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ا تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  

فى مواجهة الطرق المنافسة والبديلة 

هــدف البحــث :

ونظ���رًا لهذه الأهمية المتزايدة لقناة ال�صوي�ص، فقد ظهر 
العدي���د من الط���رق المناف�صة والبديلة لقن���اة ال�صوي�ص والتى 
ت�ص���كل تحديً���ا للقن���اة، ب���ل وللأمن القوم���ى الم�ص���رى، الأمر 
ال���ذى يتطل���ب درا�صة تل���ك الط���رق، وكيف يمك���ن تعزيز قدرة 

القناة على مواجهة تلك التحديات. 
وال�س�ؤال المطروح الآن :

كيف يمك���ن تحويل منطقة قناة �ل�سوي�س م���ن ممر ملاحى �إلى 

مح���ور لوج�ستى عالمى يعظم �إير�د�ت �لقناة من خلال �إيجاد قيمة 

م�ساف���ة لل�سلع �لتى تمر عبر �لقن���اة و �إن�ساء مر�كز لوج�ستية تخدم 

مناط���ق �سناعي���ة عالمي���ة وتندرج �لمناط���ق �ل�سناعي���ة حول قناة 

�ل�سوي�س ف���ى منظومتها لت�سبح حلقة من حلق���ات �سلا�سل �لإمد�د 

�لعالمي���ة Global Supply Chain. به���دف تعزي���ز قدرته���ا 

�لتناف�سي���ة فى مو�جهة �لطرق �لمناف�سة و�لبديلة �سو�ء �لإقليمية �أو 

�لعالمية، وبذ� يتحدد هدف �لبحث. 

اأهميــة البحــث :

وترج���ع �أهمية �لبح���ث �إلى تقديم ح�سر للط���رق �لموجودة 

�أو �لمزم���ع �إن�ساوؤه���ا، بديلًا للم���رور من قن���اة �ل�سوي�س، وتقييم 

م���دى قدرتها على مناف�سة �لقناة، ويو�س���ح كيفية تعزيز �لقدرة 

ا من خلال  �لتناف�سي���ة للقناة فى مو�جهة تل���ك �لطرق، خ�سو�سً

�لتكامل مع �لمنطقة �لقت�سادية لقناة �ل�سوي�س.  

من  الجديدة  الأجيال  وت�ست�عب  اأه��سة،  دون  تعمل  ا�سطناعية  ملاحية  قناة  اأط�ل  ال�س�ي�س  قناة  تُعَدُّ 

ال�سفن ذات الحم�لت الكبيرة، وتعمل على مدار ال�ساعة ط�ال العام، وهى من اأقل الممرات الملاحية فى ن�سبة 

المتفرد بعبقرية  واأهمية م�قع م�سر  واأهميتها من مكانة  ال�س�ي�س مكانتها  البحرية. وتكت�سب قناة  الح�ادث 

المكان. كما اأن حفر قناة ال�س�ي�س اأ�ساف اإلى م�سر ر�سيدًا جي�ب�ل�تيكيًا، اأ�سفى على م�قعها اأهمية متزايدة. 

ا لزيادة اأهمية قناة ال�س�ي�س-والتى يجب اغتنامها لتعظيم  من جهة اأخرى، اأتاحت ع�لمة الإنتاج فر�سً

العملية  تجزئة  على  يق�م  الدولى«  العمل  »لتق�سيم  جديد  نمط  تبنى  من  تناف�سيتها-  وزيــادة  اإيراداتها 

الإنتاجية التى كانت تتم تحت �سقف م�سنع واحد، وت�زعها على عدة م�سانع فى عدة دول يتخ�س�س كل منها 

 GLOBAL« »ا اأ�سبح معه »الم�سنع ك�نيًّ اإنتاج جزء من ال�سلعة ويتم التجميع بالقرب من ال�س�ق ب�سكل  فى 

الم�سافة  القيمة  زيادة  الل�ج�ستية، من خلال  الخدمات  اأهمية  الذى تتعاظم معه  الأمر   ،  
)1(

»FACTORY
عبر �سلا�سل الإمداد العالمية، حيث يتم تكرار �سحن و تفريغ و تخزين مك�نات العملية الإنتاجية. وتتجلى 

اأهمية قناة ال�س�ي�س للتجارة العالمية فى ا�ستيعابها نح� 12% من التجارة العالمية، ونح� 20% من التجارة 
)2(

الدولية للحاويات، ف�سلا عن البترول، والغاز الطبيعى، والخامات، والحب�ب. 

تقديـــم : 

خريطة رقم )1( قناة ال�صوي�ص اأق�صر ممر ملحى بين ال�صرق والغرب

�أ�ستاذ �قت�ساد -�لعميد �لأ�سبق �لموؤ�س�س لكلية �لنقل �لدولى و�للوج�ستيات

�لمدير �لأ�سبق لفرع �لأكاديمية �لعربية للعلوم و�لتكنولوجيا و�لنقل �لبحرى ببور�سعيد

اأ.د ./ محمد على اإبراهيم
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الأمن القومى
والإستراتيجية

منهــج البحــث :

يتطل����ب تحقي����ق ه����دف �لبح����ث، ��ستخ����د�م كل م����ن: �لمنهج 

�لو�سفى �لتحليلى، ومدخل �لتحليل �لمقارن، كل فى مو�سع تميزه.

و�سعيًا ور�ء تحقيق هدف �لبحث، با�ستخد�م منهجى �لبحث 

�لم�سار �إليهما نطرح �لمو�سوع على�لنحو �لآتى:

�لموقف �لحالى لقناة �ل�سوي�س.  -1

2-  �لطرق �لمناف�سة و�لبديلة.

كيفية مو�جهة �لتحديات.  -3

�لمنطقة �لقت�سادية �لخا�سة لقناة �ل�سوي�س.  -4

�لخاتمة وتت�سمن �لنتائج و�لتو�سيات.  -5

اأول: الم�قف الحالى لقناة ال�س�ي�س:

يم���ر م���ن قن���اة �ل�سوي�س نح���و 12% م���ن �إجمال���ى �لتجارة 

�لعالمي���ة �لمنقول���ة بح���رً�، وتحق���ق �إي���ر�دً� �سنويً���ا 7 مليار�ت 

 عل���ى �لنح���و �ل�سالف �لإ�سارة �إليه. وه���و ما يمثل ن�سبة 
)3(

دولر

ل تُذك���ر من قيمة �لتجارة �لعالمية، حي���ث يتم �لتعامل مع قناة 

�ل�سوي�س كممر ملاحى لي�س �إل.

وق���د عملت �إد�رة �لقناة على زي���ادة قدرتها �ل�ستيعابية 

لت�ستوع���ب �ل�سف���ن ذ�ت �لحمولت �لكبيرة م���ن خلال عدة 

م�سروع���ات للتو�سع���ة و�لتعميق و�إن�ساء تفريع���ات. وتم حفر 

قن���اة �ل�سوي�س �لجديدة و�لتى يبلغ طوله���ا نحو 72 كم منها 

35 ك���م حفر ج���اف، و37 كم تعميق وتو�سي���ع وذلك لتحقيق 

�لأهد�ف �لآتية: 

 49 �ل�سوي�س من  �لتى تمر من قناة  �ل�سفن  زيادة عدد   •
�سفينة يوميًا �إلى 97 �سفينة.

�ل�سفن  لت�سمح بمرور  للقناة  �ل�ستيعابية  �لطاقة  زيادة   •
ذ�ت �لحمولت �لأكبر.

 18 من  ب���دل  11�ساعة  لت�سب���ح  �لرحل���ة  زمن  تقلي���ل   •
�ساع���ة، وتخفي����س زم���ن �لنتظ���ار لل�سف���ن لي�سب���ح 3 

�ساعات بدلً من فترة تتر�وح بين 8 و 11 �ساعة.

13.2 مليار �سنويًا، بحلول  �إلى  �إير�د�ت �لقناة  زي���ادة   •
عام 2023 وفقًا للد�ر�سات �لتى �أعدتها �لهيئة.

�لمناف�سة  �لطرق  �لتناف�سية فى مو�جهة  �لق���درة  دعم   •
) 4 (

و�لبديلة. 

ولكن ما هى اأهم الطرق المناف�صة والبديلة للقناة؟
ثانيا: الطرق المناف�سة والبديلة لقناة ال�س�ي�س:

تو�ج���ه قناة �ل�سوي�س تحديات من ع���دة م�سروعات �إقليمية 

وعالمية، يتم تقديمها كط���رق بديلة �أو مناف�سة لقناة �ل�سوي�س، 

و�لتى يمكن بيانها على �لنحو �لآتى:

1-الم�صروعات الإقليمية: 
طريق اإيلت - اأ�صدود: اأ- 

�لفكرة �لرئي�سية كانت ت�ستند �إلى و�سل �لبحرين �لمتو�سط 

و�لأحمر من �أ�سدود �إلى �إيلات بقناة بحرية، �إل �أن �رتفاع تكلفة 

�لإن�ساء، وبالتالى ر�سوم �لمرور يجعل �لم�سروع غير تناف�سى مع 

�لقن���اة وبالتالى غير مجدٍ �قت�ساديًا، وعلى ذلك تم �لربط بين 

�إيلات و�أ�سدود بال�سكك �لحديدية و�لطرق.

وتق���وم فكرة �لم�س���روع على ��ستقب���ال �ل�سفن �لقادمة 

م���ن �آ�سيا و�س���رق وجنوب �إفريقيا باإي���لات ونقل �لحاويات 

برً� )بالط���رق �أو �ل�سكك �لحديدية(، و�إع���ادة نقلها بحرً� 

عبر ميناء �أ�س���دود. ويتكون �لم�سروع من قناة ملاحية من 

�إي���لات بط���ول 10 ك���م، بالإ�سافة �إلىخط �س���كك حديدية 

كهربائي عالى �ل�سرعة بطول 300 كم، وبتكلفة تتر�وح بين 

على �لنحو 
)5(

10 و 20 ملي���ار دولر بتموي���ل وتنفي���ذ �سينى

�لمو�سح بال�سكل �لآتى:

خريطة رقم )2( م�صروع ربط اإيلت باأ�صدود

ويَعم���د �لبع�س �إلى �لتهوين م���ن �أهمية هذ� �لخط ، تاأ�سي�سًا 

عل���ى �أن �لنق���ل �لبرى ل يمكن���ه ��ستيعاب حجم كبي���ر من �لنقل 

، �إل �أن���ه يجب �لنظر �إل���ى �أن هذ� �لم�سروع 
)6(

مقارن���ة بال�سفن 

ي�ستقط���ب نوعيات معينة م���ن �لب�سائع �لمرتفع���ة �لقيمة �سيتم 

��ستقباله���ا ف���ى مر�كز لوج�ستي���ة تحقق قيمًا م�ساف���ة على هذه 

ا مين���اء حيفا  �لب�سائ���ع، كم���ا �أن ه���ذ� �لم�س���روع �سيرب���ط �أي�سً

باإي���لات، وتقوم �ل�سين حاليًا بتطوي���ر �لميناءين لرفع طاقتهما 

بنح���و 1.2 ملي���ون حاوية ل���كل منهما. كما �أن �لإم���ار�ت �ستدير 

هذي���ن �لميناءي���ن، و�ستق���وم �سرك���ة Zim بنق���ل �لب�سائع من 

�لإمار�ت �إل���ى �لمو�نئ �لإ�سر�ئيلية عبر �إيلات فى �إطار �لتطبيع 

بين �لإمار�ت و�إ�سر�ئيل.
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تعزيز تناف�سية قناة ال�س�ي�س  فى م�اجهة الطرق المناف�سة والبديلة

اأ.د ./ محم��د على اإبراهي��م

وتج���در �لإ�س���ارة �إلى �أن �إن�س���اء م�سروع �لقط���ار �لكهربائى 

�ل�سري���ع �لذى يرب���ط بين �ل�سخن���ة و�لعلمين، يقلل م���ن فاعلية 

وتناف�سية هذ� �لطريق ويدعم تناف�سية قناة �ل�سوي�س.

الربط ال�صككى بين اإ�صرائيل والأردن ومنطقة الخليج: ب- 
تعت���زم �إ�سر�ئيل �إن�ساء خط �سكك حديدية يمتد عبر �ل�سفة 

�لغربي���ة ويربط �إ�سر�ئي���ل ب���الأردن، وبالتالى يمك���ن �لربط مع 

�ل�سبك���ة �لإ�سر�ئيلي���ة �لأردني���ة من جه���ة، و�ل�سعودي���ة من جهة 

�أخرى، وعمومً���ا فاإن �أجز�ء كبيرة من ه���ذ� �لخط موجودة قيد 

�لتطوي���ر �لآن، حي���ث يوجد خط �سكك حديدي���ة من ميناء حيفا 

�إل���ى بيت �سيعان �لذى يبعد عن �لحدود �لأردنية 10 كيلو متر�ت 

فق���ط، كما يوجد خ���ط �سكك حديدية بال�سعودي���ة يربط �سرقها 

وو�سطها و�سمالها و�سول �إلى �لح���دود �لأردنية، وتقدر �لم�سافة 

)7(

�لمتبقية من هذ� �لخط بنحو 200 كيلومتر.

ويروج لهذ� �لم�سروع عل���ى �أنه �إحياء لخط �لحجاز �لقديم، 

و�أن���ه قط���ار �ل�سلام �ل���ذى �سيمت���د لي�سمل �لإمار�ت ث���م �لعر�ق 

و�سوري���ا م�ستقب���لا. ويه���دف ه���ذ� �لم�س���روع �إل���ى رب���ط �لبحر 

�لمتو�سط بالخليج �لعربى متفاديًا �لمرور من قناة �ل�سوي�س.

ج- خط اأنابيب اإيلت -ع�صقلن :
ت�سع���ى �إ�سر�ئي���ل لإن�س���اء مرك���ز لتج���ارة �لطاقة ف���ى �سرق 

�لمتو�س���ط، وله���ذ� فق���د ��ستغلت �لتطبي���ع مع �لإم���ار�ت لتنفيذ 

هذ� �لمخطط، �لذى ي�سم���ح باإعادة ت�سغيل خط �لأنابيب �إيلات 

ع�سق���لان لنقل �لبت���رول �لإمار�تى من خلال���ه، دون �لمرور من 

قن���اة �ل�سوي�س، وهناك ت�سور لربطه بخ���ط �لدمام - ينبع لنقل 

�لبترول �ل�سع���ودى عبر هذ� �لخط حال �لتطبي���ع مع �ل�سعودية، 

و�سيت���م �ل�ستثمار فى بناء تنكات للتخزي���ن، لكى تقوم �إ�سر�ئيل 

بت�سوي���ق �لبترول لت�سبح مركز� لتج���ارة �لطاقة، ولي�ست مركز� 

لعبوره���ا، مما ي�سكل تهديد� لتوجه م�س���ر لإن�ساء مركز �إقليمى 

لتجارة �لطاقة.

خريطة رقم )3( خط اأنابيب بترول اإيلت اأ�صدود

وتج���در �لإ�س���ارة �إل���ى قي���ام �إ�سر�ئيل بتطوير خ���ط �إيلات 

ع�سق���لان بحيث ي�سمح بالتدفق �لعك�س���ى لي�سمح بنقل �لبترول 

�لرو�س���ى �إلى �آ�سي���ا ويتكامل مع خط باكو/ جيه���ان، بل �إنه فى 

ظ���ل ��ستم���ر�ر وتيرة �لتطبيع يق���وى �حتمال �إع���ادة �إحياءخط 

�لتابلاي���ن لنق���ل �لبترول �ل�سع���ودى �إلى �لبح���ر �لمتو�سط دون 

�لم���رور من �لقناة، و�لذى توقف ت�سغيل���ه بعد �حتلال �إ�سر�ئيل 

)8(

ه�سبة �لجولن عام  1967.

 ،
)9(

ون�سارع �إلى �لتنبيه باأن �لم�سروع تعطل لأ�سر�ره �لبيئية 

ولك���ن قد يع���اد فتح هذ� �لملف م���رة �أخرى ف���ى �أى وقت، �لأمر 

�ل���ذى ي�ستدعى �لتح�سب لذلك، خا�سة �أن بترول �لإمار�ت فقط 

يمثل نحو 16.5% من �إجمالى �لبترول �لمار بقناة �ل�سوي�س.

وم���ن جه���ة �أخ���رى، ت�سع���ى �إ�سر�ئيل لإن�س���اء خ���ط �أنابيب 

)�إي�ست-مي���د(، لنق���ل �لغاز �إل���ى �أوروبا عبر قبر����س و�ليونان، 

بتكلف���ة تتجاوز 7 ملي���ار�ت دولر، وبالرغم من عدم جدو�ه فاإنه 

يحظى بمباركة �أمريكية و�أوروبي���ة، و�لغريب �أن �لإمار�ت �سوف 

ت�ستثم���ر ف���ى �إ�سالة �لغ���از !! .. ول يقت�سر �لأم���ر على ذلك، بل 

�إن �لب���اب �سيُفتح عل���ى م�سر�عيه لدخول خط���وط �أنابيب لنقل 

�لغ���از �لطبيعيى �إلى �أوروب���ا دون �لمرور من قناة �ل�سوي�س منها: 

خ���ط �إير�ن �لع���ر�ق �سوريا وخط �أنابيب قط���ر تركيا على �لنحو 

�لمو�سح فى �ل�سكل �لآتى:

خريطة رقم )4( خطوط الغاز المارة من ال�صرق الأو�صط اإلى اأوروبا

مم���ا تقدم يت�سح �أن ه���ذ� �لخط �إي���لات /ع�سقلان فى ظل 

�لتعاون مع �لإمار�ت – ومع ما يتبعه من تد�عيات حال �إن�سائه- 

ل���ن يك���ون مناف�س���ا للقناة فح�س���ب، و�إنم���ا يناف����س �أي�سا م�سر 

كمركز �إقليمي لتجارة �لطاقة.

د-خط ال�صارقة مر�صين عبر بندر عبا�ص:
ي�سم���ح هذ� �لخط بنق���ل �لتجارة من �لإمار�ت �إل���ى تركيا عبر 

�إير�ن، مما يقلل زمن �لرحلة من نحو 20 يومًا �إلى 6-8 �أيام وبتكلفة 

)10(

�أقل كما �سيتم نقل �لتجارة من باك�ستان بنف�س �لطريقة.
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هذ� ف�سلا عن �إن�ساء ممر تجارى 

يرب���ط �لهن���د و�لإم���ار�ت و�إ�سر�ئي���ل 

�لو�سائ���ط،  متع���دد  �لنق���ل  بنظ���ام 

ويتفادى �لمرور من قناة �ل�سوي�س.

ه�-ج�صر الملك �صلمان:
تخطط �لمملكة �لعربية �ل�سعودية 

لإن�ساء ج�سر �لملك �سلمان. �إن �لمتاأمل 

 يتبي����ن �أن 
)11(

لخط����ة �لمملك����ة 2030،

�ل�سعودي����ة ل����ن تعتم����د عل����ى �لم����و�رد 

�لبترولية فى �لفترة �لقادمة، لذ� فقد 

�أن�ساأت ثلاث مناط����ق �قت�سادية ذ�ت 

طبيعة خا�سة، كم����ا �ستن�سئ عددً� من 

�لمناط����ق �للوج�ستية لخدم����ة �لتجارة 

�لعالمي����ة حي����ث �إنها من خ����لال ج�سر 

�لمل����ك �سلمان �ست�سوق نف�سه����ا - با�ستغلال موق����ع م�سر -باأنها 

نافذة �آ�سيا على �إفريقيا. 

2-الم�صروعات العالمية:
الطريق عبر القطب ال�صمالى: اأ- 

هو ذلك �لطريق �لممتد بطول �ل�ساحل �ل�سمالى لرو�سيا على 

م�ساف���ة 3600 مي���ل ما بي���ن )Murmansk( غربًا و)م�سيق 

Bering( �سرقً���ا، وقد ب���د�أت �أولى دع���اوى �لإبحار عن طريق 
�لقط���ب �ل�سمالى ف���ى بد�ية �لق���رن �ل�ساد�س ع�سر بي���ن رو�سيا 

و�ل�سي���ن، وف���ى منت�سف �لق���رن �ل�سابع ع�سر ��ستط���اع �لتجار 

�لرو����س تحديد جميع مناطق �لطري���ق، ولكنه لم ي�ستخدم فعليًا 

فى نقل �لب�سائع.

طبقًا لر�س���د �لأقمار �ل�سناعية منذ ع���ام 1970 يوجد �تجاه 

ع���ام لتناق����س م�ساح���ة �لجليد فى �لقط���ب �ل�سمال���ى خا�سة فى 

 Global Warming ف�سل �ل�سيف. نتيجة للاحتر�ر �لعالمى

وت�سي���ر �لدر��سات �إلى �أنه �سي�سبح �سالحًا للملاحة عام 2050 �إل 

)12(

�أن �لدر��سات �لحديثة قللت هذه �لفترة �إلى 2035.

يحت���وى �لقط���ب �ل�سمالى على �لعديد م���ن عمليات �لتنقيب 

 Yamal وم�سروعات ��ستخ���ر�ج �لبترول و�لغاز و�أهمها م�سروع

لإنتاج �لغاز �لطبيعيى �لم�سال �لذى بد�أ فى �لت�سدير فى فبر�ير.

الخريط���ة رق���م )5( تو�ص���ح الط���رق الملحي���ة عب���ر القط���ب 
ال�صمال���ى ع���ام 2017 لأوروب���ا خا�صة فى ف�ص���ل ال�صت���اء بالإ�صافة اإلى 
التعاقد على ت�صدير الغاز الطبيعيى للأ�صواق الآ�صيوية مثل ال�صين 

وكوريا واليابان خا�صة فى ف�صل ال�صيف وذلك لتنويع الأ�صواق.

يمك���ن تق�صي���م طريق القط���ب ال�صمالى اإل���ى طريقين   •
رئي�صيين هما:

:The Northern Sea Route )NSR(  الممر ال�صمالى -
وهو طري���ق ملاحى يربط بي���ن �أوروبا و�آ�سي���ا عبر �لمحيط 

 Strait Snnikov لمتجم���د �ل�سمالى، و�لملاحة عبر م�سيق�

ل ت�سم���ح بعبور �سفن تزي���د حمولتها على 100000 طن �ساكن �أو 

ما يع���ادل 4500 حاوية، ويتم �إد�رة طري���ق �لقطب �ل�سمالى فى 

�لمنطق���ة م���ن Kara Gate  و Cape Dezhner  بو��سطة 

هيئ���ة رو�سية هى » هيئ���ة �لقطب �ل�سمالى » NSRA وهذه مياه 

�إقليمية رو�سية يمكنها تح�سيل ر�سوم مقابل �لمرور.

:Northern West Passage )NWP( الممر ال�صمالى الغرب�ى -
عب���ارة ع���ن مجموعة م���ن �لمم���ر�ت �لملاحية �لت���ى تربط 

�لمحيط �لأطلنطى بالمحيط �لهادى من خلال �لممر�ت �لمائية 

فى �أمريكا �ل�سمالية ف���ى �لمحيط �لمتجمد �ل�سمالى، ويُعَدُّ هذ� 

�لطري���ق مناف�سً���ا محتملا لقن���اة بنما حيث يوف���ر نحو 20% من 

�لم�سافة بين �سرق �آ�سيا و�ل�ساحل �ل�سرقى للوليات �لمتحدة.

ويلاح���ظ �أن ظ���روف �لجليد فى طريق �لقط���ب �سمال كند� 

�أكث���ر ق�سوة مقارن���ة ب� NSR. هذ� ويتحكم ف���ى حركة �لملاحة 

عبر )NWP( خفر �ل�سو�حل �لكندية )CCG( و�لذى ير�قب 

حرك���ة �ل�سفن �لعابرة، ويوفر لها خدم���ات �لر�د�ر، و�لمعلومات 

�لخا�سة بالطق�س.

 NWP فاإن معظم �لمناطق على �لطريق NSR  �مقارنة ب

غي���ر موؤهلة وغير متط���ورة، ويعتريها �لعديد م���ن �لعقبات �لتى 

تو�جه حركة �لملاحة عبر �لقطب �ل�سمالى لعل �أهمها: 

خريطة رقم )5( الطرق الملحية عبر القطب ال�صمالى عام 2017 لأوروبا
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تعزيز تناف�سية قناة ال�س�ي�س  فى م�اجهة الطرق المناف�سة والبديلة

اأ.د ./ محم��د على اإبراهي��م

تر�ك���م �لثلوج معظم فتر�ت �ل�سنة، وو�سول درجة �لحر�رة   -

�إلى 50 تحت �ل�سفر.

�لمخاط���ر �لمناخية �لكبيرة �لتى يتعر�س لها �لطريق وفى   -

كثير من �لأحيان تكون غير متوقعة.

عدم وجود بنية تحتية وتجهيز�ت لوج�ستية كافية.  -

زي���ادة �لأن�سطة �لبحري���ة فى �لقطب �ل�سمال���ى �سيكون له   -

تاأثير �سلبى على �لبيئ��ة .

عج���ز فى �لمعد�ت و�لأجه���زة �لمطلوبة فى حالة �لطو�رئ   -

مثل �لطائ���ر�ت، ك�س���ار�ت �لجليد وعدم وج���ود �إجر�ء�ت 

فعالة يتم �تباعها فى حالة حدوث ت�سريب للمو�د �لبترولية 

فى �لمياه �لمغطاة بالثلج.

عدم وجود ت�سريعات ولو�ئح منظمة للملاحة.  -

�لتكلف���ة �لمرتفع���ة لكا�سح���ات �لجلي���د �لم�ساحب���ة لعبور   -

.NSR ل�سفن على طريق �لقطب �ل�سمالى�

ع���دم جاهزية �لطريق لحركة �لملاح���ة طو�ل �لعام حيث   -

 NSR أن �لفت���رة �لتى يكون فيها طري���ق �لقطب �ل�سمالى�

�سالحً���ا للملاح���ة تب���د�أ من بد�ي���ة �أغ�سط�س وحت���ى نهاية 

�أكتوبر من كل عام.

وتج���در �لإ�س���ارة �إل���ى �أن �لتط���ور�ت �لتكنولوجي���ة يمكنه���ا 

�أن تذل���ل كثيرً� م���ن هذه �لعقبات، ل���ذ� ل يمكن �ل�ستن���اد �إليها 

عن���د تقدير مدى مناف�سة طري���ق �لقطب �ل�سمال���ى للقناة، فما 

ه���و غير مناف�س �لآن، ق���د ي�سبح مناف�سًا قويً���ا بفعل �لتطور�ت 

�لتكنولوجية، �أو �لتغير�ت �لمناخية.

اأم���ا حركة الملحة للأن���واع المختلفة لل�صفن عبر طريق 
القطب ال�صمالى فيمكن ر�صدها كالآتى:

يوف���ر �لطريق عب���ر �لقط���ب �ل�سمالى م�سافة تق���در بنحو   -

30% بين �س���رق �آ�سيا و�سمال غرب �أوروبا بالن�سبة للمو�نئ 

�لو�قعة �سرق �سنغافورة مقارنة بطريق قناة �ل�سوي�س.

تحت���وى منطقة �لقط���ب �ل�سمال���ى على ث���رو�ت هائلة من   -

�لبترول و�لغاز تقدر بنحو 90 بليون برميل من �لبترول و47 

تريلي���ون قدم مكعب من �لغ���از �لطبيعيى و44 بليون برميل 

من �لغاز �لطبيعيى �لم�سال.

معظم �ل�سفن �لعاملة فى طري���ق �لقطب �ل�سمالى مملوكة   -

ل�سركات رو�سية وهى �سفن �سغيرة �لحجم.

يتو�ج���د ث���رو�ت كثيرة من �لمع���ادن فى �لقط���ب �ل�سمالى   -

�أهمها: �لحديد �لخام، و�لنيكل، و�لزنك، و�لنحا�س.

تمتل���ك رو�سي���ا ث���رو�ت طبيعي���ة هائل���ة م���ن �أهمه���ا �لغاز   -

�لطبيعى، حيث تمتلك ثانى �أكبر �حتياطى للغاز �لطبيعيى 

فى �لعالم، وي�س���كل �إنتاجها 16% من �لإنتاج �لعالمى للغاز 

�لطبيع���ي، كم���ا �إنه���ا تُع���د �سوقًا كبي���رة ل�سته���لاك �لغاز 

�لطبيعي���ى حيث ي�سكل ��ستهلاكها من �لغاز �لطبيعيى نحو 

11% من �ل�ستهلاك �لعالمي.

جدول رقم )1( حركة التجارة الإجمالية المارة بطريق القطب 
ال�صمالى خلل الفترة ) 2014 - 2020 (

ال�سنوات
2014201520162017201820192020البيـان

46710203132كمية الب�سائع

Source: Report on the NSR operations, Rosatom,2021

تجدر �لإ�سارة �إلى �أن حركة �لملاحة عبر طريق NSR، قد 

ا حادً� بد�ية م���ن عام 2014 وحتى عام 2016،  �سه���دت �نخفا�سً

نظ���ر� لع���دم �ل�ستقر�ر �ل�سيا�س���ى ب�سبب �لعقوب���ات �لمفرو�سة 

عل���ى رو�سيا، و�نخفا�س �أ�سعار �لبت���رول ووقود �ل�سفن بد�ية من 

منت�سف عام 2014.

ويلاحظ �أن رو�سيا طورت كا�سحات �لجليد بما ي�سمح بمرور 

�سف���ن حاويات حتى 15�أل���ف حاوية، وهذ� تط���ور بالغ �لخطورة 

على قناة �ل�سوي�س، كما �أن �لإمار�ت و�ل�سين ت�ستثمر�ن فى هذ� 

)13(

�لطريق �لبديل للقناة.

ب - �صكك حديد �صيبيريا:
تق���وم فكرت���ه على ربط �س���رق �آ�سي���ا باأوروبا بخ���ط لل�سكك 

�لحديدي���ة عب���ر �لأر��سى �لرو�سي���ة لنقل �لتج���ارة �ل�سلعية بين 

�لطرفي���ن، ويو�جه هذ� �لخط بع�س �لعقب���ات �أهمها مروره فى 

مناط���ق �سديدة �لبرودة طو�ل �ل�ست���اء، مما يرفع تكلفة ت�سغيلها 

بكفاءة طو�ل �لعام.

يُعَ���دُّ خط �سكك حديد �سيبيري���ا من �أقدم خطوط �لنقل بين 

�ل�س���رق �لأق�س���ى و�آ�سيا و�أوروب���ا، وتبلغ طاقته لنق���ل �لحاويات 

75000 حاوية �سنويًا منها 25000 حاوية تر�نزيت، وتبلغ طاقته 

�لإجمالي���ه 130 مليون ط���ن/ �سنويًا، وتكلفة نق���ل �لحاوية تزيد 

بن�سب���ة 30% بالمقارنة بالنقل �لبحرى وت�ستغرق �لرحلة نحو 14 

يومًا، بينما تمتد هذه �لفترة �إلى ما يتر�وح ما بين 28 و 30 يومًا 

)14(

فى حالة نقلها عبر قناة �ل�سوي�س. 

وقد و�سعت رو�سيا خطة لتطويره، فيما �أ�سمته بطريق �لأرز، 

و�سيتم ربطه بمو�نى �لقطب �ل�سمالى.

لوج�ستية،  م�سكلات  من  �لخط  هذ�  عبر  �لنقل  ويعانى   •
وم�س���كلات فى �لتخزين و�لجم���ارك، وهناك �سعوب���ة بالغة فى 
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قب���ول �ل���دول �لأوروبي���ة لو�س���ع تجارته���ا �لدولي���ة تح���ت رحمة 

رو�سيا، كما �أن تجارة كوريا �لجنوبية مع �أوروبا �ستمر عبر كوريا 

�ل�سمالية، وه���و �أمر لن تقبله كوريا �لجنوبية، ف�سلا عن �إ�سر�ر 

هذ� �لخط ب�سناعة �ل�سفن �لكورية.

طريق راأ�ص الرجاء ال�صالح:
ه���ذ� �لطري���ق يُعَدُّ �أكب���ر �لطرق �لبحري���ة �لمنافِ�س���ة لقناة 

�ل�سوي�س ويكون مناف�سًا لقناة �ل�سوي�س فى حالت:

�ل�سف���ن ذ�ت �لحمولت �لأكب���ر من حمولة قن���اة �ل�سوي�س   -

للا�ستف���ادة م���ن �قت�ساديات �لحج���م وهو ما لج���اأت �إليه 

�ل�سفن خا�سة �سف���ن ناقلات �لبترول فى �أثناء فترة توقف 

�لملاحة بقناة �ل�سوي�س خلال �لفترة )1967 – 1975(.

�نخفا�س �أ�سعار وقود ت�سغيل �ل�سفن نتيجة �نخفا�س �أ�سعار   -

�لبترول عن �ستين دولرً� للبرميل.

وجود فائ�س فى طاقة �لأ�سطول �أكبر من �لطلب عليه.  -

ولكن تظل قناة �ل�سوي�س ه���ى �لطريق �لأق�سر، �لذى يحقق 

وفورً� لم�سغلى وملاك �ل�سفن، و�لذى تزيد �أهميته خا�سة لل�سفن 

�لت���ى تحمل ب�سائع غالية �لقيمة وتعمل بجد�ول منتظمة، ف�سلا 

عن ع���دم وجود مو�نى كبيرة ومهمة على ه���ذ� �لطريق، لخدمة 

�ل�سفن �لمارة و�لتعامل معها.

والج���دول التال���ى يو�ص���ح مقدار الوف���ر ف���ى الم�صافة بين 
الطريقين:

جدول رقم )2( مقارنة بين طريق راأ�ص الرجاء ال�صالح وقناة ال�صوي�ص

�إلـــىمــن
�لوفــــــــر�لم�سافة بالأميال �لبحرية

ن�سبة ال�فر % مقد�ر �لوفرر�أ�س �لرجاء�لقنــــاة

ر�أ�س تنـــورة

414412094795066كون�ستـــانزا

468410783609957لفييــــــــر�

643611169473342روتــــــرد�م 

964512299265422نيــو�أورليــانز

جــــــــــــدة
132011207988788بيـــريـــــــه

633710743440641روتــــــرد�م

1119214507331523روتــــــرد�مطوكيــــــــو

828811755364729روتــــــرد�م�سنغافـــورة

الم�صدر: دكتور عبد التواب حجاج، الأهمية الإ�صتراتيجية لقناة ال�صوي�ص، 
محا�صرة األقاها بالجمعية العلمية العربية للنقل، بتاريخ 22 اأكتوبر 2022.

ج - التطورات القائمة فى قناة بنما وقناة نيكاراجوا:
تُعَ���دُّ قن���اة بنما من �أهم �لط���رق �لمناف�سة لقن���اة �ل�سوي�س، 

خا�سة فيما يتعلق بحركة تجارة �لحاويات �لمنقولة بين �ل�ساحل 

�ل�سرقي لأمريكا �ل�سمالية و�آ�سيا.

تخت�س���ر قناة بنم���ا نحو 20% �إل���ى 60% م���ن �لم�سافة �لتى 

تقطعها �ل�سفن للدور�ن حول قارة �أمريكا �لجنوبية، وهى تخدم 

حركة �لتجارة بين �ل�سو�حل �ل�سرقية و�لغربية للاأمريكتين، �إلى 

جان���ب بع����س �لمناطق �لأخ���رى �لتى يمكن �أن توؤث���ر على حركة 

�لملاحة فى قناة �ل�سوي�س وهى:

خريطة رقم )6( ممرات النقل الآ�صيوية
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اأ.د ./ محم��د على اإبراهي��م

�سم���ال �سرق �آ�سي���ا، �سرق �أ�ستر�لي���ا ونيوزيلن���د�، دول �ل�ساحل 

�لغربى من �أمريكا �ل�سمالية و�لجنوبية، بع�س دول �ل�سرق �لأو�سط.

ويو�سح �لج���دول �لتالى �لوفر فى �لم�ساف���ة �لمحقق لل�سفن 

بين ميناء نيويورك وعدد من �لمو�نى فى �آ�سيا فى حالة عبورها 

قناة �ل�سوي�س.

جدول رقم )3( المفا�صلة بين ا�صتخدام قناة ال�صوي�ص وقناة بنما 
فى النقل بين ميناء نيويورك وبع�ص الموانى الآ�صيوية

من ميناء نيويورك
قناة

ال�سوي�س

قناة

بنمـــــا

�لوفــــــــر

% ميــل بحــرى

-- 1163211301331�إلى مينــاء هونــج كونــج

1100212645164313ليم ت�سابانج فى تايلاند

1020412537233319�سنغافـــــــــــورة

860014073547339كولـومبـــــــــــــو 

الم�صدر: دكتور عبد التواب حجاج، الأهمية الإ�صتراتيجة لقناة ال�صوي�ص، 
مرجع �صبق ذكره.

وتج���در �لإ�سارة �إل���ى �أن، قناة بنما ل يمكنه���ا مناف�سة قناة 

�ل�سوي����س فى �سف���ن �لحاوي���ات ذ�ت �لحمولت �لكبي���رة، �إذ �أن 

�أق�س���ى حمول���ة يمك���ن مرورها من قن���اة بنما بع���د �لتو�سعة، ل 

تتجاوز 12 �ألف حاوية TEU، وهى تمثل ن�سف حمولة �ل�سفينة 

�لت���ى يمكنها �لمرور من قناة �ل�سوي����س، و�لتى تبلغ نحو 24 �ألف 

   .TEU حاوية

خريطة رقم )7( قناة بنما وقناة نيكاراجوا

يُعَ���دُّ م�س���روع قن���اة نيكار�جو� مقترحً���ا للربط بي���ن �لمحيطين 

�لأطلنط���ى و�لهادى،كبدي���ل لقناة بنم���ا، كما يمكنه���ا ��ستيعاب 

�سفن ذ�ت �لحمولت �لتى تزيد على 12 �ألف حاوية TEU، وقد 

طرح���ت �ل�سين م�سروع تل���ك �لقناة، و�سرعت ف���ى تنفيذه عام 

2016، �إل �أن �لم�سروع قد تعثر وتوقف ب�سبب �سعوبات مالية فى 

�ل�سركة �لمنفذة.

د-طريق الحرير الجديد:
�لمب���ادرة �ل�سينية مبادرة �لحز�م و�لطري���ق تتكون من �سقين: 

طري���ق بح���رى وطريق ب���رى و�سككى يرب���ط ق���ار�ت �لعالم على 

�لنحو �لمو�سح بالخريطة �لآتية: 

خريطة رقم )8( طريق الحرير الجديد
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و�لمفتر����س �أن �لطري���ق �لبحرى يمر عبر قن���اة �ل�سوي�س، 

وقد نجح���ت �إ�سر�ئيل فى ��ستقطاب �ل�سركات �ل�سينية لتنفيذ 

م�س���روع �إيلات �أ�سدود بتكلفة مقد�رها 5 مليار�ت دولر بتمويل 

�سيني، وكذ� تطوير ميناءى حيف���ا و�أ�سدود لت�سبحا جزء� من 

ا  طري���ق �لحرير ، كما �أن �ل�سعودية و�لكوي���ت بل و�لمغرب �أي�سً

دخل���و� فى �تفاق���ات مع �ل�سي���ن، لي�سبحو� �سم���ن �لم�سروع، 

بالإ�ساف���ة �إل���ى  قيام �ل�سين بت�سغيل ميناء ج���و�در بباك�ستان،  

ول �س���ك �أن هذ� �لطريق �سيمار����س �آثارً� �سلبية على حركة 

�لمرور فى قن���اة �ل�سوي�س، لي�س من حيث حجم �لتجارة، ولكن 

م���ن حيث �لقيم���ة، كما �أنه يُعَ���دُّ حلًا و�سطًا بي���ن �لنقل �لجوى 

�لأعلى تكلفة، و�لنقل �لبحرى �لأقل �سرعة.

ثالثا: كيفية م�اجهة التحديات التى ت�اجه قناة ال�س�ي�س:

و�إز�ء �لتحديات �لتى تفر�سه���ا �لطرق �لبديلة و�لمناف�سة، 

ف���اإن �لأم���ر يتطل���ب و�س���ع �إ�ستر�تيجي���ة و��سح���ة لمو�جهتها، 

 Center of تقوم عل���ى ��ستغلال تفرد �لقناة بموق���ع يجعلها

everywhere، حي���ث �إن �لدر��س���ات ق���د �أجمع���ت عل���ى �أن 
�لعامل �لرئي�س���ى لجذب �ل�ستثمار عالميًا ه���و �إمكان �لو�سول 

للاأ�س���و�ق و�لعم���لاء. وه���ذ� ه���و من���اط �لتفرد فى موق���ع قناة 

)16(

�ل�سوي�س . 

وم���ن هنا تاأتى �أهمية ��ستغلال هذ� �لموقع كمركز �سناعى 

ولوج�ست���ى عالمى لخلق طلب �إ�ساف���ى على خدمات �لمرور من 

قن���اة �ل�سوي����س، مما يرفع م���ن قدرتها �لتناف�سي���ة فى مو�جهة 

�لطرق �لبديلة و�لمناف�سة.

ف�سلا ع���ن ت�سمن �لم�سروع مد خط �س���كك حديدية من �سرق 

�إفريقيا لغربها ويتف���ادى �لمرور من قناة �ل�سوي�س، ناهيك عن 

ت�سمنه خط �ل�سكة �لحديدي���ة �لذى يربط �ل�سين باأوروبا، بل 

وي�سل �إلى لن���دن بالمملكة، ويربطها بنح���و 15 مدينة �أوروبية 

ويبل���غ طوله12000كم، ت�ستغرق �لرحلة 17 يومًا، بينما بالبحر 

ت�ستغرق 45 يومًا، وتكلفة �لنقل بال�سكك �لحديدية تزيد بن�سبة 

)15(

30% على �لنقل �لبحرى. 

وترجع �أهمية �لتحول �إلىمحور �سناعى ولوجي�ستى،�إلى �أنه 

يعظم �إير�د�ت �لقناة من م�سدرين �أولهما:

1- تعظي���م عو�ئد قن���اة �ل�سوي����س، حيث �إن متو�س���ط �إير�د 

�لحاوي���ة حاليًا كر�سم مرور يتر�وح بين 90 و 100 دولر، 

يقف���ز هذ� �لإي���ر�د �إلى ما يتر�وح ما بين 3500 و 5 �آلف 

دولر، فى حالة �إج���ر�ء عمليات لوج�ستية وعمليات قيمة 

م�سافة. 

2-خلق طلب �إ�سافى على خدمات �لمرور فى قناة �ل�سوي�س، 

ذلك �أن توط���ن �ل�سناعة فى هذه �لمنطقة، يترتب عليه 

��ستي���ر�د م�ستلزم���ات �لإنت���اج، وت�سدي���ر منتجات تلك 

�ل�سناع���ات �إلى �لخارج عبر �لقن���اة، وبالتالى تولد تلك 

�ل�سناع���ات طلبًا �إ�سافيًا على خدم���ات �لمرور من قناة 

�ل�سوي�س مما يزيد من �أهميتها ويدعم قدرتها �لتناف�سية.

يمكن التمييز بين عدة اأن�صطة لوج�صتية: 
�أن�سطة لوج�ستية لخدمة �ل�سناعة.  -

�أن�سطة لوج�ستية لخدمة �لتجارة �لعابرة.  -

خريطة رقم )9( خط ال�صكة الحديد ال�صين اأوروبا
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�أن�سطة لوج�ستية لخدمة �ل�سفن �لعابرة.  -

وجميع ه���ذه �لأن�سطة يمكن ممار�ستها ف���ى �إطار �لمنطقة 

�لقت�سادية لقناة �ل�سوي�س.

رابعا: المنطقة القت�سادية الخا�سة لقناة ال�س�ي�س:

مفهوم المنطقة القت�صادية الخا�صة:  -1
�س���ة لت�سدير  منطق���ة جغر�في���ة فى دول���ة ما تك���ون مخ�سَّ

�لب�سائع �إلى �لدول �لأخرى وتوفير �لوظائف، وت�ستثنى �لمناطق 

�لقت�سادي���ة �لخا�سة م���ن �لقو�نين و�لت�سريع���ات �لقت�سادية، 

كال�سر�ئ���ب و�لجمارك وقو�نين �لعمل و�لقيود �لقانونية �لأخرى 

عل���ى �لأعم���ال �لتجاري���ة، �أو على �لأق���ل تخ�سع ه���ذه �لمناطق 

�إل���ى ترتيب���ات معينة خا�سة به���ا، من حيث �لمعامل���ة �ل�سريبية 

)17(

و�لتنظيمية. 

 SCZ المنطقة القت�صادية لقناة ال�صوي�ص  -2
تم تعديل قانون �لمناطق �لقت�سادية �لخا�سة رقم 27 لعام 

2015، بحي���ث �أ�سبح���ت �لمنطقة �لقت�سادي���ة �لخا�سة ب�سمال 

غ���رب خليج �ل�سوي�س وموقعها �لعين �ل�سخنة جزء� من �لمنطقة 

�لقت�سادية �لخا�سة لإقليم قناة �ل�سوي�س. 

وطبق���ا للقر�ر �لجمه���ورى رق���م 330)ل�سن���ة 2015( �لذى 

ن�سر فى �لجريدة �لر�سمي���ة فى 9 �أغ�سط�س 2015، فاإن مكونات 

�لمنطقة �لقت�سادية لقناة �ل�سوي�س تت�سمن ما يلى:

اأ- )4( مناطق فرعية:
�لعين �ل�سخنة.. تقدر م�ساحة �لمنطقة �ل�ستثمارية للعين   -

�ل�سخنة، بم�ساحة قدرها210 كم2.

غرب �لقنطرة.. تقدر م�ساحة �لمنطقة �ل�ستثمارية غرب   -

�لقنطرة، بم�ساحة قدرها 13.6 كم2.

�س���رق �إ�سماعيلية.. تق���در م�ساحة �لمنطق���ة �ل�ستثمارية   -

�سرق �إ�سماعيلية، بم�ساحة قدرها 71كم2

�س��رق بور�سعيد.. تق����در م�ساح���ة �لمنطق���ة �ل�ستثماري��ة   -

�س���رق بور�سعيد، بم�ساح��ة قدرها 75.52كم.

)6( موانئ تج��ارية: ب- 
مين�����اء �ل�سخن�������ة .  -

مين������اء �لأدبي��������ة .  -

ميناء �سرق بور�سعيد .  -

ميناء غ���رب بو�سعيد .  -

مين������������اء �لعري�س .  -

مين����اء �لط����������ور .  -

اأهداف المنطقة القت�صادية لقناة ال�صوي�ص:  -3
تتمثل �أهد�ف تلك �لمنطقة فيما يلى:

جذب �ل�ستثمار�ت �لأجنبي���ة للمنطقة لإن�ساء م�سروعات   -

�سناعية وخدمية، قادرة على �لمناف�سة �إقليميًا ودوليًا.

نقل وتوطين �لتكنولوجيا �لمتطورة.  -

زيادة �ل�س���ادر�ت وذلك لزيادة ح�سة م�سر من �لتجارة   -

�لعالمية.

توفير فر�س عمالة و�لرتقاء بالخبر�ت و�لمهار�ت �لفنية   -

�لمحلية.

زي�ادة �لدخل �لقومى.  -

ولتحقي���ق تلك �لأهد�ف تق���دم هيئة �لمنطق���ة �لقت�سادية 

�لمالي���ة  �ل�سوي����س، مجموع���ة م���ن �لحو�ف���ز  �لخا�س���ة لقن���اة 

و�لت�سهيلات �لإجر�ئية، من بينها نظام �ل�سباك �لو�حد.

المناط���ق  اإن�ص���اء  ف���ى  الدولي���ة  التج���ارب  ح�ص���اد   -  4
القت�صادية الخا�صة:

�لمناط���ق  �أن  �لدولي���ة،  �لتج���ارب  مر�جع���ة  م���ن  تبي���ن   -

�لقت�سادي���ة �لخا�سة، قد ت�سهم فى زي���ادة �لدخل زيادة 

كبيرة ف���ى �لأجل �لطويل، حيث ت�ساع���ف دخل �لفرد فى 

�سينزن �إلى 100 �سعف خلال 30 �سنة، وتحولت من قرية 

�سغيرة �إلى مدينة عالمية ي�سكنها 14 مليونًا.

كما �أنه يمكن �أن تحقق �لمناطق �لقت�سادية �لخا�سة �آثارً�   -

حميدة على جذب �ل�ستثمار و�لنمو وزيادة �ل�سادر�ت، فى 

م���دى زمنى ق�سي���ر ن�سبيًا، �إذ �أ�سف���رت تجربة مقدونيا فى 

�لفت���رة من عام 2007 �إل���ى 2014، عن زيادة �ل�ستثمار فى 

�لمنطقة �لقت�سادية �لخا�سة من 20 �إلى 30% من �إجمالى 

�ل�ستثمار �لأجنبى �لمبا�سر �لو�رد للدولة، بل وبلغ 51% عام 

2009، وتمث���ل �ل�سادر�ت من �لمنطق���ة �لقت�سادية  %27 

)18(

من �إجمالى �سادر�ت �لدولة. 

5-التحدي���ات الت���ى تواجه المنطق���ة القت�صادية الخا�صة 
لقناة ال�صوي�ص:

تتمثل �أهم �لتحديات فيما يلى: 

�أ-عدم وجود �إطار موؤ�س�سى ملائم.

باإن�س���اء  �لمنطق���ة �لقت�سادي���ة �لخا�س���ة  ت�سري���ع  ي�سم���ح 

م�سروعات �لنقل و�للوج�ستيات بقيود �سديدة تتمثل فى:

- �إ�س���د�ر قر�ر من رئي�س �ل���وزر�ء و�أن تكون �لم�سروعات 

كثيفة �لعمل.

- لم ي�سع قو�عد ت�سهل �إن�ساء �لمناطق �للوج�ستية وح�سن 

�سير �لعمل بها.

- لم ير�ع تناف�سية �لمر�كز �للوج�ستية بالمنطقة �لخا�سة 

مع �لمر�كز �للوج�ستية حول م�سر.
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- لم ي�سمن حرية �لتجارة فى هذه �لمنطقة.

ب- ي�سم مجل�س �لإد�رة رئي�س �لمنطقة وبع�س �لوزر�ء بحكم 

وظائفهم ومحافظى مدن �لقناة وبع�س �لخبر�ء، وبالرغم 

م���ن �أن �لم�سروع �رتكز على �للوج�ستيات، ل ي�سم ت�سكيله 

�أيا من خبر�ء �للوج�ستيات.

ج- ع���دم تاأهي���ل عمال���ة فنية قادرة عل���ى �لمناف�س���ة �لدولية 

ومربوطة ب�سوق �لعمل.

د- تبي���ن م���ن در��س���ة �لحو�ف���ز �ل�سريبي���ة ف���ى �لمناط���ق 

�لقت�سادية �لخا�سة ف���ى �لدول �لمجاورة، عدم تناف�سية 

�لحو�فز �ل�ستثمارية �لم�سرية.

عدم تناف�سية �لمعاملة �لجمركية. ه�- 

تخ���وف �لم�ستثمري���ن من �ل�ستثم���ار فيه���ا لتعار�سها مع  و- 

�تفاقيات �لتجارة �لإقليمية، وكذ�، �لتعار�س بين �لمناطق 

�لقت�سادي���ة �لخا�سة و�تفاقيات �لتجارة �لإقليمية، �لأمر 

�لذى يوؤدى �إلى ما يلى:

- حرمان �لمناطق �لقت�سادية �لخا�سة من مز�يا �لتفاقيات 

�لإقليمية، مما ي�سع قيدً� على �ل�ستثمار د�خلها.

- منتجات �لمنطقة �لقت�سادية تحظى بمعاملة تف�سيلية، 

لإعفائه���ا من �ل�سر�ئ���ب و�لجم���ارك، وبالتالى ي�سبح 

�لمنتج �لمحلى �أقل تناف�سية.

- ��ستف���ادة دول �أخ���رى غي���ر �أع�ساء ف���ى �لتفاقية، عبر 

�لت�سدير للمناطق �لقت�سادية وتغيير �سهادة �لمن�ساأ.

ويمكن حل هذا التعار�ص كالآتى: 
معامل���ة منتج���ات �لمنطق���ة �لقت�سادي���ة، وفقً���ا لقو�عد   -

�لمن�ساأ ون�سبة �لمكون �لمحلى.

�سد�د قيمة �ل�سر�ئ���ب و�لجمارك على مدخلات منتجات   -

�لمنطق���ة �لقت�سادي���ة ف���ى حال���ة ت�سديره���ا ف���ى �إطار 

�لتفاقيات �لإقليمية.

مر�ع���اة �لتكامل مع �لمناط���ق �لقت�سادي���ة �لخا�سة فى   -

�لمنطق���ة �لعربية، حيث �إن �لتناف����س ي�سب فى م�سلحة 

�لآخر، ويك���ون �لتكامل م���ن خلال تن�سي���ق �لحو�فز، و�أن 

تركز كل دولة على �لم�سروعات ذ�ت �لميزة �لتناف�سية.  

كم���ا يجب �لتنبيه �إلى �س���رورة �لتكامل بي���ن �لمو�نئ د�خل 

�لمنطق���ة �لقت�سادية وخارجها. بالإ�ساف���ة �إلى �أهمية مر�جعة 

�لممار�س���ات �لحالية و�لمتمثلة فى تخ�سي����س م�ساحات �أر��سٍ 

لرو�سي���ا و�ل�سين لإن�ساء منطقة لوج�ستي���ة، و�أخرى لمو�نئ دبى 

كمط���ور �سناعى، و�لأوف���ق منح ت�سهيلات لل�س���ركات �ل�سناعية 

�لدولية لإقامة م�سروع���ات فى �لمنطقة، وهذه �ل�سركات �سياأتى 

ف���ى ركابها موردو �لخدم���ات �للوج�ستية �لخا�س���ة بها، حيث �إن 

هذه �ل�سركات ترتبط باتفاقيات تحالف مع مورديها.

خامسـا: الخاتمـة:

وتت�صم���ن: زي���ادة غاط�س قن���اة �ل�سوي�س طبقا لتطور �سف���ن �لأ�سطول �لعالمى ويتم عم���ل در��سات جدوى قبل 
�لتنفيذ مع �لأخذ فى �لعتبار تغير �أنماط �لتجارة �لعالمية.

اأ-النتــــــائج:

اأهم النتائج التى اأ�صفرت عنها الدرا�صة:
�إقليمية  للقناة، بع�سها  �أو بديلة  �ل�سوي�����س، حيث توجد عدة طرق مناف�سة  �لتى تو�جه قناة  �لتهديد�ت  تتع����دد   •
و�لأخ����رى دولية، و�أن هذه �لطرق ل تُعَدُّ بدي����لًا كاملًا، �إل �أن كلًا منها يمكنه ��ستقطاب جزء من �لتجارة �لعابرة 

ا �ل�سلع �لمرتفعة �لقيمة- و�لتى تُ�سكل فى مجموعها �أخطارً� على �لقناة و�لأمن �لقومى. للقناة -خ�سو�سً

يوؤدى  قد  �لتكنولوجى،  �لتطور  �أن  �إل  بيئية،  �أو  �قت�سادية  لأ�سباب  بعد،  ل  يُفعَّ لم  �لبد�ئل،  �لعديد من هذه   •
�إل���ى �أن ت�سبح هذه �لم�سروعات مجدية �قت�ساديًا وبيئيًا، �لأمر �لذى يتطلب تعزيز �لقدرة �لتناف�سية للقناة 

فى مو�جهة هذه �لتهديد�ت.

�ل�سوي�س  �لمنطقة �لقت�سادية لقناة  �لتكامل بينها وبين  للقناة من خلال  �لتناف�سية  �لقدرة  يمك���ن تعزيز   •
بم���ا يخل���ق طلبًا �إ�سافيًا عل���ى خدمات �لمرور، ويزي���د �إير�د�تها من خلال تقديم خدم���ات �لقيمة �لم�سافة 

وتحويلها �إلى مركز تجارى ولوج�ستى عالمى.

�إن  �إطارها. حيث  �لممنوحة فى  �لحو�فز  وكذ�  تطوير،  �إلى  يحتاج  �لقت�سادية  للمنطقة  �لموؤ�س�سى  �لإطار   •
�أغلب �لم�سروعات �لمقامة بها تن�ساأ وفقًا لقانون �لمناطق �لحرة.
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تعزيز تناف�سية قناة ال�س�ي�س  فى م�اجهة الطرق المناف�سة والبديلة

اأ.د ./ محم��د على اإبراهي��م

ب-الت��سيات

لزي���ادة الق���درة التناف�صي���ة للقن���اة وال�صتفادة من قن���اة ال�صوي�ص 
الجديدة والمنطقة القت�صادية لقناة ال�صوي�ص، فاإن الأمر يتطلب:

�إن�ساء مر�كز لوج�ستية و�سناعية فى �لمنطقة �لقت�سادية لقناة   •
�ل�سوي����س، و�إدخ���ال منطق���ة �سيناء ف���ى �لمنظومة، م���ع مر�عاة 

�أن يك���ون هناك تر�بط بي���ن �لمنطقة �لقت�سادي���ة �لخا�سة فى 

�إقلي���م قناة �ل�سوي�س، ومنع �لمناف�سة �ل�سارة مع �لمو�نئ �لجافة 

و�لمناطق �للوج�ستية �لمزمع �إقامتها خارج هذه �لمنطقة.

يجب �إعادة �لنظر فى هيكل �لحو�فز �ل�سريبية و�لجمركية   •
�لممنوح���ة فى �لمنطق���ة �لقت�سادي���ة لقن���اة �ل�سوي�س، بما 

يجعلها �أكثر تناف�سية. 

ذ�ت  �لقت�سادية  �لمناط���ق  مع  �لتن�سي���ق  يتم  �أن  مر�ع���اة   •
�لطبيع���ة �لخا�سة �لمقامة فى �لمنطق���ة �لعربية )�لإمار�ت 

����� �ل�سعودي���ة �� عمان ����� �لأردن .... �إلخ(، حي���ث �إن �لتناف�س 

بينها ي�سب فى م�سلحة �لمناطق �لقت�سادية �لإ�سر�ئيلية، 

ونقت���رح �أن يك���ون �لتن�سي���ق ب���اأن تتخ�س����س كل دول���ة ف���ى 

�ل�سناعات ذ�ت �لميزة �لتناف�سية بها.

ThinkTank كاأمانة فنية لمجل�س �إد�رة  ت�سكي���ل  يقترح   •
�لمنطق���ة �لقت�سادي���ة، تُع���د ل���ه �ل���روؤى �لإ�ستر�تيجية من 

�لناحي���ة �لقت�سادي���ة و�ل�سناعي���ة و�للوج�ستي���ة، و�سرورة 

�إن�س���اء مجل�س �أعل���ى للوج�ستيات، وجه���از لتنظيم ممار�سة 

هذه �لمهنة، وفقًا للاأ�س�س �لدولية.

وتوطينها  �لكبرى  �ل�سناعية  �ل�سركات  ج���ذب  •  �لعمل على 
بالمنطق���ة �لقت�سادية، حيث تم تخ�سي����س بع�س �أر��سى 

�لمنطق���ة �لقت�سادية ل���دول، بالمخالفة للتج���ارب �لدولية 

�لناجح���ة ف���ى هذ� �لمج���ال �لتى بين���ت- بما ل ي���دع مجالً 

لل�س���ك- �أن �لنج���اح مره���ون بال�ستعان���ة ب�س���ركات دولي���ة 

�لن�س���اط وتوطينها ف���ى �لمنطقة، وبالتال���ى ياأتى فى ركابها 

م���وردو �لخدم���ات �للوج�ستي���ة، وب���ذ� يت���م �إن�س���اء منظومة 

لوجي�ستية متكاملة من خلال �ل�سركات ومورديها.

هذه  فى  �لعم���ل  �سوق  يتطلب���ه  لما  وفقًا  متدربي���ن  �إع���د�د   •
�لمنطقة، ويتم �إعد�دهم وفقً���ا للمعايير �لدولية، من خلال 

مر�ك���ز تدريبية بالجامع���ات على �أن يتم منحه���م �سهاد�ت 

�حتر�في���ة وفقًا للتخ�س�سات �لمطلوبة، كما �أنه من �لأهمية 

بمكان �أن يتم تزويدهم بثقافة �لعمل �لدولى.

و�س���ع خطط و��سح���ة لتوطين �لعمال���ة �لو�فدة من خارج   •
م���دن �لقناة، حي���ث �إن �لع���دد �لمتوقع ت�سغيله م���ن �لعمالة 

�لمبا�سرة فى �لمنطق���ة �لقت�سادية، يفوق عدد �سكان مدن 

�لقناة، وبالتالى �سيكون �لحل هو ��ستقطاب عمالة من خارج 

�لمنطقة �لقت�سادية.

�لأفريقى  �لقرن  فى  �لملاحة  تاأمين  ف���ى  دور م�سر  تفعيل   •
وباب �لمندب، ل�سمان تاأمين �لملاحة فى قناة �ل�سوي�س.

در��سة جدوى �زدو�ج قناة �ل�سوي�س فى �سوء تطور �أحجام   •
�سفن �لأ�سطول �لعالمى، وتغير �أنماط �لتجارة �لعالمية.

�إعادة �لنظر فى ر�سوم �سفن �لحاويات للتحول من نظام   •
حمول����ة قن����اة �ل�سوي�����س، �إلى نظ����ام �لحاوي����ة �لمطبق فى 

قناة بنما.

�لقطب  �إد�رة  �ن�سمام م�سر كمر�قب فى مجل�س  �س���رورة   •
�ل�سمال���ى حتى تكون على در�ية بالتط���ور�ت �لتى تحدث فى 

هذ� �لطريق �لذى يُعَدُّ بديلًا محتملًا.

و�لطريق، للا�ستفادة  �لح���ز�م  للتكامل مع مبادرة  �ل�سع���ى   •
م���ن �لتموي���ل �ل�سين���ى �لمتاح فى �إط���ار تلك �لمب���ادرة فى 

تموي���ل م�سروع���ات �لبنية �لأ�سا�سي���ة و�لمو�نئ ف���ى منطقة 

قناة �ل�سوي�س.

تت�سمنه من  �لر�بعة، )وما  �ل�سناعية  �لثورة  لتاأثي���ر  نظرً�   •
م�ستج���د�ت مث���ل: �إنترنت �لأ�سي���اء، و�ل���ذكاء �ل�سطناعى، 

و�لطباعة �لثلاثي���ة �لأبعاد، و�لروب���وت، و�لبيانات �ل�سخمة 

Block Chains عل���ى  �لكت���ل  Big Data، و�سلا�س���ل 
�سناع���ة �لنقل �لبحرى و�لتجارة �لعالمية، مما �أدى �إلى بناء 

نوعي���ة من �ل�سفن �لذ�تية �لقي���ادة، �لأمر �لذى يتطلب قيام 

قناة �ل�سوي�س بتطوير منظومة �لإر�ساد بها، لتتلاءم مع هذه 

�لنوعية من �ل�سفن، وت�سمن عبورها �لقناة باأمان، وبالتالى 

ل تلجاأ لم�سار بديل لقناة �ل�سوي�س.

يجب على قناة �ل�سوي�س تقديم خدمة تزويد �ل�سفن بالوقود   •
�لنظي����ف مث����ل )�لهيدروجي����ن �لأخ�س����ر و�لغ����از �لطبيعى(، 

لزيادة دخلها من �لخدم����ات �لتى تقدمها لل�سفن �لعابرة من 

جه����ة، وزيادة تناف�سيتها من جهة �أخ����رى، حيث �إن �لقر�ر�ت 

�لتى �تخذتها �لمنظمة �لبحرية �لدولية IMO، و�لتى تهدف 

�إلى تقلي����ل �نبعاثات �لغاز�ت �لكربونية م����ن �ل�سفن �إلى %50 

م����ن �لنبعاثات ع����ام 2050 مقارن����ة بم�ستويات ع����ام 2008، 

وتقليل محتوى �لكبريت فى �لوقود �لذى ت�ستخدمه �ل�سفن من 

3.5% �إلى 0.5% فى عام 2020، لهذ� بد�أت �ل�سفن ت�ستخدم 

�لغاز �لم�سيل و�لهيدروجين �لأخ�سر وقودً�  لتقليل �لنبعاثات 

�متثال لقر�ر�ت �لمنظمة �لبحرية �لدولية.

اإن اإعمــال هــذه ال�سيا�ســات، و�ســرعة و�ســعها م��ســع 

لقنــاة  التناف�ســية  القــدرة  تعزيــز  �ســاأنه  مــن  التنفيــذ، 

ال�س�ي�س فى م�اجهة الطرق البديلة والمناف�سة لها، وه� 

ما يُعد اأمرًا ج�هريًا �ســ�اء من المنظ�ر الإ�ســتراتيجى اأو 

من منظ�ر الأمن الق�مى.
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تعزيز تناف�سية قناة ال�س�ي�س  فى م�اجهة الطرق المناف�سة والبديلة

اأ.د / محم��د على اإبراهي��م

�أ�ستاذ �قت�ساد -�لعميد �لأ�سبق �لموؤ�س�س لكلية �لنقل �لدولي و�للوج�ستيات

�لمدير �لأ�سبق لفرع �لأكاديمية �لعربية للعلوم و�لتكنولوجيا و�لنقل �لبحري ببور�سعيد

تعزيز تنافسية قناة السويس  فى مواجهة الطرق المنافسة والبديلة
اأ.د / محم��د على اإبراهي��م

تعتبر قناة ال�ســ�ي�س اأط�ل قناة ملاحية ا�ســطناعية تعمل بدون اأه��سة، وت�ســت�عب الأجيال الجديدة من ال�سفن 

ذات الحمــ�لت الكبيــرة، وتعمــل على مدار ال�ســاعة ط�ال العــام، وهي من اأقل الممــرات الملاحية في ن�ســبة الح�ادث 

البحرية. وتكت�سب قناة ال�س�ي�س مكانتها واأهميتها من مكانة واأهمية م�قع م�سر المتفرد بعبقرية المكان. كما اأن حفر 

قناة ال�س�ي�س اأ�ساف اإلى م�سر ر�سيدا جي�ب�ل�تيكي، اأ�سفي على م�قعها اأهمية متزايدة. 

ومن جهة اأخرى، اأتاحت ع�لمة الإنتاج فر�سا  لزيادة اأهمية قناة ال�س�ي�س- والتي يجب اغتنامها لتعظيم اإيراداتها 

وزيادة تناف�ســيتها- من تبني نمط جديد يق�م علي تجزئة العملية الإنتاجية، وت�زعها علي عدة م�ســانع في عدة دول 

يتخ�ســ�س كل منها في اإنتاج جزء من ال�ســلعة ويتم التجميع بالقرب من ال�س�ق الأمر الذي تتعاظم معه اأهمية الخدمات 

الل�ج�ســتية، من خلال زيادة القيمة الم�ســافة عبر �سلا�ســل الإمداد العالمية، حيث يتم تكرار �ســحن و تفريغ و تخزين 

مك�نات العملية الإنتاجية.

وتتجلــى اأهميــة قنــاة ال�ســ�ي�س للتجــارة العالمية في ا�ســتيعابها لنحــ� 12% من التجــارة العالمية، ونحــ� 20% من 

التجــارة الدولية للحاويات، ف�ســلا عن البترول،والغــاز الطبيعي، والخامات، والحب�ب، ونظرا لهــذه الأهمية المتزايدة 

لقناة ال�ســ�ي�س، فقد ظهر العديد من الطرق المناف�ســة والبديلة لقناة ال�ســ�ي�س والتي ت�ســكل تحديا للقناة، بل وللاأمن 

الق�مي الم�سري، الأمر الذي يتطلب درا�سة تلك الطرق، وكيف يمكن تعزيز قدرة القناة على م�اجهة تلك التحديات.

مستخلص : 

الكلمات المفتاحية :  قناة �ل�سوي�س، �لتناف�سية، �لممر�ت �لبحرية

The Suez Canal is considered the longest artificial navigation canal that operates without locks. It 
accommodates new generations of ships with large tonnages. It operates around the clock throughout 
the year. It is one of the shipping lanes with the lowest rate of maritime accidents. The Suez Canal 
gains its status and importance from the status and importance of Egypt’s unique location in the 
genius of the place. The digging of the Suez Canal also added to Egypt a geopolitical asset, giving 
its location increased importance. The importance of the Suez Canal for global trade is evident in its 
absorption of about 12% of global trade, and about 20% of international container trade, as well as 
oil, natural gas, raw materials, and grains. Given this increasing importance of the Suez Canal, many 
competing and alternative routes to the Suez Canal have emerged. Which constitutes a challenge to 
the channel, and even to Egyptian national security, which requires studying these methods, and how 
the channel’s ability to confront these challenges can be strengthened.
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