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ا تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  

فى مواجهة الطرق المنافسة والبديلة 

هــدف البحــث :

ونظ���رًا لهذه الأهمية المتزايدة لقناة ال�سوي�س، فقد ظهر 
العدي���د من الط���رق المناف�سة والبديلة لقن���اة ال�سوي�س والتى 
ت�ش���كل تحديً���ا للقن���اة، ب���ل وللأمن القوم���ى الم�ص���رى، الأمر 
ال���ذى يتطل���ب درا�سة تل���ك الط���رق، وكيف يمك���ن تعزيز قدرة 

القناة على مواجهة تلك التحديات. 
وال�س�ؤال المطروح الآن :

كيف يمك���ن تحويل منطقة قناة ال�سوي�س م���ن ممر ملاحى �إلى 

مح���ور لوج�ستى عالمى يعظم �إيرادات القناة من خلال �إيجاد قيمة 

م�ضاف���ة لل�سلع التى تمر عبر القن���اة و �إن�شاء مراكز لوج�ستية تخدم 

مناط���ق �صناعي���ة عالمي���ة وتندرج المناط���ق ال�صناعي���ة حول قناة 

ال�سوي�س ف���ى منظومتها لت�صبح حلقة من حلق���ات �سلا�سل الإمداد 

العالمي���ة Global Supply Chain. به���دف تعزي���ز قدرته���ا 

التناف�سي���ة فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة �سواء الإقليمية �أو 

العالمية، وبذا يتحدد هدف البحث. 

�أهميــة البحــث :

وترج���ع �أهمية البح���ث �إلى تقديم ح�صر للط���رق الموجودة 

�أو المزم���ع �إن�شا�ؤه���ا، بديلًا للم���رور من قن���اة ال�سوي�س، وتقييم 

م���دى قدرتها على مناف�سة القناة، ويو�ض���ح كيفية تعزيز القدرة 

ا من خلال  التناف�سي���ة للقناة فى مواجهة تل���ك الطرق، خ�صو�صً

التكامل مع المنطقة لااقت�صادية لقناة ال�سوي�س.  

من  الجديدة  الأجيال  وت�ستوعب  �أهو�سة،  دون  تعمل  ا�صطناعية  ملاحية  قناة  �أطول  ال�سوي�س  قناة  تُعَدُّ 

ال�سفن ذات الحملاوت الكبيرة، وتعمل على مدار ال�ساعة طوال العام، وهى من �أقل الممرات الملاحية فى ن�سبة 

المتفرد بعبقرية  و�أهمية موقع م�صر  و�أهميتها من مكانة  ال�سوي�س مكانتها  البحرية. وتكت�سب قناة  الحوادث 

المكان. كما �أن حفر قناة ال�سوي�س �أ�ضاف �إلى م�صر ر�صيدًا جيوبولوتيكيًا، �أ�ضفى على موقعها �أهمية متزايدة. 

ا لزيادة �أهمية قناة ال�سوي�س-والتى يجب اغتنامها لتعظيم  من جهة �أخرى، �أتاحت عولمة الإنتاج فر�صً

العملية  تجزئة  على  يقوم  الدولى«  العمل  »لتق�سيم  جديد  نمط  تبنى  من  تناف�سيتها-  وزي��ادة  �إيراداتها 

الإنتاجية التى كانت تتم تحت �سقف م�صنع واحد، وتوزعها على عدة م�صانع فى عدة دول يتخ�ص�ص كل منها 

 GLOBAL« »ا �أ�صبح معه »الم�صنع كونيًّ �إنتاج جزء من ال�سلعة ويتم التجميع بالقرب من ال�سوق ب�شكل  فى 

الم�ضافة  القيمة  زيادة  اللوج�ستية، من خلال  الخدمات  �أهمية  الذى تتعاظم معه  الأمر   ،  
)1(

»FACTORY
عبر �سلا�سل الإمداد العالمية، حيث يتم تكرار �شحن و تفريغ و تخزين مكونات العملية الإنتاجية. وتتجلى 

�أهمية قناة ال�سوي�س للتجارة العالمية فى ا�ستيعابها نحو 12% من التجارة العالمية، ونحو 20% من التجارة 
)2(

الدولية للحاويات، ف�ضلا عن البترول، والغاز الطبيعى، والخامات، والحبوب. 

تقديـــم : 

خريطة رقم )1( قناة ال�سوي�س �أق�صر ممر ملاحى بين ال�شرق والغرب

�أ�ستاذ اقت�صاد -العميد الأ�سبق الم�ؤ�س�س لكلية النقل الدولى واللوج�ستيات

المدير الأ�سبق لفرع الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى ببور�سعيد

�أ.د ./ محمد على �إبراهيم
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الأمن القومى
والإستراتيجية

منهــج البحــث :

يتطل����ب تحقي����ق ه����دف البح����ث، ا�ستخ����دام كل م����ن: المنهج 

الو�صفى التحليلى، ومدخل التحليل المقارن، كل فى مو�ضع تميزه.

و�سعيًا وراء تحقيق هدف البحث، با�ستخدام منهجى البحث 

الم�شار �إليهما نطرح المو�ضوع علىالنحو الآتى:

ا	لموقف الحالى لقناة ال�سوي�س. -1

2-	 الطرق المناف�سة والبديلة.

كيفية مواجهة التحديات. 	-3

ا	لمنطقة لااقت�صادية الخا�صة لقناة ال�سوي�س. -4

ا	لخاتمة وتت�ضمن النتائج والتو�صيات. -5

�أولا: الموقف الحالى لقناة ال�سوي�س:

يم���ر م���ن قن���اة ال�سوي�س نح���و 12% م���ن �إجمال���ى التجارة 

العالمي���ة المنقول���ة بح���رًا، وتحق���ق �إي���رادًا �سنويً���ا 7 مليارات 

 عل���ى النح���و ال�سالف الإ�شارة �إليه. وه���و ما يمثل ن�سبة 
)3(

دولار

لا تُذك���ر من قيمة التجارة العالمية، حي���ث يتم التعامل مع قناة 

ال�سوي�س كممر ملاحى لي�س �إلا.

وق���د عملت �إدارة القناة على زي���ادة قدرتها لاا�ستيعابية 

لت�ستوع���ب ال�سف���ن ذات الحمولات الكبيرة م���ن خلال عدة 

م�شروع���ات للتو�سع���ة والتعميق و�إن�شاء تفريع���ات. وتم حفر 

قن���اة ال�سوي�س الجديدة والتى يبلغ طوله���ا نحو 72 كم منها 

35 ك���م حفر ج���اف، و37 كم تعميق وتو�سي���ع وذلك لتحقيق 

الأهداف الآتية: 

ال�سوي�س من 49  التى تمر من قناة  ال�سفن  زيادة عدد  	•
�سفينة يوميًا �إلى 97 �سفينة.

ال�سفن  لت�سمح بمرور  للقناة  لاا�ستيعابية  الطاقة  زيادة  	•
ذات الحمولات الأكبر.

 18 من  ب���دلا  11�ساعة  لت�صب���ح  الرحل���ة  زمن  تقلي���ل  	•
�ساع���ة، وتخفي����ض زم���ن لاانتظ���ار لل�سف���ن لي�صب���ح 3 

�ساعات بدلًا من فترة تتراوح بين 8 و 11 �ساعة.

�إلى 13.2 مليار �سنويًا، بحلول  �إيرادات القناة  زي���ادة  	•
عام 2023 وفقًا للدار�سات التى �أعدتها الهيئة.

المناف�سة  الطرق  التناف�سية فى مواجهة  الق���درة  دعم  	•
) 4 (

والبديلة. 

ولكن ما هى �أهم الطرق المناف�سة والبديلة للقناة؟
ثانيا: الطرق المناف�سة والبديلة لقناة ال�سوي�س:

تواج���ه قناة ال�سوي�س تحديات من ع���دة م�شروعات �إقليمية 

وعالمية، يتم تقديمها كط���رق بديلة �أو مناف�سة لقناة ال�سوي�س، 

والتى يمكن بيانها على النحو الآتى:

1-الم�شروعات الإقليمية: 
طريق �إيلات - �أ�شدود: �أ-	

الفكرة الرئي�سية كانت ت�ستند �إلى و�صل البحرين المتو�سط 

والأحمر من �أ�شدود �إلى �إيلات بقناة بحرية، �إلا �أن ارتفاع تكلفة 

الإن�شاء، وبالتالى ر�سوم المرور يجعل الم�شروع غير تناف�سى مع 

القن���اة وبالتالى غير مجدٍ اقت�صاديًا، وعلى ذلك تم الربط بين 

�إيلات و�أ�شدود بال�سكك الحديدية والطرق.

وتق���وم فكرة الم�ش���روع على ا�ستقب���ال ال�سفن القادمة 

م���ن �آ�سيا و�ش���رق وجنوب �إفريقيا ب�إي�ل�ات ونقل الحاويات 

برًا )بالط���رق �أو ال�سكك الحديدية(، و�إع���ادة نقلها بحرًا 

عبر ميناء �أ�ش���دود. ويتكون الم�شروع من قناة ملاحية من 

�إي�ل�ات بط���ول 10 ك���م، بالإ�ضافة �إلىخط �س���كك حديدية 

كهربائي عالى ال�سرعة بطول 300 كم، وبتكلفة تتراوح بين 

على النحو 
)5(

10 و 20 ملي���ار دولار بتموي���ل وتنفي���ذ �صينى

المو�ضح بال�شكل الآتى:

خريطة رقم )2( م�شروع ربط �إيلات ب�أ�شدود

ويَعم���د البع�ض �إلى التهوين م���ن �أهمية هذا الخط ، ت�أ�سي�سًا 

عل���ى �أن النق���ل البرى لا يمكن���ه ا�ستيعاب حجم كبي���ر من النقل 

، �إلا �أن���ه يجب النظر �إل���ى �أن هذا الم�شروع 
)6(

مقارن���ة بال�سفن 

ي�ستقط���ب نوعيات معينة م���ن الب�ضائع المرتفع���ة القيمة �سيتم 

ا�ستقباله���ا ف���ى مراكز لوج�ستي���ة تحقق قيمًا م�ضاف���ة على هذه 

ا مين���اء حيفا  الب�ضائ���ع، كم���ا �أن ه���ذا الم�ش���روع �سيرب���ط �أي�ضً

ب�إي�ل�ات، وتقوم ال�صين حاليًا بتطوي���ر الميناءين لرفع طاقتهما 

بنح���و 1.2 ملي���ون حاوية ل���كل منهما. كما �أن الإم���ارات �ستدير 

هذي���ن الميناءي���ن، و�ستق���وم �شرك���ة Zim بنق���ل الب�ضائع من 

الإمارات �إل���ى الموانئ الإ�سرائيلية عبر �إيلات فى �إطار التطبيع 

بين الإمارات و�إ�سرائيل.
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تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة

�أ.د ./ محمــد على �إبراهيــم

وتج���در الإ�ش���ارة �إلى �أن �إن�ش���اء م�شروع القط���ار الكهربائى 

ال�سري���ع الذى يرب���ط بين ال�سخن���ة والعلمين، يقلل م���ن فاعلية 

وتناف�سية هذا الطريق ويدعم تناف�سية قناة ال�سوي�س.

الربط ال�سككى بين �إ�سرائيل والأردن ومنطقة الخليج: ب-	
تعت���زم �إ�سرائيل �إن�شاء خط �سكك حديدية يمتد عبر ال�ضفة 

الغربي���ة ويربط �إ�سرائي���ل ب���الأردن، وبالتالى يمك���ن الربط مع 

ال�شبك���ة الإ�سرائيلي���ة الأردني���ة من جه���ة، وال�سعودي���ة من جهة 

�أخرى، وعمومً���ا ف�إن �أجزاء كبيرة من ه���ذا الخط موجودة قيد 

التطوي���ر الآن، حي���ث يوجد خط �سكك حديدي���ة من ميناء حيفا 

�إل���ى بيت �شيعان الذى يبعد عن الحدود الأردنية 10 كيلو مترات 

فق���ط، كما يوجد خ���ط �سكك حديدية بال�سعودي���ة يربط �شرقها 

وو�سطها و�شمالها و�صولا �إلى الح���دود الأردنية، وتقدر الم�سافة 

)7(

المتبقية من هذا الخط بنحو 200 كيلومتر.

ويروج لهذا الم�شروع عل���ى �أنه �إحياء لخط الحجاز القديم، 

و�أن���ه قط���ار ال�سلام ال���ذى �سيمت���د لي�شمل الإمارات ث���م العراق 

و�سوري���ا م�ستقب�ل�ا. ويه���دف ه���ذا الم�ش���روع �إل���ى رب���ط البحر 

المتو�سط بالخليج العربى متفاديًا المرور من قناة ال�سوي�س.

ج- خط �أنابيب �إيلات -ع�سقلان :
ت�سع���ى �إ�سرائي���ل لإن�ش���اء مرك���ز لتج���ارة الطاقة ف���ى �شرق 

المتو�س���ط، وله���ذا فق���د ا�ستغلت التطبي���ع مع الإم���ارات لتنفيذ 

هذا المخطط، الذى ي�سم���ح ب�إعادة ت�شغيل خط الأنابيب �إيلات 

ع�سق�ل�ان لنقل البت���رول الإماراتى من خلال���ه، دون المرور من 

قن���اة ال�سوي�س، وهناك ت�صور لربطه بخ���ط الدمام - ينبع لنقل 

البترول ال�سع���ودى عبر هذا الخط حال التطبي���ع مع ال�سعودية، 

و�سيت���م لاا�ستثمار فى بناء تنكات للتخزي���ن، لكى تقوم �إ�سرائيل 

بت�سوي���ق البترول لت�صبح مركزا لتج���ارة الطاقة، ولي�ست مركزا 

لعبوره���ا، مما ي�شكل تهديدا لتوجه م�ص���ر لإن�شاء مركز �إقليمى 

لتجارة الطاقة.

خريطة رقم )3( خط �أنابيب بترول �إيلات �أ�شدود

وتج���در الإ�ش���ارة �إل���ى قي���ام �إ�سرائيل بتطوير خ���ط �إيلات 

ع�سق�ل�ان بحيث ي�سمح بالتدفق العك�س���ى لي�سمح بنقل البترول 

الرو�س���ى �إلى �آ�سي���ا ويتكامل مع خط باكو/ جيه���ان، بل �إنه فى 

ظ���ل ا�ستم���رار وتيرة التطبيع يق���وى احتمال �إع���ادة �إحياءخط 

التابلاي���ن لنق���ل البترول ال�سع���ودى �إلى البح���ر المتو�سط دون 

الم���رور من القناة، والذى توقف ت�شغيل���ه بعد احتلال �إ�سرائيل 

)8(

ه�ضبة الجولان عام  1967.

 ،
)9(

ون�سارع �إلى التنبيه ب�أن الم�شروع تعطل لأ�ضراره البيئية 

ولك���ن قد يع���اد فتح هذا الملف م���رة �أخرى ف���ى �أى وقت، الأمر 

ال���ذى ي�ستدعى التح�سب لذلك، خا�صة �أن بترول الإمارات فقط 

يمثل نحو 16.5% من �إجمالى البترول المار بقناة ال�سوي�س.

وم���ن جه���ة �أخ���رى، ت�سع���ى �إ�سرائيل لإن�ش���اء خ���ط �أنابيب 

)�إي�ست-مي���د(، لنق���ل الغاز �إل���ى �أوروبا عبر قبر����ص واليونان، 

بتكلف���ة تتجاوز 7 ملي���ارات دولار، وبالرغم من عدم جدواه ف�إنه 

يحظى بمباركة �أمريكية و�أوروبي���ة، والغريب �أن الإمارات �سوف 

ت�ستثم���ر ف���ى �إ�سالة الغ���از !! .. ولا يقت�صر الأم���ر على ذلك، بل 

�إن الب���اب �سيُفتح عل���ى م�صراعيه لدخول خط���وط �أنابيب لنقل 

الغ���از الطبيعيى �إلى �أوروب���ا دون المرور من قناة ال�سوي�س منها: 

خ���ط �إيران الع���راق �سوريا وخط �أنابيب قط���ر تركيا على النحو 

المو�ضح فى ال�شكل الآتى:

خريطة رقم )4( خطوط الغاز المارة من ال�شرق الأو�سط �إلى �أوروبا

مم���ا تقدم يت�ضح �أن ه���ذا الخط �إي�ل�ات /ع�سقلان فى ظل 

التعاون مع الإمارات – ومع ما يتبعه من تداعيات حال �إن�شائه- 

ل���ن يك���ون مناف�س���ا للقناة فح�س���ب، و�إنم���ا يناف����س �أي�ضا م�صر 

كمركز �إقليمي لتجارة الطاقة.

د-خط ال�شارقة مر�سين عبر بندر عبا�س:
ي�سم���ح هذا الخط بنق���ل التجارة من الإمارات �إل���ى تركيا عبر 

�إيران، مما يقلل زمن الرحلة من نحو 20 يومًا �إلى 6-8 �أيام وبتكلفة 

)10(

�أقل كما �سيتم نقل التجارة من باك�ستان بنف�س الطريقة.
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هذا ف�ضلا عن �إن�شاء ممر تجارى 

يرب���ط الهن���د والإم���ارات و�إ�سرائي���ل 

الو�سائ���ط،  متع���دد  النق���ل  بنظ���ام 

ويتفادى المرور من قناة ال�سوي�س.

هـ-ج�سر الملك �سلمان:
تخطط المملكة العربية ال�سعودية 

لإن�شاء ج�سر الملك �سلمان. �إن المت�أمل 

 يتبي����ن �أن 
)11(

لخط����ة المملك����ة 2030،

ال�سعودي����ة ل����ن تعتم����د عل����ى الم����وارد 

البترولية فى الفترة القادمة، لذا فقد 

�أن��شأت ثلاث مناط����ق اقت�صادية ذات 

طبيعة خا�صة، كم����ا �ستن�شئ عددًا من 

المناط����ق اللوج�ستية لخدم����ة التجارة 

العالمي����ة حي����ث �إنها من خ��ل�ال ج�سر 

المل����ك �سلمان �ست�سوق نف�سه����ا - با�ستغلال موق����ع م�صر -ب�أنها 

نافذة �آ�سيا على �إفريقيا. 

2-الم�شروعات العالمية:
الطريق عبر القطب ال�شمالى: �أ-	

هو ذلك الطريق الممتد بطول ال�ساحل ال�شمالى لرو�سيا على 

م�ساف���ة 3600 مي���ل ما بي���ن )Murmansk( غربًا و)م�ضيق 

Bering( �شرقً���ا، وقد ب���د�أت �أولى دع���اوى الإبحار عن طريق 
القط���ب ال�شمالى ف���ى بداية الق���رن ال�ساد�س ع�شر بي���ن رو�سيا 

وال�صي���ن، وف���ى منت�صف الق���رن ال�سابع ع�شر ا�ستط���اع التجار 

الرو����س تحديد جميع مناطق الطري���ق، ولكنه لم ي�ستخدم فعليًا 

فى نقل الب�ضائع.

طبقًا لر�ص���د الأقمار ال�صناعية منذ ع���ام 1970 يوجد اتجاه 

ع���ام لتناق����ص م�ساح���ة الجليد فى القط���ب ال�شمال���ى خا�صة فى 

 Global Warming ف�صل ال�صيف. نتيجة للاحترار العالمى

وت�شي���ر الدرا�سات �إلى �أنه �سي�صبح �صالحًا للملاحة عام 2050 �إلا 

)12(

�أن الدرا�سات الحديثة قللت هذه الفترة �إلى 2035.

يحت���وى القط���ب ال�شمالى على العديد م���ن عمليات التنقيب 

 Yamal وم�شروعات ا�ستخ���راج البترول والغاز و�أهمها م�شروع

لإنتاج الغاز الطبيعيى الم�سال الذى بد�أ فى الت�صدير فى فبراير.

الخريط���ة رق���م )5( تو�ض���ح الط���رق الملاحي���ة عب���ر القط���ب 
ال�شمال���ى ع���ام 2017 لأوروب���ا خا�صة فى ف�ص���ل ال�شت���اء بالإ�ضافة �إلى 
التعاقد على ت�صدير الغاز الطبيعيى للأ�سواق الآ�سيوية مثل ال�صين 

وكوريا واليابان خا�صة فى ف�صل ال�صيف وذلك لتنويع الأ�سواق.

يمك���ن تق�سي���م طريق القط���ب ال�شمالى �إل���ى طريقين  	•
رئي�سيين هما:

:The Northern Sea Route (NSR(  الممر ال�شمالى -
وهو طري���ق ملاحى يربط بي���ن �أوروبا و�آ�سي���ا عبر المحيط 

 Strait Snnikov المتجم���د ال�شمالى، والملاحة عبر م�ضيق

لا ت�سم���ح بعبور �سفن تزي���د حمولتها على 100000 طن �ساكن �أو 

ما يع���ادل 4500 حاوية، ويتم �إدارة طري���ق القطب ال�شمالى فى 

المنطق���ة م���ن Kara Gate  و Cape Dezhner  بوا�سطة 

هيئ���ة رو�سية هى » هيئ���ة القطب ال�شمالى » NSRA وهذه مياه 

�إقليمية رو�سية يمكنها تح�صيل ر�سوم مقابل المرور.

:Northern West Passage (NWP( الممر ال�شمالى الغربـى -
عب���ارة ع���ن مجموعة م���ن المم���رات الملاحية الت���ى تربط 

المحيط الأطلنطى بالمحيط الهادى من خلال الممرات المائية 

فى �أمريكا ال�شمالية ف���ى المحيط المتجمد ال�شمالى، ويُعَدُّ هذا 

الطري���ق مناف�سً���ا محتملا لقن���اة بنما حيث يوف���ر نحو 20% من 

الم�سافة بين �شرق �آ�سيا وال�ساحل ال�شرقى للولايات المتحدة.

ويلاح���ظ �أن ظ���روف الجليد فى طريق القط���ب �شمال كندا 

�أكث���ر ق�سوة مقارن���ة بـ NSR. هذا ويتحكم ف���ى حركة الملاحة 

عبر )NWP( خفر ال�سواحل الكندية )CCG( والذى يراقب 

حرك���ة ال�سفن العابرة، ويوفر لها خدم���ات الرادار، والمعلومات 

الخا�صة بالطق�س.

 NWP ف�إن معظم المناطق على الطريق NSR  مقارنة بـ

غي���ر م�ؤهلة وغير متط���ورة، ويعتريها العديد م���ن العقبات التى 

تواجه حركة الملاحة عبر القطب ال�شمالى لعل �أهمها: 

خريطة رقم )5( الطرق الملاحية عبر القطب ال�شمالى عام 2017 لأوروبا
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تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة

�أ.د ./ محمــد على �إبراهيــم

تراك���م الثلوج معظم فترات ال�سنة، وو�صول درجة الحرارة  	-

�إلى 50 تحت ال�صفر.

ا	لمخاط���ر المناخية الكبيرة التى يتعر�ض لها الطريق وفى  -

كثير من الأحيان تكون غير متوقعة.

عدم وجود بنية تحتية وتجهيزات لوج�ستية كافية. 	-

زي���ادة الأن�شطة البحري���ة فى القطب ال�شمال���ى �سيكون له  	-

ت�أثير �سلبى على البيئــة .

عج���ز فى المعدات والأجه���زة المطلوبة فى حالة الطوارئ  	-

مثل الطائ���رات، ك�س���ارات الجليد وعدم وج���ود �إجراءات 

فعالة يتم اتباعها فى حالة حدوث ت�سريب للمواد البترولية 

فى المياه المغطاة بالثلج.

عدم وجود ت�شريعات ولوائح منظمة للملاحة. 	-

ا	لتكلف���ة المرتفع���ة لكا�سح���ات الجلي���د الم�صاحب���ة لعبور  -

.NSR ال�سفن على طريق القطب ال�شمالى

ع���دم جاهزية الطريق لحركة الملاح���ة طوال العام حيث  	-

 NSR أن الفت���رة التى يكون فيها طري���ق القطب ال�شمالى�

�صالحً���ا للملاح���ة تب���د�أ من بداي���ة �أغ�سط�س وحت���ى نهاية 

�أكتوبر من كل عام.

وتج���در الإ�ش���ارة �إل���ى �أن التط���ورات التكنولوجي���ة يمكنه���ا 

�أن تذل���ل كثيرًا م���ن هذه العقبات، ل���ذا لا يمكن لاا�ستن���اد �إليها 

عن���د تقدير مدى مناف�سة طري���ق القطب ال�شمال���ى للقناة، فما 

ه���و غير مناف�س الآن، ق���د ي�صبح مناف�سًا قويً���ا بفعل التطورات 

التكنولوجية، �أو التغيرات المناخية.

�أم���ا حركة الملاحة للأن���واع المختلفة لل�سفن عبر طريق 
القطب ال�شمالى فيمكن ر�صدها كالآتى:

يوف���ر الطريق عب���ر القط���ب ال�شمالى م�سافة تق���در بنحو  	-

30% بين �ش���رق �آ�سيا و�شمال غرب �أوروبا بالن�سبة للموانئ 

الواقعة �شرق �سنغافورة مقارنة بطريق قناة ال�سوي�س.

تحت���وى منطقة القط���ب ال�شمال���ى على ث���روات هائلة من  	-

البترول والغاز تقدر بنحو 90 بليون برميل من البترول و47 

تريلي���ون قدم مكعب من الغ���از الطبيعيى و44 بليون برميل 

من الغاز الطبيعيى الم�سال.

معظم ال�سفن العاملة فى طري���ق القطب ال�شمالى مملوكة  	-

ل�شركات رو�سية وهى �سفن �صغيرة الحجم.

يتواج���د ث���روات كثيرة من المع���ادن فى القط���ب ال�شمالى  	-

�أهمها: الحديد الخام، والنيكل، والزنك، والنحا�س.

تمتل���ك رو�سي���ا ث���روات طبيعي���ة هائل���ة م���ن �أهمه���ا الغاز  	-

الطبيعى، حيث تمتلك ثانى �أكبر احتياطى للغاز الطبيعيى 

فى العالم، وي�ش���كل �إنتاجها 16% من الإنتاج العالمى للغاز 

الطبيع���ي، كم���ا �إنه���ا تُع���د �سوقًا كبي���رة لا�سته�ل�اك الغاز 

الطبيعي���ى حيث ي�شكل ا�ستهلاكها من الغاز الطبيعيى نحو 

11% من لاا�ستهلاك العالمي.

جدول رقم )1( حركة التجارة الإجمالية المارة بطريق القطب 
ال�شمالى خلال الفترة ) 2014 - 2020 (

ال�سنوات
2014201520162017201820192020البيـان

46710203132كمية الب�ضائع

Source: Report on the NSR operations, Rosatom,2021

تجدر الإ�شارة �إلى �أن حركة الملاحة عبر طريق NSR، قد 

ا حادًا بداية م���ن عام 2014 وحتى عام 2016،  �شه���دت انخفا�ضً

نظ���را لع���دم لاا�ستقرار ال�سيا�س���ى ب�سبب العقوب���ات المفرو�ضة 

عل���ى رو�سيا، وانخفا�ض �أ�سعار البت���رول ووقود ال�سفن بداية من 

منت�صف عام 2014.

ويلاحظ �أن رو�سيا طورت كا�سحات الجليد بما ي�سمح بمرور 

�سف���ن حاويات حتى 15�أل���ف حاوية، وهذا تط���ور بالغ الخطورة 

على قناة ال�سوي�س، كما �أن الإمارات وال�صين ت�ستثمران فى هذا 

)13(

الطريق البديل للقناة.

ب - �سكك حديد �سيبيريا:
تق���وم فكرت���ه على ربط �ش���رق �آ�سي���ا ب�أوروبا بخ���ط لل�سكك 

الحديدي���ة عب���ر الأرا�ضى الرو�سي���ة لنقل التج���ارة ال�سلعية بين 

الطرفي���ن، ويواجه هذا الخط بع�ض العقب���ات �أهمها مروره فى 

مناط���ق �شديدة البرودة طوال ال�شت���اء، مما يرفع تكلفة ت�شغيلها 

بكفاءة طوال العام.

يُعَ���دُّ خط �سكك حديد �سيبيري���ا من �أقدم خطوط النقل بين 

ال�ش���رق الأق�ص���ى و�آ�سيا و�أوروب���ا، وتبلغ طاقته لنق���ل الحاويات 

75000 حاوية �سنويًا منها 25000 حاوية ترانزيت، وتبلغ طاقته 

الإجمالي���ه 130 مليون ط���ن/ �سنويًا، وتكلفة نق���ل الحاوية تزيد 

بن�سب���ة 30% بالمقارنة بالنقل البحرى وت�ستغرق الرحلة نحو 14 

يومًا، بينما تمتد هذه الفترة �إلى ما يتراوح ما بين 28 و 30 يومًا 

)14(

فى حالة نقلها عبر قناة ال�سوي�س. 

وقد و�ضعت رو�سيا خطة لتطويره، فيما �أ�سمته بطريق الأرز، 

و�سيتم ربطه بموانى القطب ال�شمالى.

لوج�ستية،  م�شكلات  من  الخط  هذا  عبر  النقل  ويعانى  	•
وم�ش���كلات فى التخزين والجم���ارك، وهناك �صعوب���ة بالغة فى 
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الأمن القومى
والإستراتيجية

قب���ول ال���دول الأوروبي���ة لو�ض���ع تجارته���ا الدولي���ة تح���ت رحمة 

رو�سيا، كما �أن تجارة كوريا الجنوبية مع �أوروبا �ستمر عبر كوريا 

ال�شمالية، وه���و �أمر لن تقبله كوريا الجنوبية، ف�ضلا عن �إ�ضرار 

هذا الخط ب�صناعة ال�سفن الكورية.

طريق ر�أ�س الرجاء ال�صالح:
ه���ذا الطري���ق يُعَدُّ �أكب���ر الطرق البحري���ة المنافِ�س���ة لقناة 

ال�سوي�س ويكون مناف�سًا لقناة ال�سوي�س فى حالات:

ا	ل�سف���ن ذات الحمولات الأكب���ر من حمولة قن���اة ال�سوي�س  -

للا�ستف���ادة م���ن اقت�صاديات الحج���م وهو ما لج����أت �إليه 

ال�سفن خا�صة �سف���ن ناقلات البترول فى �أثناء فترة توقف 

الملاحة بقناة ال�سوي�س خلال الفترة )1967 – 1975(.

ا	نخفا�ض �أ�سعار وقود ت�شغيل ال�سفن نتيجة انخفا�ض �أ�سعار  -

البترول عن �ستين دولارًا للبرميل.

وجود فائ�ض فى طاقة الأ�سطول �أكبر من الطلب عليه. 	-

ولكن تظل قناة ال�سوي�س ه���ى الطريق الأق�صر، الذى يحقق 

وفورًا لم�شغلى وملاك ال�سفن، والذى تزيد �أهميته خا�صة لل�سفن 

الت���ى تحمل ب�ضائع غالية القيمة وتعمل بجداول منتظمة، ف�ضلا 

عن ع���دم وجود موانى كبيرة ومهمة على ه���ذا الطريق، لخدمة 

ال�سفن المارة والتعامل معها.

والج���دول التال���ى يو�ض���ح مقدار الوف���ر ف���ى الم�سافة بين 
الطريقين:

جدول رقم )2( مقارنة بين طريق ر�أ�س الرجاء ال�صالح وقناة ال�سوي�س

�إلـــىمــن
الوفــــــــرالم�سافة بالأميال البحرية

ن�سبة الوفر ٪ مقدار الوفرر�أ�س الرجاءالقنــــاة

ر�أ�س تنـــورة

414412094795066كون�ستـــانزا

468410783609957لافييــــــــرا

643611169473342روتــــــردام 

964512299265422نيــو�أورليــانز

جــــــــــــدة
132011207988788بيـــريـــــــه

633710743440641روتــــــردام

1119214507331523روتــــــردامطوكيــــــــو

828811755364729روتــــــردام�سنغافـــورة

الم�صدر: دكتور عبد التواب حجاج، الأهمية الإ�ستراتيجية لقناة ال�سوي�س، 
محا�ضرة �ألقاها بالجمعية العلمية العربية للنقل، بتاريخ 22 �أكتوبر 2022.

ج - التطورات القائمة فى قناة بنما وقناة نيكاراجوا:
تُعَ���دُّ قن���اة بنما من �أهم الط���رق المناف�سة لقن���اة ال�سوي�س، 

خا�صة فيما يتعلق بحركة تجارة الحاويات المنقولة بين ال�ساحل 

ال�شرقي لأمريكا ال�شمالية و�آ�سيا.

تخت�ص���ر قناة بنم���ا نحو 20% �إل���ى 60% م���ن الم�سافة التى 

تقطعها ال�سفن للدوران حول قارة �أمريكا الجنوبية، وهى تخدم 

حركة التجارة بين ال�سواحل ال�شرقية والغربية للأمريكتين، �إلى 

جان���ب بع����ض المناطق الأخ���رى التى يمكن �أن ت�ؤث���ر على حركة 

الملاحة فى قناة ال�سوي�س وهى:

خريطة رقم )6( ممرات النقل الآ�سيوية
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تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة

�أ.د ./ محمــد على �إبراهيــم

�شم���ال �شرق �آ�سي���ا، �شرق �أ�سترالي���ا ونيوزيلن���دا، دول ال�ساحل 

الغربى من �أمريكا ال�شمالية والجنوبية، بع�ض دول ال�شرق الأو�سط.

ويو�ضح الج���دول التالى الوفر فى الم�ساف���ة المحقق لل�سفن 

بين ميناء نيويورك وعدد من الموانى فى �آ�سيا فى حالة عبورها 

قناة ال�سوي�س.

جدول رقم )3( المفا�ضلة بين ا�ستخدام قناة ال�سوي�س وقناة بنما 
فى النقل بين ميناء نيويورك وبع�ض الموانى الآ�سيوية

من ميناء نيويورك
قناة

ال�سوي�س

قناة

بنمـــــا

الوفــــــــر

٪ ميــل بحــرى

-- 1163211301331�إلى مينــاء هونــج كونــج

1100212645164313ليم ت�شابانج فى تايلاند

1020412537233319�سنغافـــــــــــورة

860014073547339كولـومبـــــــــــــو 

الم�صدر: دكتور عبد التواب حجاج، الأهمية الإ�ستراتيجة لقناة ال�سوي�س، 
مرجع �سبق ذكره.

وتج���در الإ�شارة �إل���ى �أن، قناة بنما لا يمكنه���ا مناف�سة قناة 

ال�سوي����س فى �سف���ن الحاوي���ات ذات الحمولات الكبي���رة، �إذ �أن 

�أق�ص���ى حمول���ة يمك���ن مرورها من قن���اة بنما بع���د التو�سعة، لا 

تتجاوز 12 �ألف حاوية TEU، وهى تمثل ن�صف حمولة ال�سفينة 

الت���ى يمكنها المرور من قناة ال�سوي����س، والتى تبلغ نحو 24 �ألف 

   .TEU حاوية

خريطة رقم )7( قناة بنما وقناة نيكاراجوا

يُعَ���دُّ م�ش���روع قن���اة نيكاراجوا مقترحً���ا للربط بي���ن المحيطين 

الأطلنط���ى والهادى،كبدي���ل لقناة بنم���ا، كما يمكنه���ا ا�ستيعاب 

�سفن ذات الحمولات التى تزيد على 12 �ألف حاوية TEU، وقد 

طرح���ت ال�صين م�شروع تل���ك القناة، و�شرعت ف���ى تنفيذه عام 

2016، �إلا �أن الم�شروع قد تعثر وتوقف ب�سبب �صعوبات مالية فى 

ال�شركة المنفذة.

د-طريق الحرير الجديد:
المب���ادرة ال�صينية مبادرة الحزام والطري���ق تتكون من �شقين: 

طري���ق بح���رى وطريق ب���رى و�سككى يرب���ط ق���ارات العالم على 

النحو المو�ضح بالخريطة الآتية: 

خريطة رقم )8( طريق الحرير الجديد
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والمفتر����ض �أن الطري���ق البحرى يمر عبر قن���اة ال�سوي�س، 

وقد نجح���ت �إ�سرائيل فى ا�ستقطاب ال�شركات ال�صينية لتنفيذ 

م�ش���روع �إيلات �أ�شدود بتكلفة مقدارها 5 مليارات دولار بتمويل 

�صيني، وكذا تطوير ميناءى حيف���ا و�أ�شدود لت�صبحا جزءا من 

ا  طري���ق الحرير ، كما �أن ال�سعودية والكوي���ت بل والمغرب �أي�ضً

دخل���وا فى اتفاق���ات مع ال�صي���ن، لي�صبحوا �ضم���ن الم�شروع، 

بالإ�ضاف���ة �إل���ى  قيام ال�صين بت�شغيل ميناء ج���وادر بباك�ستان،  

ولا �ش���ك �أن هذا الطريق �سيمار����س �آثارًا �سلبية على حركة 

المرور فى قن���اة ال�سوي�س، لي�س من حيث حجم التجارة، ولكن 

م���ن حيث القيم���ة، كما �أنه يُعَ���دُّ حلًا و�سطًا بي���ن النقل الجوى 

الأعلى تكلفة، والنقل البحرى الأقل �سرعة.

ثالثا: كيفية مواجهة التحديات التى تواجه قناة ال�سوي�س:

و�إزاء التحديات التى تفر�ضه���ا الطرق البديلة والمناف�سة، 

ف����إن الأم���ر يتطل���ب و�ض���ع �إ�ستراتيجي���ة وا�ضح���ة لمواجهتها، 

 Center of تقوم عل���ى ا�ستغلال تفرد القناة بموق���ع يجعلها

everywhere، حي���ث �إن الدرا�س���ات ق���د �أجمع���ت عل���ى �أن 
العامل الرئي�س���ى لجذب لاا�ستثمار عالميًا ه���و �إمكان الو�صول 

للأ�س���واق والعم�ل�اء. وه���ذا ه���و من���اط التفرد فى موق���ع قناة 

)16(

ال�سوي�س . 

وم���ن هنا ت�أتى �أهمية ا�ستغلال هذا الموقع كمركز �صناعى 

ولوج�ست���ى عالمى لخلق طلب �إ�ضاف���ى على خدمات المرور من 

قن���اة ال�سوي����س، مما يرفع م���ن قدرتها التناف�سي���ة فى مواجهة 

الطرق البديلة والمناف�سة.

ف�ضلا ع���ن ت�ضمن الم�شروع مد خط �س���كك حديدية من �شرق 

�إفريقيا لغربها ويتف���ادى المرور من قناة ال�سوي�س، ناهيك عن 

ت�ضمنه خط ال�سكة الحديدي���ة الذى يربط ال�صين ب�أوروبا، بل 

وي�صل �إلى لن���دن بالمملكة، ويربطها بنح���و 15 مدينة �أوروبية 

ويبل���غ طوله12000كم، ت�ستغرق الرحلة 17 يومًا، بينما بالبحر 

ت�ستغرق 45 يومًا، وتكلفة النقل بال�سكك الحديدية تزيد بن�سبة 

)15(

30% على النقل البحرى. 

وترجع �أهمية التحول �إلىمحور �صناعى ولوجي�ستى،�إلى �أنه 

يعظم �إيرادات القناة من م�صدرين �أولهما:

1- تعظي���م عوائد قن���اة ال�سوي����س، حيث �إن متو�س���ط �إيراد 

الحاوي���ة حاليًا كر�سم مرور يتراوح بين 90 و 100 دولار، 

يقف���ز هذا الإي���راد �إلى ما يتراوح ما بين 3500 و 5 �آلاف 

دولار، فى حالة �إج���راء عمليات لوج�ستية وعمليات قيمة 

م�ضافة. 

2-خلق طلب �إ�ضافى على خدمات المرور فى قناة ال�سوي�س، 

ذلك �أن توط���ن ال�صناعة فى هذه المنطقة، يترتب عليه 

ا�ستي���راد م�ستلزم���ات الإنت���اج، وت�صدي���ر منتجات تلك 

ال�صناع���ات �إلى الخارج عبر القن���اة، وبالتالى تولد تلك 

ال�صناع���ات طلبًا �إ�ضافيًا على خدم���ات المرور من قناة 

ال�سوي�س مما يزيد من �أهميتها ويدعم قدرتها التناف�سية.

يمكن التمييز بين عدة �أن�شطة لوج�ستية: 
�أن�شطة لوج�ستية لخدمة ال�صناعة. 	-

�أن�شطة لوج�ستية لخدمة التجارة العابرة. 	-

خريطة رقم )9( خط ال�سكة الحديد ال�صين �أوروبا
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تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة

�أ.د ./ محمــد على �إبراهيــم

�أن�شطة لوج�ستية لخدمة ال�سفن العابرة. 	-

وجميع ه���ذه الأن�شطة يمكن ممار�ستها ف���ى �إطار المنطقة 

لااقت�صادية لقناة ال�سوي�س.

رابعا: المنطقة الاقت�صادية الخا�صة لقناة ال�سوي�س:

مفهوم المنطقة الاقت�صادية الخا�صة: 	-1
�ص���ة لت�صدير  منطق���ة جغرافي���ة فى دول���ة ما تك���ون مخ�صَّ

الب�ضائع �إلى الدول الأخرى وتوفير الوظائف، وت�ستثنى المناطق 

لااقت�صادي���ة الخا�صة م���ن القوانين والت�شريع���ات لااقت�صادية، 

كال�ضرائ���ب والجمارك وقوانين العمل والقيود القانونية الأخرى 

عل���ى الأعم���ال التجاري���ة، �أو على الأق���ل تخ�ضع ه���ذه المناطق 

�إل���ى ترتيب���ات معينة خا�صة به���ا، من حيث المعامل���ة ال�ضريبية 

)17(

والتنظيمية. 

 SCZ المنطقة الاقت�صادية لقناة ال�سوي�س 	-2
تم تعديل قانون المناطق لااقت�صادية الخا�صة رقم 27 لعام 

2015، بحي���ث �أ�صبح���ت المنطقة لااقت�صادي���ة الخا�صة ب�شمال 

غ���رب خليج ال�سوي�س وموقعها العين ال�سخنة جزءا من المنطقة 

لااقت�صادية الخا�صة لإقليم قناة ال�سوي�س. 

وطبق���ا للقرار الجمه���ورى رق���م 330)ل�سن���ة 2015( الذى 

ن�شر فى الجريدة الر�سمي���ة فى 9 �أغ�سط�س 2015، ف�إن مكونات 

المنطقة لااقت�صادية لقناة ال�سوي�س تت�ضمن ما يلى:

�أ- )4( مناطق فرعية:
ا	لعين ال�سخنة.. تقدر م�ساحة المنطقة لاا�ستثمارية للعين  -

ال�سخنة، بم�ساحة قدرها210 كم2.

غرب القنطرة.. تقدر م�ساحة المنطقة لاا�ستثمارية غرب  	-

القنطرة، بم�ساحة قدرها 13.6 كم2.

�ش���رق �إ�سماعيلية.. تق���در م�ساحة المنطق���ة لاا�ستثمارية  	-

�شرق �إ�سماعيلية، بم�ساحة قدرها 71كم2

�ــشرق بور�سعيد.. تقــــدر م�ساحـــة المنطقـــة لاا�ستثماريــة  	-

�ـــشرق بور�سعيد، بم�ساحــة قدرها 75.52كم.

)6( موانئ تجــارية: ب-	
مينـــــاء ال�سخنـــــــة . 	-

مينــــــاء الأدبيــــــــة . 	-

ميناء �شرق بور�سعيد . 	-

ميناء غـــرب بو�سعيد . 	-

مينــــــــــــاء العري�ش . 	-

مينــــاء الطــــــــــور . 	-

	�أهداف المنطقة الاقت�صادية لقناة ال�سوي�س: -3
تتمثل �أهداف تلك المنطقة فيما يلى:

جذب لاا�ستثمارات الأجنبي���ة للمنطقة لإن�شاء م�شروعات  	-

�صناعية وخدمية، قادرة على المناف�سة �إقليميًا ودوليًا.

نقل وتوطين التكنولوجيا المتطورة. 	-

زيادة ال�ص���ادرات وذلك لزيادة ح�صة م�صر من التجارة  	-

العالمية.

توفير فر�ص عمالة ولاارتقاء بالخبرات والمهارات الفنية  	-

المحلية.

زيـادة الدخل القومى. 	-

ولتحقي���ق تلك الأهداف تق���دم هيئة المنطق���ة لااقت�صادية 

المالي���ة  ال�سوي����س، مجموع���ة م���ن الحواف���ز  الخا�ص���ة لقن���اة 

والت�سهيلات الإجرائية، من بينها نظام ال�شباك الواحد.

المناط���ق  �إن�ش���اء  ف���ى  الدولي���ة  التج���ارب  ح�ص���اد   - 	4
الاقت�صادية الخا�صة:

المناط���ق  �أن  الدولي���ة،  التج���ارب  مراجع���ة  م���ن  تبي���ن  	-

لااقت�صادي���ة الخا�صة، قد ت�سهم فى زي���ادة الدخل زيادة 

كبيرة ف���ى الأجل الطويل، حيث ت�ضاع���ف دخل الفرد فى 

�شينزن �إلى 100 �ضعف خلال 30 �سنة، وتحولت من قرية 

�صغيرة �إلى مدينة عالمية ي�سكنها 14 مليونًا.

كما �أنه يمكن �أن تحقق المناطق لااقت�صادية الخا�صة �آثارًا  	-

حميدة على جذب لاا�ستثمار والنمو وزيادة ال�صادرات، فى 

م���دى زمنى ق�صي���ر ن�سبيًا، �إذ �أ�سف���رت تجربة مقدونيا فى 

الفت���رة من عام 2007 �إل���ى 2014، عن زيادة لاا�ستثمار فى 

المنطقة لااقت�صادية الخا�صة من 20 �إلى 30% من �إجمالى 

لاا�ستثمار الأجنبى المبا�شر الوارد للدولة، بل وبلغ 51% عام 

2009، وتمث���ل ال�صادرات من المنطق���ة لااقت�صادية  %27 

)18(

من �إجمالى �صادرات الدولة. 

5-التحدي���ات الت���ى تواجه المنطق���ة الاقت�صادية الخا�صة 
لقناة ال�سوي�س:

تتمثل �أهم التحديات فيما يلى: 

�أ-عدم وجود �إطار م�ؤ�س�سى ملائم.

ب�إن�ش���اء  المنطق���ة لااقت�صادي���ة الخا�ص���ة  ت�شري���ع  ي�سم���ح 

م�شروعات النقل واللوج�ستيات بقيود �شديدة تتمثل فى:

- �إ�ص���دار قرار من رئي�س ال���وزراء و�أن تكون الم�شروعات 

كثيفة العمل.

- لم ي�ضع قواعد ت�سهل �إن�شاء المناطق اللوج�ستية وح�سن 

�سير العمل بها.

- لم يراع تناف�سية المراكز اللوج�ستية بالمنطقة الخا�صة 

مع المراكز اللوج�ستية حول م�صر.
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- لم ي�ضمن حرية التجارة فى هذه المنطقة.

ب- ي�ضم مجل�س الإدارة رئي�س المنطقة وبع�ض الوزراء بحكم 

وظائفهم ومحافظى مدن القناة وبع�ض الخبراء، وبالرغم 

م���ن �أن الم�شروع ارتكز على اللوج�ستيات، لا ي�ضم ت�شكيله 

�أيا من خبراء اللوج�ستيات.

ج- ع���دم ت�أهي���ل عمال���ة فنية قادرة عل���ى المناف�س���ة الدولية 

ومربوطة ب�سوق العمل.

د- تبي���ن م���ن درا�س���ة الحواف���ز ال�ضريبي���ة ف���ى المناط���ق 

لااقت�صادية الخا�صة ف���ى الدول المجاورة، عدم تناف�سية 

الحوافز لاا�ستثمارية الم�صرية.

عدم تناف�سية المعاملة الجمركية. هـ-	

تخ���وف الم�ستثمري���ن من لاا�ستثم���ار فيه���ا لتعار�ضها مع  و-	

اتفاقيات التجارة الإقليمية، وكذا، التعار�ض بين المناطق 

لااقت�صادي���ة الخا�صة واتفاقيات التجارة الإقليمية، الأمر 

الذى ي�ؤدى �إلى ما يلى:

- حرمان المناطق لااقت�صادية الخا�صة من مزايا لااتفاقيات 

الإقليمية، مما ي�ضع قيدًا على لاا�ستثمار داخلها.

- منتجات المنطقة لااقت�صادية تحظى بمعاملة تف�ضيلية، 

لإعفائه���ا من ال�ضرائ���ب والجم���ارك، وبالتالى ي�صبح 

المنتج المحلى �أقل تناف�سية.

- ا�ستف���ادة دول �أخ���رى غي���ر �أع�ضاء ف���ى لااتفاقية، عبر 

الت�صدير للمناطق لااقت�صادية وتغيير �شهادة المن��شأ.

ويمكن حل هذا التعار�ض كالآتى: 
معامل���ة منتج���ات المنطق���ة لااقت�صادي���ة، وفقً���ا لقواعد  	-

المن��شأ ون�سبة المكون المحلى.

�سداد قيمة ال�ضرائ���ب والجمارك على مدخلات منتجات  	-

المنطق���ة لااقت�صادي���ة ف���ى حال���ة ت�صديره���ا ف���ى �إطار 

لااتفاقيات الإقليمية.

مراع���اة التكامل مع المناط���ق لااقت�صادي���ة الخا�صة فى  	-

المنطق���ة العربية، حيث �إن التناف����س ي�صب فى م�صلحة 

الآخر، ويك���ون التكامل م���ن خلال تن�سي���ق الحوافز، و�أن 

تركز كل دولة على الم�شروعات ذات الميزة التناف�سية.  

كم���ا يجب التنبيه �إلى �ض���رورة التكامل بي���ن الموانئ داخل 

المنطق���ة لااقت�صادية وخارجها. بالإ�ضاف���ة �إلى �أهمية مراجعة 

الممار�س���ات الحالية والمتمثلة فى تخ�صي����ص م�ساحات �أرا�ضٍ 

لرو�سي���ا وال�صين لإن�شاء منطقة لوج�ستي���ة، و�أخرى لموانئ دبى 

كمط���ور �صناعى، والأوف���ق منح ت�سهيلات لل�ش���ركات ال�صناعية 

الدولية لإقامة م�شروع���ات فى المنطقة، وهذه ال�شركات �سي�أتى 

ف���ى ركابها موردو الخدم���ات اللوج�ستية الخا�ص���ة بها، حيث �إن 

هذه ال�شركات ترتبط باتفاقيات تحالف مع مورديها.

خامسـا: الخاتمـة:

وتت�ضم���ن: زي���ادة غاط�س قن���اة ال�سوي�س طبقا لتطور �سف���ن الأ�سطول العالمى ويتم عم���ل درا�سات جدوى قبل 
التنفيذ مع الأخذ فى لااعتبار تغير �أنماط التجارة العالمية.

�أ-النتــــــائج:

�أهم النتائج التى �أ�سفرت عنها الدرا�سة:
�إقليمية  للقناة، بع�ضها  �أو بديلة  ال�سوي�����س، حيث توجد عدة طرق مناف�سة  التى تواجه قناة  التهديدات  تتع����دد  	•
والأخ����رى دولية، و�أن هذه الطرق لا تُعَدُّ بدي��ل�اً كاملًا، �إلا �أن كلًا منها يمكنه ا�ستقطاب جزء من التجارة العابرة 

ا ال�سلع المرتفعة القيمة- والتى تُ�شكل فى مجموعها �أخطارًا على القناة والأمن القومى. للقناة -خ�صو�صً

ي�ؤدى  قد  التكنولوجى،  التطور  �أن  �إلا  بيئية،  �أو  اقت�صادية  لأ�سباب  بعد،  ل  يُفعَّ لم  البدائل،  العديد من هذه  	•
�إل���ى �أن ت�صبح هذه الم�شروعات مجدية اقت�صاديًا وبيئيًا، الأمر الذى يتطلب تعزيز القدرة التناف�سية للقناة 

فى مواجهة هذه التهديدات.

ال�سوي�س  المنطقة لااقت�صادية لقناة  التكامل بينها وبين  للقناة من خلال  التناف�سية  القدرة  يمك���ن تعزيز  	•
بم���ا يخل���ق طلبًا �إ�ضافيًا عل���ى خدمات المرور، ويزي���د �إيراداتها من خلال تقديم خدم���ات القيمة الم�ضافة 

وتحويلها �إلى مركز تجارى ولوج�ستى عالمى.

�إن  �إطارها. حيث  الممنوحة فى  الحوافز  وكذا  تطوير،  �إلى  يحتاج  لااقت�صادية  للمنطقة  الم�ؤ�س�سى  الإطار  	•
�أغلب الم�شروعات المقامة بها تن��شأ وفقًا لقانون المناطق الحرة.
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تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة

�أ.د ./ محمــد على �إبراهيــم

ب-التو�صيات

لزي���ادة الق���درة التناف�سي���ة للقن���اة والا�ستفادة من قن���اة ال�سوي�س 
الجديدة والمنطقة الاقت�صادية لقناة ال�سوي�س، ف�إن الأمر يتطلب:

�إن�شاء مراكز لوج�ستية و�صناعية فى المنطقة لااقت�صادية لقناة  	•
ال�سوي����س، و�إدخ���ال منطق���ة �سيناء ف���ى المنظومة، م���ع مراعاة 

�أن يك���ون هناك ترابط بي���ن المنطقة لااقت�صادي���ة الخا�صة فى 

�إقلي���م قناة ال�سوي�س، ومنع المناف�سة ال�ضارة مع الموانئ الجافة 

والمناطق اللوج�ستية المزمع �إقامتها خارج هذه المنطقة.

يجب �إعادة النظر فى هيكل الحوافز ال�ضريبية والجمركية  	•
الممنوح���ة فى المنطق���ة لااقت�صادي���ة لقن���اة ال�سوي�س، بما 

يجعلها �أكثر تناف�سية. 

ذات  لااقت�صادية  المناط���ق  مع  التن�سي���ق  يتم  �أن  مراع���اة  	•
الطبيع���ة الخا�صة المقامة فى المنطق���ة العربية )الإمارات 

ـ���ـ ال�سعودي���ة ــ عمان ـ���ـ الأردن .... �إلخ(، حي���ث �إن التناف�س 

بينها ي�صب فى م�صلحة المناطق لااقت�صادية الإ�سرائيلية، 

ونقت���رح �أن يك���ون التن�سي���ق ب����أن تتخ�ص����ص كل دول���ة ف���ى 

ال�صناعات ذات الميزة التناف�سية بها.

ThinkTank ك�أمانة فنية لمجل�س �إدارة  ت�شكي���ل  يقترح  	•
المنطق���ة لااقت�صادي���ة، تُع���د ل���ه ال���ر�ؤى الإ�ستراتيجية من 

الناحي���ة لااقت�صادي���ة وال�صناعي���ة واللوج�ستي���ة، و�ضرورة 

�إن�ش���اء مجل�س �أعل���ى للوج�ستيات، وجه���از لتنظيم ممار�سة 

هذه المهنة، وفقًا للأ�س�س الدولية.

وتوطينها  الكبرى  ال�صناعية  ال�شركات  ج���ذب  •	 العمل على 
بالمنطق���ة لااقت�صادية، حيث تم تخ�صي����ص بع�ض �أرا�ضى 

المنطق���ة لااقت�صادية ل���دول، بالمخالفة للتج���ارب الدولية 

الناجح���ة ف���ى هذا المج���ال التى بين���ت- بما لا ي���دع مجالًا 

لل�ش���ك- �أن النج���اح مره���ون بالا�ستعان���ة ب�ش���ركات دولي���ة 

الن�ش���اط وتوطينها ف���ى المنطقة، وبالتال���ى ي�أتى فى ركابها 

م���وردو الخدم���ات اللوج�ستي���ة، وب���ذا يت���م �إن�ش���اء منظومة 

لوجي�ستية متكاملة من خلال ال�شركات ومورديها.

هذه  فى  العم���ل  �سوق  يتطلب���ه  لما  وفقًا  متدربي���ن  �إع���داد  	•
المنطقة، ويتم �إعدادهم وفقً���ا للمعايير الدولية، من خلال 

مراك���ز تدريبية بالجامع���ات على �أن يتم منحه���م �شهادات 

احترافي���ة وفقًا للتخ�ص�صات المطلوبة، كما �أنه من الأهمية 

بمكان �أن يتم تزويدهم بثقافة العمل الدولى.

و�ض���ع خطط وا�ضح���ة لتوطين العمال���ة الوافدة من خارج  	•
م���دن القناة، حي���ث �إن الع���دد المتوقع ت�شغيله م���ن العمالة 

المبا�شرة فى المنطق���ة لااقت�صادية، يفوق عدد �سكان مدن 

القناة، وبالتالى �سيكون الحل هو ا�ستقطاب عمالة من خارج 

المنطقة لااقت�صادية.

الأفريقى  القرن  فى  الملاحة  ت�أمين  ف���ى  دور م�صر  تفعيل  	•
وباب المندب، ل�ضمان ت�أمين الملاحة فى قناة ال�سوي�س.

درا�سة جدوى ازدواج قناة ال�سوي�س فى �ضوء تطور �أحجام  	•
�سفن الأ�سطول العالمى، وتغير �أنماط التجارة العالمية.

�إعادة النظر فى ر�سوم �سفن الحاويات للتحول من نظام  	•
حمول����ة قن����اة ال�سوي�����س، �إلى نظ����ام الحاوي����ة المطبق فى 

قناة بنما.

القطب  �إدارة  ان�ضمام م�صر كمراقب فى مجل�س  �ض���رورة  	•
ال�شمال���ى حتى تكون على دراية بالتط���ورات التى تحدث فى 

هذا الطريق الذى يُعَدُّ بديلًا محتملًا.

والطريق، للا�ستفادة  الح���زام  للتكامل مع مبادرة  ال�سع���ى  	•
م���ن التموي���ل ال�صين���ى المتاح فى �إط���ار تلك المب���ادرة فى 

تموي���ل م�شروع���ات البنية الأ�سا�سي���ة والموانئ ف���ى منطقة 

قناة ال�سوي�س.

تت�ضمنه من  الرابعة، )وما  ال�صناعية  الثورة  لت�أثي���ر  نظرًا  	•
م�ستج���دات مث���ل: �إنترنت الأ�شي���اء، وال���ذكاء لاا�صطناعى، 

والطباعة الثلاثي���ة الأبعاد، والروب���وت، والبيانات ال�ضخمة 

Block Chains عل���ى  الكت���ل  Big Data، و�سلا�س���ل 
�صناع���ة النقل البحرى والتجارة العالمية، مما �أدى �إلى بناء 

نوعي���ة من ال�سفن الذاتية القي���ادة، الأمر الذى يتطلب قيام 

قناة ال�سوي�س بتطوير منظومة الإر�شاد بها، لتتلاءم مع هذه 

النوعية من ال�سفن، وت�ضمن عبورها القناة ب�أمان، وبالتالى 

لا تلج�أ لم�سار بديل لقناة ال�سوي�س.

يجب على قناة ال�سوي�س تقديم خدمة تزويد ال�سفن بالوقود  	•
النظي����ف مث����ل )الهيدروجي����ن الأخ�ض����ر والغ����از الطبيعى(، 

لزيادة دخلها من الخدم����ات التى تقدمها لل�سفن العابرة من 

جه����ة، وزيادة تناف�سيتها من جهة �أخ����رى، حيث �إن القرارات 

التى اتخذتها المنظمة البحرية الدولية IMO، والتى تهدف 

�إلى تقلي����ل انبعاثات الغازات الكربونية م����ن ال�سفن �إلى %50 

م����ن لاانبعاثات ع����ام 2050 مقارن����ة بم�ستويات ع����ام 2008، 

وتقليل محتوى الكبريت فى الوقود الذى ت�ستخدمه ال�سفن من 

3.5% �إلى 0.5% فى عام 2020، لهذا بد�أت ال�سفن ت�ستخدم 

الغاز الم�سيل والهيدروجين الأخ�ضر وقودًا  لتقليل لاانبعاثات 

امتثالا لقرارات المنظمة البحرية الدولية.

�إن �إعم��ال ه��ذه ال�سيا�س��ات، و�س��رعة و���ضعها مو���ضع 

لقن��اة  التناف�س��ية  الق��درة  تعزي��ز  ����شأنه  م��ن  التنفي��ذ، 

ال�سوي�س فى مواجهة الطرق البديلة والمناف�سة لها، وهو 

ما يُعد �أمرًا جوهريًا �سو��اء من المنظور الإ�س��تراتيجى �أو 

من منظور الأمن القومى.
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تعزيز تناف�سية قناة ال�سوي�س  فى مواجهة الطرق المناف�سة والبديلة

�أ.د / محمــد على �إبراهيــم

�أ�ستاذ اقت�صاد -العميد الأ�سبق الم�ؤ�س�س لكلية النقل الدولي واللوج�ستيات

المدير الأ�سبق لفرع الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري ببور�سعيد

تعزيز تنافسية قناة السويس  فى مواجهة الطرق المنافسة والبديلة
�أ.د / محمــد على �إبراهيــم

تعتبر قناة ال�سو��ي�س �أطول قناة ملاحية ا���صطناعية تعمل بدون �أهو�سة، وت�س��توعب الأجيال الجديدة من ال�سفن 

ذات الحملاو��ت الكبي��رة، وتعم��ل على مدار ال�س��اعة طوال الع��ام، وهي من �أقل المم��رات الملاحية في ن�س��بة الحوادث 

البحرية. وتكت�سب قناة ال�سوي�س مكانتها و�أهميتها من مكانة و�أهمية موقع م�صر المتفرد بعبقرية المكان. كما �أن حفر 

قناة ال�سوي�س �أ�ضاف �إلى م�صر ر�صيدا جيوبولوتيكي، �أ�ضفي على موقعها �أهمية متزايدة. 

ومن جهة �أخرى، �أتاحت عولمة الإنتاج فر�صا  لزيادة �أهمية قناة ال�سوي�س- والتي يجب اغتنامها لتعظيم �إيراداتها 

وزيادة تناف�س��يتها- من تبني نمط جديد يقوم علي تجزئة العملية الإنتاجية، وتوزعها علي عدة م���صانع في عدة دول 

يتخ���ص�ص كل منها في �إنتاج جزء من ال�س��لعة ويتم التجميع بالقرب من ال�سوق الأمر الذي تتعاظم معه �أهمية الخدمات 

اللوج�س��تية، من خلال زيادة القيمة الم���ضافة عبر �سلا�س��ل الإمداد العالمية، حيث يتم تكرار ���شحن و تفريغ و تخزين 

مكونات العملية الإنتاجية.

وتتجل��ى �أهمي��ة قن��اة ال�سو��ي�س للتج��ارة العالمية في ا�س��تيعابها لنحو�� 12% من التج��ارة العالمية، ونحو�� 20% من 

التج��ارة الدولية للحاويات، ف�ال�ض عن البترول،والغ��از الطبيعي، والخامات، والحبوب، ونظرا له��ذه الأهمية المتزايدة 

لقناة ال�سو��ي�س، فقد ظهر العديد من الطرق المناف�س��ة والبديلة لقناة ال�سو��ي�س والتي ت���شكل تحديا للقناة، بل وللأمن 

القومي الم�صري، الأمر الذي يتطلب درا�سة تلك الطرق، وكيف يمكن تعزيز قدرة القناة على مواجهة تلك التحديات.

مستخلص : 

الكلمات المفتاحية :  قناة ال�سوي�س، التناف�سية، الممرات البحرية

The Suez Canal is considered the longest artificial navigation canal that operates without locks. It 
accommodates new generations of ships with large tonnages. It operates around the clock throughout 
the year. It is one of the shipping lanes with the lowest rate of maritime accidents. The Suez Canal 
gains its status and importance from the status and importance of Egypt’s unique location in the 
genius of the place. The digging of the Suez Canal also added to Egypt a geopolitical asset, giving 
its location increased importance. The importance of the Suez Canal for global trade is evident in its 
absorption of about 12% of global trade, and about 20% of international container trade, as well as 
oil, natural gas, raw materials, and grains. Given this increasing importance of the Suez Canal, many 
competing and alternative routes to the Suez Canal have emerged. Which constitutes a challenge to 
the channel, and even to Egyptian national security, which requires studying these methods, and how 
the channel’s ability to confront these challenges can be strengthened.

Abstract:

Keywords:  Suez Canal, competitiveness, sea lanes
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