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 .دراست خطظ اىخزوَج ىيَقظذ اىسُبدً اىَظزي فً ظو الأسٍت اىزوسُت الأومزاُّت

 ) ٍقخزح حطبُقً(

 ٓٞس٣ظ ُٞهبٜٓبة ؽغ٤ٖ شل٤ن اُجشج٤ش٢                                                     ٤ٌٗٞٓب        

 ٓذسط ث٤ٌِخ اُغ٤بؽخ ٝاُل٘بدم                                                 ٓذسط ثٔؼٜذ ع٤٘بء اُؼب٠ُ       

 عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق                                                          ُِغ٤بؽخ ٝاُل٘بدم ثشأط عذس             

 

 اىَسخخيض

ٝاُز٠ هذ رض٣ذ أ٤ٔٛزٜب ك٠  اُغِٞى اُششائ٠ ُِغبئؾ٣ٖ٤غ٤خ ثأشٌبُٜب أُخزِلخ ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُز٠ رإصش ك٠ رؼذ اُٞعبئَ اُزشٝ

اُزؼشف ػ٢ِ ٓذ١ ر٘ل٤ز اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ اُغ٤بؽ٠ أُزٔضَ ك٠ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ أٝهبد الأصٓبد ،٣ٝغؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ 

اُغٜخ  ٛباُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ، ثأػزجبسُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ُخطؾ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ُِٔوظذ 

 أُغئُٞخ ػٖ ر٘ل٤ز خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ا٠ُ ٓظش .

ٝك٠ ٛزا اُغ٤بم ٣٘بهش اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُشو٤ٖ اُ٘ظشٟ ٝاُزطج٤و٠ ا٠ُ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى خطؾ ُِزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ 

 اعزٔبسح رظ٤ْٔ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٜٓ٘بُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ٝرذاػ٤برٜب ٝٓؾبُٝخ الاعزلبدح أُظشٟ لأعزـلاٍ الاؽذاس اُغبس٣خ ػ٠ِ ا

خطؾ كؼ٤ِخ َٛ ٛ٘بى ُِزؼشف ػ٠ِ آسائْٜ ٗؾٞ  ،ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ اعزج٤بٕ ٓٞعٜخ ا٠ُ ٓغإ٠ُ اُغ٤بؽخ ك٠

رْ  الاعزج٤بٗبدًٝشا٤ٗخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب، ٝثزؾ٤َِ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ُِزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الا

 اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٠ رشرٌض ػ٤ِٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد.

 ، اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢. أُظشٟ ، أُوظذ اُغ٤بؽ٠الاًٝشا٤ٗخ : خطؾ اُزش٣ٝظ، الاصٓخ اُشٝع٤خاىذاىتاىنيَبث 

 ٍقذٍت

رؾذ٣بد ٓزٞارشح رإدٟ ا٠ُ ؽذٝس أصٓبد  ٓخزِلخ الاشٌبٍ ٝالاثؼبد  رإصش ثشٌَ ًج٤ش رٞاعٚ ط٘بػخ اُغ٤بؽخ ك٠ الأٝٗخ الاخ٤شح 

ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ اُؾ٣ٞ٤خ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الاٗشطخ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٠ اُزٟ ٣ؼذ ٖٓ 

 الاٗشطخ اُٜبٓخ ٝالاعبع٤خ لأهزظبد٣بد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ.

الاصٓبد ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ؽب٤ُبً اُؾشة اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ اُز٠ رغججذ ك٠ رذاػ٤بد ًض٤شح ٝٓخزِلخ أصشد ثشٌَ ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ 

زذاػ٤بد ثؼغ ا٥صبس ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ اُ ُٝزي، وطبػبد ك٠ ؿبُج٤خ دٍٝ اُؼبُْاُ الأكشاد ٖٓ ٓزٞعط٠ اُذخَ ًٝض٤ش ٖٓ ًج٤ش ػ٠ِ

ُـ٤ش ٓجبششح ٛٞ رأصش اهزظبد٣بد اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝخبطخ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ ٓجبشش ٜٝٓ٘ب  ؿ٤ش أُجبشش ٖٝٓ ث٤ٖ ا٥صبس ا

 ٝأُزٔضِخ ك٠ رجبؽ٠ء ٗٔٞ اهزظبد٣برٜب ٝاسرلبع اُزؼخْ. 

أُجبششح اُ٘برغخ ػٖ رِي الاصٓخ ه٤بّ سٝع٤ب ثوطغ ئٓذاداد اُطبهخ أُزٔضِخ ك٠ اُـبص اُطج٤ؼ٠ ٝاُ٘لؾ اُخبّ ا٠ُ  أص٤شاداثشص اُزرؼذ 

ٝاُز٠ هذ رشٌَ رٜذ٣ذاً ٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ، ٝاُز٠ رؼزٔذ ػ٤ِخ ٛزٙ ااُذٍٝ ثشٌَ أعبع٠ ك٠ اُوطبع الاٗزبع٠ ٝاُزذكئخ ُِٔ٘بصٍ د

، الآش اُزٟ دػب ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ الاصٓخ ٝٓؾبُٝخ عزة أُض٣ذ ٖٓ اُغبئؾ٤ٖ الاٝسٝث٤٤ٖ ُٔٞاؽ٠٘ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤ٚ

ك٠ ٓظش ، ٖٓ خلاٍ اثشاص ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ٝاُز٠ رزٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد  ُوؼبء كزشح اُشزبء ًبِٓخ

 ٛإلاء اُغبئؾ٤ٖ. 
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 ٍشنيت اىبذذ
رؼذ خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ الاعزض٘بئ٤خ خلاٍ كزشح الاصٓبد ٖٓ أْٛ الادٝاد اُز٠ رغبػذ ثشٌَ ًج٤شػ٠ِ ؽَ الاصٓخ أٝ ػ٠ِ 

خطؾ ثٔخزِق أشٌبُٜب ٖٓ الادٝاد الارظب٤ُٚ ثبُـخ اُزأص٤ش ك٢ ع٤ًِٞبد ٛزٙ اُٝهذ رٌٕٞ  ،الاهَ رلبدٟ الاصبس اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٜ٘ب 

اُز٘بكغ٤خ ُِٔوبطذ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُز٠  ضا٣ب٤ٌٖ اُغ٤بؽ٤ٖ ٝخبطخ ك٠ ٝهذ الاصٓبد ٖٓ خلاٍ ئثشاص أُٝارغبٛبد ٝهشاساد أُغزِٜ

 رٔضَ ك٠ ٗلظ اُٞهذ اؽز٤بعبد اعبع٤خ ُلاكشاد ٓؾٞس الاصٓخ .

روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ  زش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشُُِٟزا ٝعذ ػشٝسح ُِزأًذ ٖٓ ٝعٞد خطؾ 

 ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ رْ ٝػؼٜب ،ٝه٤بط ٓذٟ ٗغبؽٜب ٝرو٤ٜٔب. اُغ٤بؽ٠

 

 أهَُت اىبذذ

ُوبء اُؼٞء ػ٠ِ عٜٞد ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ خبطخ ك٠ ٝهذ الاصٓبد ئ رؾذدد أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أٗٚ ٣غبْٛ ك٢

اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ،ٝاثشاص دٝس الادٝاد اُزش٣ٝغ٤خ ك٠ رٞع٤ٚ اُغِٞى اُششائ٢ ُِغبئؾ٤ٖ خبطخ ك٠ ٝهذ ٝخبطخ الاصٓخ 

الاصٓبد ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓب ئر ًبٕ ٛ٘بى خطؾ ُِزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي الاصٓخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ  

لاصٓخ ٝاُز٠ ٖٓ شأٜٗب هذ رغبػذ ٓزخزٟ اُوشاس ػ٠ِ رؼذ٣َ ٝػغ ٓوزشػ رطج٤و٠ ُزظ٤ْٔ خطخ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ك٠ ظَ ٛزٙ ا

 خطؾ اُزش٣ٝظ اُوبئٔخ ُزز٘بعت ٓغ اثؼبد الاصٓخ اُؾب٤ُخ.

 

 أهذاف اىبذذ

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ اُز٠ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ثأػزجبسٛب اُغٜخ أُغإُخ 

٤خ ُغزة اُغبئؾ٤ٖ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ُٔؾبُٝخ الاعزلبدح ٖٓ ػٖ ر٘ل٤ز اُخطؾ اُزش٣ٝغ

 ٣غؼ٢ اُجؾش ا٢ُ رؾو٤ن الأٛذاف ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: .هذ رغزٔش ُلزشح ؽ٣ِٞخ رِي الاصٓخ ٝاُز٠

اُطبسئخ اُز٠ ٣زؼشع ُٜب اُوطبع رو٤٤ْ هذساد ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ك٠ اُزؼبَٓ اُغش٣غ ٓغ الأصٓبد  .1

 اُغ٤بؽ٠. 

 رو٤٤ْ ٓذٟ الاعزلبدح ٖٓ الاصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ُز٘ش٤ؾ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ.  .2

رؾ٤َِ اُٞػغ اُؾب٠ُ ُخطؾ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ٝٓب رْ ارخبرح  .3

 ٖٓ ئعشاءاد .

 ٓب ئر ًبٕ ٛ٘بى ٤ًبٕ ئداسٟ ك٠ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ُِزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد  أُخزِلخ. اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ .4

ٓغبٛٔخ اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٠ ٝالاًبد٤٤ٖٓ ك٠ رظ٤ْٔ ٓؾزٟٞ اُخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ  اُزؼشف ػ٠ِ .5

 خبطخ ٝهذ الاصٓبد.

 حسبؤلاث اىبذذ

ً ُزو٤َِ رذاػ٤بد الاصٓخ َٛ ٛ٘بى خطؾ  .1 ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ اُز٠ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ أػذد خظ٤ظب

 اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ رز٘بعت ٓغ اُششائؼ أُغزٜذكخ .

 َٛ ٛ٘بى ٤ًبٕ ئداسٟ) ئداسح ُلأصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ( ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ُِزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد . .2

ئششاى اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٠ ك٠ رظ٤ْٔ ٓؾزٟٞ اُخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ خبطخ ٝهذ  َٛ ٣زْ  .3

 الاصٓبد.

 َٛ ٣زْ ئششاى الاًبد٤٤ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٠ رظ٤ْٔ ٝٝػغ ٓؾزٟٞ اُخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ.  .4

 َٛ ا٤ُٜئخ هبدسح ػ٠ِ اعزـلاٍ الاؽذاس اُطبسئخ ُِزش٣ٝظ ُِٔ٘زظ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ.  .5

 اىبذذدذود 

 حَزيج دذود اىبذذ فَُب َيٍ:

     ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠،   ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝٓزخزىخ اُوشاس ك٠ ًَ ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽ٤خ ٝا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ: اىذذود اىبشزَت -

ٝٓزخزٟ اُوشاس ( ٖٓ اُخجشاء 34، ٝرٔذ الاعزغبثخ ُؼذد )كبسؿخ لاعزج٤بٕا( ٖٓ  14ػذد )  اػبدح( رْ  44ٌٓٞٗخ ٖٓ ػذد )   

 .اُغ٤بؽ٠

 ّ.2422اُلزشح اُضٓب٤ٗخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ أًزٞثش ٝؽز٠ د٣غٔجش ُؼبّ اىذذود اىشٍبُّت:  -

 

 ذٍْهجُت اىبذ

أُٜ٘ظ اُٞطل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝطٞلاً ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب ثطش٣وخ ٓٞػٞػ٤خ ثٔب  بٕاعزخذّ اُجبؽض 

 ٣زٔبش٠ ٓغ أُؼط٤بد اُخبطخ ثٔٞػٞع اُجؾش.
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 أدواث اىبذذ
 ٤بؽ٠شِٔذ أدٝاد اُجؾش  رظ٤ْٔ أعزٔبسح اعزج٤بٕ ٓٞعٜخ ا٠ُ اُو٤بداد ثٞصاسح اُغ٤بؽخ ٝا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ

 ثأػزجبسٛب اُغٜخ أُ٘ٞؽ ثزظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ.

 

 اِطبر اىْظزي ىيبذذ

رٞاعٚ ط٘بػخ اُغ٤بؽخ ك٠ الأٝٗخ الاخ٤شح رؾذ٣بد ٓزٞارشح رإدٟ ا٠ُ ؽذٝس أصٓبد ٓخزِلخ الاشٌبٍ ٝالاثؼبد  رإصش ثشٌَ ًج٤ش 

اُؾ٣ٞ٤خ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الاٗشطخ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٠ اُزٟ ٣ؼذ ٖٓ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ 

 الاٗشطخ اُٜبٓخ ٝالاعبع٤خ لأهزظبد٣بد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ.

إٔ اُزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد أُخزِلخ ٝكْٜ ؽج٤ؼزٜب ٣ؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓوذاس أُؼشكخ ث٘ٞع ٝؽج٤ؼخ الاصٓخ ٝاثؼبدٛب أُخزِلخ 

 ُزٟ هذ ٣غبػذ ػ٠ِ عشػخ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝئرخبر اُوشاساد ثشٌَ طؾ٤ؼ . ،الآش ا

ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الاصٓبد ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ؽب٤ُبً اُؾشة اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ اُز٠ رغججذ ك٠ رذاػ٤بد ًض٤شح ٝٓخزِلخ أصشد ثشٌَ 

 ًج٤ش ػ٠ِ هطبػبد ًض٤شح ك٠ ؿبُج٤خ دٍٝ اُؼبُْ.

الاًٝشا٤ٗخ  ثؼغ ا٥صبس ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓجبشش ٜٝٓ٘ب  ؿ٤ش أُجبشش ٖٝٓ ث٤ٖ ا٥صبس اُـ٤ش ٓجبششح ٗزظ ػٖ رذاػ٤بد الاصٓخ اُشٝع٤خ 

 ٛٞ رأصش اهزظبد٣بد اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝخبطخ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ ٝأُزٔضِخ ك٠ رجبؽ٠ء ٗٔٞ اهزظبد٣برٜب ٝاسرلبع اُزؼخْ

fts.unocha.org))  خ ػٖ رِي الاصٓخ ه٤بّ سٝع٤ب ثوطغ ئٓذاداد اُطبهخ أُزٔضِخ ك٠ اُـبص ٖٝٓ اثشص اُزذاػ٤بد أُجبششح اُ٘برغ

اُطج٤ؼ٠ ٝاُ٘لؾ اُخبّ ا٠ُ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ، ٝاُز٠ رؼزٔذ ػ٤ِخ ٛزٙ ااُذٍٝ ثشٌَ أعبع٠ ك٠ اُوطبع الاٗزبع٠ ٝاُزذكئخ ُِٔ٘بصٍ 

ك٠ اُ٘لؾ اُخبّ ٝاُـبص اُطج٤ؼ٠ ٓٔب ٣شٌَ ػـؾ ًج٤ش ، ٖٝٓ ٓزبثؼخ رٞارش الاؽذاس ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثأسرلبع اعؼبس اُطبهخ أُزٔضِخ 

 (.8،  2422)ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ، ػ٠ِ اهزظبد٣بد ٓٞاؽ٠٘ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ خبطخ ك٠ كظَ اُشزبء.

اُٞعبئَ اُزش٣ٝغ٤خ ثأشٌبُٜب أُخزِلخ ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُز٠ رإصش ك٠ عِٞى الاكشاد اُششائ٠ ٝاُز٠ هذ رض٣ذ  ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ

اُزؼشف ػ٢ِ ٓذ١ ر٘ل٤ز اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ اُغ٤بؽ٠ أُزٔضَ ك٠ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ أ٤ٔٛزٜب ك٠ أٝهبد الأصٓبد ،٣ٝغؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ 

ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ، ثأػزجبسح اُغٜخ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ُخطؾ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ 

 أُغئُٞخ ػٖ ر٘ل٤ز خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ا٠ُ ٓظش .

 أولاً : الاسٍت اىزوسُت الأومزاُّت
سٝع٤ب ٓظذساً رشٌَ ًَ ٖٓ سٝع٤ب ٝاًٝشا٤ٗب ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُظبدساد اُؼب٤ُٔخ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ اُغِغ الاعزشار٤غ٤خ، ؽ٤ش رؼذ  

ً ُِـبص اُطج٤ؼ٠ ٝرٔضَ ٗغجخ طبدسار % ٖٓ أعٔب٠ُ اُظبدساد اُؼب٤ُٔخ ُِ٘لؾ 11% ، ٝؽٞا٠ُ ٗغجخ 25 ٗؾٞاُؼب٤ُٔخ  ٜبأعبع٤ب

)ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ ، ًٔب إٔ سٝع٤ب ٝ أًٝشا٤ٗب ٓ٘زغبٕ سئ٤غ٤بٕ ُِغِغ الاعزشار٤غ٤خ اُـزائ٤خ ًبُشؼ٤ش ٝاُؤؼ ٝاُزسح  اُخبّ 

 .(7اُذ٠ُٝ، 

اُؼذ٣ذ  ك٠ًٝبٕ ُٜب الاصش اُجِؾ ػ٠ِ ًبكخ اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  2422ثذأد اُؾشة اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ك٠ كجشا٣ش 

ٓٔب شٌَ طذٓخ ًج٤شح ُزِي اُذٍٝ  ٝاُز٠ ٗزظ (  uabonline.org.   )ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝػ٠ِ دٍٝ الارؾبد الاٝسٝث٠ ثظلخ خبطخ

الآش اُزىأصش عِجبً  اُطبهخ ثظلخ خبطخاُـزاء ٝأعؼبس ػٜ٘ب ارغبع اُلغٞح ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت رغجت ك٠ اسرلبع شذ٣ذ ك٠ اعؼبس 

ٗز٤غخ ا٠ُ رؼطَ اُشٝاثؾ اُزغبس٣خ ٝ هطغ علاعَ اُزٞس٣ذ ُٔ٘زغبد اُطبهخ ٝاُوطبع  ػ٠ِ ؽشًخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ

 (.Ruta,2022,11اُـزائ٠)

رشٌَ سٝع٤ب أُظذس ، ؽ٤ش ثشٌَ ًج٤ش أصشد الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ػ٠ِ علاعَ أٓذاداد اُطبهخ ُذٍٝ الارؾبد الاٝسٝث٠ 

رٔضَ طبدساد اُـبص اُطج٤ؼ٠ اُشٝع٠ ٝ. (imf.org)٠ ٝاُ٘لؾ ٝأُزٔضَ ك٠ اُـبص اُطج٤ؼ ُزِي اُذٍٝ ُظبدساد اُطبهخاُشئ٤غ٠ 

 (.11 ، 2422)ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ،% ٖٓ أؽز٤بعبد اُذٍٝ الاٝسٝث٤خ  44ؽٞا٠ُ 

 اىذزمت اىسُبدُتحذيُو ربُّبً: 

الاصٓخ اُز٠ هذ رٔزذ ُلزشح رٜذ٣ذاً ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُوبطذ  ٛزٙ ذشٌِأصشد اُؾشة اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ػ٠ِ ؽشًخ اُغلش اُذ٤ُٝخ ٝ

ٝأخش ثشٌَ عِج٠  أُوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ اٝ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ اُؼب٤ُٔخػ٠ِ . عٞاء (blogs.worldbank.com)اُغ٤بؽ٤خ 

 ُؾشًخ اُغ٤بؽخ اُذ٤ُٝخ ٝرؾ٤َِ ُؾشًخ اُغ٤بؽخ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ.، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رؾ٤َِ ا٣غبث٠
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 اىذزمت اىسُبدُت اىذوىُت -1

، اٟ اًضش ٖٓ ػؼق  ٤ِٓ2422ٕٞ عبئؼ خلاٍ اُلزشح ٖٓ ٣٘ب٣ش ا٠ُ عجزٔجش  744ثِؾ ػذد اُغبئؾ٤٤ٖ اُذ٤٤ُٖٝ ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ  

 .( , UNWTO, 2022)155ثض٣بدح هذسٛب  +  2421ػذد اُغبئؾ٤ٖ ثبُٔوبسٗخ ث٘لظ اُلزشح ٖٓ ػبّ 

٪ٖٓ أعٔب٠ُ ػذد 68، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ  2422عبئؼ د٢ُٝ ك٢ اُلزشح ٖٓ ٣٘ب٣ش ئ٠ُ عجزٔجش  ٤ِٕٓٞ 477اعزوجِذ أٝسٝثب  ؽٞا٠ُ هذ ٝ 

 UNWTO, 2022) اُغبئؾ٤٤ٖ اُذ٤٤ُٖٝ.)

لاد ٖٓ ؽ٤ش اُشؽ، ٝأُشرجخ اُشاثؼخ  زؾزَ سٝع٤ب أُشرجخ اُغبدعخ ػب٤ُٔبً ٖٓ ؽ٤ش الاٗلبم اُغ٤بؽ٠أٓب ػٖ اُغ٤بؽخ اُشٝع٤خ ك

دٝلاس ٌَُ ٤ِٓ798بس دٝلاس، ثٔزٞعؾ أٗلبم ؽٞا٠ُ  36ع٤بؽ٤خ ثؼبئذ ع٤بؽ٠ ئعٔب٠ُ ٣وذس ة ٤ِٕٓٞ سؽِخ 45ثٔوذاس  2419ػبّ 

٤ِٕٓٞ  29ة  2419ٖٓ ؽ٤ش الاٗلبم اُغ٤بؽ٠ ، ٝهبّ الاًٝشا٤٤ٖٗ ػبّ ث٤٘ٔب رؾزَ اًٝشا٤ٗب أُشرجخ اُضبٓ٘ٚ ٝ اُضلإٗٞ  سؽِخ،

ً ثؼبئذ ع٤بؽ٠ هذسح سؽِخ ٣ٝؾزِٕٞ أُش  )، دٝلاس ٌَُ سؽِخ ٤295بس دٝلاس ٝٓزٞعؾ اٗلبم هذسح ِٓ 8.9رجخ اُغبثؼخ ػب٤ُٔب

Ruta,2022 ) 

 UNWTO, 2022 ) ) :ٗز٤غخ ا٠ُ ٗز٤غخ ُِؾشة اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ُجؼغ اُذٍٝ  ٝهذ رأصشد ؽشًخ اُغ٤بؽخ اُؼب٤ُٔخ 

دُٝخ  36ٖٓ ثأؿلام ٓغبُٜب اُغٟٞ آبّ ششًبد اُط٤شإ  2422كجشا٣ش  28ه٤ٞد أُغبٍ اُغٟٞ: ؽ٤ش هبٓذ سٝع٤ب ك٠  -

 ٓؼظٜٔب ٖٓ دٍٝ الارؾبد الاٝسٝث٠.

اٗخلبع صوخ أُغزِٜي ٝأُخبٝف الا٤٘ٓخ: ؽ٤ش  ادد اُؾشة ث٤ٖ سٝع٤ب ٝاًشا٤ٗب ا٠ُ اٗخلبع اُؾغٞصاد اُشٝع٤خ  -

 ثظلخ خبطخ. اُذٍٝ الاٝسٝث٤خ ذٍٝ اُؼبُْ ٝا٠ُالاًٝشا٤ٗخ اُى

اُٞهٞد ٝاُزٟ ٗزظ ػ٘ٚ اسرلبع ك٠ اعؼبس رزاًش ك٠ اعؼبس  ضا٣ذزاسرلبع اعؼبس اُٞهٞد: ادٟ ٗوض آذاداد اُطبهخ ا٠ُ اسرلبع ٓ -

 اُط٤شإ ، ٓٔب أصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُزذكوبد اُغ٤بؽ٤خ ا٠ُ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ اُجؼ٤ذح ٝاهزظش اُغلش ا٠ُ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ اُوش٣جخ 

 

 اىسُبدُت ىيَقظذ اىسُبدً اىَظزي اىذزمت -2

 –اُظ٤ٖ  –الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح  –رٞٗظ  –ٓظش  –سٝع٤ب، أٓب اُذٍٝ رش٤ًب كشػذ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ػوٞثبد ػ٠ِ 

، ٣ٝؼذ أُوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ٖٓ ث٤ٖ اُٜ٘ذ ٝك٤ز٘بّ ُْ رلشع اٟ ػوٞثبد ٓٔب عؼَ اُغلش ُزِي اُذٍٝ أٖٓ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ اُشٝط

 (karadima, 2022) ٝعٜخ ع٤بؽ٤خ ٓلؼِخ ُِغبئؾ٤ٖ اُشٝط 25

أُوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ، ٝاُزٟ ٣ؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُغبئؾ٤ٖ اُشٝط ٝالاًٝشا٤٤ٖٗ ٖٓ  اُذ٤ُٝخ ا٠ُ رأصشد ؽشًخ اُغ٤بؽخ

 عبئؾ٠ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ الآش اُزٟ هذ ٣إصش عِجبً ػ٠ِ هطبع اُغ٤بؽخ أُظشٟ.ػ٠ِ عٜخ ٝ

، كزؼزجش اًٝشا٤ٗب صِش اعٔب٠ُ اُغبئؾ٤ٖ اُٞاكذ٣ٖ ا٠ُ ٓظش٣ٔضَ أػذاد اُغبئؾ٤ٖ اُشٝط ٝ الاًٝشا٤٤ٖٗ اُٞاكذ٣ٖ ا٠ُ ٓظش ؽٞا٠ُ 

ثِؾ ػذد  ٤ِٓ2424ٕٞ عبئؼ ، ٝك٠ ػبّ  1.5ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ  2419اًجش دُٝخ ٓظذسح ُِغبئؾ٤ٖ كجِؾ ػذد اُغبئؾ٤ٖ ػبّ صب٠ٗ 

ٝك٠ ( 2424، خُغ٤بؽ% . )ٝصاسح ا52.1–ثٔؼذٍ رـ٤٤ش اُق عبئؼ  742اُغبئؾ٤ٖ الاًٝشا٤٤ٖٗ اُٞاكذ٣ٖ ا٠ُ ٓظش ا٠ُ ٓب ٣وشة 

 (٤ِٓunwto.orgٕٞ عبئؼ.) 1.46اسرلغ اُؼذد ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ  2421

 84.6ثِؾ ػذد اُغبئؾ٤ٖ ؽٞا٠ُ  2424عبئؼ ٝك٠ ػبّ  اُق264ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ  2419ثِؾ ػبّ  كوذ آب ػٖ اُغ٤بؽخ اُشٝع٤خ

رْ سكغ ؽظش اُط٤شإ أُلشٝع ٖٓ اُغبٗت  2421ك٠ ٤ُٞ٣ٞ (2424ٝ%)ٝصاسح اُغ٤بؽخ ،96.4 -ثٔؼذٍ رـ٤ش هذسح   اُق عبئؼ

اُق  744ا٠ُ د٣غٔجش ٖٓ ٗلظ اُؼبّ ؽٞا٠ُ  2421ؽ٤ش صاس ٓظش خلاٍ اُلزشح ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ ،  2415اُشٝع٠ ػٖ ٓظش ٓ٘ز 

 (statista.com) عبئؼ

ػذد  أٗخلغ 2424ٝك٠ ػبّ ٤ِٕٓٞ عبئؼ  8.3ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ  2419ٝهذ ثِؾ ػذد اُغبئؾ٤ٖ ٖٓ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ ػبّ 

 (2424)ٝصاسح اُغ٤بؽخ ، .   ثغجت رذاػ٤بد ٝثبء ًشٝٗب  %72.49 –٤ِٕٓٞ عبئؼ ثٔؼذٍ رـ٤ش  هذسح  2.3اُغبئؾ٤ٖ ا٠ُ 

ثِؾ  ٤ِٓ2424ٕٞ عبئؼ، ٝك٠ ػبّ  13ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ  2419ػبّ  د اُغبئؾ٤ٖ اُٞاكذ٣ٖ ا٠ُ ٓظش خلاٍاػذئعٔب٠ُ أثِؾ  ٝ

اُ٘ظق الاٍٝ ٖٓ  ، ٝك٠(2424% )ٝصاسح اُغ٤بؽخ ، 71.7 -٤ِٕٓٞ عبئؼ ٓجؼذٍ رـ٤٤ش هذسح   3.6ا٠ُ اعٔب٠ُ اػذاد اُغبئؾ٤ٖ 

، ٝرُي  ٤ِٓ2421ٕٞ عبئؼ خلاٍ ٗلظ اُلزشح ٖٓ ػبّ  ٤ِٓ2.6ٕٞ عبئؼ ، ٓوبثَ  5ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ ثِؾ ػذد اُغبئؾ٤ٖ  2422ػبّ 

 .%85.4ثاسرلبع هذسح 
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 (2222ّىفَبز  – 2222)فبزاَز  الاسٍه اىزوسُت الاومزاُّتظو : حذيُو وضغ اىَقظذ اىسُبدً اىَظزي فً ربىزبً 

رغججذ اُؾشة اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزأص٤شاد ػ٠ِ ٓؼذٍ اُزذكوبد اُغ٤بؽ٤خ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ ؽٍٞ اُؼبُْ 

 ً  أُوظذ اُغ٤بؽ٠  أُظشٟ ك٠ ظَ الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ. ، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رؾ٤َِ ٝػغ عٞاء عِجبً اٝ ا٣غبثب

 

 (1جذوه )

 حذيُو وضغ اىَقظذ اىسُبدً اىَظزي فً ظو الاسٍه اىزوسُت الاومزاُّت

 اىؼىاٍو اىذاخيُت

 ّقبط اىضؼف ّقبط اىقىة

 أُٞهغ -

 أُ٘بكغخ ك٠ اُشزبء -

 هظش أُغبكخ -
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 ٝهذ الاصٓبد

 ُط٤شإأعؼبس رزاًش آشٌلاد ٓزؼِوخ ث -

اُؼخٔخ اُز٠ رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُوظذ ؽذاس هِخ الا -

 اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ

 اُخذٓخ اُغ٤بؽ٤خ رٞاػغ ٓغزٟٞ -

 

 اىؼىاٍو اىخبرجُت

 اىخهذَذاث اىفزص

 رؾغٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ -

 اٗخلبع اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ -

 ٗوض آذاداد اُطبهخ ُذٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ -

 أُزـ٤شاد أُ٘بخ٤خ اُؼب٤ُٔخ  -

 كزؼ اعٞام عذ٣ذح -

 اُزؼخْ اُؼب٠ُٔ -

 ص٣بدح الاعؼبس اُؼب٤ُٔخ -

 ٝاُؾشٝة الاٝثئخ -

 اسرلبع اعؼبس ٝهٞد اُطبئشاد -

 

الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ٠ٛ الاسرلبع اٌُج٤ش ك٠  اعؼبس الاؽز٤بعبد الاعبع٤خ   اُ٘برغخ ػٖ الاصبس اُغِج٤خإٔ ٖٓ  ب٣ٕٝشٟ اُجبؽض

ك٠ ٓؼذلاد اُزؼخْ ك٠ اُؼذ٣ذ ٓزضا٣ذ اسرلبع   ٝاُزٟ رغجت ك٠ٗوض الآذاداد  ٝاُ٘برغخ ػٖأُزٔضِخ ك٠ اُطبهخ ٝأُٞاد اُـزائ٤خ 

اُغ٤بؽ٤خ )دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ( ، ٓٔب عؼَ ٛزٙ اُؼٞآَ  ُِؾشًخ أُظذسحاُشئ٤غ٤خ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝثظلخ خبطخ ك٠ اُذٍٝ 

أسرلبع رٌب٤ُق أُؼ٤شخ ٝخبطخ ك٠ كظَ اُشزبء، ٓٔب دكغ ٝرغجت ك٠ ثٔضبثٚ ػبَٓ ػـؾ ػ٠ِ أهزظبد٣بد ٓٞاؽ٠٘ رِي اُذٍٝ 

 .اُز٠ كشػذ ػ٤ِْٜ ٓٞاؽ٠٘ ٛزٙ اُذٍٝ ُِجؾش ػٖ ٓوبطذ ع٤بؽ٤خ رز٘بعت ٓغ اٝػبػْٜ الاهزظبد٣خ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘بى اسرلبع ك٠ الاعؼبس ك٠ٜ ئ٣غبث٤خ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش  ٠ أُظشٟ أٓب رأص٤شاد رِي الاصٓخ ػ٠ِ أُوظذ اُغ٤بؽ

ه٤ٔخ اُؼِٔخ أُظش٣خ أٓبّ اُؼٔلاد ُِؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ، الا إٔ اٗخلبع ٝص٣بدح ك٠ ٓؼذلاد اُزؼخْ ًٔض٤لارٜب ك٠ اُذٍٝ أُظذح 

 ُغزة أُض٣ذ ٖٓ اُغبئؾ٤ٖ. ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ اُز٘بكغ٤خ الاخشٟ ضا٣بأُ ف ا٠ُرؼب ٣ٔضَ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ الاخشٟ

 ظ اىخزوَج ىيَقظذ اىسُبدً اىَظزيخط رابؼبً:

٠ٛ أُغإٍ الاٍٝ ػٖ  رؼزجش الاعٜضح اُغ٤بؽ٤خ اُشع٤ٔخ ٝأُزٔضِخ ك٠ ٝصاسح اُغ٤بؽ٤خ ٝا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠

 ٝػغ خطؾ اُزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ٝسطذ ا٤ُٔضا٤ٗبد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز رِي اُخطؾ.

اُز٠ رإصش ػ٠ِ عِٞى ٝهشاساد اُزش٣ٝغ٤خ اُؾٔلاد الاػلا٤ٓخ اُذػبئ٤خ ٖٓ أًضش الادٝاد رؼذ خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ٝ رز٘ٞع

٣ؼٌظ  ٝ، ٣ٝشعغ اُٜذف ٖٓ رِي اُؾٔلاد ٛٞ أُغبٛٔخ ك٠ ص٣بدح اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ا٠ُ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ . أُغزِٜي اُغ٤بؽ٠ 

ثغبٗت اُزش٤ًض ػ٠ِ اُشٔظ  غبٗت اُضوبك٠هٞح أُ٘زظ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ٝأُزٔضَ ك٠ اُ د الاػلا٤ٓخأُؾزٟٞ الاػلا٠ٓ ُِؾٔلا

أؽِوذ ٝصاسح اُغ٤بؽخ . ٝهذ (2418)٤ٛئخ اُز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠، بؽ٠ أُظشُِٟٔوظذ اُغ٤ ٝاُجؾبس ٝاُز٠ رؼزجش ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٤ٔٓضح

ك٤ٔب ٠ِ٣ أْٛ ٤ِٕٓٞ دٝلاس آش٠ٌ٣ ،  94ُٔذح صلاس ع٘ٞاد ثزٌِلخ روزشة ٖٓ   أؽذ اُششًبد اُذ٤ُٝخأُظش٣خ ؽِٔخ أػلا٤ٓخ ٓغ 

 (2422ر٘ش٤ؾ اُغ٤بؽخ، )٤ٛئخ  -اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ اُز٠ رْ ر٘ل٤زٛب ٓإخشاً ُِزش٣ٝظ ُِغ٤بؽخ أُظش٣خ :
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ثٜذف اُزغ٣ٞن ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ُٔٞعْ ط٤ق  Follow the Sun  اؽِوذ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ك٢ ٣٘ب٣ش اُغبثن  ؽِٔخ •

ُض٣بسح ٓظش خلاٍ ٓٞعْ اُشزبء ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعٞام  ُِزش٣ٝظ  اعزـلاٍ اُؾِٔخرْ ٝدكغ ٓض٣ذ ٖٓ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ، 2422

 اُذ٤ُٝخ ٝالأٝسٝث٤خ ٓضَ أُٔب٤ٗب ٝئ٣طب٤ُب ٝثش٣طب٤ٗب ًٝزُي اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٝؿ٤شٛب. 

ػبّ ػ٠ِ اًزشبف ػِْ أُظش٣بد  244رْ ئؽلام ؽِٔخ رش٣ٝغ٤خ ُِزش٣ٝظ ُِؾؼبسح أُظش٣خ اُوذ٣ٔخ ٝئؽزلبلاً ثٔشٝس  •

Egyptology  َخلاٍ ٗشش ٓؾزٟٞ ئثذاػ٢ ػٖ ا٥صبس أُظش٣خ ٝاعزٜذاف الأعٞام الأٝسٝث٤خ ثٞعٚ خبص ٖٓ خلاٍ ٝعبئ ٖٓ

 اُزٞاطَ الإعزٔبػ٠ أُخزِلخ .

ػبّ ػ٠ِ اًزشبف ٓوجشح رٞد ػ٘خ إٔٓٞ ٖٓ خلاٍ دػٞح اُغبئؾ٤ٖ  144ُلإؽزلبٍ ثٔشٝس  رْ ئؽلام ؽِٔخ رش٣ٝغ٤خ  •

اُضوبك٤خ أُظش٣خ ٝاُزٔزغ ثٔشبٛذح أُغٔٞػخ الأصش٣خ ُِِٔي اُلشػ٠ٗٞ اُشبة رٞد ػ٘خ  الأٝسٝث٤٤ٖ ُض٣بسح أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ

 إٔٓٞ.  

 ث٣ٞ٤٘ٞسى. Timesؽِٔخ ك٠ اُذٝسٟ الإٗغ٤ِضٟ، ؽِٔخ ث٤ٔذإ  •

ئؽلام ؽِٔخ رش٣ٝغ٤خ د٤ُٝخ لإعزٜذاف ص٣بدح أػذاد اُغ٤بػ اُٞاكذح ُٔظش خلاٍ ٓٞعْ اُشزبء خلاٍ ًأط اُؼبُْ ٌُشح اُوذّ  •

 .2422ثذُٝخ هطش 

ٛزا ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؾِٔخ اُزش٣ٝغ٤خ اُذ٤ُٝخ اٌُجشٟ اُز٠ عزطِوٜب ا٤ُٜئخ أٝائَ د٣غٔجش ُٔذح صلاس ع٘ٞاد ثبلأعٞام اُغ٤بؽ٤خ  •

 –ثُٞ٘ذا  –ٝسٝع٤ب  –دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢  –اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ  –ئ٣طب٤ُب  –ئٗغِزشا  –اُشئ٤غ٤خ ُٔظش ٓضَ )أُٔب٤ٗب 

 ئعجب٤ٗب(. –كشٗغب  –اُزش٤ي 

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُؾٔلاد عبُلخ اُزًش رٜذف ا٠ُ اُزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ثشٌَ ػبّ ٣ٝشًض اُؾزٟٞ الاػلا٠ٓ ُٜب 

ػ٠ِ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ دٕٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُششائؼ أُغزٜذكخ أُزؼشسح ٖٓ رذاػ٤بد الاصٓخ اُشٝع٤خ 

 ًشا٤ٗخ. الاٝ

 

 خً حقىً ػيُهب اىذَلاث الاػلاٍُتاى َلاٍخ اىزئُسُتاى

ٝاُؾشًخ الاُٞإ اُظٞسح زؾو٤ن أٛذاكٜب ٣غت إٔ رزؼٖٔ اُٞعبئَ الاه٘بػ٤خ أُ٘بعجخ ٝأُزٔضِخ ٠ٌُُ روّٞ اُؾٔلاد الاػلا٤ٓخ 

 (2418اُز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠، )٤ٛئخ  -ٝأُٞع٤و٠ أُظبؽجخ. ٝرشَٔ أُلآؼ اُشئ٤غ٤خ ُِؾٔلاد الاػلا٤ٓخ ٓب ٠ِ٣ :

 (ا٤ُٔضاد اُز٘بكغ٤خ رؾذ٣ذ ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ الاػلا٤ٓخ ) -1

 رؾذ٣ذ ٛذف اُؾِٔخ الاػلا٤ٓخ -2

 .رؾذ٣ذ اُغٜٔٞس أُغزٜذف -3

 رؾذ٣ذ الأعٞام أُغزٜذكخ ثذهخ   -4

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ ٓٔب عجن إ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ أؽِوذ ػذح ؽٔلاد ثٜذف اُزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ 

ٌُبكخ الاعٞام دٕٝ ٓشاػبح ٓؼب٤٣ش اخز٤بس  ٝاُز٠ اػذد ٓغجوبً  Follow the Sun أُظشٟ ثظلخ ػبٓخ ٝهذ اعزخذٓذ ؽِٔخ 

 .ك٠ ظَ الاصٓخ اُؾب٤ُخر٘لز ؽِٔخ ٓخظظخ لاعزٜذاف اُششائؼ أُغزٜذكخ ٣زْ اُششائؼ أُغزٜذكخ ) الاهبٓخ اُط٣ِٞخ ( ُْٝ 

 اػُبث الاسٍت اىزوسُت الاومزاُّتىخقيُو حذ حزوَجُتٍقخزح ىذَيت 
 ػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ:ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ  إٔ روّٞ اُؾِٔخ اُزش٣ٝغ٤خ ٣وزشػ اُجبؽضبٕ 

 

 اىَذىر الاوه: دَيت حزوَجُت أػلاٍُت 

رؼُشف اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٜٞد أُ٘ظٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب عٜخ ٓؼ٤٘خ ثٜذف اُزش٣ٝظ ُغِؼخ أٝ خذٓخ خلاٍ 

  (2417اُخطٞاد اُزب٤ُخ )ٗغْ، آلاء طجش١ ػ٠ِ: لا٤ٓخ ٣غت ارجبع ٗغبػ اُؾِٔخ الاػ٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٝ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ.

 

 حذذَذ ٍضَىُ اىزسبىت الاػلاٍُت ) اىَُشاث اىخْبفسُت( -1

ُؼٔبٕ ٗغبػ اُؾِٔخ الاػلا٤ٓخ ٣غت اُزأًذ ٖٓ ٓلائٔخ ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ ثٔب ٣شِٔخ ٖٓ طٞس ٝؽشًخ ٝإُٞ ٝخِل٤بد ٓٞع٤و٤خ     

ا٤ُٔضاد اُز٘بكغ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظش أُزٔضِخ ك٠ اُشٔظ ٝاُجؾش ٓغ سؿجبد ٝاؽز٤بعبد اُغٜٔٞس أُغزٜذف، ٝاثشاص 

اُشٔظ ٠ٛ  ٣ٝوزشػ اُجبؽضبٕ إٔ ٣ٌٕٞ اعْ اُؾِٔخ   ًٝشّ اُؼ٤بكخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ هغٞح اُشزبء ٝٗوض ٓظبدس اُطبهخ

 ."sun is lifeاُؾ٤بح"
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 حذذَذ هذف اىذَيت الاػلاٍُت -2

ٗظشا ُٔب ، ص٣بدح اػذاد اُغبئؾ٤ٖ ٖٓ دٍٝ اُوبسح الاٝسٝث٤خ ٝالاهبٓخ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٛٞخ الاػلا٤ٓخ ٖٓ اُؾ٠ِٔ اُٜذف اُشئ٤غ إٔ

  ٖٓ ظشٝف ؽبسئخ.رٞاعٜٚ اُذٍٝ الاٝسٝث٤خ 

 

 حذذَذ اىجَهىر اىَسخهذف -3

أُغزٜذكخ رزٔضَ إٔ رؾذ٣ذ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُؾِٔخ الاػلا٤ٓخ ، ٝك٤ٔب ٣خض الاصٓخ اُؾب٤ُخ كإٔ اُششائؼ 

 ك٠ شش٣ؾخ ًجبس اُغٖ ُؼذّ اسرجبؽْٜ ثؼَٔ، ٝالاشخبص اُز٠ لا رزطِت اػٔبُْٜ اُزٞاعذ اُذائْ ك٠ ٓوش اُؼَٔ.

 

 حذذَذ الأسىاق اىَسخهذفت بذقت  -4

ٝٝهذ اُلشاؽ، ك٤غت إ ٣زٞاكن ٓؾزٟٞ رخزِق الاعٞام اُغ٤بؽ٤خ ؽجوبً ُٔغزٟٞ اُضوبكخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝالأؽز٤بعبد ٝٓغزٟٞ اُذخَ 

 ٝٓؼٕٔٞ اُؾِٔخ الاػلا٤ٓخ ٓغ أُزـ٤شاد عبُلخ اُزًش ٝاُز٠ رخزِق ٖٓ عٞم لاخش. 

 

 حزوَجُت ٍِ خلاه اىَؤرزوُ اىسُبدُُِاىَذىر اىزبًّ: دَيت 

وؼبء أُض٣ذ ٖٓ اُؼبُْ  ُٝالاػزٔبد ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤ش، دكغ رُي الاكشاد ك٠ ع٤ٔغ اٗؾبء ص٣بدح اعزخذاّ الأعٜضح أُؾُٔٞخ  ٓغ

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ  كؼبُخ ٝعش٣ؼخبُزغ٣ٞن أُإصش ًو٘بح رغ٣ٞو٤خ ث ، ٖٝٓ صْ ظٜش ٓب ٣ؼشفاُٞهذ ػ٠ِ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ 

ارغبٛبد ٝاكٌبس ُِزأص٤ش ػ٠ِ  ًج٤شحالأشخبص اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ئٌٓبٗبد ػ٠ِ اْٜٗ أُإصش٣ٖ  ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق، أُغز٤ٌِٜٖ

 ) ٠.عزٔبػلاا بد اُزٞاطَشجٌ أُزبثؼ٤ٖ ػ٠ِالإه٘بع اُشخظ٢ أٝ ؽغْ اُوذسح ػ٠ِ ظبٍ أٝ ا٥خش٣ٖ ثغجت رٌشاس الار

Zietek,2016) 

ثأطذاس ًٞثٞٗبد ٣شٟ اُجبؽضبٕ أٗٚ ٣ٌٖٔ الارلبم ٓغ ثؼغ أُإصشٕٝ اُغ٤بؽ٤٤ٖ ك٠ اُذٍٝ اٌُجشٟ أُظذسح ُِغ٤بؽخ ٝ

  .أُظشٟػ٘ذ ص٣بسح أُوظذ اُغ٤بؽ٠ ُٔزبثؼ٤ْٜ رؾَٔ ثؼغ أُضا٣ب ُْٜ 

 

 اىَؼبٍلاث اىؼيَُت ىلاسخبُبُ ربىزبً: 
 :ٖٓ خلاٍرْ ؽغبة أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ُلاعزج٤بٕ 

 واىزببث طذق اىَذخىي

هبّ اُجبؽضبٕ ثؼشع الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ُج٤بٕ طؾخ الاعزٔبسح ٝٓلاءٓخ الاعزج٤بٕ ك٤ٔب ٝػغ ٖٓ أعِٚ، 

 ( ػجبسح. 13  اُٜ٘بئ٤خ ُلاعزج٤بٕ ٝأٌُٞٗخ ٖٓ )ٝثزُي رْ أُٞاكوخ ػ٢ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد 

( كشد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش 14ُؾغبة صجبد الاعزج٤بٕ اعزخذّ اُجبؽش ؽش٣وخ اُزطج٤ن ٝئػبدح اُزطج٤ن ٝرُي ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ً ، ٝرْ ( 15ثاػبدح اُزطج٤ن ػ٢ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ ثلبطَ ص٢٘ٓ ٓذرٚ ) بٕض٤اُجبؽ بٖٝٓ ؿ٤ش اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ُِجؾش ، صْ هبٓ ٣ٞٓب

ً ٓٔب 4.93ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ، ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ) ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ اسرجبؽ داٍ ئؽظبئ٤ب

 ٣ش٤ش ئ٢ُ صجبد الاعزج٤بٕ.

 ً  يذراست اىَُذاُّتاىخذيُو الأدظبئً ى: رابؼب

 :الاسخبُبُ ثالإجببت ػيٍ حسبؤلا

 حذاػُبث الأسٍت اىزوسُت الأومزاُّت ػيٍ اىقطبع اىسُبدٍ اىَظزٌ ؟ادرمج هُئت حْشُظ اىسُبدت  هو-1

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓذ١ ئدساى ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ رذاػ٤بد الأصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ػ٢ِ اُوطبع اُغ٤بؽ٢ 

 أُظش١ .
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 ( 2جذوه )

 (32اىزوسُت الأومزاُّت ػيٍ اىقطبع اىسُبدٍ اىَظزٌ )ُ = ٍذٌ إدراك اىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ اىسُبدٍ حذاػُبث الأسٍت 

ٓذ١ ئدساى ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ رذاػ٤بد 

الأصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ػ٢ِ اُوطبع اُغ٤بؽ٢ 

 أُظش١

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس

 %63.33 19 ٗؼْ

 %33.33 14 ئ٢ُ ؽذ ٓب

 %3.33 1 لا

 %144.44 34 الاعٔب٢ُ

 16.24=  2ه٤ٔخ ًب

 5.99( = 4.45ه٤ٔخ )ًب( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ساء ػ٤٘خ اُخجشاء ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ٤ٛٝئخ اُز٘ش٤ؾ ؽٍٞ ٓذ١ ئدساى ا٤ُٜئخ أُظش٣خ أث٤ٖ كشٝم راد دلاُخ ئؽظب٣ئخ ـ رٞعذ 

، ٓٔب %( 63.33ث٘غجخ )ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ رذاػ٤بد الأصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ػ٢ِ اُوطبع اُغ٤بؽ٢ أُظش١ ٝك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ 

 شٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ػ٢ِ اُوطبع اُغ٤بؽ٢ أُظش١ .٣ش٤ش ا٠ُ ئدساى ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ رذاػ٤بد الأصٓخ اُ

 

 

 

 

 
 

 

 

 (1شنو رقٌ )

 َٛ ٣ٞعذ ٤ًبٕ ئداس١ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُطبسئخ اُز٢ رؼزشع ٗٔٞ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ؟ -2

 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓذ١ ٝعٞد ٤ًبٕ ئداس١ ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُطبسئخ اُز٢ رؼزشع

 ٗٔٞ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ .

مدي إدراك الهيئة المصرية للتنشيط السياحي تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية علي القطاع السياحي المصري
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 ( 3جذوه )  

ٍذٌ وجىد مُبُ إدارٌ ببىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ اىسُبدٍ ىيخؼبٍو ٍغ الأسٍبث اىطبرئت اىخٍ حؼخزع َّى اىذزمت اىسُبدُت )ُ 

 =32) 

ٓذ١ ٝعٞد ٤ًبٕ ئداس١ ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ 

 اُغ٤بؽ٢ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُطبسئخ
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس

 %23.33 7 ٗؼْ

 %24.44 6 ئ٢ُ ؽذ ٓب

 %56.67 17 لا

 %144.44 34 الاعٔب٢ُ

 7.44=  2ه٤ٔخ ًب

 5.99( = 4.45ه٤ٔخ )ًب( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ اساء ػ٤٘خ اُخجشاء ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ٤ٛٝئخ اُز٘ش٤ؾ ؽٍٞ ٝعٞد ٤ًبٕ أٗخ (  ٣3زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ئداس١ ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُطبسئخ اُز٢ رؼزشع ٗٔٞ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ٝك٢ ارغبٙ ػذّ 

اس١ ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ٤ًبٕ ئد%( 56.67ث٘غجخ )أُٞاكوخ 

 اُطبسئخ اُز٢ رؼزشع ٗٔٞ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ .

 ك٢ ؽبُخ الإعبثخ ث٘ؼْ ، َٛ ٛزا ا٤ٌُبٕ دائْ أّ ٓإهذ ٝهذ ؽذٝس الأصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ ؟  -3

 

 

 

 

 

 

 

 (2شنو رقٌ )

 

 

 

 

 

 

مدي وجود كيان إداري بالهيئة المصرية للتنشيط السياحي للتعامل مع الأزمات الطارئة التي تعترض نمو الحركة السياحية
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 ٍؤقج وقج دذود الأسٍت اىزوسُت الأومزاُّت .َىضخ اىجذوه اىخبىٍ طبُؼت اىنُبُ دائٌ أً 

 ( 4جذوه )  

 (7ؽج٤ؼخ ا٤ٌُبٕ دائْ أّ ٓإهذ ٝهذ ؽذٝس الأصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٣خ )ٕ = 

 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ؽج٤ؼخ ا٤ٌُبٕ

 ــ ــ ــ دائْ

 1 %144.44 7 ٓإهذ

 ــ ــ ــ لا أػِْ

  %144.44 7 اعٔب٢ُ أُٞاكو٤ٖ ػ٢ِ ٝعٞد ٤ًبٕ

ػذّ ٝعٞد ٤ًبٕ ئداس١ دائْ ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد اُطبسئخ اُز٢ رؼزشع ( ٣4زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

 .ٓإهذ )ُغ٘خ( ٣زْ اخز٤بس أػؼبئٜب ٝهذ ٝهٞع الاصٓخ كوؾا٤ٌُبٕ أُشٌَ  ٗٔٞ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ، ٝإٔ

 

 (3شنو رقٌ )

 ىيخزوَج اىسُبدٍ أػذث خظُظبً ىخقيُو حذاػُبث الأسٍت اىزوسُت الأومزاُّت؟ حقىً اىهُئت بخْفُذ خطظ هو -4

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓذ١ ه٤بّ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ثز٘ل٤ز خطؾ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢ أػذد خظ٤ظبً ُزو٤َِ رذاػ٤بد 

  الأصٓخ اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ .

 ( 5جذوه )  

ً ىخقيُو حذاػُبث الأسٍت  اىزوسُت ٍذٌ قُبً اىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ اىسُبدٍ بخْفُذ خطظ ىيخزوَج اىسُبدٍ أػذث خظُظب

 (32الأومزاُّت )ُ = 

 5.99( = 4.45ه٤ٔخ )ًب( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

 ( ٍب َيٍ : 5حضخ ٍِ جذوه ) 

ث٤ٖ اساء ػ٤٘خ اُخجشاء ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ٤ٛٝئخ اُز٘ش٤ؾ ؽٍٞ ٓذ١ ه٤بّ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ كشٝم راد دلاُخ ئؽظب٣ئخ ـ رٞعذ 

ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ثز٘ل٤ز خطؾ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢ أػذد خظ٤ظبً ُزو٤َِ رذاػ٤بد الأصٓخ اُشٝع٤خالأًٝشا٤ٗخ ٝك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ ا٠ُ 
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طبيعة الكيان دائم أم مؤقت وقت حدوث الأزمة الروسية الأوكرانية

ٓذ١ ه٤بّ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ثخطؾ 

 ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس

 %33.33 14 ٗؼْ

 %64.44 18 ئ٢ُ ؽذ ٓب

 %6.67 2 لا

 %144.44 34 الاعٔب٢ُ

 12.84=  2ه٤ٔخ ًب
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اؽز٤بط ػذّ أُبّ ؿب٤ُخ اُؼ٤٘خ ثز٘ل٤ز ا٤ُٜئخ ُخطؾ رش٣ٝغ٤خ ٓخظظخ ُلاصٓخ اُؾب٤ُخ، ٝ ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ%( 64.44ث٘غجخ )ؽذ ٓب 

ً ُزو٤َِ رذاػ٤بد الأصٓخ  ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ا٢ُ ٓض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثز٘ل٤ز خطؾ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢ أػذد خظ٤ظب

 اُشٝع٤خ الأًٝشا٤ٗخ .

 

 (4شنو رقٌ )

ك٢ ظَ  ٢ٛ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُجبسصح ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ اُٞعٜخ ُِغبئؾ٤ٖ ُؾضْٜ ػ٢ِ اُض٣بسحك٢ ؽبُخ الإعبثخ ث٘ؼْ ، ٓب  -5

 الأصٓخ؟

 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُجبسصح ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ اُٞعٜخ ُِغبئؾ٤ٖ ُؾضْٜ ػ٢ِ اُض٣بسح ك٢ ظَ الأصٓخ .

 ( 6جذوه )  

 (14ُِغبئؾ٤ٖ ُؾضْٜ ػ٢ِ اُض٣بسح ك٢ ظَ الأصٓخ )ٕ = ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُجبسصح ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ اُٞعٜخ 
 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

 

عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُجبسصح ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ اُٞعٜخ ُِغبئؾ٤ٖ ُؾضْٜ ػ٢ِ اُض٣بسح ك٢ ظَ الأصٓخ 

اُزشر٤ت اُضبُش )ؽغٖ اُؼ٤بكخ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُشاثغ )اُشٔظ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ )اُجؾش( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ 

 . ٝالأخ٤ش )الاصبس(

 

 

مدي قيام الهيئة المصرية للتنشيط السياحي بتنفيذ خطط للترويج السياحي أعدت خصيصاً لتقليل تداعيات الأزمة الروسية 
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ُِغبئؾ٤ٖ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُجبسصح ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ اُٞعٜخ 

 ُؾضْٜ ػ٢ِ اُض٣بسح ك٢ ظَ الأصٓخ
 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس

 1 %94.44 9 اُشٔظ

 2 %84.44 8 اُجؾش

 3 %64.44 6 ؽغٖ اُؼ٤بكخ

 4 %54.44 5 الاصبس

  %144.44 14 اعٔب٢ُ أُٞاكو٤ٖ ػ٢ِ ر٘ل٤ز خطؾ
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 5شنو رقٌ 

هو اىذَلاث اىخزوَجُت اىَىجهت ىخيل الأسىاق مبفت )دَيت وادذة( أً حخخيف وفقبً ىيشزائخ اىَسخهذفت واىَقبطذ اىسُبدُت  -6

  اىَزاد اىخزوَج ىهب ؟
ؽج٤ؼخ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ أُٞعٜخ ُلأعٞام ًبكخ رخزِق ٝكوبً ُِششائؼ أُغزٜذكخ ٝأُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ 

 أُشاد اُزش٣ٝظ ُٜب .

 ( 7جذوه ) 

ً ىيشزائخ اىَسخهذفت واىَقبطذ اىسُبدُت                                                طبُؼت اىذَلاث اىخزوَجُت اىَىجهت ىلأسىاق مبفت حخخيف وفقب

 (32اىَزاد اىخزوَج ىهب )ُ = 

 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ؽج٤ؼخ اُؾِٔخ

 1 %144.44 34 ؽِٔخ ٝاؽذح ٌَُ الأعٞام

 ــ ــ ــ ؽِٔخ ٓزؼذدح رغزٜذف شش٣ؾخ عٞه٤خ ٓؼ٤٘خ

 ــ ــ ــ ؽِٔخ رغزٜذف ٓوظذ ٓؼ٤ٖ

  %144.44 34 اعٔب٢ُ ػذد اُؼ٤٘خ

 ( ٍب َيٍ :7َخضخ ٍِ جذوه ) 

%( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ ارخبر ا٤ُٜئخ ُلاعظ اُؼ٤ِٔخ ػ٘ذ ر٘ل٤ز 144ث٘غجخ )ٝاؽذح ٌَُ الأعٞام رش٣ٝغ٤خ ؽِٔخ  اخز٤بس  عبء ـ

 .مٝكوب ٌَُ عٞ ٝاؿلبٍ ؽبعبد ٝسؿجبد أُغز٤ٌِٜٖ اُغ٤بؽ٤٤ٖ ٝاُز٠ رخزِق ُششائؼ أُغزٜذكخا ؾذ٣ذزاُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ ً
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 ٍب هٍ اىَقبطذ اىسُبدُت اىَظزَت اىخٍ َخٌ اىخزوَج ىهب وقج الأسٍت ؟   -7

 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ أُظش٣خ اُز٢ ٣زْ اُزش٣ٝظ ُٜب ٝهذ الأصٓخ .

 

 (8جذوه )  

 (32اىَقبطذ اىسُبدُت اىَظزَت اىخٍ َخٌ اىخزوَج ىهب وقج الأسٍت )ُ = 

 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُزش٣ٝظ ُٜب ٝهذ الأصٓخ أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ أُظش٣خ اُز٢ ٣زْ

 1 %93.33 28 اُجؾش الأؽٔش

 2 %83.33 25 ششّ اُش٤خ

 3 %84.44 24 الأهظش ٝأعٞإ

 ــ ــ ــ ع٤ٞح

 ــ ــ ــ اُوبٛشح

  %144.44 34 اعٔب٢ُ ػذد اُؼ٤٘خ

 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣8زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

أُوبطذ اُغ٤بؽ٤خ أُظش٣خ اُز٢ ٣زْ اُزش٣ٝظ ُٜب ٝهذ الأصٓخ )اُجؾش الأؽٔش( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ ـ عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش 

 اُزشر٤ت اُضب٢ٗ )ششّ اُش٤خ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ٝالأخ٤ش )الأهظش ٝأعٞإ( .

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7شنو رقٌ )
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 حقىً اىهُئت بئشزاك اىقطبع اىخبص اىسُبدٍ فٍ اىخخطُظ ىيخطظ اىخزوَجُت وقج الأسٍت ؟  هو -8

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓذ١ ه٤بّ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ثاششاى اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِخطؾ 

 . اُزش٣ٝغ٤خ ٝهذ الأصٓخ

 

 ( 9جذوه )  

                         اىسُبدٍ بئشزاك اىقطبع اىخبص اىسُبدٍ فٍ اىخخطُظ ىيخطظ اىخزوَجُتٍذٌ قُبً اىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ 

 (32وقج الأسٍت )ُ = 

ٍذٌ قُبً اىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ اىسُبدٍ بئشزاك 

اىقطبع اىخبص اىسُبدٍ فٍ اىخخطُظ ىيخطظ اىخزوَجُت 

 وقج الأسٍت

 اىْسبت اىَئىَت اىخنزار

 %122.22 32 ّؼٌ

 ــ ــ دذ ٍب إىٍ

 ــ ــ لا

 %122.22 32 الاجَبىٍ

 62.22=  2قَُت مب

 5.99( = 4.45ه٤ٔخ )ًب( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣9زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ث٤ٖ اساء ػ٤٘خ اُخجشاء ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ٤ٛٝئخ اُز٘ش٤ؾ ؽٍٞ ٓذ١ ه٤بّ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ كشٝم راد دلاُخ ئؽظب٣ئخ ـ رٞعذ 

ث٘غجخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ثاششاى اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ٝهذ الأصٓخ ٝك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ 

طبع اُخبص اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ  ه٤بّ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ثاششاى اُو%(144)

 ٝهذ الأصٓخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 8شنو رقٌ )

 فٍ دبىت الإجببت بْؼٌ ، ٍب ّىع اىَشبرمت ؟  -9

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُ٘ٞع اُز١ روذٓٚ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ لإششاى اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِخطؾ 

 .اُزش٣ٝغ٤خ ٝهذ الأصٓخ 

مدي قيام الهيئة المصرية للتنشيط السياحي بإشراك القطاع الخاص السياحي في التخطيط للخطط الترويجية وقت الأزمة

100.00%

0.00%0.00%
0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

لاإلي حد مانعم



International Journal of Tourism, Archaeology, and Hospitality (IJTAH),December,2022, Vol.2, 

Issue3 

136 
 

 (  12جذوه ) 

اىْىع اىذٌ حقذٍه اىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ اىسُبدٍ لإشزاك اىقطبع اىخبص اىسُبدٍ فٍ اىخخطُظ ىيخطظ اىخزوَجُت وقج 

 (32الأسٍت )ُ = 

اُ٘ٞع اُز١ روذٓٚ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ لإششاى 

اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ٝهذ 

 الأصٓخ

 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس

 1 %144.44 34 اُزٔض٤َ ك٢ ٓغِظ ئداسح ا٤ُٜئخ

  %144.44 34 الاعٔب٢ُ

 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣14زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ئششاى اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ  %( ٓٔب ٣ش٤ش144ث٘غجخ )ـ عبء اُزٔض٤َ ك٢ ٓغِظ ئداسح ا٤ُٜئخ 

 ٝهذ الأصٓخ .

 

 ٍِ وجهت ّظزمٌ ٍب هٍ أمزز الأدواث اىخزوَجُت الاحظبىُت فبػيُت وقج الأسٍت ؟   -14

 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ أًضش الأدٝاد اُزش٣ٝغ٤خ الارظب٤ُخ كبػ٤ِخ ٝهذ الأصٓخ .

 (  11جذوه ) 

 

 (32أمزز الأدواث اىخزوَجُت الاحظبىُت فبػيُت وقج الأسٍت )ُ = 

 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ٝهذ الأصٓخ كؼب٤ُخالأدٝاد اُزش٣ٝغ٤خ الارظب٤ُخ اًضش 

 3 %86.67 26 اُؾٔلاد الاػلا٤ٗخ اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ

 5 %66.67 24 اُؼلاهبد اُؼبٓخ

 1 %144.44 34 اُؾٔلاد اُذػبئ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُزٌبِٓخ

 6 %43.33 13 ؽِٔخ رش٣ٝغ٤خ ٓغ ششًبد اُغ٤بؽخ الأع٘ج٤خ

 4 %84.44 24 ٗششاد طؾل٤خ

 2 %93.33 28 ثٞعزشاد اٌُزش٤ٗٝخ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ

  %144.44 34 اعٔب٢ُ ػذد اُؼ٤٘خ

 

 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣11زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ـ عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش أًضش الأدٝاد اُزش٣ٝغ٤خ الارظب٤ُخ كبػ٤ِخ ٝهذ الأصٓخ )اُؾٔلاد اُذػبئ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ 

اُضب٢ٗ )ثٞعزشاد اٌُزش٤ٗٝخ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش )اُؾٔلاد أُزٌبِٓخ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت 

الاػلا٤ٗخ اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُشاثغ )ٗششاد طؾل٤خ( ، ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُخبٓظ )اُؼلاهبد اُؼبٓخ( ، 

 شًبد اُغ٤بؽخ الأع٘ج٤خ( .ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزشر٤ت اُغبدط ٝالأخ٤ش )ؽِٔخ رش٣ٝغ٤خ ٓغ ش
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 (9شنو رقٌ )

 َخٌ إشزاك الأمبدََُِ اىَخخظظُِ فٍ وضغ حخطُظ اىذَلاث اىخزوَجُت ؟ هو-11

 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓذ١ ئششاى الأًبد٤ٔ٣ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ .

 ( 12عذٍٝ )  

 (34ٓذ١ ئششاى الأًبد٤ٔ٣ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ )ٕ = 

 5.99( = 4.45ه٤ٔخ )ًب( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

 ( ٓب ٢ِ٣ :12)  ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ

ـ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظب٣ئخ ث٤ٖ اساء ػ٤٘خ اُخجشاء ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ٤ٛٝئخ اُز٘ش٤ؾ ؽٍٞ ٓذ١ ئششاى الأًبد٤ٔ٣ٖ 

%(  ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ئششاى الأًبد٤ٔ٣ٖ 63.34أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ ٝك٢ ارغبٙ أُٞاكوخ ث٘غجخ )

 اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ .أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ 
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ئششاى الأًبد٤ٔ٣ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ 

 اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس

 %63.34 19 ٗؼْ

 %23.33 7 ئ٢ُ ؽذ ٓب

 %13.33 4 لا

 %144.44 34 الاعٔب٢ُ

 12.64=  2ه٤ٔخ ًب
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 (12شنو رقٌ )

 فٍ دبىت الإجببت بْؼٌ ، ٍب ّىع اىَشبرمت ؟ -12

 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٗٞع ٓشبسًخ الأًبد٤ٔ٣ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ .

 

 ( 13جذوه )  

 (19ّىع ٍشبرمت الأمبدََُِ اىَخخظظُِ فٍ وضغ حخطُظ اىذَلاث اىخزوَجُت )ُ = 

 اُزشر٤ت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس أُشبسًخٗٞع 

 1 %144.44 19 ُغ٘خ خجشاء

  %144.44 19 اعٔب٢ُ أُٞاكو٤ٖ ػ٢ِ ٝعٞد ٓشبسًخ

 

 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣13زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ  ٓشبسًخ الأًبد٤ٔ٣ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٝػغ رخط٤ؾ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ % ( ػ144٠ِٗغجخ أُٞاكوخ )ـ عبءد 

 .اُخجشاء ٖٝٓ خلاٍ أُوبثلاد ك٠ ا٤ُٜئخ رج٤ٖ ػذّ كبػ٤ِخ ٛزٙ اُِغ٘خ

 

 ؟اىهُئت قبدرة ػيٍ سزػت اىخؼبٍو ٍغ الأدذاد اىطبرئت واسخغلاىهب ىيخزوَج ىيَقظذ اىسُبدٍ اىَظزٌ هو -13

الأؽذاس اُطبسئخ ٝاعزـلاُٜب ُِزش٣ٝظ  ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓذ١ هذسح ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ػ٢ِ عشػخ اُزؼبَٓ ٓغ

 ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٢ أُظش١ .

 (  14جذوه ) 

ٍذٌ قذرة اىهُئت اىَظزَت ىيخْشُظ اىسُبدٍ ػيٍ سزػت اىخؼبٍو ٍغ الأدذاد اىطبرئت واسخغلاىهب ىيخزوَج ىيَقظذ اىسُبدٍ 

 (32اىَظزٌ )ُ = 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ٓذ١ اُوذسح

 %34.44 9 ٗؼْ

 %13.33 4 ٓبئ٢ُ ؽذ 

 %56.67 17 لا

 %144.44 34 الاعٔب٢ُ

 8.64=  2ه٤ٔخ ًب

 5.99( = 4.45ه٤ٔخ )ًب( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

مدي إشراك الأكاديمين المتخصصين في وضع تخطيط الحملات الترويجية
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 ( ٓب ٢ِ٣ :٣14زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ث٤ٖ اساء ػ٤٘خ اُخجشاء ٖٓ ٝصاسح اُغ٤بؽخ ٤ٛٝئخ اُز٘ش٤ؾ ؽٍٞ ٓذ١ هذسح ا٤ُٜئخ أُظش٣خ  راد دلاُخ ئؽظب٣ئخــ رٞعذ كشٝم 

ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ػ٢ِ عشػخ اُزؼبَٓ ٓغ الأؽذاس اُطبسئخ ٝاعزـلاُٜب ُِزش٣ٝظ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٢ أُظش١ ٝك٢ ارغبٙ ػذّ 

عشػخ اُزؼبَٓ ٓغ الأؽذاس اُطبسئخ ٝاعزـلاُٜب ُِزش٣ٝظ  أُٞاكوخ ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ هذسح ا٤ُٜئخ أُظش٣خ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ػ٢ِ

 ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٢ أُظش١ .

 ً  واىخىطُبثْخبئج : اى خبٍسب

 ّخبئج اىبذذأولاً: 

 احضخ ٍِ الاحجبة اىؼبً ىلاسخبُبُ اىَىجه اىً اىقُبداث بىسارة اىسُبدت واىهُئت اىَظزَت اىؼبٍت ىيخْشُظ اىسُبدً ٍب َيً: (1

ئداسٟ دائْ ثب٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ٣خزض ثبُزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ رإصش ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ٤ًبٕ  -1

 اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٠ ، ٝاٗٔب ٣شٌَ ُغبٕ ٓإهزخ ُِزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد اُز٠ رٞاعٚ اُوطبع.

خ ك٠ ٝهذ الاصٓبد )رٔض٤َ ئششاى اُوطبع اُخبص اُغ٤بؽ٠ ك٠ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز خطؾ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ثشٌَ ػبّ ٝخبط  -2

 ثٔغِظ ئداسح ا٤ُٜئخ( .

 اششاى الأًبد٤٤ٖٓ ك٠ رظ٤ْٔ ٝرخط٤ؾ اُخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ رغ٠ٔ ُغ٘خ اُخجشاء ٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش ٓلؼِخ.  -3

غ ٝ ٣زْ اعزخذآٜب  ُِزؼبَٓ ٓ Follow The Sunٛ٘بى خطخ ٝؽٔلاد ػبٓخ ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ رْ ر٘ل٤زٛب ٓغجوبً ٓضَ ؽِٔخ  -4

 رذاػ٤بد الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ٝرؾزبط ا٠ُ ثؼغ اُزؼذ٣لاد ٠ٌُ رض٣ذ كؼب٤ُزٜب 

 ٝعٞد سؤ٣خ ٤ُِٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ك٤ٔب ٣خزض اُزؼبَٓ ٓغ رذاػ٤بد الاصٓخ اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ. -5

اُؾٔلاد اُذػبئ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُزٌبِٓخ صْ اُجٞعزشاد اٌُزش٤ٗٝخ ٠ٛ أًضش الأدٝاد اُزش٣ٝغ٤خ الارظب٤ُخ كبػ٤ِخ ٝهذ الأصٓخ  -6

 .اُؾٔلاد الاػلا٤ٗخ اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ صْ 

 حىطُبث اىبذذربُّبً: 
أُظش٣خ اُؼبٓخ ُِز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ثأٗشبء ٤ًبٕ ئداسٟ دائْ  ُِزؼبَٓ ٓغ الاصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ٤ُٝظ ُغبٕ  ػشٝسح ه٤بّ ا٤ُٜئخ -1

 رشٌَ ٝهذ الاصٓخ . ٓإهزخ

رلؼ٤َ دٝس ُغ٘خ اُخجشاء اُز٠ رؼْ الأًبد٤٤ٖٓ لإثذاء اُشأٟ ك٠ ٓؾزٟٞ اُخطؾ اُزش٣ٝغ٤خ ُغؼِخ أًضش كؼب٤ُخ ٝخبطخ ٝهذ   -2

 الاصٓبد.

 ٣غت ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ )ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝالاًبد٤٤ٖٓ ٝطبٗؼ٠ اُوشاس( ر٘ل٤ز ٝرخط٤ؾ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ .  -4

 ٣غت رؾذ٣ذ الادٝاد اُزش٣ٝغ٤خ الاًضش كبػ٤ِخ  خبطخ ك٠ ٝهذ الاصٓبد . -5

 .رؼذ٣َ اُؾِٔخ اُزش٣ٝغ٤خ اُؾب٤ُخ ُزغزٜذف ششائؼ عٞه٤خ رز٘بعت ٓغ الاصٓخ  -6

 .٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓ٘بؽن اُجؾش الاؽٔش ٝششّ اُش٤خ ٝالاهظش ٝأعٞإ ك٠ اُؾٔلاد الاػلا٤ٓخ -7

أُضا٣ب  اُز٠ ُؼذح اعٞام ٣شاػ٠ ك٢ ًَ ؽِٔخ رش٣ٝغ٤خ رؾذ٣ذ اُششائؼ أُغزٜذكخ ٝاُزش٤ًض٣غت ر٘ل٤ز ػذح ؽٔلاد ٓٞعٜخ  -8

اُز٘بكغ٤خ ُِٔوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ ٝاُز٠ رز٘بعت ٓغ ؽبعبد ٝسؿجبد ٝصوبكبد ٝٓؼزوذاد أُغز٤ٌِٜٖ اُغ٤بؽ٤٤ٖ ٝاُز٠ رخزِق 

 .ٝكوب ٌَُ عٞم

جشٟ أُظذسح ُِغ٤بؽخ ثأطذاس ًٞثٞٗبد ُٔزبثؼ٤ْٜ رؾَٔ ثؼغ أُضا٣ب الارلبم ٓغ ثؼغ أُإصشٕٝ اُغ٤بؽ٤٤ٖ ك٠ اُذٍٝ اٌُ -9

 ُْٜ ػ٘ذ ص٣بسح أُوظذ اُغ٤بؽ٠ أُظشٟ. 
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Studying promotion plans for Egyptian tourist destinations in the light of the 

Russian-Ukrainian crisis (an applied proposal) 

 
Abstract 

Promotional means, in their various forms, are among the most important means that affect the 

purchasing behavior of individuals, which may increase their importance in times of crisis. 

This research sought to identify the extent to which the government tourism agency, 

represented by the Egyptian Tourism Promotion and Activation Authority, has implemented 

plans to promote tourism for Egyptian tourist destinations in the light of the Russian-Ukrainian 

crisis, with this authority being responsible for implementing tourism promotion plans for 

Egypt. 

Thus, the present study addresses in the practical and theoretical backgrounds, the aspects of 

whether there are plans to promote the Egyptian tourist destinations to take advantage of the 

current events on the international scene and their repercussions in attempts to benefit from the 

current situation. A number of questionnaire forms have been conducted with a sample of 

officials in the authorities concerned within the Tourism Ministry, the Egyptian Tourism 

Promotion Board and some major tourism companies to find out about their attitudes towards 

their actual plans being implemented to promote and benefit from the Egyptian tourist 

destinations in light of the Russian-Ukrainian crisis and the obstacles that they encounter. By 

analyzing and interpreting collected data, the research draws on some conclusions, as well as, 

forward recommendations in order to maintain tourism promotion in the country. 

 

Keywords: Promotion plans, the Russia-Ukraine crisis, the Egyptian tourist destination, 

tourism promotion. 
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 اىَزاجغ

 اولاً: اىَزاجغ اىؼزبُت

، سعبُخ اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ اُغ٤بؽخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُغزٔغ، (2417ٗغْ، آلاء طجش١ ػ٠ِ ) -

 شؼجخ ارظبٍ ٝاػلاّ ، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ. –ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ ا٥داة، هغْ الاعزٔبع 

اُششٝؽ ٝ أُٞاطلبد اُخبطخ ثبُؾٔلاد الاػلا٤ٗخ ٝاُزغ٣ٞو٤خ الارظب٤ُخ اعخ (، ًش٤ٛ2418ئخ اُز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ) -

 ، ٓظش.2418ٝؽز٠ ػبّ  2415أُزٌبِٓخ ُِغ٤بؽخ أُظش٣خ ك٠ اُخبسط خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 

 ، ٓظش.اداسح اُؾٔلاد اُذ٤ُٝخ(، ٤ٛ2422ئخ اُز٘ش٤ؾ اُغ٤بؽ٠ ) -

 
 

بد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؾشة اُشٝع٤خ الاًٝشا٤ٗخ ػ٠ِ ا٤ُٖٔ، اُزذاػ٤بد الاهزظ، (2422ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ)  -

 .11(، اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ، ص3، ٝسهخ رؾ٤ِ٤ِخ )هطبع اُذساعبد ٝاُزٞهؼبد الاهزظبد٣خ
 

 ، ٓظش.اُغ٤بؽخ ك٠ اسهبّ(، 2418ٝصاسح اُغ٤بؽ٤خ) -

 
 

 بّ، ٓظش.اُغ٤بؽخ ك٠ اسه(، 2419ٝصاسح اُغ٤بؽ٤خ) -
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