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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

التمكین النفسي وعلاقته �المثابرة الأكاد�م�ة والالتزام التنظ�مى لدى أعضاء هیئة  
 التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق 

 إعـــــــداد 
 د/ يسرا شعبان إبراهيم بلبل 

 أستاذ علم النفس التربوي المساعد
 جامعة الزقازيق  -كلية التربية   

 مستخلص ال�حث:
التمكین النفسى والمثابرة الأكاد�م�ة، والعلاقة  على العلاقة بین    هدف ال�حث الحالي إلى التعرف 

والوصول إلى أفضل نموذج بنائى للعلاقات بین التمكین ،  بین التمكین النفسى والالتزام التنظ�مى

العینة   وتكونت  التنظ�مى،  والالتزام  الأكاد�م�ة  والمثابرة  (النفسى  هیئة  )  ٣٢٣من  أعضاء  من 

الم والهیئة  الزقاز�قالتدر�س  �جامعة  تطبیق  عاونة  وتم  والالتزام .  النفسى  التمكین  مق�اسى 

الأكاد�م�ة المثابرة  ومق�اس  ال�احثة)  (إعداد  وتعر�ب  ر (ت  التنظ�مى  �استخدام و   ،)ال�احثةجمة 

  �ة ارت�اطعلاقة  معامل الارت�اط التتا�عي لبیرسون ونموذج المعادلة البنائ�ة تم التوصل إلى وجود  

أ�عاد التمكین النفسى ودرجته الكل�ة وأ�عاد المثابرة بین  )٠.٠١(عند مستوى ائً�ا موج�ة دالة إحص

 ) ٠.٠١(عند مستوى موج�ة دالة إحصائً�ا    �ةارت�اطعلاقة  وجود    الأكاد�م�ة ودرجته الكل�ة، و�ذلك 

رات �ما وجد تأثیأ�عاد التمكین النفسى ودرجته الكل�ة وأ�عاد الالتزام التنظ�مى ودرجته الكل�ة،  بین  

مستوى  عند  احصائً�ا  دالة  و�ضفاء   )٠.٠١(موج�ة  الذات�ة  (الفاعل�ة  النفسى  التمكین  لأ�عاد 

المعنى وتأثیر الانجاز) في المثابرة الأكاد�م�ة، و�ذلك وجود تأثیرات موج�ة م�اشرة دالة احصائً�ا 

مستوى  ا  )٠.٠٥(عند  في  الانجاز)  وتأثیر  الأداء  (استقلال�ة  النفسى  التمكین  لالتزام لأ�عاد 

تأثیر موجب م�اشر دال احصائً�ا عند مستوى  للمثابرة الأكاد�م�ة في    )٠.٠١(التنظ�مى، و�وجد 

 الالتزام التنظ�مى. 

 الالتزام التنظ�مى. -المثابرة الأكاد�م�ة -الكلمات المفتاح�ة: التمكین النفسى
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 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

Psychological empowerment and relationship with academic 

persistence and organizational commitment for teaching staff 

members and their assistants at the zagazig university 

Abstract: 
The current research aimed to identify the relationships between 
psychological empowerment and academic persistence, and 
psychological empowerment and organizational commitment, and 
structural model of relationships psychological empowerment, 
academic persistence and organizational commitment. Research 
sample consisted of (323) of members of the teaching staff and their 
assistants – zagazig university. psychological empowerment and 
organizational commitment measures (prepared by the researcher), 
academic persistence measures  (translated and arabitized by the 
researcher) were applied. By using Pearson's correlation coefficient 
and structural equation model, results were: there is a statistically 
significant relationship between psychological empowerment 
dimensions, total score and academic persistence dimensions, total 
score, And  there is a statistically significant relationship between 
psychological empowerment dimensions, total score and 
organizational commitment dimensions, total score. As well as a 
statistically significant positive direct effect at (0.01 level) of 
psychological empowerment dimensions (self-efficacy, 
meaningfulness, impact) on academic persistence, and a statistically 
significant positive direct effect at (0.05 level) of psychological 
empowerment dimensions (autonomy performance, impact) on 
organizational commitment, and There is a statistically significant 
positive direct effect at (0.01 level) of academic persistence on 
organizational commitment.                         
  Keywords: psychological empowerment, academic persistence, 
organizational commitment. 

 



 

 
 
 

 
 

٦۹٦ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

 

 مقدمة: 

ومعاونیهم التدر�س  هیئة  أعضاء  �ه  �قوم  الذي  الدور  تحقیق رؤ�ة    نظرًا لأهم�ة  في 

یتطلب  والذى  المجتمع،  وخدمة  العلمي  وال�حث  التعل�م�ة  العمل�ة  في  �لیتهم  ورسالة 

منهم أن یتمتعوا بدرجة �اف�ة من التمكین النفسي لتطو�ر أدائهم والارتقاء �المنظومة 

و�عدادهم   وسلو��اتهم  الطلاب  شخص�ة  في  والتأثیر  مخرجاتها  وتحسین  التعل�م�ة 

�المجتم  النفسي �مثا�ة استرات�ج�ة تحفیز�ة تعزز قدرات أعضاء للنهوض  ع، والتمكین 

هیئة التدر�س وتز�د من �فاءتهم الذات�ة ودافعیتهم للعمل والثقة �النفس  والقدرة على 

 التأثیر الإ�جابي في الطلاب والكل�ة التي �عملون بها.   

�الت المؤسسي و�سمى  المنظور  التمكین من منظور�ن:  تناول  تم  المؤسسي وقد  مكین 

Structural empowerment   و�تعلق �الممارسات التي تت�ح الوصول إلى الموارد

والمعلومات وفرص العمل لتحقیق التنم�ة والنمو، والمنظور النفسي و�سمى �التمكین 

و�تعلق �الدوافع الذات�ة بدلاً من التر�یز   Psychological empowermentالنفسي  

الإدار�ة   الممارسات  لدیهم  على  الذاتي  والاستقلال  الموظفین  سلطة  مستوى  لز�ادة 

(Safi & Saleh, 2013, 251)          . 

العلوم الإنسان�ة، ولا س�ما  نسبً�ا في  الحدیثة  الموضوعات  النفسي من  التمكین  و�عد 

في مجال علوم الإدارة التر�و�ة والنفس�ة، وتبرز مظاهره في الكفاءة والفاعل�ة الذات�ة، 

على أداء المهام، والشعور �ق�مة العمل ومعناه، والتأثیر في العمل، والتحفیز   والقدرة

 ).٢٨٦، ٢٠١٦الذاتي والتغلب على مشاعر الإح�اط وال�أس (زهیر النواجحه، 

داخلي   Spreitzer (1995, 1442)وتعرف   ودافع  تكو�ن  �أنه  النفسي  التمكین 

�ل و�ض�ف  عمله،  نحو  الفرد  لدى  یتولد  إ�جابي   Uner & Turanمن    وشعور 
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أساس�ة:   (1 ,2010) مدر�ات  أر�عة  من  یتكون  تحفیزي  بناء  النفسي  التمكین  أن 

 المعنى والكفاءة وتقر�ر الذات والتأثیر والتي تعمل معًا في تشكیل س�اق بیئة العمل.

التمكین  ٣٢٧،  ٢٠١٨وأشار �لا من ماجد الشر�دة �محمد عبد اللط�ف ( ) إلى أن 
نتائج �حثهما إلى النفسي له أثر فعال   في تحسین الأداء الوظ�في للمعلم، فتوصلت 

وجود علاقة موج�ة بین التمكین النفسي والتدر�س الإبداعي، وأوصى �ضرورة تنظ�م  
النفسي  التمكین  لتنم�ة  برامج تدر�ب�ة لدى المعلمین وخاصة المعلمین حدیثى التخرج 

 المهن�ة.  لدیهم والولاء لمؤسستهم التعل�م�ة وتحمل المسؤول�ة 
یؤثر  أنه  �ما  الذات�ة،  للكفاءة  التحفیزي  المفهوم  �مثا�ة  النفسي  التمكین  �عتبر  كما 

العاملین، حیث أنه یرت�ط إ�جابً�ا في العدید من ال�حوث السا�قة بز�ادة  إ�جابً�ا على 

الثقة �النفس وانخفاض مستوى الاحتراق  الرضا الوظ�في وارتفاع جودة الأداء وز�ادة 

 ).٢٠١، ٢٠١٨یهم (عبد النع�م محمود وعبد العز�ز الفقى، النفسي لد 

) إلى أهم�ة دور رؤساء العمل في تعز�ز شعور ١٢٤،  ٢٠١٨وأشار سعد العتیبي (

العاملین �التمكین النفسي، من خلال تهیئة المناخ الملائم، والعمل على إزالة الظروف 

أنفسهم   تمكین  على  العاملین  �ساعد  مناخ  لإ�جاد  �الثقة والعق�ات  شعورهم  و�التالي 

 والمشار�ة �فعال�ة في العمل. 

والهیئة  التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  النفسي  التمكین  دراسة  أهم�ة  سبق  مما  و�تضح 

�ق�مة  وشعورهم  الذات�ة،  �فاءتهم  في  النفسي  التمكین  أثر  ینعكس  حیث  المعاونة؛ 

والاس ح�اتهم،  من  یتجزأ  لا  وأنه جزء  لهم  �النس�ة  وأهمیته  ما العمل  أداء  في  تقلال�ة 

یو�ل إلیهم من أعمال وتحمل النتائج، وقدرتهم على إحداث تأثیر إ�جابي في طلابهم  

 و�یئة عملهم.  

إلى  الأفراد  �عض  و�میل  للتمیز،  �مصدر  الأكاد�م�ة  المثابرة  إلى  النظر  و�تم 

الاستمرار في �عض المهام الصع�ة للوصول إلى النتائج المرغو�ة أكثر من غیرهم، 



 

 
 
 

 
 

٦۹۸ 
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

للأهداف و  والتخط�ط  الحال�ة  الأهداف  ومتا�عة  اخت�ار  على  قدرتهم  في  �ختلفون 

المستثمر   والجهد  والرغ�ة  التوقعات  على  تؤثر  التي   ,Constantin)المستقبل�ة 

Holman & Hojbota, 2011, 99)   . 

و�ذل  العمل،  في  والمداومة  الاستمرار  على  القدرة  �أنها  الأكاد�م�ة  المثابرة  وتعرف 

من الجهد لتحسین الأداء، وتخطى �ل الصعو�ات والشدائد؛ لإحراز مز�د من    المز�د 

 ).  ٣٤٦،  ٢٠١٨التقدم والانجاز لتحقیق معاییر النجاح الأكاد�مي (أمانى حسن، 

وعن علاقة التمكین النفسي �المثابرة الأكاد�م�ة توصلت نتائج �حث أسماء عبد الفتاح 

للتمكین النفسي على المثابرة الأكاد�م�ة ) إلى وجود تأثیر غیر م�اشر  ٦٩٤،  ٢٠١٨(

 مرورًا �الشفقة �الذات.

للأفراد،  الأكاد�م�ة  �المثابرة  النفسي  التمكین  أ�عاد  �أحد  الذات�ة  الفاعل�ة  ترت�ط  كما 

نتائج �حث   المعلم    Milner & Hoy (2003, 266)حیث توصلت  إدراك  إلى أن 

في العمل والإصرار على بذل الجهد   لفاعلیته الذات�ة شجعته على المثابرة والاستمرار

تواجهه  التي  والعوائق  الصعو�ات  تخطى  على  والقدرة  الأكاد�م�ة،  الأهداف  لتحقیق 

 Bharathرغم إمكان�ة وجوده في بیئة عمل غیر داعمة. و�دعم هذا ما أشار إل�ه  

قت إلى الأثر الإ�جابي لفعال�ة الذات والاهتمامات الأكاد�م�ة و�دارة الو   (11 ,2010)

والتوجه نحو الإنجاز على المثابرة الأكاد�م�ة، �ما أن الشعور �فعال�ة الذات والتحكم  

 Oʼneill & Thomsonالذاتي منبئات قو�ة �المثابرة الأكاد�م�ة. واتفق معهم �ل من  

والشعور   (169 ,2013) الذات�ة  الكفاءة  أن  إلى  �حثهما  نتائج  توصلت  الذى 

الأ المثابرة  تعزز  العمل �الاستقلال�ة  على  القدرة  من  الأفراد  وتمكن  للفرد،  كاد�م�ة 

�فعال�ة في بیئة جدیدة، وتحقیق الأهداف والثقة في قدراتهم على إحداث تغییرات في 

 Halperح�اتهم المستقبل�ة و�التالي النجاح الأكاد�مي. و�دعم هذا ما أشار إل�ه �حث  

& Vancouver (2016, 175)  تع الذات�ة  الفاعل�ة  أن  فالفاعل�ة  إلى  المثابرة،  زز 
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الذات�ة مرت�طة �الهدف والاخت�ار، فهى تساعد على التحفیز السلوك وتحسین الأداء، 

 وتؤثر �شكل م�اشر على الدوافع والمثابرة لتحقیق الهدف.    

�الالتزام  الشعور  �عزز  بها  �عملون  التي  المؤسسة  داخل  الأفراد  تمكین  أن  كما 

فق الفردي مع البیئة فهم قادرون على التأثیر في بیئة التنظ�مى لدیهم، و�عكس التوا

التزامًا  ف�ظهرون  لدیهم  التنظ�مي  الالتزام  على  ا�جابً�ا  و�ؤثر  إ�جاب�ة،  �طر�قة  العمل 

نتائج �حث   إل�ه  المؤسسة، و�دعم هذا ما توصل  تجاه   ,Hamid, Nordinأفضل 

Adnan & Sirun (2013)   ) العتیبي  سعد  �حث  و�ذلك  إلى   )١١٥،  ٢٠١٨، 

) بین التمكین النفسي والالتزام  ٠٫٠١(وجود علاقة موج�ة دالة إحصائً�ا عند مستوى  

 Hanayshaالتنظ�مي �أ�عاده الثلاثة (الوجداني، والاستمراري، والمع�اري)، و�حث  

الذى توصل إلى أن التمكین للموظفین له تأثیر إ�جابي �بیر على الالتزام    (2016)

�حث   وأشار  �حث   Cheasakul & Varma (2016)التنظ�مي،  و�ذلك   ،

Aljarameez (2019)   تأثیر وله  م�اشر  �شكل  یرت�ط  النفسي  التمكین  أن  إلى 

 م�اشر على الالتزام التنظ�مي.

نظرًا للدور الواضح والملموس لأعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة مشكلة ال�حث:  

العلم التعل�م�ة وال�حث  العمل�ة  المجتمع، وتأثیرهم في في الارتقاء �مستوى  ي وخدمة 

هیئة  أعضاء  یتمكن  ولكى  سلو��اتهم،  وتعدیل  قدراتهم  وتنم�ة  الطلاب  اتجاهات 

الداعمة  العمل  بیئة  توافر  وأكاد�مً�ا لابد من  و�دارً�ا  علمً�ا  أدوارهم  أداء  التدر�س من 

بن النفسي  التمكین  وُ�عد  العمل،  في  واندماجهم  الذات�ة  فاعلیتهم  من  تز�د  اء التي 

العمل  بیئة  نحو  إ�جابي  اتجاه  بتكو�ن  التدر�س ومعاونیهم  �مد أعضاء هیئة  تحفیزي 

وشعورهم �فاعلیتهم الذات�ة والتأثیر في العمل والمسئول�ة تجاه عملهم، �ما أن تمكین  

وتحقیق  �لیتهم  تجاه  التنظ�مي  الالتزام  على  إ�جابي  تأثیر  له  الكل�ة  داخل  الأعضاء 

 لتمكین النفسي �عكس توافق الأعضاء مع بیئة العمل. التنم�ة المستدامة، فا
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

التدر�س  هیئة  أعضاء  إل�ه  �سعى  هدف  ذاتها  حد  في  الأكاد�م�ة  المثابرة  أن  كما 

ومكانة  ذاتهم  وتحقیق  العلم�ة  الترق�ات  على  والحصول  للتمیز  المعاونة  والهیئة 

الأ فالجانب  الأكاد�مي،  الرضا  من  حالة  إلى  للوصول  مرموقة  كاد�مي اجتماع�ة 

التدر�س ومعاونیهم،  المعلوماتى من الجوانب المهمة في بناء شخص�ة أعضاء هیئة 

والمثابرة الأكاد�م�ة تجعلهم �حددون أهدافهم و�عملوا جاهدین لتحقیق ذواتهم والحصول 

على الدرجات العلم�ة والترق�ات، وتخطى التحد�ات والصعو�ات التي یواجهونها أثناء 

أ  �ما  العلمي.  المهام، ال�حث  إنجاز  على  �قدراته  و��مانه  �كفاءته  العضو  شعور  ن 

و�دراكه لق�مة وأهم�ة عمله وأنه جزء لا یتجزأ من ح�اته، �الإضافة إلى حر�ة التصرف 

الشعور  إلى  تؤدى  التي  العوامل  من  الوظ�ف�ة  مهامه  �أداء  الق�ام  في  والاستقلال�ة 

النفس�ة والأمل في تحقیق ما � الفرد والتوجه نحو الح�اة �التفاؤل والسعادة  إل�ه  سعى 

 �إ�جاب�ة والمشار�ة والتفاعل الإ�جابي. 

التي  ال�حوث  إلى عدد من  التوصل  تم  ال�احثة  عل�ه  اطلعت  ما  وفى حدود 

التنظ�مي   والالتزام  النفسي  التمكین  بین  العلاقة  من  تناولت  �ل  �حوث  في  �ما 

Henkin & Marchiori (2003)  و  ، Hamid et al., (2013)  و  ،

Hanaysha, (2016)) العتیبي  وسعد   Aljarameez, (2019) و،  )٢٠١٨، 

بینهما، موجب  ارت�اط  وجود  على  ال�حوث  هذه  نتائج  موضوع    واتفقت  �حظ  لم  �ما 

التمكین النفسي وعلاقته �المثابرة الأكاد�م�ة �اهتمام �بیر من قبل ال�احثین �الرغم من 

العلاق ل�حث  ال�احثة  عى  ما  وهذا  یؤثر أهمیته،  �لاهما  لأن  المتغیر�ن  هذین  بین  ة 

بدرجة �بیرة على عینة ال�حث مهنً�ا وعلمً�ا و�دارً�ا و�نسانً�ا، وفى إطار العلاقة بینهما 

نتائج �حث   الذات�ة �أحد   Torres & Solberg (2001)توصلت  الفاعل�ة  إلى أن 
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الاجتماعي والقدرة على أ�عاد التمكین النفسي ترت�ط ارت�اطًا م�اشرًا �المثابرة والاندماج  

) إلى ٢٠١٨أسماء عبد الفتاح (تحمل الضغوط الأكاد�م�ة بینما توصلت نتائج �حث  

وأشارت نتائج �حث وجود تأثیر غیر م�اشر للتمكین النفسي على المثابرة الأكاد�م�ة،  

Jones, Destin & Mc Admas (2018)   إلى أنه �مكن التنبؤ �مستو�ات المثابرة

 اه الأهداف طو�لة الأجل من خلال فاعلیتهم الذات�ة. لدى الطلاب تج

ونظرًا لأن ال�احثة �طب�عة شغلها �عضو هیئة تدر�س �الجامعة تشعر �الع�اء 

التدر�س ومعاونیهم من محاضرات والانتهاء من رسائل  التى تقع على أعضاء هیئة 

الأ للترق�ات  العلمى  ال�حث  ومواصلة  محدد  وقت  فى  والد�توراه  كاد�م�ة الماجستیر 

والد�توراه  الماجستیر  رسائل  على  والاشراف  والكنترول  والجودة  الأكاد�مى  والارشاد 

فشعرت ال�احثة �الحاجة إلى مثل هذا ال�حث للكشف عن طب�عة العلاقة بین التمكین  

أفضل  إلى  التوصل  و�ذلك  التنظ�مى،  والالتزام  الأكاد�م�ة  المثابرة  من  و�ل  النفسى 

للعلاقا بنائى  التنظ�مى) نموذج  والالتزام  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  (التمكین  بین  ت 

التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق، وفى حدود ما اطلعت عل�ه  لدى أعضاء هیئة 

 ال�احثة لا توجد �حوث عر��ة أو أجنب�ة تناولت متغیرات ال�حث مجتمعة.  

ال�حث: الح  في ضوء ما سبق  مشكلة  ال�حث  الي فى الأسئلة �مكن ص�اغة مشكلة 

 التال�ة:  

التمكین النفسى والمثابرة  بین  ذات دلالة إحصائ�ة    �ةارت�اطعلاقة  هل توجد   -١
 ؟الأكاد�م�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق

النفسى والالتزام  بین  ذات دلالة إحصائ�ة    �ةارت�اط   علاقة   هل توجد  -٢ التمكین 
 س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق؟التنظ�مى لدى أعضاء هیئة التدر�
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

ما أفضل نموذج بنائى للعلاقات الم�اشرة وغیر الم�اشرة والكل�ة بین التمكین   -٣
التدر�س   هیئة  أعضاء  لدى  التنظ�مى  والالتزام  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى 

 �جامعة الزقاز�ق؟  ومعاونیهم
 یهدف ال�حث الحالي إلى:أهداف ال�حث: 

بین -١ العلاقة  على  أعضاء    التعرف  لدى  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  التمكین 
 هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق.

بین   -٢ العلاقة  على  اعضاء  التعرف  لدى  التنظ�مى  والالتزام  النفسى  التمكین 
  هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق. 

على   -٣ والمالتعرف  النفسى  التمكین  بین  للعلاقات  بنائى  نموذج  ثابرة  أفضل 
�جامعة   ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  التنظ�مى  والالتزام  الأكاد�م�ة 

 .  الزقاز�ق
 تتضح أهم�ة ال�حث الحالي في:أهم�ة ال�حث:  

العمل�ة   .١ في  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  �ه  �قوم  الذى  الدور  أهم�ة 

والا النفسي  التمكین  من  عال�ة  بدرجة  تمتعهم  تتطلب  والتي  لتزام  التعل�م�ة، 

 التنظ�مي. 

دراسة ثلاثة متغیرات مهمة في الح�اة العلم�ة والمهن�ة لأعضاء هیئة التدر�س   .٢

التنظ�مي)   والالتزام  الأكاد�م�ة،  والمثابرة  النفسي،  (التمكین  وهى:  ومعاونیهم 

 مع تقد�م اطار نظري. 

تقد�م ثلاثة مقای�س نفس�ة وتر�و�ة حدیثة تتمتع �الصدق والث�ات لدى أعضاء  .٣

 ة التدر�س ومعاونیهم.  هیئ

  مجال في ال�احثین �فید  في ضوء نتائج ال�حث مما التوص�ات  من عدد  تقد�م .٤

 .عینات مختلفة على جدیدة �حوث   إجراء في النفس علم
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أعضاء    ح�اة  والالتزام التنظ�مي في  التمكین النفسي  أهم�ة  على  الضوء  تسل�ط .٥

كلیتهم والذي ینعكس على  وشعورهم �الانتماء ل  هیئة التدر�س والهیئة المعاونة

 .التعل�م�ة العمل�ة أهداف أدائهم الوظ�فى لتحقیق

 المفاه�م الإجرائ�ة لل�حث: 

    Psychological empowermentأولا: التمكین النفسي 

شعور أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الثقة في قدرتهم على تعرفه ال�احثة �أنه     
هم �أهم�ة وق�مة العمل الذي �قومون �ه، وحر�ة أداء الأعمال والمهام بنجاح، وشعور 

الاخت�ار في ��ف�ة أداء المهام واتخاذ القرارات، والقدرة على إحداث تأثیر في طلابهم 
و�عرف إجرائً�ا �الدرجة التي �حصل علیها أعضاء   وقسمهم والكل�ة التي �عملون بها.

والمكون من أر�عة أ�عاد   هیئة التدر�س والهیئة المعاونة في مق�اس التمكین النفسي،
 وهم: (الفاعل�ة الذات�ة، و�ضفاء المعنى، واستقلال�ة الأداء، وتأثیر الإنجاز). 

   Academic persistence ثانً�ا: المثابرة الأكاد�م�ة

هي العمل �شكل واعى للحفاظ على المستوى التعل�مي، والاندماج في الأنشطة      
أعلى   مستو�ات  لتحقیق  مواجهة والاستمرار  على  والقدرة  والدراسة،  ال�حث  في 

 Thalib, Hanafi, Aufar, Irbah)المشكلات وتخطى العق�ات والعوائق الأكاد�م�ة  
& Eduardus, 2018, 123) عرف إجرائً�ا �الدرجة التي �حصل علیها أعضاء . و�

مق�اس   التدر�س ومعاونیهم في  والمكون من ثلاثة    Thalib et al., (2018)هیئة 
وتكرار   أ�عاد  الحال�ة،  الأهداف  ومتا�عة  الأجل،  طو�لة  الأهداف  (متا�عة  وهم: 

 الأهداف التي لم تتحقق). 
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

 

 Organizational commitmentثالثًا: الالتزام التنظ�مي 

و�لیتهم،  قسمهم  نحو  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  اتجاه  �أنه  ال�احثة  تعرفه 
انتمائهم وتعلقهم �ق�مها وارت�اطهم نفسً�ا بها، و��مانهم �أهداف ورسالة الكل�ة، ومدى  

ورؤ�ة   أهداف  لتحقیق  جهد  أقصى  لبذل  واستعدادهم  تجاهها  �المسئول�ة  والشعور 
في  وال�قاء  الاستمرار  في  القو�ة  ورغبتهم  وتقدمها،  لنجاحها  والسعي  الكل�ة  ورسالة 

التدر�العمل. و  التي �حصل علیها أعضاء هیئة  �الدرجة  س ومعاونیهم  �عرف إجرائً�ا 
الوجداني،  (الالتزام  وهم:  أ�عاد  ثلاثة  من  والمكون  التنظ�مي،  الالتزام  مق�اس  في 

 والالتزام الاستمراري، والالتزام المع�اري). 
 محددات ال�حث:

(الارت�اطى) المنهج�ة المحددات  الوصفي  المنهج  �إجراءات  الحالي  ال�حث  یتحدد   :
 على عینة ال�حث الحالي. 

ال�شر  من�ة:  المحددات  �عینة  الحالي  ال�حث  والهیئة  یتحدد  التدر�س  هیئة  أعضاء 
 جامعة الزقاز�ق.المعاونة �

والمكان�ة:   الزمن�ة  مقای�س  المحددات  تطبیق  الأكاد�م�ة تم  والمثابرة  النفسى  التمكین 
التنظ�مى �على    والالتزام  المعاونة  والهیئة  التدر�س  هیئة  الزقاز�ق في أعضاء  جامعة 

 .م٢٠٢٢/٢٠٢٣ الأول الفصل الدراسي
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 : النظري الإطار 

 التمكین النفسي أولاً: 
ُ�عد التمكین النفسي مفهومًا حدیثًا نسبً�ا، ونجد اهتمام في الآونة الأخیرة من   

ال�احثین بدراسته على اختلاف توجهاتهم ال�حث�ة، حیث بدأ ظهوره في التسعین�ات في 
كین مرت�طًا �مجالات الإدارة والتنم�ة سبرتیزر، ونشأ مصطلح التم  Spretizerأعمال  

ومع جهود ال�احثین لإظهار الجانب   ( ,Spretizer, 1995).المهن�ة وسوق العمل  
النفسي والاجتماعي للتمكین أص�ح التمكین النفسي یندرج ضمن توجهات علم النفس 

قد الإ�جابي لتعز�ز  للأفراد  الكامنة  والطاقات  القدرات  استثمار  إلى  یهدف  الذى  رات ، 
  العاملین وتحسین جودة الح�اة لدیهم.   

و�شمل  المهام،  إنجاز  على  �حثهم  الأفراد  لدى  داخلي  دافع  هو  النفسي  والتمكین 
و�دراكهم   بنجاح،  المهام  أداء  على  وقدرتهم  العمل،  معنى  حول  الأفراد  معتقدات 

العمل   نتائج  في  التأثیر  على  وقدرتهم  الذات�ة،   & Moura)لأحكامهم 
Orgambidez, 2015, 127) .   

الأفراد   لدى  یتولد  إ�جابي  وشعور  داخلي  ودافع  تكو�ن  هو  النفسي  التمكین 
لتمكینهم من   نت�جة  التحكم في عملهم  القدرة على  لدیهم  نحو عملهم، و�شعرون �أن 
وتقر�ر  والكفاءة  المعنى  أ�عاد:  أر�عة  و�تكون من  العمل،  الم�اشر في  جانب رئ�سهم 

 ).٦٢، ٢٠١٧ى حل�م،  الذات والتأثیر (شیر 
كما أن التمكین النفسي یتضمن شعور المعلم �ق�مة عمله التدر�سي، وقوة تأثیره في 
واتقان،  �مهارة  العمل  مهام  أداء  على  قدرته  في  واعتقاده  الأفضل،  نحو  الآخر�ن 
اللط�ف،  عبد  �محمد  الشر�دة  (ماجد  واستقلال�ة  �حر�ة  الوظ�ف�ة  لمهامه  وممارسته 

٣٠٢، ٢٠١٨  .( 
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

بها،  و  �عمل  التي  المؤسسة  داخل  �مكانته  الفرد  إحساس  النفسي هو  التمكین 

وشعوره   سلو��اته  على  ینعكس  مما  فیها،  ومؤثر  ومقبول  فعال  عضو  و�أنه 

 ). ٢١١، ٢٠١٨�الاستقلال�ة والتحكم (عبد النع�م محمود وعبد العز�ز الفقى، 

الفرد   امتلاك  إلى  تشیر  معرف�ة  حالة  النفسي  التمكین  أن  التي كما  القدرة 
تساعده على الكفاءة الذات�ة والض�ط الذاتي لتحقیق أهدافه، �الإضافة إلى ز�ادة قدرته 

 ).  ٢٥،  ٢٠١٨على مواجهة الصعو�ات من خلال شعوره �المسؤول�ة (أمانى حسن، 
و لتمكین النفسي حالة نفس�ة داخل�ة تتولد لدى الفرد نحو عمله، ف�شعر من  

و  الذات�ة  �الكفاءة  �القدرة خلالها  شعوره  عن  فضلاً  المهام،  أداء  على  القدرة  في  ثقته 

�أهمیتها  بها، والشعور  المكلف  المهام  أداء  العمل، والاستقلال�ة في  التأثیر في  على 

 ). ١٠١، ٢٠١٩(حنان عبد الله، 

ال�احثة       �أنه    وتعرف  النفسي  والهیئة التمكین  التدر�س  هیئة  عضو  شعور 
م على أداء الأعمال والمهام بنجاح، وشعورهو �أهم�ة وق�مة المعاونة �الثقة في قدرته 

التى  والمهام  التدر�س  مهام  أداء  لك�ف�ة  اخت�ارهم  وحر�ة  �ه،  �قومون  الذي  العمل 
  �كلفون بها، والقدرة على إحداث تأثیر في طلابهم وقسمهم والكل�ة التي �عملون بها.

الذ  تقدیر  النفسي  التمكین  المؤثرة في  العوامل  التحكم، حیث ومن  ات ومر�ز 
عملهم   ببیئات  یتعلق  ف�ما  أنفسهم  الأفراد  یرى  ��ف  تشكل  العوامل  هذه  أن 

(Spreitzer, 1995, 1442) القادة، فشعور ینطلق من  النفسي  التمكین  أن  . �ما 
الأفراد بتمكینهم �شكل م�اشر أو غیر م�اشر له تأثیر إ�جابي على التزامهم، و�التالي 

الإدار  تعبر  أن  من  �جب  المز�د  اغتنام  على  المعلمین  تحفز  رؤ�ة  عن  العل�ا  ة 
لتنم�ة  العمل  أنشطة  في  ومشار�تهم  المعلمین،  احت�اجات  وفهم  وظ�فتهم،  مسئول�ات 

داعمة   بیئة  وخلق  �النفس   ,Hamid, Nordin, Adana, Sirun, 2013)الثقة 
786)   . 
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ا التمكین  أهم�ة  إلى  السا�قة  الدراسات  من  العدید  أشارت  فیؤثر  وقد  لنفسي، 
التمكین النفسي إ�جابً�ا في بیئة العمل؛ حیث أن مستوى التمكین النفسي لدى الأفراد 
والقواعد  �اللوائح  تقیدًا  وأقل  التصرف،  وحر�ة  الاستقلال�ة  من  �قدر  �شعرون  �جعلهم 
إلى جودة  ف�ه، مما یؤدى  والقوانین، والس�طرة على عملهم �جعلهم فعالون ومؤثرون 

 . (Erturk, 2012, 156)المؤسسة  العمل ونجاح
و�شعرون   التزامًا،  وأكثر  تفاؤلاً،  أكثر  الأفراد  �جعل  النفسي  التمكین  أن  كما 
العمل،  جوانب  على  الس�طرة  على  والقدرة  مجهوداتهم،  وتقدیر  الذات�ة  �كفاءتهم 
الصعو�ات،  مع  التعامل  على  قدرة  وأكثر  عملهم،  في  فعال�ة  أكثر  أنفسهم  فیدر�ون 

. �ما   (Henkin & Marchiori, 2003, 276)رًا من تجر�ة شيء جدید  وأقل نفو 
أنهم أكثر �فاءة لأداء وظائفهم �شكل أفضل، فهم یرون مح�ط بیئة العمل �شكل أكثر 
الأفراد  �میل  �ما  لرؤسائهم،  الرجوع  دون  الاستقلال�ة  من  �قدر  و�تصرفون  وضوحًا، 

النفسي   التمكین  من  مرتفع  �مستوى  یتمیزون  الإبداعي الذین  السلوك  ممارسة  إلى 
العمل   بیئة  في  رضا  أكثر  �كونوا  و�التالي  الجدیدة،  الأفكار   & Cingoz)وتولید 

Kaplan, 2015, 64).  
لها  حلول  واقتراح  �المشكلات  ومعرفته  الفرد،  وعى  النفسي  التمكین  و�عزز 

ت�ة، وخلق ومعالجة المشكلات التي قد تؤثر سلبً�ا على ح�اته، والإ�مان �كفاءته الذا
 & Edralin, Tibon)الثقة �النفس، واتقان الفرد المهارات اللازمة لاكتساب المعرفة  

Tugas, 2015, 113)  . 
�الفخر   وشعورهم  �الاستقلال�ة،  الأفراد  شعور  من  النفسي  التمكین  و�ز�د 
لدیهم  تنُمى  �عملهم  تتعلق  التي  القرارات  اتخاذ  في  والمشار�ة  للمؤسسة،  والانتماء 

للعمل، الإحس الحماس  وز�ادة  المعنو�ة  الروح  ورفع  العمل،  مجال  في  �الملك�ة  اس 
للمواهب  الفرص  إعطاء  و�التالي  الأداء،  وز�ادة  العمل  في  والالتزام  �الرضا  والشعور 

 .(Farzi & Najafzadehm 2015, 262)الشا�ة التي تتمتع �التمیز والكفاءة 
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

الداف یتضمن  النفسي  التمكین  أن  إلى  الذات�ة، �الإضافة  والكفاءة  ع�ة، 
والاحساس �المسؤول�ة، وقدرة الفرد على اتخاذ قراراته �مفرده ف�ص�ح عضو فعال في 
الاجتماع�ة  البیئة  على  �الس�طرة  إحساسًا  الفرد  لدى  و�خلق  المجتمع،  وفي  ح�اته 

 ).٢٤، ٢٠١٨(أمانى حسن، 
ت  و�تضح مما سبق المشار�ة في  تتمثل في  النفسي  التمكین  عز�ز  أن أهم�ة 

قدرات الأفراد و�طلاق الطاقات الكامنة لدیهم، والشعور �ق�مة وأهم�ة العمل وارت�اطه 
الأهداف  لتحقیق  �أنفسهم  وثقتهم  �العمل،  للارتقاء  لدیهم  الداخل�ة  الدوافع  وز�ادة  �ه، 
والشعور  العمل،  مهام  أداء  في  والاستقلال�ة  الحر�ة  من  مز�د  الأفراد  منح  من خلال 

ال على  العمل �القدرة  في  متفائلین  �جعلهم  الأفراد  وتمكین  العمل،  بیئة  في  تأثیر 
إلى  یؤدى  مما  العمل  تجاه  �المسئول�ة  واحساسهم  الفعالة  والمشار�ة  ف�ه  والاندماج 

 النجاح في العمل وتقدم المؤسسة.     
أعدت   ق�اسه؛  وطر�قة  النفسى  التمكین  أ�عاد  استب�انًا   Spreitzer (1995)وعن 

التمكی  التمكین  لق�اس  لق�اس  وانتشارًا  استخدامًا  المقای�س  أكثر  من  و�عتبر  النفسي  ن 
والكفاءة،  (المعنى،  هي:  أ�عاد  أر�عة  خلال  من  الاستب�ان  و�تكون  النفسى، 

 والاستقلال�ة، والتأثیر)، وف�ما یلى شرح موجز لهذه الأ�عاد الأر�عة: 
   Mindfulnessال�عد الأول: المعنى 

الذي   Spretizer (1995, 1443)ترى   العمل  الفرد لأهم�ة  إدراك  المعنى هو  أن 
 Uner & Turan (2010, 3)�قوم �ه، واعتقاده �أن عمله مهم �النس�ة له. و�ض�ف

 �أنه الملائمة بین متطل�ات دور العمل والمعتقدات والق�م والسلو��ات. 
   Competenceال�عد الثانى: الكفاءة 

�  Spretizer (1995,1443)تعرف   أداء  الكفاءة  على  الفرد  قدرة  أنها 
وأوضح   واتقان.  �مهارة  العمل  ومهام  أن    Uner & Turan (2010, 3)الأنشطة 

 الكفاءة تعكس معتقدات الفرد �قدرته على أداء ما ُ�طلب منه من مهام �شكل جید. 
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إلى أن    Milner & Hoy (2003, 642)و�دعم هذا ما أشار إل�ه �ل من  
تؤثر للمعلمین  الذات�ة  التي   الكفاءة  والأهداف  التدر�س،  في  المبذول  الجهد  على 

تمكنهم   للمعلمین  الذات�ة  الكفاءة  ارتفاع  أن  تطلعاتهم، �ما  تحق�قها، ومستوى  یر�دون 
أكبر  حماسًا  و�ظهرون  أخطاء،  یرتكبون  عندما  للطلاب  انتقادًا  أقل  �كونوا  أن  من 

ار الجدیدة، وأكثر استعدادًا  للتدر�س، و�كونوا أكثر التزاما، ولدیهم انفتاحًا لتقبل الأفك
 لاستخدام أسالیب جدیدة لتلب�ة احت�اجاتهم �شكل أفضل.

  Self-determinationال�عد الثالث: تقر�ر المصیر 
إلى أن تقر�ر المصیر هو شعور الفرد �أن لد�ه    Spretizer (1995,1443)أشارت  

و�ت وأدائه.  العمل  إنجاز  طر�قة  في  والتحكم  الس�طرة  على  من  القدرة  �ل  معها  فق 
Uner & Turan (2010, 3)   أن تقر�ر المصیر هو شعور الفرد �أن لد�ه خ�ارًا�

مهام   وتنظ�م  بدء  في  الذاتي  �الاستقلال  الفرد  ف�شعر  أعماله،  وتنظ�م  الم�ادرة  في 
 عمله، ووضع معاییر لتنظ�م العمل وفقًا لما یراه مناسً�ا.  

 Impactال�عد الرا�ع: التأثیر 
أن التأثیر هو درجة تأثیر سلوك الفرد في العمل،   Spretizer (1995,1443)ترى  

وقدرته على إنتاج تأثیرات مقصودة داخل بیئة العمل لتحقیق الغرض من المهمة. �ما 
من   �ل  أن    Uner & Turan (2010, 3)�عرف  �مكن  التي  الدرجة  �أنه  التأثیر 

نتائج عمله، وقدرته على إحداث فرق   الفرد على  إ�جابي في مؤسسته من  یؤثر بها 
 خلال مساهمته في س�اسات وقرارات المنظمة المتعلقة �عمله.

أن التمكین النفسي مفهوم متعدد الأ�عاد، و�تكون   ومن خلال العرض السابق یتضح
أ�عاد:   أر�عة  الذات�ةمن  والمهارات   الفاعل�ة  المعلومات  �متلك  �أنه  الفرد  اعتقاد  هي 

تمكنه التي  والقدرات  ترت�ط   والخبرات  فالكفاءة  واتقان  وفعال�ة  بنجاح  عمله  أداء  من 
وهو شعور الفرد �أهم�ة وق�مة العمل و�ضفاء المعنى    ارت�اطًا وث�قًا �الفعال�ة الذات�ة،

هو شعور   واستقلال�ة الأداءالذى یؤد�ه ف�كون أكثر تعلقًا وارت�اطًا �ه وانتماءً لمهنته،  
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

التصرف الحر�ة في  �امتلاكه قدر من  القرار �شان عمله واستقلاله في   الفرد  واتخاذ 
اخت�ار الك�ف�ة التي ینجز بها عمله ومن خلال هذه الحر�ة �ص�ح الفرد مسئولاً عن  

هو قدرة الفرد على إحداث تأثیر إ�جابي في طلا�ه وفى   وتأثیر الانجاز نتائج عمله،  
 قسمه وفى الكل�ة.

  المثابرة الأكاد�م�ة   : ثانً�ا
أنها المیل إلى الاستمرار والاندماج في الأنشطة المحددة ذات  تُعرف المثابرة �

الصلة �الهدف، على الرغم من الصعو�ات والعق�ات والتعب والإح�اط لفترات طو�لة، 
و�تحدد مستوى المثابرة من خلال قوة السعي وراء تحقیق الهدف ووجود أهداف بدیلة 

(Constantin, Holman & Hojbota, 2011, 99).  
فى   وتعرف والاندماج  الجهد  بذل  فى  الاستمرار  �أنها  الأكاد�م�ة  المثابرة 

الذات�ة،  الكفاءة  عن  الا�جاب�ة  والمعتقدات  الذات،  ض�ط  خلال  من  المهام  ممارسة 
الأهداف من   هذه  �عترض  قد  ما  والتغلب على  المستقبل�ة  للأهداف  الأولو�ة  وتحدید 

 .(Duckworth, Gendler & Cross, 2014, 201)عق�ات 
على   القدرة  لدیهم  الذین  الأفراد  بها  یتمیز  خاص�ة  الأكاد�م�ة  المثابرة  وتعد 
مواجهة المواقف الصع�ة والتك�ف معها، فهي دلیل على التوافق النفسي وتمتع الفرد  
�الصحة النفس�ة الإ�جاب�ة رغم الضغوط النفس�ة التي یتعرض لها، فالمثابرة الأكاد�م�ة  

(سحر القطاوي ونجوى على،   التعرض للمحن والشدائد تعكس التك�ف الإ�جابي رغم  
٥٩، ٢٠١٦ .( 

تغییر   أو  �السلوك  التنبؤ  إلى  تشیر  تحفیزي  �نموذج  الأكاد�م�ة  والمثابرة 
السلوك مع مراعاة مستوى الدافع�ة عند الأفراد، وق�مة المهمة، والكفاءة الذات�ة لدیهم، 

الذى   المتوقعة  الق�مة  ونموذج  المنشودة،  إدراك والأهداف  من خلال  التوقعات  �حدد 
الأفراد لصعو�ة المهمة و�دراك قدراتهم ومهاراتهم مناسب لفهم المثابرة الأكاد�م�ة؛ فهو  
الق�مة  خلال:  من  المهمة  �ق�مة  یتعلق  ف�ما  �التوقعات  ومثابرتهم  الأفراد  أداء  یر�ط 
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ارج�ة (المنفعة)، المرت�طة �النجاح (الأهم�ة)، والق�مة الجوهر�ة (الفائدة)، والق�مة الخ
 .  (Roland, Frenay & Boudernghien, 2016, 176)و(التكلفة) 

أقصى  و�ذل  العمل،  في  الفرد  استمرار�ة  عن  الأكاد�م�ة  المثابرة  تعبر  كما 
جهد وتخطى الصعو�ات الأكاد�م�ة من أجل تحقیق النجاح، أي أنها محاولات تأخیر 

م�ة أكثر مرغو��ه لدیهم ولكنها �عیدة اش�اع أهداف قر��ة من أجل تحقیق أهداف أكاد�
 ,Constantin et al., (2011). و�ض�ف  ٧٠٤،  ٢٠١٨نسبً�ا (أسماء عبد الفتاح،  

قصیرة   (105 الیوم�ة  المهام  في  الاستمرار  على  القدرة  هي  الأكاد�م�ة  المثابرة  �أن 
الأجل  طو�لة  الأهداف  على  للحفاظ  والصعو�ات  العق�ات  من  الرغم  على  الأجل 

 ر لتحق�قها، ومقاومة الاستسلام في مواجهة الفشل.و�صرا
وضع   على  تساعده  الأكاد�م�ة  �المثابرة  الفرد  تمتع  فإن  المنطلق  هذا  ومن 
وقد  الذاتي،  الفرد  لنشاط  الدافعة  الأسس  أهم  من  لأنها  المستقبل�ة،  الأهداف  وتحدید 

هداف �كفاءة یرجع ذلك إلى میل الفرد إلى توظ�ف قدراته و�مكاناته للوصول إلى الأ
 ).  ٣٤٢،  ٢٠١٨وفاعل�ة والسعي للإنجاز وصنع المستقبل (أمانى حسن، 

أن المثابرة الأكاد�م�ة هي القدرة على الاستمرار في العمل    و�تضح مما سبق
الأكاد�م�ة  والمهام  الأهداف  لتحقیق  الأكاد�م�ة  الأنشطة  في  والاندماج  الجهد  و�ذل 

من تحد�ات أكاد�م�ة وصعو�ات واح�اطات. �ما والسعي لإتمامها رغم ما یواجه الفرد  
والفاعل�ة  والاستمرار  والحماس  التحدي  بروح  تتصف  أكاد�مً�ا  المثابرة  الشخص�ة  أن 
للوصول إلى الهدف والدافع�ة والاستعداد للمشار�ة والاندماج في الأنشطة، و�ضعون  

لتحق�قها، وطاقتهم  جهودهم  و�ستثمرون  عال�ة  أكاد�م�ة  أهداف  قدرة   لأنفسهم  ولدیهم 
ومواجهة  تقابلهم،  التي  الأكاد�م�ة  المشكلات  وحل  الأكاد�مي  الغموض  تحمل  على 
العوائق والتك�ف معها، وقدر من المرونة في التعامل مع المواقف الأكاد�م�ة، ولدیهم  
 كفاءة ذات�ة مرتفعة وثقة في قدراتهم تمكنهم من التغلب على التحد�ات التي تواجههم.  
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 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

من عدد  عوامل   وهناك  ومنها،  الأكاد�م�ة  المثابرة  فى  المؤثرة  العوامل 
اجتماع�ة  ومهارات  وحماس  وذ�اء  معرف�ة  مرونة  من  الفرد  �ه  یتمتع  ما  شخص�ة: 
لاتمام المهام، وعوامل أسر�ة: وتشمل الدعم الاجتماعى من الأسرة والأقران، وعوامل 

 ,Snape & Miller)یئة  بیئ�ة: وتشمل الدعم والتشج�ع من الأقران والمح�طین فى الب
2008, 224)   . 

والق�مة  الفرد،  لدى  الدافع  قوة  الأكاد�م�ة  المثابرة  فى  المؤثرة  العوامل  ومن 
نحو   للتقدم  المستمر  والاستعداد  لتحق�قه،  المبذول  الجهد  ومقدار  للهدف،  الشخص�ة 

الفرد الهدف والإصرار على تحق�قه، والشعور �قدر من الاستقلال�ة في اخت�ار ما یر�د  
تعلمه. وقد �عاني الفرد من القلق والتخوف إذا اعتبر أن ق�مة الهدف أعلى من إ�مانه 

الأكاد�مي   �العبء  ف�شعر  تحق�قه  الذات�ة على   ,Oʼneill & Thomson)�كفاءته 
2013, 165-166).. 

(المهارات، والاستعدادات، ومستوى   للفرد مثل  الشخص�ة  الخصائص  و�ذلك 
والا السابق)،  للمثابرة الأداء  أساس�ة  تبدو  محددات  أر�عة  وتوجد  الاجتماعي،  ندماج 

ومع  الذات�ة)،  (الكفاءة  أنفسهم  منظور  من  الأفراد  برؤ�ة  لنا  تسمح  فهي  الأكاد�م�ة؛ 
 ,Roland)الآخر�ن (الاندماج الاجتماعي والدعم الاجتماعي)، ومع الدراسة (الفائدة)  

Frenay & Boudernghien, 2016, 182)   
مم والدعم  و�تضح  الاجتماعي  والاندماج  البیئ�ة  العوامل  أهم�ة  سبق  ا 

المثابرة الأكاد�م�ة  الاجتماعي المكون من ش�كة العلاقات الاجتماع�ة وتأثیرهم على 
�النفس  الثقة  إلى  �الإضافة  التك�ف والنجاح الأكاد�مي  لدى الأفراد ومساعدتهم على 

 على انجازها.وا�مان الفرد �قدرته على تحقیق المهام والإصرار 
 طر�قة ق�اس المثابرة الأكاد�م�ة  

الأكاد�م�ة    Constantin et al., (2011)أعد   المثابرة  لق�اس  مق�اسًا 
) ما بین طل�ة ثانو�ة عامة ٦٦٧والتحقق من صدق بنائه، وتم تطبیق المق�اس على (
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) من  المق�اس  وتكون  عل�ا،  ودراسات  العاملي ٦٣وجامعة  التحلیل  و�عد  مفردة   (
( الا من  یتكون  المق�اس  أص�ح  هي ١٦ستكشافي  أ�عاد  ثلاثة  على  موزعة  مفردة   (

لم   التي  الحال�ة، وتكرار الأهداف  (متا�عة الأهداف طو�لة الأجل، ومتا�عة الأهداف 
 تتحقق).

 ) القضاة  ماجدة  أعدت  لدى  ٢٠١٦كما  الأكاد�م�ة  المثابرة  لق�اس  مق�اسًا   (
(الاندم أ�عاد:  من  و�تكون  الجامعة،  والالتزام  طل�ة  المالي،  الاجهاد  الأكاد�مي،  اج 

الاجتماعي،  والاندماج  الأكاد�م�ة،  والدافع�ة  الجامع�ة،  الدرجة  على  �الحصول 
 والمسئول�ة الدراس�ة، وقلق الدراسة، والفعال�ة الأكاد�م�ة، والإرشاد الأكاد�مي).

طل�ة  ) مق�اسًا لق�اس المثابرة الأكاد�م�ة لدى  ٢٠١٨وأعدت أم�مة الذنی�ات (
�الإتقان   والرغ�ة  التحدي،  (تفضیل  هى:  أ�عاد  أر�عة  من  و�تكون  الجامعة، 

 والاستقلال�ة، وحب الاستطلاع، والقدرة على الصبر والتحمل).
�إعداد   Thali, Hanafi, Aufar, Irbah & Eduardus (2018)كما قام  

جیدة،   وث�ات  صدق  �معاملات  المق�اس  وتمتع  الأكاد�م�ة،  للمثابرة  و�تكون مق�اس 
) مفردة موزعة على ثلاثة أ�عاد هي (متا�عة الأهداف طو�لة ٤٥المق�اس یتكون من (

 الأجل، ومتا�عة الأهداف الحال�ة، وتكرار الأهداف التي لم تتحقق). 
و�تضح مما سبق أن المثابرة الأكاد�م�ة مفهوم متعدد الأ�عاد، تعددت مكوناته       

لتوجهات  ت�عًا  لآخر  �حث  من  والعینات   واختلفت  والثقافة  البیئة  واختلاف  ال�احثین 

المقای�س وتعددت  ال�حث،  من  تناولت   والهدف  التي  والأجنب�ة  العر��ة  ال�حوث  في 

في  المقای�س  هذه  أشهر  ومن  �شكل خاص،  الأكاد�م�ة  والمثابرة  �شكل عام  المثابرة 

) الفتاح موسى  عبد  فاروق  مق�اس  العر��ة  ا٢٠١٠البیئة  المثابرة  و�ق�س  لأكاد�م�ة  ) 

 ) مفردات. ١٠في بیئات التعلم الصف�ة و�تكون من ( 

مق�اس   ال�احثة  تتبنى   & Thali, Hanafi, Aufar, Irbahوسوف 

Eduardus (2018)    لحداثته وأ�عاده الشاملة، وذلك لق�اس المثابرة الأكاد�م�ة لدى



 

 
 
 

 
 

۷۱٤ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

اسب أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم مع ترجمته وتعدیل ص�اغة �عض المفردات لتن

 عینة ال�حث الحالي، و�تكون المق�اس من ثلاثة أ�عاد �التالى:  

التحفیز�ة -١ الق�مة  تعز�ز  على  القدرة  إلى  و�شیر  الأجل:  طو�لة  الأهداف  متا�عة 
المستقبل�ة،  للأهداف  والتخط�ط  الصع�ة،  للمهام  الدؤوب  والسعي  ال�عیدة  للأهداف 

 حق�قها. والقدرة على تطو�ر المشار�ع والمثابرة من أجل ت
على -٢ التر�یز  في  الاستمرار  على  القدرة  إلى  و�شیر  الحال�ة:  الأهداف  متا�عة 

الأهداف، و�ذل الجهد في مواجهة الملل والارهاق والإح�اط، فهو توجه سلو�ي لتحدى  
المهام مع الحفاظ على التر�یز ومستو�ات ثابتة من الطاقة على فترات طو�لة على 

 .الرغم من الاح�اطات والتوتر 
الأهداف -٣ وراء  السعي  مواصلة  إلى  و�شیر  تحق�قها:  یتم  لم  التي  الأهداف  تكرار 

لتحقیق  المرغو�ة  للنتائج  عقل�ة  تلقائ�ة مقصودة، ومحاكاة  المنجزة، وهي عمل�ة  غیر 
 الأهداف، وذلك من خلال إ�جاد وسائل بدیلة و�عادة ترتیب الأولو�ات وتر�یز الانت�اه.

 ي ثالثًا: الالتزام التنظ�م 
ظهر مفهوم الالتزام التنظ�مي خلال السنوات العدیدة الماض�ة �مفهوم مر�زي  
تعر�ف  و�مكن  بها،  �عملون  التي  المؤسسة  تجاه  الأفراد  وسلوك  اتجاهات  دراسة  في 
الالتزام التنظ�مي �شكل عام �أنه ارت�اط وجداني بین الفرد ومؤسسته، مما �جعله أقل 

   . (Allen & Meyer, 1996, 252)فیها طوعًا  احتمالاً لمغادرة المؤسسة وال�قاء
والالتزام التنظ�مي حالة نفس�ة تثیر قلق الأفراد، ما شعورهم تجاه مؤسستهم،  
المؤسسة  في  لل�قاء  رغ�ة  لدیهم  وهل  التنظ�م�ة،  مشار�تهم  تجاه  �شعرون  و��ف 

      .(Hamid, Nordin, Adnan, Sirun, 2013, 783)والحفاظ على عضو�تهم 
درجة الالتزام التنظ�مي للأفراد من خلال الولاء والمسئول�ة والاستعداد   وتظهر

لمواصلة العمل، وجودة العمل وز�ادة الإنتاج، والحضور الیومي، والتضح�ة لمساعدة 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷۱٥ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

أن   ین�غي  المقابل  وفى  المؤسسة،  نجاح  لتعز�ز  والدعم  أدائها،  تحسین  في  المنظمة 
 (Hanaysha, 2016, 300)تكون بیئة العمل داعمة وم�سرة وممتعة 

والمشار�ة   الفرد  هو�ة  لتحدید  النسب�ة  القوة  �أنه  التنظ�مي  الالتزام  و�عرف 
والتنظ�م، فهو اعتقاد قوى �قبول الفرد لأهداف المؤسسة وق�مها، والاستعداد لبذل جهد 

 Albdour)كبیر رغ�ةً في تحقیق أهداف المؤسسة والحفاظ على عضو�ته �المؤسسة  
& Altarawneh, 2014, 194) ،(Hanaysha, 2016, 300)  . 

�المؤسسة   الفرد  علاقة  تعكس  نفس�ة  حالة  هو  الوجداني  التنظ�مي  والالتزام 
لبذل  واستعداده  بها،  ووجدانً�ا  نفسً�ا  وارت�اطه  لها  انتمائه  ومدى  فیها،  �عمل  التي 

القوى أقصى جهد من أجلها، ورغبته القو�ة في استمرار عضو�ته و�قائه فیها لاعتقاده  
في أهدافها وق�مها وتوجهاتها، و�تكون الالتزام التنظ�مي من ثلاثة أ�عاد هي: الرغ�ة 
في ال�قاء والاستمرار �المنظمة، والانتماء للمنظمة، والجهد الإضافي (حنان عبد الله، 

١٠٢-١٠١، ٢٠١٩ .( 
الداخلي   الالتزام  �أنه  التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  التنظ�مي  الالتزام  و�عرف 

هم ببذل مجهود مضاعف في العمل، وذلك إ�مانًا منهم �أهداف الجامعة وق�مها، لدی
 ).  ٢٢٠، ٢٠١٩وحرصهم على المحافظة علیها وتقدمها (هند عقیلات،  

و�شیر الالتزام التنظ�مي إلى اتجاهات الأفراد وعلاقتهم مع المؤسسة، والتأثیر  
 .  (Kotze & Nel, 2020, 148)على قراراتهم �ال�قاء في المؤسسة أو تر�ها 

لتعر�فات الالتزام التنظ�مي یتضح أن الالتزام التنظ�مي    ومن العرض السابق
على  الحفاظ  في  ورغبتهم  لها  انتمائهم  ومدى  لمؤسستهم،  الأفراد  ولاء  �عكس 
لتحقیق   الجهد  من  عال  مستوى  لبذل  الاستعداد  من خلال  ذلك  و�تضح  عضو�تهم، 

 شطة التنظ�م�ة المختلفة �المؤسسة. أهداف المؤسسة، والمشار�ة في الأن
والأداء  الوظ�في،  والرضا  العمل،  في  الاندماج  التنظ�مي  الالتزام  و�عزز 
المؤسسة،  إلى  �انتظام  والحضور  العمل،  دوران  معدل  وانخفاض  الجید،  الوظ�في 



 

 
 
 

 
 

۷۱٦ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

وز�ادة عرض الأفكار الشخص�ة، والشعور �الأمن، والسلوك الاست�اقى، وز�ادة الدافع 
 .(Albdour & Altarawneh, 2014, 195)للعمل 

تجاه   التنظ�مي  الالتزام  من  عال�ة  بدرجة  یتمتعون  الذین  الأفراد  إلى  و�نظر 
المؤسسة على أنهم لدیهم ولاء أفضل تجاه عملهم، وأكثر إنتاج�ة مع تحقیق الجودة، 
أهداف  ولدیهم  �مؤسستهم،  وارت�اط  مرتفع،  وظ�في  ورضا  أعلى،  مسئول�ة  ولدیهم 

العال�ة وتطلعات   التطلعات  مع  أهدافهم،  تحقیق  عند  �السعادة  و�شعرون  عال�ة، 
(Hanaysha, 2016, 299) . 

 مكونات الالتزام التنظ�مي 

لقد أشارت ال�حوث والدراسات السا�قة التي تم الاطلاع علیها إلى أن الالتزام  
الاستمر  والالتزام  الوجداني،  (الالتزام  هي:  أ�عاد  ثلاثة  من  یتكون  اري، التنظ�مي 

 والالتزام المع�اري)، وف�ما یلى عرض مختصر لأ�عاد الالتزام التنظ�مي: 
  emotional/ affective commitmentالالتزام الوجداني -١

الرغ�ة      عنصر  عل�ه  ق�م  desire�طلق  مع  الفرد  ق�م  تطابق  على  وقائم   ،

�المؤسسة والاندماج والمشار� �التعلق  القوى  المؤسسة، والشعور  العمل وأهداف  ة في 

(Allen & Meyer, 1996, 253) . 

الذین   فالأفراد  المؤسسة،  وأهداف  �ق�م  العاطفي  الأفراد  ارت�اط  إلى  و�شیر 

ولاءً  أكثر  وهم  عملهم،  في  المؤسسة  أهداف  یدمجون  قوى  وجداني  التزام  لدیهم 

على  فهم  ذلك  یر�دون  لأنهم  المؤسسة  في  ال�قاء  و�فضلون  للمؤسسة،  و�خلاصًا 

في استعداد   و�رغبون  ذلك،  یر�دون  لأنهم  المؤسسة  إلى  و�نتمون  الإضافي،  للعمل 

 ,Tojari)،  (Hamid, Nordin, Adnan, Sirun, 2013, 783)ال�قاء �جزء منها  

Esmaeili, Majedi, 2013, 165). 
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و�شیر إلى ارت�اط الفرد العاطفي �المؤسسة، والاندماج في المؤسسة، ومدى 

 . (Albdour & Altarawneh, 2014, 194)ق�مها تأثیره على أهداف المؤسسة و 

ارت�اط   على  یؤ�د  الذى  الوجداني،  الالتزام  هو  شیوعًا  الالتزام  أشكال  وأكثر 

بها  علاقته  على  الحفاظ  في  والرغ�ة  ق�مها،  وقبول  �المؤسسة  القوى  الفرد 

(Hanaysha, 2016, 300) . 

، ف�كون لدیهم رغ�ة  ونت�جة لتصورات الأفراد الإ�جاب�ة وخبراتهم مع المؤسسة 

وهو   المؤسسة،  تجاه  والولاء  والمودة  الدفء  مشاعر  علیهم  و�غلب  ال�قاء  في  قو�ة 

الأقوى في إطلاق سلو��ات عمل الأفراد، فهم ی�قون في المؤسسة لأنهم یر�دون ذلك 

(Kotze & Nel, 2020, 148) . 

 continuous commitmentالالتزام الاستمراري  -٢

، وقائم على تقدیر الفرد للتكال�ف المرت�طة needلحاجة �طلق عل�ه عنصر ا 

 & Allen)�مغادرة المؤسسة، والأفراد ی�قون في المؤسسة لأنهم �جب أن �فعلوا ذلك  

Meyer, 1996, 253)  ، 

و�شیر إلى استمرار�ة ال�قاء في المؤسسة، فهم �عتقدون أنهم عملوا �جد سا�قًا  

�ارهم التكلفة والقلیل من الخ�ارات المتاحة من أجل تطو�ر المؤسسة، و�ضعون في اعت

مضطرون   لأنهم  المؤسسة  في  ال�قاء  علیهم  فین�غي   ,Hamid, Nordin)لهم، 

Adnan, Sirun, 2013, 783) . 

و�ذلك المقارنة بین المكاسب والخسائر التي قد تحدث في حالة �قاء الفرد أو  

التكال�ف الاقتصاد�ة أو الاجتماع�ة،   التكال�ف ترك المؤسسة، مثل  فالأفراد لا یرون 

الإ�جاب�ة �اف�ة لل�قاء في المؤسسة، والأفراد �أخذون في اعت�ارهم مدى توافر البدائل 



 

 
 
 

 
 

۷۱۸ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

 ,Tojari, Esmaeili)مثل العمل �مؤسسة أخرى وعدم التأثر �العلاقات الشخص�ة  

Majedi, 2013, 165). 

المؤسسة،   في  وال�قاء  �الاستمرار  القو�ة  الفرد  رغ�ة  عن  القدرة و�عبر  وعدم 

عنها   الناجمة  التكال�ف  ارتفاع  أجل  من  المؤسسة  مغادرة   & Albdour)على 

Altarawneh, 2014, 194) للتكال�ف المحسو�ة  المدر�ة  النت�جة  هو  و�ذلك   .

الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لترك المؤسسة، فهم �ستمرون في المؤسسة لأنهم �حاجة إلى 

 . (Kotze & Nel, 2020, 148)ذلك 

 normative commitmentلتزام المع�اري    الا -٣

التزام أخلاقي   المؤسسة، فهم  moral�طلق عل�ه  تجاه  �الالتزام  الشعور  ، وقائم على 

�شعرون أنهم �جب علیهم الق�ام بذلك، وذلك نا�ع من الق�م التي اكتسبها الأفراد من 

 .(Allen & Meyer, 1996, 253)خلال البیئة والتنشئة الاجتماع�ة 

تن�ع هذه  وف� �ال�قاء في المؤسسة �سبب مشاعر الالتزام، وقد  یلتزم الأفراد  ه 

تكون   قد  فمثلاً  للمؤسسة،  الانضمام  و�عد  قبل  الأفراد  على  الضغط  من  المشاعر 

وال�قاء  العمل  بذل جهد في  �أن  تدر�ب الأفراد، ف�شعرون  أنفقت موارد في  المؤسسة 

المؤسس تجاه  الدیون  لسداد  ضرورة  المؤسسة  التنشئة في  معاییر  علیها  ف�غلب  ة، 

لمؤسستهم   الأفراد  و�خلاص   ,Tojari, Esmaeili, Majedi, 2013)الاجتماع�ة 

165) . 

تجاه   الالتزام  على  قائم  وهو  المؤسسة،  في  �ال�قاء  متصورًا  التزامًا  و�مثل 

المؤسسة والعاملین، فهم �ظلون في المؤسسة لأنهم �شعرون أنه یتوجب علیهم الق�ام  

. �ما یتضمن التزاما �ال�قاء في (Albdour & Altarawneh, 2014, 194)بذلك  
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 ,Kotze & Nel, 2020)المؤسسة �سبب الشعور القوى �المسئول�ة تجاه المؤسسة  

148) . 

 و�تضح مما سبق أن الالتزام التنظ�مي یتكون من ثلاثة أ�عاد �التالي:

أع-١ ارت�اط  درجة  عن  �عبر  الوجداني:  التنظ�مي  التدر�س الالتزام  هیئة  ضاء 
ومعاونیهم نفسً�ا ووجدانً�ا �عملهم، ومشاعرهم تجاه عملهم ومدى تعلقهم �ه، وقبولهم 

 لأهداف ورسالة الكل�ة ورغبتهم في ال�قاء �العمل ومحاولة التأثیر ا�جابً�ا في العمل. 
الالتزام التنظ�مي الاستمراري: �عبر عن درجة إدراك ووعى أعضاء هیئة التدر�س -٢

ومدى  ومع تر�ه،  أو  العمل  في  والاستمرار  �ال�قاء  المرت�طة  والعیوب  �المزا�ا  اونیهم 
قناعتهم �ال�قاء في العمل لما �قدمه لهم العمل من امت�ازات ومكافأت وترق�ات مقارنة 

 �افتقادهم لتلك الامت�ازات عند تر�هم للعمل.
ئة التدر�س ومعاونیهم  الالتزام التنظ�مي المع�اري: �عبر عن درجة التزام أعضاء هی-٣

في  ال�قاء  بواجب  شعورهم  نت�جة  العمل،  �ق�م  والتمسك  العمل،  في  �ال�قاء  أخلاقً�ا 
والتنشئة   والأخلاق  �الق�م  تأثرهم  عن  وناتج  للعمل،  والإخلاص  والولاء  العمل 

 الاجتماع�ة والثقاف�ة.  
   :المرت�طة �موضوع ال�حث ال�حوث السا�قة 

ل�حوث السا�قة المرت�طة �متغیرات ال�حث وتم  تم الحصول على مجموعة من ا

 تصن�فها تار�خً�ا من الأقدم إلى الأحدث، وف�ما یلى عرض هذه ال�حوث:

�حث   لتحلیل    Torres & Solberg (2001)هدف  نموذجًا  اخت�ار  إلى 

والاندماج  الأكاد�م�ة  والضغوط  الأسرى  والدعم  الذات�ة  والفاعل�ة  المثابرة  بین  المسار 

من  الاجتماعي   مكونة  عینة  على  ال�حث  مقای�س  تطبیق  وتم  النفس�ة،  والصحة 

) من طل�ة الجامعة، توصلت النتائج إلى الفاعل�ة الذات�ة ترت�ط ارت�اطًا م�اشرًا ١٧٩(

وترت�ط  الأكاد�م�ة،  الضغوط  تحمل  على  والقدرة  الاجتماعي  والاندماج  �المثابرة 
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

ال  الذات�ة ارت�اطًا غیر م�اشر �الصحة  المثابرة ارت�اطًا ا�جابً�ا الفاعل�ة  نفس�ة، وترت�ط 

 �الدعم الأسرى، و�رت�ط الدعم الأسرى �شكل م�اشر �الفاعل�ة الذات�ة. 

�حث   التمكین    Henkin & Marchiori (2003)وتناول  بین  العلاقة 

) من أعضاء ٦٠٩والالتزام التنظ�مي لدى أعضاء هیئة التدر�س، وتكونت العینة من (

وتم التدر�س،  إعداد    هیئة  النفسي  التمكین  مق�اس   Spreitizer (1995)تطبیق 

التنظ�مي إعداد   ، وتوصلت   Meyer, Allen & Smith (1993)ومق�اس الالتزام 

مستوى   عند  إحصائً�ا  دالة  موج�ة  علاقة  وجود  إلى  �عد ٠٫٠١(النتائج  بین   (

التأث �عد  بین  الوجداني، و�ذلك وجود علاقة موج�ة  والالتزام  یر و�ل من  الاستقلال�ة 

مستو�ات  التدر�س  هیئة  أعضاء  وأظهر  والمع�اري،  والاستمراري  الوجداني  الالتزام 

 أعلى من التمكین في �عدى المعنى والكفاءة أعلى من �عدى الاستقلال�ة والتأثیر. 

�حث   إلى    Hamid, Nordin, Adnan & Sirun (2013)واهتم 

والالتزام النفسي  التمكین  بین  العلاقة  على  من    التعرف  العینة  وتكونت  التنظ�مي، 

مق�اس ٢٥٨( في  المتمثلة  ال�حث  مقای�س  تطبیق  و�عد  الابتدائ�ة،  �المرحلة  معلمًا   (

إعداد   النفسي  إعداد    Spreitizer (1995)التمكین  التنظ�مي  الالتزام  ومق�اس 

Meyer, Allen & Smith (1993)   إلى وجود علاقة موج�ة النتائج  ، وتوصلت 

عن إحصائً�ا  مستوى  دالة  �جم�ع ٠٫٠١(د  التنظ�مي  والالتزام  النفسي  التمكین  بین   (

أ�عاده (الوجداني، والاستمراري، والمع�اري)، و�ذلك یتمتع المعلمون �مستوى متوسط 

 من التمكین النفسي والالتزام التنظ�مي. 

�حث    التأثیر    Cheasakul & Varma (2016)وسعى  دراسة  إلى 

للتمكین   الم�اشر  وغیر  المواطنة الم�اشر  سلوك  على  �التدر�س  والشغف  النفسى 

) من  العینة  وتكونت  التنظ�مي،  الالتزام  خلال  من  للمعلمین  معلم ١٢٣التنظ�م�ة   (

) بین  خبرتهم  تمتد  �الجامعة  یدرسون  مقای�س ٢٠،  ٥ومعلمة  تطبیق  و�عد  عام،   (
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المهني  (النمو  المعلمین  لتمكین  م�اشر  تأثیر  وجود  المسار  تحلیل  أظهر  ، ال�حث، 

   والكفاءة الذات�ة، واتخاذ القرار، والتأثیر، والاستقلال�ة) على الالتزام التنظ�مي لدیهم.

�حث    والعمل   Hanaysha, (2016)وهدف  التمكین  تأثیر  دراسة  إلى 

) من  العینة  وتكونت  التنظ�مي،  الالتزام  على  والتدر�ب  موظف ٢٤٢الجماعي   (

على عینة ال�حث، وتوصلت النتائج إلى �الجامعات الحكوم�ة، و�عد تطبیق المقای�س  

مستوى   عند  إحصائً�ا  ودال  م�اشر  تأثیر  له  التمكین  الالتزام )  ٠٫٠٥( أن  على 

   التنظ�مي.

اخت�ار نموذج التأثیرات الم�اشرة    )٢٠١٨(  وتناول �حث أسماء عبد الفتاح

العینة من  وغیر الم�اشرة للتمكین النفسي والشفقة �الذات والمثابرة الأكاد�م�ة، وتكونت  

مق�اس  ٢٦٦( تطبیق  وتم  الثانو�ة،  �المرحلة  طالً�ا  إعداد )  النفسي  التمكین 

Spreitizer (1995)  ) ٢٠١٠ومق�اس المثابرة الأكاد�م�ة إعداد فاروق عبد الفتاح (

إعداد   �الذات  الشفقة  تأثیر   Neff (2003)ومق�اس  وجود  إلى  النتائج  وتوصلت   ،

�الذات، ووجود تأثیر غیر م�اشر للتمكین النفسي   م�اشر للتمكین النفسي على الشفقة 

على المثابرة الأكاد�م�ة مرورًا �الشفقة �الذات، ووجود تأثیر م�اشر للشفقة �الذات على 

 المثابرة الأكاد�م�ة. 

�حث   التنبؤ    Jones, Destin & McAdmas (2018)وهدف  إلى 

خلال سرد خبرات النجاح   �المثابرة الأكاد�م�ة من الفاعل�ة الذات�ة للطلاب وذلك من

) من  العینة  وتكونت  لدیهم،  النتائج  ٦٢والفشل  وتوصلت  الثانو�ة،  �المرحلة  طالب   (

إلى أنه �مكن التنبؤ �مستو�ات المثابرة لدى الطلاب تجاه الأهداف طو�لة الأجل من 

الذات�ة، و  فاعلیتهم  الذات�ة من سرد   ٪٧٩خلال  بناء �فاءتهم  من الطلاب استطاعوا 

النجاح لدیهم، وتمتعوا �مستو�ات مثابرة مرتفعة، الخبرا ت الح�ات�ة المرت�طة �قصص 

 واستمرار�ة الأهداف، وسجلوا أهداف طو�لة المدى وأكثر صعو�ة من غیرهم . 
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

العتیبي ( النفسي و�ل من   )٢٠١٨وتناول �حث سعد  التمكین  بین  العلاقة 

م العینة  وتكونت  العمل،  في  والاندماج  التنظ�مي  (الالتزام  في ٢٢١ن  موظف   (

تطبیق وتم  الخاصة،  التأمین  إعداد    شر�ات  النفسي  التمكین   Spreitizerمق�اس 

إعداد   (1995) التنظ�مي  الالتزام  ومق�اس   Meyer et al., (1993)ومق�اس 

موج�ة   ارت�اط�ة  وجود علاقة  إلى  النتائج  وأشارت  العمل،  في  مستوى  الاندماج  عند 

النفسي٠٫٠١( التمكین  (المعنى، والكفاءة، والاستقلال�ة، والتأثیر) وأ�عاد   ) بین أ�عاد 

الالتزام التنظ�مي (الالتزام العاطفي، والالتزام المع�اري، والالتزام المستمر)، وأنه �مكن  

 التنبؤ �الالتزام التنظ�مي من أ�عاد التمكین النفسي (المعنى والاستقلال�ة والكفاءة).

�حث    فحص   Aljarameez, (2019)وهدف  التمكین    إلى  بین  العلاقة 

) من  العینة  وتكونت  التنظ�مي،  والالتزام  النفسي  والتمكین  من  ٣٩٨المؤسسي   (

الممرضات السعود�ات وغیر السعود�ات من ثلاث مستشف�ات حكوم�ة، و�عد تطبیق 

أدوات ال�حث، وتوصلت النتائج إلى أن التمكین النفسي یتوسط العلاقة بین التمكین  

لتنظ�مي، وتوجد علاقة ارت�اط�ة موج�ة دالة احصائً�ا بین التمكین  المؤسسي والالتزام ا

 النفسي والالتزام التنظ�مي.  

 التعقیب على ال�حوث السا�قة 
السا�قة نلاحظ     ال�حوث  والأجنب�ة  من خلال عرض  العر��ة  السا�قة  ال�حوث 

مجتم  الحالي  ال�حث  متغیرات  تتناول  لم  عل�ه  الاطلاع  تم  ما  حدود  في  عة المذ�ورة 
 فقد تنوعت أهداف ال�حوث   (التمكین النفسي، والمثابرة الأكاد�م�ة والالتزام التنظ�مى)،

تناولتها التى  والمتغیرات  اهتمت   والعینات  التي  القلیلة  ال�حوث  �عض  وجدت  و�ن 
�الر�ط بین التمكین النفسي أو أحد أ�عاده (الفاعل�ة الذات�ة) والمثابرة الأكاد�م�ة، فاهتم  

المثابرة    Torres & Solberg (2001)�حث  بین  المسار  لتحلیل  نموذجًا  �اخت�ار 
الأكاد�م�ة  والضغوط  الأسرى  والدعم  النفسي  التمكین  أ�عاد  �أحد  الذات�ة  والفاعل�ة 
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�حث   اهتم  �ما  الاجتماعي،  (والاندماج  الفتاح  عبد  نموذج ٢٠١٨أسماء  �اخت�ار   (
النفسي للتمكین  الم�اشرة  الم�اشرة وغیر  والمثابرة الأكاد�م�ة  التأثیرات  �الذات   والشفقة 

وتوصلت إلى وجود تأثیر غیر م�اشر للتمكین النفسي على المثابرة الأكاد�م�ة مرورًا 
�الذات  �حث  ،  �الشفقة  التنبؤ    Jones, Destin & McAdmas (2018)وتناول 

 �المثابرة الأكاد�م�ة من الفاعل�ة الذات�ة �أحد أ�عاد التمكین النفسي. 
 Hamid ، و  Henkin & Marchiori (2003)ول �حث �ل من  كما تنا

et al., (2013)    و  ،Hanaysha, (2016)) العتیبي  وسعد   و،  )٢٠١٨، 
Aljarameez, (2019)   ،التنظ�مي والالتزام  النفسي  التمكین  بین  العلاقة  دراسة 

والالتزام  النفسى  التمكین  بین  موج�ة  ارت�اط�ة  علاقة  وجود  إلى  النتائج  وتوصلت 
 لتنظ�مى.  ا

ال�حوث   في  المستخدمة  الأدوات  علیها  ط�قت  التي  العینات  تنوعت  كما 

من عینات  على  طبّق  ما  فمنها  عرضها؛  تم  التي  ثانو�ة   والدراسات  مرحلة  طلاب 

، (أسماء عبد الفتاح،   (Torres & Solberg, 2001)وجامع�ة مثل �حوث �ل من  

٢٠١٨  ،((Jones, Destin & McAdmas ,2018)  م من تناول معلمین  ، ومنه

 & Cheasakul)،  (Hamid, Nordin, Adnan & Sirun, 2013)مثل �حوث  

Varma, 2016)   ومنهم من تناول أعضاء هیئة تدر�س مثل �حث ،(Henkin & 

Marchiori, 2003). 

للتعرف   ال�احثة أعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونةسوف تتناول  ومن ثم  
التمكین النفسى والمثابرة الأكاد�م�ة رات ال�حث الحالي؛  على طب�عة العلاقة بین متغی

التنظ�مى الفئة    والالتزام  هذه  جودة لدى  فى  �ه  �قومون  الذى  والحیوى  المهم  للدور 
 في المؤسسات التر�و�ة الجامع�ة.  الخر�ج وخدمة المجتمع ولأهم�ة هذه الفئة

بتحدی یهتم  الذي  ال�حث  هذا  لمثل  �حاجة  العر��ة  فالبیئة  بین  لذا  العلاقة  د 
هیئة  أعضاء  لدى  التنظ�مى  والالتزام  الأكاد�م�ة  المثابرة  من  و�لا  النفسى  التمكین 
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  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

السبب�ة   والتأثیرات  للعلاقات  بنائى  نموذج  أفضل  تحدید  و�ذلك  ومعاونیهم،  التدر�س 
والالتزام  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  التمكین  بین  والكل�ة  الم�اشرة  وغیر  الم�اشرة 

 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق.  التنظ�مى
انطلاقًا من مشكلة ال�حث وأهدافه وعرض الإطار النظري وال�حوث :  فروض ال�حث

 السا�قة �مكن ص�اغة فروض ال�حث الحالي على النحو التالى: 
إحصائً�اموج�ة    �ةارت�اط علاقة  توجد   -١ والمثابرة  بین    دالة  النفسى  التمكین 

 ة لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق. الأكاد�م� 
إحصائً�اموج�ة    �ةارت�اطعلاقة  توجد   -٢ والالتزام  بین    دالة  النفسى  التمكین 

 التنظ�مى لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق.
تأثیرات   -٣ للعلاقات  م�اشرة وغیر م�اشرة    سبب�ةتوجد  دالة احصائً�ا  بین  و�ل�ة 

هیئة  التمك أعضاء  لدى  التنظ�مى  والالتزام  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  ین 
ومعاونیهم الزقاز�ق،  التدر�س  البنائي    �جامعة  النموذج  من  ذلك  و�تضح 

 ) التالى:١المفترض شكل رقم (
 

 

 

 

 
والمثابرة  ،  للعلاقات بین التمكین النفسىالنموذج البنائي المفترض ) ١شكل (

 لتنظیمىوالالتزام ا  الأكادیمیة
 
 

 :منهج ال�حث و�جراءاته

 الالتزام التنظ�مى 

 

 التمكین النفسى 

 

 المثابرة الأكادیمیة 
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ال�حث: المنهج  منهج  على  ال�حث  (الارت�اطى)  اعتمد  لأهداف   الوصفى  لمناسبته 
 ال�حث. 

 عینة ال�حث: 
ال�حث عینة  - لأدوات  الس�كومتر�ة  الخصائص  ( :  حساب  من  ) عضو  ١٠٠تكونت 

) ٢٨٫٨٦من أعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة �جامعة الزقاز�ق �متوسط عمرى (
) قدره  العینة  )،  ٦٫٤٦٠وانحراف مع�اري  هذه  ب�انات  استخدمت  التحقق من    فيوقد 

 صدق وث�ات أدوات ال�حث.
) إناث من  ٢٣٦) ذ�ور و (٨٧) منهم (٣٢٣(  تكونت من  :العینة الأساس�ة لل�حث-

النوع�ة،  والتر��ة  والأداب،  (التر��ة،  �كل�ات  المعاونة  والهیئة  التدر�س  هیئة  أعضاء 
العلم�ة والطب   درجاتهم  الزقاز�ق، موزعین على  �جامعة  الم�كرة)  والطفولة  الب�طرى، 

)١٥٦) و  مساعد،  مدرس  معید/   (١٠٣) و  مدرس،  أستاذ،  ٦٤)  مساعد/  استاذ   (
) عمرى  (٣١٫٦٩�متوسط  قدره  مع�اري  وانحراف  ب�انات )،  ٨٫٢٨٩)  استخدمت  وقد 

 . هذه العینة فى التحقق من فروض ال�حث 
 ال�حث:أدوات 

النفسي  مق� التمكین  (اعداد   Psychological empowerment Scaleاس 
 ال�احثة)

 ق�اس التمكین النفسي لأعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة.  إلىیهدف      
تم الاطلاع على عدد من ال�حوث والدراسات السا�قة التي تناولت التمكین  ولإعداده  

ت  ال�حوث  هذه  معظم  أن  ال�احثة  فوجدت  ضوء النفسي،  في  النفسي  التمكین  ناولت 
 التأثیر). -تقر�ر الذات  -الكفاءة -أر�عة أ�عاد (المعنى

وتم الاستفادة من �عض المقای�س الأجنب�ة التي تناولت التمكین النفسي مثل    
قبل   Spreitzer (1995)مق�اس   من  واستخدامًا  انتشارًا  المقای�س  أكثر  أنه  حیث 

) من  و�تكون  م١٢ال�احثین  مفردة  و�حث )  الأر�عة،  الأ�عاد  على  �التساوي  وزعة 
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

Uner & Turan (2010)    التمكین مق�اس  و�ناء  صدق  من  �التحقق  قام  الذى 
العاملي الاستكشافي وجود أر�عة عوامل  التحلیل  السابق وأظهر  لـ "سبرتسر"  النفسي 

  ٠٫٨١للمق�اس وهى الأ�عاد الأر�عة وقد تراوحت معاملات الث�ات لألفا �رون�اخ بین   
مما یدل على تمتع المق�اس بدرجة جیدة من الث�ات، و�حث حنان عبد الله   ٠٫٩٤  إلى

)٢٠١٩) من  یتكون  الذى  الذات�ة ٢٥)  (الكفاءة  أ�عاد  أر�عة  على  موزعة  مفردة   (-  
أ�عاد   -الاستقلال�ة  -التأثیر  الأر�عة  ضوء  فى  المق�اس  إعداد  وتم  العمل)،  أهم�ة 

 السا�قة التى تم ذ�رها. 
المق�اس  ولص�اغة    طرح  مفردات  خلال  من  رأى  �استطلاع  ال�احثة  قامت 

) عدد  على  الأسئلة  �كل�ة ٣٠�عض  المعاونة  والهیئة  التدر�س  هیئة  أعضاء  من   (
التر��ة �جامعة الزقاز�ق، وذلك �سؤالهم عن مدى ا�مانهم �قدراتهم على اتقان العمل، 

عور �الاستقلال�ة والقدرة وعن معنى العمل وق�مته وأهمیته �النس�ة لهم، وعن مدى الش
في  تأثیرهم  درجة  وعن  والعمل،  المهام  أداء  �إمكان�ة  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  على 
قسمهم واستجا�ة الآخر�ن لأفكارهم واقتراحاتهم، وقد تم ص�اغة مفردات المق�اس في 

 ضوء الاستجا�ات على الاستب�ان المفتوح مع تعدیل في ص�اغتها . 
المق�اس:       (  وصف  من  المبدئ�ة  صورته  في  المق�اس  تم  ٢٤تكون  مفردة   (

ص�اغتها �شكل إ�جابي موزعة �التساوي على الأ�عاد الأر�عة، وأمام �ل مفردة تدر�ج  
غیر   -موافق إلى حد ما  -موافق  -خماسي وفقًا لتدر�ج ل�كرت الخماسي (موافق �شدة

(  -موافق التقدیرات  وتأخذ  �شدة)  موافق  عل١  -٢  -٣  -٤  -٥غیر  الترتیب، )  ى 
حیث تشیر الدرجة المرتفعة إلى مستوى مرتفع من التمكین النفسي بینما تشیر الدرجة 

 المنخفضة إلى مستوى منخفض من التمكین النفسي وللمق�اس درجة �ل�ة. 
�الكل�ة  وتم   التر�وي  النفس  المبدئ�ة على �عض أساتذة قسم علم  عرض هذه الصورة 

إل�ه ومدى  تنتمي  الذي  لل�عد  انتماء �ل مفردة  إبداء أراءهم حول مدى  وطلب منهم 
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تعدیل ص�اغة وتم  الحالي،  ال�حث  لعینة  وملائمتها  المفردات  من    وضوح  قلیل  عدد 
 المفردات وفقًا لما أشار إل�ه المحكمین.  

 ) توز�ع مفردات مق�اس التمكین النفسي على أ�عاده١دول (ج
 العدد  أرقام المفردات الأ�عـــــــــــاد  م

 ٦ ٢١-١٧-١٣-٩-٥-١ الفاعل�ة الذات�ة ١

 ٦ ٢٢-١٨-١٤-١٠-٦-٢ إضفاء المعنى ٢

 ٦ ٢٣-١٩-١٥-١١-٧-٣ استقلال�ة الأداء  ٣

 ٦ ٢٤-٢٠-١٦-١٢-٨-٤ تأثیر الإنجاز  ٤

 ٢٤ فردات المق�اسالمجموع الكلى لم

 ولحساب �عض الخصائص الس�كومتر�ة لمق�اس التمكین النفسي تم الق�ام �الآتى:
 -وذلك عن طر�ق :حساب صدق مق�اس التمكین النفسى:  -١
المفردات:  النفسى    (أ) صدق  التمكین  مق�اس  عن طر�ق تم حساب صدق مفردات 

ة لل�عد الذى تنتمى إل�ه المفردة حساب معامل الارت�اط بین درجة المفردة والدرجة الكل�
و�انت حدود تنتمى إل�ه،    التيحذف درجة المفردة من الدرجة الكل�ة لل�عد  في حالة  

 ) للعینة  الجدول�ة  الارت�اط  معامل  (١٠٠دلالة  مستوى  عند   (٠٫٠٥ ) هي   (٠٫١٩٥ (
)، وقد امتدت ١٧٠   ١٩٧٣) (فؤاد البهى السید، ٠٫٢٥٤) هي (٠٫٠١وعند مستوى (

معام (ق�م  بین  الارت�اط  الارت�اط ٠٫٧٠٠و   ٠٫٢٩٨لات  معاملات  جم�ع  و�انت   (
 ) . ٠٫٠١للأ�عاد الفرع�ة لمق�اس التمكین النفسي دالة إحصائً�ا عند مستوى (

النفسي  لمق�اسالتو�یدي    العامليالصدق    (ب)  منتم    :التمكین  صدق   التحقق 
املات الارت�اط بین  لمصفوفة مع  التو�یدي  العاملي المق�اس عن طر�ق إجراء التحلیل  

عن طر�ق اخت�ار نموذج العامل الكامن العام حیث افترض و   الأر�عة،  مق�اسالأ�عاد  
لمق�اس   المشاهدة  العوامل  جم�ع  النفسىأن  واحد  التمكین  �امن  عامل  تنتظم حول 

 : ) التالى٢الآتي �ما هو موضح �الشكل رقم (وأسفرت النتائج على 
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

 
  الأر�عةللمتغیرات المشاهدة  التو�یدي العامليذج التحلیل لنمو  التخط�طي) المسار ٢شكل (

 تش�عت �عامل �امن واحد التمكین النفسى التيلمق�اس 

) وهى غیر دالة إحصائ�اً ٤.٢٩تساوى ( ٢أن ق�مة �ا  یتضح من الشكل السابق      

المطا�قة   �شیرمما   �ق�ة مؤشرات  ق�م  للب�انات، �ما أن  الجیدة  النموذج  إلى مطا�قة 

النموذجو  هذا  قبول  یؤ�د  مما  مؤشر  لكل  المثالى  المدى  فى  التالى والجدول    ،قعت 
 یوضح نتائج التحلیل العاملى التو�یدى وتش�عات الأ�عاد �العامل الكامن العام:  

وتش�عات   التمكین النفسى) نتائج التحلیل العاملى التو�یدى لأ�عاد مق�اس ٢جدول (
 ة "ت" والخطأ المع�ارى الأ�عاد �العامل الكامن العام وق�م

أ�عاد  
 المق�اس 

التش�ع �العامل  
 الكامن الواحد 

  المع�اري الخطأ 
 لتقدیر التش�ع 

ق�مة 
  (ت)

معامل  
 الث�ات 

مستوى 
 الدلالة 

الفاعل�ة  

 الذات�ة 
٠.٧٢٥ ٩.٣٥١ ٠.٠٩١٠ ٠.٨٥١ 

١٠٫  

إضفاء  

 المعنى
٠.٦٥٣ ٨.٧٦٩ ٠.٠٩٢٢ ٠.٨٠٨ 

٠١٫  

استقلال�ة  

 الأداء 
٠.١٧٩ ٤.٠٦٩ ٠.١٠٤ ٠.٤٢٣ 

٠١٫  

تأثیر  

 الإنجاز 
٠.٤٦٩ ٧.١٨٥ ٠.٠٩٥٣ ٠.٦٨٥ 

٫٠١ 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷۲۹ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

(التش�عات)    الأر�عةأن معاملات الصدق    )٢رقم (  یتضح من الجدول السابق 
إحصائ�اً   للمق�اس،  دالة  المكونة  الأ�عاد  جم�ع  صدق  على  یدل  أن  مما  و�لاحظ 

المشاهد   الذات�ة(  الأولالمتغیر  للمتغیالفاعل�ة  صدق  مؤشر  أفضل  هو  الكامن  )  ر 
یل�ه    ٠.٨٥١) حیث معامل صدقه أو تش�عه �العامل الكامن �ساوى  التمكین النفسى(

المشاهد   المعنى(الثانى  المتغیر  التحلیل  إضفاء  نتائج  أن  القول  و�مكن   العاملي). 
البناء    التو�یدي صدق  على  قو�اً  دلیلاً  لمق�اس    التحتي قدمت  الكامن  التمكین  أو 
 ). ١٢٢، ٢٠١٦، عزت حسن(النفسى 

 -وتم حساب الث�ات �عدة طرق وهى: حساب ث�ات مق�اس التمكین النفسى :  -٢
تم حساب ث�ات مفردات   عن طر�ق معامل الث�ات ألفا �رون�اخ:مفردات  الث�ات  (أ)  

 حالة  في  وذلك  حده  على  �عد   �ل  "كرون�اخ"، لمفردات معامل ألفا لـ    �استخدامالمق�اس 
 If-item deletedإل�ه    تنتمى  الذى  لل�عد   الكل�ة  الدرجة  من  المفردة  درجة  حذف

 و�انت النتائج �ما هي موضحة �الجدول التالي: 
 ) معاملات ألفا �رون�اخ لمفردات مق�اس التمكین النفسي ٣جدول (

 تأثیر الانجاز  استقلال�ة الأداء  اضفاء المعنى الفاعل�ة الذات�ة

رقم 
 المفردة

معامل  
 ألفا 

رقم 
 المفردة

معامل  
 ألفا 

رقم 
 فردةالم

رقم  معامل ألفا
 المفردة

 معامل ألفا

٠٫٥٩٢ ٤ ٠٫٦٤٧ ٣ ٠٫٦١٣ ٢ ٠٫٦٤٧ ١ 

٠٫٥٦٨ ٨ ٠٫٦٤٩ ٧ ٠٫٦١٤ ٦ ٠٫٦٩١ ٥ 

٠٫٦٠٩ ١٢ ٠٫٧٢٤ ١١ ٠٫٥٧١ ١٠ ٠٫٦٨٨ ٩ 

٠٫٦٥٤ ١٦ ٠٫٧٠٢ ١٥ ٠٫٧٠٢ ١٤ ٠٫٦٦٨ ١٣ 

٠٫٦٥١ ٢٠ ٠٫٧٥٨ ١٩ ٠٫٦٤٥ ١٨ ٠٫٦٥٧ ١٧ 

٠٫٦٥١ ٢٤ ٠٫٦٠٣ ٢٣ ٠٫٦٣٣ ٢٢ ٠٫٦٢٦ ٢١ 

مل ألفا = معا
٠٫٧٠٤ 

معامل ألفا = 
٠٫٦٧١ 

معامل ألفا = 
٠٫٧٢٥ 

معامل ألفا = 
٠٫٦٦٤ 
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

في حالة   لل�عد الفرعىمعامل ألفا ق�مة  ): أن٣و�تضح من الجدول السابق رقم (
 ماعدا أقل من أو �ساوى معامل ألفا العام لل�عد الذى تنتمى إل�ه المفردةحذف المفردة 
) من ال�عد الثالث ١٩انى اضفاء المعنى، والمفردة رقم () من ال�عد الث١٤المفردة رقم (

   هم.ولذلك فقد تم حذفاستقلال�ة الأداء 
  لمق�اس التمكین النفسى:(ب) ث�ات الأ�عاد الفرع�ة والث�ات الكلى 

الث�ات       ق�م معامل  ألفا �رون�اخ و�انت  الفرع�ة �طر�قة  ث�ات الأ�عاد  تم حساب 
) على الترتیب، �ما تم حساب ٠٫٦٦٤-٠٫٧٥٨-٠٫٧٠٢  -٠٫٧٠٤للأ�عاد الفرع�ة (

 ) "جتمان"  لـ  النصف�ة  التجزئة  �طر�قة  الأ�عاد  -٠٫٧٧٥-٠٫٦٨٩  -٠٫٧٣٣ث�ات 
) على الترتیب، �ما تم حساب الث�ات الكلى للمق�اس �طر�قتین: ألفا �رون�اخ ٠٫٧٠٩

  ) على الترتیب.٠٫٨٨٠  -٠٫٨٦٠والتجزئة النصف�ة و�انت الق�م (
 داخلي لمق�اس التمكین النفسي:  الاتساق ال -٣

بین       الارت�اط  معامل  حساب  طر�ق  عن  للمق�اس  الداخلي  الاتساق  حساب  تم 
معاملات  ق�م  وامتدت  المفردة،  إل�ه  تنتمى  الذى  لل�عد  الكل�ة  والدرجة  المفردة  درجة 

) من  النفسي  المال  رأس  مق�اس  لمفردات  المحسو�ة  ) ٠٫٨٣٨:  ٠٫٣١٥الارت�اط 
الفرعي و�انت جم�ع م لل�عد  الكل�ة  عاملات الارت�اط بین درجات �ل مفردة والدرجة 

إل�ه المفردة دالة احصائً�ا عند مستوى ( تنتمى  ) مما یدل على الاتساق ٠٫٠١الذى 
 الداخلي لمفردات مق�اس التمكین النفسى.     

بدرجة  یتمتع  النفسى  التمكین  مق�اس  فإن  السا�قة  الإجراءات  من  تم  ما  وفى ضوء 
ة من الصدق والث�ات والاتساق الداخلي مما �صلح بتطب�قه في صورته النهائ�ة عال�

 ) مفردة على عینة ال�حث الأساس�ة لاخت�ار فروض ال�حث الحالي.٢٢المكونة من (
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الأكاد�م�ة   المثابرة  وتعر�ب   Academic persistence Scale◌ِ مق�اس  (ترجمة 
 ال�احثة) 

و�هدف هذا المق�اس   Thalib et al., (2018)داد  مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة اع     
إلى ق�اس المثابرة الأكاد�م�ة وتتمثل في قدرة أعضاء هیئة التدر�س على العمل الجاد 
والتمسك  للمستقبل،  والتخط�ط  الاستسلام،  وعدم  الصعو�ات،  رغم  والاستمرار 

الأكاد�م�ة التحد�ات  ومواجهة  الأكاد�م�ة،  والتطلعات  والخطط  و�تكون  �الأهداف   .
 المق�اس من ثلاثة أ�عاد �التالي: 

الأجل  -١ طو�لة  الأهداف  إلى   Long-term purpose pursingمتا�عة  و�شیر 
القدرة على تطو�ر الذات، وال�قاء ملتزمًا لتحق�قها على الرغم من العق�ات، وتحدیث 

 هذه الأهداف وتقو�تها. 
الحال�ة  -٢ القدرة على   Current purpose pursingمتا�عة الأهداف  إلى  و�شیر 

التر�یز على الأهداف الحال�ة، والتخلص من التوتر والتعب والضغوط والملل، و�ذل 
 جهود یوم�ة لتحق�قها.  

تتحقق  -٣ لم  التي  الأهداف    Recurrence of unattained purposeتكرار 
الدافع،  تنش�ط  خلال  من  إنجازها،  یتم  لم  التي  الأهداف  تكرار  عمل�ة  إلى  و�شیر 

ر�یز الانت�اه على الأهداف، و�عادة ترتیب الأولو�ات، وال�حث عن البدائل لتحقیق وت
 الأهداف. 

   ) من  البدا�ة  في  المق�اس  هذا  البیئة  ٨٥وتكون  في  تطب�قه  و�عد  مفردة،   (
 ) على  المق�اس  معدو  استقر  الاستكشافي  العاملي  التحلیل  وحساب  ) ٤٥الأجنب�ة، 

ا عوامل  ثلاثة  على  یتش�عوا  �معاملات مفردة  المق�اس  وتمتع  سا�قًا،  ذ�رها  تم  لتي 
اتساق داخلي مرتفعة، و�ذلك تمتعه �معاملات صدق وث�ات جیدة. و�تم الإجا�ة عن  

تمامًا (موافق  خماسي  تدر�ج  موافق  -محاید   -موافق  -طر�ق  موافق   -غیر  غیر 
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

) المق�اس على  هذا  تطبیق  تم  وقد  الب٣٥٢تمامًا)،.  التر��ة في  �ل�ة  یئة ) من طل�ة 
 الأجنب�ة وقد تمتع هذا المق�اس �معاملات صدق وث�ات جیدة.

المفردات       �عض  في ص�اغة  التعدیل  مع  المق�اس،  هذا  بترجمة  ال�احثة  وقامت 
التدر�س  هیئة  (أعضاء  ال�حث  لعینة  المفردات  ملائمة ص�اغة  الاعت�ار  في  والأخذ 

الأساتذة المتخصصین    ومعاونیهم)، وتم عرض المق�اس �عد الترجمة على اثنین من
 في المناهج وطرق تدر�س اللغة الإنجلیز�ة وذلك لتعدیل الص�اغة اللغو�ة للمفردات.  

والتعر�ب   الترجمة  �عد  الأول�ة  صورته  في  المق�اس  عرض  تم  ذلك  و�عد 
) من أساتذة علم النفس التر�وي لتحك�مه لمعرفة مدى ٥والمراجعة اللغو�ة على عدد (

بیئة العر��ة ولعینة ال�حث، ومدى انتماء المفردات للأ�عاد، و�انت ملائمة المفردات لل
 نسب اتفاق المحكمین مرتفعة.

 ) توز�ع مفردات مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة على أ�عاده الثلاثة ٤جدول (
 العدد  أرقام المفردات الأ�عـــــــــــاد  م

-١٠-٩-٨-٧-٦-٥-٤-٣-٢-١ متا�عة الأهداف طو�لة الأجل  ١
١٥-١٤-١٣-١٢-١١ 

١٥ 

-٢٢-٢١-٢٠-١٩-١٨-١٧-١٦ متا�عة الأهداف الحال�ة ٢
٣٠-٢٩-٢٨-٢٧-٢٦-٢٥-٢٤-٢٣ 

١٥ 

-٣٧-٣٦-٣٥-٣٤-٣٣-٣٢-٣١ تكرار الأهداف التي لم تتحقق ٣
٤٥-٤٤-٤٣-٤٢-٤١-٤٠-٣٩-٣٨ 

١٥ 

 ٤٥ المجموع الكلى لمفردات المق�اس

 ة تم الق�ام �الآتى: ولحساب �عض الخصائص الس�كومتر�ة لمق�اس المثابرة الأكاد�م� 
 وذلك عن طر�ق حساب صدق مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة: -١
عن طر�ق تم حساب صدق مفردات مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة    (أ) صدق المفردات: 

حساب معامل الارت�اط بین درجة المفردة والدرجة الكل�ة لل�عد الذى تنتمى إل�ه المفردة 
وقد انحصرت تنتمى إل�ه،    التيدرجة الكل�ة لل�عد  حذف درجة المفردة من الفي حالة  
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) بین  الارت�اط  معاملات  الارت�اط ٠٫٥٨٠و   ٠٫٢١١ق�م  معاملات  جم�ع  و�انت   (
للأ�عاد الفرع�ة للمق�اس دالة إحصائً�ا في حالة حذف المفردة. ماعدا المفردات رقم 

)١٣،  ١٢،  ١١) وق�متهم  احصائً�ا  دالة  غیر  �انت  الأول  ال�عد  من   (٠٫١٥٠-  
والمفردات رقم (٠٫١٨٩-٠٫٠٣٠  ، الترتیب  ال�عد ٢٢،  ٢١،  ١٨،  ١٦) على  ) من 

) وق�متهم  احصائً�ا  دالة  غیر  �انت  ) ٠٫١٠٧-٠٫١٧٢-٠٫٠٩٥  -٠٫٠١٤الثانى 
  على الترتیب ولذلك تم حذفهم.

صدق   التحقق من تم    :المثابرة الأكاد�م�ة  لمق�اسالتو�یدي    العامليالصدق    (ب) 
لمصفوفة معاملات الارت�اط بین    التو�یدي  العاملي اء التحلیل  المق�اس عن طر�ق إجر 

عن طر�ق اخت�ار نموذج العامل الكامن العام حیث افترض أن و  الثلاثةمق�اس  الأ�عاد  
لمق�اس تنتظم حول عامل �امن واحد وأسفرت النتائج على لجم�ع العوامل المشاهدة  

 : الآتي

 
العاملى التو�یدى للمتغیرات المشاهدة  ) المسار التخط�طى لنموذج التحلیل ٣شكل (

 التى تش�عت �عامل �امن واحد المثابرة الأكاد�م�ة لمق�اس  الثلاثة
�ا            ق�مة  أن  السابق  الشكل  من  (  ٢یتضح  دالة صفرتساوى  غیر  وهى   (

�ق�ة مؤشرات   �شیرإحصائ�اً مما   ق�م  للب�انات، �ما أن  الجیدة  النموذج  إلى مطا�قة 
ت فى المدى المثالى لكل مؤشر مما یؤ�د قبول هذا النموذج. والجدول المطا�قة وقع



 

 
 
 

 
 

۷۳٤ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

لأ�عاد   التو�یدى  العاملى  التحلیل  نتائج  یوضح  الأ�عاد الالتالى  وتش�عات  مق�اس 
 �العامل الكامن العام:  

  المثابرة الأكاد�م�ة) نتائج التحلیل العاملى التو�یدى لأ�عاد مق�اس ٥جدول (

 الكامن العام وق�مة "ت" والخطأ المع�ارى  وتش�عات الأ�عاد �العامل
مق�اس المثابرة  أ�عاد 

 الأكاد�م�ة
التش�ع 
�العامل 
الكامن 
 الواحد 

الخطأ  
 المع�اري 

 لتقدیر التش�ع 

ق�مة  
   (ت)

معامل  
 الث�ات 

مستوى 
 الدلالة 

متا�عة الأهداف طو�لة 

 الأجل

٧٠٦٫٠  ٠٩٥١٫٠  ٢٢٫٧  ٤٩٨٫٠  ١٠٫  

٧٩٥٫٠ متا�عة الأهداف الحال�ة  ٩٣٥٠٫٠  ٥٠٢٫٨  ٦٣٢٫٠  ٠١٫  

تكرار الأهداف التى لم  

 تتحقق 

٨٥٩٫٠  ٠٩٢٣٫٠  ٣٠٥٫٩  ٧٣٨٫٠  ٠١٫  

السابق الجدول  من  (  یتضح  الصدق    )٥رقم  معاملات  دالة   الثلاثةأن  (التش�عات) 
للمق�اس،  إحصائ�اً   المكونة  الأ�عاد  جم�ع  صدق  على  یدل  المتغیر مما  أن  و�لاحظ 
) هو أفضل مؤشر صدق للمتغیر الكامن  ى لم تتحققتكرار الأهداف الت( الثالث المشاهد 

الأكاد�م�ة( �ساوى  المثابرة  الكامن  �العامل  تش�عه  أو  صدقه  معامل  حیث   (٠.٨٥٩  
التحلیل   نتائج  أن  القول  البناء    التو�یدي  العامليو�مكن  على صدق  قو�اً  دلیلاً  قدمت 

ظم حوله العوامل مق�اس وهو ع�ارة عن عامل �امن عام واحد تنتلأو الكامن ل  التحتي 
 ).١٢٢، ٢٠١٦، عزت حسنالمشاهدة ( الثلاثةالفرع�ة 

 وتم حساب الث�ات �عدة طرق وهى: حساب ث�ات مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة : -٢
�رون�اخ:مفردات  الث�ات   )أ( ألفا  الث�ات  معامل  طر�ق  ث�ات    عن  حساب  تم 

المق�اس   لـ    �استخداممفردات  ألفا  لمفردات معامل   على  عد �  �ل  "كرون�اخ"، 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷۳٥ 
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  تنتمى   الذى  لل�عد   الكل�ة  الدرجة  من  المفردة  درجة  حذف  حالة  في  وذلك  حده
 و�انت النتائج �ما هي موضحة �الجدول التالي:  If-item deletedإل�ه 

 ) معاملات ألفا �رون�اخ لمفردات مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة ٦جدول (
 ار الأهداف التى لم تتحقق تكر  متا�عة الأهداف الحال�ة متا�عة الأهداف طو�لة الأجل 

رقم 
المفر 
 دة 

معام 
 ل ألفا 

رقم 
المفر 

 دة 

معام 
 ل ألفا 

رقم 
المفر 

 دة 

معام 
 ل ألفا 

رقم 
المفر 
 دة 

معام 
 ل ألفا 

رقم 
المفر 

 دة 

معام 
 ل ألفا 

رقم 
المفر 

 دة 

معام 
 ل ألفا 

٠٫٦ ١
٦٥ 

٠٫٦ ٩
٥٤ 

٠٫٧ ١٦
٣٩ 

٠٫٦ ٢٤
٧١ 

٠٫٧ ٣١
٨١ 

٠٫٦ ٣٩
٣٢ 

٠٫٦ ٢
٥٣ 

٠٫٦ ١٠
٦٩ 

٠٫٧ ١٧
١١ 

٠٫٦ ٢٥
٨٨ 

٠٫٦ ٣٢
٣٧ 

٠٫٦ ٤٠
٣٤ 

٠٫٦ ٣
٦٢ 

٠٫٦ ١١
٨٦ 

٠٫٧ ١٨
٢٢ 

٠٫٦ ٢٦
٩٣ 

٠٫٦ ٣٣
٥٠ 

٠٫٦ ٤١
٣٩ 

٠٫٦ ٤
٧٥ 

٠٫٧ ١٢
١٠ 

٠٫٦ ١٩
٩٠ 

٠٫٦ ٢٧
٩٩ 

٠٫٦ ٣٤
٤٠ 

٠٫٦ ٤٢
٥١ 

٠٫٦ ٥
٧١ 

٠٫٦ ١٣
٨٤ 

٠٫٧ ٢٠
٠٨ 

٠٫٦ ٢٨
٩٠ 

٠٫٦ ٣٥
٣٣ 

٠٫٦ ٤٣
٥١ 

٠٫٦ ٦
٥٩ 

٠٫٦ ١٤
٧٤ 

٠٫٧ ٢١
٢١ 

٠٫٦ ٢٩
٨٩ 

٠٫٦ ٣٦
٥١ 

٠٫٦ ٤٤
٢٩ 

٠٫٦ ٧
٧٧ 

٠٫٦ ١٥
٨٠ 

٠٫٧ ٢٢
٢٤ 

٠٫٧ ٣٠
١١ 

٠٫٦ ٣٧
٣٨ 

٠٫٦ ٤٥
٣٠ 

٠٫٦ ٨
٥٩ 

 ٠٫٦ ٢٣
٨٦ 

 ٠٫٦ ٣٨
٣٨ 

 

 ٠٫٦٦٢معامل ألفا =  ٠٫٧١٨معامل ألفا =  ٠٫٦٨٦معامل ألفا = 



 

 
 
 

 
 

۷۳٦ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

في حالة   لل�عد الفرعىمعامل ألفا ق�مة  ): أن٦و�تضح من الجدول السابق رقم (
 ماعدا المفردة أقل من أو �ساوى معامل ألفا العام لل�عد الذى تنتمى إل�هحذف المفردة 
) من ٢٢، ٢١، ١٨، ١٦) من ال�عد الأول، والمفردات رقم (١٢، ١١المفردات رقم (

   هم.ولذلك فقد تم حذف) من ال�عد الثالث ٢١ال�عد الثانى، والمفردة رقم (
  لمق�اس المثابرة الأكاد�م�ة:(ب) ث�ات الأ�عاد الفرع�ة والث�ات الكلى 

الفرع�       ث�ات الأ�عاد  الث�ات تم حساب  ق�م معامل  ألفا �رون�اخ و�انت  ة �طر�قة 
) الفرع�ة  ث�ات ٠٫٧٨١-٠٫٧٦٦  -٠٫٧١٧للأ�عاد  حساب  تم  �ما  الترتیب،  على   (

 ) "جتمان"  لـ  النصف�ة  التجزئة  �طر�قة  على ٠٫٨٢٠-٠٫٨٠١  -٠٫٧٩٦الأ�عاد   (
والتجزئة  �رون�اخ  ألفا  �طر�قتین:  للمق�اس  الكلى  الث�ات  حساب  تم  �ما  الترتیب، 

  ) على الترتیب.٠٫٨٦١  -٠٫٨٤٩صف�ة و�انت الق�م ( الن
 الاتساق الداخلي لمق�اس المثابرة الأكاد�م�ة: -٣

بین       الارت�اط  معامل  حساب  طر�ق  عن  للمق�اس  الداخلي  الاتساق  حساب  تم 
معاملات  ق�م  وامتدت  المفردة،  إل�ه  تنتمى  الذى  لل�عد  الكل�ة  والدرجة  المفردة  درجة 

المحسو� ( الارت�اط  من   بین  ٠٫٧٠٢:٠٫٤٠١ة  الارت�اط  معاملات  جم�ع  و�انت   (
درجات �ل مفردة والدرجة الكل�ة لل�عد الفرعي الذى تنتمى إل�ه المفردة دالة احصائً�ا 

المثابرة ٠٫٠١عند مستوى دلالة (  الداخلي لمفردات مق�اس  ) مما یدل على الاتساق 
 الأكاد�م�ة.    

ة فإن مق�اس المثابرة الأكاد�م�ة یتمتع بدرجة وفى ضوء ما تم من الإجراءات السا�ق
عال�ة من الصدق والث�ات والاتساق الداخلي مما �صلح بتطب�قه في صورته النهائ�ة 

 ) مفردة على عینة ال�حث الأساس�ة لاخت�ار فروض ال�حث الحالي.٣٧المكونة من (
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التنظ�مي   الالتزام   (اعداد  Organizational commitment Scaleمق�اس 
 ال�احثة)

والهیئة   یهدف التدر�س  هیئة  لدى أعضاء  التنظ�مي  الالتزام  ق�اس  إلى  المق�اس  هذا 
 المعاونة.

�مق�اس  ولإعداد    الاستعانة  تم  من    Meyer & Allen (1991)المق�اس  المكون 
 Meyer, Allenثلاثة أ�عاد (التزام وجداني، والتزام استمراري، والتزام مع�اري) وطوره  

& Smith (1993)  ) مفردة، و�ذلك مق�اس  ١٨و�تكون من (Allen & Meyer 
�التحقق من البن�ة العامل�ة للمق�اس السابق المكون    Alam (2011)وقام    (1996)

) ( ١٨من  من  مكونة  عینة  على  مفردة  العاملي ٢١٥)  التحلیل  وأظهر  موظف   (
تم الاطلاع الاستكشافي أن الالتزام التنظ�مي عامل یتش�ع على ثلاثة أ�عاد ، و�ذلك  

�حث   �حث    Albdour & Altarawneh (2014)على   Hanayshaوأ�ضًا 
(2016)  . 

وتكون المق�اس من ثلاثة أ�عاد بناءً على الوزن النسبى لأ�عاد المقای�س التى  
تم الاطلاع علیها، وتم ص�اغة مفردات مق�اس الالتزام التنظ�مي في ضوء التعر�ف 

للأ�عاد   الالإجرائي  تكون  أن  و�تكون  وروعي  المعنى،  ومحددة  واضحة  مفردات 
 المق�اس من ثلاثة أ�عاد على النحو التالي: 

التدر�س -١ هیئة  أعضاء  ارت�اط  درجة  عن  �عبر  الوجداني:  التنظ�مي  الالتزام 
ومعاونیهم نفسً�ا ووجدانً�ا �عملهم، ومشاعرهم تجاه عملهم ومدى تعلقهم �ه، وقبولهم 

 ال�قاء �العمل ومحاولة التأثیر ا�جابً�ا في العمل. لأهداف ورسالة الكل�ة ورغبتهم في 
الالتزام التنظ�مي الاستمراري: �عبر عن درجة إدراك ووعى أعضاء هیئة التدر�س -٢

ومدى   تر�ه،  أو  العمل  في  والاستمرار  �ال�قاء  المرت�طة  والعیوب  �المزا�ا  ومعاونیهم 
زات ومكافأت وترق�ات مقارنة قناعتهم �ال�قاء في العمل لما �قدمه لهم العمل من امت�ا

 �افتقادهم لتلك الامت�ازات عند تر�هم للعمل.



 

 
 
 

 
 

۷۳۸ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

الالتزام التنظ�مي المع�اري: �عبر عن درجة التزام أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم  -٣
في  ال�قاء  بواجب  شعورهم  نت�جة  العمل،  �ق�م  والتمسك  العمل،  في  �ال�قاء  أخلاقً�ا 

و  للعمل،  والإخلاص  والولاء  والتنشئة  العمل  والأخلاق  �الق�م  تأثرهم  عن  ناتج 
 الاجتماع�ة والثقاف�ة.   

) مفردة �معدل ٢٤یتكون المق�اس في صورته المبدئ�ة من (  وصف المق�اس:      
) مفردات لكل �عد من الأ�عاد الثلاثة، وأمام �ل مفردة تدر�ج خماسي وفقًا لمق�اس ٨(

تمامًا (موافق  الخماسي  موافق  -محاید   -موافق  -ل�كرت  تمامًا)   -غیر  موافق  غیر 
) على الترتیب، حیث تشیر الدرجة المرتفعة إلى ١ -٢  -٣ -٤  -٥وتأخذ التقدیرات (

مستوى   إلى  المنخفضة  الدرجة  تشیر  بینما  التنظ�مي  الالتزام  من  مرتفع  مستوى 
 منخفض من الالتزام التنظ�مي وللمق�اس درجة �ل�ة.

د من الأساتذة �الكل�ة وطلب منهم  عرض هذه الصورة المبدئ�ة على عد وتم   
وضوح  ومدى  لل�عد  الإجرائي  للتعر�ف  مفردة  �ل  انتماء  مدى  حول  أراءهم  إبداء 
إجراء  تم  س�ادتهم  توجیهات  ضوء  وفى  الحالي،  ال�حث  لعینة  وملائمتها  المفردات 

 �عض التعدیلات في ص�اغة �عض المفردات. 
 على أ�عاده الثلاثة ) توز�ع مفردات مق�اس الالتزام التنظ�مي٧جدول (

 العدد  أرقام المفردات الأ�عـــــــــــاد  م

الالتزام التنظ�مي  ١
 الوجداني 

١٩-١٦-١٣-١٠-٧-٤-١-
٢٢ 

٨ 

الالتزام التنظ�مي  ٢
 الاستمراري 

٢٠-١٧-١٤-١١-٨-٥-٢-
٢٣ 

٨ 

الالتزام التنظ�مي  ٣
 المع�اري 

٢١-١٨-١٥-١٢-٩-٦-٣-
٢٤ 

٨ 

 ٢٤ المجموع الكلى لمفردات المق�اس

 ولحساب �عض الخصائص الس�كومتر�ة للمق�اس قامت ال�احثة �الإجراءات الآت�ة: 
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 وذلك عن طر�ق حساب صدق مق�اس الالتزام التنظ�مى: -١
عن طر�ق تم حساب صدق مفردات مق�اس الالتزام التنظ�مى    (أ) صدق المفردات: 

تنتمى إل�ه المفردة حساب معامل الارت�اط بین درجة المفردة والدرجة الكل�ة لل�عد الذى  
وقد انحصرت تنتمى إل�ه،    التيحذف درجة المفردة من الدرجة الكل�ة لل�عد  في حالة  

) بین  الارت�اط  معاملات  الارت�اط ٠٫٦٣٨و   ٠٫٢١٢ق�م  معاملات  جم�ع  و�انت   (
 ) مستوى  عند  إحصائً�ا  دالة  الح�اة  نحو  التوجه  لمق�اس  الفرع�ة  في ٠٫٠١للأ�عاد   (

المفردة.   حذف  (حالة  رقم  المفردة  وق�متها ١ماعدا  احصائً�ا  دالة  غیر  �انت   (
  ) ولذلك تم حذفها.٠٫١٨٠(
التنظ�مى  لمق�اسالتو�یدي    العامليالصدق    (ب)  منتم    :الالتزام  صدق   التحقق 

لمصفوفة معاملات الارت�اط بین    التو�یدي  العاملي المق�اس عن طر�ق إجراء التحلیل  
عن طر�ق اخت�ار نموذج العامل الكامن العام  و  لثلاثة الالتزام التنظ�مى اأ�عاد مق�اس  

المشاهدة   العوامل  جم�ع  أن  افترض  واحد لحیث  �امن  عامل  حول  تنتظم  لمق�اس 
 : الآتيوأسفرت النتائج على 

 
) المسار التخط�طى لنموذج التحلیل العاملى التو�یدى للمتغیرات المشاهدة  ٤شكل (

 ى تش�عت �عامل �امن واحد الت الالتزام التنظ�مىلمق�اس  الثلاثة



 

 
 
 

 
 

۷٤۰ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

) وهى غیر صفرتساوى (   ٢أن ق�مة �ا  )  ٤رقم (  یتضح من الشكل السابق           
مما   إحصائ�اً  �ق�ة   �شیردالة  ق�م  أن  �ما  للب�انات،  الجیدة  النموذج  مطا�قة  إلى 

مؤشرات المطا�قة وقعت فى المدى المثالى لكل مؤشر مما یؤ�د قبول هذا النموذج. 
ال مق�اس  والجدول  لأ�عاد  التو�یدى  العاملى  التحلیل  نتائج  یوضح  الالتزام تالى 

 وتش�عات الأ�عاد �العامل الكامن العام:  التنظ�مى 
وتش�عات   الالتزام التنظ�مى) نتائج التحلیل العاملى التو�یدى لأ�عاد مق�اس ٨جدول (

 الأ�عاد �العامل الكامن العام وق�مة "ت" والخطأ المع�ارى 
الالتزام  مق�اسأ�عاد 

 التنظ�مى
التش�ع 
�العامل 
الكامن 
 الواحد 

الخطأ  
 المع�اري 

 لتقدیر التش�ع 

ق�مة  
   (ت)

معامل  
 الث�ات 

مستوى 
 الدلالة 

٧٤١٫٠ الالتزام التنظ�مي الوجداني  ٠٩٢٦٫٠  ٩٩٦٫٧  ٥٤٩٫٠  ١٠٫  

الالتزام التنظ�مي 

 الاستمراري 

٠٧٧٨٫٠  ٠٩١٨٫٠  ٤٧٠٫٨  ٦٠٥٫٠  ٠١٫  

٨٩٥٫٠ ري الالتزام التنظ�مي المع�ا  ٠٨٨٨٫٠  ٠٨٠٫١٠  ٨٠١٫٠  ٠١٫  

السابق الجدول  من  (  یتضح  الصدق    )٨رقم  معاملات  دالة   الثلاثةأن  (التش�عات) 
للمق�اس،  إحصائ�اً   المكونة  الأ�عاد  جم�ع  صدق  على  یدل  المتغیر مما  أن  و�لاحظ 

المع�ارى (  الثالث المشاهد   التنظ�مى  الكامن  الالتزام  للمتغیر  أفضل مؤشر صدق  ) هو 
التنظ�مىا( �ساوى  لالتزام  الكامن  �العامل  تش�عه  أو  صدقه  معامل  حیث   (٠.٨٩٥  

التحلیل   نتائج  أن  القول  البناء    التو�یدي  العامليو�مكن  على صدق  قو�اً  دلیلاً  قدمت 

وهو ع�ارة عن عامل �امن عام واحد تنتظم   الالتزام التنظ�مىأو الكامن لمق�اس  التحتي
 ). ١٢٢،  ٢٠١٦، عزت حسنالمشاهدة ( الثلاثة حوله العوامل الفرع�ة 

 وتم حساب الث�ات �عدة طرق وهى: حساب ث�ات مق�اس الالتزام التنظ�مى : -٢



 

 
 

 

 
                                             

 

۷٤۱ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

تم حساب ث�ات مفردات   عن طر�ق معامل الث�ات ألفا �رون�اخ:مفردات  الث�ات  (أ)  
 حالة  في  وذلك  حده  على  �عد   �ل  "كرون�اخ"، لمفردات معامل ألفا لـ    �استخدامالمق�اس 

 If-item deletedإل�ه    تنتمى  الذى  لل�عد   الكل�ة  الدرجة  من  المفردة  رجةد   حذف
 ) التالي: ٩و�انت النتائج �ما هي موضحة �الجدول رقم (

 ) معاملات ألفا �رون�اخ لمفردات مق�اس الالتزام التنظ�مى ٩جدول (
 الالتزام المع�ارى  الالتزام الاستمرارى  الالتزام الوجدانى 

رقم 
 المفردة

معامل  
 لفا أ

رقم 
 المفردة

معامل  
 ألفا 

رقم 
 المفردة

 معامل ألفا

٠٫٦٦٩ ٣ ٠٫٦٥٣ ٢ ٠٫٥٤٩ ١ 

٠٫٦٩٤ ٦ ٠٫٦٧٥ ٥ ٠٫٤٩٩ ٤ 

٠٫٦٧٢ ٩ ٠٫٦٩٨ ٨ ٠٫٥٢٦ ٧ 

٠٫٧٠٦ ١٢ ٠٫٦٩٠ ١١ ٠٫٥٣٠ ١٠ 

٠٫٦٧٠ ١٥ ٠٫٦٧٢ ١٤ ٠٫٤٤٦ ١٣ 

٠٫٦٨٣ ١٨ ٠٫٦٥١ ١٧ ٠٫٥١٧ ١٦ 

٠٫٧٨٥ ٢١ ٠٫٧١٧ ٢٠ ٠٫٥٦٦ ٢١ 

٠٫٦٩٢ ٢٤ ٠٫٦٩٦ ٢٣ ٠٫٥٣٨ ٢٦ 

معامل ألفا = 
٠٫٥٥٥ 

معامل ألفا = 
٠٫٧١٠ 

معامل ألفا = 
٠٫٧٢٤ 

في حالة   لل�عد الفرعىمعامل ألفا ق�مة  ): أن٩و�تضح من الجدول السابق رقم (
 ماعدا أقل من أو �ساوى معامل ألفا العام لل�عد الذى تنتمى إل�ه المفردةحذف المفردة 
) من ال�عد الثانى، والمفردة رقم  ٢٠لمفردة رقم () من ال�عد الأول، وا١٩المفردة رقم (

   هم.ولذلك فقد تم حذف) من ال�عد الثالث ٢١(
  لمق�اس الالتزام التنظ�مى:(ب) ث�ات الأ�عاد الفرع�ة والث�ات الكلى 



 

 
 
 

 
 

۷٤۲ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

الث�ات       ق�م معامل  ألفا �رون�اخ و�انت  الفرع�ة �طر�قة  ث�ات الأ�عاد  تم حساب 
) الفرع�ة  ث�ات ٠٫٧٨٥-٠٫٧١٧  -٠٫٥٧٦للأ�عاد  حساب  تم  �ما  الترتیب،  على   (

 ) "جتمان"  لـ  النصف�ة  التجزئة  �طر�قة  على ٠٫٧٨٢-٠٫٧٥٣  -٠٫٦٧٥الأ�عاد   (
والتجزئة  �رون�اخ  ألفا  �طر�قتین:  للمق�اس  الكلى  الث�ات  حساب  تم  �ما  الترتیب، 

  ) على الترتیب.٠٫٨٨٧  -٠٫٨٧٣النصف�ة و�انت الق�م ( 
 الالتزام التنظ�مى:  الاتساق الداخلي لمق�اس-٣

بین       الارت�اط  معامل  حساب  طر�ق  عن  للمق�اس  الداخلي  الاتساق  حساب  تم 
معاملات  ق�م  وامتدت  المفردة،  إل�ه  تنتمى  الذى  لل�عد  الكل�ة  والدرجة  المفردة  درجة 

 ) من   المحسو�ة  بین  ٠٫٤٦٣:٠٫٧٤٦الارت�اط  الارت�اط  معاملات  جم�ع  و�انت   (
جة الكل�ة لل�عد الفرعي الذى تنتمى إل�ه المفردة دالة احصائً�ا درجات �ل مفردة والدر 

الداخلي لمفردات مق�اس الالتزام  ٠٫٠١عند مستوى دلالة ( ) مما یدل على الاتساق 
 التنظ�مى.    

بدرجة  یتمتع  التنظ�مى  الالتزام  مق�اس  فإن  السا�قة  تم من الإجراءات  ما  وفى ضوء 
الداخلي مما �صلح بتطب�قه في صورته النهائ�ة عال�ة من الصدق والث�ات والاتساق  

 ) مفردة على عینة ال�حث الأساس�ة لاخت�ار فروض ال�حث الحالي.٢٠المكونة من (
 نتائج فروض ال�حث 

 نتائج التحقق من الفرض الأول:  
"الأول    الفرض�نص  و  أنه:  ارت�اط�ة موج�ة  على   بین  احصائ�ً إ  ةدال  توجد علاقة 

والمثا النفسى  ".التمكین  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الأكاد�م�ة   برة 
�انت و لـ "بیرسون"    التتا�عي تم استخدام معامل الارت�اط    هذا الفرض صحة    ولاخت�ار
 :�ما هى موضحه �الجدول التالىالنتائج 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷٤۳ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

التمكین النفسى والمثابرة الأكاد�م�ة  ) نتائج معامل ارت�اط بیرسون بین ١٠جدول (
 )  ٣٢٣التدر�س ومعاونیهم ن= (لدى أعضاء هیئة 

الفاعل�ة  التمكین النفسى درجات 
 الذات�ة

إضفاء 
 المعنى

استقلال�ة 
 الأداء 

تأثیر  
 الانجاز 

الدرجة 
  الكل�ة

 
 درجات 

المثابرة 
 الأكاد�م�ة

متابعة 
الأھداف  
طویلة 
 الأجل

٤٧٧٫٠**  ٤٧٥٫٠**  ٤٦٥٫٠**  ٥٠٠٫٠**  ٥٩٢٫٠**  

متابعة 
الأھداف  
 الحالیة 

٥٢٩٫٠**  ٢٧٥٫٠**  ٥٠٨٫٠**  ٤٧٢٫٠**  ٦٢٧٫٠**  

تكرار 
الأھداف  
التى لم  
 تتحقق 

٥٢٥٫٠**  ٤٢٧٫٠**  ٤٥٨٫٠**  ٥٥١٫٠**  ٦٠٨٫٠**  

الدرجة  
الكلیة 
 للمثابرة 

٥٨٤٫٠**  ٥٤٤٫٠**  ٥٤٥٫٠**  ٥٨٢٫٠**  ٦٩٧٫٠**  

) تحقق الفرض الأول، حیث یتضح وجود  ١٠یتضح من نتائج الجدول السابق رقم (
بین الدرجة الكل�ة للتمكین    )٠٫٠١(دالة إحصائً�ا عند مستوى  علاقة ارت�اط�ة موج�ة  

وتأثیر  الأداء،  واستقلال�ة  المعنى،  و�ضفاء  الذات�ة،  (الفاعل�ة  أ�عاده  وجم�ع  النفسى 
الانجاز) و�ین الدرجة الكل�ة للمثابرة الأكاد�م�ة وجم�ع أ�عاده (متا�عة الأهداف طو�لة 

 ار الأهداف التى لم تتحقق).  الأجل، ومتا�عة الأهداف الحال�ة، وتكر 
التى       Torres & Solberg (2001)  وتتفق هذه النت�جة مع نتائج �حث

م�اشرًا  ارت�اطًا  ترت�ط  النفسي  التمكین  أ�عاد  �أحد  الذات�ة  الفاعل�ة  أن  إلى  توصلت 

حین   في  الأكاد�م�ة،  الضغوط  تحمل  على  والقدرة  الاجتماعي  والاندماج  �المثابرة 

) إلى وجود تأثیر غیر م�اشر للتمكین  ٢٠١٨أسماء عبد الفتاح ( ث  توصلت نتائج �ح

الأكاد�م�ة،   المثابرة  على  �حث  النفسي  نتائج   Jones, Destin & Mcوأشارت 



 

 
 
 

 
 

۷٤٤ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

Admas (2018)   طو�لة الأهداف  تجاه  الأكاد�م�ة  المثابرة  �مستو�ات  التنبؤ  إلى 

 الأجل من خلال فاعلیتهم الذات�ة. 

الفرض   نتائج  مناقشة  دالة   الأولو�مكن  موج�ة  ارت�اط�ة  علاقة  بوجود 

مستوى   عند  أن   )٠٫٠١(إحصائً�ا  إلى  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  التمكین  بین 

التمكین النفسى �مكوناته من الفاعل�ة الذات�ة و�ضفاء المعنى واستقلال�ة الأداء وتأثیر 

  در�س ومعاونیهم الانجاز من شأنه أن �عزز المثابرة الأكاد�م�ة لدى أعضاء هیئة الت

والاستمرار والمداومة في العمل، و�ذل المز�د من الجهد لتحسین الأداء، وتخطى �ل 

والانجاز التقدم  من  مز�د  لإحراز  والشدائد؛  الحال�ة    الصعو�ات  للأهداف  ومتا�عتهم 

والأهداف طو�لة الأجل والحرص على تحق�قها بنجاح؛ وتساعد الفاعل�ة الذات�ة على 

أعضا ثقة  العمل ز�ادة  مهام  أداء  على  قدرتهم  فى  المعاونة  والهیئة  التدر�س  هیئة  ء 

شعور عضو هیئة التدر�س �أهم�ة وق�مة �مهارة واتقان، �ما أن إضفاء المعنى �عزز  

�ه وارت�اطًا  تعلقًا  أكثر  ف�كون  یؤد�ه  الذى  لتحقیق   العمل  مثابرتهم  من  یز�د  مما 

الأ والتطلعات  ال�حث والدراسة  أعلى من  بها من فرص مستو�ات  یتعلق  وما  كاد�م�ة 

العمل  فى  �فاعل�ة  �شارك  الفرد  �جعل  �له  هذا  المهنة،  فى  والتقدم  للترقى  مستقبل�ة 

   و�سعى لانجازه على أفضل وجه ممكن.

 نتائج  التحقق من الفرض الثاني: 
"الثاني    الفرض�نص  و   بین   احصائ�ً إ  ةدال  توجد علاقة ارت�اط�ة موج�ة  على أنه: 

ال ومعاونیهم". التمكین  التدر�س  هیئة  اعضاء  لدى  التنظ�مى  والالتزام   نفسى 
�انت و لـ "بیرسون"    التتا�عي تم استخدام معامل الارت�اط    هذا الفرض صحة    ولاخت�ار
 �ما هى موضحة �الجدول التالى:النتائج 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷٤٥ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

التمكین النفسى والالتزام التنظ�مى  ) نتائج معامل ارت�اط بیرسون بین١١جدول (
 )٣٢٣ن= (

الفاعل�ة  التمكین النفسى درجات 
 الذات�ة

اضفاء 
 المعنى

استقلال�ة 
 الأداء 

تأثیر  
 الانجاز 

الدرجة 
 الكل�ة

 للتمكین  

 
 درجات 

الالتزام 
 التنظ�مى

الالتزام 
 الوجدانى 

٥٤٨٫٠**  ٤٥٤٫٠**  ٢٩٦٫٠**  ٤٨١٫٠**  ٥٤١٫٠**  

الالتزام 
 الاستمرارى 

٦٠٥٫٠**  ٥٦٣٫٠**  ٤٢٠٫٠**  ٥٦٢٫٠**  ٦٥٧٫٠**  

لتزام الا
 المعیارى 

٧١٣٫٠**  ٦٠٨٫٠**  ٣٨٩٫٠**  ٥٦٢٫٠**  ٦٩٠٫٠**  

الدرجة 
الكلیة 
 للالتزام 

٦٩٣٫٠**  ٦٠٤٫٠**  ٤١١٫٠**  ٥٩٥٫٠**  ٧٠١٫٠**  

) تحقق الفرض الثاني، حیث یتضح: وجود ١١یتضح من نتائج الجدول السابق رقم (
الكل�ة للتمكین  بین الدرجة    )٠٫٠١(علاقة ارت�اط�ة موج�ة دالة إحصائً�ا عند مستوى  

وتأثیر  الأداء،  واستقلال�ة  المعنى،  واضفاء  الذات�ة،  (الفاعل�ة  أ�عاده  وجم�ع  النفسى 
الوجدانى،  (الالتزام  أ�عاده  وجم�ع  التنظ�مى  للالتزام  الكل�ة  الدرجة  و�ین  الانجاز) 

 والالتزام الاستمرارى، والالتزام المع�ارى).  
�حث   نتائج  مع  النت�جة  هذه   Hamid, Nordin, Adnan & Sirunوتتفق 

) إلى وجود علاقة موج�ة دالة ١١٥،  ٢٠١٨، و�ذلك �حث سعد العتیبي (  (2013)

) بین التمكین النفسي والالتزام التنظ�مي �أ�عاده الثلاثة ٠٫٠١( إحصائً�ا عند مستوى  

و�حث   والمع�اري)،  والاستمراري،  توصل   Hanaysha (2016)(الوجداني،  الذى 

وظفین له تأثیر إ�جابي �بیر على الالتزام التنظ�مي، وأشار �حث إلى أن التمكین للم

Cheasakul & Varma (2016)  و�ذلك �حث ،Aljarameez (2019)   إلى أن

 التمكین النفسي یرت�ط �شكل م�اشر وله تأثیر م�اشر على الالتزام التنظ�مي.



 

 
 
 

 
 

۷٤٦ 

 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

الثاني    الفرض  نتائج  مناقشة  د   و�مكن  موج�ة  ارت�اط�ة  علاقة  الة  بوجود 

بین التمكین النفسى والالتزام التنظ�مى إلى أن التمكین    )٠٫٠١(إحصائً�ا عند مستوى  

�عمل على مساعدة الأعضاء على التعامل تحد�ات فى العمل مما �ساعدهم   النفسى

على التأقلم مع ظروف وتغیرات بیئة العمل مما �حقق الالتزام التنظ�مى لدیهم، �ما 

النفسى �عزز شع التمكین  التنظ�مى أن  �الالتزام  التدر�س ومعاونیهم  ور أعضاء هیئة 

و�حقق نتائج ا�جاب�ة ف�ظهرون التزامًا أفضل تجاه المؤسسة التى ینتمون إلیها،  لدیهم  

 تعزز من قدرتهم الشخص�ة للتصرف �شكل فعال فى بیئة العمل.  

التمكین لدیهم من خلال    كما أن  التنظ�مى  النفسي للأعضاء �عكس الالتزام 

ور الأفراد �كفاءتهم الذات�ة ومهاراتهم لإنجاز مهام العمل �جودة، وشعورهم �أهم�ة شع

وق�مة العمل �النس�ة لهم، مع قدر من الاستقلال�ة وحر�ة اتخاذ القرار �الإضافة إلى 

خلق مشاعر ا�جاب�ة نفس�ة تجاه �افة المواقف فى قدرتهم على التأثیر مهام و�یئة العمل

 العمل.  

 ق من الفرض الثالث: نتائج التحق
و�ل�ة  م�اشرة وغیر م�اشرة    سبب�ةتوجد تأثیرات    على أنه: "الثالث    الفرض�نص  و 

التمكین النفسى والمثابرة الأكاد�م�ة والالتزام التنظ�مى بین  دالة احصائً�ا للعلاقات  
   .لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم"

الفرض   هذا  من  استخدام    وللتحقق  البتم  فىالمعادلة  لیزرل  نائیة    LISERL  برنامج 
) السابق. وتم التوصل إلى ١مفترض و�وضحه شكل ( النموذج  ال  ةوقد اختبرت ال�احث

 ) التالى: ٥نموذج تم تولیده من برنامج لیزرل ، و�وضح ذلك الشكل رقم (
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أبعاد التمكین  للعلاقات بین لنموذج البنائي ل معاملات المسار ) ۲( نموذج ) ٥شكل (
لدى لدرجة الكلیة للمثابرة الأكادیمیة والدرجة الكلیة للالتزام التنظیمى النفسى وا

 ) ۳۲۳(= ن العینة الكلیة
المثابرة   (pers)إلى أبعاد التمكین النفسى، و  (empow1-empow4)حیث یشیر 

 الالتزام التنظیمى، وكانت النتائج :  (comm)و الأكادیمیة ، 
Structural Equations 
 
  
     pers = 0.424*empow1 + 0.174*empow2 + 
0.0417*empow3 + 0.210*empow4, Errorvar.= 
0.459  , R² = 0.541 
 Standerr  (0.0569)       (0.0544)       
(0.0455)        (0.0530)                 
(0.0363)             
 Z-values   7.448          3.195          
0.915           3.964                    
12.629              
 P-values   0.000          0.001          
0.360           0.000                    
0.000    
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

     comm = 0.450*pers + 0.0437*empow1 + 
0.0693*empow2 + 0.251*empow3 + 
0.115*empow4, Errorvar.= 0.421  , R² = 
0.579 
 Standerr  (0.0536)     (0.0591)        
(0.0530)        (0.0437)       (0.0520)                 
(0.0333)             
 Z-values   8.400        0.740           
1.309           5.738          2.213                    
12.629              
 P-values   0.000        0.459           
0.190           0.000          0.027                    
0.000   
     comm = 0.235*empow1 + 0.148*empow2 + 
0.269*empow3 + 0.210*empow4, Errorvar.= 
0.514, R² = 0.486 
 Standerr  (0.0604)       (0.0577)       
(0.0483)       (0.0562)                                     
 Z-values   3.890          2.559          
5.580          3.733                                      
 P-values   0.000          0.010          
0.000          0.000        
  

Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      
0 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              
0.00 (P = 1.0000) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                
0.0 (P = 1.0000) 
 
                  The Model is Saturated, 
the Fit is Perfect ! 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷٤۹ 

 م  ٢٠٢٢ ديسمبر  -عشر  ثانيالـد السـادس عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 
طا�قة السا�قة أن النموذج مش�ع وأن النموذج  و�تضح من مؤشرات حسن الم 

وق�مة تامة،  �طر�قة  الب�انات  احصائً�ا )  صفر(  تساوى   ٢�ا  �طابق  دالة  غیر  وهى 
متغیر علي    السابق النموذج  و�حتوى  .  )١.٠٠(  ) ومستوى دلالة صفربدرجات حر�ة (

ومتغیر�ن  النفسى  التمكین  وهو  واحد  و   مستقل  الأكاد�م�ة  المثابرة  هما  الالتزام  تا�عین 
ذات  و�ل�ة  م�اشرة  تأثیرات  بوجود  الثالث  الفرض  تحقق  یتضح  التنظ�مى ومما سبق 
لدى   التنظ�مى  والالتزام  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  التمكین  بین  احصائ�ة  دلالة 

 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �جامعة الزقاز�ق. 
 

  موذج المعادلة البنائ�ةیتضمنها ن التي والكل�ة  ) التأثیرات الم�اشرة١٢جدول (
 لمتغیرات ال�حث 

نوع  المتغیر المتأثر 
 التأثیر 

 الالتزام التنظیمى  المثابرة الأكادیمیة

 قیمة(ت) خ التأثیر  قیمة(ت) خ التأثیر  المتغیر المؤثر

الفاعلیة 
 الذاتیة

** ٤٤۸٫۷ ۰٫۰٥٦ ۰٫٤۲٤ مباشر  ۰٫۰٤٤ ۰٫۰٥۹ ۷٤۰٫۰  

** ۳٦٤٫۷ ۰٫۰٥۷ ۰٫٤۲٤ كلي  ۰٫۲۳٥ ۰٫۰٦۰ ۸۹۰٫۳ **  
** ۱۹٥٫۳ ۰٫۰٥٤ ۰٫۱۷٤ مباشر اضفاء المعنى   ۰٫۰٦۹ ۰٫۰٥۳ ۳۰۹٫۱  

** ۰۱۹٫۳ ۰٫۰٥٥ ۰٫۱۷٤ كلي  ۰٫۱٤۸ ۰٫۰٥۸ ٥٥۹٫۲ *  

استقلالیة 
 الأداء 

۹۱٥٫۰ ۰٫۰٤٦ ۰٫۰٤۲ مباشر  ۰٫۲٥۱ ۰٫۰٤٤ ۷۳۸٫٥ **  

۹۱۳٫۰ ۰٫۰٤٦ ۰٫۰٤۲ كلي  ۰٫۲٦۹ ۰٫۰٤۸ ٥۸۰٫٥ **  

** ۹٦٤٫۳ ۰٫۰٥۳ ۰٫۲۱۰ مباشر تأثیر الانجاز   ۰٫۱۱٥ ۰٫۰٥۲ ۲۱۳٫۲ *  

** ۹٥۸٫۳ ۰٫۰٥۳ ۰٫۲۱۰ كلي  ۰٫۲۱۰ ۰٫۰٥٦ ۷۳۳٫۳ **  
المثابرة  
 الأكادیمیة 

** ٤۰۰٫۸ ۰٫۰٥٤ ۰٫٤٥۰    مباشر  

** ٤۰۰٫۸ ۰٫۰٥٤ ۰٫٤٥۰    كلي  

** مستوى  ، )٠.٠١خ= الخطأ المع�اري لتقدیر التأثیر، * مستوى الدلالة عند (
 ) ٠.٠١الدلالة عند (
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

 ما یلي:  ) ١٢رقم (ابق یتضح من الجدول الس
تأثیر   - و�ل�ة  ات وجود  م�اشرة  (   ةدال  موج�ة  مستوى  عند  لأ�عاد )  ٠.٠١إحصائً�ا 

المثابرة  على  الانجاز)  وتأثیر  المعنى،  و�ضفاء  الذات�ة  (الفاعل�ة  النفسى  التمكین 
  الأكاد�م�ة.

(استقلال�ة   تأثیر  وجود   - النفسى  التمكین  ل�عد  إحصائً�ا  دال  غیر  م�اشر  موجب 
  الأداء) على المثابرة الأكاد�م�ة. 

لأ�عاد التمكین النفسى (استقلال�ة  إحصائً�ا  ة  دال  ات موج�ة م�اشرة و�ل�ة وجود تأثیر   -
 الأداء، وتأثیر الانجاز) على الالتزام التنظ�مى. 

م�اشرة  رات تأثیوجود  - (الفاعل�ة    موج�ة  النفسى  التمكین  لأ�عاد  احصائً�ا  دالة  غیر 
لمعنى) على الالتزام التنظ�مى، فى حین توجد تأثیرات موج�ة و�ل�ة  الذات�ة و�ضفاء ا

 دالة احصائً�ا للفاعل�ة الذات�ة واضفاء المعنى على الالتزام التنظ�مى. 
للدرجة الكل�ة للمثابرة ) ٠.٠١دال إحصائً�ا عند مستوى (  موجب م�اشر وجود تأثیر  -

 الأكاد�م�ة على الالتزام التنظ�مى. 
 المثابرة الأكاد�م�ةفي النموذج البنائي هو تأثیر    الم�اشرة  التأثیرات و�لاحظ أن أقوى  

الفاعل�ة الذات�ة ) یل�ه تأثیر  ٠.٤٥٠حیث �انت ق�مة التأثیر (   الالتزام التنظ�مىعلى  
النفسى التمكین  أ�عاد  الأكاد�م�ة  على    كأحد  التأثیر المثابرة  ق�مة  �انت  حیث 

)٠.٤٢٤ .( 
 لات المسار یتم عرضها �ما یلي: و�التالي هناك مجموعة من معاد 

الفاعل�ة الذات�ة+  ) ٠.٠٤٤(+   المثابرة الأكاد�م�ة) ٠.٤٥٠= (   الالتزام التنظ�مى* 
 تأثیر الانجاز. )٠.١١٥(استقلال�ة الأداء +  )٠.٢٥١(إضفاء المعنى +  )٠.٠٦٩(
إضفاء المعنى +   )٠.١٤٨(الفاعل�ة الذات�ة+ ) ٠.٢٣٥=  (  الالتزام التنظ�مى*
 تأثیر الانجاز. )٠.٢١٠(استقلال�ة الأداء +  )٠.٢٦٩(
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إضفاء المعنى +   )٠.١٧٤( الفاعل�ة الذات�ة+ ) ٠.٤٢٤= (  المثابرة الأكاد�م�ة* 
 تأثیر الانجاز. )٠.٢١٠(استقلال�ة الأداء +  )٠.٠٤٢(

 )،٠.٥٧٩ومعاملات الارت�اط المتعدد للمعادلات الثلاثة السا�قة هي على الترتیب (
) وهي دالة إحصائً�ا مما یدل علي ارتفاع مستوى الدلالة  ٠.٥٤١)، (٠.٤٨٦(

 الموصوف بها المعادلات الثلاثة السا�قة. 
 و�مكن تفسیر هذه النتائج �ما یلى: 

یرجع تأثیر   قد  و�ل�ة  اتوجود  م�اشرة  مستوى   ةدال  موج�ة  عند  إحصائً�ا 
وتأثیر الانجاز)   لأ�عاد التمكین النفسى (الفاعل�ة الذات�ة و�ضفاء المعنى،)  ٠.٠١(

الأكاد�م�ة   المثابرة  للمهارات على  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  امتلاك  أن  إلى 
فى  وثقتهم  ونجاح،  �فعال�ة  عملهم  لأداء  تؤهلهم  التى  اللازمة  والخبرات  والمعلومات 
قدراتهم على أداء المهام المهن�ة وما �كلفون �ه بنجاح؛ �عزز المثابرة الأكاد�م�ة لدیهم  

والأ�حاث   فى والمهام  العمل  فى  والاندماج  الجهد  بذل  فى  الاستمرار  على  الحرص 
�ما أن شعور أعضاء هیئة    وتحدید أولو�ة للأهداف المستقبل�ة والتطلعات الأكاد�م�ة.

وجهة  وتغییر  الزملاء  فى  والتأثیر  والكل�ة  القسم  فى  التأثیر  على  �قدرتهم  التدر�س 
م أو مجلس �ل�ة أو قرار خاص �العمل یز�د نظرهم سواء فى س�منار أو مجلس قس

یدفع الأعضاء  النفسى  التمكین  العمل، �ما أن  والتر�یز فى  من مثابرتهم الأكاد�م�ة 
الذى   الدور  وق�مة  �أهم�ة  والشعور  وأعمال  مهام  من  �ه  �قومون  لما  معنى  لا�جاد 

ظرًا لا�مانهم �قومون �ه مما �جعلهم أكثر نشاطًا واندماجًا فى مهام العمل والتدر�س ن
 �أهم�ة وق�مة العمل وخدمة المجتمع.  

وجود تفسیر  التمكین    تأثیر  و�مكن  ل�عد  إحصائً�ا  دال  غیر  م�اشر  موجب 
الأكاد�م�ة   المثابرة  على  الأداء)  (استقلال�ة  هیئة النفسى  أعضاء  شعور  أن  إلى 

ار�تهم  التدر�س ومعاونیهم �قدر من الحر�ة والاستقلال�ة فى التصرف وأداء عمله ومش
فى اتخاذ القرارات والاستقلال�ة فى اخت�ار طرق التدر�س المناس�ة من وجهة نظرهم،  
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 بلبل  إبراهيم  شعبان يسرا

 

  التنظيمى والالتزام كاديمية الأ بالمثابرة وعلاقته  النفسي التمكين

 الزقازيق بجامعة ومعاونيهم  التدريس هيئة  أعضاء لدى

المحاضرة  و�دارة  الطلاب  تكل�فات  من حیث  عملهم  بها  ینجزون  التى  التى  والك�ف�ة 
لت�سیر  الصلاح�ات  �عض  منحهم  و�ذلك  وغیرها،  والتصح�ح  الامتحانات  ووضع 

لحر�ة فى اخت�ار أ�ام التواجد فى الأسبوع ومواعید العمل دون الرجوع لرئ�س القسم، وا
من   فالبرغم  الأكاد�م�ة  المثابرة  على  ا�جابً�ا  یؤثر  المكتب�ة؛  والساعات  المحاضرات 
تدر�س  من  علیهم  الملقاة  العمل  أع�اء  �ثرة  �سبب  الاح�اط  من  لفترات  التعرض 

� أكاد�مى  وارشاد  مكتب�ة  وساعات  و�نترول  جودة  وأعمال  إلى وامتحانات  الاضافهم 
أ�حاثهم العلم�ة للترق�ة؛ إلا أنهم یتجاوزوا ذلك �سبب مثابرتهم الأكاد�م�ة التى تتمثل 
فى قدرتهم على الاستمرار فى العمل ومواجهة تحد�ات وأع�اء العمل والتك�ف معها 
التى   الأكاد�م�ة  المشكلات  الأكاد�م�ة وحل  والتطلعات  الأهداف  لتحقیق  الجهد  و�ذل 

 أ�حاثهم العلم�ة وترق�اتهم.   تقابلهم فى
�مكن تفسیر تأثیر   كما  م�اشرة و�ل�ةوجود  لأ�عاد إحصائً�ا  ة  دال  ات موج�ة 

إلى أن  التمكین النفسى (استقلال�ة الأداء، وتأثیر الانجاز) على الالتزام التنظ�مى  
التمكین النفسى یتأثر �ما �متلكه أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم من قدرات و�مكانات 

فالتمكین  ك بها،  �عملون  التى  والكل�ة  الأعضاء  على  إ�جابً�ا  ینعكس  تأثیره  أن  ما 
ومهنً�ا  أكاد�مً�ا  أدوارهم  أداء  على  �فاءة  أكثر  ومعاونیهم  الأعضاء  �جعل  النفسى 
دون   مستقل  �شكل  غالً�ا  و�تصرفون  واضح  �شكل  العمل  بیئة  یرون  فهم  و�دارً�ا؛ 

مستمر  رقا�ة  ودون  رؤسائهم  إلى  ف�متلكون  الرجوع  الكل�ة  و�دارة  القسم  رئ�س  من  ة 
فكلما  العمل؛  جودة  لتحسین  قرارات  اتخاذ  على  والقدرة  العمل  لت�سیر  الصلاح�ات 
هیئة   أعضاء  �شعر  لهم  وداعمة  لذلك  م�سرة  والكل�ة  القسم  داخل  العمل  بیئة  كانت 

تهم الثانى التدر�س ومعاونیهم �ارت�اط وجدانى بینهم و�ین قسمهم و�لیتهم و�عتبرونها بی
 و�شعرون �الفخر والاعتزاز لانتمائهم للقسم و�شعرون �مسؤول�ة �بیرة تجاه الكل�ة.   

غیر دالة احصائً�ا لأ�عاد التمكین    موج�ة م�اشرة  راتتأثیأما تفسیر وجود  
توجد  فى حین  التنظ�مى،  الالتزام  المعنى) على  و�ضفاء  الذات�ة  (الفاعل�ة  النفسى 
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د و�ل�ة  موج�ة  الالتزام تأثیرات  على  المعنى  واضفاء  الذات�ة  للفاعل�ة  احصائً�ا  الة 
هیئة التنظ�مى   أعضاء  �مد  داخلى  تحفیز  �مثا�ة  النفسى  التمكین  أن  إلى  یرجع  قد 

التدر�س ومعاونیهم �الطاقة لأداء رسالتهم فى العمل�ة التعل�م�ة وال�حث العلمى وخدمة 
التنظ  الالتزام  من  مز�د  الأعضاء  ف�ظهر  التى المجتمع؛  والكل�ة  للقسم  والولاء  �مى 

على  ومردوه  العمل  وق�مة  �أهم�ة  والاحساس  الذات�ة  الفاعل�ة  وتساعد  بها،  �عملون 
تجاه  أعلى  مسئول�ة  �ظهروا  قد  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  أن  إلى  المجتمع 
وتحقیق   الكل�ة  تقدم  على  لحرصهم  وذلك  العمل  فى  و�بذلوا مجهود مضاعف  الكل�ة 

 اسلة وأهداف الكل�ة و�شعرون �السعادة عند تحقیق هذه الأهداف. رؤ�ة ور 
یرجع   تأثیروقد  (  م�اشر  موجب  وجود  مستوى  عند  إحصائً�ا  )  ٠.٠١دال 

إلى أهم�ة الدور الذى تلع�ه   للدرجة الكل�ة للمثابرة الأكاد�م�ة على الالتزام التنظ�مى 
فقدر  التنظ�مى،  الالتزام  تحقیق  فى  الأكاد�م�ة  على المثابرة  الحفاظ  على  الأعضاء  ة 

وتطلعاتهم   أهدافهم  لتحقیق  المستمر  والسعى  والتر�یز  للعمل  ودافعیتهم  نشاطهم 
إلى الأهداف  الوصول  للترق�ة الأكاد�م�ة، والتصم�م على  الأكاد�م�ة وعمل الأ�حاث 
وترتیب  والنجاح،  والتفوق  لتحق�قها  الجهد  من  مز�د  و�ذل  تحق�قها  �صعب  التى 

خیر اش�اع أهداف مهمة فور�ة من أجل تحقیق أهداف أكاد�م�ة أهم �عیدة أولو�اتهم وتأ
نسبً�ا وعدم التخلى عن أهدافهم، وقدرتهم على التر�یز فى أداء عملهم والمهام المو�لة 
الالتزام  تعز�ز  على  �ساعد  وتحد�ات؛  عق�ات  من  یواجههم  ما  على  والتغلب  إلیهم 

�لیته تجاه  �المسئول�ة  وشعورهم  أجل التنظ�مى  من  أكبر  جهد  لبذل  واستعدادهم  م 
العلم�ة  درجاتهم  على  للحصول  والتطلع  ونجاحها  والجامعة  الكل�ة  أهداف  تحقیق 
وترق�اتهم �شكل سر�ع، وسعیهم لنشر أ�حاث دول�ة  لاهتمامهم بوضع ومستقبل الكل�ة 
الجودة لارتفاع مكانتها من  الكل�ة وحصولها على  لتطو�ر  �عملون بها وسعیهم  التى 

 �اب رد الجمیل.
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موج�ة  التوص�ات:   تأثیرات  وجود  من  ال�حث  نتائج  عنه  أسفرت  ما  ضوء  في 

وم�اشرة للتمكین النفسى فى �ل من المثابرة الأكاد�م�ة والالتزام التنظ�مى، و�ذلك 

تقدم   ثم  ومن  التنظ�مى،  الالتزام  فى  الأكاد�م�ة  للمثابرة  م�اشرة  تأثیرات  وجود 

 ة:  ال�احثة التوص�ات التال�

�التمكین   -١ الشعور  تدع�م  ضرورة  إلى  المختلفة  �الكل�ات  الإدارة  أنظار  لفت 

النفسى لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم حتى ینمو لدیهم توجه ا�جابى  

نحو العمل ومسئول�ة تجاه عملهم وز�ادة ثقتهم �أنفسهم والا�مان �قدرتهم على  

 التأثیر فى بیئة عملهم.  

ل والمناخ المناسب حتى �ساعد أعضاء هیئة التدر�س  ضرورة توفیر بیئة العم -٢

وال�حث   العمل  ضغوط  وتحمل  جیدة  �صورة  عملهم  أداء  على  ومعاونیهم 

الظروف   ظل  فى  والعمل  الأخرى  الوظ�ف�ة  والأع�اء  العمل  ومهام  العلمى 

تز�د  التي  العوامل  على  والوقوف  المتاحة،  الماد�ة  الامكان�ات  وقلة  الصع�ة 

 لدیهم. التمكین النفسى 

لدى   -٣ الأكاد�م�ة  المثابرة  لز�ادة  العلمى  ال�حث  لتمو�ل  توفیر مصادر  ضرورة 

أعضاء هیئة التدر�س والهیئة المعاونة لمواصلة مسیرة ال�حث العلمى وتأل�ف  

الكتب ونشر أ�حاث دول�ة؛ و�التالى ز�ادة التزامهم التنظ�مى الذى یتمثل فى  

نتسبون إلیها وشعورهم �اهم�ة وق�مة  ولائهم وارت�اطهم للكل�ة والجامعة التى ی 

 العمل الذى �قومون �ه. 

 �مكن تقد�م عدد من ال�حوث المقترحة �ما یلى: ال�حوث المقترحة: 

مستوى التمكین النفسى وعلاقته �الاندماج في العمل والضغوط المهن�ة لدى   -١

 معلمى المرحلة الابتدائ�ة والاعداد�ة. 
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والت -٢ النفسى  للتمكین  البنائى  لدى  النموذج  التنظ�مى  والالتزام  الح�اة  نحو  وجه 

 معلمى المرحلة الثانو�ة.

معلمى  -٣ لدى  المهنى  �النجاح  �منبئات  التنظ�مى  والالتزام  النفسى  التمكین 

 المرحلة الابتدائ�ة. 

النجاح   -٤ ومنخفضى  مرتفعى  لدى  التنظ�مى  �الالتزام  النفسى وعلاقته  التمكین 

 المهنى.

التم -٥ بین  السبب�ة  العلاقات  والالتزام  نمذجة  الأكاد�م�ة  والمثابرة  النفسى  كین 

الحكوم�ة   �الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  التنظ�مى 

 والخاصة.

 المراجع
). التـأثیرات الم�اشـرة وغیـر الم�اشـرة ٢٠١٨أسماء فتحي لطفي عبد الفتـاح (

ــة لـــدى  ــابرة الأكاد�م�ـ ــذات والمثـ ــین النفســـي والشـــفقة �الـ لكـــل مـــن التمكـ
ــلاب ا ــة، طـ ــة العامـ ــة الثانو�ـ ــاني �مرحلـ ــفین الأول والثـ ــة لصـ ــة �ل�ـ مجلـ

 .٧٣٢-٦٩٣)، ٢) جزء (١٢( ٣٤، جامعة أسیوط، التر��ة
). القــدرة التنبؤ�ــة للمرونــة النفســ�ة ٢٠١٨أمــاني عبــد التــواب صــالح حســن (

ومســتوى الطمــوح �المثــابرة الأكاد�م�ــة لــدى طال�ــات المرحلــة الثانو�ــة، 
 .٣٨٨-٣٣٧)، ٦(٣٤، أسیوط جامعة، مجلة �ل�ة التر��ة

). فعال�ـة برنـامج قـائم علـى مهـارات ٢٠١٨أماني عبد التواب صالح حسـن (
التمكین النفسي في تحسین الكمال�ة التك�ف�ة والتوجه نحو الح�ـاة لـدى 

ــة،  ــة الأزهــــرطال�ــــات الجامعــ ــة التر��ــــة، جامعــ )، ١(١٨٠، مجلــــة �ل�ــ
٧٢-١٣. 
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برة الأكاد�م�ـة وعلاقتهـا �ـالتنظ�م ). المثـا٢٠١٨أم�مة عبد الـرح�م الـذنی�ات (
، رسالة ماجستیر (غیر منشورة)الذاتي للتعلم لدى طل�ة جامعة مؤتة،  

 كل�ة التر��ة، جامعة مؤتة، الأردن.
). التمكــین النفســي والالتــزام التنظ�مــي ٢٠١٩حنــان موســى الســید عبــد الله (

ــدر�س  ــة التـــ ــاء هیئـــ ــدى أعضـــ ــي لـــ ــدفق النفســـ ــین �التـــ ــداني �منبئـــ الوجـــ
را�طــة التر�ــو�ین ، دراســات عر��ــة فــي التر��ــة وعلــم الــنفسمعي، الجــا

 . ١٥٤-٩٣)، ١٦(  العرب،
 الح�ـاتي لـدىوالتوجه  النفسي). التمكین ٢٠١٦( النواجحه  زهیر عبد الحمید 
مجلــة جامعــة القــدس المفتوحــة المرحلــة الأساســ�ة،  معلمــيعینــة مــن 

 .٣١٦-٢٨٣)، ١٥( ٤، للأ�حاث والدراسات التر�و�ة والنفس�ة
). المثــابرة الأكاد�م�ــة ٢٠١٦ســحر منصــور القطــاوى ، نجــوى حســن علــى (

وعلاقتهــا �الصــلا�ة النفســ�ة وتحمــل الغمــوض لــدى عینــة مــن طــلاب 
) جــــزء ٤٨، (مجلــــة الارشــــاد النفســــيالجامعــــة المصــــر�ة والســــعود�ة، 

)٩٠-٥٢)، ٢. 
). التمكــــین النفســــي وعلاقتــــه �كــــل مــــن ٢٠١٨ســــعد بــــن مــــرزوق العتیبــــى (

ــزام ــر�ات  الالتـ ــي شـ ــاملین فـ ــدى العـ ــل لـ ــي العمـ ــدماج فـ ــي والانـ التنظ�مـ
)، ٤( ٣٨، المجلــة العر��ــة لــلإدارةالتــأمین الخاصــة �مدینــة الر�ــاض، 

١٤٣-١١٥ . 
). التمكــین النفســى لــدى أعضــاء هیئــة التــدر�س ٢٠١٧شــیرى مســعد حلــ�م (

ــوظ�فى  ــا الــ ــه �الرضــ ــاز�ق وعلاقتــ ــة الزقــ ــم �جامعــ ــة لهــ ــة المعاونــ والهیئــ
)، ٩٥، (كل�ـة التر��ـة جامعـة الزقـاز�ق،  ت تر�و�ـة ونفسـ�ةدراسـالدیهم،  

١١٨-٥٧ . 
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ــى ( ــاج الفقـ ــاح تـ ــد الفتـ ــد العز�ـــز عبـ ــ�م عرفـــه محمـــود وعبـ ــد النعـ ). ٢٠١٨عبـ
الاسهام النسبي للتمكین النفسي والتوجه نحو الح�اة والذ�اء الانفعـالي 
فــي الرضــا الــوظ�في لــدى عینــة مــن معلمــي الأزهــر فــي ضــوء �عــض 

) ٢( ٧٠، مجلـــة �ل�ـــة التر��ـــة جامعـــة طنطـــاد�موجراف�ـــة، المتغیــرات ال
 .٢٨١-١٩٦الجزء الرا�ع، 

الإحصـــــاء المتقـــــدم للعلـــــوم التر�و�ـــــة ). ٢٠١٦عـــــزت عبـــــد الحمیـــــد حســـــن (
 LISRELوالنفسـ�ة والاجتماع�ـة: تطب�قـات �اسـتخدام برنـامج لیـزرل 

 . القاهرة. دار الفكر العر�ى. 8.8
ــ). ٢٠١٠فـــاروق عبـــد الفتـــاح موســـى ( ، القـــاهرة، اس المثـــابرة الأكاد�م�ـــةمق�ـ

 الأنجلو المصر�ة.
. علــم الــنفس الاحصــائى وق�ــاس العقــل ال�شــرى ). ١٩٧٣فــؤاد البهــى الســید (

 . القاهرة. دار الفكر العر�ى.٣ط
ماجـــــد علـــــى الشـــــر�دة وعبـــــد اللط�ـــــف، �محمـــــد ســـــید محمـــــد عبـــــد اللط�ـــــف 

لــدى  ). التمكــین النفســي وعلاقتــه �مهــارات التــدر�س الإبــداعي٢٠١٨(
جامعــة ، المجلــة العلم�ــة لكل�ــة التر��ــةمعلمــي محافظــة وادى الدواســر، 

 .٣٣٣-٢٩٥)، ٤( ٣٤ أسیوط،
). علاقـــة أنمـــاط الـــتعلم حســـب قائمـــة �ولـــب ٢٠١٦ماجـــدة �اســـین القضـــاة (

رســالة ماجســتیر (غیــر �المثــابرة الأكاد�م�ــة لــدى طل�ــة جامعــة مؤتــة، 
 ، �ل�ة التر��ة، جامعة مؤتة، الأردن.منشورة)

). العلاقة بین الصمت التنظ�مي والالتزام ٢٠١٩هند ناصر أحمد عقیلات (
التنظ�مــي لــدى أعضــاء هیئــة التــدر�س فــي جامعــة البلقــاء التطب�ق�ــة، 

) ١٠٥، (مجلــة �ل�ــة التر��ــة جامعــة الزقــاز�ق، دراســات تر�و�ــة ونفســ�ة
 .٢٦١-٢١٥)، ١جزء (
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