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التأثير المعذل للمناخ التنظيمي في العلاقة بين القيادة الاصيلة والاستغراق 
 الىظيفي لذي القيادات الأكاديمية بجامعة الحذود الشمالية

 
 مستخلص الذراسة 

قةة يةيع الايةادة الةةياة نال اةاخ الياظي ة  هدفت الدراسة الحاليةة للةا الف ةن اةع ال ا 
لاايةةةادة الةةةةياة يالاسةةةيقرال  اليايؤيةةةة  الف ةةةن اةةةع الاةةةدرة نالف ةةةن اةةةع ، نالاسةةةيقرال الةةةنظي  

الف ةةن اةةع الاةةدرة ن ، لاايةةادة الةةةياة يال اةةاخ الياظي ةة  اليايؤيةةةالف ةةن اةةع الاةةدرة ن ، الةةنظي  
 ا هدفت للا الف ن اع اليأثير ال  دل لا ااخ ف، الاسيقرال النظي  يا ااخ الياظي   اليايؤية ل

( 332الياظي   ف  ال اقة ييع الايادة الةياة نالاسيقرال النظي  . يفنات اياة الدراسة  ع )
اضن يدريس  ع الايادات الفادي يةة ياا  ةة الحةدند ال ة الية. اسةيلدا الياحةث ثاثةة  اةاييس  

ن ايةةاس الاسةةيقرال الةةنظي  . ن ةةارت ايةةا   ، اظي ةة ن ايةةاس ال اةةاخ الي،  ايةةاس الايةةادة الةةةياة
الدراسة للا ناند ااقة اريياطية  ناية ن  يدلة ييع الايادة الةياة نفل  ع ال اةاخ الياظي ة  
نالاسيقرال النظي  ، ف ا ن ارت للا الادرة اليايؤية لاايادة الةياة يفل  ع الاسيقرال الةنظي   

اةةدرة اليايؤيةةة لا اةةاخ الياظي ةة  يالاسةةيقرال الةةنظي  ، نن ةةارت نن ةةارت للةةا ال، نال اةةاخ الياظي ةة 
الايةةا   نيضةةاى للةةا اليةةأثير ال  ةةدل لا اةةاخ الياظي ةة  فةة  ال اقةةة يةةيع الايةةادة الةةةياة نالاسةةيقرال 

 النظي   
الاسيتررا  الييييف ؛ التحمييل الم؛يدل؛ ؛ المنيا  التنييمي ؛ المفتاحية: القيادة الأصييمةالكممات 

  د الشمالية.جام؛ة الحدي 
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Abstract 
The current study aimed to reveal the relationship between 

authentic leadership, organizational climate and job involvement, and to 

reveal the predictive ability of authentic leadership through job 

involvement, and to reveal the predictive ability of authentic leadership 

with organizational climate, and to reveal the predictive ability of 

organizational climate by job involvement, and it also aimed to reveal 

the moderating effect  of organizational climate in the relationship 

between authentic leadership and job involvement. The study sample 

consisted of (221) academic leaders from the Northern Border 

University. The researcher used three measures; The Authentic 

Leadership Scale, the Organizational Climate Scale, and the Job 

Engagement Scale. The results of the study indicated that there is a 

positive and moderate correlation between authentic leadership and both 

organizational climate and job involvement, as well as the predictive 

ability of authentic leadership with both job involvement  and 

organizational climate, and indicated the predictive ability of 

organizational climate with job involvement, and the results also 

indicated the moderating effect of organizational climate in the 

relationship between authentic leadership and job involvement. 

Keywords: authentic leadership; organizational climate; job 

involvement; Moderation analysis; Northern Border University . 
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 مقذمة
ارفت الايادة اير الياريخ ييأثرايها ال احنظة ف  حياة الااساع ف ع ال  رنن اع الايادة 

 س النقةةةت فةةةأع الايةةةادة حيةةةر الةةةةحيحة ي فةةةع اع يةةةد ر اليايةةةةيا ةةةل ال اظ ةةةات اااحةةةة نفةةة  ا ةةة
نف  النقت الحاضر نةيح الفراد نال نظ نع ها اليرفيةز الر يسة  لا اظ ةات  اليحيية لا اظ ات

حيةةث ي يةةل ال اظ ةةات الةةا لياةةاس  نظ يهةةا سةة داس ن يح سةةيع لاهةةا ندرفةةت نع  نظ يهةةا ي ثاةةنع 
ع هةةا الةةذيع ي حاةةنع ال اظ ةةات  يةةزة ياافسةةية ااةةا الةةةنل الحايايةةة لهةةا، فةةال نظ يع ال لاةةةي

 لريع.لآا
نفةةةة  النقةةةةت الحاضةةةةر ي يةةةةل الهيافةةةةل الياظي يةةةةة لا ؤسسةةةةات احةةةةن الا رفزيةةةةة نيحةةةةانل 
نةحاب السطاة يفيين الايادة الاةياة، نالايادات الاةياة ه  اةنع  ةع الايةادة يؤفةد ااةا ياةاس 

 ,Gardner)  ب ااةةةا نهايةةةة الاا ةةةدال اقةةةات ااةةةا نسةةةس ةةةةادقة ننلاقيةةةة ي ي ةةةد فةةة  القالةةة

Cogliser, Davis & Dickens,2011)الاةادة الةذيع ي يافةنع سة ات الايةادة الاةةياة ، ف
 (George,2003)  قادة اديرنع يالثاة نقياديها يحال لها ا ن  لةياى 

الايةةةادة الاةةةةياة هةةة  ياةةةاس يةةةا يطةةةنيرد حةةةديثاى نقةةةد ل يةةةت دنراى  ه ةةةا فةةة  يطةةةنر نياةةةا   
 (Dardner et al. , 2011)  ظرية ناليارييية ف  ال يداعاليحاث الا

ن ع ااحية نلري ينةن الاسيقرال النظي   يأاه حالة  ةع ال ثةايرة نالااه ةال ال  رفة  
 & Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova) الاا  ال  نالإيااي  لا نظن ف  ال  ل

Bakker,2002) ،ل سةةيقرقيع نظي يةةاى( هةةا افةةراد ذنن ي ةةير اليحةةاث اع ال ةةنظ يع ال اهفةةيع )ا
 طاقة االية نف اسة ذايية  ري  ة

(Bakker,2009) . ن ةةةع حيةةةث الاليةةةزاا نالإااةةةاز فةةةأع ال ةةةنظ يع ال سةةةيقرقيع نظي يةةةاى
قادرنع ااا يطنير اسياايات يااسة يسيب ناند سة ات  ةع الي ةاؤل ن سةينل االيةاى  ةع الا ةاط 

ل ال هن دا  اى  رييط يالإااةاز الاياةاي  نيراةل السةيب ف ا اع لديها   نراى اع ال  ل الطنيل نا
نراس ال  ةةةةل الاةةةةاد لهةةةةذد ال  ةةةةة  ةةةةع ال ةةةةنظ يع الةةةةا ال ةةةة نر يال ي ةةةةة اليةةةة  ياةةةةي   ةةةةع ذلةةةةل اظةةةةراى 

 (Gorgievski, Bakker & Schaufeli, 2010) لا يافها دنافل دالاية قنية
 -ال؛لاقة بين القيادة الأصيمة يالاستررا  اليييف : 

ذنن الايادة الاةةياة ليسةنا فاةط داف ةنع ل ةنظ يها يةل ناهةا يحسةانع  ةع ااه ةافها  الاادة
يااييةةة فةة  طيي يهةةا ن ؤ ةةراى دالاى ااةةةا  فالاسةةيقرال الةةنظي   هةةن حالةةة ا سةةية  رييطةةةة يال  ةةل نات
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نييفةةنع الاسةةيقرال الةةنظي    ةةع ثاثةةة اي ةةاد .  (Schaufeli etal.,2003) رفاهيةةة ال نظةةن
 ي اا  نالااه ال.يي ثل ف  الانة نال

(Schaufeli etal., 2002) ، ي ةةرن الاةةنة يأاهةةا دراةةة الاهةةد نالطاقةةة اليةة  يرحةةب
نالاةنة ي فةع ال نظةن  ةع يطييةل ، (Ahmad & Gao, 2018) ال نظةن فة  يةذلها فة  ا اةه

ييا ةةا ي ةةير (Bakker & Gao, 2018) ال رناةةة ال اايةةة ل نااهةةة اليحةةديات فةة  يي ةةة ال  ةةل
ف ةا ، (Ahmad & Gao, 2018)اله يةة الية  ي ااهةا ال نظةن فة  ا اهةا الي اا  الا  ادار

 اع ال نظ ةنع ينااهةةنع دراةةة  ةةع اليحةدي الا ةةط نن ال رحةةنب فيةةه فة  ا اهةةا فةة  ضةةنس ي ةةاايها
(De Beer et al. ,2016)  نينةن الااه ال يأاه ااق اس ال رد الياا ف  ال  ل يدراة يةندي

 & Ahmad),(Schaufeli et al. ,2002) الةةةا حةةةدنث حالةةةة  ةةةع اليةةةدفل الا سةةة 

Gao,2018). 
نيةةؤثر الاةةادة ذنن الايةةادة الةةةياة ااةةا ايااهةةات  ةةنظ يها احةةن ال  ةةل )ني الاسةةيقرال( 
 ةع لةةال ل ةةارة الا ةل نالثاةةة نال ناطةةن الإيااييةة ي  اةةا الةةر يةةيح ال رؤنسةةنع نفثةةر االةةراط 

اةةةاى ناحةةةداى نيفناةةةنع نفثةةةر ي ةةةاؤلاى نثاةةةة فةةة  ا اهةةةا لاهةةةا ييحةةةدنع  ةةةل الاا ةةةد نالا ااةةةة ليفناةةةنا فري
 . (Avolio et al. ,2004)ة ياا دها نيظهرنع ال زيد  ع ال  اار الإياايي

 .يالاستررا  اليييف نيداا ايا   الدراسات اليارييية ال اقة ييع الايادة الةياة 
(Hsih & Wanag, 2015; Joo et al. , 2016; Scheepers & Elstob, 

2016; Oh et al. , 2018; Alvarez et al. , 2019; Tosen,Stander & Vaart, 

2020;  Vermeulen & Scheepers,2020 )   (2020  ، ) الرميدي يأخرين 
 (2021)أبيزيد، حمادة ، (2021( )إسماعيل، دينا 2021)ال؛تيب ،  

 المنا  التنييم 

ع ن حددات يي ة ال  ل ي ير ادييات السانل الياظي   الحالية الا اع سانفيات ال نظ ي
دالل ال اظ ة  ع نفثر ال نا ل يأثيراى ف  لايااية ال اظ ة.فاللةا ص ال ردية ناليي ة الياظي ية 
نالاياع ييا يحديده ا  ع لال ايااهات ال نظ يع نالاادة ف  ال اظ ات ال  ي  انع يها ني ها 

   اا اى ضرنرياى افيسب ال ديد السانفيات ال رييطة يال  ل لدي ال نظ يع يأي  ال ااخ الياظي
ا ني ير 2:71 ع الاهي ا ات نالااا ات ف  الادب اليريني ال رييط يالسانفيات الياظي ية  اذ 

ع ال ااخ الياظي   له يأثيراى فييراى ااا ايااهات ال نظ يع ن  نرها نالدراسات اليارييية الا 
 & Reichersني رن  (Berberoglu. ,2018)يالااي اس النظي   نادا ها النظي  
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Schneider (1990)  ال ااخ الياظي   يأاه اليةنرات ال  يرفة لاسياسات نال  ارسات
اع ال ااخ الياظي   يااييارد يةنرات  Hadiyatno (2018)نالإاراسات الياظي ية ف ا ي ير 

اس لظرنن ال  ل ال نضناية ي ا ف  ذلل س ات ال اظ ة نطيي ة ال اقات ييع ال نظ يع اثا
 يا يذ ال  ل، الا اااب ذلل 

اع لةا ص ال ااخ الياظي   يؤثرااا  فافأة ناداة ال نظ يع Stringer (2002)ناد 
 دالل ال اظ ة لذلل ه   رييطة يالداس النظي  .

 ال؛لاقة بين القيادة الأصيمة يالمنا  التنييم 

ل نا ل ال حددة ي ير ادييات السانل الياظي   الا اع سانفيات الايادة ي ثل نفثر ا
فسانفيات الاادة ي اب ، (Senturk & Sagnack, 2012) لا ااخ الياظي   دالل ال اظ ة

 & Hoy) دنراى ها اى ف  ي فيل ال ااخ الياظي   نيفنيع يي ات ال  ل الإياايية

Miskel,2010)  ،،(2020)الحارث ، عبد الله 
 ( 2020)الجهن ، س؛يد،  

 لايادة الةياة لها يأثيراى اياايياى ف  ال ااخ الياظي  .ي ير ايا   الدراسات الا اع ا
(Isaksen & Akkermans, 2011; Cottril, 2011; Du & Choi, 2013)  

الا اليأثير الإيااي  لاايادة الةياة ف  ليااد  Walumbwa et al. (2008)ي ير ي
ننفثر ناياى يفل  ا يحيط حيث لع  الاا د الةيل ي ها ا سه ايداى   ااخ ليااي  دالل ال اظ ة 

ناظراى لفنع الاا د الةيل ييحدث نيسال طيااى لاي ه  يه نياري ينةاى   ينحاى  ل  ع حنله.
ن  يادايه فأاه يةيح قادراى ااا اليأثير الإيااي  يفل  ع حنله   ا يا اه دا  اى نااياى ي حددات 

درافه يأاه السييل ال ااسب ال ااخ الياظي   حيث ي  ل ااا ينفير  ااخ ليااي  لنايه ن  ات
لااه ال ال نظ يع ف  نا الها   ا يحال الهدان الي  يس   اليها ال اظ ة نذلل ل ا ي فسه 
ال ااخ الياظي    ع ي اال ييع الافراد نال اظ ة هذا فضاى ااا ااه اا ل يي   ياظي   يؤثر 

 ف  سانل نايااهات ال اظ ة.
 -: تررا  اليييف ال؛لاقة بين المنا  التنييم  يالاس

اظراى لطيي ية ال اافسة ييع ال اظ ات ال ي اثاة ف  الهدان نال  ل فأع ال هارات 
نالليرات الي  ي افها  نظ يها قد يفنع انا ل حاس ة ليحايل رؤييها نرساليها ننهدافها، نلفاها 

ااا  ليست ض اااى ليحايل ذلل  الا يفع هاالل  ااخ ياظي   ليااي  نالذي يؤثر يدنرد
 سانفيات ال نظ يع ندناف ها نااه افها ف  ال  ل. 
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(Sunarshin& Helmiatin,2017, Sambandam &Chockalingamm, 

2017) 

فال ااخ الياظي   يؤثر ااا رؤية نرسالة ناهدان ال اظ ة ف اد ا يفنع ال نظ نع ف  
 اظ ة ااا يحايل حالة  زااية ايدة ني  رنع يالرضاس ال اا اع ال اظ ة فأع ذلل سيسااد ال

نهدافها نياليال  ياه ل ال نظ يع ف  نا الها ن  ا يؤفد ال اقة الانية ييع ال ااخ نالياظي   
 ,Abun, et al.,2021) (Viitala ,2015نالاسيقرال النظي    ا ل ارات اليه ايا   دراسات

et al.,ع رفاهية   ع ناند ااقة لياايية قنية ييع ال ااخ الياظي   نال سينل ال ري ل 
 ال نظ يع ف  ال  ل نالاسيقرال النظي  ، ف ا ي ير فل  ع

"Schaufeli (2016)""،"Morris and  Bloom(2002) ، جبيري،فيريز"
اع  et al. Albrecht (2018)، (2016)""الأحمري عبد الله، ("  (2020بيممه، نجاة،

  افثر ارضة لاسيقرال ف  ال نظ يع ال ا ايع ف  ال اظ ات الي  ييسا ي ااخ ياظي   ليااي
 ال  ل نالرضاس ااه.

اع ال ااخ الياظي   الذي ييسا يالينيرات  Haakonssonيزملائه  (2008)ني ير 
ف ا ي ير ، نالضقنطات ال ري  ة ذي يأثير حير  حيب نساي  ااا ال ا ايع دالل ال اظ ة

Robertson & Cooper (2010)ا يفنع ال ااخ اع الاسيقرال النظي   يفنع  ري  اى ااد 
 الياظي   ةحيا.

لذلل ن  ا يادا ييضح ناند ااقة اريياطية  ناية ييع ال ااخ الياظي   نالاسيقرال 
 النظي  .

 :مشكلة الذراسة

ااا الرحا  ع اع ادييات اليحث اليريني نالدراسات اليارييية ي ير الا  س نلية الاادة 
فإاه  (Hansen, Byrne & Kiersch,2014) ف  يفنيع الاسيقرال النظي   لدي ال نظ يع

 ا زال هاال طاياى  يزايداى ف  لاراس ال زيد  ع الدراسات الي  يذفر ال اقة ييع الايادة الةياة 
 & Hsieh) نالاسيقرال النظي   ل ا لاايادة الةياة  ع يأثير ليااي  ف  سانل ال نظ يع

Wang, 2015)( نالي  ينةات للا نع 3132، نهن  ا يؤفدد ايياة دراسة ال ةاح )
%(  ع الييايع ف  الاسيقرال النظي   لدل 46سانفيات الايادة الةياة فسرت  ااسييه )

(  نالي  3131ف ا نيديه ايياة دراسة ال از   نال هدي )،   ا   الي ايا ال اا ف  الفنيت
الفنيت ف  ي سير  ا ن ارت للا الادرة اليايؤية لاايادة الةياة لدل  ديري  دارس الي ايا ال اا ي
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%(  ع الييايع ف  الاسيقرال النظي    لدل   ا   الي ايا ال اا . ن  ا يادا ييضح 22اسييه )
هذا فضاى ااا نع اياات الدراسات ، ناند ييايع ف  اسية الي سير ف  الاسيقرال النظي  

   ظ ها فاات  ع ال  ا يع 
ية لدراسة يأثير الايادة الةياة ف  لذلل يأي  هذد الدراسة اسيااية لاينةيات اليرين 

 لدل ناضاس اليدريس ف  الاا  ات  ع الاادة .  الاسيقرال النظي  
ن ع ااحية نلرل ن ارات ندييات السانل الياظي   ليأثيرات الايادة الةياة ف  قدرات 
ناضاس  اسني  ال اظ ة  ع لال ليااد  ااخ ياظي   ليااي  ييع ناضاس ال اظ ة نياليال  
فأع الآلية الإياايية ييع الاا د نال نظ يع نالي  يؤثر ف  الداس النظي   ييا اير ال ااخ 

ع الايادة ن Nelson, et al. (2014)ي  Avolio, et al. (2004)ني ير فل  ع  الياظي  .
 Albrecht, etالةياة لها يأثير دالاى ف  يفنيع ال ااخ الإيااي  دالل ال اظ ة ل ا ن ار اليه 

al. ,(2018)    ع اع ال نظ يع يسيقرقنع ف  ال  ل دالل  اظ ايها ااد ا يينفر  ااخ ياظي 
 ع اع ال ااخ  Robertson & Cooper (2019)ليااي  هذا فضاى ا ا ن ار اليه 

، نهن  ا نفديه ايياة دراسة الياظي   الةح  يؤدي ال  اري اع  سينل الاسيقرال النظي  
Hassanin and Ghanem(2019)   نالي  ن ارت للا نع ال ااخ الياظي   ي سر  ا اسييه

 %(  ع الييايع ف  الاسيقرال النظي   لدل ال ا ايع يال اادل ال ةرية. 6218)

 -لذلل ن  ا يادا ييضح   فاة الدراسة الحالية ف  السؤال الر يس  اليال : 
ايادة الةياة ف  ال اقة ييع ال   دلاى ال  ني  دل يا ب ال ااخ الياظي   دنراى 

 نالاسيقرال النظي   لدي الايادات الفادي ية ياا  ة الحدند ال  الية.
 نيي رع  ع السؤال الر يس  اليساؤلات ال راية اليالية:

 ا  دل ناند ااقات اريياطية  ناية ندالة ييع الايادة الةياة نفاى  ع ال ااخ الياظي    (2)
 يحث؟ ع ناهة اظر اياة ال نالاسيقرال النظي  

 ع ناهة اظر  لاايادة الةياة يالاسيقرال النظي   لدي الايادة الافادي ية ؤية ا الادرة الياي (3)
 اياة اليحث؟

 ع ناهة اظر  لدي الايادة الافادي ية لاايادة الةياة يال ااخ الياظي   ؤية ا الادرة الياي  (4)
 ؟اياة اليحث
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 ع ناهة  اخ الياظي   يالاسيقرال النظي  لفاى  ع الايادة الةياة نال ا ؤية  ا الادرة الياي (5)
 اظر اياة اليحث؟

اليأثير ال  دل لا ااخ الياظي   ف  ال اقة ييع الايادة الةياة نالاسيقرال النظي    ع  ا  (6)
 ناهة اظر اياة اليحث؟ 

 :اهذاف الذراسة
 يهدن الدراسة الحالية للا :  

ع الايادة الةياة نفاى  ع  دل ناند ااقات اريياطية  ناية ندالة يي الف ن اع (2)
  ع ناهة اظر اياة اليحث. ال ااخ الياظي   نالاسيقرال النظي  

الادرة الياي ية لاايادة الةياة يالاسيقرال النظي   لدي الايادة ناقل  الي رن ااا (3)
  ع ناهة اظر اياة اليحث. الافادي ية

لدي الايادة  الياظي   الادرة الياي ية لاايادة الةياة يال ااخناقل  الي رن ااا  (4)
  ع ناهة اظر اياة اليحث. الافادي ية

الادرة الياي ية لفاى  ع الايادة الةياة نال ااخ الياظي   يالاسيقرال ناقل  الي رن ااا (5)
  ع ناهة اظر اياة اليحث. النظي  

اليأثير ال  دل لا ااخ الياظي   ف  ال اقة ييع الايادة الةياة  الي رن ااا (6)
 ل النظي    ع ناهة اظر اياة اليحث. نالاسيقرا

 : اهمية الذراسة

يايل نه ية الدراسة الحالية  ع ي ا يها  ل الايااهات الحديثة ف  ندييات السانل الياظي    (2)
الإداري نالي  يرفز ااا ليااد اااا ننفضل نداس دالل ال اظ ة، نذلل  ع لال ياانلها 

يد  ع الدراسات الا اسها ه ال ري ل فدالة ل يقير الاسيقرال النظي   نالذي ي ير ال د
 لا  ايات الياظي ية الإياايية دالل ني  اظ ة.

ي د ال ااخ الياظي   ذن يأثير ليااي  االٍ ااا  سينل ال رد نلذلل فأاه يايئ يالداس  (3)
النظي   ال ري ل نالاناي  ال رحنب  اها ف  يي ات ال  ل دالل ال اظ ة ال ليا ة ن ع هذا 

 ية الدراسة الحالية. ااست نه 

ااا الرحا  ع اع ال اد ال اض  يا ياانل دراسات اديدة ف   اال الايادة الةياة الا ااه  (4)
 ا زالت هاال حااة لاراس ال زيد  ع الدراسات اليارييية ل ها ال يقيرات النسيطة نال  دلة 
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  ( دالل ني  اظ ة ف  يأثير الايادة الةياة ف  ال يقيرات الياي ة ) ثل الاسيقرال النظي
  ع ال اظ ات.

يأي  نه ية هذد الدراسة  ع فناها يسها ف  لثراس ال فيية ال ريية  ع لال ا دادها ندنات  (5)
حديثة  اااة نذات لةا ص سيفن يرية  اينلة  ثل اسييياع الاسيقرال النظي   نال ااخ 

 الياظي  .

 حذود الذراسة

 يحدد الدراسة يالحدند اليالية:
رؤساس القساا ال  اية ن نفاس الفايات ن نفاس ال  ادات ال ساادة   رية:الحدند الي (2)

 ياا  ة الحدند ال  الية.
-2553يا يطييل الدراسة لال ال ةل الدراس  النل  ع ال اا الاا     الحدند الز اية: (3)

 هة 2554
فة ال ريية اا  ة الحدند ال  الية ف   دياة ارار يال  ايال ار الر يس   الحدند ال فااية: (4)

 الس ندية.

يقيرات الدراسة الحالية نالي  ي  ل الايادة الةياة ف يقير  سيال   الحدند ال نضناية: (5)
 ال ااخ الياظي   ف يقير نسيط، نالاسيقرال النظي   ف يقير يايل.

 :مصطلحات الذراسة
 نحد نا اط السانل الايادي الإيااي  الذي يداا الرنح ال  انية القيادة الأصيمة:

الإياايية، ني زز ال ااخ اللاق  ف  ال  ل، لرفل  سينل النا  الذاي  يدراة فييرة، ني زيز 
ال اظنر اللاق  الدالا ، نداا ا ايات ال  الاة ال ينازاة، نال  افية الناضحة ف  ال اقات 

 .   (Alvesson & Einola, 2019) نيدايا اليا ية ناليطنير الذاي  نالإيااي  لا ا ايع
ني رن اارا ياى: يأاها الدراة الي  يحةل اايها ال سيايب ااا الاسييياع ال  دٌ لهذا 

 القرض.
 (9ص: 2021) ف  الاحمري، ، (2008) )الطيبارفه المنا  التنييم :  

يأاه  ا ناة لةا ص يي ة ال  ل الي  ي فع قياسها، نالي  يدرفها ال لاص ف  يي ة 
يأاه  يي؛رف إجرائياً: ، نالي  يؤثر ااا داف ييها نسانفها.ال  ل يأسانب  يا ر ان حير  يا ر

 الدراة الي  يحةل اايها الاسييياع ال  دٌ لهذا القرض.
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 -الاستررا  اليييف : 

ي رن الاسيقرال النظي   ف  ارسة لدارية ن فنع سانف  ياطني ااا  فناات اديدة 
 Bailey et) ل  ل ل يرات طنياةي  ل الاسي ياع يال  ل، اليحدي، اليقاب ااا الة نيات نا

al., 2017: 15) :ًيأاه الدراة الي  يحةل اايها ال سيايب ااا الاسييياع  يي؛رف إجرائيا
 ال  دٌ لهذا القرض.

 : إجراءات الذراسة

 : منهج الذراسة

ل ااسييه لطيي ة الدراسة ننهدافها  ؤي نسيلدا الياحث ال اه  النة   الاريياط  الياي
ال اقة الاريياطية ييع الايادة الةياة ف يقير  سيال، نال ااخ الياظي   نذلل  ع لال 

 نالاسيقرال النظي   ف يقير يايل.،   دليقير  ف
 :مجتمع الذراسة

ييفنع  اي ل الدراسة  ع رؤساس القساا ال ا ية ن نفاس الفايات ن ال  ادات ال ساادة 
 ( اضناى.   :9اها الذي يياغ )  ياا  ة الحدند ال  الية ف   ارها الر يس  ن فرن 

 عينة الذراسة: 

ي ثل ، اضن يدريس  ع رؤساس القساا ننفاس ال  ادات  (74ييفنع الدراسة  ع )
 %(.   82%(، نالذفنر  ا اسييه )    18الاااث  ا اسييه ) 

 : أدوات الذراسة

 ييفنع ندنات الدراسة  ع ثاثة اسيييااات   ات
 :استبيان القيادة الأصيمة (2)

 .Walambua, et al  ع نفثر اسيييااات الايادة الةياة  ينااىة نقاا يأادادد

يهدن قياس  ؤ رات ن  ارسات الاا د الةيل ف  ال اطاة، ييفنع الاسييياع  ع  (2008),
 6ال  افية ف  ال اقات )،    ردات( 5النا  الذاي  ) ني اد: 5  ردة  نزاة ااا  27

ييا    ردات(. 4ال  الاة ال ينازاة )،   ردات( 5الدالا  ) ال اظنر اللاق ،   ردات(
( نلا انفل 6الاسيااية ااا ال ااييس نفل  اياس "ليفرت" الل اس  ييرانح ييع انفل ي دة )

 ( ف  ال يارات ال ناية ني فس ف  ال يارات السايية.2ي دة )
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 :ردات نذل اسيلدا الياحث لحساب ةدل ال اياس طرياة ةدل ال   ةدل الاسييياع
يحساب   ا ل اريياط ييع دراة فل نالدراة الفاية لاي د الذي ياي   لليه ي د حذن دراة 

نه   117:9-11371حيث ياقت قيا   ا ات الاريياط   ا ييع ، ال  ردة  ع الدراة الفاية
 اضن يدريس  57دراات  ري  ة ن ناية  نذلل ااا اياة اسيطااية ياقت  

 :57ا الياحث طرياة نلن فرناياخ ياسيلداا اياة اسيطااية ياقت اسيلد ثيات الاسييياع 
 نه  قي ة  ري  ة .  :1192حيث ياقت قي ة   ا ل الثيات الفا  ، اضن يدريس

 : يا حساب الايسال الدالا  ييع ني اد ال اياس ني ضها الي ض نالدراة  الايسال الدالا
حت قيا   ا ات الاريياط ييع نقد يران ، اضنا 57الفاية ااا اياة اسيطااية ياقت 

 نه  قيا  ناية ن ري  ة .  1144-11:2

 استبيان المنا  التنييم : 

يأاداد اسييياع ال ااخ الياظي   يهدن   Pena – Suarez, et al. ,(2013)قاا 
قياس  حددات اليي ة الياظي ية دالل ال اظ ات نلحراض هذد الدراسة اسيلدا الياحث الةنرة 

  ردة  نزاة ااا ي د ناحد فاط، ييا الاسيااية  26ال اياس ن الي  ييفنع  ع ال ليةرة  ع 
( ف  ال يارات 2( ال  لا ننافل ي دة )6لا اياس "ليفرت" الل اس  ييرانح  ا ييع ننافل ي دة )

 ال ناية ييا ا ي فس ف  الإاايات السايية.
 ل لةةةل  ةةةردات نذةةةةدل الاسةةةييياع: اسةةةيلدا الياحةةةث لحسةةةاب ةةةةدل ال ايةةةاس طرياةةةة ةةةةدل ا

يحساب   ا ل اريياط يةيع دراةة فةل نالدراةة الفايةة لاي ةد الةذي ياي ة  لليةه ي ةد حةذن دراةة 
 11835-:1137حيةةث ياقةةت قةةيا   ةةا ات الارييةةاط   ةةا يةةيع ، ال  ةةردة  ةةع الدراةةة الفايةةة 

 اضن يدريس 57نه  دراات  ري  ة ن ناية  نذلل ااا اياة اسيطااية ياقت  

 :57سيلدا الياحث طرياة نلن فرناياخ ياسيلداا اياة اسيطااية ياقت ا ثيات الاسييياع 
نيدل ااا ، نه  قي ة  ري  ة 11788حيث ياقت قي ة   ا ل الثيات الفا  ، اضن يدريس

 ثيات ال اياس. 

 : يا حساب الايسال الدالا  ييع   ردات ال اياس نالدراة الفاية ااا اياة  الايسال الدالا
نه   :115-1134نقد يرانحت قيا   ا ات الاريياط ييع ، اضنا 57اسيطااية ياقت 

 قيا  ناية ن ري  ة . 
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 استبيان الاستررا  اليييف :  (2)

يأاداد هذا الاسييياع لاياس  Shrotryia & Dhanda,(2020)قاا فل  ع 
ال ناس ة  P  ردة  نزاة اا  ثاثة اي اد 27الااه ال ف  ال  ل، ييفنع ال اياس  ع 

ييا الاسيااية    ردات(. 6اليناه احن ال  ل )،   ردات( 5ال  الية ال اط ية ) ،  ردات(8)
( ف  2( ال  لا ننافل ي دة )6لا اياس نفااى ل اياس "ليفرت" الل اس  ييرانح ييع ننافل ي دة )

 ال يارات الإياايية ييا ا يا فس ف  الإاايات السايية.
 :اياس طرياة ةدل ال  ردات نذلل اسيلدا الياحث لحساب ةدل ال  ةدل الاسييياع

يحساب   ا ل اريياط ييع دراة فل نالدراة الفاية لاي د الذي ياي   لليه ي د حذن دراة 
 11723-11352حيث ياقت قيا   ا ات الاريياط   ا ييع ، ال  ردة  ع الدراة الفاية 

 اضن يدريس 57نه  دراات  ري  ة ن ناية  نذلل ااا اياة اسيطااية ياقت  

 57اسيلدا الياحث طرياة نلن فرناياخ ياسيلداا اياة اسيطااية ياقت  يات الاسييياع:ث 
نيدل ااا ، نه  قي ة  ري  ة 11746حيث ياقت قي ة   ا ل الثيات الفا  ، اضن يدريس
 ثيات ال اياس.

 : يا حساب الايسال الدالا  ييع ني اد ال اياس ني ضها الي ض نالدراة  الايسال الدالا
نقد يرانحت قيا   ا ات الاريياط ، اضن يدريس  57ااا اياة اسيطااية ياقت الفاية 
 نه  قيا  ناية ن ري  ة . 1189-1149ييع 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة
للإااية اع يساؤلات الدراسة اسيلدا الياحث   ا ات اريياط "ييرسنع" نيحايل 

ل ي د اليأفد  ع ينفر  رنط اسيلداا فل ذل ، يطرياة  "لدلال" الااحدار اليسيط نال ي دد 
 نسانب  ع الساليب الإحةا ية.

  نتائج الذراسة 
ما مدى يجيد علاقة ارتباطية دالة بين القيادة الاصيمة يكلا من المنا  التنييم   -1

 يالاستررا  اليييف ؟

اسيلدا الياحث   ا ل اريياط ييرسنع للإااية اع اليساؤل نالادنل الآي  ينضح 
   :الايا 

 



2022(2ج) يناير (921العدد )     ببنها التربية كلية مجلة  
 

 933 

 (: م؛املات ارتباط بيرسين لم؛لاقات بين متريرات الدراسة 1جديل )

 الدلالة ر المتريرات التاب؛ة المتريرات المستقمة
 1.12 1.431 ال ااخ الياظي    الايادة الاةياة 

 1.12 1.423 الاسيقرال النظي    
يادة الةياة ييضح  ع الادنل : ناند ااقة اريياطية  ناية ن  يدلة دالة ييع الا

ف ا ن ارت للا ناند ااقة اريياطية  ناية ن  يدلة ييع الايادة الةياة ، نال ااخ الياظي  
 نالاسيقرال النظي   .

 ما القدرة التنبؤية لمقيادة الأصيمة بالاستررا  اليييف  ؟ -2
اسيلدا الياحث يحايل الااحدار اللط  اليسيط للإااية اع يساؤل الدراسة الثاا  

 ل الاي  ينضح الايا   :نالادن 
(:  نتائج تحميل الانحدار الخط  البسيط لمتنبؤ بالاستررا  اليييف  من القيادة 2جديل )

 الأصيمة

المترير 
 التابع

المترير 
 الدلالة قيمة "ت" قيمة " ف" 2ر ر الثابت المستقل

الاسيقرال 
 النظي   

الايادة 
 الةياة 

66.676 1.423 1.1:8 34.72: 5.971 1.112 

%(  ع الييايع ف  8.:ييضح  ع الادنل: نع الايادة الةياة فسرت  ا اسييه ) 
 الاسيقرال النظي  .

 ؟مقيادة الأصيمة بالمنا  التنييم ما القدرة التنبؤية ل -3
اسةةةيلدا الياحةةةث يحايةةةل الااحةةةدار اللطةةة  اليسةةةيط للإاايةةةة اةةةع يسةةةاؤل الدراسةةةة الثالةةةث  

 نالادنل الاي  ينضح الايا    
 من القيادة الأصيمةالبسيط لمتنبؤ بالمنا  التنييم  (: نتائج تحميل الانحدار الخط  3ل )جدي

المترير 
 التابع

المترير 
 الدلالة قيمة "ت" قيمة " ف" 2ر ر الثابت المستقل

ال ااخ 
 الياظي    

الايادة 
 الةياة 

61.989 1.431 1.213 35.:44 5.::4 1.112 

%(  ع الييايع ف  2113الةياة فسرت  ا اسييه ) ييضح  ع الادنل: نع الايادة 
 ال ااخ الياظي   .
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 ما القدرة التنبؤية لممنا  التنييم   بالاستررا  اليييف ؟ -3
اسيلدا الياحث يحايل الااحدار اللط  اليسيط للإااية اع يساؤل الدراسة الرايل   

 ي  ينضح الايا  :لآنالادنل ا
لخط  البسيط لمتنبؤ بالاستررا  اليييف  من المنا  (:  نتائج تحميل الانحدار ا4جديل )

 التنييم 

المترير  المترير التابع
 المستقل

 الدلالة قيمة "ت" قيمة " ف" 2ر ر الثابت

الاسيقرال 
 النظي   

ال ااخ 
 الياظي    

66.676 1.33: 11163 23.186 4.586 1.112 

%(  ع الييايع ف  613ييضح  ع الادنل : نع ال ااخ الياظي    فسر  ا اسييه ) 
 الاسيقرال النظي   .

 ما التأثير الم؛دل لممنا  التنييم  ف  ال؛لاقة بين القيادة الأصيمة يالاستررا  اليييف  ؟-4

 يا   اسيلدا الياحث يحايل الااحدار ال ي دد يطرياة "لدلال"  نالادنل اليال  ينضح الا
(:  نتائج تحميل الانحدار المت؛دد  لمتنبؤ بالاستررا  اليييف  من التفاعل بين 5جديل )

 القيادة الأصيمة يالمنا  التنييم 

 2ر 2ر ر النميذج
 الم؛دل

الخطأ 
الم؛ياري 
 لمتقدير

 إحصاءات الترير
ترير 

دلالة ترير  F df1 df2ترير  2ر
F 

2 11451 11227 11219 8199 11227 251392 3 71 11116 
3 114:6 11267 11256 8183 11152 211536 2 72 11112 

ي ير للا الزيادة ف  الييايع  3 ع الادنل ييضح : اليقير ف   ريل   ا ل الاريياط ر
حيث ن ارت الايا   ، ال  سر ااد لضافة  يقير الي اال ييع الايادة الاةياة نال ااخ الياظي  

( ني نع الي اال ييع الايادة الةياة نالايادة الةياة 1.152سر ي ادار )ا زيادة الييايع ال  لل
ننع هذد الزيادة دالة احةا ياى ، %(5.2زاد  ع الييايع ال  سر ف  الاسيقرال النظي   ياسية )

 ( .1.112ااد  سينل دلالة ياغ )
  .رال النظي  نياليال  فإع ال ااخ الياظي   يُ دل ال اقة ييع الايادة الةياة نالاسيق

 مناقشة النتائج يتفسيرها:  
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ن ارت ايا   الدراسة ف  يساؤلها النل للا ناند ااقة اريياطية  ناية ن  يدلة ندالة 
 ييع الايادة الةياة نالاسيقرال النظي  .

 ,Towsen , Stander & Vaart, 2020 )نيي ل هذد الايياة  ل ايا   دراسات

Alvarez  et al.,2019; Oh et al., 2018, Hsih & Wanag,2015, Joo et al., 

 (2021ال ييي ، ، 2020الر يدي نآلرنع، ,2016
ني زن الياحث هذد الايياة  ع لال اللةا ص الي  ي يافها الاادة ذنن الايادة 
الةياة  ثل ال ل نالثاة نال ناطن الإياايية نهن  ا يسااد الايحاد  ا ييع الاا د نال رؤنسيع 

ريل ناحد   ا يؤدي ف  اهاية ال ر للا االراط ال رؤنسيع ف  ا اها يدراة فييرة ليفنيا ف
يظهر ف  ااه افها ال  رف  نالااي اا   ل ز ا ها ف  ال  ل نااه افها السانف  ال ي ثل ف  
الاالراط ف  سانفيات ال  ل الإيااي  الذي يفنع له  ردند فيير ف  يحايل الهدان 

 دة.ال نضناة  ع قيل الاا
ف ا ن ارت ايا   الدراسة ف  يساؤلها النل الا ناند ااقة اريياطية  ناية ييع 

 & Senturk الايادة الةياة نال ااخ الياظي   نيي ل هذد الايياة  ل ايا   دراسات

Sagnack, 2012, Hoy & Miskel, 2010, ) ،الحارث  نايد 2020)الاها  نس ند ،
 (2020الله،

 Reichersايياة ف  ضنس ي رين ال ااخ الياظي   لدي الياحثيع ني زن الياحث هذد ال

& Schneider(1990)  حيث ن ار الا اع ال ااخ الياظي   ي ثل اليطنرات ال  يرفة
لا  ارسات دالل يي ة ال  ل حيث اع  ا ي ارسه الاادة الذيع يييانع اه  الايادة الةياة  ع 

ي اس يسااد ال رؤنسيع اا  يفنيع ايااهات لياايية سانفيات يي ثل ف  الي ها نالإياايية نالاا
دالل ال اظ ة حيث يرنع ظرنن ال  ل دالل ال اظ ة ف  ضنس هذا الانع  ع الايادة داا اى 

ف ا ي فع ي سير  ن سااداى لها   ا يساادها ااا يحايل الهدان الي  يس   لليها ال اظ ة.
 Tok & Roh(2016)ذلل ف  ضنس  ا ن ار لليه فاى  ع 

حيث ن ار للا نع الاا د الةيل نفثر ناياى يفل  حددات يي ة ال  ل ف ا ياري 
ينةاى   ينحاى  ل فل  ع حنله  ع ال رؤنسيع نهن  ا يساادد ااا يفنيع يأثير ليااي  يفل 
 ع حنله الا ر الذي يا اه قادراى ااا ينفير  ااخ ياظي   ليااي  ااي   ع الي اال ييع 

 ة.ال رؤنسيع نال اظ 
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%( 21ن ارت ايا   الدراسة ف  يساؤلها الثاا  للا نع الايادة الةياة ساه ت ياسية )
%(  ع الييايع 1:ياريياى  ع الييايع ال  سر لاسيقرال النظي   نهذا ي ا  نع هاالل حنال  )

ف  الدراة الفاية لاسيقرال النظي   ي فع ازند الا انا ل اديدة آلري ياب نع ييناه لليها 
ني زن ( 3131نهذد الايياة يي ل  ل ايياة دراسة ال از   نال هدي )، راسات ال سيايايةالد

الياحث هذا الاسهاا الاسي  لاايادة الةياة ف  اليايؤ يالاسيقرال النظي   الا لةا ص الاادة 
الذيع ييس نع يهذا الانع  ع الايادة نالي  ف  ضنس لها ييا يفنيع يي ات ا ل لياايية ن  ا ة 

 ا رؤنسيع   ا يساادها ااا الاالراط ف   ها ها النظي ية.ل
نن ارت ايا   الدراسة ف  يساؤلها الثالث للا اع الايادة الةياة نسه ت لسها اى دالاى 

%( 28ياليايؤ يال ااخ الياظي   حيث ياغ لسها اى ف  الييايع ال  سر الفا  لا ااخ الياظي   )
الفا  ف  ال ااخ الياظي   ي زي الا انا ل نلري نهن  %  ع الييايع94نهذا ي ا  اع حنال  

 ا ياب نع يياه اليه اليحنث ال سياياية ني زن الياحث هذا الاسهاا ف  ضنس لةا ص الاادة 
الذيع ييس نع يالايادة الةياة حيث يسااد هذد اللةا ص ساياة الذفر ف  نقا ه ااقات 

ي ا  ااها اا ل يي   ياظي   حاسا  ؤثر ي فل لياايية ن ساادة ييع الاادة نال رؤنسيع نهذا 
دال ف  سانل ال رؤنسيع دالل ال اظ ة نه   ا يسااد ااا ةال  هارات نليرات ال رؤنسيع 

 دالل ال اظ ة.
ن ارت ايا   الدراسة ف  يساؤلها الرايل للا نع ال ااخ الياظي   فسر  ا اسييه 

%( ياريياى  ع 1:نهذا ي ا  نع حنال  ) %(  ع الييايع الفا  ف  الاسيقرال النظي  21.35)
الييايع ف  الاسيقرال النظي   ي ند ل نا ل نلري فاات ايرزها الايادة الةياة نالي  فسرت 

%( نهن  ا ياب نع ييناه لليه اليحنث ال سياياية ني زن الياحث هذا الاسهاا لا ااخ 21)
الذي سااد ال رؤنسيع ااا الاسيقرال الياظي   للا ثاثة انا ل  حددة لهذا ال ااخ  الياظي   

النظي   نيي ثل ف  ال اقات الااي ااية ييع الاادة نال رؤنسيع حيث ييسا هذد ال اقات 
يالإياايية نال ساادة نالداا نالي ها   ا يؤدي للا االراط ال رؤنسيع ف  نداس  ها ها النظي ية 

ف  يي ة ال  ل نالي   ع  ؤ رايها يادير نثاا  هذد ال نا ل يي ثل ف  الثاة الياظي ية  ياااح.
ثا يأي  ثالث هذد  اسها ات ال رؤنسيع ن راقية نداس ال هاا اع فثب نناند نهدان ناضحة.

ال نا ل نال ي ثاة ف  ينطيد الااي اس الياظي   اير ي ض ال  ارسات ال ي ثاة ف  الي ايل ااا 
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ااز الهدان ثا ينفير فرص اليرقية حل ال  فات يطرل ليدااية، ياديا اليها ة ف  حالة لا
 ناليدريب دالل ال اظ ة.

ففل هذد ال نا ل  اي  ة ساادت ال رؤنسيع ااا يذل الاهد الازا نال  ارفة الا طة 
 ع لال يفنيع الإحساس يالإاااز لدي فل فرد  ع ال رؤنسيع حيث يؤدي ذلل ف  اهاية 

 ال ر للا الاسيقرال النظي  .
سة ف  يساؤلها اللا س للا ناند يأثير  ّ دل دال لا ااخ الياظي   ن ارت ايا   الدرا

ف  ال اقة ييع الايادة الةياة نالاسيقرال النظي   ني زن الياحث ذلل للا نع ال ااخ الياظي   
الإيااي  نالذي ييسا يال نا ل الثاثة ال  ار لها ف  ي سير اليساؤل الرايل ساادت ااا يانية 

الايادة الةياة نالاسيقرال النظي   نهن  ا ي ير للا قدريه ااا ي ديل هذد   دل الاريياط ييع
 ال اقة.

 : تىصيات الذراسة
ف  ضنس الايا   الدراسة ينة  الياحث يييا  اه  الايادة الةياة دالل  ؤسسات  -2

 .لاسيقرال النظي   ف  يي ات ال  لالي ايا ال ال  ل ا لها  ع لةا ص ندت الا يحايل ا

 اةةةال الايةةةادة نالسياسةةةات اليرينيةةةة الةةةا ياةةةةا فةةة  ع يياةةةه اليحةةةنث ال سةةةياياية ياةةةب ا -3
 النظي  . الاسيقرال ال نا ل ال سه ة ف  نةنل ال رؤنسيع دالل ال ؤسسات للا حالة 

ف  ضةنس ايةا   الدراسةة ياةب ااةا ةةاا   الاةرارات اليرينيةة ايلةاذ  ةا ياةزا يقيةة لياةاد  -4
ل ال رؤنسيع للا حالة الاسيقرال النظي   نهن  ةا  ااخ ياظي   ليااي  يسااد ااا نةن 

 ي ند يال ا دة ف  يحايل الهدان الياظي ية لا ؤسسات الي اي ية.  
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 المراجع 
 المراجع العربية 

( نثر الايادة الةياة ااا  لراات ال  ل ال نق ية نالسانفية 3131يساا ) الر يدي، -
، الاقيةادية نالااانع ،اا  ة سنل نهراس ااة ، نالدا ية ف   رفات السياحة ال ةرية

 الازا ر.
 ،الدنر النسيط لازدهار  ف  ال  ل( الايادة الةياة نالإيداع : 3132ال ييي  )ن( ،س د ) -

 . حزة، فاسطيع ،3ادد، :3 ااد ،  ااة الاا  ة الإسا ية لادراسات الاقيةادية نالإدارية
الا س  ف يقير نسيط ف  ال اقة ييع نثر ( دنر رنس ال ال 3132س د )، ال ييي  )ب( -

الايادة الةياة ف  الااد اج ف  ال  ل لا نظ يع ف   رفات الاطاع اللاص ف  ال  افة 
، ادد :3 ااد ،  ااة الاا  ة الإسا ية لادراسات الاقيةادية نالإدارية، ال ريية الس ندية

 فاسطيع. ، حزة، 4
الايادة الةياة ااا ليداع ال ا ايع ن سينل الداس ( نثر سانفيات 3132ح ادة ) ، ين زيدن -

ال ااة ال ا ية لادراسات الياارية ، ال ردي ف  ظل ينسط الايااهات الاياايية لا ا ايع
  ةر. ، اا  ة ياها، 3ادد ، 23ال ااد ، ناليي ية

 (.  دل يايؤ   ارسة الايادة الةياة لرؤساس القساا3132ن ل ايد النهاب. )، الةالح -
الي اي ية ندا ها ال ها  لا  ا يع يالاسيقرال النظي   لا  ا يع  ع ناهة اظرها .  ااة 

 . 391-358، 56، اا  ة ايع   س–فاية اليريية 
( الا نذج الياا   لا اقة ييع الايادة الةياة ال درفة نرنس ال ال 3132دياا )، لس اايل -

، اظي ية لدل   ا    رحاة الي ايا الساس الا س  نالااد اج ف  ال  ل نسانل ال ناطاة الي
  ةر .، 8ادد ، 26ال ااد ،  ااة اا  ة ال ينا لا انا اليرينية نالا سية

( الايادة الةياة لدل قادة ال دارس الهايةي حافظة ادة نااقيها 3131ايدالله )، الحارث  -
 -223ال دد ،  ة ال اةنرةاا ،  ااة فاية اليريية، يالثاة ف  الاا د  ع ناهة اظر ال  ا يع

  ةر.  ، 3131نفينير 
( الايادة الةياة لدل قادة  دارس الي ايا ال اا ي حافظة يايل 3131س ند )، الاها  -

اا  ة ،  ااة فاية اليريية، نااقيها يال دالة الإارا ية ال درفة  ع ناهة اظر ال  ا يع
  ةر. ، 3131نفينير  -223ال دد ، ال اةنرة
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( ال ااخ الياظي   ف  ال  اهد الياي ة لاا  ة الإ اا  ح د يع 3132ايدالله )، الح ري -
 ااة دراسات ، س ند الإسا ية ياللارج نااقيه يالاسيقرال النظي   لدل ال ا ايع يها

  ةر. ، اا  ة حاناع، فاية اليريية، 3132 ارس  4ال دد ، 38 ااد  يرينية،
( نثةةةةر ال اةةةةاخ الياظي ةةةة  فةةةة  يا يةةةةة الاسةةةةيقرال لةةةةدل 3131ااةةةةاة )، ين اةةةةه فيةةةةرنز،، اييةةةةري -

 الازا ر.، ايال -اا  ة  ح د الةديل يع يحيا ، رسالة  ااسيير حير  ا نرة، ال ا ايع
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