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المضاهين التربىيت للقيادة التنوىيت وكيفيت الاستفادة هنه في 
 إدارة المذرست الثانىيت العاهت في هصر

 إعداد
 جمال الشحاث خاب الله محوذ

 

 المستخلص باللغت العربيت 
استيدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى كيفية الاستفادة مف المضاميف التربوية لمقيادة  

الكشؼ عف الأسس نموية في إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر، وذلؾ مف خلاؿ الت
النظرية لمقيادة التنموية، والتعرؼ عمى المضاميف التربوية لمقيادة التنموية، وتحديد أىـ ملامح 
إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر مع تحديد أىـ الدروس المستفادة مف 

اميف التربوية لمقيادة التنموية في إدارة المدرسة الثانوية، ووظؼ البحث المنيج الوصفي المض
مدخؿ القيادة التنموية حتى يحقؽ أىدافو ويجيب عف تساؤلاتو العممية وكاف مف أبرز نتائجو أف 

مع مة القيـ النبيمة وخاصة الاحتراـ المتبادؿ و عمى قيادات المدارس الثانوية التمسؾ بمنظيحتـ 
بعض ولي الأمر(، وكذلؾ اىتماـ  –المعمـ  –كافة العناصر البشرية في المدرسة )الطالب 

بتنمية شبكة العلاقات الإنسانية وتفعيؿ نظـ الحوافز لمعناصر البشرية  ةالمدارس الثانوية العام
بيانات إلى وجود قاعدة تحتاج غالبية المدارس الثانوية العامة ، وىذا بالإضافة إلى أف المتميزة

 شاممة لكؿ مياديف العمؿ بيا حتى يتسنى ليا إنجاز مياميا بنجاح.
إدارة  –الاستفادة  –القيادة التنموية  –الكممات المفتاحية :  المضامين التربوية 

 المدرسة الثانوية.
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Abstract in Arabic 

The current research aimed to identify how to benefit from the 

educational contents of developmental leadership in the management of 

the public secondary school in Egypt, by revealing the theoretical 

foundations of developmental leadership, identifying the educational 

contents of developmental leadership, and identifying the most important 

features of the management of the public secondary school in Egypt at 

the present time with Determining the most important lessons learned 

from the educational implications of developmental leadership in 

secondary school management, and the research employed the 

descriptive approach to achieve its objectives and answer its scientific 

questions. One of its most prominent results was that the approach to 

development leadership necessitates that secondary school leaders 

adhere to the noble values system, especially mutual respect with all 

human elements in The school (student - teacher - guardian), as well as 

the interest of some public secondary schools in developing the network 

of human relations and activating incentive systems for distinguished 

human elements. Successfully. 

Keywords : Educational Contents - Developmental Leadership - 

Utilization - High School Management. 
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 أولًا : الإطار العام للبحث
 هقذهت البحث :

حيث وظائؼ القائد الناجح، عصرية تدخؿ في إطار  ضرورةير الإداري يأصبح التغلقد 
 وتكنولوجياالنجاح خاصة في ظؿ تداعيات العولمة، أف يحقؽ لأي قائد مدرسي  يمكف إنو لا

إتباع سياسة الثبات والجمود، بؿ لابد مف التكيؼ مع التطورات والأحداث  والاتصاؿالمعمومات 
المحيطة بالمؤسسة؛ فالسموؾ القيادي يعد العنصر الرئيس الذي يؤثر في مختمؼ عناصر 

يا ة فتجعميا أكثر فاعمية في تحقيؽ أىدافسواء كانت خدمية أو إنتاجي مجتمعيةة المؤسسال
ولا يمكف أف يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ وجود قيادة تعتمد عمى تنمية رأس الماؿ  ،المنشودة

البشري بالتوازف مع تنمية الموارد الأخرى التي تتكامؿ مع بعضيا البعض في إطار الصالح 
جود خطة في إطار الارتقاء بالمؤسسة بكافة وحداتيا عبر توجو العاـ لممؤسسة بالإضافة إلى و 

 .كافة الجيود نحو إخراجيا وتنفيذىا عمى أرض الواقع
  هشكلت البحث :

 يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
كيف يمكن الاستفادة من المضامين التربوية لمقيادة التنموية في إدارة المدرسة الثانوية # 

 العامة في مصر في الوقت الحاضر؟
 الفرعية التالية :سئمة ويتفرع عنه الأ

 ما الأسس النظرية لمقيادة التنموية؟ -

 ما أىـ المضاميف التربوية لمقيادة التنموية؟ -

 ما ملامح إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر؟ -

 ة التنموية في إدارة المدرسة الثانوية؟ما الدروس المستفادة مف المضاميف التربوية لمقياد -

 أهذاف البحث :
الوقوؼ عمى المضاميف التربوية لمقيادة التنموية وكيفية الاستفادة منيا  ىدؼ البحث الحالي إلى

 في إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر، وذلؾ مف خلاؿ ما يمي :
 الكشؼ عف الأسس النظرية لمقيادة التنموية. -

 المضاميف التربوية لمقيادة التنموية.التعرؼ عمى  -
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 تحديد أىـ ملامح إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر في الوقت الحاضر. -

تحديد أىـ الدروس المستفادة مف المضاميف التربوية لمقيادة التنموية في إدارة المدرسة  -
 الثانوية.

 هنهح البحث :
أنو يتناوؿ المضاميف التربوية عتبار اوصفي عمى تقتضي طبيعة البحث استخداـ المنيج ال

 لمقيادة التنموية وكيفية الاستفادة منيا في إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر.
 : هصطلحاث البحث

 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:
 : Educational Contentsالمضامين التربوية  -1

يتـ استقائيا مف القيادة التنموية بحيث  عبارة عف مجموعة مف الخبرات العممية التي
تصبح مف المقومات الأساسية لمعممية التربوية أو الإدارية داخؿ المدرسة الثانوية في إطار بناء 

، أي أنيا تمثؿ مجموعة الآراء والمبادئ والأسس (1)شخصية الإنساف عمى النحو المنشود
القيادة التنموية مع التركيز عمى توظيفيا  والأساليب التربوية والخبرات العممية التي تتضمنيا

 لخدمة إدارة المدرسة الثانوية في مصر في الوقت الحاضر.
 : Development Leadershipالقيادة التنموية -2

عممية متكاممة الأركاف لتزويد الأفراد ينظر إلى القيادة التنموية عمى أنيا بمثابة 
حداث والعامميف بالمعرفة، والميارات، والفرص ا المطموب  التغييرللازمة لمنمو والتطوير، وا 
، أي أنيا تعبر عف تمؾ العممية التي يتحرؾ خلاليا (2)والوصوؿ إلى مستويات أعمى مف الفاعمية

القائد التنموي ومعو مجموعة مف العامميف حيث يستخدـ معو مجموعة مف الوسائؿ مثؿ الحفز 
ضوح الرؤية المستقبمية لممؤسسة مع نشر ثقافة العمؿ الإليامي واستثارة دافعيتيـ بالإضافة إلى و 

الجماعي بيف الجميع مف أجؿ وصوؿ المدرسة الثانوية إلى أىدافيا المنشودة في الوقت 
 المناسب ووفقاً للإمكانات المتاحة مع مراعاة جودة الإنجاز.

 : Secondary schoolالمدرسة الثانوية -3

بتزويد طلابيا بالثقافة العامة بالإضافة إلى  ىي تمؾ المؤسسة التعميمية التي تيتـ
النواحي الأكاديمية مف أجؿ مساعدتيـ عمى الالتحاؽ بالجامعة بالإضافة إلى تزويدىـ بالميارات 
الحياتية التي تؤىميـ إلى المشاركة الفاعمة في الحياة المجتمعية ودفع قاطرة التنمية نحو الأماـ 
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ف ىذه المدرسة تأتي مدخلاتيا مف مخرجات الحمقة الثانية عبر الانخراط في سوؽ العمؿ، كما أ
مف التعميـ الأساسي، في حيف أف مخرجاتيا تعد بمثابة مدخلات لممؤسسة الجامعية مع مراعاة 

( وىي فترة المراىقة التي تفرض 18-15( سنوات )3أف طمبة ىذه المدرسة يدرسوف بيا لمدة )
عاة احتياجات ىذه المرحمة بالإضافة إلى المعاممة عمى كافة المسئوليف عف ىذه المدرسة مرا

الراقية والأسموب المتحضر عند التفاعؿ مع طالب ىذه المدرسة سواء عمى المستوى الإداري أو 
 التعميمي أو التربوي أو المجتمعي.

 : Secondary School Administrationإدارة المدرسة الثانوية -4

قبؿ كافة العناصر البشرية التي تعمؿ داخؿ وتعني مجموعة الجيود المبذولة مف 
المدرسة أو خارجيا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا مع الأخذ في الاعتبار أف ىذه الجيود تأتي عبر 
ممارسة مجموعة مف العمميات مثؿ التخطيط والتنظيـ والتنسيؽ والتوجيو والتوظيؼ وصنع القرار 

 بالإضافة إلى المتابعة والتقييـ.
ا : الأسس 

ً
 النظريت للقيادة التنوىيت : وينذرج تحتها :ثاني

 ماهية القيادة التنموية وفمسفتها :-أ
عممية تزويد الموارد البشرية بالمعرفة القيادة التنموية عمي أنيا النظر إلى يمكف 

، والاتصالات المتكاممة، والتقييمات، وأنظمة نشطةوالميارات وفرص النمو مف خلاؿ الأ
مف ثـ تزداد دؼ تنميتيـ وتحسيف إنجازىـ، حتى يصبحوف أكثر كفاءة و الاعتراؼ والجوائز، بي

تركز عمى علاقة العامميف القيادة التنموية  معنى ذلؾ أف، تحقيؽ التغيير المؤسسيقدرتيـ عمى 
مف أجؿ تحسيف ميارات العامميف والارتقاء  القائد سموؾببعضيـ البعض مع الارتقاء ب

تمؾ العممية التي يقوـ مف خلاليا القيادة التنموية عمى أنيا  وفي بعض الأحياف تعرؼ(3)بذواتيـ
القائد بمجموعة مف المياـ التي تتميز بالتحدي واىتمامو بتزويد العامميف بالتدريب اللازـ مع 

، ويأتي فريؽ آخر (4)التأكيد عمى التغذية الراجعة عف أدائيـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشودة
موية عمى أنيا بمثابة عممية تعتمد عمى تنظيـ وتعبئة العامميف وكافة وينظر إلى القيادة التن

الموارد المتاحة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مع الأخذ في الاعتبار السياقات الثقافية 
، ويمكف النظر إلى القيادة التنموية عمى أنيا جاءت نتيجة (5)لمسمطة والشرعية والنفوذ المجتمعي

شترؾ بيف نظرية القيادة التحويمية ونظرية التبعية بالإضافة إلى نظرية القيادة الالتقاء العممي الم
الخادمة عمى اعتبار أف الاىتماـ الشخصي يسيـ في زيادة دافعية العامميف نحو العمؿ وصقؿ 
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مياراتيـ القيادية، معنى ذلؾ أف القيادة التنموية تعد بمثابة عممية متكاممة تزود العامميف 
لميارات والفرص اللازمة لمتنمو مع إحداث التغيير المنشود مف أجؿ الوصوؿ إلى بالمعرفة وا

النجاح وفي ذات السياؽ تتضمف القيادة التنموية بناء علاقات منسجمة تتميز بالتجانس بيف 
 .(6)القائد والعامميف ومف ثـ تتاح الفرصة لبناء شركات فعالة في بيئة العمؿ

كف الوصوؿ إلى تعريؼ إجرائي لمقيادة التنموية مؤداه: وعمى ضوء التعاريؼ السابقة يم
بيف القائد والعامميف شريطة أف تتميز بالتناغـ بناء علاقات متناغمة القيادة التنموية عبارة عف 

في ، في كافة مجالات العمؿ المؤسسي يفمالعامكؿ التوافؽ مع بالإضافة إلى إحداث التجانس، و 
اجية لمجيود نحو تحقيؽ الأىداؼ المنشودة لممؤسسة سواء في إطار بيئة عمؿ محفزة لميمـ ومو 

 الحاضر أو في المستقبؿ.
وتتمثؿ فمسفة القيادة التنموية في كونيا تنمي الثقة بيف القائد والعامميف عمى ضوء 
الاحتراـ المتبادؿ والالتزاـ في العلاقة المؤسساتية بيف الطرفيف مع الارتقاء بمنظوـ القيـ 

تي تسيـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مع الالتزاـ بالمعايير المؤسساتية واعتبار الإيجابية ال
العامميف رأس الماؿ الحقيقي لممؤسسة، عمى أف يتصدر المشيد القائـ حيث إنو يمثؿ النموذج 
المثالي الذي يوجو العامميف نحو إنجاز العمؿ بدقة وفي إطار الالتزاـ بالأخلاؽ المينية وفي 

ز عمى تزويدىـ بالإلياـ والدافعية مف أجؿ الوصوؿ إلى الإبداع المنشود الذي ذات الوقت يرك
، وعمى ىذا فإنو يمكف بمورة محاور فمسفة (7)يسيـ بدوره في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بنجاح

 القيادة التنموية عمى النحو التالي :
 لممؤسسة. تنظيـ العامميف مع حصر الموارد المتاحة مف أجؿ تحقيؽ الغايات النيائية -
 التمركز حوؿ التغيير مف أجؿ الوصوؿ إلى الأفضؿ. -
تجسيد السمطة أو الشرعية المؤسساتية مف خلاؿ الخبرات التاريخية والتعاوف مع  -

 .(8)المؤسسات القائمة في المجتمع
 إنجاز الأىداؼ المنشودة عمى ضوء ثقافة المجتمع. -
يادات المؤسسة ونخب المجتمع تكويف تحالفات رسمية وغير رسمية رأسية وأفقية بيف ق -

 .(9)مف أجؿ حؿ المشكلات التي تواجو المؤسسة
 عناصر القيادة التنموية وأبعادها : -ب

 لقد طرح الفكر القيادي المعاصر عناصر القيادة التنموية عمى النحو التالي :
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ويركز عمى طرح أسس نظرية لمقيادة التنموية يسير عمى :  Frameworkإطار العمل  -
القائد والعامميف في المؤسسة العصرية عمى اعتبار أف مثؿ ىذا الإطار يوفر  ىدييا

التوجيو اللازـ لكافة العناصر البشرية بالمؤسسة مف أجؿ الوصوؿ إلى النمط المفضؿ 
 الذي يعمؿ عمى نمو القدرة القيادية لمقائد التنموي.

توظيفو لقياس  وتتمثؿ في الاستبياف الذي يتـ:  Evaluativeالأداة التقييمية  -
 السموكيات القيادية الفعمية لمقائد التنموي في المؤسسة العصرية.

وتتمثؿ في مجموعة إجراءات تسيـ في تنمية :  Mechanismالآلية المقترحة  -
شخصية القائد التنموي عند تنفيذىا عمى أرض الواقع بؿ وتساعد المؤسسة عمى تحقيؽ 

 . (10)أفضؿ النتائج الممكنة
لعناصر بيف طياتيا تحفيز العامميف واستثارة دافعيتيـ مف أجؿ الوصوؿ وتحمؿ ىذه ا

إلى أفضؿ النتائج الممكنة مع تحديد التزاماتيـ في العمؿ والواجبات المنوطة بيـ بالإضافة إلى 
الموائح والقوانيف التي تحدد حركة العمؿ مع منظومة القيـ والتأكيد عمى القواسـ المشتركة بيف 

 مف أجؿ بموغ الأىداؼ المنشودة ليا. وحدات المؤسسة
 أما عن أبعاد القيادة التنموية فيمكن عرضها عمى النحو التالي :

وتعبر عف مجموعة السمات التي يجب أف تكوف  : Leader Traitsسمات القائد  -
في القائد التنموي حتى يصبح قدوة حسنة أو مثالية لمعامميف مف خلاؿ تحمؿ المسئولية 

القيـ النبيمة وممارستيا عمى أرض الواقع وفي ذات الوقت يصبح مثالًا وتبني منظومة 
يحتذى بو مف قبؿ كؿ العامميف بالمؤسسة، بالإضافة إلى اىتماـ القائد بتوفير الدعـ 
اللازـ لمعامميف في إطار المشاركة الجماعية في العمؿ وتنمية الإبداع لدييـ وغرس 

وظيؼ كافة الجيود المبذولة لصالح العمؿ ثقافة العمؿ التعاوني بيف الجميع مع ت
 .(11)المؤسسي

:  Institution's Organizational Frameworkالإطار التنظيمي لممؤسسة  -
حيث يتضمف البيئة بمواردىا وتيديداتيا وكذلؾ مجموعة العامميف بالإضافة إلى طبيعة 

أف البيئة المؤسسة وحجميا مف حيث عدد وحداتيا وفمسفة العمؿ بيا، عمى اعتبار 
تحتضف مجموعة مف الموارد الطبيعية المتنوعة التي يمكف أف تستفيد منيا المؤسسة في 
إطار تحقيؽ أىدافيا وفي ذات الوقت تواجييا مجموعة مف المخاطر أو التيديدات التي 
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 The، أما المجموعة (12)يتحتـ عمييا مواجيتيا عمى ضوء الإمكانات المتاحة ليا
Group العامميف بمستوياتيـ الوظيفية المختمفة ومستوياتيـ الإدارية  فتتضمف مجموعة

المتنوعة بالإضافة إلى أدوارىـ داخؿ وحداتيـ ودرجة التماسؾ أو الترابط بيف العامميف 
في كؿ وحدة عمى حده ناىيؾ عف الترابط الكمي لمعامميف بكؿ وحدات المؤسسة في 

أف الكؿ يتفاعؿ مف أجؿ تحقيؽ  إطار النظرة المنظومية لممؤسسة والتي تؤكد عمى
السعادة لمكؿ والسعادة الكمية محصمتيا تتمثؿ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة ذاتيا، ويتـ 
ذلؾ عف طريؽ تحديد الأدوار مف خلاؿ الوصؼ الوظيفي الواضح والمحدد مع الإرادة 

داء والإصرار كثقافة عممية لكؿ العناصر البشرية بالمؤسسة، مع التأكيد عمى تحسيف الأ
تتضمف الإطار العاـ لحركة  Enterpriseوجودة الإنجاز، في حيف أف المؤسسة 

وحداتيا وتفاعؿ العناصر البشرية بيا والذي يتمثؿ في الييكؿ التنظيمي ذات الفمسفة 
الأفقية الذي يؤمف بتضافر الجيود وتحديد العمميات واحتراـ التاريخ وتأصيؿ الثقافة 

حتضف مجموعة مف القيـ النبيمة والعادات والسموكيات التنظيمية لممؤسسة والتي ت
 .(13)الإيجابية التي تقدـ مصالح المؤسسة عمى مصالح العنصر البشري

 : خصائص القيادة التنموية ومبادئها -جـ

 يمكن عرض خصائص القيادة التنموية عمى النحو التالي :
حتياجات العامميف ومحاولة وتعني اىتماـ القائد التنموي بالتعرؼ عمى ا:  Meetالتمبية  -

مكاناتيـ في مجاؿ العمؿ المؤسسي.  تمبيتيا عمى ضوء الاعتراؼ بقدراتيـ وا 
وتعني اىتماـ القائد التنموي بتحديد احتياجات العامميف مع  : Initializationالتهيئة  -

تييئة الظروؼ المؤسساتية لاحتواء الجميع مع دعـ ثقافة العمؿ التعاوني واحتراـ 
تاحة الفرصة لإظيار مواىبيـ. إمكانية  كؿ العامميف وا 

ويعني تركيز القائد التنموي عمى قيمة التعمـ لكؿ العامميف حتى :  Learningالتعمم  -
يكتسب كؿ واحد منيـ ما ىو جديد ومفيد لصالح العمؿ المؤسسي مع تييئة الظروؼ 

لائو في ذات الوحدة اللازمة لنجاح ىذا التعمـ في إطار التفاعؿ الإيجابي بيف الفرد وزم
 .(14)المؤسساتية

ويعني اىتماـ القائد التنموي بتحقيؽ التفاعؿ الشامؿ عمى  : Interactionالتفاعل  -
المستوى الشخصي والمجتمعي والإنساني بينو وبيف كؿ العامميف بالمؤسسة عمى أف يتـ 
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اعدية أو ذلؾ عمى ضوء تنمية قنوات الاتصاؿ باتجاىاتيا المتنوعة سواء الرأسية التص
 الرأسية التنازلية أو الأفقية مف أجؿ الحصوؿ عمى أفضؿ النتائج الممكنة.

ويعني اىتماـ القائد التنموي ببناء بيئة العمؿ المؤسسي حتى :  Buildingالبناء  -
تتناسب مع احتياجات نمو العامميف مع مراعاة السياؽ المجتمعي الذي تنتمي إليو 

 .(15)المؤسسة
-  

 ئ التي تنطمق منها القيادة التنموية عمى النحو التالي :ويمكن عرض المباد
وتعني أف القائد مسئوؿ عف كافة الأنشطة التي :  The Responsibilityالمسئولية  -

تنفذ داخؿ المؤسسة أو خارجيا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا كما أنو مسئوؿ عف النتائج التي 
ضوئيا المؤسسي مع تحفيز  تحققت مع مراعاة السياسات والإجراءات التي تسير عمى

 .(16)العامميف نحو ذلؾ ومنع التدخلات الخارجية في شئوف المؤسسة
وتعني اىتماـ القائد بتحقيؽ الثقة بينيـ وبيف العامميف في إطار :  Meritالجدارة  -

 .(17)الاحتراـ المتبادؿ وتطبيؽ العدالة والمساواة بيف الجميع
لقائد بإعداد ذاتو لممارسة أدواره والاضطلاع ويعني اىتماـ ا:  Qalificationالتأهيل  -

بمسئوليات الجديدة بنجاح وكذلؾ الاىتماـ بإعداد العامميف لممارسة أدوارىـ والقياـ 
 بواجباتيـ عمى النحو الأفضؿ.

ويعني اىتماـ القائد بتوفير مناخ مؤسسي باعث لميمـ :  The Climateالمناخ  -
لعامميف وتنمية مياراتيـ وترقية قدراتيـ حتى وحافز لمنشاط مع الحفاظ عمى إنسانية ا

 .(18)تزداد إنتاجيتيـ المؤسساتية
وتعني اىتماـ القائد بتطوير مبادرات العامميف التي تفيد               : Shareالمشاركة  -

المؤسسة والعامميف مف خلاؿ مشاركة الجميع في وضع خطة لتحسيف سمعة          
تيا المجتمعية وذلؾ مف خلاليا جدوؿ زمني يتـ تنفيذ المؤسسة والمحافظة عمى مكان

 .(19)المطموب
ولاشؾ أف ىذه المبادئ تمثؿ مجموعة مف المعايير أو الممارسات التي يتـ مف   خلاليا 

تفاعؿ القائد مع العامميف في إطار ثقافة الحوار اليادؼ وتبادؿ المعمومات بيف           
جية المؤسسة لتمبية حاجات العامميف مع التوازف              الرئيس والمرؤوس مع تطوير إستراتي
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جراء التصحيح  بينيا وبيف احتياجات المستفيديف مف خدمات المؤسسة وتقييـ النتائج أولًا بأوؿ وا 
المطموب مف أجؿ تسييؿ العمميات التي مف شأنيا أف ترتقي بالمؤسسة في المجتمع الذي تنتمي 

 إليو.
 ثالثاً : المضاهين التربىيت للقيادة التنوىيت :

 يمكن تحديد مجموعة المضامين التربوية لمقيادة التنموية عمى النحو التالي :
تعتبر القيادة التنموية عممية تبادلية تفاعمية تؤكد عمى تطوير ىوية القائد وتنمية قدرتو  -

 عمى الأداء المتميز.
 .(20)د عمى تحمؿ مسئولية قيادة المؤسسة نحو الأفضؿتتضمف القيادة التنموية قدرة القائ -
تعتبر القيادة التنموية عممية متكاممة الأركاف تيتـ بتزويد العامميف بالمعرفة والميارات  -

 والفرص اللازمة لتحقيؽ النمو المنشود في أدائيـ وتطوير قدراتيـ.
العمؿ المؤسسي مف تركز القيادة التنموية عمى إحداث التغيير المنشود في كؿ مجالات  -

 .(21)أجؿ الوصوؿ إلى أفضؿ النتائج الممكنة
تضمف القيادة التنموية بناء شراكات ضمنية بيف العامميف وبعضيـ البعض في إطار  -

 الارتقاء بالمؤسسة التي يعمموف بيا وتحقيؽ التميز أو التفرد ليا.
ودعـ التغذية  تيتـ القيادة التنموية بتحقيؽ طموحات المؤسسة عبر تدريب العامميف -

 .(22)الراجعة المستمرة عف أدائيـ في إطار صقؿ كفاياتيـ وتحديد أدوارىـ باستمرار
تتضمف القيادة التنموية مجموعة مف السموكيات الإشرافية والقيادية اليادفة نحو تنمية  -

معارؼ وميارات العامميف في إطار الارتقاء بالنمو الشخصي والوظيفي ليـ عبر التعمـ 
 ب المستمر.والتدري

تتضمف القيادة التنموية التنمية الفردية والجماعية والمؤسساتية مع الأخذ في الاعتبار  -
التمسؾ بمنظومة القيـ ومجموعة الممارسات الإيجابية التي مف شأنيا أف تحافظ عمى 
قيمة ومكانة العامميف وتمبي احتياجاتيـ في إطار التوازف مع تمبية احتياجات المستفيديف 

 .(23)ءة توقعاتيـوقرا
تؤكد القيادة التنموية عمى تقديـ التغذية الراجعة لمعامميف بالمؤسسة مف أجؿ إحداث  -

 عممية التعمـ والنمو المستمر ليـ.
 تيتـ القيادة التنموية بتنمية مشاعر العامميف تجاه بعضيـ البعض. -
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ر طاقاتيـ في تحرص القيادة التنموية عمى مساعدة العامميف عمى إثبات ذواتيـ واستثما -
 العمؿ.

 تيتـ القيادة التنموية بتوفير بيئة عمؿ مؤسساتية تجذب العامميف إلييا. -
 تسيـ القيادة التنموية في ترقية سموؾ المواطنة التنظيمية لدى العامميف بالمؤسسة. -
 تسعى القيادة التنموية نحو تعزيز الرضا الوظيفي لدى العامميف. -
 مستوى أداء العامميف وتنمية ولائيـ تجاه المؤسسة.تعمؿ القيادة التنموية عمى رفع  -
تحافظ القيادة التنموية عمى التفاعؿ الإيجابي بيف القائد والعامميف عبر الاعتراؼ بالقيمة  -

 والمكانة.
تحدد القيادة التنموية مجموعة الميارات اليامة لمقائد والتي تساعده عمى تطوير ذاتو  -

 .(24)والمساىمة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة
تؤكد القيادة التنموية عمى تحسيف أداء العامميف بشكؿ خاص وتحسيف أداء المؤسسة  -

 بشكؿ عاـ.
تيتـ القيادة التنموية بتحقيؽ أعمى مستويات الرضا مف قبؿ المستفيديف مف خدمات  -

 المؤسسة عمى المستوى الداخمي أو المستوى الخارجي.
ة لمعامميف عبر شحذ اليمـ وتحفيز العنصر تؤكد القيادة التنموية عمى رفع الروح المعنوي -

 .(25)المتميز والتدريب المستمر
تدعـ القيادة التنموية التعمـ المستمر لكافة العامميف بالمؤسسة مع احتراـ مشاعرىـ  -

تاحة الفرصة لإثبات ذواتيـ في العمؿ المؤسسي.  وا 
الجيود المبذولة في  توجو القيادة التنموية قائد المؤسسة نحو توفير بيئة عمؿ تدعـ كافة -

 .(26)إطار الحرص عمى إنجاز المياـ في الوقت المحدد ليا
تؤكد القيادة التنموية عمى الارتقاء بسموؾ المواطنة التنظيمية ومشاركة العامميف لمقائد  -

 في إنجاز العمؿ المؤسسي.
رفض تسعى القيادة التنموية لنشر ثقافة الاحتراـ الكامؿ لدستور المؤسسة وقانونيا مع  -

ثقافة العنؼ ومحاربة الفساد الإداري وتبني القيـ الإيجابية كمنيج عممي لكؿ العناصر 
 .(27)البشرية بالمؤسسة

 تساعد القيادة التنموية المؤسسة عمى زيادة قدرتيا عمى الإبداع. -
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تعزز القيادة التنموية كفايات العمؿ الجماعي لدى كؿ العامميف بمختمؼ وحدات  -
 المؤسسة.

ادة التنموية عجمة النجاح المؤسسي مف خلاؿ تبني الفكر المبادر وحسف تدفع القي -
 استثمار الوقت مع التوظيؼ الأمثؿ لكؿ الجيود المبذولة.

تشعر القيادة التنموية العامميف بالأمف الوظيفي وتشجعيـ عمى التطوير أو التحسيف  -
 المستمر.

عامميف ومساعدتيـ مينياً لتحسيف تدعـ القيادة التنموية ثقافة الالتزاـ الوجداني بيف ال -
 .(28)مستوى الأداء الوظيفي لدييـ

وعمى ىذا فإف القيادة التنموية تيتـ بدعـ نمو العامميف في إطار تقدير قيمة التعمـ 
المستمر عمى المستوى الفردي أو الجماعي أو التنظيمي مع بناء قدرات الأفراد عمى ضوء 

حداث مستجدات العصر وتعزيز التفاعؿ الاجتم اعي بيف العامميف في كؿ وحدات المؤسسة وا 
 التغيير المؤسسي المنشود مف أجؿ الوصوؿ إلى النجاح المؤسسي.

 رابعاً : هلاهح إدارة المذرست الثانىيت :
 أهداف المدرسة الثانوية :-أ

 يمكن عرض أهداف المدرسة الثانوية عمى النحو التالي:
 .غرس الولاء لله وحده لدى الطالب 
 روح الولاء والانتماء لموطف في نفوس الطمبة. تعميؽ 
 .تنمية الاعتزاز بالمغة العربية لدى الطمبة 
 .تنمية شخصية الطمبة تنمية متكاممة 
 .إكساب الطمبة ميارات التعمـ الذاتي 
  إكساب الطمبة ميارات البحث عف المعمومات في المصادر المختمفة، مثؿ: بنؾ

 المعرفة.
 أجيزة التابمت أو الحاسب  –خداـ الوسائؿ التكنولوجية إكساب الطمبة ميارات است

 الموحي في البحث، والمعرفة، والدراسة.
 .تشجيع الطمبة عمى البحث والفيـ والإبداع والابتكار بدلا مف الحفظ والتمقيف 
 .إكساب الطمبة ميارات التفكير العممي السميـ 
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 .إكساب الطمبة ميارات حؿ المشكلات 
 (29)التعايش مع الآخريف إكساب الطمبة ميارات. 

 : منطمقات المدرسة الثانوية-ب
لاشك أن تفعيل أهداف المدرسة الثانوية عمى أرض الواقع يتأتي من خلال دعم 

 المنطمقات التالية :
وتعني إتاحة الفرصة أماـ كؿ مف لو صمة  : Popular Postالمشاركة الشعبية  -

يكوف ليـ حؽ المشاركة في إدارة التعميـ بالعممية التعميمية وأيضاً المنتفعيف منو بأف 
 وتوجييو.

ويعني القدرة عمى التعمـ الذاتي  :  Continuous Educationالتعميم المستمر  -
بحيث يتمكف الطالب مف ملاحقة ومواكبة واستيعاب التطورات الجديدة في المجالات 

 التعميمية أو التربوية.
تعني العمؿ عمى تحقيؽ تكافؤ و :  Education Democracyديمقراطية التعميم  -

الفرص التعميمية لمجميع مف خلاؿ توفير التعميـ لكؿ أفراد المجتمع عمى اعتبار أف لو 
 حؽ في ىذا التعميـ.

وتعني ربط منظومة التعميـ بشكؿ عاـ بييكؿ العمالة وخطة  : Structuringالهيكمة  -
 ماىرة لمياديف العمؿ المختمفة.التنمية الاقتصادية والاجتماعية حتى يتـ توفير العمالة ال

ويعني تحديث التعميـ وتجويده باستمرار حتى  يحقؽ أىدافو ويكفؿ :  Updateالتحديث  -
 .(30)التوجيو السميـ لمعنصر البشري عمى المستوى الإنساني أو عمى المستوى الوجداني

ء العدالة ويعني تحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية المتاحة مف خلاؿ إرسا : Parityالتكافؤ  -
والديمقراطية مع رفض التفاوت الاجتماعي ودعـ الأسس الثقافية المشتركة لأبناء الوطف 

 .(31)الواحد
ويعني تطوير البنية التعميمية في إطار التنوع والوحدة عمى :  Developmentالتطوير  -

 اعتبار أف ذلؾ يعد بمثابة دلالة لمشجرة التعميمية.
احة الفرصة لمجميع في إطار رفع وعي المجتمع مع وتعني إت : Equalityالمساواة  -

ثبات ذاتيـ  التركيز عمى إتاحة كافة التخصصات أماـ الطمبة حتى يتـ تمبية حاجاتيـ وا 
 .(32)والمشاركة في صنع مستقبميـ
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 إدارة المدرسة الثانوية :-جـ
ثلاثة يشير الواقع المعايش إلى أف إدارة التعميـ الثانوي العاـ في مصر يتـ مف خلاؿ 

مستويات يتمثؿ الأوؿ منيا في المستوى القومي المركزي وتقوـ بو وزارة التربية والتعميـ، أما 
عمى المستوى المحمي فيتمثؿ في المديريات والإدارات التعميمية، أما بالنسبة لممستوى الإجرائي 

ات التعميـ في فيتمثؿ في إدارات مدارس التعميـ الثانوي العاـ مع الأخذ في الاعتبار إف إدار 
المحميات يقع عمييا مسئولية تحقيؽ الربط بيف الأجيزة والمؤسسات المختمفة ذات الصمة بالتعميـ 
وتنسيؽ التعاوف فيما بينيا مف ناحية وبيف الوزارة مف ناحية أخرى، وتأتي مديرية التربية والتعميـ 

ا مدير التربية والتعميـ بمحافظة الشرقية عمى أنيا مف المستوى الأوؿ المتميز حيث يترأسي
بمستوى وكيؿ أوؿ وزارة ثـ الوكيؿ بمستوى وكيؿ وزارة ثـ مدير التعميـ العاـ بمستوى مدير عاـ 
ثـ مدير التعميـ الثانوي بمستوى مدير إدارة، وتتمثؿ عناصر إدارة المدرسة الثانوية العامة في 

 مصر في عدة عمميات مثؿ :
 ووضع السياساتالاستراتيجيات  واختيار أفضؿؼ صياغة الأىدا ويتضمف :التخطيط -1

عمى نحو أفضؿ في تحقيؽ المدرسة مف شأنيا أف تساعد  والبرامج والإجراءات التي
 .الأىداؼ المعمنة

ويعني حسف استثمار الطاقات البشرية المتاحة لممدرسة مف أجؿ تحقيؽ  :التوظيف -2
 أىدافيا.

ئوليات الوحدات المختمفة بالمدرسة بالإضافة ويعني منع الازدواجية بيف مس :التنسيق -3
إلى صنع القرار والمتابعة وتقييـ أداء العامميف وفؽ الأسس المتعارؼ عمييا مف قبؿ الإدارة 

 .(33)العميا لمتعميـ الثانوي
 خاهساً : النتائح والإخراءاث المقترحت : وينذرج تحتها :

 تتمثل نتائج البحث فيما يمي :النتائج : -أ
 القائد التنموي إلى تنمية الوعي وتصحيح الفكر في إطار متطمبات القيادة التنموية.يحتاج 

تفرض التغيرات العالمية المتسارعة تجديد الفكر القيادي لدى مديري المؤسسات 
 التعميمية بشكؿ عاـ والمدارس الثانوية بشكؿ خاص.

مسبوقة عمى كافة تحتـ التحديات العالمية والمقرونة بمجموعة مف التحولات غير ال
قيادات المؤسسات التعميمية بشكؿ عاـ والمدارس الثانوية بشكؿ خاص التجاوب مع الفكر 
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الإداري المعاصر مف أجؿ مواجية مشكلات المؤسسة التعميمية بمنيجية عممية تساعدىا عمى 
 المنافسة في الحاضر والمستقبؿ.

نوية التمسؾ بمنظومة القيـ النبيمة وخاصة يحتـ مدخؿ القيادة التنموية عمى قيادات المدارس الثا
 ولي الأمر(. –المعمـ  –الاحتراـ المتبادؿ مع كافة العناصر البشرية في المدرسة )الطالب 

تيتـ بعض المدارس الثانوية العامة بتنمية شبكة العلاقات الإنسانية وتفعيؿ نظـ الحوافز 
 لمعناصر البشرية المتميزة.

ثانوية العامة إلى وجود قاعدة بيانات شاممة لكؿ مياديف العمؿ تحتاج غالبية المدارس ال
 بيا حتى يتسنى ليا إنجاز مياميا بنجاح.

تيتـ بعض المدارس الثانوية العامة بتحسيف ظروؼ العمؿ في كؿ وحداتيا مع الاىتماـ 
 بالمظير الخارجي لممبنى المدرسي.

 : الإجراءات المقترحة-ب
ف طرح مجموعة مف الإجراءات التي تسيـ في تحقيؽ عمى ضوء النتائج السابقة يمك

 الاستفادة مف المضاميف التربوية لمقيادة التنموية وذلؾ عمى النحو التالي :
غرس قيـ العدالة والعمؿ الجماعي في نفوس قيادات المدارس الثانوية في المستقبؿ مف 

 خلاؿ مشاركة ذوي الخبرة في عممية اختيار ىذه القيادات.
تسييلات المادية والمعنوية المساعدة لعممية إعداد وتأىيؿ القيادة التنموية مف توفير ال

 قبؿ مديرية التربية والتعميـ والإدارات التعميمية التابعة ليا بمحافظة الشرقية.
عقد ورش عمؿ لقيادات المدارس الثانوية العامة بمحافظة الشرقية تتضمف التدريب عمى 

 مبادئ القيادة التنموية.
عيؿ دور قيادات المدارس الثانوية بمحافظة الشرقية نحو العمميات التنموية مف خلاؿ تف

 ممارسة أبعاد القيادة التنموية وتطوير قدراتيـ بشكؿ مستمر.
تغيير الثقافة السائدة في غالبية المدارس الثانوية بمحافظة الشرقية في إطار البحث عف 

ى العمؿ الفريقي وتحث عمى التعمـ والنمو المستمر ثقافة تواكب العصر وتدعـ الحوار وتؤكد عم
 وتتيح المعرفة وحب الاستزادة منيا لمجميع.
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