
 

 

 
 
 

 عهى ضٌء محذداث المذرست انرٌادٌت
 تٌخياث انفكر الإداري المعاصر

 
 
 
 
 
 

 حصٌل عهً نهبحث مستم من رسانت مقذمت 
 في انتربٍت دكتٌراه انفهسفتدرخت 
 (تخصص إدارة تربٌٌت)

 

 إعـذاد
 عبير أحمذ أحمذ انسبكً

 

 إشـراف
 أ.د/ جمال محمد أبو الوفا مــــدأ.د/أحمــــد إبــراهيــــم أح

أستـاذ الــتربيـة المقـارنـة والإدارة التعميميــة 
 المتفــرغ

 جـــامعـــة بنهـــا–كميـــة الـــتربيـــة

أستـاذ الــتربيـة المقـارنـة والإدارة التعميميــة 
 المتفــرغ

 جـــامعـــة بنهـــا–كميـــة الـــتربيـــة
 

 و4244 -ىـ 3665





2022(2ج) يناير (921العدد )     ببنها التربية كلية مجلة  
 

 155 

 محذداث المذرست انرٌادٌت عهى ضٌء تٌخياث
 انفكر الإداري المعاصر

 إعداد
 عبير أحمذ أحمذ انسبكً

 
 المستخهص بانهغت انعربٍت 

استيدؼ البحث الحالي توظيؼ توجيات الفكر الإداري المعاصر لدعـ المدرسة الريادية 
عممية لممدرسة في مصر في الوقت الحاضر، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى أىـ المحددات ال

براز أىـ توجيات الفكر الإداري المعاصر، وتحديد أىـ الإجراءات المقترحة لدعـ  الريادية، وا 
المدرسة الإدارية عمى ضوء توجيات الفكر الإداري العاصر، ووظؼ البحث المنيج الوصفي 

مج التوعية حتى يحقؽ أىدافو العممية ويجيب عف تساؤلاتو البحثية وكاف مف أبرز نتائجو قمة برا
في مجاؿ العمؿ الريادي مف قبؿ إدارة المؤسسة التعميمية في مصر، وقمة المؤتمرات التي 
تعقدىا المدارس بمختمؼ مراحميا في مصر سواء في المجاؿ الريادي أو المجاؿ التقني أو 
المياري، وضعؼ الشراكة المجتمعية بيف كافة المدارس بمختمؼ المراحؿ التعميمية والمصانع 

 الييئات الريادية.و 
 توجهات الفكر الإداري المعاصر. –المدرسة الريادية  –الكممات المفتاحية : محددات 
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Abstract in Arabic 

 

The current research aimed to employ the trends of contemporary 

administrative thought to support the pioneering school in Egypt at the 

present time, by identifying the most important scientific determinants of 

the pioneering school, highlighting the most important trends of 

contemporary administrative thought, and identifying the most important 

proposed actions to support the administrative school in the light of the 

trends of contemporary administrative thought, and employed The 

research has a descriptive approach in order to achieve its scientific 

objectives and answer its research questions, and one of its most 

prominent results was the lack of awareness programs in the field of 

pioneering work by the management of the educational institution in 

Egypt, and the lack of conferences held by schools of all stages in Egypt, 

whether in the pioneering, technical or skill fields, and the weakness of 

Community partnership between all schools at all educational levels, 

factories and pioneering bodies. Keywords: determinants - the 

pioneering school - trends of contemporary administrative thought. 
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 أًلًا : الإطار انعاو نهبحث 
 مقذمت انبحث :

تعتبر ريادة الأعماؿ وسيمة تعمـ لمطمبة حيث تمكنيـ مف القدرة عمى إنشاء المشاريع 
بواسطة محاكاة عمؿ رائد الأعماؿ، وىذه الطريقة تندرج ضمف ىدؼ تربوي عاـ ىو أف يتعمـ 

ية يتحمى بيا رائد الأعماؿ الطالب كيفية التعامؿ مع الحياة مف خلاؿ اكتسابو سمات شخص
كالقدرة عمى الابتكار والثقة بالنفس والقدرة عمى التحمؿ، مع استخداـ وسائؿ تعميمية مختمفة في 
ىذا المجاؿ كدراسة السير أو مناقشة التجارب الناجحة أو محاكاتيا أو حؿ مشكلات، أو التنقؿ 

عماؿ لا تعني تكويف طالب قادر إلى المؤسسات، وفي ىذه الحالة فإف التربية عمى ريادة الأ
عمى الاشتغاؿ بيا فحسب بؿ أيضًا قادراً عمى الاستفادة منيا كنموذج تربوي في شتى مجالات 

 الحياة حيث تكسبو روح الثقافة الريادية، مف خلاؿ تعميـ ريادي.
  مشكهت انبحث :

 يمكف صياغة مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيس التالي : 
 توجيات الفكر الإداري المعاصر لدعـ المدرسة الريادية في مصر؟ كيؼ يمكف استخداـ -

 ويتفرع عنو الأسئمة الفرعية التالية :
 ما المحددات العممية لممدرسة الريادية؟ -
 ما أىـ توجيات الفكر الإداري المعاصر؟ -
ما الإجراءات المقترحة لدعـ المدرسة الإدارية عمى ضوء توجيات الفكر الإداري  -

 ر؟العاص
 أىذاف انبحث :

ىدؼ البحث الحالي إلى توظيؼ توجيات الفكر الإداري المعاصر لدعـ المدرسة الريادية 
 في مصر في الوقت الحاضر، وذلؾ مف خلاؿ ما يمي :

 التعرؼ عمى أىـ المحددات العممية لممدرسة الريادية. -
 إبراز أىـ توجيات الفكر الإداري المعاصر. -
المقترحة لدعـ المدرسة الإدارية عمى ضوء توجيات الفكر الإداري  تحديد أىـ الإجراءات -

 العاصر.
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 منيح انبحث :
تقتضي طبيعة البحث استخداـ المنيج الوصفي عمى اعتباره أنو يتناوؿ ملامح المدرسة 
الريادية وأىميتيا ودور المعمـ والطالب فييا بالإضافة إلى كيفية توظيؼ توجيات الفكر الإداري 

 لدعميا والارتقاء بيا.المعاصر 
 مصطهحاث انبحث :

 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:
 : The Pioneering Schoolالمدرسة الريادية -1

ونعني بيا تمؾ المؤسسة التعميمية التي تعتمد في مجالاىا التعميمي عمى ريادة الأعماؿ 
شجيع الطمبة عمى ممارسة ىذا العمؿ في إطار دعـ المبادرات التي ترتقي بالعمؿ الريادي مع ت

بعد التخرج في إطار إقامة المشروعات الصغيرة أو المتوسطة أو المشاركة مع الزملاء لإقامة 
المشروعات الكبرى وذلؾ مف خلاؿ مجموعة المعارؼ والمعمومات والميارات التي اكتسبوىا 

 أثناء دراستيـ ليذه المدرسة.
 : porary Management ThoughtContemالفكر الإداري المعاصر -2

يعرؼ عمى أنو ىو عممية تبنى للاتجاىات والتغيرات والتطورات العممية والتكنولوجية 
لإتماـ كافة الأنشطة وتحقيؽ الأىداؼ المبتكرة حتى نصؿ إلى الإلماـ بعناصر الإدارة ومجالاتيا 

راتيا المتلاحقة عمى اعتبار الحديثة وذلؾ بما يتلاءـ مع متطمبات العصر بمضامينو العممية وثو 
أنو يضـ مجموعة مف المفاىيـ والممارسات والاتجاىات الإدارية الحديثة في إدارة التعميـ مثؿ 
دارة إعادة اليندسة وغيرىا وكذلؾ إدارة  دارة المعرفة وا  دارة التغيير وا  إدارة الجودة الشاممة وا 

ونية وكؿ ذلؾ لمواكبة ومسايرة التطورات الصراع بالإضافة إلى إدارة الأزمات الإدارية والإلكتر 
 العممية والتكنولوجية عمى النحو المنشود) (.

 ثانٍاً: محذداث المذرست انرٌادٌت : ًٌنذرج تحتيا :
 ماهية المدرسة الريادية وأهميتها :-أ

ينظر إلى ىذه المدرسة عمى أنيا مؤسسة تعميمية تعتمد عمى توفير إطار عمؿ وبيئة 
ة مف رؤية الجوانب العممية لممعرفة المدرسية مع توفير المعمومات العصرية تعمـ تمكف الطمب

التي تفدىـ في المستقبؿ حتى يستطيعوا التعامؿ بنجاح مع الحياة عبر مجموعة مف الأدوار 
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المحددة سواء بالاعتماد عمى أنفسيـ أو الاعتماد عمى الشركاء وأرباب العلاقة بالعمؿ الريادي 
 نتمي إلييا المدرسة، وبرز أىمية المدرسة الريادية في الأمور التالية :في البيئة التي ت

 نشر ثقافة التعميـ الريادي بيف الطمبة. -
 دمج التعميـ الريادي في المناىج الدراسية. -
 دعـ تعميـ ريادة الأعماؿ لجميع الطمبة. -
 توفير مصادر المعمومات عف العمؿ الريادي لمطمبة. -
 ؤسسات العالمية أو الإقميمية لدعـ العمؿ الريادي لمطمبة.التواصؿ مع الم -
 التعاوف مع الشركات ذات الصمة لتوفير خبرة المشروع الريادي لمطمبة. -
 إقامة شراكة مع قطاع الأعماؿ لتنمية الميارات الريادية لدى الطمبة. -
 أدوار قرناء المدرسة الريادية :-ب

عمـ وتعميـ وعمى ضوء ىذا المثمث تتبمور صورة تنضوي المدرسة الريادية عمى طالب وم
القرناء وخاصة بيف المعمـ والطالب حيث يتفاعلاف في إطار التعميـ الريادي مف أجؿ تخريج 
شباب يستطيع البحث عف فرصة عمؿ وممارسة العمؿ الريادي ومف ثـ يمكف تحديد ىذه 

 الأدوار عمى النحو التالي :
افة الأمور التي تيـ التعميـ الريادي ثـ يفكر مع زملائو في دور المعمـ : يقوـ المعمـ بك -

ذات المدرسة ويخطط معيـ وبصورة تعاونية يظير مف خلاليا حسف توظيؼ الطاقات 
واستثمارىا في إطار تنفيذ ريادة الأعماؿ في المنيج الدراسي ثـ يتواصؿ المعمـ مع خبراء العمؿ 

ادؿ الآراء والأفكار معيـ مف أجؿ صناعة مستقبؿ الريادي في البيئة المحيطة بالمدرسة ويتب
 أفضؿ لخريجي ىذه المدرسة) (.

دور الطالب : يأتي طالب المدرسة الريادية في بؤرة الاىتماـ مف قبؿ كؿ الأطراؼ  -
المعنية بالتعميـ الريادي سواء مف داخؿ المدرسة أو خارجيا حيث يشارؾ المعمـ في تصميـ 

ى ضوء ىذه المشاركة يتـ تقييـ إنجازاتو وتحفيز إبداعاتو وحثو نحو أنشطة التعميـ الريادي عم
ممارسة العمؿ الريادي بعد التزود بمعمومات ومعارؼ وميارات ترتقي بو لممارسة ىذا العمؿ 
وفي ذات السياؽ يعد الطالب قريف لممعمـ في الوقوؼ عمى فمسفة العمؿ الريادي وكيفية 

لمعمـ لو مف خلاؿ مشاركة الأطراؼ المعنية بالعمؿ الريادي ممارستو بعد التخرج عبر معاونة ا
 سواء في البيئة المحيطة بالمدرسة أو المجتمع المحمي) (.
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التعميـ الريادي : يعد ىذا النوع مف التعميـ بمثابة أسموب متميز حيث يعتمد عمى إيجاد  -
ـ الريادي مع المناىج الدراسية بيئة تعميمية بديمة لتعميـ ريادة الأعماؿ حيث تتوافؽ مناىج التعمي

وفي ىذا السياؽ تتعاوف المدرسة مع البيئة المحيطة حيث تعتبر جزء مف المناىج الدراسية مع 
التركيز عمى قيمة الطالب وأىميتو في إطار العمؿ الريادي وحثو عمى التفاني في التعميـ والتعمـ 

عمى إقامة مشروعاً ريادياً في المستقبؿ عبر إكسابو مجموعة مف الميارات الريادية التي تساعده 
 اعتماداً عمى نفسو أو بالتعاوف مع زملائو شباب الخريجيف) (.

دعـ المعمـ : حيث تيتـ المدرسة الريادية مف خلاؿ إدارتيا وشركائيا وكافة الأطراؼ  -
ريادي في المعنية بالمدرسة ذاتيا بدعـ الممـ مف خلاؿ تدريبو وتنمية مياراتو في إطار العمؿ ال

 البيئة التي تتواجد بيا المدرسة حتى يستطيع تأدية رسالتو الريادية بنجاح) (.
ا : تٌخياث انفكر الإداري المعاصر  : ًٌنذرج تحتيا :

ً
 ثانث

 ماهية الفكر الإداري المعاصر وفمسفته : -أ
يمكف النظر إلى الفكر الإداري المعاصر عمى أنو يمثؿ اتجاه جديد لمتفكير العممي 
وأسموب حديث لمتعامؿ مع القضايا حيث يعتمد عمى التحميؿ الموضوعي مع تطبيؽ الوسائؿ 
العممية في المؤسسة سواء كانت خدمية أو إنتاجية مف أجؿ زيادة إنتاجيتيا مع الأخذ في 
الاعتبار تحديد العوامؿ المؤثرة فييا وحؿ مشكلات العامميف مع التأكيد عمى حسف استخداـ 

حة عمى ضوء قرارات رشيدة يتـ صناعتيا واتخاذىا مف خلاؿ المشاركة الفاعمة بيف الموارد المتا
الرئيس والمرؤوس) (، وبمعنى آخر فإف الفكر الإداري المعاصر يعبر عف مجموعة مف 
الاتجاىات الحديثة في مجاؿ ريادة الأعماؿ مف حيث ماىيتيا وأىميتيا وأىدافيا وثقافتيا وكيفية 

لدى طلاب المدارس الثانوية الفنية في جميورية مصر العربية في الوقت تنمية ىذه الثقافة 
 الحاضر بأفضؿ الطرؽ العممية الممكنة) (.

ولقد زخرت أدبيات الفكر الإداري المعاصر بعدد مف التوجيات والتي ىدفت إلى تحسيف 
 والخارجية قدرة المؤسسة بالدرجة التي تكسبيا الميزة التنافسية لمواجية التحديات الداخمية

وتتضمف تمؾ التوجيات تغيير في الأدوار والقواعد ولا علاقات التي تربط بيف الطلاب 
والمعمميف والإدارييف وأف اليدؼ النيائي ىو تحسيف مخرجات العممية التعميمية وتتمثؿ تمؾ 
ر التوجيات في لا مركزية الإدارة والسمطة، وتغيير نظـ وأساليب المساءلة، وجعؿ الطالب محو 

العممية التعميمية أثناء الموقؼ التعميمي، وتطوير الاختبارات بالدرجة التى تؤكد عمى صحة 
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الموقؼ التعميمي، وتعزيز وتحسيف القدرة التنافسية لممؤسسة مف خلاؿ تقميؿ عدد العامميف 
 وتقميؿ عدد المستويات في الييكؿ التنظيمي بالإضافة إلى تحسيف كفاءة الأداء) (. 

فإف الفكر الإداري المعاصر يعد بمثابة انعكاس لمتعميـ المستمر المتجدد وعمى ىذا 
حيث إف التطوير الإداري أو التغيير ىو سمة الحياة العممية الإدارية والتي تقوـ عمى تجديد 
المعمومات وسير العمؿ الإداري بطريقة إيجابية ومعالجة القضايا الإدارية بأسموب منظـ لبموغ 

عطاء مدونة الأىداؼ المنشود ة، وبالتالي فإف ىذا الفكر يقوـ عمى تكويف قاعدة لممعمومات وا 
بدوائر أوسع تكوف ذات نظرة شمولية لتحسيف أداء العامميف وتطوير مياراتيـ وتحسيف منيجية 

 العمؿ وتبسيط إجراءاتو وتحديث أساليبو باستمرار) (. 
ات جديدة مواكبة ومسايرة وتتمثؿ فمسفة الفكر الإداري المعاصر في اتجاىات وتطور 

لتمؾ التغيرات والتطورات العممية والتكنولوجية والتي ظيرت في شكؿ أفكار ونماذج فكرية تعبر 
عف الاتجاىات الإدارية الحديثة كما ظير نمط حياة جديدة تركز عمى المعمومات والمعارؼ 

داري بشكؿ سريع) ( والاستخداـ الكثيؼ لممعمومات والمعارؼ التي تعزز مف تطور الفكر الإ
ويمكف طرح مفيوـ الفكر الإداري المعاصر باعتباره واحد مف أىـ المفاىيـ الإدارية الحديثة 
والمرتبطة بشكؿ كبير بعممية الإدارة بكافة جوانبيا ويساىـ الفكر الإداري المعاصر كذلؾ في 

د المتاحة لتحقيؽ الجودة الارتقاء بمستوى الأداء والكفاءة في العمؿ الإداري وتسخير كافة الموار 
 التي تسعى إلييا المؤسسة العصرية. 

 : ركائز الفكر الإداري المعاصر ونتائجه -ب
 تتمثؿ ركائز الفكر الإداري المعاصر في الأمور التالية : 

 تحديد أىداؼ المؤسسة لضماف حسف سير العمؿ بيا. -
 لنجاح المنشود.ترجمة أىداؼ المؤسسة إلى أنشطة وبرامج تؤدي إلى تحقيؽ ا -
   صنع القرارات الإدارية مف خلاؿ طرح مجموعة مف البدائؿ واختيار البديؿ الأفضؿ  -

 عمى ضوء معايير موضوعية.
بناء شبكة الاتصاؿ داخؿ وخارج المؤسسة مع وضع أسس استخداـ المعمومات التي  -

 تساعد عمى حسف سير العممية الإدارية بالمؤسسة) (.
 توجيو عناصرىا المادية والبشرية نحو الأىداؼ المنشودة.قيادة المؤسسة و  -
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تنسيؽ علاقات التعامؿ مع البيئة المحمية والمجتمع ككؿ مف خلاؿ جيد منظـ  -
 وسياسات مرسومة وبرامج محددة.

 تقميؿ الوقت الضائع في العمميات والإجراءات الإدارية المؤسساتية. -
 رؼ كؿ العامميف بالمؤسسة.تحقيؽ الاستفادة القصوى مف خبرات ومعا -
 التأكيد عمى الالتزاـ بقواعد المؤسسة وضوابط العمؿ بيا. -
 تقميؿ الضغط والتوترات بيف المستويات الإدارية لممؤسسة. -
 نشر ثقافة العمؿ الجماعي بيف كؿ وحدات المؤسسة. -
 .التأكيد عمى سياسة واضحة لمتحفيز وغرس الثقة بالنفس لدى العامميف بيا) ( -

وعمى ضوء الركائز السابقة برزت مجموعة مف نتائج الفكر الإداري المعاصر لعؿ مف أبرزىا 
بعض المفاىيـ مثؿ إستراتيجية الإدارة وتميز الإدارة وتنافسية الإدارة وغيرىا) (، وسوؼ نوجزىا 

 عمى النحو التالي:
لإستراتيجي ثـ تقييـ : وتعنى اختيار البديؿ ا Management Strategyإستراتيجية الإدارة  -

الإستراتيجية بالنسبة لممؤسسة والتي ترتبط بعلاقة وثيقة مع بيئتيا المحيطة بيا وعناصرىا 
 المختمفة.

: وتعني مجموعة الأنشطة التي تجعؿ  Management Excellenceتميػز الإدارة  -
توظيؼ القدرات  المؤسسة متميزة ومتفوقة في أدائيا عف المؤسسات المناظرة ليا وذلؾ مف خلاؿ

والموارد المتاحة بشكؿ يجعميا متفوقة ومتميزة في أدائيا، بالإضافة إلى التأكيد عمى التجديد 
 المستمر وتبني الأفكار المبتدعة في كافة مياديف عمؿ المؤسسة) (. 

:  وتأتي عمى أنيا بمثابة نوع مف  Management Competitivenessتنافسية الإدارة  -
التنافسية مثؿ الإبداع الذي يؤدي إلى توليد منتجات، طرؽ جديدة أو تحسيف ما ىو أنواع الميزة 

قائـ بالفعؿ، بالإضافة إلى امتلاؾ المعرفة عمى اعتبار أنيا تمثؿ رأس الماؿ المتجدد لممؤسسة 
كما أف المؤسسة التي تمتمؾ المعرفة المتجددة ىي التي تستطيع أف تقبؿ المنافسة مع 

رة، عمى اعتبار أف المعرفة تعد بمثابة مورد إستراتيجي لممؤسسة ذاتيا يؤدي المؤسسات المناظ
 إلى نجاحيا ثـ تميزىا) (.

: وتعني تقبؿ آراء الآخريف مع إتاحة الفرصة لكؿ فرد في المؤسسة  Flexibilityالمرونػػة  -
سة مف أف يعبر عف رأيو عمى ضوء الاحتراـ المتبادؿ بيف الجميع وتمكيف العامميف بالمؤس
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حداث التوازف بيف  التكيؼ مع الظروؼ المتغيرة مع التأكيد عمى انفتاحيـ عمى البيئة المحيطة وا 
 حاجاتيـ وحاجات المؤسسة مع مراعاة الظروؼ المحيطة بالمؤسسة ذاتيا) (.

: ويعنى كيفية تحقيؽ الاستثمار الأمثؿ أو الأكثر  Time Managementإدارة الوقػػػت  -
ث إف إدارة الوقت تركز عمى إنجاز الأعماؿ بشكؿ منسؽ وفعاؿ وتحقيؽ فعالية لموقت حي

الأىداؼ بأفضؿ الوسائؿ وأقؿ التكاليؼ ويتطمب ىذا استثماراً جيداً وفعالًا لكؿ الطاقات 
والإمكانيات المتاحة لممؤسسة، ويأتي الوقت ضمف ىذه الإمكانات بؿ في مقدمتيا مع الأخذ في 

دارة شئوف الوظيفة، ويتـ ذلؾ بما يحقؽ النتائج الاعتبار أف إدارة الوقت ت شمؿ إدارة الذات، وا 
 المرجوة) (.

: وتعد الإدارة بالتفويض أحد أىـ أدوات  Delegated Managementالإدارة بالتفويػػػض  -
إدارة الوقت في المؤسسات المختمفة، ىذا بالإضافة إلى أف التفويض يعتبر وسيمة لمتنمية 

ككؿ عمى اعتبار أنو يساعد المرؤوس عمى تحمؿ المسئولية وتدريبو عمييا الإدارية لممؤسسة 
بالإضافة إلى تدريبو عمى القيادة وبالتالي يزداد ولائو لممؤسسة ويتنامى رضاه عف عممو ناىيؾ 
عف أف إدارة التفويض ذاتيا تسيـ في تسييؿ العمؿ مف خلاؿ التحديد الواضح لممسئوليات 

 جازىا) (.والاختصاصات المطموب إن
: تمثؿ إدارة الاجتماعات مجالًا ميماً لزيادة  Meeting Managementإدارة الاجتماعات  -

الكفاءة الإدارية داخؿ العمؿ الإداري وذلؾ مف خلاؿ التخطيط الذي يركز عمى تحديد اليدؼ 
وتحديد الوقت، وتحديد الموضوعات التي يتـ مناقشتيا، عمى اعتبار أنيا تجمع شخصيف أو 

كثر في مكاف معيف لمتداوؿ والتشاور وتبادؿ الرأي حوؿ موضوع معيف، أو أنيا تعد بمثابة أ
تجمع لمجموعة مف الأفراد حوؿ مناقشة موضوع مشترؾ مف أجؿ الوصوؿ إلى قرار بصدده 

لممؤسسة العصرية مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا ومف ثـ ينظر إلى الاجتماعات عمى أنيا تمثؿ أداة 
 المنشودة في أقؿ وقت ممكف مع مراعاة تحقيؽ الرضا لغالبية أعضاء الاجتماع) (.

: وتعني القدرة عمى استيعاب  ICT Departmentإدارة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  -
حة مف خلاؿ استخداـ التكنولوجيا الإدارية الجديدة وقبوليا واستخداميا في مواضعيا الصحي

البيانات والمعمومات ومعالجتيا وحفظيا وتجديدىا واسترجاعيا ويفيد ذلؾ في اتخاذ القرارات 
 الصائبة في الوقت المناسب والذي يحقؽ تقدماً كبيراً في الفكر الإداري. 
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: وتعني تمؾ العممية المنيجية التي  تتضمف  Change Managementإدارة التغيير  -
ـ الأمثؿ للإمكانات المادية والبشرية لمتحوؿ مف واقع معيف إلى واقع أفضؿ وبأقؿ الاستخدا

ضرر ممكف عمى العامميف والمؤسسة، ومف ثـ فإنيا تحقؽ التفاعؿ والتعامؿ الإيجابي مع 
محركات التغيير المعاصر في حدود الإمكانيات المتاحة، مع الأخذ في الاعتبار أف الوقت 

 الوقت غير المنتج) (. –المنتج = وقت النشاط 
: ويعني تحديد مستقبؿ المؤسسة عمى  Strategic Directionالتوجو الاستراتيجي  -

ضوء أىدافيا التي تسعى نحو تحقيقيا، مع التأكيد عمى الفيـ الواقعي لكؿ أحداث البيئة 
ة نقاط ومفرداتيا مع التركيز عمى نقاط القوة ومحاولة تعزيزىا باستمرار بالإضافة إلى معرف

الضعؼ ومحاولة علاجيا عمى ضوء الإمكانات المتاحة لممؤسسة ناىيؾ عف فيـ البيئة 
الخارجية لذات المؤسسة مف أجؿ الكشؼ عف مجموعة الفرص التي يمكف استثمارىا مف أجؿ 
استشراؼ مستقبؿ أفضؿ لممؤسسة وكذلؾ الكشؼ عف مجموعة التيديدات التي تواجو المؤسسة 

 عمييا) (. وتحديد سبؿ التغمب
 تٌخياث انفكر الإداري المعاصر في مجال رٌادة الأعمال : -خـ

 يمكف عرض توجيا الفكر الإداري المعاصر بشكؿ عاـ عمى النحو التالي :
: ويركز عمى ارتباط  Orientation Towards the Environmentلتوجو نحو البيئة  -*

ع الذي تنتمي إليو عمى اعتبار أف ىذه المؤسسة بالبيئة المحيطة بيا ودعـ علاقتيا بالمجتم
العلاقة تعكس تصرفات إدارتيا في بيئة الأعماؿ والتي يتحتـ عمى القائميف عمى إدارة ىذه 
المؤسسة التمتع بالرؤية المستقبمية التي ترتقي بواقع المؤسسة عبر الارتقاء بالعلاقة بيف 

 المؤسسة والمجتمع الذي تنتمي إليو) (.
: ويركز عمى استيعاب التقدـ  Orientation to the Mechanismلآلية التوجو نحو ا -*

التكنولوجي الذي يشيده القرف الحادي والعشريف عمى اعتبار أف ىذا التقدـ يحتـ عمى إدارة 
المؤسسة العصرية أف تغير مف أدوارىا وتيتـ بفيـ المكونات الآلية وتحاوؿ توظيفيا لصالح 

الآلة أو الميكنة أو الأتمتة أصبحت لغة المكتب ولغة الإدارة  العمؿ المؤسسي عمى اعتبار أف
 ولغة المؤسسة العصرية في كافة مياديف العمؿ بيا) (.

: ويركز عمى توفير  Orientation Towards Informaticsالتوجو نحو المعموماتية  -*
مور تحتاج إلى كافة البيانات أو المعمومات عف أنشطة المؤسسة بمختمؼ وحداتيا ومثؿ ىذه الأ
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تنمية قنوات الاتصاؿ عمى المستوى الداخمي أو الخارجي لممؤسسة مع تكويف قاعدة بيانات 
شاممة بكؿ مجالات العمؿ بحيث تتناسب مع طبيعة عمؿ المؤسسة وتساعدىا عمى التكيؼ مع 

 تحديات الألفية الثالثة) (.
ز عمى توظيؼ بحوث : ويرك Operational Orientationالتوجو نحو العممياتية  -*

العمميات في إدارة المؤسسة العصرية عمى اعتبار أف المنحى الرياضي أصبح ضرورة عصرية 
لمديري المستقبؿ حيث يساعده عمى الوصوؿ إلى قرارات دقيقة قابمة لمتطبيؽ مع توفير الميارة 

شرية بالمؤسسة عند التعامؿ مع المؤسسات المناظرة وتأميف السلامة النفسية لكافة العناصر الب
 بالإضافة إلى توفير الاتزاف الانفعالي لذات المدير) (.

وعمى ىذا فإف توجيات الفكر الإداري المعاصر أصبحت مؤثرة في مياديف العمؿ 
المؤسسي ومف ثـ فقد فرضت أدوار جديدة عمى مدير المؤسسة العصرية حتى يصبح متمشياً 

ـ بالمرونة في الحركة والعمؿ بالإضافة لأنيا تساعد مع فمسفة المجتمع وسياساتو نظراً لأنيا تتس
إدارة المؤسسة عمى التكيؼ مع متغيرات العصر مع مراعاة مستجداتو وثوراتو المتلاحقة وفي 
ذات الوقت تساعد المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا عبر الاستخداـ الأمثؿ للإمكانات المتاحة سواء 

 أو معموماتية أو غيرىا. كانت مادية أو بشرية أو معنوية أو تقنية
رابعاً : قٍادة المذرست انرٌادٌت عهى ضٌء تٌخياث انفكر الإداري المعاصر 

 ًخصائصيا : 
تعد القيادة الريادية بمثابة نوع مميز مف القيادة المطموبة لمتعامؿ مع التحديات التي 

شباب الخريجيف تواجييا غالبية المؤسسات التعميمية عمى اعتبار أنيا تتبنى صناعة مستقبؿ 
منيا والبحث عف فرصة عمؿ ينطمقوف مف خلاليا إلى إثبات الذات وضماف العيش في أمف 
وسلاـ) (، وبالتالي فإف ىذا النوع مف القيادة يمكف قادة المؤسسات التعميمية مف توجيييا نحو 

وعة مف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة في إطار الاىتماـ ببناء الإنساف وتنميتو عبر تزويده بمجم
الميارات والمعمومات العصرية حتى يتسنى لو ممارسة العمؿ الريادي مف خلاؿ توفير الرؤية 
الريادية في المؤسسة التعميمية وحث الشباب عمى التكيؼ مع ىذه الرؤية مف أجؿ مواكبة 

 تغيرات العصر المتلاحقة) (.
مجموعة مف السمات وعمى ضوء الفكر الإداري المعاصر فإف القيادة الريادية تتميز ب

 (:1لعؿ مف أبرزىا ما يمي: )
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: وتعني أف القيادة الريادية تركز عمى استشراؼ المستقبؿ عبر استثمار  Initiateالمبادأة  
الفرص المتاحة ودراسة أسباب النجاح وكيفية تحقيقيا مع وضع حموؿ عممية لمصعوبات التي 

 تواجييا أثناء استثمار ىذه الفرص) (.
: ويعني أف القيادة الريادية تنطمؽ مف التفكير العممي الرصيف  Innovationر الابتكا 

المتمركز حوؿ الإبداع والذي بدوره يؤدي إلى تطوير الفكر واستكشاؼ الفرص وتحقيؽ 
الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة مع مواجية المشكلات في ضوء منيجية عممية واضحة 

 ومحددة.
: وتعني أف القيادة الريادية تتحمؿ المسئولية عبر  Calculated Riskالمخاطرة المحسوبة  

المخاطرة المحسوبة مف أجؿ صناعة مستقبؿ أفضؿ لممؤسسة وكافة عناصرىا البشرية وخاصة 
 شباب الخريجيف) (.

ونظراً لأف القيادة الريادية عمى المستوى التربوي تعبر عف سموؾ منظـ ووعي ىادؼ 
مبادرة والجرأة عمى المألوؼ مع الاستعداد لتحمؿ المخاطر وتقديـ الحموؿ تتوفر مف خلالو روح ال

المبتكرة لمواجية الصعوبات المتوقعة وغير المتوقعة وبالتالي فإف مثؿ ىذه القيادة تيتـ بتشغيؿ 
مدخلات العممية التعميمية مف أجؿ الوصوؿ إلى مخرجات أفضؿ تستطيع أف تدخؿ المنافسة 

أو الإقميمي أو العالمي) (، وعمى ىذا فإنو يمكف توضيح مسئولية القيادة عمى المستوى المحمي 
الريادية في حث الشباب نحو ممارسة العمؿ الحر مف خلاؿ المشروعات الصغيرة أو المتوسطة 

 وذلؾ عمى النحو التالي :
 وضع أىداؼ محددة لدعـ شباب الخريجيف. -
 إتاحة الفرص أماـ الشباب لإثبات ذواتيـ. -
 طوير نظاـ إعداد الكادر البشري في المؤسسة التعميمية.ت -
 تزويد الشباب بمجموعة مف الميارات العصرية المتنوعة) (. -
 دراسة متطمبات سوؽ العمؿ مع وضع خطة لمواكبتيا. -
 غرس روح المبادرة لدى الشباب في إطار دعـ الفكر الابتكاري لممارسة العمؿ الحر. -
 رة المحسوبة والفكر الاستباقي في إطار الظروؼ المتاحة لممجتمع.حث الشباب عمى المخاط -
 تعميـ الشباب كيفية التعامؿ مع البيئة الغامضة أو غير المؤكدة عبر الفكر المستنير) (. -
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وعمى ىذا فإف القيادة الريادية تعد رافداً أساسياً مف روافد نجاح المؤسسة التعميمية في 
يا تؤكد عمى روح المبادرة وتحفيز كافة العناصر البشرية مف أجؿ الوقت الحاضر عمى اعتبار أن

تحمؿ مسئولية نتائج العمؿ مع الإقباؿ عمى المخاطرة المحسوبة عمى أف يتـ ذلؾ عمى ضوء 
ستراتيجياتيا والتي تضمف حسف توظيؼ الجيود وتضافرىا لموصوؿ  رؤية المؤسسة ورسالتيا وا 

يا في الحاضر أو المستقبؿ في إطار إعطاء الحرية إلى الأىداؼ المنشودة التي تسعى إلي
اللازمة لكافة العناصر البشرية لاختيار الأسموب الأنسب لإنجاز أعماليـ مع إتاحة الفرصة 
لمتعبير عف آرائيـ ومشاركتيـ في صنع القرار المؤسسي لموصوؿ إلى القرار الرشيد الذي يأخذ 

 بيد الجميع نحو المستقبؿ الآمف.
 تائح انبحث ًإخراءاتو : ًٌنذرج تحتيا :خامساً : ن

 نتائج البحث :-أ
 قمة برامج التوعية في مجاؿ العمؿ الريادي مف قبؿ إدارة المؤسسة التعميمية في مصر. -
قمة المؤتمرات التي تعقدىا المدارس بمختمؼ مراحميا في مصر سواء في المجاؿ الريادي أو  -

 المجاؿ التقني أو المياري.
كة المجتمعية بيف كافة المدارس بمختمؼ المراحؿ التعميمية والمصانع والييئات ضعؼ الشرا -

 الريادية.
ضعؼ استخداـ نظاـ الاتصاؿ الإلكتروني مف أجؿ تحقيؽ التواصؿ بيف المدرسة وخريجييا  -

في إطار نشر ثقافة العمؿ الريادي والارتقاء بميارات الطالب ومعموماتو في مجاؿ كيفية ممارسة 
 الريادي عبر المشروعات الريادية المختمفة. العمؿ

 ضعؼ الإمكانات المتاحة لبعض المدارس وخاصة في مجاؿ تمبية متطمبات العمؿ الريادي. -
 الإجراءات المقترحة : -ب

توفير شبكة اتصاؿ وتواصؿ عصرية تمكيف كافة العناصر البشرية التي تعمؿ بمختمؼ  -
 أو الإقميمية أو العالمية وتوظيفيا لصالح العمؿ الريادي.المدارس عمى رصد المتغيرات المحمية 

المرونة في تطبيؽ الموائح والقوانيف والأنظمة والتعميمات والتشريعات المنظمة لمعمؿ الريادي  -
 وتنمية ثقافتو بيف الطمبة عمى مدار سنوات الدراسة بمختمؼ المراحؿ التعميمية.

الريادي مف قبؿ الطمبة بمختمؼ المدارس عبر استثمار  التأكيد عمى فمسفة أىمية إتقاف العمؿ -
 الوقت وتوظيؼ الجيد وتطبيؽ ثقافة الجودة في العمؿ الريادي سواء داخؿ المدرسة أو خارجيا.
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اىتماـ المدرسة بالتنمية المينية والفنية لطلابيا وتدريبيـ بما يواكب متطمبات سوؽ العمؿ  -
 عمؿ الريادي.عبر التركيز عمى ميارات وممارسات ال

اىتماـ المدرسة ببث روح العمؿ بيف طلابيا ونشر ثقافة العمؿ الحر وكيفية ممارستو وذلؾ  -
 مف خلاؿ ندوات تثقيفية وتوعوية متنوعة.

 –معمـ  –نشر ثقافة الالتزاـ بتحقيؽ التميز بيف كافة العناصر البشرية بالمدرسة )طالب  -
فة جودة العمؿ الريادي وجودة المنتج وجودة الخدمة رجاؿ إدارة المدرسة( مع نشر ثقا –موظؼ 

عمى اعتبار أنيا مف عوامؿ التسويؽ الناجح الذي يسيـ في نشر ثقافة العمؿ الريادي ودعـ 
 مشروعاتو سواء كانت صغيرة أو متوسطة أو كبيرة.
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