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� ا�زرا�� �%  

  
  ا�
'���ص


�وى دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن ا��زرا���ن �����ظ�� ا��ر����؛ وا���� ا
��دف ھذا ا���ث     � #�رف ا���رف �
�� ا��درو
� و���ن دا����� ا! ���ز ���ر��د�ن ا��زرا���ن؛ و��د��د $�
�# ا��)'�ت ا!ر���ط�� ��ن ا�����رات ا���


���ر ا�������ن  
��ب ا*� +��� ���

����م /��ل ���ن ا�������رات ا��-,���� وا�� ظ������ ا��درو +������+ دا������ ا! ����ز ا�/
�� ا�درا
��� ���+ �����3 ا��ر���د�ن . و���م إ���راء ھ��ذا ا�����ث �����ظ��� ا��ر�����. ���ر���د�ن ا���زرا���ن�����و��4���ت 


��وى ا�$ر��� �������ظ�� و��ددھم  ا�������ن ا�زرا���ن� #��و��م إ-����ر �� �� ���وا��6 . �ر��داً  زرا����ً  �339
 ��

�وى ا�$ر�� �������ظ� ��7 'وا��� ا������ن �ن ا��ر�د�ن ا�زرا���ن %  �50 � #�. �ر�داً زرا���� �170

 170و� ���ءاً �����: ���م ا
����*�ء . ا
��ط� إ
�����رة إ
������ن ����$������ ا��������� ���3 أ���راد ا��� ���و���م ����3 ا���� ���ت �و
و'��د ���م ا
���-دام أ
�����ب ا�������ل , و�*ر������, و���م �ر����ز ا���� ���ت. ���ن ا��� ��� ا��
����د��% 100ا
�����رة ����4ل 

و�����ل ا!ر����ط ا��
���ط , وا���و
�ط ا��
���+, وا� 
�ب ا��6و���, ا�و,�*+ ��+ ��رض ا���� ��ت ��4ل ا��/�رارات
�وب ا������ل ا<ر����ط+ وا< ��داري ا�����دد ا���در��+ ��+ �����ل ��� ��ت ھ�ذه , و����ل ��4ت أ�*�, ���ر
ون�
وأ
�
  .ا�درا

     +�� ���� �
  :و��4�ت أھم ا� ��6? ا��+ أ
*رت � �� ھذه ا�درا
���  وأن, ��� إ ���ز �ر�*�3دا� ذوي �
�وىا����و�4ن ا��ر�د�ن ا�زرا���ن إ����+ �ن %  63.5أن  -1

��ن %  ��4.1+ ���ن أن , دا����� إ ���ز ��و
�ط ذوي �
��وى%  �32.4$رب ��ن 4��ث ا�����و�4ن 
  .ا����و�4ن ذوي �
�وى دا���� إ ��ز � -*ض

, � ا!ر���د��ا�-��رة ا�وظ�*�� �����ري ��ن �0,05 �د �
��وى �� و���  و�ود �)'� ار���ط��� �� و��� -2
��+ ���ن /� �ت . ���ر��د�ن ا��زرا���ن ا�����و�4ن ����ر دا���� ا! ���ز و��ن, �ب أ4 �ء ا�-د��وا��در

, وا������ون ا������رك, ����ن ������رات ا�ر@��� ا���وظ�*+ 0,01ا��)'��� �� و���� � ��د �
���وى �� و���� 
و����ن , وا!�,���ل ا�� ظ����+, وا��/����ل ا���وظ�*+, وا<����زام ا������رك, وا�4$��� ا�����د����, وا��ر/ز����

 .�ن ا�زرا���ن ا����و�4ندا���� ا! ��ز ���ر�د
 ا�/��+ ��ن ا������ن ,29.9%, �22.6%
�رت  ��و  وا�� ظ�����, ا��-,�������رات ���و��+ ا�أن  -3

��+ ���ن أن ����و��+ .���# ا��ر���ب, /�ل ���# ��دة ���ر�د�ن ا��زرا���ن دا���� ا! ��ز�+ ����ر 
���+ ������ر  ���+ ا��*
��را�/ ���ن ا�������ن%  35.4ا�������رات ا��-,���� وا�� ظ������ �*
��ران �����ً  ���و 

 .دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن
4- ����,-����+ ������ر ا�/���+ وا�� ظ������ ���+ �*
���ر ا�������ن , أن ا��4Bر ا�������ر ������و��+ ا�������رات ا�

��% 12.8و, %5.5دا����� ا< ���ز ���ر���د�ن ا��زرا���ن ھ�و$���
�� ��� ����م . ����# ا��ر���ب �,�*� �
��ر���د�ن ا���زرا���ن  ������ ا����زاج و�*����ل دا������ ا< ����ز ر ���ن ا�������ن ���+ ������% 17.1�*
���ر �

ً  ���و��+ ا�����رات ا��-,�� وا�� ظ���� ��� . 
   

�
  ا�
)د
� وا�
�%�� ا��!�
��ث �$وم , ل ا���$د�� وا� ���� ��# �د 
واء��د ا�زرا�� أ�د ا�$ط���ت ا����� �# /�4ر�ن ا�دو      


�إ'�,�د���
. � ��# ا<'�,��د ا�$�و�# ����ك ا��دول��# ����ب دورا ھ���, �����ت ��ظم ا�دول ا� ���� أ
�� ��ن ا� ��
�
Bواء/�� ����ر ا�زرا�� �# �,ر ا�د���� ا�
���# , <'�,��دى وا<������# ���# ��د 


# ��ذاء و/
�ء ا< 
�ن وا��
6و�� �ن �زو�د /�4ر ��ن ا�
Bن ا���واد ا��ورد ا�� �����ت ������ �,�
  ) . 2004, ا����#(  ����ب 'ط�ع ا�زرا��  
�� /��رة �ن 'وة ا���ل��<@��� ا�# إ
, ا�-�م
ا�زرا���# ا����بء اB/���ر ���# ا� ���وض �$ط���ع ا�زرا���� و��$���ق ا�� �����  ا<ر����د زو������ل �����      

�و/�� 
�زراع �ن -�)ل �زو��دھم �������رف  وا< �����ا�ر�*�� ��ث �3$ ��# ���$: � ��� ا�$درات ا��
وذ��ك �������ر ر��3 /*��ءة ا�� ,�ر , ��� # ا��$ ��ت ا��د���4 وإ' ���م ا<������ �ھ�توا!��وا����رات 


# ا���دد !ى � ��� �# ھذا ا�$ط�ع �
Bوھر ا�رى ا�زرا�# ��4ل ا��  ).  2004, ھ�رس(ا��
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ر
���: ا�� �و�� �����د ا��# ��د /���ر ���#  �Hد��ن  ��ح ا�� ظ�م اBر��دى ا�زرا�# �# و!�ك أ      
ا������ن �: ��
��و����م ا�� ظ����� �,�*� ����� وا��ر��دون ا�زرا���ون ���#  وأداء/*�ءة و-�رة �دى 

 �*,� #��م ��بء ا!�,��ل و�3�$ ����, ا<ر��د����م ا�� *ذون ا�*���ون ���را�?  -�,�ا��
�وى ا���
, د������ا<روا�$����م ������ ������ز و�ر����ز و�*
���ر و����ث ا�ر
���6ل , اBر����دى ا�������ر ����
�ر���د�ن

 #��و/�م� ظ�م ا��وا'ف ا�������� <�4رة إوا���ل ��
��# وآ-�رون . ( ���ه ا��
�ر�د�ن  ��و ���/�ل ��
2013 .(  
�ر�/�زا ��#  وا< ������ وا!��������ا�زرا�# /� ظ��م �
��# ���$��ق أھدا��: ا���������  وا<ر��د      
ر
���: ����د ���# ��دى /*��ءة  �Hد�� ��# ا������ن �: ��# /��: ا��
�و��ت ا�� ظ���� � ���: �# أداءه

��# /���: ا��
��و��ت ا�� ظ����: و-�,�� ا�������ن �� �م ���# ا��
��و��ت ا������� و-�رة ا������ن ��: �
 ن  ��ح ا<ر��د ا�زرا�# �# أدا6: �ر
���: ا�� �و�� ��و'ف ا��#و ظرا B. م ا��ر�دون ا�زرا��ونوھ

#�
��و���: ا�� ظ������دى /*�ءة و-�رة ا������ن ��:  �د /��ر �� ����/ #�و�,�*� -�,�� ا�������ن , �
  ).2004, ا��زار(� �م ��# ا��
�و�Jت ا������ وھم ا��ر�د�ن ا�زرا���ن 

�وك ا�Bراد �# ا�� ظ��ت ��ا��ھ��� درا
� دو�/�ن أ      
 #��وك , ا������ن �# �دى ��4Hرھ� �
���
�$�د �-���ف ا��Bراد . : �3 -,�6ص ���6 ا���لا�ذى ��د�: ا�*رد �# ا�� ظ�� ھو  ��ج ��*��ل -,�6,

����# و���و ������وا ������� أداه /��ل وا���د ��� �م ا�����ل ���#  *��س ا�� ظ���� ���# /*���ءة  ا���ذ�ن ���ؤدون  *��س
و��*��وت ھ�ؤ!ء ا��Bراد ���# . داء ھ�ذا ا����لا�$�درات وا�����رات وا�-��رات ���# أ ��
��وى وا��د ��ن

داء ا����ل ا��ؤ/�ل وا�����س وا�ر���M وا�����4رة ��# أم ھ����اBداء  ���� �*�و��م �# در��� ا<�
�وى 
ن  ط��ق م وا�����س وا�ر���M وا�����4رة ��# أداء ا����ل ��/�ن أوھذا ا��*�وت ��# در��� ا!ھ����. ا���م

  ). 63,ـ 1990, ���ور. (���: 'وة ا�دا���� Bداء ا���ل
�وك اBداء ا�ذى �$وم �: ا�*رد ��دد 4)�4 � �,ر ر�6
�� ا�� ,      
ا���د ا����ذول ا��ذى  ر اBول�

������د . ا���ل Bداءا���ل وا��# ��/س در�� دا���� ا�*رد  Bداء��/س �# ا�وا'3 در�� ���س ا�*رد 
��� ا�� ,�ر ا���4 # ���و ���4ل '�درات ا�*�رد و-�را��: أ. Oداء��دا����� ا�*�رد ا���ذول ��4ل �$�$� در�� 

وا�� ,�ر ا����4ث ھ�و إدراك ا�*�رد ��دوره ا��وظ�*# أى . ��د ا����ذولا�
��$� ا��# ��دد در�� ������ ا�
�ط� ا��# ��/ون � �� ���: و�ن �,ورا�: وإ Bوك وا�
���رس  ا��# � ��# أن ا�/�*�� ط�����: �ن ا�

وا��# �$ول �Hن ا��وا��ل ا���#  Vroomم ا ط)'� �ن ا�*/رة ا��# 'د��� �رووو. ��� دوره �# ا�� ظ��
�Hداء ا�*رد �# ا���ل ھو ��,�� �*��ل . *��ل ���� �� �� ���د�د ھذا اBداء��دد اداء ا�*رد �# ا���ل ��

�/�ل ����ل ��ن . �����وى ����: ودوره ا��وظ�*#�3 'در�: ��# اBداء ��3 ادرا/�:  �Oداءدا���� ا�*رد 
�� ھذه ا��وا�ل ! �ؤ4ر ��# اBداء �,*: $�
��ور(اP-ر�ن �ن -)ل ا��زا�: ��������ن  وإ ��, ��� ,

  ).39: 38 ,ـ:1990
��� ا�# ا�/��� ا�)�� �� و��ود /��� دا���� �# أ      ,Movere  ذ ھ�ذا أ4م "  و �د�3أ��رك " ى أ�-

3 ����ل ��# أ�� #  ا!,ط)ح
ى  �: �����ق ����$وأ" و  "����ع �����ت ��� �� ��M ا�*�رد ��# إر" و
�وك���ر إ�����ه أو /����� أو ��ا����# ������ظ أ��
وا�دا������ ). 119,��ـ , 1995, ا���ر���#( " و ���دة ا�
Motivation  ً(��� داء ا�ذى ��د�: ا�*رد ��#  ��4لBوك ا�
 #�ھ��� ��*��ل �3 'درات ا�*رد ��ؤ4ر �

 ا������سى '��وة أ, ا����# ����رك و�
����4ر ا�*��رد �/��# ���ؤدى ا�����ل Forceوھ��# ����4ل ا�$��وة . ا�����ل
�$��م ����م ا���ل� ��Mد ا. وا�ر����4ر��: , �ذى ��ذ��: ا�*�ردوھذه ا�$وة � �/س �# /���4 ا�� ���و��# در

ت ����# ا������ل ����� � ���ده ����ن '���درات و������را �B@���لو����# ����دى �$د�����: , 
�����راره ����# اBداءوإ
��ر ��/��) د ا�# ا�د/�� أ ).63,ـ : 1990,���ور(Q� 3م ا�ذى �$وم �: ا�دا��ز ��# ر��3 ور ا���� 

��ط���# �-���ف ا�����!ت  وإ �����:�
�وى أداء ا�*رد  B3 ھ�و . وا����و ا<'�,��دى ��# أى �� ����
و��ر��ط إزدھ��ر وھ��وط ا� ��و اB'�,��دى �Rر�*��ع . ��,�� ا��دا�Q� 3 ���ز ��دى أ��راد ھ�ذا ا������3

 ! ا< ���زن دا��3 /��) �د أو'د و�د ��). 16,ـ : 2000,  -��*�( ا< ��ز -*�ض �
�وى دا���� وإ
��دة ا�Bر�/��� ر�Mم أن ��ظ�م ا� ��س ��د�# ا�و!���ت ا�����ن ����وع 
�/�ن �$�ط % 10 !إ ��
م �:

) ى  ��H�:أ(دة �وا�ل ��� ����� ط*و��� ا�*�رد ��/ون �ن � ا< ��زن دا�3 /�� �و,ل ا�# أ. �
���م �:إ
  ). 126,ـ : 1995, ا���ر�#(و وع ا�� �Hة ا��# ���ل ���� , و-�را�: ا��� ��
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��Rن , �دى أ� �6�� ا< ��ز�ث و� ��� دا���� ھ��ت و�� �زال ���م ��وإذا /� ت ا�دول ا���$د�� 'د إ      
ء ��را�4$���� ا��ر����  ��ن ��# ����� ا��# إ�*�# ا. ھ����ما<������� ���4ل ھ�ذا ا�دول ا� ���� ��دوا أ/�4ر إ

�) ���ز ا����4رة ��دا�����  ا!��������ا�� ���6  وأ
����ب, ������#��وث �/�ف �ن ا�
���ق ا� *
�# ا<
)�*�� $�) ��ن '��$وش و� ,�ور ) 311ص:2005(��و ������ ���ء أو و�ذ/ر). 19,ـ : 2000,  -
�وك و� ����ط: و�و�����:  ���و ھ��# ������ �������� ا�*��رد و�����ل ����# إن ا�دا������ أ) 1979(��

����4رة ا�

�و/�ً , ھدف ���ن
ھ�# �/�و�ن  وإ ���و �د�4 ��/ن �)�ظ�: ��#  �و ����ر أ و ���6ً أ ���دا���� ��
ت 
�وك ا��) وأ
 ان ا��دا�3 �) ���ز �/و ��ً ) 16ص:2000(/�� �رى -��*�  .�ظ ظ�م  
�دل ���: �ن ا�

�# ا�*رد ���ه ��$�ق ذا�:أ #� ��
�
, ��ث ���ر ا�*رد ���$�ق ذا�: �ن -)ل �� � ��زه, و�و/�دھ�, 

�وب ���ة أ�@لإ�
�# و���� , و���� ��$$: �ن أھداف

�� #, ��: �ن أ Bوده ا�و��ت أ�ظم �و�
. و�
�ن ا��,�در ا�/�رى ���دوث �����ن  ن ا�دا���� ����ر وا�دهأ) 10ص:1989(�رى �ر�د وھ��م  /ذ�ك

ن ا� �س �-��*ون �# ا��د ا�ذى �Rو� د أى ��ظ� �ن ا�Bن  .أو �روق �# أداء ا������ن �#  *س ا���ل
  . � ده �ؤدون �و��: ط�'���م  �و ��$�ق اBھداف ا�� ظ����

, ا�,�*�ت وا�-,��6ص ا�����زه ��ذوى ا�دا����� ا��ر�*��� وا����4��نو'د � �ول ا�/�4ر �ن ا�����ء       
�*��- T@راد ذوى دا���� أ) 198ص ,2000(��و�Bزن ا��ونا��ر�*��  ا< *,��  #�
������4رة وا�

, ���# � ����� ا������راتوا�
���# إ ����
��ؤو���وا�����ور ,  ���و ا��*��وق ���$���ق �
���وى ط���وح �ر�*��3

���ن � ا��د���دو��ر����  وا<ط��)ع��� #���
و���ذل ا�����د  ,ل ا�����Bل ا�,������و�*@�� اBداء
���وى وا�

�ب ��# ا��$��ت�����وا����  
���دادوا< ,و���د
���ر'ت ��ن و'�ت وا�
�# ��ل ا����/)ت ����� إ, �
ا��# ) 60,�ـ : 1989(���ر �ر��د وھ���م /��� أ .وا���ور �Hھ���� ا�و'�ت, �ل ا���لن �/�ا�*�ل ا�# أ

وا�ط��وح , و��د��د اBھ�داف ����ل�O# ا��ر���ب ا��
��ق وھ� ا< ���ز,*�ت ذوى ا�دا���� ا������ �# 
�وك ا����*ظ �Mر ا������ر, ا����#
 وإدراك, ��# ا�,��و��ت ا��*/��ر وإ���دة, وا�����4رةوا�����ل , وا�

وا�ر���M , وا���ث �ن ا��$د�ر وا��/� �, -���ر �وا'ف ا�� ��
�وإ,  �و ا��
�$�ل وا!���ه, '��� ا�و'ت
و����ء أ�و�������  و�����ر. ������ل ا��������وا����4B: , �������ل 
������عوا<
��6و��� ���# اBداء ا�B@��ل وا��

, وا�ط��وح,  ���ز ��دى ا�*�رد وھ�# ا����ھ�دةأن ھ �ك ,*�ت ��/ل ا�دا���: �Q) 313,ـ :  2005(
وا�4$�� , وا���رأة, وا��*��ؤل, وا���و���, وا���و��د, وا<�$��ن, وا�����4رة, وا�,��ر, وا<-�)صوا��*� # 
وا�ر����M ���# �����ل , وا<���داع, و'����� ا�و'��ت وا�����ل وا�� ��
���, وإ�����ل ا��$��ل, وا��$ظ���, ����� *س

) 109ص:2006(ذ/ر ھ�رس 'د و. و'�ر ا�*�ل, وا!��زاز ��� ��ح, وا!
����ع �����ل, ا��
6و���
 وا!
���داد, ���# ا�� *س ا!�����د��# ����4ل ا��ر�*3  ا! ��ز دا���� ھم 
��ت ذوى $) �ن ' �ر أن أ
�����ل ���# ���# اوا�����ل إ, �����Bل ا�رو�� ���� ا��و����� ا����������ن ���ر
��� ا ������دوا<, ������ل ا��-���طر

وا����ل إ��# � ,�ر ا�����4رة ��# , �ل ���ز ا���Bا����!ت ا��# ��و�ر ��ذ��� ر����: ��ن ا� ���ح ��# إ
  . �# ا���ل وا� ظر ا�# ��$�ق اBھداف /�ؤ�ر ��ر@� 
�$)لا<وا���ل  �و , ا���ل

�ن �)'� ا�دا����  �و ا���ل ) 2000(درا
� ا���ر   �ت ھذا ا��و@وعو�ن ا�درا
�ت ا��# � �و     

��د�ت ��د�د �
�وى وا��# إ, دو�� ا�/و�ت ���ض ا�����رات ا��-,�� وا�وظ�*�� �دى ا��وظ*�ن �#

ا�-�,��  تدا���� ا���ل �دى ا��وظ*�ن �# ا�$ط�ع ا��/�و�# و�$�ر ��: �دا����� ا���وظ*�ن ��# ا�$ط����

���ت ����: ا��/و�����
وا��
�����ت  ,و
�� وات ا�-���رة ,و��د���د ا��)'��� ����ن ������رات ا���� س, وا��ؤ

*� /�� � �وظ 2600
�-د�ت ا�درا
� وإ. �و ا���لو��ن دا���� ا��وظف   ,وط����� ا��� � ,ا�وظ�*��
ط�������م ن دا������ ا����وظ*�ن /� ��ت ��و
��ط� ا��
���وى ����ض ا� ظ��ر ���ن '��درا
��� و�� ��ت ا� ����6? أ

ع ا����م ��# /�� �� ت ا�درا
� �*وق ا��وظ*�ن ��# ا�$ط��ع ا�-��ص ��ن ا���وظ*�ن ��# ا�$ط��. ا�وظ�*��
/��� .  ��ثى ا�دا����� ��دى ا��ذ/ور أ���# � ��� ��دى ا<ن �
��و/�� أظ�رت ا�درا
� أ. �
�وى ا�دا����

�*���ع ا��ر���ب ر���3 ز����دة 
�� وات ا�-���رة و/��ذ�ك ���3 إن دا������ ا����وظ*�ن �ر�*��3 �� ��ت ا�درا
��� أ
��ن ا��)'�� ���ن دا����� ا! ���ز ) 2000(درا
� �ر�د وآ-رون  �� �� أو@�ت. وا��
���ت ا�وظ�*��

�وك ا�� ظ���# ��دى ا����ر���
�ن ����ض ا�����ظ��ت ��# ر���د��ن ا��زرا��ن ا<��ن ��ض ����رات ا�
���د��ن ا��زرا���ن ر�,ر وا��# إ
���د�ت ��د��د ا��)'�� ا<ر���ط��� ���ن دا����� إ ���ز ا����ر��ن ا<

�� ا�������� $��
, وا�ر@�� ���ن أ�����د ا�وظ�*���, ا��)'��� ����رؤو
���ن: ا�����و�4ن و/��ل ���ن ا�������رات ا��
وا��$�د�ر ا��ذا�# Bداء , وا���ر��� ��ن ا�وظ�*��, ب ��# � ���� ا�$�دراتو'���� ا���در�, وا�$درة ا���د�د��
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���ر ا�������ن ���# دا������ إ ����ز ����� ���
����م ا�������رات ا��درو
��� ���وأ�@��� ��د���د إ, ا�وظ�*���*� #
���ر�� إر����د�� ���ن  410 ��� ����وا��6 ����7 ���ددھ� �� ����# وأ�ر���ت ا�درا
���. ا�����ر��ن ا<ر����د��ن�

�� و�و,�ت ا�درا
� ا�# أن أ. و' �, 
و�فو� # , ����ظ�ت ا��ر���$�
ھ�# ������� ر��� ����رات �
وا�ر@�� ��ن أ����د ا�وظ�*�� , ة ا���د�د���وا�$�در, وا��)'�� ��3 ا��رؤو
��ن, ا���ر�� ��وا �ب ا�وظ�*��

وأ
��م , �+ ����ر دا���� إ ��ز ا���ر��ن ا<ر���د��ن ا�/�+ �ن ا�����ن% 60�
�م �+ �*
�ر �وا�+ 
ا�/�+ ��+ �����ر دا�����  �ن ا�����ن%  42,5ر �وا�# �*
�+ � و�ده ����ر ا���ر�� ��وا ب ا�وظ�*�

  .إ ��ز ا���ر��ن ا<ر��د��ن
��وا��6 'وا����  وا��# أ�ر��ت ) 2005(  �و �����و��ء أ درا
� /�� أو@�ت    � �� �� #���170 

����ن   ����زا<
����د�ت � ���ء �$����س �دا������ وا����# إ, �# /*��ر ا�����U وا��ر������� د
��� زرا����� �������ظ
�����  ���زا<وا���رف ���# �)'�� دا����� . �� د
�ت ا�� ��� ا�ر�*��$��
و'�د . رھ�� ��ن ا������رات ا��

ذوى دا������  %92,9د
���ت ا�� ����� ا�ر�*���� ا����و���4ت ن ا��������� ا��ظ���# ���ن �� ا� ����6? أ أظ���رت

��وى /�� أظ�رت ا� ��6? أ. ��و
ط ��ز إ� #���� ذات ���4Hر ���زوى �$�
ن ھ �ك -�س ����رات �

�و
�ط و�, و�دد ا<-وة �����و��4, ة ا������ ����ل ا�� ��� ا�ر�*�������و�4ت ھ# ا�-�ر  ��زا<دا���� 
��  نأ����ن  /��� . وا����ر, و'درة ا����و�4 ���# ا�����درة, �دد 
 وات ����م ا<-وة$��
ا������رات ا��

   . ��ز ���� د
�ت ا�زرا���ت�ن ا�����ن �# در�� دا���� ا<%  �37,7����� �*
ر �وا�# 
��ن د�ن ا���زرا� ����ز ���ر�����د���د �
���وى دا������ ا<) 2006(رس درا
��� ھ��� /���� إ
����د�ت     

U��ا�درا
��  وأ�ر��ت .و��د��د ا������رات ا��ر��ط�� وا���ؤ4رة ���# دا����� ا! ���ز, �����ظ� /*ر ا�
�وا��6 � � �� #��� ا��ر��د�ن ا��زرا���ن ا������ر��دا زرا���� ��ن إ �291��7 'وا���� ����� #����� 7

��ن ا������# ا��ر��د�ن ا��زر��ن إ%  59,1و'�د أظ��رت ا� ���6? أن . �ر�دا زرا���� �1198ددھ� 
ذوى �
����وى �ر�*���3 ����# دا������� %  35,4ن وأ, ا�������و�4ن ذوى �
����وى دا������� إ �����ز ��و
���ط�

ن ھ ��ك 
��� �����رات /��� ����ن أ.  ���زا<ذوى �
�وى � -*ض �# �
��وى %  5,5أن و,  ��ز<ا
��ر��د�ن ا��زرا���ن ا�����و�4ن  ا! ���ز��ن ا������ن ا�/��# ��# در���ت دا����� %  28,5�*
ر  �و �

وا�-��رة , ا�ر�*��� وا<'����,  ��و ا��زراع ����هوا<, ا�زرا��+ ا<ر��د���ه  �و وا<, 
�$)���ا<وھ# 
  . وا��در�ب اBر��دى, ا<ر��د��ا�وظ�*�� 

����# دا������� ا< )2009(
�������ل و��
���وى �� ����� أ����رى إ      � ����
 �����ز ����دى اB-,������6ن درا
وا����# إ
����د�ت ��د���د , # /*��ر ا�����U وا��ر������������ظ� ا<ر����د��ا���زرا���ن ������را/ز  ا<ر����د��ن

د�� ������ظ�# /*�ر ا����U ا�زرا���ن ����را/ز ا!ر��� ا<ر��د��ن -,���6ن�Q ��ز �
�وى دا���� ا<
�ر��ت ا�درا
�� و'�د أ. � وا���ؤ4رة ���# در��� دا������م �Q ���زو��د�د ا�����رات ا��ر��ط وا��ر���؛

�وا��6 ��7 'وا��� �� � �� #�و'�د �و,��ت ا�درا
�� إ��# أن ��� �$�رب ��ن . ,��6# إر���دى-أ 120
.  ���ز ���� ���ن ا���� -*ض وا���و
��ط���راوح �
��وى دا�������م �Q) % 73,3(ر����ع ا�����و�4ن 4)��4 أ
�� ا����4�� �+ا�درا
� أ وأ�4�ت$�
, و�/��ن ا����ل ا<'����ا��
���� ���ن ���ل و, ا�
�ن ن ا�����رات ا��

و��دد , و�دة ا�-�رة �# ا���ل ����ر/ز ا<ر���دى ا�زرا��#, را�#ا�ز و�دة ا�-�رة �# ا���ل ���$ط�ع
, دد ا�دورات ا��در���� ��# ����ل ا<ر���د ا�زرا��#و�, �در���� �# ���ل ا< ��ج ا�زرا�#ا�دورات ا�
ودر���� ���ر
��� , ا�����لودر���� ���و��ر �
����)ت , �����رض ��,���در ا����و����ت ا�زرا�����ودر���� ا

�ط� ا!ر��د�� وا� Bر , ر�����دا�
��ن ا������ن ��# در��� %  69ودر�� ا�ر@� ا��وظ�*# ������� �*
  . ر��د��ن ا����و�4ندا���� ا< ��ز �O-,���6ن ا<

��# ���ددات دا����� ا< ���ز ���ر��د�ن ا��زرا���ن درا
�� )  Negera   )2014/�� أ�رى       �

�وى دوا��3 ا����ل وا��+ إ
��د�ت ا���رف ��, ��4Hو���South West Shoa Zone �� ط$� � #

��ر�د�ن ا�زرا���ن؛ و/ذ�ك ا���رف ��# ا��وا�ل ا��+ �ؤ4ر ��# دوا���م ����ل� . ��
وأ�ر��ت ا�درا
وأ
�*رت ا�درا
��� ��ن أن ���وا�+ . �ر��داً زرا�����ً  �124��# �� ��� ��ن ا��ر���د�ن ا��زرا���ن �����ت 

��ن %  21,8وأن , �ن ا��ر��د�ن ا��زرا���ن ا�����و�4ن ذوي �
��وى دا����� إ ���ز ��و
�ط% 58
���ن ا�����و�4ن ذوي �
���وى دا������ % ��20,2 ��� , ذوي �
���وى دا����� إ ����ز ��� -*ضا�����و�4ن 

�� ھ ��ك ��4 ��� �����رات ���� ���4Hر . إ ��ز �ر�*3$�
/�� �� ت ا� ��6? أن �ن ��ن ����رات ا�درا
� ا��
وا���Bن , و��وا�ز ا�����ل ,�� �وي ����# دا����� ا< ����ز ��دى ا��ر���د�ن ا��زرا���ن وھ��# �و'�3 ا�����ل
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وإ���ھ��ت , و����6 إ�-��ذ ا�$�رار, و ظ��م �$���م اBداء, و-,��6ص ا�وظ�*��, و ظ�م ا<�راف, ا�وظ�*+
  . ا��ر�د�ن ���ه ا���ل ا<ر��دي

       ��
��ن ا��ر��د�ن %  55,3أن  )Dejene & Temesgen   )2015/��� أو@��ت درا
���ن ا������و�4ن ذوي %  11,3وأن , 3 ا�����لا���زرا���ن ا������و�4ن ذوي �
���وى ��و
��ط ���ن دوا���

���ن ا������و�4ن ذوي �
���وى ��� -*ض ���ن دوا���3 %  ��33,3 ���� , �
���وى �ر�*��3 ���ن دوا���3 ا�����ل
وھذا �ؤ�ر ���# أن . در��ت 5ـــ �1�# �$��س �ن  2,58و/�ن ��و
ط �$��س ا�دا���� ھو , ا���ل

���ج �/��4ر ��ن ا����د ���
��ن دا����� �
�وى دا���� ا���ل �دى ا��ر�د�ن ا�زرا���ن /�ن ��و
ط و��
�� ھ �ك -�
� ����رات ��� ���4Hر �� �وي. ا���ل$�
 /�� �� ت ا� ��6? أن �ن ��ن ����رات ا�درا
� ا��

و����6 إ�-��ذ , و ظ��م �$���م اBداء, �دى ا��ر�د�ن ا��زرا���ن وھ�# ��ودة ����6 ا����ل  ��# دا�3 ا���ل
�+ ���ن ��م �و��د �)'�� ���ن �����رات . و�و'3 ا���ل, ظ��وا<��راف وا��$د�ر �ن ��� ا�� , ا�$رار
  .و��ن ����ر دا�3 ا���ل �دى ا��ر�د�ن ا�زرا���ن, وا�
ن, وا� �Hة, وا����� ا�زوا���, ا�� س
ا�$�درة ���# أداء ا����ل !  ��Rن, ھ��� ا�دوا�3 �# ��د��د أداء ا�*�رد دا-�ل ا�� ظ���وا ط)'� �ن أ      

و��$��ق ا� ���ح  �$�$�+ إ��# أداء ھ�ذه ا�$�درات �ر����ا�دا���� ھ�# وراء  و�/ن, �, 3 و�دھ� ا� ��ح
  ). 2000, وآ-رون�ر�د (�/) �ن ا�� ظ�� وا�*رد 

� ا����# �*رزھ��� و������ ا��وا���ل ا�ذا����3 ھ��# ��,���� �����و���ن ���ن ا��وا���ل أو����� /� ��ت ا���دوا�     
��
�ف �ن �رد ا��# ����6 ا�-�ر��� وھ# �-�ا��وا�ل ا�����6 وھ# �/�
�� �ن ا�4 ���� و, ا��*��)ت ا� *

�وك ا��وظ�*�# ���د  ���ج ������� ��*���ل ����� /��� أ, ��ل B-�رى -ر و�ن ���6آ�
ا��وا��ل ا�ذا���� ن ا�
ا�دا�3 ��دأ ��ن ذات ا�*�رد و��/�ن أن ���$�ق ذ��ك ا��دا�3 و���ر�م ن  $ط� ا ط)ق أى أ, وا��وا�ل ا����6


��دو��ن ھ�ذا ا�� ط��ق إ. ���وا�ل ا���6و �@��ل و�$� ��إ�# أداء أBراء ا�درإ��ر �# ا��رف ����� ��
ا

���وى دا������� ا< ����ز ���ر���د�ن ا����زرا���ن� #���� , :����,-�و/��ذ�ك ا�����رف �����# ا�������رات ا�

  . وا�� ظ���� ا��# ��� ��4Hر ��# دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن
  
  : أھداف ا�درا'�   

��دف ھـذا ا���ث �,*� ر�6
�� ا���  � #�ا��-ـ,�ـ� وا�� ظـ���ـ� ��ـ#  أ4ر ��ض ا�����راترف �

وذ�ك �ـن -ـ)ل اBھـداف ا�*ـر��ـ� , دا���ـ� ا< �ـ�ز ���ـر�ـد�ن ا�ـزرا�ــ��ن ���ـ��ظـ� ا��ـر��ـ�
  :ا��ـ���ـ�


�وى دا���� ا< ��ز � -1� #���ر�د�ن ا�زرا���نا���رف � . 
�� ا��درو
� و��ن دا���� ا< ��ز ا���رف ��# ا��)'�ت ا<ر���ط�� ��ن ا�����را -2$�
ت ا��

��ر�د�ن ا�زرا���ن�  . 

�ر اا�����ن �# دا���� ا< ��ز ���ر�د�ن  
�� ��د�د  -3*� #� �
�� ا��درو$�
إ
��م ا�����رات ا��

 .ا�زرا���ن
 

 �
  : ا�*روض ا��!�
�# �ر@�� أن دا���� ا! ��ز ھ+ ��,�� ا��*��ل ��ن ���     � �
و���ن �ن �$وم ھذه ا�درا

, �ن �رد P-ر ا��+ �*رزھ� ا��*��)ت ا� *
�� وھ+ �-��ف) ا��-,��(��وا�ل أو��� ا��وا�ل ا�ذا��� ا
وھ+ �/�
�� �ن ا����6 ا�-�ر��� وھ+ �-��ف �ن ���6 ) ���6 ا�� ظ�م( ا�� ظ���� و�4 ��� ھ+ ا��وا�ل

���دا�3 ��دأ , وا�ل ا�� ظ����وا��, �وا�ل ا��-,�� �دا�3 ا! ��ز ھو ��,�� �*��ل ا�, ��ل B-رى
���6 (�ن ذات ا�*رد و��/ن أن ���$ق ذ�ك ا�دا�3 و��ر�م إ�# أداء أو �@��ل و�$�ً ��وا�ل ا�����6

وا ط)'�ً �ن ھذه ا�*ر@�� �Rن دا���� ا< ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن ���دد �+ @وء . )ا�� ظ�م 
  :���و���ن �ن ا�����رات ھ��


و�� ا+و�� �
وھذه ���ل . ��و�� ا�����رات ا��-,�� ا��# 'د �-��ف �ن �رد P-روھ+ �: ا�
وا�ر@� , وا��در�ب أ4 �ء ا�-د��, وا��در�ب ا��Hھ��+, وا�-�رة ا�وظ�*�� ا<ر��د��, ا�
ن����رات 

  .ا�وظ�*+
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 �

و�� ا�����
ا��+ �,ف إدراك ا��ر�د ا�زرا�+ �����6  وھ+ ���و�� ا�����رات ا�� ظ���� :ا�
ا����ون  ����رات وھذه ���ل. و�-��ف �ن ���6 ��ل B-رى, � ا��+ ���ل �+ اط�رھ�ا�� ظ���

   .وا!�,�ل ا�� ظ��+, وا��/��ل ا�وظ�*+, وا!��زام ا����رك, وا�4$� ا�����د��, وا��ر/ز��, ا����رك
ز ودا���� ا< ��ا�����رات ��ك ��/ن و@3 ا��)'�ت ا���و'�� ��ن , و<-���ر ,�� ھذه ا�*ر@�� 

  : ا�*روض ا�����4 ا������  ���ر�د�ن ا�زرا���ن �+
, وا��در�ب ا��Hھ��#, وا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د��, ��ن ����رات ا�
ن ار���ط�:�و�د �)'�  -1

, �����د��وا�4$� ا, وا��ر/ز��, وا����ون ا����رك, وا�ر@� ا�وظ�*#, وا��در�ب أ4 �ء ا�-د��
و��ن دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن  وا!�,�ل ا�� ظ��#, ا�وظ�*+ وا��/��ل, وا!��زام ا����رك

 .ا�زرا���ن
وا��در�ب , وا��در�ب ا��Hھ��#, وا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د��, ا�
ن ����رات �و�د �)'� ��ن -2

 . ������ و��ن دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���نوا�ر@� ا�وظ�*#  , أ4 �ء ا�-د��
وا!��زام , وا�4$� ا�����د��, وا��ر/ز��, ���رك�و�د �)'� ��ن ����رات ا����ون ا� -3

وا!�,�ل ا�� ظ��# ������ و��ن دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن , وا��/��ل ا�وظ�*+, ا����رك
 .ا�زرا���ن

وا��در�ب , وا��در�ب ا��Hھ��#, وا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د��, �و�د �)'� ��ن ����رات ا�
ن -4
وا!��زام , وا�4$� ا�����د��, وا��ر/ز��, ��ون ا����ركا��, وا�ر@� ا�وظ�*#, أ4 �ء ا�-د��

وا!�,�ل ا�� ظ��#  ������ و��ن دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن , وا��/��ل ا�وظ�*+, ا����رك
 . ا�زرا���ن

  .و!-���ر ا�*روض ا�����4 ا�
��$� �م و@��� �# ,ور��� ا�,*ر��     
  

 �
  :ا�طر
)� ا��!�
�� ا�درا
� �+ ���3 ا��ر�د�ن ا�زرا���ن �. � ا��ر����ر�ت ا�درا
� �����ظأ     ����# و��4�ت 


�ط� إ-���ر �� � ��وا��6  و�م. �
�وى ا�$ر�� �������ظ�� ��
�ن ا��ر�د�ن ا�زرا���ن %  �50 

�وى ا�$ر�� �������ظ�� #���� �3 و�م ��3 ا���� �ت �وا
ط� ا
���رة ا
����ن ����$���� ا����. �


�وى ا��را/ز �@م  �ء �$د إ����ع اأ4, أ�راد ا��� �� #���ر�د�ن ا�زرا���ن ��<دارة ا�زرا��� �
�ن % 100ا
���رة ��4ل  170و� �ءاً ���: �م ا
��*�ء . ���3 �ر�دي ا�$ري ا������ ���ر/ز ا<داري

  .ا��� � ا��
��د��
      �

رات ا��!���

�س ا�-:  
  : MBراض ا�����ل ا<�,�6+ ��# ا� �و ا����+ �م '��س ����رات ا�درا
� و�������� /���ً      


رات ا�
'�)��  - أ��

�س ا�-:  
 و�م '��
: �ن -)ل ا�ر'م ا�-�م ��دد ا�
 وات � ذ ��)د ا����وث ��# و'ت ��3 ا���� �ت :ا�'ن  -1

  .B'رب 
 � ��)د��
2-  �

� ا�ر��د*
 �/و�# �����وث �#�م '��س ھذا ا�����ر ��دد 
 وات ا���ل ا�و :ا���رة ا�وظ

  ���ل ا<ر��د ا�زرا�+ 
  .��# ��ر�U ��3 ا���� �ت

3-  ��
 و�م '��
: �ن -)ل اBر'�م ا�-�م ��دد ا�دورات ا��در���� ا��# �@رھ� :ا��در
ب ا��/ھ
  ا����وث '�ل ا<����ق �����ل

  . �# ا<ر��د ا�زرا�# 
4-  �
�@رھ�  �م ��دد ا�دورات ا��در���� ا��#و�م '��
: �ن -)ل اBر'�م ا�- :ا��در
ب أ���ء ا��د


 وات      3ا����وث �# آ-ر .  
5 –   �*
وط��ب , ��ن أر���� ���ر � �داً  /�ون�س �م '��س ����ر ا�ر@� ا�وظ�*# ��$�� :ا�ر2� ا�وظ

,  �وا��ق: �����ت وھ�# �ن ا����وث أن �و@T رأ�: �# /ل �ن ھذه ا�� ود �Hن �-��ر �ن ��ن �4)ث إ
؛ ���# ا��ر���ب ��# �����  1,  2,  3 ؛ وأ�ط��ت ا<�����ت در���تو�Mر �وا��ق ,�ق إ�# �د ��و�وا

 ؛ ����# ا��ر����ب وذ���ك ���# ������ 3,  2,  ���1# ����ن أ�ط���ت ا<������ت أوزان , ا������رات ا!��������
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����

��� و'درت در�� ��4ت ا��$��س. ا����رات ا�R� وھ�و �����ل  �0.73ل ����ل أ�*� و/��ن �$�داره
 ً���

�-دام �# أMراض ا���ث ا����# � �دل ��# ,)��� ا��$��س��. �ر�*3  Q� , ت��ت ا�در���و

  . ا��+ �,ل ����� ا����وث �+ ا�� ود ا��-��*� ����ر �ن ا�در�� ا�/��� ��$��س ا�ر@� ا�وظ�*+
وط��ب ��ن , �م '��س ����ر ا����ون ا����رك ��$���س �/�ون ��ن -�
�� � �ود :ا����ون ا�
��رك  -6

, �وا��ق: ن �4)ث إ�����ت وھ�# ن �-���ر ��ن ����و@�T رأ��: ��# /�ل ��ن ھ�ذه ا�� �ود ��H ا����وث أن
؛ ���# ا��ر���ب ��# �����  1,  2,  3 وأ�ط��ت ا<�����ت در���ت. �وا��قو�Mر , و�وا�ق إ�# �د ��

؛ ����# ا��ر����ب وذ���ك ���# ������  3,  2,  ���1# ����ن أ�ط���ت ا<������ت أوزان , ا<�������� ا������رات
�� ا����رات

����ل ����ل أ�*� و/��ن �$�داره . ��ا�R� ��4ت ا��$��س ��وھ�و �����ل  0.76و'درت در

 ً���

�-دام �# أMراض ا���ث ا����#��� �دل ��# ,)��� ا��$��س . �ر�*3  Q� . ت��ت ا�در���و
�*�  .ا�/��� ��$��س ا����ون ا����رك ����ر �ن ا�در�� ا��+ �,ل ����� ا����وث �+ ا�� ود ا��-�

7-   �
وط��ب ��ن ا�����وث أن  ,�م '��س ����ر ا��ر/ز�� ��$��س �/ون �ن أ�د ���ر � �داً : ا�
ر%ز
H� ا���ل #� :��, � ط��ق: ن 4)ث إ����ت وھ�# ن �-��ر �ن ���و@T �دى إ ط��ق /ل � د �ن ا�� ود �

 ؛ ���# ا��ر���ب ��# ����� 1,   2,  3 �ط��ت ا<�����ت در���توأ. و !� ط��ق, و � ط�ق إ�# ��د ���
ا��ر���ب وذ��ك ��# �����  ؛ ���# 3,  2,  1 �# ���ن أ�ط��ت ا<�����ت در���ت , ا<������ ا����رات
���� ا����رات

����ل ����ل أ�*� و/��ن �$�داره . ا�R� ��4ت ا��$��س ��وھ�و �����ل  0.71و'درت در

 ً���

�-دام �#. �ر�*3  Q� ا��$��س ���(, #�ا�در��ت و���ت . أMراض ا���ث ا����# ��� �دل �
�*�  .در�� ا�/��� ��$��س ا��ر/ز������ر �ن ا� ا��+ �,ل ����� ا����وث �+ ا�� ود ا��-�

وط�ب �ن ا�����وث  ,�م '��س ����ر ا�4$� ا�����د�� ��$��س �/ون �ن ��4 �� � ود :ا��)� ا�
���د��  -8
: إ�����ت وھ�#  �4)ث أن �و@T �دى إ ط��ق /ل � �د ��ن ا�� �ود ����: ��# ا����ل ��Hن �-���ر ��ن ���ن

 ؛ ���# ا��ر���ب ���ث1,  2,  3 ت ا<�����ت در���توأ�ط�, و!� ط�ق, و� ط�ق إ�# �د ��, � ط�ق 

�����ل �����ل أ�*�� و/��ن �$�داره . أن ���3 ا�� ود إ������R� ��4ت ا��$��س ��وھ�و  0.81و'درت در

 ً���

�-دام ��# أ�Mر��� �دل ��# ,)��� ا��$��س . ����ل �ر�*3  Q�#���و����ت . اض ا����ث ا��
 �������$����س ا�4$��� ا���در��ت ا����+ �,��ل ������� ا������وث ���+ ا�� ��ود ا��-��*��� ������ر ���ن ا�در���� ا�/

  .ا�����د��
وط��ب ��ن  ,د�م '��س ����ر ا<���زام ا�����رك ��$���س �/�ون ��ن أر���� � �و :ا���زام ا�
��رك  -9

:��Hن �-���ر ��ن ���ن �4)ث إ�����ت �# ا����ل �� ا����وث أن �و@T �دى إ ط��ق /ل � د �ن ا�� ود �
ا��ر��ب ؛ ��#  1,   2,  3 �ط�ت ا<����ت در��توأ. !� ط�قو,  ط�ق إ�# �د ��و�, � ط�ق:  وھ#

��ب وذ��ك ��# ؛ ��# ا��ر� 3,  2,  1 أ�ط�ت ا<����ت در��ت�# ��ن , ا<������ �# ���� ا����رات
���� ���� ا����رات

�����ل �����ل أ�*�� و/��ن �$�داره و'درت در�� ���4ت ا�. ا�R� وھ�و  �0.37$���س

$��ء ���# ا��$���س �Oھ���� ����ل � -*ض  
��� ��4ر �/و/�ً ��ول ,�)��� ا��$���س و�/�ن �$�رر ا<�
ا�در��ت ا��+ �,ل ����� ا�����وث ��+ ا�� �ود ا��-��*�� �����ر ��ن ا�در��� ا�/���� و���ت . ا� ظر��
  .ا<��زام ا����رك��$��س 


لا��%� -10 6*
وط��ب ��ن  ,��$���س �/�ون ��ن �
��� � �ود ا��وظ�*+ �م '��س ����ر ا��/��ل : ا�وظ
H�� ا����ل #� :��ن �4)ث إ�����ت ن �-���ر ��ن ���ا����وث أن �و@T �دى إ ط��ق /ل � د �ن ا�� ود �

؛ ����#  1,   2,  3 �ط���ت ا<������ت در����توأ. و!� ط���ق, و � ط���ق إ���# ���د ����, � ط���ق: وھ��# 
؛ ���# ا��ر���ب  3,  2,  1 �����ت در���تأ�ط��ت ا<�# ��ن . ا<������ ���� ا����راتا��ر��ب �# 

���� وذ���ك ���# ������ ا������رات��

������ل ������ل أ�*��� و/���ن �$��. ا�R� ����4ت ا��$����س ����داره و'��درت در
0.70 �����

���-دام . وھ��و ������ل �ر�*��3  Q� ا��$����س ���(��, #������# أ��Mراض ا�����ث ����� ���دل �
#��ا�در��ت ا��+ �,�ل ������ ا�����وث ��+ ا�� �ود ا��-��*�� �����ر ��ن ا�در��� ا�/���� ت و���. ا��

  .ا�وظ�*+ا��/��ل ��$��س 
11-  �

وط�ب �ن ا����وث أن , �م '��س ھذا ا�����ر ��$��س �/ون �ن ��4 �� � ود :ا����ل ا���ظ

, و�وا�ق إ�# �د ��, ا�ق�و: �و@T رأ�: �# /ل �ن ھذه ا�� ود �Hن �-��ر �ن ��ن 4)ث إ����ت وھ# 
�# , ا<������ ا��ر��ب �# ���� ا����رات؛ ��#  1,  2,  3 <����ت در��توأ�ط�ت ا. و�Mر �وا�ق

���� �ب وذ�ك ��# ����� ا�����رات؛ ��# ا��ر� 3,  2,  1 ��ن أ�ط�ت ا<����ت در��ت�
و'�درت . ا�



  أ!
د 
�ھر ا��وھري                
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����ل ����ل أ�*� و/�ن �$داره R� ��4ت ا��$��س ��وھو 0.58در  ً���
��� ��دل ���# . ����ل �ر�*3  

���-دام ���# أ��Mراض ا�����ث ا������#,��)��� ا��$����س Q� . ت�����و ������ا���در��ت ا����+ �,��ل �

  .ا<�,�ل ا�� ظ��# ا����وث �+ ا�� ود ا��-��*� ����ر �ن ا�در�� ا�/��� ��$��س
  


ر ا����7   -ب ��

�س ا�-:  
و���م '����س ������ر دا������ , < ����ز ���ر���د�ن ا���زرا���ن�����4ل ا�������ر ا������3 ������ث ���+ دا������ ا     

وط��ب ��ن ا�����وث أن �و@�T رأ��: ��# /�ل ��ن ھ�ذه , � �داً  ��4 ��� ���را< ��ز ��$��س �/ون ��ن 
وأ�ط��ت . ��Mر �وا��قو, و�وا��ق إ��# ��د ���, �وا��ق: ن 4)ث إ����ت وھ�# ا�� ود �Hن �-��ر �ن ��

��# ���ن أ�ط��ت ا<�����ت , ا<������� اتا����ر �# ����ا��ر��ب ؛ ��# 1,  2,  3 ا<����ت در��ت
���� ���ب وذ���ك ���# ������ ا������رات؛ ����# ا��ر�3,  2,  1 در����ت��
و'��درت در���� ����4ت ا��$����س  .ا�


����ل ����ل أ�*� و/�ن �$داره R�0.75  ً����
���� ��دل ���# ,�)��� ا��$���س  .وھو �����ل �ر�*�3  
#����
���-دام ���# أ��Mراض ا�����ث ا��Q� .ت و�����ا������وث ���+ ا�� ��ود  ������ا���در��ت ا����+ �,��ل �

��ر�د�ن ا�زرا���ن دا���� ا< ��زا��-��*� ����ر �ن ا�در�� ا�/��� ��$��س � .  
8
� ا�
'��د
� �� ا�درا'� ��!�   :ا+'��
ب ا

�ت إ��# �� �و��م إد-��ل ا��, و�دو���� و�$�� �Oھ�داف ا������4, و�*ر����, �ر��زھ��3 ا���� �ت �م ��د �      
���������� #���Pب ا��

���-دام �ر ����? ا��ز���� ا<�,�����6 , ا���R� وذ���كSPSS و'��د ���م , ا<,��دار ا�����4ن

, و�����ل ا<ر����ط ا��
��ط ���ر
�ون ,وا���و
�ط ا��
���#, وا� 
�ب ا��6و���, أ
���ب ا��/�رارات إ
�-دام
�وب ا�����ل ا<ر���ط# وا< �دارى ا����دد ا���در�, و����ل ��4ت أ�*�
 Stepwise Multiple  �#وأ

Correlation and Regression ب إ�,�����6 �و,��ف ا���� ���ت�����
H/,  وإ-�����ر ا��)'��� ����ن
�� ������ و��ن ا�����ر ا����3 $�
  .ا�����رات ا��

  
  ا���ـ�8: و
��-��9ـ�

  : أ
*رت ا�درا
� �ن ا� ��6? ا������

ن: أو>ً      
��ز ��
ر�د
ن ا�زرا���
'�وى دا��
� ا  

 ذوي �
��وى%   63,5 أن ������M ا�����و�4ن )  1( أظ�رت  ��6? ا�درا
� وا��و@�� ��دول      
ذوي �
���وى دا������ إ ����ز   % 32,4 وأن ���� �$��رب ���ن 4���ث ا������و�4ن , دا������ إ ����ز �ر�*��3

و���ر ھذه ا� ���� . �ن ذوي �
�وى دا���� إ ��ز � -*ض�ن ا����و4 %  4,1 �+ ��ن أن , ��و
ط
�ر�*��3  دا������ إ ����ز إ���� ذوى �
���وىإ�
���وا ���H �م  %  95.9ا��������� ا��ظ���# ���ن ا������و�4ن  ن أ

  . در�� 4,88 �راف ����ري 'دره وإ, در�� ��48,44�و
ط �
��# 'دره  ,أو��و
ط
, ا< ���ز ��دى ا��ر��د�ن ا��زرا���ن و��/ن أن  -�ص �ن ھذه ا� ���� إ�# إر�*�ع �
�وى دا����     

�زم ��
, ھ�ذا ا��
��وى ا��ر�*�3 ��ن ا�دا��������*��ظ ���#  ا�� �
�ب �: @رورة ����6 � �خ ا���ل����
   .�م ھذه ا�دا���� إ�# أداء وإ ��زوا��H/�د ا�دا6م ��# � ��� 'درات ا��ر�د�ن ا�زرا���ن ��# ��ر

  
  �وز
7 ا�
�!و�
ن و�)�ً �
'�وى دا��
�9م �<���ز)  1( �دول ر-م 

  ا! �راف ا�����ري  ا���و
ط ا��
��+  %  ا��دد  ز��6ت �
�وى دا���� ا< ��
  4.1  7  در��)  38 – 30( �
�وى � -*ض 

  32.4  55  در��)  47 – 39( �
�وى ��و
ط   4.88  48.44
  63.5  108  در��)  57 – 48( �
�وى �ر�*3 

  
      ً�
��ز   –�����  :�وز
7 إ����ت ا�
�!و�
ن ��� ��ود دا��
� ا

و���ن ��� ���ت  ,� ��ود دا������ ا< ����ز �وز���3 إ������ت ا������و�4ن ����#)  2(  م����رض ���دول ر'��      
   :�ن ��ءت ��# ا� �و ا����+ا��دول ��@T أن إ����ت ا����و4

 �+ ���6 �وا��قوھ+ ا��+ /�ن � وال إ����ت ا����و�4ن  ��ود 
وا�ق ��
9� ا�
ر�دون ا�زرا�
ون –أ 
���# أ/���ل و���: " و����ءت � ��ود� +���ا�� ����س ا����ر�ف ���+ " ؛ و% �91,7 
���� " أ���ب أن �/��ون ��

إذا ��م " ؛ و% �86,5 
��� " أ�@ل إ ��ز أ�����+ أو!ً ��Hول " ؛ و% �87,1 
�� " ا���ل �: ����: 
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أ/رر أي ��ل إ�# ان " ؛ و% �84,1 
�� " أ �T �+ أداء ��ل ���ن ��  + أ��ول ��: �رات �د�دة 
ط��3 دا���6 إ��# ا�و,�ول إ��# أ���# ا��را/�ز ��+ أ�" ؛ و% �76,5 
��� " أ,ل إ�#  ����� أ'� �3 ���� 

 +��� " ��
! " و ؛% �74,7 
�� " أ�رص ��+ أن أ/ون �+ ا��$د�� ��ن ز�)6+" ؛ و% �75,9 

�����ل ���+ ا�����ل " و ؛% �71,2 
���� "أ���رف ������ ا
����� ا�*���ل � �����

���� " �*���ش ������ ا �

���ن " ؛ و%  �68,2 
���� " ط�و���� أ@��3 � *
��+ أ� ��دة �و����� -�,��� �������Bل ا��" ؛ و % 69,4
أ����ق ����دي ا�����Bل وا������م " ؛ و %  �62,9 
���� " ا���/��ن أن أ�ط��وع ���Hداء أ�����ل ز�)��6+ 

" ��/ن أن أ
��ر �+ ا���ل ��د ا�
���ت ا�ر
��� �دون ��ل أو ���ب " و؛ % �62,9 
�� " ا�,��� 
 ��
����ء " و؛ % �50,6 
��� " أذھب إ�# ���+ ��/راً '��ل ا������د " و؛ % �56,5 Bأ��ب ���ل ا


��" ا�,��� ��# اP-ر�ن  � 45,9 %.  
وھ+ ا��+ /�ن � وال إ����ت ا����و�4ن �+  ��ود 
وا�ق ��
9� ا�
ر�دون ا�زرا�
ون إ�� !د 
� –ب


��� " ��/ن ا�و,ول إ���: ��+ ا����ل  و@�+ ا����+ ھو أ�@ل ��"  ��6 �وا�ق إ�# �د �� و��ء � د �
27,7 .%  

وھ+ ا��+ /�ن � وال إ����ت ا����و�4ن �+ ��M �6ر  ا�زرا�
ون  
وا�ق ��
9� ا�
ر�دون��ود > –ج 
�ش " �وا�ق و��ء � دي����� �� +����ل زي ا��� +�" ؛ و %  66,5 � 
��" �+ ا<ر��د ا�زرا�+ ا�

 :��
�� " إ��د�+ �+ ا���ل ��# 'در ا���6د ا���دي ا�ذي أ�,ل � �65,3 .%  
�ر �+ ��6 �وا��قض ا�
��ق أ : �ن ��ن ��4 �� ��ر � داً و'3 � و��@T �ن ا��ر      � �
, وال -�

و�+ ا��$��ل و'3 � وال � د�ن �$ط �+ ��6 , �+ ��ن و'3 � وال � د وا�د �$ط �+ ��6 �وا�ق إ�# �د ��
��ر � �داً ��+ أى أ : �ن ��ن ��4 �� ��ر � داً �ن � ود دا���� ا! ��ز و'3 � وال -. �Mر �وا�ق� �
�
  .وھذا إن دل �� �� �دل ��# إر�*�ع �
�وى دا���� ا! ��ز �دى ا��ر�د�ن ا�زرا���ن, ��6 �وا�ق

��ز )  2( �دول ر-م ��
�س دا��
� ا(
  �وز
7 إ����ت ا�
�!و�
ن ��� ��ود 

  ا����رات  م
  �Mر �وا�ق  �وا�ق إ�# �د ��   �وا�ق

  %  ا��دد  %  ا��دد  %  ا��دد

  8.8  15  20  34  71.2  121 .�# ا���ل ! أ�رف ���� ا
��� ا�*�ل   1

2  
��/ن أن أ
��ر �# ا���ل ��د ا�
����ت ا�ر
���� ��دون ���ل 

  15.9  27  27.6  47  56.5  96 أو ��ب 

3  
إذا ���م أ ���T ���# أداء ����ل �����ن ����  # أ����ول ����� ���رات 

  3  5  12.9  22  84.1  143 �د�دة 
���ء ا�,��� ��# اP-ر�ن   4B17.6  30  36.5  62  45.9  78 .أ�ب ��ل ا  

���ل �# ا���ل   5� ���
  10  17  20.6  35  69.4  118 .�*�ش ���� ا
  33.5  57  38.8  66  27.7  47 .و@�# ا����# ھو أ�@ل �� ��/ن ا�و,ول ا��� �# ا���ل   6
  12.4  21  37  63  50.5  86 .أذھب ا�# ���# ��/را '�ل ا�����د   7
8  #�  5.9  10  18.2  31  75.9  129 .  أ�ط�3 دا��6 ا�# ا�و,ول ا�# أ��# ا��را/ز �# ��
  2.4  4  21.1  36  76.5  130 . أ/رر أى ��ل ا�# أن أ,ل ا�#  ���� أ'� 3 ���   9

  ,*ر  ,*ر  13.5  23  86.5  147 .أ�@ل إ ��ز أ����# أو! �Hول   10
�# أ/�ل و�:   11� #�  1.2  2  7.1  12  91.7  156 . أ�ب أن �/ون ��
���ل زى   12�� #��ش �# ا<ر��د ا�زرا�# ا������ �� #�  66.5  113  18.8  32  14.7  25 . ا�
  1.2  2  11.7  20  87.1  148 .ا�� ��س ا��ر�ف �# ا���ل �: ����:   13
  3.5  6  28.3  48  68.2  116 . أ@3 � *
# أ� دة �و��� -�,� �����Bل ا��ط�و��   14
  2.9  5  34.2  58  62.9  107 .  �ن ا���/ن أن أ�طوع �Hداء أ���ل ز�)#6   15
  2.9  5  22.4  38  74.7  127 .رص ��# أن أ/ون �# ا��$د�� ��ن ز�)6# أ�  16
  7.6  13  29.5  50  62.9  107 .أ��ق ��دى ا���Bل وا����م ا�,���   17
18   :��  65.3  111  18.8  32  15.9  27 .إ��د�# �# ا���ل ��# 'در ا���6د ا���دى ا�ذى أ�,ل �

      
BB���� ً � : �BB
�BB�ز ��
ر�BBد
ن
ط� ا��'BBا��BB-C�ت ا�ر���ط
�BB ا����8��
BBرات ا�
'BB�)�� ودا��
�BB ا��

ن ا�BB� 


ن
  ا�زرا�
ر���ط�: ��ن دا���� ا! ��ز �)'� ا <-���ر ,�� ا�*رض ا���4+ اBول ا�ذى ��و'3 و�ود     

��$�
, وا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د��, ا�
ن: � ا��������ر�د�ن ا�زرا���ن و��ن /ل �ن ا�����رات ا��
, وا��ر/ز��, ون ا����ركوا����, وا�ر@� ا�وظ�*#, وا��در�ب أ4 �ء ا�-د��, #��Hھ��وا��در�ب ا

�م ,���M ا�*رض , ا�� ظ��#�,�ل وا<, ا�وظ�*+ وا��/��ل, وا!��زام ا����رك, ا�����د��وا��$4
و!-���ر ,�� ھذا ا�*رض �م �
�ب ����ل ا<ر���ط , ا<�,�6+ اBول �+ ,ور�: ا�,*ر��

�� ا��درو
� ودا���� ا< ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���نا��
�ط ��ن ا�����ر$�
و�و@T �دول ر'م . ات ا��
��ن دا���� ا< ��ز ���ر�د�ن  0.01و�ود �)'� إر���ط�� �� و�� � د �
�وى إ�����+ )  3( 
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وا<��زام , وا�4$� ا�����د��, وا��ر/ز��, وا����ون ا����رك, ا�زرا���ن و/ل �ن ا�ر@� ا�وظ�*+
/�� �و�د �)'� إر���ط�� و�� و�� � د �
�وى . وا<�,�ل ا�� ظ��+, ��/��ل ا�وظ�*+وا, ا����رك
�� �� . وا��در�ب أ4 �ء ا�-د��, ��ن دا���� ا< ��ز و����ري ا�-�رة ا�وظ�*�� ا<ر��د�� 0.05إ�����+ 

, ري ا�
ن�م �
*ر ا� ��6? �ن �� و�� ا��)'� ��ن ����ر دا���� ا! ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن و����
+�  .وا��در�ب ا��Hھ�

وھ/ذا ��@T أن �ن ��ن ا��)'�ت ا�4 ���6 ا<�دى ��ر ا��# ��و'��� ا�*رض ا���4# اBول �4�ت 
وھذه ا� ��6? �ؤ�د ,�� . �� و�� �
3 �)'�ت 4 ���6 �$ط؛ �# ��ن �م ��4ت �� و�� �)'��ن �$ط

  .ا�*رض ا���4# اBول �ز��6ً 
   
�دول ر-م  )3  (C
��

رات ا�
'�)�� ودا��
� ا>���ز%ل 
ن ت ا>ر���ط �
ن -
م ��

ر�د
ن  ا���


ن
  .ا�زرا�

رات ا�
'�)��  م��
  دا��
� ا>���ز  ا�

  0.133                ا�
ن  1
  *0.151               ا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د��  2
3  +�  0.102               ا��در�ب ا��Hھ�
  *0.171               ا��در�ب أ4 �ء ا�-د��  4
  **0.451              ا�ر@� ا�وظ�*+  5
  **0.395              ا����ون ا����رك  6
  **0.280   -         ا��ر/ز��  7
  **0.403              ا�4$� ا�����د��  8
  **0.262              ا<��زام ا����رك  9

  **0.340              ا��/��ل  10
  **0.420              ا!�,�ل ا�� ظ��+  11

      
  


رات ا�ا��C-�ت ا��!دار
� ا�
��د: را���ً ��

ر دا��
� ا>���ز ��
ر�د
ن  
'�)��دة �
ن ا���
و�
ن 

ن
  ا�زرا�

�# �ر@��� �
أن دا����� ا! ���ز ھ�+ ��,��� ا��*���ل ���ن ����و���ن ��ن ا��وا��ل  �$وم ھذه ا�درا
, P-��ر����+ �*رزھ�� ا��*����)ت ا� *
��� وھ��+ �-����ف ��ن ���رد ا) ا��-,����(     أو���� ا��وا���ل ا�ذا����

وھ+ �/�
�� �ن ا����6 ا�-�ر��� وھ+ �-���ف ��ن ����6  ) ���6 ا�� ظ�م( و�4 ��� ھ+ ا��وا�ل ا�� ظ���� 
����دا�3 ���دأ , وا��وا��ل ا�� ظ�����, ھو ��,�� �*��ل ا��وا��ل ا��-,��� �دا�3 ا! ��ز, ��ل B-رى

����6 ( ن ���$�ق ذ��ك ا��دا�3 و���ر�م إ��# أداء أو �@���ل و�$��ً ��وا��ل ا�������6ن ذات ا�*�رد و��/�ن أ
, �$د �م ,���M ا�*روض ا�����4 ا�4)ث �ن ا��4 + إ�# ا�را�3, و<-���ر ,�� ھذه ا�*ر@��, )ا�� ظ�م 

��و<-���ر ,�� ھذه ا�*روض �م �
��ب �4)ث ����د!ت , و'د �م ,���M ا�*روض ا!�,���6 ا��$��
  .)4�دول ( �رض ��4+وا�دة <-���ر /ل , ���دد ا �دار

وا����در�ب , وا�-���رة ا�وظ�*���� ا<ر����د��, و�����ر  ����6? ���د���� ا! ���دار اBو���# أن ������ـرات ا�
��ـن
#��ن ا�����ن �# ����ر %  24,8وا�ر@� ا�وظ�*+ ������ �*
ر  �و , وا��در�ب أ4 �ء ا�-د��, ا��Hھ�

وا�ر@��� ا���وظ�*+ , وأن ������ري ا�-���رة ا�وظ�*���� ا!ر����د��, ��ندا������ ا< ����ز ���ر���د�ن ا���زرا�
وأن , �
���� ا
����� �� و����ً �ر��داً ���+ �*
��ر ا�������ن ��+ ������ر دا����� ا< ����ز ���ر��د�ن ا���زرا���ن

وا�ر@� ا��وظ�*+ ��+ ا� ��وذج ا��-��زل �ر��ط��ن ������ر دا����� , ����ري ا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د��
% 22,6و�*
ر ھ�ذ�ن ا������ر�ن ,  0,475ن ا�زرا���ن �����ل ار���ط ���دد 'دره ا< ��ز ���ر�د�

  . �ن ا�����ن �# ����ر دا���� ا< ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن
, أ����� ��� 
����� ����د����� ا! ����دار ا��4 ����� �����ن ا� �����6? �و@���T أن �������ـرات ا�������ون ا�������رك      

وا!�,�ل ا�� ظ��+ ������ �*
ر , وا��/��ل ا�وظ�*+, ا����ركوا!��زام , وا�4$� ا�����د��, وا��ر/ز��
وأن ������رات ا������ون , ���ن ا�������ن ���# ������ر دا������ ا< ����ز ���ر���د�ن ا���زرا���ن%  31 ���و 

وا!�,�ل ا�� ظ��+ �
�م إ
���� �� و��ً �ر�داً �+ �*
�ر ا������ن ��+ �����ر , وا�4$� ا�����د��, ا����رك
�وأن ا�4)ث ����رات  �+ ا� �وذج ا��-�زل �ر��ط �����ر دا���� , �ر�د�ن ا�زرا���ندا���� ا< ��ز �



J. Agric. Res. Kafr El-Sheikh Univ. pp: 290-303, Vol. 42(1) 2016 300

و�*
��ر ھ��ذه ا���4)ث ������رات ,  0,547ا< ����ز ���ر���د�ن ا���زرا���ن �������ل ار�����ط �����دد '��دره 
  .�ن ا�����ن �# ����ر دا���� ا< ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن% 29,9
وا����در�ب , وا�-���رة ا�وظ�*���� ا<ر����د��, ���4 أن ������ـرات ا�
��ـنو�و@��T ���د���� ا! ���دار ا���4      

#�, وا�4$�� ا�����د���, وا��ر/ز���, وا����ون ا�����رك, وا�ر@� ا�وظ�*+, وا��در�ب أ4 �ء ا�-د��, ا��Hھ�
��ن ا������ن %  37,8وا!�,�ل ا�� ظ��+ ������ �*
ر  ��و , وا��/��ل ا�وظ�*+, وا!��زام ا����رك

وا�ر@��� , وأن ������رات ا����در�ب أ4 ���ء ا�-د����, ����� ا< ����ز ���ر���د�ن ا���زرا���ن���# ������ر دا�
وا!�,�ل ا�� ظ��+ �
�م ا
���� �� و��ً �ر�داً �+ �*
��ر ا������ن ��+ �����ر , وا�4$� ا�����د��, ا�وظ�*+

���ر وأن اBر����� ������رات  ���+ ا� ���وذج ا��-���زل ���ر��ط ����, دا������ ا< ����ز ���ر���د�ن ا���زرا���ن
و�*
��ر ھ��ذه اBر����� ,  0,595دا������ ا< ����ز ���ر���د�ن ا���زرا���ن �������ل ار�����ط �����دد '��دره 

  .�ن ا�����ن �# ����ر دا���� ا< ��ز ���ر�د�ن ا�زرا���ن% �35,4���رات 
      ���,-�, وا������رات ا�� ظ�����, و��و'وف ��# ا4Bر ا�����ر وا4Bر �Mر ا�����ر �������رات ا�


��: /�����+�$د �م �:  
   ��,-�
�� ا�����ن ا�ذي �*
ره ا����و���ن �ن ا�����رات = ا4Bر ا�����ر ����و�� ا�����رات ا�   


�� ا�����ن ا�ذي �*
ره ���و�� ا�����رات ا�� ظ���� –                                                             
,-�  5,5=  29,9 –35,4= ��   ا4Bر ا�����ر ����و�� ا�����رات ا�


��� ا������ن ا��ذي �*
��ره   – 
��� ا������ن ا���ذي �*
�ره ا�����و���ن ��ن ا�������رات   =  ا�4Bر ا������ر ����و��� ا�������رات ا�� ظ�����     
��,-�  ���و�� ا�����رات ا�

  12.8=  22,6 – 35,4=  ا4Bر ا�����ر ����و�� ا�����رات ا�� ظ����    
  18,3=   12.8+  5,5= وا�� ظ���� , ت ا�����رة ����و��+ ا�����رات ا��-,��إ����+ ا���4Hرا


�� ا�����ن ا�ذي)=ا�ذي ���ر �ن ا��*��ل �� �� (ا���4Hر ا����رك ����و��+ ا�����رات ا��-,�� وا�� ظ����    
  وا�� ظ���� , �-,��إ����+ ا���4Hرات ا�����رة ����و��+ ا�����رات ا� –�*
ره ا����و���ن �ن ا�����رات     

                                               =35,4 – 18,3  =17,1  

     ��,-��ن %  18,3�
�م �+ �*
�ر , وا�����رات ا�� ظ����, و�ؤ/د ھذه ا� ��6? أن ا�����رات ا�
��$��
��ن % 17,1 �� ��� ���م �*
��ر, ا�����ن �+ ����ر دا����� ا< ���ز ���ر��د�ن ا��زرا���ن �,�*� �

ا�����ن �+ ����ر دا���� ا< ���ز ���ر��د�ن ا��زرا���ن  ����� ا���زاج و�*���ل ھ�ذ�ن ا�����و���ن ��ن 
  . ا�����رات ���ً 

  
��ز
��د>ت ا�!دار )  4( �دول ر-م ��
و�� 
ن ا�
���رات ا�
'�)��  دا��
� ا�
��� %ل ��� %ل 

  !ده 

��(�'

رات ا���
  ا�

  ا�
��د�� ا������  ����
�ا�
��د�� ا  ا�
��د�� ا+و��
  

  ا��
وذج ا�%�
ل
  

  ا��
وذج ا�
��زل  ا��
وذج ا�%�
ل  ا��
وذج ا�
��زل  ا��
وذج ا�%�
ل  ا��
وذج ا�
��زل

    0.009  -        0.043  ا�
ن 
    0.058      *0.150   0.102  ا�-�رة ا�وظ�*�� ا!ر��د�� 
 +�    0.029        0.072  ا��در�ب ا��Hھ�
  *0.131  *0.122         0.117  ا��در�ب أ4 �ء ا�-د�� 
  **  0.298  **  0.265      **0.451  **0.442  ا�ر@� ا�وظ�*+ 
    0.106  **  0.213  **  0.201      ا����ون ا����رك 
    0.072  -    0.086  -      ا��ر/ز�� 
  **  0.170  0.077  **  0.223  0.163      ا�4$� ا�����د�� 
    0.066    0.060      ا!��زام ا����رك 
    0.030    0.036      �وظ�*+ا��/��ل ا 
  **  0.307  **  0.254  **  0.297  **  0.269      ا!�,�ل ا�� ظ��+ 
  ����R 0.498  0.475  0.557   0.547  0.615  0.595ل ا!ر���ط ا����دد   
  ����R² 0.248  0.226  0.310  0.299  0.378  0.354ل ا���د�د  
  **F 10.809**  42.928**  12.193**  23.593**  8.736**  22.615'��� ف     

        

� ���!Bث (

� ا��ط�
�ر��3 اBھ���� ا��ط��$��� �����ث ��+ أ ��� �و��:  ظ�ر ا��
�6و��ن ���<داراة  :ا+ھ

ا��ر/ز�� �Qر��د ا�زرا�+ ��# @رورة ����6 � �خ ا����ل ا�� �
�ب ���*��ظ ���# ا��
��وى ا��ر�*�3 
ز��دة ا�ر@� ا�وظ�*+ �د��م و@�رورة  و@رورة ا���ل ��#, �دا�3 ا< ��ز �دى ا��ر�د�ن ا�زرا���ن

 ���,-�
�رھ� ������ن �+ دا���� ا< ��ز وھ+ ا�����رات ا�*� �
ا<ھ���م �������رات ا��+ أ�4�ت ا�درا
وا�4$�� , وا��ر/ز��, وا����ون ا����رك, وا�ر@� ا�وظ�*+, وا�� ظ����وا��+ �ن أھ��� ا��در�ب � و��:
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SOME PERSONAL AND ORGANIZATIONAL 
VARIABLES AFFECTING AGRICULTURAL EXTENSION 

AGENTS' ACHIEVEMENT MOTIVATION IN GHARBIA 
GOVERNORATE   

 
Ahmed Maher El-Gohary 

Faculty of Agriculture, Tanta University 
 

ABSTRACT  
     This study aimed mainly to identify the achievement motivation of village-
level agricultural extension agents in Gharbia governorate; and to determine 
variables correlated and those affecting the achievement motivation of village-
level agricultural extension agents in Gharbia governorate. Seven hypotheses 
were formulated. 
     Field work included the selection of a sample of 170 village level extension 
agents. Data were collected from sample persons by group interviews in the 
agricultural units at the district capital. Frequencies, percentages, means, 
Person correlation coefficient, Alpha, and multiple linear regression (step 
wise) techniques were used for data analysis and presentation.    
     The main findings of the study could be summarized as follows:-   
1- About 63.5% of respondents have high level of achievement motivation, 
32.4% have medium level, and 4.1% have low level of achievement 
motivation. 
2- There were significant bivariate relationships at level 0.05 of significance 
between extension experience, in-service training, and achievement 
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motivation of extension agents. Also there were significant bivariate 
relationships at level 0.01 of significance between job satisfaction, mutual 
cooperation, centralization, reciprocal confidence, shared commitment, job 
integration, and organizational communication, and achievement motivation of 
extension agents.    
3- The personal block of independent variables alone explained about 22.6 % 
of the variance in achievement motivation of extension agents, and the 
organizational block of independent variables alone explained about 29.9% of 
the variance in achievement motivation of extension agents.  
4- The two blocks of personal and organizational variables, combined, 
explained about 35.4 % of the variance in achievement motivation of 
extension agents. 
5- It was estimated that the unique effect of the personal block; and the 
organizational block is 5.5 %; 12.8 %, of the variance in achievement 
motivation of extension agents respectively. Whereas the common effect of 
the two blocks of variables is 17.1 % of the variance in achievement 
motivation of extension agents. 
 


