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 :البحث  صـــممخ
ظيمتتتتتتتتل طمتتتتتتتت    لت تتتتتتتتوير للتعتتتتتتتترق  لتتتتتتتتل وا تتتتتتتت  التما تتتتتتتت  التن أجريتتتتتتتتت اتتتتتتتتذ  ال راستتتتتتتتة    

أ صتتتتتتاضل رياضتتتتتتل متتتتتتن العتتتتتتاملين (  04الأن يتتتتتتة الرياضتتتتتتية  لتتتتتتل  ينتتتتتت  أستتتتتتت   ية  وام تتتتتتا   
أ صتتتتتاضل رياضتتتتتل متتتتتن العتتتتتاملين بالأن يتتتتتة ( 024أساستتتتتية  وام تتتتتا  بالأن يتتتتتة الرياضتتتتتية و  ينتتتتت  

الرياضتتتتتتية د استتتتتتت  مت الباح تتتتتتة المتتتتتتن ي الوصتتتتتتال المستتتتتتحل والتحليلتتتتتتل د و متتتتتتن أ وات جمتتتتتت  
التما تتتتتت  التنظيمتتتتتتتل  ومتتتتتتتن أاتتتتتت  النتتتتتتتاضي تح تتتتتتت د  الاستتتتتتتبيان متتتتتتتن تصتتتتتتمي  الباح تتتتتتة المعلومتتتتتتات

ممتتتتتا يتتتتت    لتتتتتل حصتتتتتول   %(83.68طمتتتتت    لت تتتتتوير الأن يتتتتتة الرياضتتتتتية بتتتتتوزن نستتتتتبل  تتتتت ر   
 لتتتتتتتت   تتتتتتتتي  مت تتتتتتتتاب   بتتتتتتتتين النتتتتتتتتا   و بتتتتتتتتين د ومتتتتتتتتن أاتتتتتتتت  التوصتتتتتتتتيات   لتتتتتتتتل  رجتتتتتتتت  مرتاعتتتتتتتت 

 .الأ صاضيين الرياضيين العاملين ب  
 

The Reality Of Organizational Symmetry As An Introduction To The 

Development Of Sports Clubs 

 

Summary: 

This study was conducted to identify the reality of organizational 

symmetry as an entry point for the development of sports clubs on an 

exploratory sample of (40) sports specialists working in sports clubs and a 

basic sample of (120) sports specialists working in sports clubs. The 

researcher used the descriptive, survey and analytical method, and collection 

tools. The questionnaire was designed by the researcher, and one of the most 

important results is the achievement of organizational symmetry as an entry 
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point for the development of sports clubs with a relative weight of (86.38%), 

which indicates that it has a high degree. One of the most important 

recommendations is to create similar values between the club and the sports 

specialists working in it. 

 

 
 مقـدمـة و مشكمـة البحـــث :

إن التما تتتتتتت  يستتتتتتتت    لوصتتتتتتتق الع  تتتتتتتة بتتتتتتتين ال تتتتتتت   ومنظمتتتتتتتت   لتتتتتتت  أستتتتتتتاس تطامتتتتتتت  
وتما تتتتتت  الأاتتتتتت اق بين متتتتتتا وبت تتتتتتور اتتتتتتذا الما تتتتتتو  ي تتتتتتير إلتتتتتت  أن المتتتتتتوظاين التتتتتتذين يتم لتتتتتتون متتتتتت  
د  منظمتتتتتتت   يستتتتتتعون لت تتتتتتطي  ماتتتتتتااي  ذاتيتتتتتتة تتوااتتتتتت  متتتتتت  مجمو تتتتتتة ال تتتتتتي  الستتتتتتاض   اتتتتتتل المنظمتتتتتتة

نتتتتتت مام اتتتتتتل أ مال تتتتتتا والتضتتتتتتحية الاو  ذلتتتتتتا ألتتتتتتتزا  العتتتتتتاملين والتوحتتتتتت  ب اتتتتتت اق الم سستتتتتتةويتضتتتتتتمن 
متتتتتن أاتتتتت  العوامتتتتت  التتتتتتل تستتتتتاا  اتتتتتل ال  صتتتتتية لصتتتتتالح ا واانجتتتتتاز اتتتتتو  المتو تتتتت  لم ام تتتتتا د لان 

نجتتتتتتتاس الم سستتتتتتتات وان ترت تتتتتتتل ب  مال تتتتتتتا بطاتتتتتتتاب  واعاليتتتتتتتة ايتتتتتتتا التتتتتتتتل ت تتتتتتتت  بالعنصتتتتتتتر الب تتتتتتتر  
ل والتتتتذ  يعبتتتتر  تتتتن حيويت تتتتا وتاا ل تتتتا وذلتتتتا  تتتتن  ريتتتت  الااتمتتتتا  بتتتت  با تبتتتتار  المتتتتور  الاستتتتتراتيج

وتح يتتتت  لرهباتتتتت  وميولتتتت  متتتت   لتتتت  المنتتتتاأ الم ضتتتت  لفاتتتترا  متتتتن  تتتت ن  أن ي لتتتت  راحتتتتة ناستتتتية جيتتتت   
رساب ما و  التما   التنظيمل.  وا 

نظتتتتتترا لأاميتتتتتتة موضتتتتتتو  التما تتتتتت  التنظيمتتتتتتل طتتتتتتان متتتتتتن الأمتتتتتتر ال بيعتتتتتتل أن تجتتتتتتر   ليتتتتتت       
الابحتتتتاا و ال راستتتتات لطتتتتل يراتتتت  متتتتن مستتتتتو  المنظمتتتتاتد ومتتتتن اتتتتذا المن لتتتت  ستتتتوق  الط يتتتتر متتتتن

 نتطل   ن التما   التنظيمل
التما تتتت  اتتتتل المتتتتة م تتتتت  متتتتن الاعتتتت  تما تتتت  أ  ت تتتتاب  د ت تتتتاب  ومصتتتت راا تما تتتت  بمعنتتتت         

  ت تتتتتتتاب  د ت تتتتتتتاب  وما تتتتتتت  يماضتتتتتتت  د مما لتتتتتتتة ال تتتتتتتل د ولاتطتتتتتتتن المما لتتتتتتتة إلا بتتتتتتتين المتا تتتتتتتين والتما تتتتتتت
 ( 9:  8   يعنل ا تراا الموجو ين ال جمي  الصاات.

المعنتتتتتتتتل الاصتتتتتتتت  حل للتما تتتتتتتت  اتتتتتتتتو : العمليتتتتتتتتة التتتتتتتتتل متتتتتتتتن   ل تتتتتتتتا تتطامتتتتتتتت  وت تتتتتتتتاب        
 ( 2:  5   أا اق المنظمة م  أا اق الار .

 بانتت  المتت ذ التتذ  يتترتب  بتت  الأاتترا  بالمنظمتتة د طمتتا Identificationويعترق التما تت  التنظيمتتل         
 ( 596: 00  ي ير إل  طياية وصق الأ ضاب لأناس   بناس الصاات التل يصاون ب ا المنظمة .

( إلتت  أن التما تت  التنظيمتتل يتت    إلتت  نتتتاضي إيجابيتتة 2405وأ تتارت  راستتة متتاطلين و ويبتتر      
 ( 053:  06     م   زيا   الولاب د وطذلا مسا    الأارا   ل  تنمية  عورا  بالأنتماب للمنظمة .
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اناا مسارين للتما   د الأو  يتضمن اا رار بان  ي  ومعت ت ات المنظمتة مت تاب ة مت  تلتا       
ال اصة ب وية الاتر  : وي لت   ليت  التما ت  متن  ت   الت تارث د وال تانل يتضتمن تعت ي  الاتر  ل يمت  

 ير ذلتا إلت  أن ومعت  ات  بحيا تصبح أط ر انسجاما د وي ل   لي  التما   من     المحاطا  وي
 عور الأارا  العاملين ال أ  منظمة بالت  ير والاست رار والأمان الوظيال من الجوانتث الم متة التتل 

 (  660:  0   تزي  من تما ل   التنظيمل د وت    من اوية المنظمة .
 تتتتتعور الموظتتتتتق بوجتتتتتو  روابتتتتت  تجمعتتتتت  متتتتت  المنظمتتتتتة والتتتتتتل  أنتتتتت التما تتتتت  أيضتتتتتا  و تتتتترق     

يتتتتا يتجتتتتاوز الا تتتتت ق ال تتتتانو  متتتت  المنظمتتتتة لطتتتتل يتوصتتتت  إلتتتتل الأمتتتتور التتتتتل يتاتتتت  يعمتتتت  ب تتتتا ح
 ( 22: 9   ب ا م  الآ رين

و يحتتتت ا التما تتتت  التنظيمتتتتل  نتتتت ما يعت تتتت  الاتتتتر  أن منظمتتتتت  تحتتتت   اويتتتتت  د والأاتتتترا  التتتتذين      
ا تت  الأاتترا  يتمتتا لون ب تتو  متت  منظمتتات   اتت  التتذين يظ تترون موا تتق  ا متتة تجاا تتا د والستتبث وراب تم

 ( 642د  640:  02   .م  المنظمة او تلبية احتياجات   م   الأمن والانتماب والت  ير
والار  التذ  يعمت  اتل منظمتة متا تنستج  مبا ض تا وممارستات ا مت  مااايمت  الذاتيتة د توجت  ل يت      

طبتتر لبتتذ  الج تتو  د ويطتتون ل يتت  استتتع ا ا أ ويتتة المنظمتتةروابتت  أط تتر جاذبيتتة و تتعورا أط تتر التصتتا ا  ب
 ( 028:  2  و يت  ذلا من     التما   التنظيمل . والسعل لتح ي  أا اق المنظمة

 
  :أبعاد التماثل التنظيمي

 الولاب: او الولاب للمنظمة والحماس لتح ي  أا اا ا 
  الت تتتتتتتاب : إ راا الاتتتتتتتر  لوجتتتتتتتو   صتتتتتتتاض  و  تتتتتتتي  وااتتتتتتت اق م تتتتتتتترطة متتتتتتت  الأ ضتتتتتتتاب إ راا

   ي  وأا اق م ترطةالار  لوجو   صاض  و 
 .20:  8   العضوية:  رجة ما و  الار  لذات  من حيا ارتبا   بالمنظمة ) 
  يعتتتت  التما تتتت  احتتتت  الأ تتتتطا  المتجتتتت    للتما تتتتت  الاجتمتتتتا ل يطتتتتون العتتتتاملون اي تتتتا ملتصتتتتت ون

 برسالت ا وبالر ية التل ت  ق تح ي  ا
 اتتتتر  لا يرا تتتتل أا ااتتتتة للتما تتتت  أيضتتتتا  ور اتتتتا  اتتتتل وضتتتت  ال تتتترار اتتتتل المنظمتتتتة حيتتتتا ان ال

 ال  صية احسث و أنما يرا ل أا اق منظمت 
  نتتتتتت ما يتما تتتتتت  الأاتتتتتترا  متتتتتت  المنظمتتتتتتة اانتتتتتت  يستتتتتت   أحتتتتتت اا  مليتتتتتتة التمييتتتتتتر بتتتتتت ون م تتتتتتا ر 

 ااجبار وااطرا  والم اومة
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  إن الاتتتتر  التتتتذ  يما تتتت  متتتت  منظمتتتتت  تطتتتتون معت  اتتتتت   تتتتن المنظمتتتتة إيجابيتتتتة التتتتل حتتتت  طبيتتتتر
 الا ت ا  ب ن المنظمة ت    م رجات  يمة "  ومن جوانث متع    م   "

 . 020:  3   التما   او ال عور بال نا ة  ن العم ) 
 

 ىــــدف البحـــث :
يتتتتتتتة الأن      لت تتتتتتتويرالتما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل طمتتتتتتتالتعتتتتتتترق  لتتتتتتتل وا تتتتتت  ي تتتتتت ق البحتتتتتتتا إلتتتتتتتل 

 .الرياضية 
 ل البحـــث :اؤتســـــ

 ية الرياضية ؟ما وا   التما   التنظيمل طم    لت وير الأن 
 

 مصطمحـــات البحـــث :
 : organizational symmetryالتماثل التنظيمي 

( ب نتتتتتتتت  " تلتتتتتتتتا العمليتتتتتتتتة التتتتتتتتت  متتتتتتتتن   ل تتتتتتتتا تتطامتتتتتتتت   2402 راتتتتتتتت   التتتتتتتت  الصتتتتتتتتراير    
 ( 64:  2   وتت اب  أا اق المنظمة والأا اق ال اصة بالار   ".

المتتتتتتت ذ التتتتتتتذ  يتتتتتتترتب  بتتتتتتت   " ( بانتتتتتتت  Fatma,Mobin&Rahman    2400 راتتتتتتت  طتتتتتتت  متتتتتتتن 
الأاتتتتترا  بالمنظمتتتتتة د طمتتتتتا ي تتتتتير إلتتتتت  طيايتتتتتة وصتتتتتق الأ ضتتتتتاب لأناستتتتت   بتتتتتناس الصتتتتتاات التتتتتتل 

 ( 596:  00   ".يصاون ب ا المنظمة 
( أنتتتتتت  "  تتتتتتعور الموظتتتتتتق بوجتتتتتتو  روابتتتتتت  تجمعتتتتتت  متتتتتت   2403و راتتتتتت  محمتتتتتت  زيتتتتتتن العابتتتتتت ين   

المنظمتتتتة لطتتتتل يتوصتتتت  إلتتتتل المنظمتتتتة والتتتتتل يعمتتتت  ب تتتتا حيتتتتا يتجتتتتاوز الا تتتتت ق ال تتتتانو  متتتت  
  ( 22: 9الأمور التل يتا  ب ا م  الآ رين " .   

 
 إجـــراءات البحـــث :

 منيج البحث   -
 است  مت الباح ة المن ي الوصال ب سلوب  المسحل والتحليلل نظرا لمناسبت  ال بيعة

 مجتمع البحث -
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الرياضتتتتتتتتتية   تتتتتتتتتم  مجتمتتتتتتتتت  البحتتتتتتتتتا  لتتتتتتتتت  الأ صتتتتتتتتتاضيين الرياضتتتتتتتتتيين العتتتتتتتتتاملين بالأن يتتتتتتتتتة    
والبتتتتتتالم  تتتتتت  ا   رياضتتتتتتل( نتتتتتتا    36متتتتتتن  تتتتتت     ( أ صتتتتتتاضل  054  بوا تتتتتت  بمحااظتتتتتتة ال تتتتتتاار  

 . ( 0مرا    بمحااظة ال اار  ( أ صاضل رياضل034 
 عينة البحث  -

( أ صاضل 034ت  ا تياراا بال ري ة العم ية من مجتم  البحا حيا ا تملت  ل        
 :محااظة ال اار  د م سمة طما يلل  الرياضل  ( نا    55       رياضل من

 -أولا عينة البحث الأساسية : 
( 024تتتتتت  ا تياراتتتتتا بال ري تتتتتة العم يتتتتتة متتتتتن مجتمتتتتت  البحتتتتتا حيتتتتتا ا تتتتتتملت  لتتتتت   تتتتت     

 بمحااظة ال اار  .( نا    04      أ صاضل رياضل من 
 ثانياً عينة البحث الاستطلاعية :

( 04مجتمتتتتتت  البحتتتتتتاد حيتتتتتتا ا تتتتتتتملت  لتتتتتت   تتتتتت     تتتتتتت  ا تياراتتتتتتا بال ري تتتتتتة العم يتتتتتتة متتتتتتن          
بمحااظتتتتتتة ال تتتتتتاار  و الجتتتتتت و  التتتتتتتالل يوضتتتتتتح  رياضتتتتتتل  ( نتتتتتتا  05 تتتتتت     أ صتتتتتتاضل رياضتتتتتتل متتتتتتن 

 التوصيق الطمل لعينة البحا الأساسية و الاست   ية .
 
 ( 1جدول ) 

 التوصيف لكمي لعينتي البحث

 

 أدوات جمع البيانات : -
 است  مت الباح ة الأ وات التالية لجم  بيانات ال راسة الحالية :  
 
 

 الوثائق والسجلات و المراجع : اولآ:

 
 عينة البحث

 الأندية الأىمية
الرياضيين د الأخصائينعد عدد الأندية الرياضية  

 44 15 العينة الأستطلاعية
 124 44 العينة الأساسية 

 164 55 المجموع
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ااظتتتتتتتة ال تتتتتتتاار  و احتتتتتتت  أ تتتتتتت ا   امتتتتتتتت الباح تتتتتتتة باحتتتتتتت  ا تتتتتتت ا  الأن يتتتتتتتة الرياضتتتتتتتية بمح .0
 الأ صاضيين الرياضيين العاملين ب ا.

 امتتتتتتت الباح تتتتتتة بتحليتتتتتت  المراجتتتتتت  وال راستتتتتتات الستتتتتتاب ة العربيتتتتتتة والأجنبيتتتتتتة ب تتتتتت ق الو تتتتتتوق  .2
 التنظيمل.التما    ل  حج  المجتم  وتح ي  حج  العينة وتح ي  ماااي  وأبعا  

 ثانياً : المقابمة الشخصية :
م تتتتتاب ت   صتتتتتية متتتتت  بعتتتتتض متتتتت ير  الأن يتتتتتة الرياضتتتتتية وبعتتتتتض   امتتتتتت الباح تتتتتة بتتتتت جراب

الأ صتتتتتتتتاضيين الرياضتتتتتتتتيين وذلتتتتتتتتا للتعتتتتتتتترق  لتتتتتتتت  مجتمتتتتتتتت  البحتتتتتتتتا و تح يتتتتتتتت  العينتتتتتتتتة الأساستتتتتتتتية  
و التعتتتتتتتترق  لتتتتتتتتل متتتتتتتت ذ إنتمتتتتتتتتاب اا صتتتتتتتتاضيين الرياضتتتتتتتتيين للنتتتتتتتتا   ومتتتتتتتتا اتتتتتتتت   الاستتتتتتتتت   ية د

وحتتتتتت  الم تتتتتتط ت متتتتتتن  ال تتتتتت مات التتتتتتت  ي تتتتتت م ا واتتتتتت  يتتتتتتت  إ تتتتتتراط   اتتتتتتل  مليتتتتتتة إت تتتتتتاذ ال تتتتتترارات
بمحااظتتتتتتتتة  بالأن يتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتيةالتما تتتتتتتت  التنظيمتتتتتتتتل مت لبتتتتتتتتات ت بيتتتتتتتت  التعتتتتتتتترق  لتتتتتتتتل و   متتتتتتتتة  
 .ال اار 

 ثالثاً : الأستبيان :
وا تتتتتتت  التما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل طمتتتتتتت     امتتتتتتتت الباح تتتتتتتة بتصتتتتتتتمي  استتتتتتتتمار  أستتتتتتتتبيان بعنتتتتتتتوان " 

 صتتتتتاضيين الرياضتتتتتيين التنظيمتتتتتل لتتتتت ذ الأ تما تتتتت " ب تتتتت ق التعتتتتترق  لتتتتت   رجتتتتتة اللت تتتتتوير الأن يتتتتتة 
 ال ضوب الأبعا  و المت لبات الم ترحة .بمحااظة ال اار  بالأن ية الرياضية 

 المعاملات العممية للاستبيان :
  امت الباح ة بحساث المعام ت العلمية ل ستبيان  ل  النحو التال  : 

 أولًا : حساب الصدق :
 )أ( صدق المضمون )المحتوى( عن طريق المحكمين :

ا تتتتتت   تتتتترض ااستتتتتتبيان طمتتتتتا ستتتتتب  اتتتتت    تتتتتوات البنتتتتتاب  لتتتتت  ال بتتتتتراب  المحطمتتتتتين( اتتتتت  حيتتتتت
مجتتتتتا  اا ار  الرياضتتتتتية لحستتتتتاث صتتتتت   المضتتتتتمون  المحتتتتتتو ( متتتتتن  تتتتت   إبتتتتت اب التتتتترأ  حتتتتتو  

 م   مناسبة  بارات إستبيان التما   التنظيمل بالأن ية الرياضية .
 )ب( صدق الاتساق الداخمى 

للإستتتتتتتتبيان  امتتتتتتتت الباح تتتتتتتة بت بي تتتتتتت   لتتتتتتت   ينتتتتتتتة  وام تتتتتتتا  لحستتتتتتتاث صتتتتتتت   الاتستتتتتتتا  التتتتتتت ا ل 
( إ صتتتتتتتاضل رياضتتتتتتتل متتتتتتتن مجتمتتتتتتت  البحتتتتتتتا ومتتتتتتتن  تتتتتتتارم العينتتتتتتتة الأساستتتتتتتية د حيتتتتتتتا تتتتتتتت  04 
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  تتتتا الاستتتتتبياننتمتتتت  إلييحستتتتاث معتتتتام ت اارتبتتتتا  بتتتتين  رجتتتتة طتتتت   بتتتتار  وال رجتتتتة الطليتتتتة التتتتت  
 ( توضح النتيجة  ل  التوال  .6د 2د والج او   

 

 (2جدول )
 واقع  لاستبيانل الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية معام

 التماثل التنظيمي كمدخل لتطوير الأندية الرياضية
 44ن=                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 4.348( = 4.45* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
 -( ما يمى :2يتضح من جدول )

تنتمتتتتتتتت  إليتتتتتتتت   تتتتتتتتتراوس معامتتتتتتتت  اارتبتتتتتتتتا  بتتتتتتتتين  رجتتتتتتتتة طتتتتتتتت   بتتتتتتتتار  وال رجتتتتتتتتة الطليتتتتتتتتة التتتتتتتتت 
( ايمتتتتتتتا 4.45معامتتتتتتت  إرتبتتتتتتتا   ا  إحصتتتتتتتاضيا    نتتتتتتت  مستتتتتتتتوذ  لالتتتتتتت    و( واتتتتتتت4.250:  4.069 

 بتتتتتتتارات  04( وبتتتتتتتذلا تتتتتتتت  حتتتتتتتذق العبتتتتتتتارتين ليصتتتتتتتبح  تتتتتتت    بتتتتتتتارات 2(  د  6 تتتتتتت ا العبتتتتتتتارتين  
بتتتتتت لا متتتتتتن  ات(  بتتتتتتار 04 بتتتتتتار . وبتتتتتتذلا أصتتتتتتبح  تتتتتت    بتتتتتتارات ااستتتتتتتبيان ططتتتتتت    02بتتتتتت لا متتتتتتن 

 (  بار  .02 
 أن  بارات ااستبيان تتس  ب رجة م بول  من الص   .( 2من ج و   ضح يتبذلا 

 
 

 كمدخمانتماثم انتىظيمي واقع 

 تانرياضي توديلأنتطوير ا

 م معامم الإرتباط

5.544* 1 

5.644* 2 

5.253 3 

5.642* 4 

5.644* 5 

5.555* 6 

.2215 7 

5.432* 4 

5.674* 2 

5.535* 15 

5.754* 11 

5.632* 12 
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 ثانياً : حساب الثبات :
لحستتتتتتتاث  بتتتتتتتات إستتتتتتتتمار  إستتتتتتتتبيان وا تتتتتتت  التما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل طمتتتتتتت    لت تتتتتتتوير الأن يتتتتتتتة  

الرياضتتتتتتية  امتتتتتتت الباح تتتتتت  ب ستتتتتتت  ا  معامتتتتتت  ألاتتتتتتا طرونبتتتتتتاأ وذلتتتتتتا بت بي  تتتتتتا  لتتتتتت   ينتتتتتتة  وام تتتتتتا 
ا ل متتتتتن مجتمتتتتت  البحتتتتتا ومتتتتتن  تتتتتارم العينتتتتتة الأساستتتتتية د والجتتتتت و  التتتتتتال  ( إ صتتتتتاضل إجتمتتتتت04 

 يوضح ذلا 
(3جدول )  

واقع التماثل التنظيمي قيم معامل ألفا كرونباخ لإستمارة استبيان   
الرياضية كمدخل لتطويرالأندية  

44ن=   
 م المحاور الرئيسية  قيمة معامل ألفا

4.881*  1 التماثل التنظيميى بالنادي الرياضي 
 

 4.648( = 4.45 يمة "ر" الج ولية  ن  مستوذ  
 :( ما يمى 3يتضح من جدول)

تراوحتتتتتتتتتت معامتتتتتتتتت  ألاتتتتتتتتتا استتتتتتتتتتبيان وا تتتتتتتتت  التما تتتتتتتتت  التنظيمتتتتتتتتتل طمتتتتتتتتت    لت ويرالأن يتتتتتتتتتة  
 ا  إحصتتتتتاضيا ممتتتتتا ي تتتتتير إلتتتتت  أن و معامتتتتت  اتتتتت( د و 4.880:  4.324متتتتتا بتتتتتين   تتتتت ر  الرياضتتتتتية 

 ااستبيان ذو معام   بات م بو  .
 
 راسة الأساسيو الد
ـــــل التنظيمـــــي كمـــــدخل لتطـــــوير  امتتتتتت الباح تتتتتة بت بيتتتتت  إستتتتتتمار  إستتتتتتبيان   ـــــع التماث واق

ــــة الرياضــــية  ( إ صتتتتاضل رياضتتتتل وذلتتتتا 024 يتتتت  البحتتتتا  لتتتت  العينتتتتة الأساستتتتية و وام تتتتا  الأندي
و تتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت  الت بيتتتتتتتتتتت   تم يتتتتتتتتتتت ا   2422/  00/  20إلتتتتتتتتتتت   2422/  9/  23 اتتتتتتتتتتت  الاتتتتتتتتتتتتر  متتتتتتتتتتتن

 .SPSS ست  ا  برنامي للمعالجة ااحصاضية ب
 رجتتتتتات  6تبنتتتتتت الباح تتتتتة ميتتتتتزان ت تتتتت ير    تتتتت  وا تتتتتا  لأراب ال بتتتتتراب واتتتتتو  موااتتتتت ( وتحصتتتتت   لتتتتت  

 رجتتتتت  للعبتتتتتارات  0 رجتتتتت  د  هيتتتتتر موااتتتتت  ( وتحصتتتتت   لتتتتت   2د  إلتتتتت  حتتتتت  متتتتتا( وتحصتتتتت   لتتتتت  
 وبذلا يصبح ااستبيان صالح للت بي  .
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 المعالجات الإحصائية :
 ا تتتتتتتتتت  معالجت تتتتتتتتتا إحصتتتتتتتتتاضيا  د ولحستتتتتتتتتاث نتتتتتتتتتتاضي البحتتتتتتتتتا بعتتتتتتتتت  جمتتتتتتتتت  البيانتتتتتتتتتات وجتتتتتتتتت ولت

 إست  مت الباح   الأساليث ااحصاضية الأتي  : 
 النسث المضوي  . -
 معام  اارتبا  . -
 معام  ألاا طرونباأ . -
 ال رجة الم  ر  . -
 الوزن النسب  . -

 
 

 عرض و مناقشة النتائج :
  متتتتتتا توصتتتتتتلت إليتتتتتتة تح ي تتتتتتا  ل تتتتتت ق البحتتتتتتا ووصتتتتتتولا  للإجابتتتتتتة  لتتتتتتل تستتتتتتا لات  واتتتتتتل حتتتتتت و 

الباح تتتتتتتتة متتتتتتتتن بيانتتتتتتتتات متتتتتتتتن  تتتتتتتت   المتتتتتتتتن ي المستتتتتتتتت    و ينتتتتتتتتة البحتتتتتتتتا وأ وات جمتتتتتتتت  البيانتتتتتتتتات 
 والتحلي  ااحصاضل المست    تعرض الباح ة تسا لات البحا ومنا  ت ا

% اتتتتتتتت ط ر ل بتتتتتتتتو  84و تتتتتتتت  تبنتتتتتتتتت الباح تتتتتتتت  التتتتتتتتوزن النستتتتتتتتب  لأستتتتتتتتتجابات  ينتتتتتتتتة البحتتتتتتتتا 
تح تتتتتت  ي بالأن يتتتتتتة الرياضتتتتتتيةوا تتتتتت  التما تتتتتت  التنظيمتتتتتتل  العبتتتتتتارات التتتتتتت  تتتتتتت   أو تع تتتتتت  م  تتتتتترا  أن

%( م  تتتتترا  لتح  تتتتت  ب رجتتتتتة متوستتتتت ة د وأ تتتتت  متتتتتن 84إلتتتتت  ا تتتتت  متتتتتن  34ب رجتتتتتة مرتاعتتتتت  د ومتتتتتن  
 % م  را  لتح    ب رجة  ليلة34

 عرض ومناقشة نتائج واقع التماثل التنظيمي كمدخل لتطوير الأندية الرياضية
 

( 4جدول )   
قدرة والوزن النسبي والترتيب لإستجابات عينة البحث عمى إستبيان التكرارات والدرجة الم  

(.ة الرياضية يند)واقع التماثل كمدخل لتطوير الأ   
124ن=   

الوزن  الترتيب
 النسبى

الدرجة 
 المقدرة

 العبارات موافق إلى حد ما غير موافق
 

 م
 ك % ك % ك %

 أنا كأخصائي رياضي بأحد الأندية أري أنو يتم  
مساعدة الأخصائيين الرياضين عمى  27 45.4 22 14.4 1 5.4 336 23.3 2 1 
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 تنميو شعورىم بالانتماء لمنادي .

2 41.6 224 2.2 11 36.7 44 54.2 65 
تعزيز الشعور بالولاء لمنادي و تتابع 

 الأداء .
2 

3 42.4 322 2.5 3 26.7 32 75.4 45 

استعداد الاخصائيين الرياضين 
ي عمي بذل مجيود اكبر العاممين بالناد

 لتحقيق اىدافة .

3 

1 24.4 345 - - 14.3 22 41.7 24 
وجود قيم متشابيو بين النادي و بين 
 الاخصائي الرياضي الذي يعمل فيو .

4 

4 46.1 315 4.2 5 35 36 65.4 72 
الاقتناع بأن النادي يقدم خدمات ذات 

 قيمو تفيد المجتمع .
5 

15 72.4 246 14.2 17 33.3 45 52.5 63 
تلائم النظام الداخمي لمنادي مع 

 معتقدات الاخصائين الرياضين بو  
6 

4 43.3 355 11.7 14 26.7 32 61.7 74 
إشراك الاخصائين العاممين بالنادي في 

 اتخاذ القرارات المتعمقة بعمميم .
7 

4 46.1 315 6.7 4 24.3 34 65.5 74 
النظر الى مشكلات النادي عمى انيا 

الخاصو .مشكمتي   
8 

6 45.5 354 4.3 15 23.3 32 65.3 74 
احداث عمميو التغيير بالنادي دون 

 اجبار او اكراه.
9 

7 44.7 355 4.3 15 22.2 35 62.5 75 
اشراك الاخصائين الرياضين في حل 

 المشكلات والاستفادة من خبراتيم
14 

ستبيانالدرجة الكمية للا 3111 46.34   
يمى:( ما  4 يتضح من جدول )  

تااوتتتت استتتجابات العينتتة  لتت   بتتارات إستتتبيان  وا تت  التما تت  التنظيمتتل طمتت    لت ويرالأن يتتة 
%( 90.0إلت    3% ( للعبتار  ر ت   29.0الرياضية(  حيتا تتراوس التوزن النستبل ل ستتجابات متا بتين  

 ( 0للعبار  ر    
%( ممتا يت   83.68ططت    لأستتبياناما الوزن النسبل استجابات  ينة البحتا  لت   بتارات ا  

  ل  تح   التما   التنظيمل بالنا   الرياضل ب رجة مرتاعة
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 (1شكم )

 الأوديت انرياضيت(. كمدخم نتطوير )واقع انتماثم انتىظيميإستبيان انوزن انىسبي نكم عبارة مه عباراث 

 

    و  بتتتتتتتتوزن نستتتتتتتتبل  تتتتتتتت ر (  لتتتتتتتتل الترتيتتتتتتتتث الأ 0تعتتتتتتتتزو الباح تتتتتتتتة حصتتتتتتتتو  العبتتتتتتتتار    
( و التتتتتتتتتتل نصتتتتتتتتتت  لتتتتتتتتتل " وجتتتتتتتتتو   تتتتتتتتتي  مت تتتتتتتتتاب   بتتتتتتتتتين النتتتتتتتتتا ذ و بتتتتتتتتتين الأ صتتتتتتتتتاضل  90.0  

ال تتتتتي  اتتتتتل ال  تتتتتو  العريضتتتتتة التتتتتتل توجتتتتت  حيتتتتتا  الرياضتتتتتل التتتتتذ  يعمتتتتت  ايتتتتت  " و يرجتتتتت  إلتتتتتل  أن 
الاتتتتتر  وستتتتتلوط  و ترب تتتتتة بالمطتتتتتان المحتتتتتي  بتتتتت  ومجتمعنتتتتتا يعتمتتتتت   لتتتتت  ال تتتتتي د لانتتتتت  يستتتتتتم  من تتتتتا 

  الأ   يتتتتتة وال  اايتتتتتة و التما ليتتتتتةد  ولل تتتتتي  أاميتتتتتة طبيتتتتتر  اتتتتتل اعاليتتتتتة أ  منظمتتتتتة وت وراتتتتتا مرجعيتتتتت
حيتتتتتا ان ال تتتتتي  تعبتتتتتر  تتتتتن التصتتتتتورات والأاطتتتتتار والرهبتتتتتات المت تتتتتاب   التتتتتتل تتتتتت من ب تتتتتا المنظمتتتتتة 

التما تتتتتتت  يعبتتتتتتتر ن مجمو تتتتتتتة المعت تتتتتتت ات وال تتتتتتتي   إلتتتتتتتل أنترجتتتتتتت  و د ويتبنااتتتتتتتا الاتتتتتتتر  اتتتتتتتل ستتتتتتتلوطة 
رطة بتتتتتتتتين المنظمتتتتتتتتة اارا اتتتتتتتتا التتتتتتتتتل ت تتتتتتتتط  ان با تتتتتتتتات وتتطتتتتتتتتون أيضتتتتتتتتا متتتتتتتتن والمتتتتتتتت رطات الم تتتتتتتتت

 تصورات م ترطة تح   سلوا أ ضاب المنظمة .
و التتتتتتتل  (9 ( 2403وتتاتتتتتت  اتتتتتتذ  النتيجتتتتتتة متتتتتت  نتيجتتتتتتة  راستتتتتتة محمتتتتتت  زيتتتتتتن العابتتتتتت ين         

توصتتتتتتلت نتاضج تتتتتتا التتتتتتل أن تتتتتتتواار  تتتتتتي  إيجابيتتتتتتة لتتتتتت   المنظمتتتتتتة يتتتتتتنعطس ب تتتتتتط  إيجتتتتتتابل  لتتتتتتل 
اي تتتتتتا و بالتتتتتتتالل يتتتتتتنعطس  لتتتتتتل ت تتتتتتوير أ اض تتتتتت  و أن التما تتتتتت  التنظيمتتتتتتل ي لتتتتتت   يمتتتتتتة العتتتتتتاملين 

 إيجابية ل   العاملين .
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و ( Al et kassar   2402  ) 04 و طمتتتتتتتا تتاتتتتتتت  اتتتتتتتذ  النتيجتتتتتتتة متتتتتتت  نتيجتتتتتتتة  راستتتتتتتة        
التتتتتتتتتل توصتتتتتتتتلت نتاضج تتتتتتتتا إلتتتتتتتتل وجتتتتتتتتو     تتتتتتتتة إيجابيتتتتتتتتة بتتتتتتتتين أ   يتتتتتتتتات المنظمتتتتتتتتة و التما تتتتتتتت  

تتتتتت  ير إيجتتتتتابل متتتتتن ا   يتتتتتات المنظمتتتتتة  لتتتتتل ستتتتتلوا العتتتتتاملين متتتتتن  تتتتت    التنظيمتتتتتل و وجتتتتتو 
 .التما   التنظيمل 

     (  لتتتتتتتل الترتيتتتتتتتث ال تتتتتتتانل بتتتتتتتوزن نستتتتتتتبل  تتتتتتت ر  0 العبتتتتتتتار   و تعتتتتتتتزو الباح تتتتتتتة حصتتتتتتتو          
ين الرياضتتتتتتتيين  لتتتتتتتل تنميتتتتتتتة  تتتتتتتعورا  و التتتتتتتتل نصتتتتتتتت  لتتتتتتتل " مستتتتتتتا    الأ صتتتتتتتاضي ( 96.6  

ت تتتتتتتوير العمتتتتتتت  وتح يتتتتتتت  أاتتتتتتت اق المنظمتتتتتتتة يرجتتتتتتت  إلتتتتتتتل أن إلتتتتتتتل بالأنتمتتتتتتتاب للنتتتتتتتا   " و يرجتتتتتتت  
إذا نجحتتتتتتتتت المنظمتتتتتتتتة اتتتتتتتتل تعزيتتتتتتتتز  و ب لمنظمتتتتتتتتت  متتتتتتتت    تتتتتتتتعور  العتتتتتتتتاملين بالانتمتتتتتتتتاب والتتتتتتتتولا

الانتمتتتتاب و التتتتولاب لتتتت ذ موظاي تتتتا تطتتتتتون ب تتتتذا تمطنتتتتت متتتتن اجتيتتتتتاز أ تتتت  المراحتتتت   لتتتت   ريتتتتت  
 وتح ي  أا اق المنظمة ب ط  اسر  .النجاس 
والتتتتتتتل  (0  ( 2448   ستتتتتتامر ب  المجيتتتتتت  اتتتتتتذ  النتيجتتتتتتة متتتتتت  نتيجتتتتتتة  راستتتتتتة و تتاتتتتتت           

الأاتتتتتتتترا  العتتتتتتتتاملين اتتتتتتتتل  تصتتتتتتتتورات انتتتتتتتتاا أ تتتتتتتتر ذو  لالتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتاضية لتتتتتتتت ذأن توصتتتتتتتتلت إلتتتتتتتتل 
و الانتمتتتتتتتاب و مستتتتتتتتوذ التما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل جتتتتتتتابت اتتتتتتتل  أن تصتتتتتتتورات العتتتتتتتاملين نظمتتتتتتتات والم

 الولاب والت اب  والعضوية ب رجة مرتاعة
التتتتتتل ( 6 (  2448    التتتتت  الصتتتتتراير اتتتتت  أيضتتتتتا اتتتتتذ  النتيجتتتتتة متتتتت  نتيجتتتتتة  راستتتتتة وتت         

و توصتتتتلت إلتتتتل مجالاتتتتت  توصتتتتلت إلتتتتل أن  رجتتتتة التما تتتت  التنظيمتتتتل طانتتتتت مرتاعتتتتة اتتتتل جميتتتت  
التتتتتتتولاب و الانتمتتتتتتتاب و  وجتتتتتتتو  اتتتتتتترو  ذات  لالتتتتتتتة إحصتتتتتتتاضية اتتتتتتتل مجتتتتتتتالات التما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل

 وحاجت   و رهابت    لل سلوا العاملين  التل ت  ر ب ط  إيجابلالعضوية و الت ابة 
ث التاستتتتتتت   بتتتتتتت  الأ يتتتتتتتر بتتتتتتتوزن (  لتتتتتتتل الترتيتتتتتتت 2و تعتتتتتتتزو الباح تتتتتتتة حصتتتتتتتو  العبتتتتتتتار            

و التتتتتتل نصتتتتتت  لتتتتتل " تعزيتتتتتز ال تتتتتعور بتتتتتالولاب للنتتتتتا   و تتتتتتتاب  الأ اب  ( 80.3نستتتتتبل  تتتتت ر    
واار لتح يتتتتتتت  التتتتتتتولاب اتتتتتتل العمتتتتتت  متتتتتتتن ااتتتتتت  المحتتتتتت  ات التتتتتتتتل يجتتتتتتث ان تتتتتتتتو يرجتتتتتت  إلتتتتتتل ان  "

نمواتتتتتتا و يطرستتتتتتتوا طتتتتتتت  ت   و الولاب يجعتتتتتتت  العتتتتتتاملين ي تمتتتتتتتوا بنجتتتتتتاس منظمتتتتتتتاتتتتتتالمنظمتتتتتتتة أاتتتتتت اق 
ا تتتتتتراس أاطتتتتتار ج يتتتتت    و للت تتتتتوير متتتتتن أ اض تتتتت والتتتتتولاب يتتتتت ا  العتتتتتامليين المنظمتتتتتة   تتتتتا ت   ل  متتتتتة

 و ت وير بيضة العم 
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التتتتل ستتتة   را  (Tseng & Wu   2402 )  05 تتاتتت  اتتتذ  النتيجتتتة متتت  نتيجتتتة          
وال يتتتتتتتتتا   التما تتتتتتتتت  التنظيمتتتتتتتتتل و ولاب العتتتتتتتتتاملين  وجتتتتتتتتتو     تتتتتتتتتة إيجابيتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتينتوصتتتتتتتتتلت إلتتتتتتتتتل 

 ويتوس  التما   التنظيمل الع  ة بين ال يا   الأ   ية وولاب العاملينالأ   ية 
( والتتتتتتل 0  ( 2448   ستتتتتامر  بتتتتت  المجيتتتتت طمتتتتتا تتاتتتتت  اتتتتتذ  النتيجتتتتتة متتتتت  نتيجتتتتتة  راستتتتتة         

نتتتتتتتتاا أ تتتتتتتتر ذو  لالتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتاضية لتتتتتتتت ذ تصتتتتتتتتورات الأاتتتتتتتترا  العتتتتتتتتاملين اتتتتتتتتل اتوصتتتتتتتتلت إلتتتتتتتتل أن 
المنظمتتتتتتتات و أن تصتتتتتتتورات العتتتتتتتاملين جتتتتتتتابت اتتتتتتتل مستتتتتتتتوذ التما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل و الانتمتتتتتتتاب و 

 الولاب والت اب  والعضوية ب رجة مرتاعة .
( التتتتتتتل 6(   2448الصتتتتتتراير     التتتتتت  وتتاتتتتتت  أيضتتتتتتا اتتتتتتذ  النتيجتتتتتتة متتتتتت  نتيجتتتتتتة  راستتتتتتة   

رجتتتتة التما تتتت  التنظيمتتتتل طانتتتتت مرتاعتتتتة اتتتتل جميتتتت  مجالاتتتتت  و توصتتتتلت إلتتتتل توصتتتتلت إلتتتتل أن  
وجتتتتتتتو  اتتتتتتترو  ذات  لالتتتتتتتة إحصتتتتتتتاضية اتتتتتتتل مجتتتتتتتالات التما تتتتتتت  التنظيمتتتتتتتل التتتتتتتولاب و الانتمتتتتتتتاب و 

 العضوية و الت ابة التل ت  ر ب ط  إيجابل  لل سلوا العاملين وحاجت   و رهابت   . 
لتتتتتتتل الترتيتتتتتتتث الأ يتتتتتتتر بتتتتتتتوزن نستتتتتتتبل  تتتتتتت ر    (   3و تعتتتتتتتزو الباح تتتتتتتة حصتتتتتتتو  العبتتتتتتتار          

( و التتتتتتتتل نصتتتتتتتت  لتتتتتتتل " ت ضتتتتتتت  النظتتتتتتتا  التتتتتتت ا لل للنتتتتتتتا   متتتتتتت  معت تتتتتتت ات الا صتتتتتتتاضين  29.0
الرياضتتتتتين بتتتتت   " و يرجتتتتت  إلتتتتتل أن المعت تتتتت ات اتتتتتتل مجمو تتتتتة الأاطتتتتتار التتتتتتل يتتتتت من ب تتتتتا الاتتتتتتر  

تستتتتت   تعبتتتتتر  تتتتتن ميولتتتتتة و   ااتتتتتتة         ويمطتتتتتن الاستتتتتت لا  ب تتتتتا للتعتتتتترق  لتتتتت    صتتتتتيت   و 
و طلمتتتتتتا زا  و ت تتتتتتاب ت معت تتتتتت ات الاتتتتتتر   ايضتتتتتتا معت تتتتتت ات الأاتتتتتترا  اتتتتتتل ت تتتتتتطي    ااتتتتتتة المنظمتتتتتتة 

متتتت  المنظمتتتتة التتتتتل يعمتتتت  ب تتتتا  از ا  تما تتتت  المنظمتتتتة متتتتن أجتتتت  الوصتتتتو  إلتتتت  تح يتتتت  أاتتتت اا ا 
 وسياسات ا و تميزاا .

التتتتتتل  و( 3 (  2403و تتاتتتتت  اتتتتتذ  النتيجتتتتتة متتتتت  نتيجتتتتتة  راستتتتتة  تتتتت  ستتتتتال  ال تتتتتواور            
توصتتتتلت نتاضج تتتتا التتتتل وجتتتتو     تتتتة ذات  لالتتتتة إحصتتتتاضية بتتتتين طتتتت  متتتتن التما تتتت  اتتتتل المنظمتتتتة 

 و معت  ات الار  .
والتل  (Spech Al et   2408 )  00و تتا  أيضا  اذ  النتيجة م  نتيجة  راسة        

ال العم  و  توصلت نتاضج ا إلل وجو     ة بين النظا  ال ا لل و معت  ات الار  و أ اب الم ا 
 التما   التنظيمل .

و تست ل  الباح ة أن وا   التما   التنظيمل طم    لت وير الأن ية الرياضية تتم   ال  -
إست  ا  ميز  البحا و ااستاا   من تنو  مصا ر المعلومات د و اانضما  إل  االموا    
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المتوار  من     االطترونية ذات الصلة بالمجا  الرياضل بس ولة د و أن المعلومات 
التما   التنظيمل تتميز بالوضوس و الح ا ة و ال مولية  ب ط  طاال و سري  ال حين 

 ين ص ا بعض المص ا ية .
وبذلك يكون قد تم الأجابة عمى تساؤل البحث الـذى يـنص عمـى "مـا واقـع التماثـل التنظيمـي 

 كمدخل لتطوير الأندية الرياضية " ؟
 

 الإستنتاجات 
البحتا وتستا لات  والمعالجتات ااحصتاضية ونتتاضي البحتا توصتلت الباح تة إلت  ا  ضوب ا ق 
  الاستنتاجات التالية :

ــــة  تحقــــق - ــــة الرياضــــية بدرجــــو مرتفع ــــل التنظيمــــي كمــــدخل لتطــــوير الأندي ــــع التماث و واق
 -تتمثل في :

 متن  ت   ن تر التو ل بما تو    التما   التنظيمل متن الماتااي  الم متة لا ت  ستلوا اانستان  .0
 . ال المنظمات التما   

و  تتت  الأاتمتتتا  بمتتتن  تتت    أن وجتتتو  تما تتت  اتتتل المنظمتتتة ي لتتت   يمتتتا إيجابيتتتة لتتت ذ العتتتاملين .2
 و  ل  بيضة مميز  ل  ت ويرا  

 تتي  وأاتت اق التتتل تستتعل لتح ي  تتا         إن التما تت  اتتو انستتجا   تتي  و  ااتتات وااتت اق العتتاملين متت  .6
 المنظمة           

  للعتتاملينمتتن  تت   اتتتح مجتتا  و ذلتتا عتت   نصتتر اساستتل اتتل المنظمتتات ي التما تت  التنظيمتتل .0
 تسا    ال  م  التل تراالمعارق ال ب   ال العم  واطتسابيسا  ا  ال الأن مام 

 
 التوصيات :

 الرياضيين  لل تنمية  عورا  بالانتماب  مسا    الأ صاضيين .0
 العاملين ب    ل   ي  مت اب   بين النا   و بين الأ صاضيين الرياضيين .2
وا  تتتتتراط     تتتتتراا الا صتتتتتاضيين الرياضتتتتتيين اتتتتتل حتتتتت  الم تتتتتط ت و الأستتتتتتاا   متتتتتن  بتتتتترات  إ .6

 ال ات اذ ال رارات المتعل ة بعمل   
 .تعزيز ال عور بالأنتماب و الولاب للنا   و تتاب  الأ اب .0
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