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 ملخص:ال
تمثل الهدف الرئيس لهذا البحث في محاولة التعرف على دور تقنية سلسلة الكتل في ترشيد    

تكاليف سلسلة التوريد الزراعية. وتحقيقاً لهذا الهدف تم إجراء دراسة ميدانية على عينة مكونة 
شركة من الشركات الزراعية والغذائية العاملة في جمهورية مصر العربية، ولقد تم  103من 

وتم الاعتماد على أساليب الإحصاء SPSS  تحليل البيانات باستخدام برنامج التحليل الإحصائي 
الوصفي متمثلة في مقاييس النزعة المركزية والتشتت للبيانات وتحليل معامل الارتباط لسبيرمان 

ختبار فروض الدراسة، وكذلك على اختبار كولمجروف للتوزيع الطبيعي، واختبار ألفا بهدف ا
كرونباخ لاختبار مدى صدق وثبات محاور قائمة الاستقصاء. وقد التوصل إلى العديد من 

 النتائج من أهمها:
تعتبر تقنية سلسلة الكتل سجلات مضادة للاختراق، تتكون من قاعدة بيانات موزعه تمتاز  -

تها على إدارة قائمة ضخمة من السجلات التي تحتوي بداخلها على مجموعة من الكتل بقدر 
المترابطة والمتسلسلة والمشفرة والتي تضم معلومات يصعب اختراقها أو تعديلها والتي يتم 
تداولها بشكل أسرع وأرخص، مع ضمان تسهيل تبادل البيانات والمعلومات والحد من أو إلغاء 

 يحقق تدقيق كامل وثقة في المعاملات على سلسلة الكتل. دور الوسطاء مما
 

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف  -
مراحل سلسلة التوريد الزراعية، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان لكل المراحل بين 

وهذا يعني أنه عندما تقوم الشركات باستخدام  0.05( عند مستوى معنوية 0.852، 0.697)
منها. تقنية سلسلة الكتل فإن ذلك سوف يساعدها في ترشيد بعض تكاليفها أو التخلص 

الدراسة بمزيد من البحث فيما يتعلق باستخدام تقنية سلسلة الكتل في تحسين كفاءة  يوتوص
 سلاسل التوريد.

       

 الكلمات المفتاحية: سلسلة الكتل، ترشيد التكاليف، سلسلة التوريد الزراعية 
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Abstract: 

  
   The main objective of this research is to aim to identify the role of 

blockchain technology in rationalizing the costs of the agricultural 

supply chain. To achieve this goal, a field study was conducted on a 

sample of 103 agricultural and food companies operating in the Arab 

Republic of Egypt, and the data was analyzed using the SPSS 

statistical analysis program. The hypotheses of the study, as well as the 

Colmgrove test for normal distribution, and Cronbach's alpha test to 

test the validity and reliability of the survey list axes. Several results 

have been reached, the most important of which are: 

 

- Blockchain technology is considered anti-hack records, consisting of a 

distributed database that has the ability to manage a huge list of 

records that contain within them a group of interconnected, sequential 

and encrypted blocks that contain information that is difficult to 

penetrate or modify and that is traded faster and cheaper, while 

ensuring the facilitation of exchange Data and information and reduce 

or eliminate the role of intermediaries, which achieves full audit and 

confidence in transactions on the block chain. 

 

- There is a significant relationship with statistical significance between 

the use of block chain technology and rationalization of the costs of the 

stages of the agricultural supply chain, where the value of Spearman's 

correlation coefficient for all stages was between (0.697, 0.852) at a 

level of significance of 0.05, which means that when companies use the 

block chain technology, this will It helps her in rationalizing or 

eliminating some of her costs. 

 

 - The study recommends further research regarding the use of 

blockchain technology to improve the efficiency of supply chains. 

  

Keywords: Block Chain, Cost Rationalization, Agricultural Supply 

Chain. 
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 أولًا: الإطار العام للبحث
 مقدمة البحث: 1-1

تعد تقنية سلسلة الكتل إحدى التقنيات الرقمية التي ابتكرت لسد فجوة الثقة عند إجراء       
، Intermediaryالمعاملات بين طرفين مجهولين دون الحاجة لطرف ثالث كوسيط بينهما 

حفظ  –التوثيق  حيث يقوم نموذج الوساطة الحالي بذلك الدور بين الأطراف المتعاقدة عن طريق)
ادة عليها ( وبالتفويض من قبل نظام رسمي حاكم ومنظم للعلاقات في مجتمع ما الشه –الحقوق 

تستمد هذه المؤسسات سلطاتها التنظيمية منه، وتقوم اليوم المؤسسات الحكومية المختصة 
والمؤسسات المالية المعتمدة بهذه المهمة باعتبارها أحد أهم الأركان التنظيمية في أي دولة 

 (.5، ص2018)منير ماهر،
( أنه في محاولة للتخلص من (Tripoli& Schmidhuber,2018,p.5وأوضح       

نموذج الوساطة الحالي فقد تم ابتكار تقنية جديدة تسعى بشكل كلي أو جزئي في قطاعات 
( بأمان وكفاءة دون الحاجة إلى طرف ثالث، Peer-to-Peerمتعددة إلى إجراء توثيق ناجح )

( التي توفر الكثير من الوقت Blockchainبتقنية سلسلة الكتل )وهذه التقنية هي ما تعرف 
والجهد والتكلفة، كما أنها تتناسب مع طبيعة التطورات الحديثة والمتسارعة في هذا العصر وهذا 
يعد السبب الرئيسي والحافز لابتكار هذه التقنية، حيث تم استثمار أكثر من خمس مليارات دولار 

 الماضية في جميع أنحاء العالم. على مدى السنوات القليلةأمريكي في هذه التقنية 
( أن تقنية سلسلة الكتل تعرف بأنها " نظام يتيح Corluka&Lindh,2017,p.16ويرى )    

لمجموعة من الحواسيب المتصلة إنشاء سجل دفتري إلكتروني  للتحقق من البيانات والتعاملات 
ن البيانات المشفرة على الملايين من النقاط  والمصادقة عليها وحفظها في سلسلة طويلة م

تسمى العقد حول العالم، والتي تسمح لأطراف كثيره بإدخال المعلومات والتأكد منها بحيث تملك 
كل نقطة أو جهاز حاسوب أو جهة في هذه السلسلة نفس النسخة من هذه البيانات 

كترونية للسلسلة يتم التأكد والتحقق والمعلومات، وفى كل مره يتم فيها إضافة عقود واتفاقيات إل
من صحتها قبل إضافتها وفقاً لآلية الإجماع المتبعة في سلسلة الكتل، بحيث يكون في النهاية 

  سجل علني مشفر وآمن لا يمكن التلاعب به أو التعديل عليه ".
ل ( أن تقنية سلسلة الكتل تعمل من خلال آلية تسجيCaytas, 2017,p.3بينما يشير )    

البيانات في سجلات يتم فيها تشفير البيانات، بحيث لا يمكن التلاعب أو التعديل في المدخلات 
 ويتمالأصلية، كما يمكن مشاركتها والوصول إليها من قبل الاشخاص التي لديها شفرة الدخول، 
 ا.تجميع المعاملات وتحديثها كل عشر دقائق تقريباً فيصبح شيئاً أخر في كل مرة يتم تجديده
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( عندما يريد شخص ما إضافة معاملة جديدة ،يتحقق Malviya,2016, p.8وأضاف )    
جميع المشاركين في الشبكة من صحة تلك المعاملة، بدون الحاجة لسلطة مركزية ولكن يترك 

 الأمر لغالبية المشاركين للموافقة على صلاحية الصفقة. 
أن تقنية سلسلة الكتل  (Tripoli & Schmidhuber,2018, p.8)كما أوضحت دراسة     

هي عباره عن قاعدة بيانات تستخدم آلية التشفير لبناء سجل دفتري إلكتروني لامركزي ومترابط 
من البيانات غير قابل للتعديل أو التلاعب فيه ويمتاز بالشفافية والسرعة والسهولة في إجراء 

اف المعنية في بناؤه والتأكد من صحته والمحافظة العمليات، كما يوفر إمكانية مشاركة الأطر 
 عليه حسب الأنظمة والتعليمات ذاتية التشغيل المقننة للاستخدام.

( على أن المدفوعات المستندة إلى تقنية سلسلة Lin,2019,p.2وتؤكد إحدى الدراسات )    
يضاً لسلاسل التوريد الكتل تحتوى على إمكانيات كبيرة ليس فقط للخدمات المصرفية للأفراد بل أ

الزراعية فيما يتعلق بالتحويلات والمشتريات، فمثلًا قام برنامج الأغذية العالمي بتجربة برامج 
تحويلات نقدية تستخدم تقنية سلسلة الكتل  لتسجيل المعاملات في المتاجر الغذائية في مخيم 

العالمي وفورات  ج الأغذيةللاجئين السوريين، ويعتقد أن هذه البرامج التجريبية حققت لبرنام
مالية كبيرة، من خلال إزالة الوسطاء الماليين ورسوم المعاملات المرتبطة بهم، والوقت 
المستخدم في تجميع البيانات والتقارير الواردة من المصارف والمتاجر والتي لم تعد لها حاجه 

  مع استخدام تقنية سلسلة الكتل في حفظ السجلات.
 مشكلة البحث: 1-2

تعد سلامة الأغذية وجودتها وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات واللوجسـتيات فـي سلاسـل 
التوريد الزراعية، وخسائر ما بعد الحصاد وإمكانية التتبع وإدارة النفايات من أهم المجـالات التـي 

أن المشــكلة الرئيســية التــي  (Chen,2015,p.70)يركــز عليهــا العديــد مــن البــاحثين، حيــث يــرى 
على سلامة الأغذية وجودتها بشكل عـام تكمـن فـي طريقـة معالجـة وتـداول المنتجـات عبـر تؤثر 

% 60% إلـى 20مراحل سلسلة التوريـد الزراعيـة، حيـث تتـراوب نسـبة الفقـد فـي المنتجـات بـين 
 من إجمالي المنتجات عبر تلك المراحل.

أن  Caro,et al.,2018,p.3) ؛(Kamilaris,et al.,2019,p.2 وأضاف بعض الباحثين     
سلسلة التوريد الزراعية تتضمن العديد من المراحل والتي تبـدأ مـن مرحلـة الحصـول علـى المـواد 
الخــام والتــي تعنــي اختيــار المــورد المناســب مــن حيــث الكفــاءة الأعلــى والتكلفــة الأقــل، ومرحلــة 

طة ثانويـة أخـرى الزراعة والإنتاج والتي تشمل جميع الأنشـطة الزراعيـة ومـا يـرتبط بهـا مـن أنشـ
المنفذة داخل المزرعة على مـدار العـام أو الـدورة الزراعيـة، ثـم تـأتي مرحلـة المعالجـة والتصـنيع 
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والتي تتعلق بتحويـل كلـي أو جزئـي للمنتجـات الأوليـة إلـى منـتج أو أكثـر مـن المنتجـات الثانويـة 
لـك المنتجـات وتوزيعهـا الأخرى، يلي ذلك مرحلة تعبئة وتغليف المنتجات الزراعية تمهيـداً لنقـل ت

على تجار الجملة ثم تجار التجزئة، وأخيراً تأتي مرحلة وصول المنتجـات إلـى المسـتهلك النهـائي 
والذي يتطلب العديد من المعلومات عن المنتج والتـي يمكـن تتبعهـا مـن خـلال اسـتخدام الهواتـف 

ــت مــن أجــل مســح رمــز الاســتجابة الســريعة المــر  ــة المتصــلة بالإنترن ــل تفاصــيل المحمول تبط بك
 التغليف،.....وغيرها. المنتجات الغذائية مثل معايير الجودة والسلامة، بلد المنشأ، طرق الإنتاج

 

أن المراحــل الســابقة لسلســلة التوريــد الزراعيــة تشــتمل علــى  (Niforos,2017,p.1)ويــرى     
العديد من التكاليف، وتشير التقديرات إلى أن تكلفة تشغيل سلاسـل التوريـد الزراعيـة تمثـل ثلثـي 
التكلفة النهائية للمنتجات الزراعية، إذ يعتمـد الإنتـاج الزراعـي علـى عوامـل يصـعب الـتحكم فيهـا 

كما تفتقر سلاسل التوريـد الزراعيـة إلـى إمكانيـة التتبـع وكثيـراً مـا  )الطقس والآفات والأمراض (،
ــي هــذه  ــاملات ف ــى المع ــة، ويهــيمن الوســطاء عل ــة العمال ــة وكثيف ــاملات بطيئ تكــون تســوية المع

 السلاسل بالإضافة إلى انخفاض الكفاءة. 
ــد مــن المشــكلات   (Wass,2017, pp1,2)وأضــاف     ــاني مــن العدي أن القطــاع الزراعــي يع

أهمهــا قلــة الشــفافية والكفــاءة فــي إدارة سلســلة التوريــد الزراعيــة، حيــث تعتبــر سلاســل التوريــد 
الزراعية من أكثر سلاسل التوريد تعقيداً نظراً لطبيعة منتجاتها القابلة للتلف ومن ثم فإن سلامة 
ــر مــن  ــى عــدد كبي ــى اعتمادهــا عل ــة هــي الشــاغل الرئيســي لهــذه الصــناعة، بالإضــافة إل الأغذي

لوســطاء بدايــة مــن المــزارعين وحتــى الوصــول إلــى المســتهلكين ممــا يــؤثر علــى جميــع الأطــراف ا
 المشاركين في السلسلة.  

ــد  (Yared, et al.,2014, p.302) ويشــير    ــين سلاســل التوري أن الاخــتلاف الأساســي ب
ت الزراعية الزراعية وسلاسل التوريد الأخرى يتمثل في التغيير المستمر والهام في جودة المنتجا

  في جميع مراحل سلسلة التوريد بأكملها حتى نقاط الاستهلاك النهائي.
أن مشكلات سلامة الأغذية وجودتها تحدث  (Glowacz and Rees,2016, p.143) ويرى    

بشكل عام بسبب وجود مشكلة في معالجة المنتجات الغذائية عبر مراحل سلسلة التوريد 
 دان جودة المنتجات الطازجة.الزراعية، والتي تتمثل في فق

أن التحديات التي تواجه سلسلة التوريد  لىإ (Lierrow,et al.,2017, p.1) كما يرى     
الزراعية ترجع الى الافتقار للشفافية والكفاءة بسبب البيانات غير المتاحة وارتفاع نسبة العمل 
اليدوي والورقي والافتقار إلى قابلية التشغيل بين أطراف سلسلة التوريد الزراعية، والمعلومات 
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كل من القطاعين الخاص والعام في خفض التكلفة المحدودة عن إمكانية تتبع المنتج، ورغبة 
 العالية لنقل السلع عبرمراحل سلسلة التوريد الزراعية، وتجنب التأخير والحد من عدم التأكد. 

أنه في الوقت ذاته يبحث القطاع  (Tripoli & Schmidhuber, 2018, p.11)وأضاف    
يد الزراعية أكثر فعالية من حيث التكلفة الخاص دائماً عن التقدم التكنولوجي لجعل سلسلة التور 

وزيادة القدرة التنافسية، وبالفعل يتم استخدام العديد من التقنيات مثل الحوسبة السحابية، 
والذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء إلا أن تقنية سلسلة الكتل تعد الأفضل من حيث زيادة 

 توريد.الكفاءة والشفافية وإمكانية ترشيد تكاليف سلاسل ال
أنه بإمكانية تقنية سلسلة الكتل الحد من  (Niforos,2017,pp.1,2)وترى إحدى الدراسات     

المخاطر وزيادة الكفاءة في صناعة الأغذية الزراعية، حيث تتولد الكثير من النفايات من خلال 
عدم الكفاءة داخل مراحل سلسلة التوريد الزراعية وهى مشكلة شائعة بشكل خاص في 

وتساعد عملية التتبع الجيدة وشفافية البيانات  اعات التي تحتوى على سلع قابلة للتلف،الصن
من خلال تقنية سلسلة الكتل الشركات على تحديد هذه المجالات عالية التكلفة حتى يتسنى لها 

 وضع تدابير لتخفيض التكاليف.
لتوفير قاعدة بيانات  وبناءً على ما سبق ظهرت الحاجة إلى استخدام تقنية سلسلة الكتل   

رقمية تقوم بتسجيل وتتبع ورصد وتنفيذ المعاملات المادية والرقمية لسلسلة التوريد الزراعية 
من أجل تحسين جودة المعلومات والبيانات عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية وترشيد تكاليف 

ث في الإجابة على الأنشطة التي تتم عبر تلك المراحل، ومن هنا يمكن بلورة مشكلة البح
التساؤل الآتي ما مدي استخدام الشركات الزراعية لتقنية سلسلة الكتل في الواقع العملي وما 
هو أثر استخدامها في ترشيد تكاليف الأنشطة التي تتم عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية 

 ائي.الأمر الذي ينعكس على إمكانية ترشيد التكاليف الكلية للمنتج الزراعي النه
 هدف البحث: 1-3
يتمثل الهدف الرئيس للبحث في التعرف على دور تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف    

 سلسلة التوريد الزراعية في الشركات الزراعية والغذائية المصرية.
 أهمية البحث: 1-4

 يستمد البحث أهميته مما يلي:
اهتمام المنظمات الصحية والمهنية والمنظمة الدولية للمعايير)الأيزو( بجودة وسلامة  -

المنتجات الغذائية عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية لضمان جودة الغذاء والصحة والسلامة 
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المهنية، الأمر الذي يستدعي إزالة العقبات التي تواجه سلسلة التوريد الزراعية والتي من أهمها 
 الشفافية والكفاءة عبر كل مرحلة من مراحل السلسلة.

الاهتمام المتزايد بتقنية سلسلة الكتل كأحد التقنيات الحديثة من قبل الجهات التنظيمية  - 
والمهنية والشركات ومن قبل الباحثين الأكاديميين، حيث يمكن أن توفر هذه التقنية فرصاً 

 د من الصناعات والمؤسسات.لتحسين الأداء وترشيد التكاليف في العدي
 منهج البحث: 1-5

 يعتمد البحث على المنهجين التاليين:      
المنهج الاستقرائي: واعتمد فيه الباحثون على دراسة ما ورد في الأدب المحاسبي سواء في 
المراجع العربية والأجنبية وما هو متوافر على شبكة المعلومات العالمية )الإنترنت( بهدف 

 النظري لموضوعات البحث.التأصيل 
المنهج الوصفي: وتم فيه إجراء دراسة ميدانية لاختبار العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل ودورها 

 في ترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية في الشركات الزراعية المصرية.

 خطة البحث: 1-6
لتحقيق هدف البحث قام الباحثون بتقسيمه إلى أربعة محاور بالإضافة إلى المقدمة     

والمراجع والملاحق، حيث تناول المحور الأول الدراسات السابقة التي ترتبط بمجال الدراسة، 
والمحور الثاني الإطار الفكري لتقنية سلسلة الكتل، بينما يتناول المحور الثالث الإطار النظري 

سلة التوريد الزراعية وأثر تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليفها، وأخيراً تناول المحور لسل
الرابع الدراسة الميدانية لاختبار فروض البحث، ثم الخلاصة والنتائج والتوصيات ومقترحات 

 لأبحاث مستقبلية.  

 الدراسات السابقة المحور الأول
 Wouda, et al.,2019دراسة   (1)

وهي دراسة نظرية ميدانية هدفت إلى تحسين المعاملات التي تقوم بها المكاتب التجارية  
سوق العقارات بهولندا، وتحقيقاً لهذا الهدف تناولت الدراسة المكاتب  فيلبناء العقارات 

التجارية لبناء العقارات والتحديات التي تواجه سوق العقارات بهولندا، والتعرف على 
ة لتقنية سلسلة الكتل لحل تلك المشكلات. وقد اعتمدت الدراسة الميدانية الخصائص المميز 

على المقابلات شبه المنتظمة مع خمسة خبراء مشاركين في سوق العقارات الهولندي لتحديد 
 :يما يلوكانت أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة المكاتب التجارية،  فينقاط الضعف 
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الهولندي من عدم الكفاءة وضعف الشفافية وتعقيد الإجراءات مما يعاني سوق العقارات  -
 يزيد من وقت وتكاليف المعاملات العقارية.

تساعد تقنية سلسلة الكتل في تحسين مستقبل إدارة البيانات العقارية من خلال تعزيز الثقة  -
 بين الأطراف والتخلص من الوسطاء.

الثقة  وبالتاليوالشفافية في سوق العقارات تساهم تقنية سلسلة الكتل في تحقيق الكفاءة  -
 هذه المعاملات وتخفيض تكاليفها. في
 2020دراسة محمود السيد،  (2)

تقنية سلسلة الكتل على تدعيم  مأثر استخداوهي دراسة نظرية ميدانية هدفت إلى دراسة 
رأى المراجع الخارجي في مدى عدالة ودقة القوائم المالية، وتحقيقاً لهذا الهدف تناولت الدراسة 
مدى تأثير استخدام تقنية سلسلة الكتل على تطوير مهنة المراجعة الخارجية، وقدرتها على 

التقارير التي تدل على مدى صدق توفير أدلة الإثبات التي يعتمد عليها المراجع الخارجي في 
 وعدالة القوائم المالية بالإضافة إلى أثر تقنية سلسلة الكتل على تغيير دور المراجع الخارجي. 

على ثلاث فئات هم: المحاسبين  استقصاءوقد اعتمدت الدراسة الميدانية على توزيع قائمة     
يين العاملين بمكاتب المراجعة المصرية، العاملين بالبنوك التجارية المصرية، المراجعين الخارج

أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في مجال المحاسبة والمراجعة، وتم تحليل البيانات 
باستخدام العديد من الأساليب الاحصائية منها اختبار  SPSSعلى برنامج التحليل الاحصائي 

Chi Square يما يلالتي توصلت إليها الدراسة  واليز.وكانت أهم النتائج لكروكسا، واختبار: 
 

تقنية سلسلة الكتل قاعدة بيانات لامركزية متسلسلة تتيح مشاركة البيانات والمعلومات  تعتبر -
بالسجلات الخاصة بالتعاملات المحاسبية، كما أنها تعد بديلًا للدفاتر والسجلات  والاحتفاظ

 المحاسبية المتعارف عليها، فهي تعتبر دفتر أستاذ موزع.
أحدثت تقنية سلسلة الكتل تغييراً عميقاً في عملية المراجعة بتخفيض وقت عملية المراجعة  -

تدفق المعلومات بين الأنظمة، وبدلًا من  نفسها وإعطاء المزيد من الوقت للتحقق من كيفية
إجراء عملية المراجعة على فترات منتظمة فإن سلسلة الكتل تقدم إمكانية إجراء مراجعة 

 .استباقيمستمرة مما يسمح بمعالجة المشاكل بشكل 
تحدث تقنية سلسلة الكتل تغيير في طريقة عمل المراجع الخارجي، من حيث عملية تجميع  -

ء عملية المراجعة، وتنفيذ إجراءات المراجعة الإلكترونية وخلق العديد من البيانات أثنا
الفرص والتحديات التي تواجه المراجع الخارجي عند مراجعة النظم المحاسبية القائمة على 

 سلسلة الكتل.
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 Kamble, et al., 2020( دراسة 3)    

علقة بسلسلة التوريد الزراعية وهي دراسة نظرية هدفت إلى دراسة العديد من الأبحاث المت    
بهدف تحقيق الأداء المستدام في سلسلة  2017وحتى عام  2000من عام  الفترةخلال 

التوريد الزراعية التي تعتمد على وسائل التكنولوجيا الحديثة، وقد تناولت الدراسة التحديات التي 
تواجه سلسلة التوريد الزراعية، و أوضحت أنه لا يمكن التغلب على هذه التحديات من خلال 

لعديد من التقنيات الحديثة مثل إنترنت الأشياء طريقة إنتاج الغذاء فقط بل يجب أن الاهتمام  با
وسلسلة الكتل والبيانات الضخمة التي تقود سلسلة التوريد الزراعية إلى سلسلة التوريد الرقمية 

 :يما يلالتي تعتمد على البيانات. وكانت من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة 
لة التوريد الزراعية في تحديد الموارد التي تعزز ساهمت التقنيات الحديثة التي تعتمد عليها سلس -

القدرة على تحليل البيانات المطلوبة لتحقيق الأداء المستدام لسلسلة التوريد الزراعية وتحسين 
 كفاءتها.

أوضحت الدراسة أن أهم التحديات التي تواجه سلسلة التوريد الزراعية هي انخفاض جودة  -
غير الفعال بين أطراف سلسلة التوريد  والاتصالعلومات، ،عدم دقة الم المنتج، ضعف الإدارة

 الزراعية.
 Despoudi ,2021دراسة  (4)
وهي دراسة نظرية تطبيقية تمت من خلال دراسة الحالة على سلسلة التوريد الزراعية للخوخ  

 الأوربي الاتحادالتحديات التي تواجه منتجو زراعة الخوخ في  استكشافاليوناني بهدف 
وجهودهم لتقليل الفاقد من الغذاء وإقتراب طرق مختلفة لتقليل خسائر الأغذية على مستوى 

مقابلة شبه منتظمة مع  26المنتجين. ولتحديد التحديات التي تواجه هذه السلسلة تم إجراء 
الأوربي، وقد وجد أن  الاتحادمنتجي الخوخ في اليونان والتي تعد ثاني أكبر منتج للخوخ في 

أكثر المراحل فقد في الأغذية مرحلة زراعة وإنتاج المنتج، مرحلة تخزينه ومرحلة بيعه. وأوضحت 
الدراسة العديد من التحديات التي تواجه سلسلة توريد الخوخ اليونانية وهي: نقص الاعتماد على 

التغير المناخي على الزراعة،  تأثيرو التكنولوجيا والحاجة المتزايدة للممارسات الزراعية الحديثة، 
الاعتماد على تقنيات المناولة غير السليمة والتغليف غير المناسب للمنتجات، نقص مرافق 
التخزين المناسبة، التغيرات المستمرة في طلبات المستهلكين وأخيراً السعر المنخفض المعروض 

عملية الزراعة. وكانت من أهم على المنتجين والذي لا يتناسب مع التكاليف التي تتحملها 
 النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي:
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الدراسة طرق لمواجهة التحديات التي تواجه سلسلة التوريد الزراعية منها استخدام  اقترحت -
التكنولوجيا الحديثة للتحول إلى الممارسات الزراعية الحديثة، تقليل الفقد والهدر في الأغذية، 

 وزيادة الوعي والمعرفة بالمهارات اللازمة لفهم متطلبات السوق المتغيرة والمساعدة في تلبيتها.
بتلك اللوائح  الامتثالقد تؤدي التغيرات المستمرة في لوائح سلامة الأغذية وجودتها في عدم  -

 وبالتالي خسارة وفقد الأغذية.
 Harshitha,et al.,2021دراسة  (5)

وهي دراسة نظرية استطلاعية هدفت إلى تحديد الفرص الناشئة لاستخدام تقنية سلسلة     
سلسلة التوريد الزراعية، وتحقيقاً لهذا الهدف  الكتل في صناعة الأغذية عبر مراحل

الدراسة العديد من الأبحاث التي ربطت بين تقنية سلسلة الكتل وسلسلة التوريد  استعرضت
الزراعية، وتناولت أيضاً ماهية سلسلة التوريد الزراعية والمراحل الست التي يتم من خلالها 

 الحصول على المنتج النهائي.
اسة أهمية تقنية سلسلة الكتل وإمكانية دمجها بإنترنت الأشياء للتغلب كما أوضحت الدر    

على تحديات سلسلة التوريد الزراعية، التخلص من الوسطاء، بالإضافة إلى تحقيق النزاهة 
والشفافية وإمكانية استخدامها في تتبع المنتج عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية، وكانت 

 : يما يلإليها الدراسة  من أهم النتائج التي توصلت
أتاب التكامل بين تقنية سلسلة الكتل وسلسلة التوريد الزراعية سهولة تبادل المعلومات مما  -

 يمنح أصحاب المصلحة في سلسلة التوريد الوصول إلى مصدر موثوق للبيانات.
سلسلة  لعبر مراح ساهمت تقنية سلسلة الكتل في إمكانية تتبع المنتج وتقليل الفقد والهدر -

التوريد الزراعية، وذلك من خلال الخصائص التي تتميز بها، منها اللامركزية، التوافق 
 -          الجماعي، شفافية المعلومات، فضلًا عن منع العبث بها والقضاء على الوسطاء.

ساعدت تقنية سلسلة الكتل في الوصول للزراعة الذكية والموثوق بها والتي تضم العديد من 
ركين في سلسلة التوريد الزراعية للحصول على أغذية صحية وآمنة وإزالة المخاطر المشا

 المرتبطة بالتخزين المركزي.
ومن خلال استعراض الدراسات السابقة في مجالي سلسلة الكتل وسلسلة التوريد      

 الزراعية، لاحظ الباحثين أنها اتفقت على أن سلسلة التوريد الزراعية تواجه العديد من
التحديات مثل تقلبات الأحوال الجوية، قابلية السلع للتلف، البيئة المعُقدة لسلامة الأغذية، 

السوق، التكامل  تتغيير متطلباالأسعار والمتطلبات البيئية،  ارتفاع ىتؤثر عل التيالعوامل 
للسوق الزراعية، اللوائح البيئية  المحدودةالمحدود بين الأسواق الزراعية، البنية التحتية 



  ترشيد تكاليـــــف سلسلـــة التوريــد الزراعيـــة فيدور تقنية سلسلة الكتل 
  ىسمر تاج عل م.م/ د/ مرفت أحمد يوسف،، ى أ.م.د/ عفاف السيد بدو 

 

618 
 
 

سلسلة التوريد،  فيالضعيفة، بالإضافة إلى عدم وجود تعاون ودعم من الجهات المسئولة 
الرديئة، سعة التخزين  الجودةالتكاليف، زيادة الوقت المستغرق في المعاملات ،  ارتفاع

ل بين أطراف سلسلة دقة المعلومات و الاتصال غير الفعا مالمهارات وعدالمحدودة ، ونقص 
 التوريد الزراعية.

أن استخدام تقنية سلسلة الكتل يمكن أن تساهم  كما اتفقت العديد من الدراسات السابقة على    
سلسلة التوريد وتحقيق الثقة فيها،  فيإمكانية تتبع وتحقيق الشفافية  فيمساهمة فعالة 

عنهم  وتحسين أمن البيانات ومنع التزوير فيها   الاستغناءتخفيض دور الوسطاء الماليين أو 
المعاملات والعقود  فيلما لهذه التقنية من مزايا المصداقية والموثوقية والشفافية واللامركزية 

والادارة ، الا أن هذه الدراسات لم تتطرق إلى استخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف 
ما سبق يمكن  ىوبناء علريد الزراعية بشكل خاص، سلسلة التوريد بشكل عام وسلسلة التو 

 للبحث والفروض الفرعية كما يلى: الرئيسياشتقاق الفرض 
 فروض البحث:

يتمثل الفرض الرئيسي للدراسة في:"توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين استخدام     
 تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية" 

 ويمكن من هذا الفرض اشتقاق الفروض الفرعية التالية:  
توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف  -

 الحصول على المواد الخام من الموردين.
توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف  -

 والإنتاج. الزراعة
توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف  -

 المعالجة والتصنيع.
توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف  -

 التعبئة والتغليف.
تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام  -

 التوزيع.
توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف  -

 المستهلك النهائي.
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 المحور الثاني الإطار الفكري لتقنية سلسلة الكتل
 تمهيد: 2-1 
تعتبر تقنية سلسلة الكتل ثورة حديثة في عالم التكنولوجيـا، حيـث ظهـرت الحاجـة إليهـا بعـد      

الأزمة المالية العالمية والتي أدت إلى انهيار وانعدام الثقة في الحكومات والشركات ووصلت هذه 
الثقة إلى أدنى مستوياتها، بالإضافة إلى ضعف وتشـتت نظـم المعلومـات وأمانهـا وتزايـد مخـاوف 
المســتخدمين حـــول الخصوصــية والأمـــان، وتحــول منصـــات التواصــل الكبيـــرة التــي تعتمـــد علـــى 

 (.Werbach, 2018, p.4)تستغل بسيطرتها بيانات المستخدمين احتكاريةالإنترنت إلى قوى 
 ماهية تقنية سلسلة الكتل: 2-2

تعرف إلى أن تقنية سلسلة الكتل ( Ruckeshauser,2017,p.1) أشارت إحدى الدراسات
قواعد البيانات المشتركة والموزعة التي يـتم التعامـل بهـا بأسـلوب النظيـر إلـى النظيـر ويـتم  بأنها

تأمينها من خلال الإجماع المشترك وآليات التشفير، ويعد الإجماع المشـترك هـو طريقـة للتوصـل 
مع حوافز مختلفة داخل الشـبكة والتـي مـن خلالهـا  الشبكةإلى إجماع بين الأفراد الموزعين على 

يمكن دعم التنفيذ الآلي للقواعد المحددة مسبقًا في البروتوكول نظراً لهذه البنية التحتية الرقمية، 
والتي من المتوقع أن تعمل دفاتر الأستاذ الموزعة على تمكـين مـا يسـمى بالمحاسـبة فـي الوقـت 

 الدائمة وفي الوقت المناسب. الفعلي، مما يسهل صيانة المستندات
 أن تقنية سلسلة الكتل ماهي إلا (Berryhill, et al.,2018,pp.10,11)بينما يرى       

لسجل مفتوب وموثوق به  -قائمة  –شكل من أشكال دفتر الأستاذ الموزع التي تعمل كمنصة 
زين نسخة من أو عدة أطراف لا تحكمها سلطة مركزية، ويتم تخ للمعاملات من طرف إلى آخر

قبل كل مستخدم يقوم بتشغيل برنامج سلسلة الكتل والاتصال بالشبكة، وتكون جميع العُقد لديها 
ثوانٍ، وتُراجع غالبية  نسخة من دفتر الأستاذ والتحديثات التي تتم عبر الشبكة في دقائق أو

التشفير المعاملات والتحقق من صحتها قبل أن يتم تسجيلها على الشبكة، وتستخدم آلية 
                    للحفاظ على أمان المعاملات والوثوق بها وبالتالي لا أحد يستطيع العبث بدفتر الأستاذ الموزع.

يمكن للباحثة تعريف سلسلة الكتل بأنها عبارة عن سجلات مضادة  قما سبوتأسيساً على     
، تتكون من قاعدة بيانات موزعة تمتاز بالقدرة على إدارة قائمة متزايدة من السجلات للاختراق

أو  اختراقهاالتي تحتوي بداخلها على مجموعة من الكتل المشفرة والتي تضم معلومات يصعب 
وتضمن تسهيل تبادل البيانات والمعلومات والحد يتم تداولها بشكل أسرع وأرخص،  والتي اتعديله
كما يتم إضفاء الطابع الزمني على جميع المعاملات وتخزينها  دور الوسطاء ءغاأو إلمن 

بترتيب زمني مما يحقق تدقيق كامل للمعاملات على سلسلة الكتل، إضافة إلى أن الجمع بين 
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اللامركزي يجعل من الصعب للغاية على أي طرف العبث بالبيانات مقارنة  االتشفير وهيكله
 يدية.بقاعدة البيانات التقل

 عناصر تقنية سلسلة الكتل: 2-3
 تتكون سلسلة الكتل من مجموعة من العناصر تتمثل فيما يلي:

 الكتلة: 2-3-1
أنها هي عبارة عن وحـدة بنـاء السلسـلة، وهي Gatteschi, et al.,2018,p.10) )يرى     

التي تحتوي على معلومات العملية التي ستتم من خلالها أياً كانت وتتكون من مجموعــة مــن 
التي سوف يتم القيــام بهــا أو تنفيذهــا داخــل السلسـلـة، مثل تحويــل أمــوال  مأو المهاالعمليــات 
مقدار معين من العمليات والمعلومات التي لا تقبل أكثر منها  بيانــات، ولكل كتلة أو تسجيل

حتـى يتـم إنجـاز العمليـات بداخلهـا، ثـم يتـم إنشـاء كتلــة جديــدة مرتبطــة بهــا، والهــدف الرئيسي 
 هــو منــع إجـراء معاملات وهميـة داخـل الكتلـة تتسـبب في منعهــا مــن تســجيل المعاملات

 ا.وإنهــاءه
  :العُقد 2-3-2

جهاز  عن نظام فردي داخل الشبكة أو ةأنها عبار  (Yaga, et al.,2019, p.3) يرى      
الحاسوب الذي يُستخدم على نظام سلسلة الكتل ويقوم بتشغيل البرامج، حيث تتمثل المهمة 

في تخزين نسخة كاملة من دفتر أستاذ سلسلة الكتل يتلقى البيانات من  الكاملةالأساسية للعُقد 
 الأجهزة الأخرى، والتحقق من صحتها وكذلك تمريرها على العُقد المتبقية في الشبكة.

أن سلســلة الكتــل تعتمــد عـــلى مجـموعـــة مـــن العُقــد، فـــكل  (Embark,2019,p.2)وأشــار      
جـهاز مُـتّصل بهـذا الــنظام يُمــثل عُقـدة تــقوم بـأكــثر مــن مُــهمّة، مــنها تخـزيــن سجــل الــعمليات 
الــتي تجـــري داخـــل الــنظام، فهـــي نـــوع مـــن تــقنية دفـــتر الاســـتاذ المـوزع الـــذي يسجـــل الـبيانـــات 

الـكتل، وبالتالي عـند استخدامـها تـعمل كـوسـيلة لــطلب  للتغيير تسمىـزم غـير قـابـلة رقـمياً فـي ح
المعاملات والتحقق منها في دفتر الأسـتاذ، وقـد أثبتـت سلسـلة الكتـل بأنهـا الجانـب الأكثـر تفوقـاً 

 في معادلة التشفير، التي تنطبق على مجموعة واسعة من الوظائف.

 التشفير: 2-3-3
حيث يرى كلًا من )مـدى عبـد اللطيـف، هنـاء  ر التشفير من أهم مكونات سلسلة الكتل،يعتب     

( أن فكرة تقنيـة سلسـلة الكتـل تكمـن فـي إمكانيـة تبـادل القيمـة بـين طـرفين 3، ص2020علي، 
ــة  ــل الملكي ــات مث ــة، أو ملكي ــالا مالي ــا يمكــن أن تكــون مب دون وجــود نظــام مركــزي، والقيمــة هن

له قيمة عادة ما يتم تبادله بـين  شيءرات، ملكية السيارات وغيرها، فإن أي الفكرية، ملكية العقا
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طـرفين فــي ظــل نظــام مركــزي يتأكــد مــن هـذه المعاملــة ويعتمــد هــذا التبــادل، إلا أن سلســلة الكتــل 
تعتمد على تقنيات التشـفير وخوارزميـات توافـق وشـبكة لامركزيـة، وبروتوكـول لعمـل هـذا التبـادل 

 زي.دون وجود نظام مرك
الأمر يقصــد بهــا العمليــة الفرعيــة التــي تتــم داخـل الكتلـة الواحـدة، أوهـي  المعلومة: 2-3-4

 شراء وتسويات مصرفية أو الـذي يتـم داخـل الكتلـة، فقد تكون سجل لصفقات بيع أو الفردي
 .(Lin and Liao,2017,p.2)غيرها  عقود أو

أنه بمثابة  (Berryhill,et al.,2018, p.27) يرى الوقت(:الطابع الزمني )بصمة  2-3-5
ويرتبط هذا العنصر بعملية الهاش حيث تأخذ العملية التي تسجيل لوقت أو زمن إنشاء المعاملة 

 تتم من خلال تقنية سلسلة الكتل طابع زمني مميز خاص بها يميزها عن غيرها، وكلًا من
تقنية والحفاظ على سرية العمليات والمعلومات الهاش وبصمة الوقت يزيدان من أمان هذه ال

 التي يتم تناقلها.

 آلية عمل تقنية سلسلة الكتل: -3
تقنية سلسلة الكتل تعمل من خلال ثلاث آليات عمل رئيسية، أن ( (Seco,2017,p.2ويرى     

 تمثل الأساس الذي تقوم عليه هذه التقنية، ويتم في إطارها إنجاز كافة المعاملات وهي:

 دفتر الأستاذ الموزع: 3-1
 ماليأن دفتر الأستاذ الموزع عبارة عن سجل  ((Muzammal, et al.,2019,p.3يرى     

يتضمن بيانات الأصول المادية والمالية والإلكترونية والقانونية، حيث يمكن مشاركته  لامركزي 
المتعددة بنظام النظير إلى النظير  تأو المؤسساالجغرافية  قأو المناطعبر شبكة من المواقع 

دون الحاجة لطرف ثالث بينهما، ويُمكن جميع المشاركين على الشبكة من الحصول على نسخة 
مطابقة خاصة بهم من هذا السجل، كما تنعكس أي تغييرات على السجل في جميع النسخ 

، لذا تشفيري ل بشكل بالدقائق، وبالتالي يتم الحفاظ على أمان ودقة الأصول المخزنة في السج
 الكتل.  يعتبر هذا الدفتر أحد العناصر الأساسية لسلسلة

                                                                    قاعدة البيانات اللامركزية: 3-2
والتي تعني عدم  ةهو اللامركزييعد الهدف الأساسي من إنشاء وتصميم تقنية سلسلة الكتل 

طرف ثالث يكون وسيطاً في العملية أو يتحكم في إجرائِها وينفرد بالسجلات والمعلومات وجود 
 (.126ص، 2021الخاصة بالعملية بما يمكنه التلاعب بها )على سيد، 
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أن اللامركزية كانت شيئاً غير ممكناً إلا أنها أصبحت  (Dijkstra, 2017, p.92)ويرى      
 يالكمبيوتر التمع تقنية سلسلة الكتل حقيقة واقعية تتمثل في وجود شبكة عالمية من أجهزة 

تستخدم لإدارة قاعدة البيانات المشتركة والتي تسجل العمليات التي تحدث من خلال تقنية 
 سلسلة الكتل.

 التنقيب: 3-3
أن التنقيب هو استخدام طاقات أجهزة الحاسبات  (Reyna,et al.,2018, p.175)يرى      

 استخراجالإلكترونية وشبكة الإنترنت في حل معادلات رياضية، وتوثيق المعاملات بهدف 
رياضية  ةأو معادلالأصول المشفرة، حيث يتم جمع هذه المعاملات في كتلة واحدة لحل لغز 

أو معُقدة، ويتم مكافأة أول شخص يقوم بحل هذه المعادلة من خلال أجور خاصة بالمعاملات، 
من العملة الرقمية المشارك فيها، وتتم هذه العملية باستخدام إضافية على وحدات  لالحصو

 خوارزمية يطلق عليها خوارزمية التجزئة )الهاش(. 
 خصائص تقنية سلسلة الكتل: -4

 ;Lin and Liao, 2017,p.653) (Puthal, et al., 2108, p.1يرى العديد من الباحثين  

أن تقنية سلسلة الكتل تتميز بالعديد من الخصائص التي جعلتها محل أنظار الحكومات 
  والشركات والأفراد، وسوف تقوم الباحثة بعرض هذه الخصائص فيما يلي:

ل دفتر أستاذ موزع لا تحتاج إلى طرف ثالث تعد سلسلة الكت :شبكة موزعة لا مركزية 4-1
وسيط بين أطراف المعاملة، ففي كل مرة يرغب المستخدمون فيها إضافة بيانات أو 

بحيث تحتفظ  ا،تعاملات إلى هذه السلسلة يتم التحقق منها وفقاً لإجماع المشاركين فيه
 كل نقطة بنسخة من السلسلة التي تتضمن الكتل التي تم التحقق منها.

تتميز المعلومات الموجودة على السلسلة بأنها متاحة لجميع المشاركين على  :ةالشفافي 4-2
على جميع البيانات والمعاملات بتفاصيلها  الاطلاعالشبكة، فيمكن لكل مستخدم 

وتحديثها وهذا يجعل منها قاعدة بيانات يمكن الوثوق بها والاعتماد عليها فلا يوجد 
 خصوصية للمعلومات.

شبكة تقنية سلسلة الكتل شبكة مفتوحة لأي مستخدم حيث تعتبر  :حة المصدرشبكة مفتو  4-3
 يمكن للأشخاص استخدام هذه التقنية في أي معاملة يرغبون فيها.

الموجودة على  : يتم حفظ السجلاتلأو التعدي فأو الحذ السجلات غير قابلة للتغيير   4-4
أو بمجرد التحقق منها وفق آلية الإجماع ويكاد يكون من المستحيل الحذف  السلسلة

تقنية سلسلة الكتل كما لا  هذه عن البيانات والتعاملات التي يتم حفظها من خلال عالتراج
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يمكن التعديل عليها أو التلاعب بها أو تغييرها، وذلك يرجع إلى نظام التشفير الذي تقوم 
 عليه هذه التقنية.

بالسرعة والكفاءة مما  الكفاءة والسرعة: تتسم المعاملات التي تحدث على سلسلة الكتل 4-5
مستمرة بما  سلسلة الكتل يوفر الوقت والجهد، وما زالت عمليات التطوير التقني لآليات

يساهم في سرعة أعلى لتنفيذ المعاملات وتسوية الصفقات مقارنة مع الأنظمة الحالية، 
يق يدوي في كثير من الأحيان وبخاصة الأصول النقدية، كما أنها والتي تحتاج إلى تدق

 .عدم السداد تقلل مخاطر
تخفيض تكلفة المعاملات: توفر تقنية سلسلة الكتل آلية لإنشاء الثقة بين الأعضاء  4-6

غير المعروفين في الشبكة دون الحاجة إلى جهة خارجية موثوق بها )هيئة مركزية أو 
المستهلكين النهائيين لإنجاز مهامهم مما يقلل من التكاليف  بنك(، كما تقلل من حركة

الإضافية المدفوعة للأطراف الوسيطة التي تعمل على إتمام المعاملات بالطريقة 
 التقليدية.

عدم  الخصوصية وعدم كشف الهوية: من أهم الخصائص التي تميز تقنية سلسلة الكتل 4-7
ك عنوان يتم إنشاؤه، ويستخدمه الكشف عن الهوية الحقيقة للمستخدم فلكل مشار 

للتعامل مع الشبكة ولإنشاء العنوان يستخدم المتعاملون نوعين من المفاتيح الأول 
المفتاب الشخصي الذي يسمح للمشاركين بإجراء معاملات ويوجد فيه التفاصيل عن 
الهوية الحقيقية للشخص والثاني المفتاب العام عبارة عن كود مرتبط بالمفتاب 

  .Zheng, et al., 2017, p.558))أو لقب أمام الجميع باسم مستعار يظهرالشخصي 
 أنواع تقنية سلسلة الكتل: -5

تعمل تقنية سلسلة الكتل كدفتر أستاذ موزع يسجل البيانات الرقمية ويحميها باستخدام   
ما يتم تطبيق هذه التقنية على شبكات العملات الرقمية ولكن طبيعتها  التشفير وغالباآلية 

اللامركزية والآمنة تجعلها أيضاً أداة قوية للعديد من الصناعات الأخرى. لذا يرى العديد من 
 ,Xu,etal.,p.515; Wust&Gervais,2018, p.46; Jamsrandorj,2017)الباحثين

p.3)  العديد من الأنواع التي تتيح لمستخدميها التحقق أن تقنية سلسلة الكتل تعتمد على
 والمصادقة على المعاملات أو الصفقات التي تتم عبر السلسلة. والتي يمكن عرضها فيما يلي:

      سلسله الكتل العامة: 5-1
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منها إذن  جأو الخرو أنها سلسلة لا يتطلب الدخول إليها (Dijkstra, 2017, p.35) يرى      
شخص الدخول إليها سواء كقارئ  أيهي سلسلة عامة لامركزية مفتوحة يستطيع  خاص وإنما

منها في أي وقت ويتم فيها التعامل بالعملة  جأو الخرو كاتب على شبكة سلسلة  الكتل  أو
على المعلومات  الاطلاع"البيتكوين" حيث يمكن لأي شخص عملة  المشفرة الشهيرة الافتراضية

التحقق من صحتها بدون طلب  ركة في السلسلة بترحيل المعاملات أووالعمليات المسجلة والمشا
 .إذن بذلك

 الخاصة: سلسلة الكتل  5-2
أنها سلسلة لا يمكن الدخول إليها إلا بتصريح دخول، من  ((Dijkstra,2017,p.36يرى      

خلال شخصية مركزية )المؤسس( عن طريق قواعد وشروط وتعليمات اتفق عليها المؤسس 
ليصبح بذلك العضو الجديد مساوي لبقية الأعضاء من حيث الحقوق والواجبات، ومن الأمثلة 

ة توريد خاصة بها لمتابعة حركة الدالة على ذلك إذا رغبت إحدى المنشآت في عمل سلسل
فإن المنشأة تتحكم في هذه السلسلة من خلال المؤسس لإتاحة السلسلة  البضاعة الموردة إليها

على قاعدة بيانات السلسلة  والاطلاعلمستخدمين محددين يمكنهم إضافة بيانات السلسلة 
   الخاصة لإتمام المعاملات التي تتم عبر السلسلة .

  تل المختلطة:سلسلة الك 5-3
أن ذلك النوع من سلسلة الكتل يقدم حلولًا  ((Al Breiki,et al., 2019, p.251يرى       

تكنولوجية لتحقيق المصادقة على تعاملات المستخدمين. فهي قريبة جداً من سلسلة الكتل 
 الخاصة وتختلف عنها في كونها تدارمن قبل مجموعة من المُصدقين المصرب لهم بذلك بخلاف

مع سلاسل الكتل العامة  وتتشابهسلاسل الكتل الخاصة تدار من قبل شخصية مركزية واحده، 
في قبولها لعدد أكبر من المشاركين بالمقارنة بسلاسل الكتل الخاصة، مما يجعلها تجمع بين 
مزايا نوعي سلسلة الكتل أي أنها توفر الخصوصية والرقابة وانخفاض التكاليف والسرعة 

 .والسهولة
 تطبيقات تقنية سلسلة الكتل: -6

بظهور  ارتبطأن ظهور العملات الرقمية المشفرة  ((Berryhill,et al.,2018,p.7يرى       
في القيام بعملية الدفع،  تقنية سلسلة الكتل، وبما أن البيتكوين كانت أول عملة مشفرة تظهر

ي الحقيقة هناك فرق مصطلح سلسلة الكتل والبيتكوين له نفس المعنى، لكن ف استعمالكان 
فإذا كانت العملات  كبير بين مفهوم العملات الرقمية  المشفرة ومفهوم تقنية سلسلة الكتل

المشفرة مثل البيتكوين عملة رقمية، فسلسلة الكتل هي التقنية التي تسمح بتبادله عبر 
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بواسطة وسائل التواصل  الإنترنت، لأنه لا يمكن إرسال عملة مشفرة عبر البريد الإلكتروني أو
، فهي بالأساس تقنية تعتمد على حفظ المعلومات بطريقة التشفير والتسلسل إضافة الاجتماعي

إلى اللامركزية مما يجعل التزوير مستحيلًا، لذا تم اعتمادها كتقنية لتسجيل المعاملات التجارية 
 التي تتم بالعملات المشفرة.

 العملات الرقمية المشفرة: 6-1
 رقميأنه يمكن تعريف العملة المشفرة بـأنها أصل  ka,2014, p.75)č(Vejaأشار      

مركزي، بل  مأو تنظيمصمم للعمل كوسيلة للتبادل إلكترونياً، ولا يكون لها سلطة أو جهة إصدار 
لتسجيل المعاملات والتحكم في إنشاء وحدات إضـافية،  لا مركزيامن ذلك نظاماً  تستخدم بدلاً 

والتحقـق مـن نقـل الأصـول والقـيم بدون نسخ للبيانات، وتعتمد على التشفير لمنع عمليات 
  عملات إلكترونية رقمية لامركزية مشفرة. فهي وبالتالي، والاحتيالالتزوير 

 العقود الذكية: 6-2
أن  العقود الذكية هي "  ((Raskin,2016,p.6))Oliveira,2017.p.11رى كل مني      

أحد أطراف التعاقد بوعوده إلى الطرف الآخر  والتزامعقود ذاتية التنفيذ تختص بضمان وفاء 
وتُبنى وتبرمج في إطار شبكة توزيع لا مركزية )تقنية سلسلة الكتل( تنظم شروطها وأحكامها 

دون الحاجة لوجود سلطة مركزية أو  -الأخرقد لا يعرف أحدهما  -العلاقة بين طرفين أو أكثر
د تراجع في قيام الطرفين بتنفيذ المعاملات جهة خارجية، فهي قادرة على توفير الثقة لعدم وجو 

وفقاً لشروط وأحكام التعاقد، ويتم تنفيذ الشروط  التعاقدية تلقائياً عندما يتم استيفاء الشروط 
 المبرمة مسبقاً.

 العروض الأولية للعملة: 6-3
أن الشركات الناشئة خاصة فى المجالات التكنولوجية (Howell,et al.,2020, p.3) يرى     

مثل تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا الحيوية والتكنولوجيا المالية تحتاج إلى مصادر التمويل 
من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى،  ضأو الاقترالفكرة المشروع، ولا تستطيع إصدار أسهم 

العروض الأولية للعملة المشفرة، حيث تقوم باستخدام لذلك تقوم بتجميع الأموال من خلال 
سلسلة الكتل الخاصة بإحدى العملات المشفرة لإصدار رموز رقمية وبيعها للجمهور مقابل 

تختلف الرموز المشفرة عن العملات المشفرة فى عدم وجود سلسلة  وبالتالي، الجماعيالتمويل 
 .كتل خاصه بها

لمختلفة لتقنية سلسلة الكتل، أنه تطبيقها في سلسلة من خلال ما سبق من التطبيقات ا
 استعادةالتوريد بما يوفر القدرة على تتبع كل مراحلها بشكل أسرع وأدق وأكثر أماناً، ومن ثم 
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ثقة العميل، ومن بين سلاسل التوريد التي يمكن استخدام تقنية سلسلة الكتل في تتبعها 
لزراعية، واستكمالًا لهدف البحث في معرفة دور وإمكانية تخفيض تكاليفها سلسلة التوريد ا

 تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية.

 المحور الثالث: دور تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف سلسلة 
 التوريد الزراعية

   الزراعية: التوريد سلسلة تعريف  3-1
 في تشارك التي الأنشطة جميع ابأنه تعريفها تم فقد الزراعية، التوريد سلسلة مفاهيم تعددت

 وتشمل للعملاء. وصولها حتى نالمزارعي أو المنتجين من الزراعية الغذائية المنتجات حركة

 بعد وما وتصنيعها الخام المواد على الحصول الزراعية التوريد سلسلة في المهمة الأنشطة

Ahumada and 384;al.,2018, p.et .(Mangla.والخدمات والتوزيع والتخزين الحصاد

)Villalobos,2009, p.3      

 الزراعية: التوريد سلسلة خصائص  3-2
 التوريد سلاسل من غيرها عن تميزها فريدة بخصائص الزراعية التوريد سلسلة تتميز  

 يلي: فيما عرضها يمكن والتي الأخرى 

 للتلف. الزراعية المنتجات قابلية و الزراعية والدورات الإنتاج بموسمية تتسم -1
 الطبيعة عامل أساسي من عوامل الإنتاج بها. تعد -2
 تعدد وتنوع المنتجات وتداخل الأنشطة الزراعية. -3
 تعدد الوحدات الإنتاجية مع صغر حجمها.و  ارتباط النشاط الزراعي بالمعيشة الريفية -4
 زيادة تكاليف النقل والتعبئة والتغليف.و  تكلفة الخدمات التسويقية زيادة -5

 الزراعية: التوريد سلسلة تواجه التي التحديات  3-3
بالتعقيد  تتسمسلاسل التوريد الزراعية  أن( Demestichas,et al.,2020, p.1يرى )     

مثل المزارعين، المصنعين، الموزعين، تجار التجزئة نظراً لتعدد الأطراف ذوي العلاقة 
وفي نفس الوقت تزايد احتياجات المستهلكين وتزايد الوعي بالأغذية الطازجة  والمستهلكين

واعتماد سلسلة التوريد الزراعية على أنظمة مركزية والتي غالباً ما والآمنة والجيدة باستمرار 
 الشفافية وإمكانية التتبع. لانعدامتكون سبباً 
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سلامة  انعدامصحة العامة وهي كما أنه توجد قضية رئيسية تؤثر بشكل مباشر على ال     
عشرين عاماً الماضية، حيث تم الإبلاغ عن العديد من حوادث الأوبئة الغذائية، الالغذاء خلال 

، تفشي الإشريكية القولونية في السبانخ 2001مثل مرض الحمى القلاعية في أوروبا في عام 
في الولايات المتحدة الأمريكية، وقضية حليب سانلو في الصين في عام  2006في عام 

، وتفشي مرض الليستريات في 2011، وباء الإشريكية القولونية في ألمانيا في عام 2008
 .2018 -2017جنوب إفريقيا في عامي 

أن منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم   ,.p.679)(Farooque, et al ,2019 ويرى      
مليار طن( تُفقد  1.3المتحدة تشير إلى أن ما يقدر بثلث الأغذية الصالحة للاستخدام )حوالي 

أو تُهدرعبرمراحل سلسلة التوريد الزراعية العالمية أي من بداية الإنتاج الزراعي حتى 
النهائي، علاوة على ذلك فإن استدامة سلسلة التوريد الزراعية تواجه مزيداً من  الاستهلاك

التحديات بما في ذلك تزايد السكان، وتزايد الطلب على الغذاء الآمن والصحي، وعدم الكفاءة 
 .ةغير المناسبفي استخدام موارد الغذاء والآثار البيئية 

من المتوقع أن -ة لعدد متزايد من سكان العالم الاحتياجات الغذائيويضيف أن تلبية تلك      
مما سيشكل ضغطًاً كبيراً على القطاعات -2050مليارات بحلول عام  9يصل إلى أكثر من 

 الزراعية المختلفة، بما في ذلك المحاصيل والماشية والغابات ومصائد الأسماك.
عبر أن طريقة تداول السلع الغذائية الحالية ( (Tsolakis,et al.,2014, p.48وأشار     

التوريد الزراعية يشوبها بعض أوجه القصور والفشل مثل عدم شفافية المعاملات، مع  ةسلسل
للوسطاء مما  والالتجاءبين المشتريين والبائعين خلال عملية تبادل القيمة  ةمخاطر عاليوجود 

، إضافة إلى عدم معرفة المستهلك النهائي لأصل السلعة ومكوناتها للاحتياليجعله عرضة 
البيئية لها، وبالتالي زيادة التكاليف الإجمالية لسلسلة التوريد الزراعية،  تتوافر المتطلباومدى 

 حيث قدرت تكلفة تشغيل سلاسل التوريد ثلثي التكلفة النهائية للسلع الزراعية.
أن من أهم التحديات التي تواجه سلسلة التوريد الزراعية القدرة وبناءً على ما سبق يلاحظ      

البلدان المنخفضة  فيالمستهلكين المتغيرة خاصة  تأو رغبامع تفضيلات  التكيفعلى 
الأغذية الزراعية، وتشجيع المزيد من  يصغار منتجوالمتوسطة الدخل، والعمل على زيادة دخل 

وتقليل الآثار البيئية المترتبة عليها، وتلبية الطلب المتزايد الممارسات الزراعية المستدامة بيئياً 
على المنتجات الزراعية وفقاً لمعايير الجودة العالية، والمعايير البيئية بالإضافة إلى اللجوء إلى 

 زيادة ربحية المنتجات الزراعية وخفض تكاليف سلسلة التوريد الزراعية. 
 دور المنظمات الدولية في مواجهة التحديات التي تواجه سلسلة التوريد الزراعية: 3-4
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أن ثلث الأغذية الزراعية المنتجة  (Poudel and Gopinath,2021,p.1)يرى      
على الأمن الغذائي  يؤثر سلباالبشري تقريباً تفقد أو تهدر سنوياً حول العالم مما  للاستهلاك

بل العيش والاقتصاد العالمي والبيئة، مما دعا الحكومات والمنظمات والتغذية والرفاهية وس
العاجلة  والاستراتيجياتالصحية المهتمة بهذا المجال إلى وضع القوانين واللوائح والمعايير 

لإتباع نهج قائم على التضامن فيما بينها من أجل تحويل النظم الزراعية والغذائية إلى نظم 
للحد من  2030لخطة الدول لعام  الاستراتيجية بالالتزاماتا الوفاء مستدامة، والتي من شأنه

 الفاقد والهدر في الأغذية الزراعية عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية.
وأضافا الباحثين أنه لرفع كفاءة جميع الأطراف المشاركة في سلسلة التوريد الزراعية بداية      

الخدمات الغذائية والمنشآت التجارية، سواء على من المزارعين ومجهزي الأغذية ومزودي 
مستوى الأسر الفردية وصولًا إلى المجتمعات الزراعية المحلية والعالمية فإن الأمر يتطلب نشر 

في مجال البحوث الزراعية، فضلًا عن  والاستثمارالابتكارات العلمية والعملية بقدر كافي، 
الزراعية والغذائية من أجل التصدي للتحديات  استحداث فرص عمل للشباب والنساء في النظم

 المتعددة الناشئة عن الفقر وانعدام الأمن الغذائي، والحد من خسائر ما بعد الحصاد.
( (Fathelrahman,et al.,2021,p.8 ;Balié,2020,p.1من الباحثين دوأشار العدي     

إلى أنه في ظلّ الأزمة الصحية الراهنة التي تعاني منها مختلف أرجاء العالم والتحديات التي 
تعترض تحسين الإنتاج في سلاسل التوريد الزراعية والغذائية، فقد سلطت الجمعية العامة للأمم 

وربية المتحدة ومنظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية ومؤسسات التمويل الإنمائي الأ 
بسلامة إنتاج الأغذية واستدامتها من خلال التكنولوجيا الرقمية  الاهتمامالضوء على ضرورة 

واستخدامها في الحد من الفاقد والمهدرمن الأغذية عن طريق التوعية بالدور الهام باستخدام 
لمحافظة هذه  التكنولوجيا في تحسين إنتاج تلك الأغذية وإطالة مدة تخزين المنتجات الطازجة وا

على قيمتها الغذائية ومكافحة الفقر وبالتالي يعد ذلك فرصة لتحسين البنية التحتية والممارسات 
الزراعية وبالتالي دعم صغار المزارعين، بالإضافة لذلك  فقد اعتبرت الجمعية العامة أنه من 

ن يشاركوا الأهمية بمكان أن يكون للمستهلكين الحق في وجود سوق عادلة وآمنة ومستدامة وأ
 بصورة نشطة في تحديد معالم هذه السوق في المستقبل. 

أن تقديرات منظمة الأغذية  (Smith and Glauber,2020,p.163)وأضاف كلًا من      
مليارات نسمة يعجزون عن تحمل تكلفة  1.5والزراعة للأمم المتحدة تشير إلى أنّ أكثر من 
مليار نسمة تعجز حتى عن  3ة في حين أنّ شراء أغذية صحية تلبي احتياجاتهم الضروري

الحصول على الأغذية الصحية، كما أنّ العديد من صغار المزارعين غير مرتبطين على نحو جيد 



 2022 أكتوبر – الرابعالعدد  –( 23المجلد ) –المالية والتجارية مجلة البحوث 

629 
 

المتاحة للحصول على الخدمات المالية  الاختياراتبسلسلة التوريد الزراعية، وأن معارفهم حول 
ءات ملحة من أجل تحويل النظم الزراعية محدودة مما دعا قادة العالم اليوم إلى اتخاذ إجرا

 والغذائية لجعلها أكثر استدامة وقدرة على الصمود في مواجهة تلك المخاطر. 
ولضمان حصول المستهلكين على أغذية صحية وذات جودة عالية وتكلفة أقل، قامت      

مج الأغذية منظمة الأغذية والزراعة بالتعاون مع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنا
العالمي والأمين العام للأمم المتحدة للشئون التمويلية بوضع ثلاث استراتيجيات هامة لتحويل 

للوصول إلى منتجات زراعية أكثر جودة وصحة  ةأكثر استدامالنظم الزراعية والغذائية إلى نظم 
 وأمان وهي:

عم البلدان الأقل نمواً تحسين استخدام الموارد الطبيعية والحد من الضغوطات البيئية لد -
وتعزيز قدرتها على الحصول على الأغذية الصحية والآمنة، وتحسين سبل عيش الفقراء وزيادة 

 الاستثمارات من أجل إشراك صغار المزارعين في عمليات التنمية.
إحداث تحول في السياسات الزراعية نحو إنتاج مستدام وصحي ومهتماً بالمنتجات الضرورية  -

أكثر من المنتجات التكميلية، بالإضافة إلى المساهمة في الحدّ من الفاقد والمهدر من الأغذية 
 أن ذلك عنصراً أساسياً سيسمح بتحسين الأمن الغذائي.باعتبار 

مية في تتبع النظم الزراعية والغذائية من أجل زيادة الإنتاجية بالتكنولوجيا الرق الاستعانة -
الزراعية وتحقيق شفافيتها على نحو مستدام وإدماج أصحاب الحصص الصغيرة في الأسواق، 
وأيضاً الإمكانات الكبيرة التي تنطوي عليها التكنولوجيا والابتكارات الجديدة في دعم تحقيق نتائج 

 زراعي والغذائي.أفضل في مجالي التمويل ال
يتضح للباحثة أن المنظمات الصحية ومنظمة الأغذية والزراعة قد وجهت  قما سبمن خلال     

التكنولوجيا الرقمية في الحد من التحديات التي تواجه سلسلة التوريد  منحو استخداالنظر 
الزراعية والتي من أهمها الفقد والهدر في الأغذية على طول مراحل سلسلة التوريد الزراعية، 
وضعف الشفافية والدقة في البيانات، ومن وجهة نظر الباحثة أن من أهم هذه التكنولوجيا تقنية 

 سلسلة الكتل.
           الزراعية: التوريد سلسلة تكاليف ترشيد في الكتل سلسلة تقنية دور  3-5

جنباً إلى جنب مع التطور التكنولوجي ( أنه ,et al.,2019,p.677) Farooque يرى و  
في التقنيات الحديثة التي  الكبير السريع في مجالات سلسلة التوريد الزراعية، نلاحظ التطور

تقوم على أنظمة التتبع الرقمي والاستفادة من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإنترنت 
توفر إمكانية التتبع لسلسلة التوريد الزراعية الأشياء، وظهور تقنية سلسلة الكتل والتي 
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رة على الصحة بشفافية وموثوقية، بما في ذلك تقليل الوقت اللازم لسحب المنتجات الخط
العامة، وبالتالي زيادة ثقة المستهلكين وثقتهم، وهي سمات ذات أهمية قصوى بالنظر إلى عدم 

 كفاءة سلسلة التوريد الزراعية في الوقت الحاضر.

الدراسة السابقة أن أنظمة التتبع تعالج مجموعة من المشكلات، بما في ذلك  توأضاف    
باللوائح والقضايا المجتمعية وتوعية  الالتزامالأمن الغذائي وتساعد في  وانخفاضالاحتيال 

المستهلك ومعرفته بأصل المنتج مما يؤدي إلى زيادة قيمة الأصول التجارية وزيادة الأرباب من 
 .خلال خفض التكاليف على المدى الطويل

أن تطبيق تقنية سلسلة الكتل يساعد في إحداث أفكار ( (Duan, et al.,2020, p.5وأشار     
تنظيمية مبتكرة للحكومات والمؤسسات لمعالجة المشاكل التي تواجه سلسلة التوريد الزراعية بما 

السوق لمتطلبات العملاء، وبالتالي تعد تقنية  استجابةيضمن تحقيق جودة البضائع وسرعة 
كين، بالإضافة إلى بعض المميزات الهامة مثل سلسلة الكتل فعالة في حماية حقوق المستهل

التعديلات الاحتيالية في بيانات سلسلة التوريد  ىالقضاء علالثبات والشفافية التي تمكن من 
الزراعية مما يتيح نظام الإنتاج للمستهلكين الحصول على المنتج في الوقت الفعلي وضمان 

 وسلامة المنتجات. أمان
كبيراً بالعديد من  اهتمامايمكن القول أن تقنية سلسلة الكتل تثير  قما سببناءً على     

المجالات، بما في ذلك تسجيل الممتلكات وعملية التصويت بالإضافة إلى استخدامها في سلسلة 
لتسجيل المعاملات  فأو الحذ للتغيير لغير قابالتوريد الزراعية باعتبارها دفتر أستاذ مشترك 

لثقة في المعاملات، كما أن تقنية سلسلة الكتل تحتوي على عدد من وتتبع الأصول وتحقيق ا
منها في تخفيض تكاليف سلسلة التوريد الزراعية  الاستفادةالخصائص المميزة التي يمكن 
 والتي يمكن إيضاحها فيما يلي:

 اللامركزية: -1
كبير أن سلسلة التوريد الزراعية الحالية تتسم باعتمادها بشكل  ((Tian, 2018,p.4يرى     

السلطات المركزية للتحكم في تدفق المعلومات، ويمكن أن يهدد شفافية سلسلة التوريد  ىعل
ويؤدي إلى نقص المعلومات التي تصل للعملاء، لذا فشل واحد يمكن أن يؤدي إلى تعطيل شبكة 

لبعض المنتجات مثل المنتجات العضوية، الأغذية النباتية، سلسلة التوريد الزراعية بأكملها 
 المنتجات الخضراء والمنتجات الصحية.
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 الثبات والحماية:  -2
أنه بعد السماب للمستخدمين المصرب لهم بالدخول  )Kamble,et al.,2020,p.4(يرى     

على شبكة تقنية سلسلة الكتل والحصول على المعلومات والتحقق منها، تضمن تقنية سلسلة 
الكتل أيضاً أصالة السجلات وثباتها وعدم تغيير المعاملات التي تحدث عبر مراحل سلسلة 

في السلسلة لا يمكن أن يتم تغييرها دون  التوريد الزراعية، وهذا يعني أن البيانات التاريخية
إبلاغ المستخدمين الآخرين، لذلك يمكن لميزة الثبات أن تقلل من التدخل في السجلات، وهذه 
الميزة مفيدة بشكل خاص أثناء استرداد الطعام والتي يمكن أن تمنع أياً من أصحاب المصلحة 

ية على حماية بيانات السلسلة من ذوي الصلة بتغيير تاريخ الإنتاج مما يساعد في النها
 .وبالتالي تخفيض التكاليف التي قد تحدث الاختراق

  :الذكي العقد -3
 بالمعاملات تقوم التي الذكية العقود أن )(Bocek and Stiller,2018,p.170 من كلاً  يرى      

 الحيازات لأصحاب متكافئة فرص توفير في تساعد أن يمكن الكتل سلسلة تقنية شبكة خلال من

 البيانات ةقاعد وتطوير الزراعية التوريد سلسلة لمراح عبر المشاركين بين الثقة وبناء الصغيرة

 دون  للشروط العُقد استيفاء بمجرد مستنداتها وتبادل الرقمية التوريد سلسلة معاملات لإجراء

 الزراعية. التوريد سلسلة فعالية وتحسين المعاملات تكلفة انخفاض وبالتالي الوسطاء إلى الحاجة

 التتبع: -4
أن تتبع الغذاء هو جزء من  (Bosona and Gebresenbet, 2013,P.35)يرى كلًا من     

إدارة الخدمات اللوجستية التي تخزن وتنقل المعلومات الكافية من وقت البدء في زراعة المنتج 
وحتي وصولة للمستهلك عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية بحيث يمكن فحص المنتج من أجل 

 .لوقت اللازممراقبة السلامة والجودة، وإمكانية تتبع المنتج  في أي مكان وفى ا

أن إمكانية التتبع الجيدة تعد تسجيلًا دقيقاً  ((Dabbene, et al.,2014,p.65وأوضح    
 واتخاذلحركة المنتجات، مما يسمح بالحصول على رؤية أوضح لسلسلة التوريد الزراعية، 

قرارات أفضل، وتجنب مخاطر الجودة المحتملة ويمكن أن تؤدي قدرة تتبع المنتجات على طول 
منتجات معينة من موردين معينين، مما  واختيارلسلة التوريد الزراعية إلى تحسين السرعة س

يؤدي إلى إجراء فحوصات الجودة من خلال إظهار تدفق الموارد والمنتجات، بالتالي يكون لدى 
العملاء معرفة أفضل وثقة في شراء المنتجات، لذلك تعتبر إمكانية التتبع بمثابة قيمة مضافة 
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تجات الغذائية بالإضافة الى أنه يمكن أن يكون نظام التتبع أداة تسويقية لجذب المزيد من للمن
 العملاء وتعزيز ولاء العملاء.

 من العديد على العالم أنحاء جميع في الزراعية الأغذية توريد سلسلة تعتمد الأخر الجانب وعلى      

والتي تتضمن من خلالها عملية تدفق المواد الخام، التدفقات المالية، والمعلومات، وتدفق  المراحل،
 تأثير لها يكون  والتي نفقات من بها يرتبط وما المراحل هذه لأهمية ونظراً الطاقة والموارد الطبيعية، 

ترى الباحثة أنه وفقاً لـقدرات  قما سبوترتيباً على  الزراعية، للمنتجات النهائية التكلفة على مباشر
لها والتي تتمثل في لامركزية البيانات وتحقيق أمنها  المميزةتقنية سلسلة الكتل والخصائص 

وحمايتها وثباتها وإمكانية إجراؤها بالعقود الذكية بدلًا من التعامل الورقي، وقدرتها على تتبع 
الإنتاج وحتى الوصول إلى الاستهلاك سلسلة التوريد للأغذية الزراعية بداية من الزراعة و 

النهائي، أنه يمكن ترشيد بعض التكاليف الزراعية التي تحدث والتخلص من أو إلغاء بعض 
التكاليف في حالة الاعتماد على استخدام تقنية سلسلة الكتل خلال كل مرحلة من مراحل سلسلة 

 التوريد الزراعية، ويمكن تناول ذلك على النحو التالي:
 

 الخام: المواد على الحصول مرحلة :أولاً 
 الكفاءة ذا المناسب دالمور  اختيار فيها يتم المرحلة هذه أن (Caro,et al.,2018, p.3) يري     

 والإنتاج الزراعة عمليات في للمساعدة العضوية الخام المواد على للحصول الأقل والتكلفة الأعلى

 الكيميائية. والمواد الآفات ،مبيدات والأسمدة البذور مثل
ومن ثم فأنه يمكن من خلال تقنية سلسلة الكتل التخلص من تكلفة الوسطاء المتمثلة في    

العمولة والسمسرة اللازمة للحصول على المورد المناسب صاحب الجودة الأعلى والأقل تكلفة 
اركة جميع المسجلين على الشبكة وذلك بسبب لامركزية سلسلة التوريد الزراعية والتي تتيح مش

سواء أكانوا موردين أو منتجين، وبالتالي  يكون التعامل بين الموردين والمنتجين مباشرة دون 
المواد الخام  استردادالحاجة لتدخل وسيط بينهما، بالإضافة إلى المساعدة في تخفيض تكاليف 

في حالة عدم كونها غير مطابقة للمواصفات، وذلك بسبب خاصية التتبع التي تمكن المنتجين 
 .استلامهامن مراقبة مورديهم للتأكد من جودة المواد الخام قبل 

 والإنتاج: الزراعة مرحلة ثانياً:
الزراعة   مرحلة أن ((Caro,et al.,2018,p.4; Kamilaris,et al.,2019,p.7  يرى     

ويعد الفلاب عادة هو  ،والإنتاج هي المرحلة الأولى في إنتاج الغذاء والتي لها  أهمية كبيرة
حيث تتضمن هذه المسؤول عن تلك الإجراءات من وضع البذور وغرسها إلى أن يتم حصادها، 
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ام المرحلة جميع الأنشطة الزراعية المنفذة داخل المزرعة، حيث يستخدم المزارع المواد الخ
والكيماوية مثل الأسمدة والبذور والشتلات والسلالات الحيوانية والمبيدات الحشرية لزراعة 
المحاصيل وتربية الماشية على مدار العام اعتماداً على الزراعة أو دورة الإنتاج الحيواني مع 
مراعاة الأحوال الجوية للحصول على منتج واحد أو أكثر، ولكن في حالة إنتاج المحاصيل 
الزراعية فإن الأمر يتطلب إعداد حسابات مستقلة لكل محصول عن السنة المالية المنتهية، 
ويمكن أن يعد بعد ذلك حساب مجمع لتكلفة إنتاج مختلف المحاصيل الزراعية، وهذا نظراً إلى 

 أن حسابات التشغيل تعد عن فترة زمنية لبيان إجمالي تكاليف الإنتاج الزراعي.
يمكن من خلال خاصية التتبع معرفة طبيعة المواد الكيماوية والأسمدة وأصلها يلاحظ أنه    

المورد المناسب والأقل  اختياروكميات استخدامها وتخفيض تكلفة الحصول عليها من خلال 
تكلفة، كما يمكن تخفيض تكاليف استخدام بذور أكثر من الواجب استخدامها، إلا أنه لم يلاحظ 

وأجور غرس البذور والتسميد والحرث والري ومقاومة الآفات  لأجور عماأثر تلك التقنية على 
 جمع المحصول. لعما

  والتصنيع: المعالجة مرحلة ثالثاً:
جزئي لمنتج  تعتمد على تحويل كلي أو المرحلةأن هذه   (Haji et al.,2020, p.5)يرى    

، كما في تحويل المحاصيل إلى منتجات الأخرى من المنتجات الثانوية  أكثر أولي إلى منتج أو
غذائية وأغذية مصنعة جاهزة للطهي، حيث أن التحويل ينطوي على تغيير المواد الخام، مثل 

، إلى مكونات مثل الصلصة ومنتجات الألبان، يُعرف هذا أيضًا باسم التصنيع بأو الحليالطماطم 
 للمنتج. إضافة القيمة ةأو مرحل

يرى الباحثون أنه يمكن تقليل جهود العمالة وتكلفتها بسبب خاصية العقد الذكي الذي يسمح   
بتسريع وقت المعالجة دون الحاجة للعنصر البشري، وتساعد خاصية التتبع المستمرة والشفافية 

ي في تحسين فترة صلاحية المواد الغذائية القابلة للتلف وضمان تخزينها بالشكل الصحيح وبالتال
عندما يتم تسليمها مباشرة لمرحلة  تخفيض تكاليف الإضاءة والهاتف والتأمين على المنتجات

، وتخفيض نسبة الفقد في المنتجات الغذائية وبالتالي التعبئة والتغليف دون الحاجة إلى تخزينها
 تخفيض تكلفتها.

 والتغليف: التعبئة مرحلة رابعاً:
العمليات  واحدة من أكثر عملية التعبئة والتغليف تعتبرأن  ( Haji,et al ,2020,p.7)يرى 

حيث يؤدي التغليف بشكل جيد إلى زيادة مستويات رضا  الأساسية في مراحل إنتاج الغذاء،
من الطعام  ٪40العملاء خاصة عند التعامل مع الأطعمة القابلة للتلف، وأشار الباحث إلى أن



  ترشيد تكاليـــــف سلسلـــة التوريــد الزراعيـــة فيدور تقنية سلسلة الكتل 
  ىسمر تاج عل م.م/ د/ مرفت أحمد يوسف،، ى أ.م.د/ عفاف السيد بدو 

 

634 
 
 

ة لسوء أنظمة التعبئة والتغليف الموجودة في البشري يتلف سنوياً نتيج للاستهلاكالصالح 
الأسبوعي  للاستهلاكمن الغذاء المعد  ٪10النفايات بنسبة  هوتقدر هذالمنشأة الزراعية، 

لشخص واحد بسبب عدم القيام بتلك المرحلة على الوجه المطلوب ووفقاً للمعايير المحددة، لذا 
من أجل سلامة وجودة الأغذية وتلبية رغبات  ي أمر حيو تعد قيمة التعبئة والتغليف 

 المستهلكين.
إذا كانت  ن إيجار المخازوبناء عليه فأنه يمكن في هذه المرحلة أيضاً تخفيض تكلفة 

الإضاءة والكهرباء لتوفير  لالغير مثمستأجرة ومصاريف التخزين سواء مملوكة أو مستأجرة من 
ة سلسلة الكتل ومساعدتها في سرعة نقل الظروف الملائمة للتخزين وذلك من خلال تقني

المنتجات من مرحلة المعالجة والتصنيع إلى مرحلة التعبئة والتغليف ونقلها مباشرة إلى مرحلة 
 على كل من تجار الجملة وتجار التجزئة دون الحاجة لتخزينها. توزيعها

 خامساً: مرحلة التوزيع: 
المنتج وتغليفه، يتم نقله لمرحلة التوزيع بمجرد تعبئة أنه ( (Kshetri,2018,p.80يرى     

وهي عملية نقل البضائع من الشركات المصنعة وتسليمها لكل من تجار الجملة أو تجار 
اعتمادا على المنتج  وقد يتم تعيين وقت التسليم ضمن نطاق معين وقد تكون هناك  التجزئة،

 خطوة لتخزين المنتج .
يتم لمتطلبات العملاء  الاستجابةمراكز التوزيع وتسريع وقت  رقمنةمن خلال وبالتالي فأنه     

في  انخفاضو لمسافات طويلة  تسليم المنتجات لأقرب مستلم مما يقلل من تكاليف العمالة والنقل
وبالتالي التأثير الموزع الأقل تكلفة،  اختيار ةلتاجر التجزئوبالتالي يمكن تكاليف توزيع المنتج 
ترشيدها  ى أو بالأحر لإضافة إلى إمكانية تخفيض التكاليف التسويقية ، بافي أسعار المستهلك

التعبئة والتغليف،  ةبعد عملينتيجة استخدام تقنية سلسلة الكتل بالتعامل مباشرة مع العميل 
إنتاجها وبيعها مباشرة للعميل وبالتالي  نما بيبالمنتجات  للاعتناءوكذلك تخفيض الوقت اللازم 

 تخفيض تكاليف التخزين.

 سادساً: مرحلة المستهلك النهائي: 
المستهلك هو المستخدم النهائي للسلسلة، فهو أن  (Kamilaris,et al., 2019, p.9)يرى    

يشتري المنتج من تجار التجزئة ويطلب معلومات مفصلة يمكن تتبعها عن كل عنصر غذائي 
الصلاحية وظروف التخزين للمنتج قبل الوصول إليه  انتهاءوعيته وكميته الحالية، وتاريخ ون
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والوقت الذي يقضيه المنتج لدى تاجر التجزئة ومعايير الجودة، والبلد الأصلي للمنتج، وطرق 
 الإنتاج المستخدمة.   

أنه من خلال تقنية سلسلة الكتل تقل حاجة تجار  ((Shahid, et al.,2020, p.8يرى   
والتسجيل الإلكتروني لها وعدم  باستمرارالتجزئة للقيام بعملية جرد للمنتجات وذلك بسبب تتبعها 

الحاجة لجرد المنتجات وبالتالي تخفيض تكلفة الجرد، حيث أن المستهلكين قادرون على 
ؤه عن طريق مسح رمز الباركود المسجل على التحقق من شفافية سجل المنتج بالكامل قبل شرا

المنتج مرة أخرى بكل سهولة بواسطة تاريخ المنتج،  استردادالمنتج. بحيث يمكن للمستهلكين 
وسهولة حصول المستهلك على المنتج صاحب التكلفة الأقل من على شبكة تقنية سلسلة الكتل 

 اعية.لأنها تضم جميع المشاركين في مراحل سلسلة التوريد الزر 

وصول  في السرعةتخفيض تكاليف الفقد والهدر في المنتجات بسبب وبالتالي فأنه يمكن     
، وكذلك تكلفة التخلص من الطعام الملوث والفاسد من أرفف المتاجر المنتج للمستهلك النهائي

 لأنه يمكن معرفة أصل المنتج من وقت خروجه من المزرعة وحتى وصوله للمستهلك.

وبناء على ما سبق فان تقنية سلسلة الكتل تتميز بالعديد من الخصائص منها: اللامركزية،     
الثبات والحماية، إجراء المعاملات عن طريق العقد الذكي وإمكانية تتبع المنتج من لحظة 
خروجه من المزرعة وحتى وصولة للمستهلك النهائي، مما يمكن من ترشيد تكاليف سلسلة 

وتحقيق السرعة والكفاءة في العمليات  والاحتيالة وحماية البيانات من السرقة التوريد الزراعي
دون الحاجة إلى الوسطاء عبر مراحل سلسلة التوريد الزراعية وبالتالي تخفيض التكاليف الكلية 

 للمنتج الذي يتم تقديمه للمستهلك عن طريق تخفيض تكاليف مراحل سلسلة التوريد الزراعية.

الدراسة الميدانية بهدف التعرف على  بإجراءلهدف الدراسة سوف يقوم الباحثين  واستكمالاً     
تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية في الواقع العملي  استخدامتأثير 

 لعينة من الشركات الزراعية العاملة في جمهورية مصر العربية.

 المحور الرابع الدراسة الميدانية
يهدف هذا المحور إلى التعرف على مدى استخدام تقنية سلسلة الكتل في الشركات الزراعية     

المصرية، وأثر استخدام هذه التقنية في ترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية في تلك 
الشركات، وقد تبين من خلال الدراسة النظرية مدى أهمية تلك التقنية ومزايا استخدامها في 

لمجالات التطبيقية ومن بينها سلسلة التوريد الزراعية ومن أجل تحقيق هذا الهدف العديد من ا
سوف يتناول الباحثين في هذا المحور مجتمع وعينة الدراسة، ومصادر الحصول على البيانات، 
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والفرض الرئيسي والفروض الفرعية للدراسة، ومتغيرات الدراسة، واختبار ثبات وصدق أداة 
 الاحصائي لبيانات الدراسة، واختبار الفروض.الدراسة والتحليل 

 مجتمع وعينة الدراسة: 4/1
يشمل مجتمع الدراسة الشركات العاملة في النشاط الزراعي في جمهورية مصر العربية، وقد     

شركة )دليل  140بلا عدد هذه الشركات التي أمكن الحصول عليها وقت اعداد الدراسة 
عينة عشوائية من تلك الشركات وتم  ( وقد تم اختار2021عام  الشركات الزراعية في مصر

 (: 56ص، 2007تحديد حجم العينة وفقا للمعادلة التالية )عبد الحميد البلداوي، 
 

𝐧 =  
𝐍 𝐙𝟐 (𝐩 𝐪)

𝐍 𝐝𝟐 + 𝐙𝟐 (𝐩 𝐪 )
 

 -حيث:
: n حجم العينة 
N  حجم المجتمع : 

 : Z  95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الثقة % 
p  50المجتمع تساوى  في: نسبة توافر خاصية معينة% 
q  :1عبارة عن   هي – p 
d  0.10التقدير ويساوى  في:  نسبة الخطأ المسموب به 

 إذاً حجم العينة المسحوب من المعادلة السابقة هو:

𝟑𝟎𝟏 شركة =
(𝟎. 𝟓 ∗ 𝟎. 𝟓) ∗ 𝟐^(𝟑, 𝟔𝟗) ∗ 𝟑𝟒𝟎

(𝟎. 𝟓 ∗ 𝟎. 𝟓) ∗ 𝟐^(𝟑, 𝟔𝟗) + 𝟐^(𝟎. 𝟎𝟓) ∗ 𝟑𝟒𝟎
 =  𝐧    

 مصادر الحصول على البيانات: 4/2
اعتمد الباحثين في الحصول على البيانات المطلوبة للدراسة على مصادر مختلفة وفقاً    

دليل الشركات العاملة في المجال الزراعي في  فيلطبيعة الدراسة وقد تمثلت هذه المصادر 
جمهورية مصر العربية، وبعض المواقع الإلكترونية المختلفة التي تهتم بتوفير المعلومات 
والبيانات المالية عن الشركات الزراعية المصرية ومنها موقع البورصة المصرية، وموقع مباشر 

مثل هذه  لاستخدامالعالية تحسباً  راتالاستثماصر، للتعرف على الشركات الزراعية ذات م
بالإضافة إلى  الاستقصاءالتقنيات الحديثة. و تجميع بيانات الدراسة الميدانية عن طريق قائمة 
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المقابلات الشخصية مع الفئات المستهدفة من الدراسة وهم: محاسب التكاليف، المدير المالي، 
 المعلومات. اومدير تكنولوجيمدير الإنتاج 

                                                                          فروض الدراسة:  4/3
في ضوء طبيعة مشكلة الدراسة وتحقيقاً للهدف منها يتمثل الفرض الرئيسي للدراسة في"توجد 
علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وتكاليف سلسلة التوريد 

 زراعية" ويتم اختبار الفرض الرئيسي للدراسة من خلال الفروض الفرعية التالية: ال

تكاليف ترشيد توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل و  -
 مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين.

تكاليف ترشيد سلسلة الكتل و توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية  -
 مرحلة الزراعة والإنتاج.

تكاليف ترشيد توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل و  -
 مرحلة المعالجة والتصنيع.

تكاليف ترشيد توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل و  -
 ف.مرحلة التعبئة والتغلي

تكاليف ترشيد توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل و  -
 مرحلة التوزيع.

تكاليف مرحلة ترشيد توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل و  -
 الاستهلاك النهائي.

                                                                           متغيرات الدراسة: 4/4
تمثلت متغيرات الدراسة في متغيرين هما تقنية سلسلة الكتل والتي تمثل في ضوء هدف وفروض 

البحث المتغير المستقل ،وتكاليف سلسلة التوريد الزراعية والتي تمثل المتغير التابع. ولقد تم 
على ثلاثة أقسام على  اشتملتوالتي  الاستقصاءقياس هذه المتغيرات من خلال استخدام قائمة 

 النحو التالي: 
 منهم(  المستقصيالقسم الأول: يهدف إلى تجميع بيانات ديموغرافية عن مفردات العينة )  

والتي تحتاج إلى  الاستقصاءالقسم الثاني: عبارة عن قائمة بأهم المصطلحات الواردة بقائمة  
 تفسير وتوضيح.
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بموضوع البحث ولقد تم تقسيمه إلى ستة محاور رئيسية تمثل  القسم الثالث: والذي يتعلق
مراحل سلسلة التوريد الزراعية كل محور من هذه المحاور يتضمن مجموعة من الأسئلة وهي 

 كالتالي:
المحور الأول: ويهدف هذا المحور إلى اختبار الفرض الفرعي الأول الخاص بدور تقنية  -

 على المواد الخام من الموردين. سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف الحصول
المحور الثاني: ويهدف هذا المحور إلى اختبار الفرض الفرعي الثاني الخاص بدور تقنية  -

 سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف الزراعة والإنتاج.
المحور الثالث: ويهدف هذا المحور إلى اختبار الفرض الفرعي الثالث الخاص بدور تقنية  -

 د تكاليف المعالجة والتصنيع.سلسلة الكتل في ترشي
المحور الرابع: ويهدف هذا المحور إلى اختبار الفرض الفرعي الرابع الخاص بدور تقنية  -

 سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف التعبئة والتغليف.
لخامس الخاص بدور المحور الخامس: ويهدف هذا المحور إلى اختبار الفرض الفرعي ا -

 تكاليف التوزيع.تقنية سلسلة الكتل في ترشيد 
المحور السادس: ويهدف هذا المحور إلى اختبار الفرض الفرعي الخاص بدور تقنية  -

 سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف المستهلك النهائي.
وتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي حيث تم إعطاء الإجابات على الأسئلة الواردة بقائمة     

 أوزاناً لقياس درجة الموافقة كما يلي: الاستقصاء
 

 غير موافق على الإطلاق غير موافق محايد موافق موافق تماماً 
5 4 3 2 1 

( قائمة على الشركات محل العينة بواقع قائمة واحدة لكل شركة، 103ولقد تم توزيع عدد )   
%. 92قائمة صالحة للتحليل الاحصائي بنسبة استجابة  95وقد بلا عدد القوائم المستردة 

 ( مجتمع وعينة الدراسة. 1ويوضح الجدول التالي رقم )

 مجتمع وعينة الدراسة   (4/1) الجدول رقم
مجتمع 
 الدراسة

عينة 
 الدراسة

القوائم 
 الموزعة

القوائم 
 المستردة

القوائم المستردة 
 الصالحة

نسبة 
 الاستجابة

140 103 103 95 95 92% 
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                                    التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة واختبار الفروض: 4/5
لتحقيق هدف البحث واختبار الفروض تم استخدام الأساليب الاحصائية التالية: استخدام 

 الانحرافالتكرارات المتعددة للتحليل الديموغرافي لدراسة خصائص العينة، المتوسط الحسابي، 
سمر نوف  –( للعينة الواحدة، اختبار كولمجروف Tواختبار ) الاختلافالمعياري، معامل 

 و معامل ارتباط سبيرمان. الطبيعيللتوزيع 
 التحليل الديموغرافي لعينة الدراسة: 4/5/1

يوضح هذا التحليل خصائص العينة المستهدفة من الدراسة من حيث المؤهلات العلمية      
، بالإضافة إلى مدة الخبرة للعمل في الشركات الزراعية الاستقصاءوالدرجة الوظيفية للقائم على 

 لك كما هو موضح في الجداول التالية:وذ محل الدراسة
شركة من  95البالا عددهم  بالاستبيانتوضح الجداول التالية خصائص العينة المساهمة     

شركة أغذية زراعية ومهام العمل(،  فيحيث )المؤهل العلمي والخبرة العملية وطبيعة العمل 
 ويقسم كل جدول عينة الدراسة الي فئات وتكرارات )عدد( الأفراد بكل فئة ونسبتهم.

 (: المؤهل العلمي4/2جدول )
 النسبة التكرار الدرجة العلمية

 21.1 20 جامعي

 15.8 15 ةدبلوم

 22.1 21 ماجستير

 16.8 16 دكتوراه

 10.5 10 شهادة كفاءة مهنية

 13.7 13 أخرى 

 100 95  المجموع
 SPSSبرنامج بناء على البيانات المستمدة من نتائج  بإعدادهالمصدر: قام  الباحثين  

منهم الحاصلين على درجة الماجستير  المستقصي( أن عدد 4/2يتضح من الجدول رقم )    
%(، بينما جاء في المرتبة 22.1مفردة بنسبة )21جاء في المرتبة الأولى حيث بلا عددهم 

%(، في حين 21.1مفردة بنسبة ) 20الثانية الحاصلين على مؤهل جامعي حيث بلا عددهم 
مفردة بنسبة  16حيث بلا عددهم  الدكتوراهجاء في المرتبة الثالثة الحاصلين على درجة 

 15%(، وفي نفس الوقت جاء في المرتبة الرابعة الحاصلين على دبلومة وبلا عددهم 16.8)
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الحاصلين على شهادات أخرى  الآخرتين%(، فيما جاء في المرتبتين 15.8مفردة بنسبة )
%( على التوالي مما يدل على دراية ومعرفة 10.5%و13.7وشهادات كفاءة مهنية )

 بأهمية الدراسة وفهم أهدافها ومحاورها. منهم المستقصي

 (: الخبرة العملية4/3جدول )
 النسبة التكرار الخبرة المهنية
 18.9 18 أقل من سنة

 28.4 27 سنة 5حتى  1من 

 24.2 23 سنوات 10الي   5من 

 15.8 11 سنة 20حتى 10من 

 98.9 15 سنه 20اكثر من 

 100 95 المجموع

   SPSSبناء على البيانات المستمدة من نتائج برنامج  بإعداده المصدر: قام  الباحثين  

منهم كان ممن لديهم خبرة  المستقصي( أن العدد الأكبر من 4/3يتضح من الجدول رقم )     
مفردة بنسبة  27سنوات حيث بلا عددهم  5عملية في مجال الشركات الزراعية من سنة إلى 

سنوات بنسة  10إلى  5%( ، بينما جاء في المرتبة الثانية ممن لديهم خبرة من 28.4)
أكثر من %(، في حين جاء في المرتبة الثالثة والرابعة ممن لديهم خبرة أقل من سنة و 24.2)

%( على التوالي، وجاء في 15.8% ،18.9مفردة بنسبة ) 15و18سنة حيث بلا عددهم  20
مفردة بنسبة  11سنه حيث بلا عددهم  20إلى 10المرتبة الأخيرة من لديهم خبرة من 

منهم، بالإضافة إلى إمكانية  المستقصي%( ، مما يدل على توافر الخبرة العملية للفئات 11.6)
لتعامل مع نظم المعلومات والمعرفة بالتقنيات الحديثة في مجال الإنتاج الزراعي قدرتهم على ا

 منهم. المستقصيمما يدعم إجابات 

 (: طبيعة العمل4/4جدول )
 النسبة التكرار التخصص

  16.8 16 مدير إنتاج  

 27.4 26           محاسب تكاليف  

 28.4 27 مدير نظم معلومات
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 17.9 17 ماليمدير 

 9.5 9 أخري 

 100 95 المجموع

 SPSSبناء على البيانات المستمدة من نتائج برنامج  بإعداده المصدر: قام  الباحثين  

( أن مدير نظم المعلومات جاء في المرتبة الأولى حيث بلا 4/4يتضح من الجدول رقم )   
 26%(، بينما جاء محاسب التكاليف في المرتبة الثانية بعدد28.4مفردة بنسبة ) 27عددهم 

الماليين ومدير  المديرين%، في حين جاء في المرتبة الثالثة والرابعة 27.4مفردة بنسبة 
%( على التوالي، وجاء في المرتبة 16.8% و17.9بنسبة ) 16و17لا عددهم الإنتاج حيث ب

 9الأخيرة من يعملون في تخصصات مختلفة داخل الشركات محل الدراسة ، حيث بلا عددهم 
منهم كانت من نظم  المستقصي%(، وترى الباحثة أن النسبة الأكبر من 9.5مفردات بنسبة )

ين الماليين وهذا يدل على مدى صحة البيانات التي تم المعلومات محاسبي التكاليف والمدير 
تجميعها للدراسة من خلال هذه الفئة حيث أنهم أقدر التخصصات للإجابة على أسئلة قائمة 

 .الاستقصاء 
 وصف متغيرات الدراسة 4/5/2    

شملت ستة محاور تمثل  استقصاءتم قياس هذه المتغيرات من خلال الاعتماد على قائمة      
مراحل سلسلة التوريد الزراعية والتي تفيد في قياس مدى استفادة الشركات محل الدراسة من 
استخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مراحل سلسلة التوريد الزراعية، حيث تم تقسيم 

حلة الزراعة والإنتاج، مراحل سلسلة التوريد الزراعية إلى: مرحلة الحصول على المواد الخام، مر 
 النهائي. الاستهلاكمرحلة المعالجة والتصنيع، مرحلة التعبئة والتغليف والتوزيع ثم مرحلة 

وقد تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي من حيث أكبر قيمة وأصغر قيمة والمدي      
( Tار )، واختبالاختلافالمعياري كمقياس للتشتت، معامل  والانحرافوالمتوسط الحسابي 

 لوصف المتغيرات الخاضعة للدراسة وذلك كما يلي:
المحور الأول: الخاص باستخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة  4/5/2/1

 الحصول على المواد الخام:
تم تحديد مستوى استخدام الشركات الزراعية محل الدراسة لهذه التقنية في ترشيد تكاليف      

 المواد الخام من خلال العبارات الواردة بالجدول التالي: مرحلة الحصول على
 
 



  ترشيد تكاليـــــف سلسلـــة التوريــد الزراعيـــة فيدور تقنية سلسلة الكتل 
  ىسمر تاج عل م.م/ د/ مرفت أحمد يوسف،، ى أ.م.د/ عفاف السيد بدو 

 

642 
 
 

 ( 4/5جدول رقم )
 مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام 

 م
أقل  المتغير

 قيمة
أكبر 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

قيمة 
 Tاختبار 

مستوى 
 المعنوية 

تساعد سلسلة الكتل  1
على اختيار المورد 

 المناسب.

0.1 0.5 4.16 0.993 23.9 40.824 0.000 

تساعد تقنية سلسلة  2
الكتل في التعرف على 
المواد الخام العضوية 

 اللازمة للإنتاج.

0.1 0.5 4.08 0.975 23.9 40.836 0.000 

تؤثر تقنية سلسلة  3
الكتل على نوع 
المستلزمات التي يتم 
شراؤها من الجمعيات 
التعاونية أو المنشآت 

 المتخصصة.

0.1 0.5 4.15 0.899 21.7 44.975 000., 

سلسلة الكتل لها دور  4
ــروابط  فــي اســتغلال ال
والعلاقــــــــــــات بــــــــــــين 
المنشـــــــأة الرئيســـــــية 
ومورديهــــا وعملاؤهــــا 
مــــن خــــلال تخفــــيض 
التكلفــة وتعزيــز القــدرة 

 التنافسية.

0.1 0.5 4.14 0.952 22.9 42.347 0.000 

تــــــؤثر تقنيــــــة سلســــــلة  5
الكتـــــــل علـــــــى بعـــــــض 
ـــتم  ـــي ي المســـتلزمات الت

0.1 0.5 4.07 1.003 24.6 39.603 0.000 
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 إنتاجها داخل المزرعة.
تساهم تقنية سلسلة  6

الكتل في تخفيض 
تكلفة المواد الخام التي 
يتم الحصول عليها من 

 الموردين.

0.1 0.5 4.14 

 

  

0.952 22.9 42.347 0.000 

تساهم تقنية سلسلة  7
الكتل في إلغاء تكلفة 
الوسطاء والسمسرة 
عند الحصول على 

 المورد المناسب.

0.1 0.5 4.7 0.959 20.4 41.395 0.000 

تســاهم تقنيــة سلســلة  8
الكتل في إدارة مرحلـة 
المــــــــوردين بصــــــــورة 
ــــــــك  اســــــــتراتيجية وذل
لتخفــــــــيض التكلفــــــــة 
الكليــــــــــــــة للمــــــــــــــواد 

 والخدمات.

0.1 0.5 4.14 0.918 22.2 43.921 0.000 

متوســـــــــــط التـــــــــــأثير  
بالتقنيــــة فــــي ترشــــيد 
ـــــــــــة  ـــــــــــاليف مرحل تك
الحصــول علــى المــواد 
الخــــام فــــي الشــــركات 

 محل الدراسة

0.1 0.5 4.118 0.818 19.9 49.101 0.000 

( مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة 4/5ويتضح من الجدول رقم )    
أن   الاختلافالحصول على المواد الخام في الشركات الزراعية محل الدراسة. ويبين معامل 

هناك تباين في إجابات مفردات العينة على مختلف العبارات الخاصة بهذه المجموعة حيث بلا 
%( لكل فقرة على حدة. وقد 23.9% إلى 20.4لعبارات، وتتراوب ما بين )%( لجميع ا19.9)
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بتقنية سلسلة الكتل في الشركات الزراعية هو إلغاء تكلفة  العناصر تأثرالوحظ أن أكثر هذه 
الوسطاء والسمسرة عند الحصول على المورد المناسب وهذا ما توصلت إليه الباحثة في الدراسة 

(، يليه 4.7تكلفة المعاملات حيث بلا المتوسط الحسابي لهذا العنصر) النظرية وبالتالي ترشيد
العبارة المتعلقة باختيار المورد المناسب الأكثر جودة والأقل تكلفة للشركات محل الدراسة 

(، ثم العبارة الخاصة بتأثير تقنية سلسلة الكتل على اختيار 4.17بمتوسط حسابي )
(، ثم يليه 4.15جمعيات التعاونية وغيرها بمتوسط حسابي )المستلزمات التي يتم شراؤها من ال

كلًا من دور تقنية سلسلة الكتل في استغلال الروابط والعلاقات بين المنشأة الرئيسية ومورديها 
وعملاؤها من خلال تخفيض التكلفة وتعزيز القدرة التنافسية، ومساهمتها في تخفيض تكلفة 

ا من الموردين، وقدرتها على إدارة مرحلة الموردين بمتوسط المواد الخام التي يتم الحصول عليه
( لكل منهم على حده ،ثم يأتي أخيراً العبارة الخاصة بمساهمة تقنية سلسلة 4.14حسابي )

 ىبتأثيرها علـة ــالكتل في التعرف على المواد الخام العضوية اللازمة للإنتاج، والعبارة الخاص
( على التوالي، وهذا 4.07، 4.08وسط حسابي ) ـزرعة ،  بمتي تنتج داخل المـالمستلزمات الت

يدل على أن تقنية سلسلة الكتل لها تأثيراً إيجابياً على ترشيد تكلفة هذه المرحلة ومن أهم هذه 
التكاليف هي تكلفة الوسطاء والسمسرة عند الحصول على المورد المناسب، حيث تتاب كل 

 ة والمعلومات الخاصة بالموردين عبر شبكة سلسلة الكتل. البيانات والمعلومات الخاصة بالعملي
( وهذا 4.118وبشكل عام بلا المتوسط الحسابي العام لإجمالي فقرات هذه المجموعة )    

الإيجابية  الاتجاهات(  ووقع في جانب 3لمقياس ليكرت ) المحايدةيعني أنه تجاوز القيمة 
(. 0.05( وهو أقل من مستوى المعنوية )0.000) (t)وبفرق معنوي، حيث بلا متوسط دلالة 

( 4.7، 4.07أما بالنسبة للمفردات كل على حده فقد تراوحت قيم متوسطاتها الحسابية ما بين )
( وهذا يدل على إمكانية استفادة 1.0003،  0.899) نما بيمعيارية تتراوب  وبانحرافات

الشركات الزراعية محل الدراسة من تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة الحصول على 
 المواد الخام.

المحور الثاني: الخاص باستخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة   4/5/2/2
 الزراعة والإنتاج:

تم تحديد مستوى استخدام الشركات الزراعية محل الدراسة لهذه التقنية في ترشيد تكاليف      
 مرحلة الزراعة والإنتاج من خلال العبارات الواردة بالجدول التالي:
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 (  4/6جدول رقم )
 مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج

 م
أقل  المتغير

 قيمة
أكبر 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

قيمة 
 Tاختبار 

مستوى 
 المعنوية

لمزارعون بتخزين ا يقوم 1
معلومات حول كل 
مرحلة من مراحل عملية 
الزراعة باستخدام تقنية 

  .سلسلة الكتل

0.2 0.5 4.00 0.851 21.28 45.839 0.000 

تؤثر تقنية سلسلة الكتل  2
مرحلة زراعة  على

المنتجات بداية من وضع 
البذور وغرسها إلى أن 

 .يتم حصادها

0.1 0.5 3.98 0.956 24.02 40.556 0.000 

لا تــــؤثر تقنيــــة سلســــلة  3
ــــــــع  ــــــــى جمي ــــــــل عل الكت
الأنشـــــــــــطة الزراعيـــــــــــة 

 .المنفذة داخل المزرعة

0.1 0.5 3.82 1.041 27.25 35.760 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل  4
تكاليف إعداد في ترشيد 

الأرض للزراعة إلى أن 
 .يتم جني المحصول

0.1 

 

0.5 3.98 0.758 19.05 51.188 0.000 

تعمل تقنية سلسلة الكتل  5
في ترشيد تكاليف التكوين 

 .الرأسمالي للمشروع

0.2 0.5 4.02 0.812 20.19 48.274 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل  6
في ترشيد تكلفة شراء 

الآلات الزراعية واستخدام 
 اللازمة للإنتاج.

0.2 0.5 3.95 0.830 21.01 46.362 0.000 
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تعمل تقنية سلسلة الكتل  7
في ترشيد تكاليف أجور 

 عمال غرس البذور.

0.2 0.5 3.99 0.874 21.90 44.270 0.000 

تســـــاعد تقنيـــــة سلســـــلة  8
الكتـل فــي ترشــيد تكــاليف 
أجــــــور عمــــــال تســــــميد 
البــــذور وحرثهــــا وجمــــع 

 .المحصول

0.2 0.5 4.00 0.758 18.95 51.439 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل  9
في ترشيد تكاليف مقاومة 

 الآفات ومصاريف الري.

0.2 0.5 4.03 0.805 19.98 48.817 0.000 

متوسط التأثير بالتقنية  
في ترشيد تكاليف مرحلة 
الزراعة والإنتاج في 

 الشركات محل الدراسة

0.2 0.5 3.974 0.656 16.51 59.070 0.000 

( مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة الزراعة 4/6ويوضح الجدول رقم )    
والإنتاج في الشركات الزراعية محل الدراسة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لجميع عبارات 

(، ويمثل متوسط 4.03و 3.82مرحلة الزراعة والإنتاج وتأثرها بتقنية سلسلة الكتل ما بين )
دم تأثير تقنية سلسلة الكتل على الأنشطة الزراعية المنفذة داخل المزرعة أقل متوسط عبارة ع

(، في حين بلا متوسط العبارة الخاصة بمساهمة 3.82بين عبارات هذه المجموعة والذي بلا )
( وهو أعلى 4.03تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مقاومة الآفات ومصاريف الري )

 0.758المعياري للفقرات ما بين ) الانحرافذه المجموعة . كما تراوب متوسط بين عبارات ه
أن هناك تباين في إجابات مفردات العينة على مختلف  الاختلاف(. ويبين معامل 1.041و

%( لكل عبارة على 27.25%، 18.95العبارات الخاصة بهذه المجموعة وتتراوب ما بين )
%( وهذا يدل على صغر حجم 16.51لجميع العبارات ) الاختلافحده، كما بلا معامل 

 في درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على العبارات وتجانس الإجابات. الاختلاف
   

( 3.974بينما بلا المتوسط الحسابي العام لمدى تأثر هذه المرحلة بتقنية سلسلة الكتل )   
يلاحظ أن مستوى المعنوية لمدى ( بفرق معنوي. كما 3وهو يزيد عن متوسط مقياس ليكرت )
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( أي أن 0.05استخدام تلك التقنية في ترشيد تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج كانت أقل من )
% مما يدل على إمكانية تأثير تقنية سلسلة الكتل على تكاليف مرحلة 95درجة الثقة أكبر من 

استخدام بذور أكثر من الزراعة والإنتاج في الشركات محل الدراسة، خاصة ترشيد تكاليف 
المورد المناسب  باختيارالواجب استخدامها كذلك ترشيد تكلفة الحصول على المواد الخام 

 الأعلى جودة والأقل تكلفة.
المحور الثالث: الخاص باستخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة   4/5/2/3

 المعالجة والتصنيع:
تم تحديد مستوى استخدام الشركات الزراعية محل الدراسة لهذه التقنية في ترشيد تكاليف     

 مرحلة المعالجة والتصنيع من خلال العبارات الواردة بالجدول التالي
 ( 4/7جدول رقم )

 مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع 
 م

أقل  المتغير
 قيمة

أكبر 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

قيمة 
 Tاختبار

مستوى 
 المعنوية

تعمـــل تقنيـــة سلســـلة الكتـــل  1
على تفعيـل الأداء التشـغيلي 
ــــــد  لمراحــــــل سلســــــلة التوري

 الاختناقـاتالزراعية بخفض 
فـــــــــي مرحلـــــــــة المعالجـــــــــة 

 .والتصنيع

0.1 0.5 4.21 0.898 21.33 45.704 0.000 

ـــل  2 ـــة سلســـلة الكت ـــؤثر تقني ت
علــى عمليــة التحويــل الكلــي 
أو الجزئــي لمنــتج أولــي إلــى 
منتج أو أكثر مـن المنتجـات 

 .الثانوية الأخرى 

0.1 0.5 4.11 0.856 

 

20.82 46.721 0.000 

ـــل  3 ـــة سلســـلة الكت ـــؤثر تقني ت
علـــــــــى عمليــــــــــة تحويــــــــــل 
المحاصـــــيل إلـــــى مكونــــــات 
غذائيــــــة وأغذيــــــة مصــــــنعة 

0.1 0.5 4.13 0.789 19.10 50.988 0.000 
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 .جاهزة للطهي
تســاعد تقنيــة سلســلة الكتــل  4

ــادة جــودة المنتجــات  ــى زي عل
الغذائيــــــــة التـــــــــي يطلبهـــــــــا 
المستهلكين في جميع أنحـاء 

 .العالم

0.1 0.5 3.95 0.988 

 

25.01 38.741 0.000 

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على  5
طريقة معالجة المنتجات في 

 .المصنع

0.1 0.5 4.06 0.943 23.23 41.989 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل  6
في ترشيد تكلفة إيجار مبنى 

 .المصنع

0.1 0.5 3.85 0.967 25.12 38.824 0.000 

تقنية سلسلة الكتل في  7
ترشيد تكلفة إهلاك الآلات 

 .المصنع

0.1 0.5 3.93 0.925 23.53 41.358 0.000 

 

تعمل تقنية سلسلة الكتل  8
تكلفة في التخلص من 

مصاريف التأمين والإضاءة 
 .والهاتف اللازمة للمخازن 

0.1 0.5 3.83 0.946 24.69 39.239 0.000 

 

تساعد تقنية سلسلة الكتل  9
في ترشيد تكلفة مصاريف 
الصيانة وقطع الغيار 
وزيوت التشحيم اللازمة 

 .للمعالجة

0.1 0.5 3.92 1.018 25.96 37.509 0.000 

 

الكتل تساهم تقنية سلسلة  10
في تحقيق مراقبة أفضل 
للتكلفة واستخدام أفضل 

 .للأصول

0.1 0.5 4.03 0.856 

 

21.24 45.896 0.000 



 2022 أكتوبر – الرابعالعدد  –( 23المجلد ) –المالية والتجارية مجلة البحوث 

649 
 

متوسط التأثير بالتقنية في  
ترشيد تكاليف مرحلة 
المعالجة والتصنيع في 

 الشركات محل الدراسة

0.1 0.5 3.999 0.7529 18.82 51.775 0.000 

( مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة 4/7ويوضح الجدول رقم )      
المعالجة والتصنيع في الشركات الزراعية محل الدراسة ، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية 

(، 4.21 -3.83لجميع عبارات مرحلة المعالجة والتصنيع وتأثرها بتقنية سلسلة الكتل ما بين )
مساهمة تقنية سلسلة الكتل في التخلص من تكلفة مصاريف التأمين  ويمثل متوسط عنصر

والإضاءة والهاتف اللازمة للمخازن أقل متوسط بين عمليات هذه المجموعة والذي بلا 
(، في حين بلا متوسط العبارة الخاصة بتأثير تقنية سلسلة الكتل على الأداء التشغيلي 3.83)

( وهو 4.21في مرحلة المعالجة والتصنيع ) الاختناقات لمراحل سلسلة التوريد الزراعية بخفض
المعياري للفقرات ما بين  الانحرافأعلى متوسط بين عبارات هذه المجموعة . كما تراوب 

في درجة موافقة أفراد عينة الدراسة  الاختلاف(. وهذا يشير إلى صغر حجم 1.018، 0.856)
%، 19.10على مختلف العبارات الخاصة بهذه المجموعة وتجانس الإجابات وتتراوب ما بين )

% ويشير 18.82لجميع العبارات  الاختلاف%( لكل عبارة على حده، كما بلا معامل 25.96
 قرات وتجانس الإجابات.في درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على الف الاختلافذلك لصغر حجم 

( 3.999بينما بلا المتوسط الحسابي العام لمدى تأثر هذه المرحلة بتقنية سلسلة الكتل )     
( t( وبفرق معنوي. حيث أن مستوى دلالة )3والذي يزيد عن القيمة المحايدة لمقياس ليكرت )

وهو أقل  0.000بلا لمدى استخدام تلك التقنية في ترشيد تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع 
%( مما يدل على إمكانية تأثير 95( أي أن درجة الثقة أكبر من )0.05من مستوى المعنوية )

تقنية سلسلة الكتل تأثيراً إيجابياً على ترشيد تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع وخاصة تقليل 
 حل الدراسة.نسبة الهدر في المنتجات الزراعية وبالتالي تخفيض تكاليفها في الشركات م

 

المحور الرابع: الخاص باستخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة  4/5/2/4
 التعبئة والتغليف:

تم تحديد مستوى استخدام الشركات الزراعية محل الدراسة لهذه التقنية في ترشيد تكاليف  
 مرحلة التعبئة والتغليف من خلال العبارات الواردة بالجدول التالي
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 ( 4/8جدول رقم )
 مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف  

 م
أقل  المتغير

 قيمة
أكبر 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

قيمة 
 اختبار

مستوى 
 المعنوية

ــل  1 ــة سلســلة الكت ــؤثر تقني ت
على مرحلة تعبئة وتغليـف 

 المنتجات.

0.1 0.5 4.13 0.981 23.75 40.992 0.000 

تســاهم مرحلــة التغليــف فــي  2
ـــــــادة مســـــــتويات رضـــــــا  زي
العملاء خاصة مع استخدام 

 تقنية سلسلة الكتل.

0.1 0.5 4.08 0.794 19.46 50.108 0.000 

تؤثر تقنية سلسلة الكتل  3
على اختيار نوع مواد 
التغليف المناسبة لطبيعة 

 المنتجات.

0.1 0.5 4.99 0.869 

 

17.41 44.745 0.000 

تساعد تقنية سلسلة الكتل  4
في تحديد نوع المنتجات من 
خلال كود دفعة الإنتاج الذي 
يحتوي على كل المعلومات 

 التي تخص المنتج.

0.1 0.5 3.99 0.951 23.83 40.894 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل  5
في التخلص من تكاليف 
إيجار المخازن الملائمة 

  للمنتجات.

0.1 0.5 3.95 0.982 24.86 39.160 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل  6
في تخفيض تكاليف أجور 
عمال المناولة اللازمين 

 للمخزن.

0.1 0.5 3.89 0.994 25.55 38.176 0.000 
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تساهم تقنية سلسلة الكتل  7
في التخلص من تكلفة 
مواد التعبئة والتغليف غير 

  المناسبة للمنتجات.

0.1 0.5 

 

3.94 1.025 26.01 37.249 0.000 

متوسط التأثير بالتقنية  
على تكاليف مرحلة 
التعبئة والتغليف في 

 الشركات محل الدراسة

0.1 

 

0.5 3.995 0.7797 19.51 49.938 0.000 

( مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة التعبئة 4/8يوضح الجدول رقم )   
والتغليف في الشركات الزراعية محل الدراسة ، والذي تراوب المتوسط الحسابي لجميع عبارات 

(، حيث بلا 4.99 -3.89مرحلة التعبئة والتغليف  وتأثرها بتقنية سلسلة الكتل ما بين )
بارة الخاصة بمساهمة تقنية سلسلة الكتل في تخفيض تكاليف أجور عمال المناولة متوسط الع

(، في حين بلا 3.89اللازمين للمخزن أقل متوسط بين عبارات هذه المجموعة والذي بلا )
مواد التعبئة والتغليف المناسبة  اختيارمتوسط العبارة المتعلقة  بتأثير تقنية سلسلة الكتل في 

 الانحراف( وهو أعلى متوسط بين عبارات هذه المجموعة . كما تراوب 4.99للمنتجات )
أن هناك تباين في  الاختلاف(. ويبين معامل 1.025- 0.794المعياري للعبارات ما بين )

%( 19.51إجابات مفردات العينة على مختلف الفقرات الخاصة بهذه المجموعة حيث بلا )
 %( لكل عبارة على حده.26.01%، 17.41لجميع العبارات وتراوب ما بين )

( 3.995وبشكل عام بلا المتوسط الحسابي لمدى تأثر هذه المرحلة بتقنية سلسلة الكتل )  
( t( بفرق معنوي. حيث أن مستوى دلالة )3وهو يزيد عن القيمة المحايدة لمقياس ليكرت )

( وهو أقل 0.000)لمدى استخدام تلك التقنية في ترشيد تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف بلا 
%( مما يدل على إمكانية تأثير تقنية سلسلة الكتل 95( أي أن درجة الثقة أكبر من )0.05من)

تأثيراً إيجابياً على ترشيد تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف واختيار مواد التعبئة والتغليف المناسبة 
 الشركات محل الدراسة.للمنتج وتلبية طلبات المستهلكين بالوصول إلى منتج آمن وصحي في 

4 
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المحور الخامس: الخاص باستخدام تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة  5/2/5/
 لتوزيع:ا

تم تحديد مستوى استخدام الشركات الزراعية محل الدراسة لهذه التقنية في ترشيد        
 تكاليف مرحلة التوزيع من خلال العبارات الواردة بالجدول التالي:

 ( 4/9جدول رقم )
 مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة التوزيع 

 م
أقل  المتغير

 قيمة
أكبر 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
  الاختلاف

قيمة 
 Tاختبار

مستوى 
 المعنوية

أصبحت خدمات الشحن  1
ـــــة باســـــتخدام  ـــــر دق أكث
تقنية سلسلة الكتـل مـن 

ـــــع  ـــــة خـــــلال التتب لحرك
ـــــى مـــــدار  البضـــــائع عل

 .عملية الشحن بأكملها

0.1 0.5  4.06 0.897 22.09 44.154 0.000 

تؤثر تقنية سلسلة  2
الكتل على عملية نقل 
البضائع من الشركات 
المصنعة حتى الوصول 
لكل من تجار الجملة 

 .والتجزئة

0.1 0.5 4.00 0.911 22.77 42.799 0.000 

 

تؤثر تقنية سلسلة  3
على خطوة الكتل 

تخزين المنتج قبل أن 
 .يتم توزيعه

0.1 0.5 4.07 0.914 22.45 43.453 0.000 

ـــــل  4 ـــــة سلســـــلة الكت تقني
ـــــــى  ـــــــدرة عل ـــــــديها الق ل
ـــى تفاصـــيل  التعـــرف عل

0.1 0.5 3.98 0.899 22.58 43.143 0.000 
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المــــــواد الغذائيــــــة مــــــن 
ــــع  ــــث المســــار المتب حي
ــــــــــــتج وظــــــــــــروف  للمن

  التخزين
ـــي  5 ـــاملات الت ـــع المع جمي

تتم بين المزارعين وتجار 
ـــة  ـــة وتجـــار التجزئ الجمل
تــــتم مــــن خــــلال شــــبكة 

 سلسلة الكتل

0.1 0.5 3.91 0.888 22.71 42.858 0.000 

تســــاهم تقنيــــة سلســــلة  6
الكتــل فــي الــتخلص مــن 
تكــاليف إيجــار معــارض 
البيع من خـلال التعامـل 
مباشـــــــرة مـــــــع تجـــــــار 

 .الجملة والتجزئة

0.1 0.5 3.88 1.009 26.00 37.516 0.000 

 

تســــاهم تقنيــــة سلســــلة  7
الكتــل فــي الــتخلص مــن 
التكـــــــاليف التســـــــويقية 

 .لعدم الحاجة إليها

0.1 0.5 3.85 0.922 23.94 40.720 0.000 

تــــــؤثر تقنيــــــة سلســــــلة  8
الكتــل علــى نــوع وســائل 
النقــل المناســبة اللازمــة 

 .لتوزيع المنتج

0.1 0.5 3.78 1.023 27.06 36.007 0.000 

بالتقنيـة متوسط التـأثير  
ــــــاليف  ــــــي ترشــــــيد تك ف
مرحلــــــة التوزيــــــع فــــــي 

 .الشركات محل الدراسة

0.1 0.5 3.942 0.7748 19.65 49.590 0.000 



  ترشيد تكاليـــــف سلسلـــة التوريــد الزراعيـــة فيدور تقنية سلسلة الكتل 
  ىسمر تاج عل م.م/ د/ مرفت أحمد يوسف،، ى أ.م.د/ عفاف السيد بدو 

 

654 
 
 

( مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة 4/9ويوضح الجدول رقم )     
الشركات الزراعية محل الدراسة، والذي تراوب المتوسط الحسابي لجميع عبارات مرحلة التوزيع في 

سلسلة  ةتأثير تقني(، ويمثل متوسط عبارة 4.07-3.78التوزيع وتأثرها بتقنية سلسلة الكتل ما بين )
الكتل على نوع وسائل النقل المناسبة اللازمة لتوزيع المنتج أقل متوسط بين عمليات هذه المجموعة 

(، في حين بلا متوسط العبارة المتعلقة  بتأثير تقنية سلسلة الكتل على خطوة تخزين 3.78والذي بلا )
جموعة. كما تراوب ( وهو أعلى متوسط بين عبارات هذه الم4.07المنتج قبل أن يتم توزيعه )

(. ويشير معامل 1.023و 0.888المعياري لعبارات هذه المجموعة ما بين ) الانحراف
أن هناك تباين في درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على مختلف العبارات الخاصة  الاختلاف

%( لجميع العبارات وتتراوب ما بين 19.65بهذه المجموعة وتجانس الإجابات حيث بلا )
 %( لكل عبارة على حده. %27.06، 22.09)
( 3.942بينما بلا المتوسط الحسابي العام لمدى تأثر هذه المرحلة بتقنية سلسلة الكتل )    

( t( وبفرق معنوي. حيث أن مستوى دلالة )3والذي يزيد عن القيمة المحايدة لمقياس ليكرت )
( وهو أقل من 0.000لا )لمدى استخدام تلك التقنية في ترشيد تكاليف مرحلة التوزيع ب

( مما يدل على إمكانية تأثير تقنية سلسلة الكتل تأثيراً إيجابياً على 0.05مستوى المعنوية )
على المستهلكين  توزيعهترشيد تكاليف مرحلة التوزيع وخاصة عند تخزين المنتج قبل أن يتم 

الإنتاج والتعبئة  ةمليبعد عالتعامل  بصورة مباشرة مع العميل  ةلتاجر التجزئكما أنه يمكن 
الموزع الأقل تكلفة، وبالتالي التأثير في أسعار المستهلك النهائي، بالإضافة  اختياروالتغليف 

 في الشركات محل الدراسة. تقنيةال هذه إلى إمكانية تخفيض التكاليف التسويقية نتيجة استخدام
 في ترشيد تكاليفالمحور السادس: الخاص باستخدام تقنية سلسلة الكتل   4/5/2/6

 المستهلك النهائي:
تم تحديد مستوى استخدام الشركات الزراعية محل الدراسة لهذه التقنية في ترشيد تكاليف     

 المنتج النهائي من خلال العبارات الواردة بالجدول التالي.
 ( 4/10جدول رقم )

  النهائي الاستهلاكمدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة 
 م

أقل  المتغير
 قيمة

أكبر 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

قيمة 
 Tاختبار

مستوى 
 المعنوية

تساهم تقنية سلسلة الكتل  1
في تعرف المستهلك على 

0.1 0.5 3.95 0.927 23.46 41.514 0.000 
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( مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مرحلة 4/10ويتضح من الجدول رقم )  
المعياري للعبارات  الانحرافالنهائي في الشركات الزراعية محل الدراسة. حيث تراوب  الاستهلاك

 لمنتجا عن ةمعلومات مفصل
تساعد تقنية سلسلة الكتل  2

المستهلك في التعرف على 
مسار المنتج من خلال 
استخدام هاتف محمول 

 .متصل بالإنترنت

0.1 0.5 4.03 0.844 

 

20.94 46.577 0.000 

تطبيق تقنية سلسلة الكتل  3
سيساعدفي ترشيد التكاليف 
التشغيلية مثل تكلفة تخزين 
المنتجات من خلال بيعها 

 .مباشرة للمستهلك

0.1 0.5 3.96 0.757 

 

19.12 50.977 0.000 

تساهم تقنية سلسلة الكتل في  4
 .ترشيد تكاليف جرد المنتجات

0.1 0.5 3.99 0.844 21.15 46.061 0.000 

تساعد تقنية سلسلة الكتل  5
في الحفاظ على المنتج 
من التلف لسرعة وصول 

 .المنتج للمستهلك

0.1 0.5 4.02 0.812 20.19 48.274 0.000 

 

تساهم تقنية سلسـلة الكتـل  6
فــي تخفــيض الوقــت الــلازم 

بالمنتجـــــات مـــــا  للاعتنـــــاء
بين إنتاجها وبيعها مباشرة 

 .للمستهلك

0.1 0.5 4.11 0.805 

 

19.58 49.692 0.000 

متوسط التأثير بالتقنية في  
ــــــة  ترشــــــيد تكــــــاليف مرحل

النهــــــــــــائي الاســــــــــــتهلاك 
 .الشركات محل الدراسة

0.1 0.5 4.008 0.7189 17.92 54.353 0.000 
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في درجة  الاختلاف مصغر حجأن هناك  الاختلاف( ويبين معامل 0.927، 0.757ما بين )
%( 17.92موافقة أفراد عينة الدراسة على مختلف العبارات الخاصة بهذه المجموعة حيث بلا )

%( لكل فقرة على حدة. وقد لوحظ أن 23.46-% 19.12لجميع العبارات، وتراوب ما بين )
 أكثر هذه العناصر تأثراً بتقنية سلسلة الكتل في الشركات الزراعية العبارة المتعلقة بمساهمة

بالمنتجات ما بين إنتاجها وبيعها مباشرة  للاعتناءتقنية سلسلة الكتل في تخفيض الوقت اللازم 
(، في حين تقارب متوسط 4.11للمستهلك النهائي حيث بلا المتوسط الحسابي لهذه العبارة )

عبارة مساهمة تقنية سلسلة الكتل في تعرف المستهلك على معلومات مفصلة عن المنتج، 
بيق تقنية سلسلة الكتل سيساعد في ترشيد التكاليف التشغيلية مثل تكلفة تخزين وعبارة تط

( على التوالي وهو 3.96، 3.95المنتجات من خلال بيعها مباشرة للمستهلك بمتوسط حسابي )
 أقل متوسط بين عبارات هذه المجموعة .

( وهذا يعني 4.008وبشكل عام بلا المتوسط الحسابي العام لإجمالي فقرات هذه المجموعة)   
الإيجابية وبفرق  الاتجاهات( ووقع في جانب 3لمقياس ليكرت ) المحايدةأنه تجاوز القيمة 

( لمدى تأثير تقنية سلسلة الكتل على تكاليف المنتج النهائي tمعنوي، حيث بلا متوسط دلالة )
ة سلسلة ( مما يدل على إمكانية تأثير تقني0.05( وهو أقل من مستوى المعنوية )0.000)

الكتل تأثيراً إيجابياً في ترشيد تكاليف المنتج الذي يصل للمستهلك النهائي في الشركات 
 الزراعية محل الدراسة.

 (4/11جدول رقم )
مدى تأثير تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مراحل سلسلة التوريد الزراعية بالشركات محل 

 الدراسة
 المتوسط الحسابي الزراعيةتكاليف مراحل سلسلة التوريد  م
 4.118 تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام 1

 3.974 تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج 2

 3.999 تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع 3

 3.995 تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف  4

 3.942 تكاليف مرحلة التوزيع 5

 4.008 تكاليف المنتج النهائي  6

المتوسط العام لمدى تأثير تقنية سلسلة الكتل على تكاليف  
 مراحل سلسلة التوريد الزراعية بالشركات محل الدراسة

4.06 
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( أن المتوسط الحسابي العام لمدى تأثير تقنية 4/11ويتضح من الجدول السابق رقم )   
دراسة لجميع سلسلة الكتل على تكاليف مراحل سلسلة التوريد الزراعية بالشركات محل ال

، كما يتضح أن أكثر مرحلة تأثراً بتقنية سلسلة الكتل هي تكاليف 4.06العبارات مجتمعة بلا 
نتيجة لقدرتها على  4.118مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين بمتوسط حسابي 

التخلص من تكاليف الوسطاء والسمسرة وتعامل الطرفين مباشرة دون الحاجة للوسطاء، في 
ين أن أقل مرحلة تأثراً بتقنية سلسلة الكتل هي تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج بمتوسط ح

تأثير تلك التقنية على تكاليف إعداد الأرض للزراعة  انخفاضنتيجة قلة  3.974حسابي 
 وتكاليف التكوين الرأسمالي للمشروع.

 اختبار فروض الدراسة: 4/5/3
)أي أن البيانات تتبع  لاختبار فروض الدراسة اعتمد الباحثين على اختبار اعتدالية البيانات      

و معامل الارتباط  التوزيع الطبيعي أم لا( وذلك لتحديد الأسلوب الاحصائي المناسب للتحليل
 لسبيرمان.

                                               البيانات لمتغيرات الدراسة:  اعتداليةاختبار  4/5/3/1
سمر نوف للعينة الواحدة  -البيانات على إختبار كولموجروف  اعتداليةاعتمد الباحثين في اختبار 

التوزيع  ،وهو اختبار لجودة تطابق توزيع عينة عشوائية مع توزيع نظري معين )كالتوزيع الطبيعي
الأسي، توزيع بواسون، التوزيع المنتظم( وذلك لمعرفة فيما إذا كانت القيم الملاحظة للعينة تنتمي 

 (.195-192، ص ص2013إلى التوزيع النظري)محمد قايد وآخرون،

وقد استخدم هذا الاختبار لتحديد ما إذا كانت متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي أم لا،     
والذي يمكن من خلال  P-Valueهذا الاختبار يمكن التوصل إلى مستوى الدلالة فمن خلال 

مقارنته بمستوى المعنوية والتوصل إلى ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا. فإذا 
كانت مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنوية المستخدم فإن هذا يعني أن البيانات لا تتبع 

عي. أما إذا كان مستوى الدلالة أكبر من أو يساوي مستوى المعنوية المستخدم التوزيع الطبي
( نتائج اختبار 4/12ويوضح الجدول رقم ) فإن هذا يعني أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي.

 متغيرات الدراسة كما يلي: اعتدالية
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 متغيرات الدراسة اعتداليةاختبار   (4/12جدول رقم )

أقل من مستوى المعنوية   P-Valueويتضح من الجدول السابق أن مستوى الدلالة    
 ،وهذا يعني أن بيانات جميع المتغيرات التابعة للدراسة في العينة لا تتبع التوزيع الطبيعي.0.05

 اختبار فروض الدراسة: 4/5/3/2
ينص الفرض الرئيسي على أنه" توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية     

سلسلة الكتل وترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية" وسوف يتم اختبار هذا الفرض من خلال 
 اختبار الستة فروض الفرعية للدراسة.

استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد  وقد اعتمد الباحثين في قياس درجة ونوع العلاقة بين   
تكاليف سلسلة التوريد الزراعية على معامل ارتباط سبيرمان، حيث يستخدم معامل ارتباط 
سبيرمان لقياس درجة العلاقة بين متغيرين في حالة ما إذا كان أحد أو كلا المتغيرين لا يتبع 

 (.8، ص 2017التوزيع الطبيعي )محمد وليد،

)للارتباط العكسي  1-)للارتباط الطردي الكامل(، و 1ل ارتباط سبيرمان بين +ويتراوب معام    
تامة بين المتغيرات أي  استقلاليةالكامل(. ويشير معامل الارتباط الذي يساوي الصفر إلى وجود 

عدم وجود ارتباط بينها. وتدل إشارة معامل الارتباط على اتجاه العلاقة بين المتغيرين، فإذا كانت 
معامل الارتباط موجبة دل ذلك على وجود علاقة طردية بين المتغيرين، أما إذا كانت إشارة  إشارة

معامل الارتباط سالبة دل ذلك على وجود علاقة عكسية بين المتغيرين. وللحكم على درجة هذه 
( دل ذلك على وجود علاقة ضعيفة، 0.5العلاقة إذا كانت قيمة معامل الارتباط تقع بين )صفر، 

الى أن  بالإضافة( دل ذلك على قوة هذه العلاقة ، 1، 0.5ما إذا كانت قيمته تقع بين )بين
(   P-Valueاختبار الدلالة الاحصائية لمعامل الارتباط يعتمد على مقارنة مستوى الدلالة   )

قيمة  المتغيرات  م
 كولمجروف 

مستوى 
 الدلالة 

مستوى 
 المعنوية 

 0.05 0.000 0.148 مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين  1

 0.05 0.000 0.141 مرحلة الزراعة والإنتاج  2

 0.05 0.000 0.163 مرحلة المعالجة والتصنيع 3

 0.05 0.000 0.187 مرحلة التعبئة والتغليف 4

 0.05 0.000 0.203 مرحلة التوزيع 5

 0.05 0.000 0.161 النهائي الاستهلاكمرحلة  6
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أقل من مستوى المعنوية المستخدم    P-Value بمستوى المعنوية المستخدم، فإذا كانت قيمة
 .لى وجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين المتغيرين والعكس صحيحدل ذلك ع

(Weaver,et al., 2018, pp,440-483)  

 اختبار الفرض الفرعي الأول: -
( نتائج معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الفرض الفرعي الأول 4/13يوضح الجدول رقم )     

والذي ينص على أنه "توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل 
 وترشيد تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين" كالتالي:

 (4/13جدول رقم )
عامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة نتائج م

 الحصول على المواد الخام من الموردين
 المعنوية  P-Value معامل الارتباط   العبارة    م
 معنوي  0.000 0.765 المورد المناسب. اختيارتساعد سلسلة الكتل على  1
في التعرف على المواد تساعد تقنية سلسلة الكتل  2

 الخام العضوية اللازمة للإنتاج.
 معنوي  0.000 0.839

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على نوع المستلزمات التي يتم  3
 المنشآت المتخصصة شراؤها من الجمعيات التعاونية أو

 معنوي  0.000 0.804

الروابط والعلاقات  استغلالسلسلة الكتل لها دور في  4
بين المنشأة الرئيسية ومورديها وعملاؤها من خلال 

 تخفيض التكلفة وتعزيز القدرة التنافسية.

 معنوي  0.000 0.786

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على بعض المستلزمات التي  5
 يتم إنتاجها داخل المزرعة.

 معنوي  0.000 0.824

تكلفة المواد تساهم تقنية سلسلة الكتل في تخفيض  6
 الخام التي يتم الحصول عليها من الموردين.

 معنوي  0.000 0.850

تساهم تقنية سلسلة الكتل في إلغاء تكلفة الوسطاء  7
 عند الحصول على المورد المناسب. والسمسرة

 معنوي  0.000 0.815

تساهم تقنية سلسلة الكتل في إدارة مرحلة الموردين  8
وذلك لتخفيض التكلفة الكلية للمواد  استراتيجيةبصورة 

 والخدمات.

 معنوي  0.000 0.786
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( أن هناك علاقة ارتباط طردية بين استخدام تقنية سلسلة 4/13ويتضح من الجدول رقم )  
الكتل وترشيد تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام، حيث تراوحت قيمة معامل ارتباط 

( ، وأن هذه العلاقة معنوية ذات دلالة احصائية، حيث 0.850و+ 0.765سبيرمان بين )+
 0.000تساوي  لالمحور الأو( لكل عبارات P-Valueستوى الدلالة )يلاحظ من الجدول أن م

%، مما يوفر دليلًا على أن استخدام تقنية سلسلة الكتل 5وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية 
تؤدي إلى ترشيد في تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين وخاصة تكلفة 

ي يتم الحصول عليها من الموردين، وهذا يعني قبول الوسطاء والسمسرة وتكلفة المواد الت
 الفرض الفرعي الأول للدراسة.

 الفرعي الثاني: ضاختبار الفر  -
( نتائج معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الفرض الفرعي الثاني 4/14يوضح الجدول رقم )      

نية سلسلة الكتل والذي ينص على أنه "توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تق
 وترشيد تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج" كالتالي:

 ( 4/14جدول رقم )
 نتائج معامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة 

 الزراعة والإنتاج 
 المعنوية  P-Value  معامل الارتباط العبارة    م
معلومات حول كل مرحلة من يقوم المزارعون بتخزين  1

 مراحل عملية الزراعة باستخدام تقنية سلسلة الكتل.
 معنوي  0.000 0.728

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على مرحلة زراعة المنتجات  2
 بداية من وضع البذور وغرسها إلى أن يتم حصادها.

 معنوي  0.000 0.697

لا تؤثر تقنية سلسلة الكتل على جميع الأنشطة  3
 داخل المزرعة المنفذةالزراعية 

 معنوي  0.000 0.720

تساهم تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف إعداد  4
 الأرض للزراعة إلى أن يتم جني المحصول.

 معنوي  0.000 0.741

تعمل تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف التكوين  5
 للمشروع.الرأسمالي 

 معنوي  0.000 0.739

تساهم تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكلفة شراء  6
 واستخدام الآلات الزراعية اللازمة للإنتاج.

 معنوي  0.000 0.699
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( أن هناك علاقة ارتباط طردية بين استخدام تقنية سلسلة 4/14ويتضح من الجدول رقم ) 
تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج، حيث تراوحت قيمة معامل ارتباط سبيرمان بين الكتل  وترشيد 

(، وأن هذه العلاقة معنوية ذات دلالة احصائية، ويلاحظ من الجدول أن 0.856و+ 0.697)+
وهي قيمة أقل من  0.000تساوي  يالمحور الثان( لكل عبارات P-Valueمستوى الدلالة )
%، مما يوفر دليلًا على أن استخدام تقنية سلسلة الكتل تؤدي إلى ترشيد 5مستوى المعنوية 

في تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج خاصة ترشيد تكاليف استخدام مواد خام تزيد عن المطلوب 
الفرض الفرعي الثاني وتكاليف المواد الخام عندما يتم الحصول عليها، وهذا يعني قبول 

 للدراسة.
 الفرعي الثالث: ضاختبار الفر  -

( نتائج معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الفرض الفرعي الثالث 4/15يوضح الجدول رقم )      
والذي ينص على أنه "توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل 

 وترشيد تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع" كالتالي:
 (4/15جدول رقم )

 مان لتوضيح العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلةنتائج معامل ارتباط سبير 
 المعالجة والتصنيع

تعمل تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف أجور  7
 .عمال غرس البذور

 معنوي  0.000 0.856

تكاليف أجور تساعد تقنية سلسلة الكتل في ترشيد  8
 .عمال تسميد البذور وحرثها وجمع المحصول

 معنوي  0.000 0.753

تساهم تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف مقاومة  9
 الآفات ومصاريف الري 

 معنوي  0.000 0.728

 المعنوية  P-Value معامل الارتباط  العبارة    م
تعمل تقنية سلسلة الكتل على تفعيل الأداء التشغيلي  1

في  الاختناقاتلمراحل سلسلة التوريد الزراعية بخفض 
 .مرحلة المعالجة والتصنيع

 معنوي  0.000 0.736

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على عملية التحويل الكلي أو  2
الجزئي لمنتج أولي إلى منتج أو أكثر من المنتجات 

 .الأخرى الثانوية 

 معنوي  0.000 0.768
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قوية بين استخدام تقنية ( أن هناك علاقة ارتباط طردية  4/15ويتضح من الجدول رقم )  
سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع ، حيث تراوحت قيمة معامل ارتباط 

( ، وأن هذه العلاقة معنوية ذات دلالة احصائية، ويلاحظ 0.852و+ 0.736سبيرمان بين )+
وهي  0.000تساوي  ثالمحور الثال( لكل عبارات P-Valueمن الجدول أن مستوى الدلالة  )

%، مما يوفر دليلًا على أن استخدام تقنية سلسلة الكتل تؤدي 5قيمة أقل من مستوى المعنوية 
إلى ترشيد في تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع  وخاصة ترشيد تكاليف الإضاءة والتأمين 

جة للمخازن، والهاتف للمخازن بسبب قدرتها على تحقيق التعامل مباشرة بين الأطراف دون الحا
 وهذا يعني قبول الفرض الفرعي الثالث للدراسة.

 اختبار الفرض الفرعي الرابع: -
( نتائج معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الفرض الفرعي الرابع 4/16يوضح الجدول رقم )      

والذي ينص على أنه "توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل 
 شيد تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف" كالتالي:وتر 

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على عملية تحويل المحاصيل إلى  3
 .مكونات غذائية وأغذية مصنعة جاهزة للطهي

 معنوي  0.000 0.779

تساعد تقنية سلسلة الكتل على زيادة جودة المنتجات  4
 .الغذائية التي يطلبها المستهلكين في جميع أنحاء العالم

 معنوي  0.000 0.813

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على طريقة معالجة المنتجات  5
 .في المصنع

 معنوي  0.000 0.806

تكلفة إيجار مبنى تساهم تقنية سلسلة الكتل في ترشيد  6
 .المصنع

 معنوي  0.000 0.783

تساهم تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكلفة إهلاك الآلات  7
 .المصنع

 معنوي  0.000 0.768

تعمل تقنية سلسلة الكتل في التخلص من تكلفة مصاريف  8
 .التأمين والإضاءة والهاتف اللازمة للمخازن 

 معنوي  0.000 0.852

الكتل في ترشيد تكلفة مصاريف  تساعد تقنية سلسلة 9
 .الصيانة وقطع الغيار وزيوت التشحيم اللازمة للمعالجة

0.816 0.000 

 
 معنوي 

1
0 

تساهم تقنية سلسلة الكتل في تحقيق مراقبة أفضل 
 للتكلفة واستخدام أفضل للأصول.

 معنوي  0.000 0.771
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 (4/16جدول رقم )
نتائج معامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة   

 التعبئة والتغليف

( أن هناك علاقة ارتباط طردية بين استخدام تقنية سلسلة 4/16ويتضح من الجدول رقم )      
الكتل وترشيد تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف، حيث تراوحت قيمة معامل ارتباط سبيرمان بين 

(، وأن هذه العلاقة معنوية ذات دلالة احصائية، حيث يلاحظ من الجدول 0.849و+ 0.700)+
وهي قيمة أقل  0.000تساوي  عالمحور الراب( لكل عبارات P-Valueأن مستوى الدلالة    )
%، مما يوفر دليلًا على أن استخدام تقنية سلسلة الكتل تؤدي إلى 5من مستوى المعنوية 

ترشيد في تكاليف مرحلة التعبئة والتغليف  وخاصة عند اختيار مواد التعبئة والتغليف المناسبة 
ني قبول الفرض الفرعي لطبيعة المنتجات والتخلص من تكلفة المخازن الملائمة لها، وهذا يع

 الرابع للدراسة.
 

 المعنوية  P-Value معامل الارتباط  العبارة    م
وتغليــف تــؤثر تقنيــة سلســلة الكتــل علــى مرحلــة تعبئــة  1

 .المنتجات
 معنوي  0.000 0.700

تساهم مرحلة التغليف في زيادة مستويات رضا العملاء  2
 .خاصة مع استخدام تقنية سلسلة الكتل

 معنوي  0.000 0.761

نوع مواد التغليف  اختيارتؤثر تقنية سلسلة الكتل على  3
 .المناسبة لطبيعة المنتجات

 معنوي  0.000 0.849

سلسلة الكتل في تحديد نوع المنتجات من تساعد تقنية  4
خلال كود دفعة الإنتاج الذي يحتوي على كل المعلومات 

 .التي تخص المنتج

0.748 

 

 معنوي  0.000

تساهم تقنية سلسلة الكتل في التخلص من تكاليف  5
 .إيجار المخازن الملائمة للمنتجات

 معنوي  0.000 0.848

تكاليف أجور  تساهم تقنية سلسلة الكتل في تخفيض 6
 .عمال المناولة اللازمين للمخزن 

 معنوي  0.000 0.827

تساهم تقنية سلسلة الكتل في التخلص من تكلفة مواد  7
 .التعبئة والتغليف غير المناسبة للمنتجات

 معنوي  0.000 0.802
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 اختبار الفرض الفرعي الخامس: -
( نتائج معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الفرض الفرعي الخامس 4/17يوضح الجدول رقم )      

والذي ينص على أنه " توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة 
 الكتل وترشيد تكاليف مرحلة التوزيع " كالتالي:

 ( 4/17جدول رقم )
وضيح العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة نتائج معامل ارتباط سبيرمان لت 

 التوزيع
 المعنوية  P-Value معامل الارتباط  العبارة    م
أصبحت خدمات الشحن أكثر دقة باستخدام تقنية  1

سلسلة الكتل من خلال التتبع لحركة البضائع على 
 .الشحن بأكملها ةمدار عملي

 معنوي  0.000 0.762

تقنية سلسلة الكتل على عملية نقل البضائع من تؤثر  2
الشركات المصنعة حتى الوصول لكل من تجار الجملة 

 .والتجزئة

 معنوي  0.000 0.753

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على خطوة تخزين المنتج  3
 .توزيعهقبل أن يتم 

 معنوي  0.000 0.750

تقنية سلسلة الكتل لديها القدرة على التعرف على  4
تفاصيل المواد الغذائية من حيث المسار المتبع 

 .للمنتج وظروف التخزين

 معنوي  0.000 0.776

جميع المعاملات التي تتم بين المزارعين وتجار الجملة  5
 .وتجار التجزئة تتم من خلال شبكة سلسلة الكتل

 معنوي  0.000 0.814

تساهم تقنية سلسلة الكتل في التخلص من تكاليف  6
معارض البيع من خلال التعامل مباشرة مع إيجار 

 .تجار الجملة والتجزئة

 معنوي  0.000 0.843

تساهم تقنية سلسلة الكتل في التخلص من التكاليف  7
  .التسويقية لعدم الحاجة إليها

 معنوي  0.000 0.811

تؤثر تقنية سلسلة الكتل على نوع وسائل النقل  8
 المناسبة اللازمة لتوزيع المنتج.

 معنوي  0.000 0.772
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( أن هناك علاقة ارتباط طردية قوية بين استخدام تقنية 4/17ويتضح من الجدول رقم )   
سلسلة الكتل و ترشيد تكاليف مرحلة التوزيع، حيث تراوحت قيمة معامل ارتباط سبيرمان بين) 

(، وأن هذه العلاقة معنوية ذات دلالة احصائية، حيث يلاحظ من الجدول 0.843و+ 0.750+
وهي قيمة  0.000تساوي  سالمحور الخام( لكل عبارات P-Valueلة     )أن مستوى الدلا 

%، مما يوفر دليلًا على أن استخدام تقنية سلسلة الكتل تؤدي إلى 5أقل من مستوى المعنوية 
ترشيد في تكاليف مرحلة التوزيع وخاصة في التخلص من تكاليف إيجار معارض البيع من 

الخامس  خلال التعامل مباشرة مع تجار الجملة والتجزئة.، وهذا يعني قبول الفرض الفرعي
 للدراسة.

                                                     اختبار الفرض الفرعي السادس: -
( نتائج معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الفرض الفرعي السادس 4/18يوضح الجدول رقم )

الذي ينص على أنه " توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة 
 النهائي " كالتالي: الاستهلاككتل وترشيد تكاليف مرحلة ال

 (4/18جدول رقم )
نتائج معامل ارتباط سبيرمان لتوضيح العلاقة بين تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة  

 النهائي الاستهلاك
 المعنوية  P-Value  معامل الارتباط العبارة    م
المستهلك على تساهم تقنية سلسلة الكتل في تعرف  1

 .معلومات مفصلة عن المنتج
 معنوي  0.000 0.846

تساعد تقنية سلسلة الكتل المستهلك في التعرف على مسار  2
 .المنتج من خلال استخدام هاتف محمول متصل بالإنترنت

 معنوي  0.000 0.811

تطبيق تقنية سلسلة الكتل سيساعد فى ترشيد التكاليف  3
تخزين المنتجات من خلال بيعها التشغيلية مثل تكلفة 

  .مباشرة للمستهلك

 معنوي  0.000 0.789

 معنوي  0.000 0.835 .تساهم تقنية سلسلة الكتل في ترشيد تكاليف جرد المنتجات 4
تساعد تقنية سلسلة الكتل في الحفاظ على المنتج من  5

 .التلف لسرعة وصول المنتج للمستهلك
 معنوي  0.000 0.831

تساهم تقنية سلسلة الكتل في تخفيض الوقت اللازم  6
بالمنتجات ما بين إنتاجها وبيعها مباشرة  للاعتناء

 .للمستهلك

 معنوي  0.000 0.822
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( أن هناك علاقة ارتباط طردية قوية بين استخدام تقنية سلسلة 4/18ويتضح من الجدول رقم )  
النهائي، حيث تراوحت قيمة معامل ارتباط سبيرمان بين  الاستهلاكالكتل وترشيد تكاليف مرحلة 

(، وأن هذه العلاقة معنوية ذات دلالة احصائية، حيث يلاحظ من الجدول أن 0.846و+ 0.789)+
وهي قيمة أقل من  0.000تساوي  سالمحور الساد( لكل عبارات P-Valueمستوى الدلالة )
خدام تقنية سلسلة الكتل تؤدي إلى ترشيد في %، مما يوفر دليلًا على أن است5مستوى المعنوية 

النهائي وخاصة في قدرة المستهلك من خلال التتبع معرفة كل المعلومات  الاستهلاكتكاليف مرحلة 
وحتى وصوله له، وهذا يعني قبول الفرض الفرعي السادس  زراعتهالخاصة بالمنتج من وقت 

 للدراسة.
خلال اختبار الفروض الفرعية للدراسة أن هناك علاقة  وبناءً على ما سبق يتضح للباحثين من     

ارتباط معنوية موجبة قوية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مراحل سلسلة التوريد 
الزراعية، مما يعني مدى تأثير استخدام هذه التقنية في الشركات الزراعية المصرية الخاضعة للدراسة 

لتوريد الزراعية خلال كل مرحلة من مراحلها الستة. وبهذا يتم قبول على ترشيد تكاليف سلسلة ا
الفرض الرئيسي للدراسة والذي ينص على أنه "توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام 

 .تقنية سلسلة وترشيد تكاليف سلسلة التوريد الزراعية"
 نتائج الدراسة الميدانية: 4/6

 اسة الميدانية فيما يلي:  تمثلت أهم نتائج الدر     
أوضحت نتائج اختبار صلاحية بيانات الدراسة من خلال معامل ألفا كرونباخ على ثبات  -

قائمة الاستبيان المستخدمة في  ىالاعتماد علالرأي لأفراد العينة وصلاحية القياس وامكانية 
 الدراسة لثبات النتائج التي يتم التوصل إليها مما يدل على مصداقية البيانات.

سمر نوف لاختبار اعتدالية بيانات الدراسة الميدانية أن -أظهرت نتائج اختبار كولموجروف -
امل الارتباط متغيرات الدراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي، الأمر الذي أدى إلى استخدام مع

 لسبيرمان لاختبار فروض الدراسة.
تراوحت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان بين المتغير المستقل )تقنية سلسلة الكتل( والمتغير  -

التابع )ترشيد تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين( بين 
خدام تقنية سلسلة الأمر الذي يدل على وجود علاقة طردية بين است (0.850,+0.765)+

الكتل وترشيد تكاليف مرحلة الحصول على المواد الخام في الشركات الزراعية الخاضعة 
للدراسة، مما يشير إلى أن استخدام تقنية سلسلة الكتل يمكن أن يساهم في ترشيد تكاليف 

قل مرحلة الحصول على المواد الخام من الموردين واختيار المورد المناسب الأعلى جودة والأ
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تكلفة عن طريق التعامل مباشرة بين المورد والعميل والتخلص من تكلفة الوسطاء وتكلفة 
 العمولة والسمسرة.

تراوحت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان بين المتغير المستقل )تقنية سلسلة الكتل( والمتغير  -
ر الذي يدل لأم( ا0.856,+0.697)+التابع )ترشيد تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج( بين 

على وجود علاقة طردية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة الزراعة 
والإنتاج في الشركات الزراعية الخاضعة للدراسة، مما يشير إلى أن استخدام تقنية سلسلة 
الكتل يمكن أن يساهم في ترشيد تكاليف مرحلة الزراعة والإنتاج وإختيار البذور والتقاوي 

الأسمدة الملائمة للزراعة إلى أن يتم حصاد المنتجات بدون زيادة في الكمية المستخدمة و 
 وبالتالي منع إهدارها.

تراوحت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان بين المتغير المستقل )تقنية سلسلة الكتل( والمتغير  -
مر الذي ( الأ0.852،+0.736التابع )ترشيد تكاليف مرحلة المعالجة والتصنيع( بين )+

يدل على وجود علاقة طردية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة 
المعالجة والتصنيع في الشركات الزراعية الخاضعة للدراسة، مما يشير إلى أن استخدام 
تقنية سلسلة الكتل يمكن أن يساهم في ترشيد تكاليف مرحلة معالجة وتصنيع المنتجات بعد 

طريقة المعالجة المناسبة لها وتصنيعها وتجهيزها  واختيارمن المزرعة  الحصول عليها
 والإحتفاظ بها في مخازن ملائمة لحفظها إلى أن يتم نقلها لمرحلة التعبئة والتغليف.

تراوحت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان بين المتغير المستقل )تقنية سلسلة الكتل( والمتغير   -
الأمر الذي يدل  (0.849,+0.700)+ة التعبئة والتغليف( بين التابع )ترشيد تكاليف مرحل

على وجود علاقة طردية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة التعبئة 
والتغليف في الشركات الزراعية الخاضعة للدراسة، مما يشير إلى أن استخدام تقنية سلسلة 

مواد  اختيارة التعبئة والتغليف عن طريق الكتل يمكن أن يساهم في ترشيد تكاليف مرحل
التعبئة والتغليف الملائمة للمنتجات والمعالجة بيئياً وتقليل تكاليف تخزين المنتج في ظل 

 ظروف مناسبة لسرعة تحويلة لمرحلة التوزيع.
تراوحت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان بين المتغير المستقل )تقنية سلسلة الكتل( والمتغير   -

الأمر الذي يدل على  (0.843, +0.750)+ع )ترشيد تكاليف مرحلة التوزيع( بين التاب
وجود علاقة طردية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة التوزيع في 
الشركات الزراعية الخاضعة للدراسة، مما يشير إلى أن استخدام تقنية سلسلة الكتل يمكن 
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رحلة توزيع المنتح على كل من تجار الجملة وتجار التجزئة أن يساهم في ترشيد تكاليف م
 مباشرة دون الحاجة إلى التسويق لها.

تراوحت قيمة معامل الارتباط لسبيرمان بين المتغير المستقل )تقنية سلسلة الكتل( والمتغير  -
الأمر الذي ( 0.846, +0.789)+النهائي( بين  الاستهلاكالتابع )ترشيد تكاليف مرحلة 

على وجود علاقة طردية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف مرحلة يدل 
النهائي، مما يشير إلى أن استخدام تقنية سلسلة الكتل يمكن أن يساهم في  الاستهلاك

ترشيد تكاليف المنتج النهائي وحصول المستهلك على منتج مطابق للمواصفات عن طريق 
من المزرعة  خروجهفة خط سير المنتج من لحظة الخاص به ومعر  الاستجابةمسح رمز 

 وحتى وصولة إليه.
مما سبق يتضح أن استخدام تقنية سلسلة الكتل في الشركات الزراعية المصرية محل   

الدراسة يمكن أن يساهم مساهمة فعالة في ترشيد بعض التكاليف التي تحدث خلال كل 
مرحلة من مراحل سلسلة التوريد الزراعية الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض التكاليف الإجمالية 

بجودة المنتج لزيادة قدرته على المنافسة المحلية  الاحتفاظ للمنتج الزراعي المصري مع
والعالمية. وبذلك يتم قبول الفرض الرئيسي للدراسة والذي ينص على أنه "توجد علاقة 
معنوية ذات دلالة احصائية بين استخدام تقنية سلسلة الكتل وترشيد تكاليف سلسلة التوريد 

 .الزراعية

الشركات الزراعية الا أن لها أهمية بالغة  فيبيق تلك التقنية وعلى الرغم من أهمية تط      
العديد من  في. وقد تم تطبيق هذه التقنية بالفعل والخدميةالشركات الصناعية  فيأيضاً 

والبنك الأهلي وان كان في بداية تطبيق تلك التقنية على  CIBالخدمية مثل بنك  المنشآت
المزيد من الدراسات على أثر استخدام تقنية سلسلة  بإجراءمعاملاته. لذلك يوصى الباحثين 

الكتل في ترشيد تكاليف سلاسل التوريد التصنيعية بالتطبيق على قطاع الأدوية لما له من 
أهمية بالغة ،وكذلك استخدام تقنية سلسلة الكتل في تحسين جودة المنتج في المنشآت الزراعية 

 ودعم الميزة التنافسية.
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