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في الآونررا ايرةررصة حيررلمشار ا شررمعيا اوتلشررررا واتش ايرررا اوتلشررررا وشرربط يبررص مرر اش واع بلمرر  ومتت لرررا وشرربط  انتشرر 
حبمش ة ، حتى أن ع د حن ات ول عوط اتفمعشرررا واتبفرم ة واتتيرررلج ا رر  تشلت بهرمت درم وشر د اتشر ايمت اوتلشرررا اتر  

 . يوم دم ممم يثص  بهمؤلات ع ي ة

 اركة المجتمعيـة وماىي الشراكة المجتمعيـة وىل يوجد فرق بينهما؟ ماىي المش 
  ولماذا ارتبطت بالتنميـة؟ 
 وكيف يمكن تنظيم ىذه المشاركات الشراكات؟ 

ا شررررررمعيا الامتلمعرررررررا حررررررن ا يررررررلمشامت اترررررر  أشرررررربا  حت اوترررررر  وشرررررربط يبصويررررررتلج ح م شررررررت م عشرررررر  يلررررررم أي نررررررم أن 
وورررررمت  لج حرررررن ح المرررررا حف ررررروم ا شرررررمعيا الامتلمعررررررا في ايردوررررررمت  أةررررر  نلمرررررمع وا ررررر ، و ررررر اةش  واع بلمررررر   فرررررم رلج 

الإنبهمنرررررررررا والامتلمعرررررررررا إلا أن اة حرررررررا الامتلمعرررررررررا  ررررررر  يمنررررررر  حرررررررن أوا رررررررط حرررررررن  رررررررمم وم شرررررررمعيا الامتلمعررررررررا اتررررررر  
الا لممعررررررررا وانيبهررررررررمم اوتلررررررر  ايروعلا إ   بيتررررررر   شررررررر  وأةررررررر   لا ظ ررررررر ت وشررررررربط واوررررررر  في اتشيررررررروع اتو رررررررلم  

 . ش 

حرررررم يشررررر  أن اة حرررررا الامتلمعررررررا  رررررر اتشررررربط اتت ورلرررررر  لمع ررررررا ا شرررررمعيا الامتلمعرررررراوات   ررررر  مممع رررررت م  ف ررررروم 
اترررر  يمنرررر  حررررن أوا ررررط  وو رررروع ةشررررررا   وررررررلج الإحبهرررررمن وأةرررر  اتشرررربط ا ت بهررررر لمرررروع واترررر    ات عرررررميا الامترررررلمعرا

 نتم ج الح يمت الإشلاحررا ات  ظ  ت في أوعووم.

وتبرررررن ي بارررررر ت رررررم يجررررري  ووررررررا م، حيرررررلمشامت ح اد،رررررا ارررررم، وحيرررررلمشامت ح  بلمرررررا درررررم، الامتلمعرررررررا تشلشرررررمعيا و 
أولاش  ش يرررررا ا شرررررمعيا، يعشررررر م حشارررررلج عشرررررلج الامتلرررررم  ا شرررررمعيا وه رررررم  ا ررررر   اتررررر   يهةررررر  اتش رررررو أو يشلمرررررر تررررر  في 

 (.002، ص. 0224وثق في )الساكت، تشي ات وع حن ةلال نشم   اتب م ر في وظرفا ا لمعا  

وأول ا يررررررلمشامت اترررررر  يجرررررري عشر ررررررم حش ،ت ررررررم في ا شررررررمعيا  ررررررر ا شررررررمعيا الامتلمعرررررررا، و رررررر  عع ،رررررر   وه ررررررم اشرررررر ا  
اتفررررررر د حررررررر  الآةررررررر ين في ايرعلرررررررمل اتررررررر   بهرررررررمع  ا لمعرررررررا عشررررررر  إشررررررربم  حممم رررررررم وحرررررررط حشررررررربلا م واتوشرررررررول إ  

 تشررررررررررمو  ا شررررررررررمعيا الامتلمعرررررررررررا حرررررررررر  وشرررررررررر  و (.4، ص.0202)القرارعــــــــــة، "أ ررررررررر ا، م وا م،وررررررررررا عشرررررررررر  ا ررررررررررتل اع م
ا يررررررررلمشامت يم شررررررررمعيا اوتلشررررررررررا وا شررررررررمعيا اتشرررررررررشبرا، ،تعشرررررررر م ا شرررررررررمعيا اوتلشرررررررررا  وه رررررررررم حشررررررررمعيا ا لمعرررررررررمت 
الامتلمعرررررا وحشرررررمعيا في ا  ولرررررمت اتتلموعرررررا حرررررن ممنررررري  ةررررر  وةمشررررا حرررررم ي يررررري عشرررر  ات شرررررم  اوتلشرررررر ا شرررررر 

معيا ةرررررمعج حوا رررررا اتشلرررررط ا  ررررر  تشفررررر د، يلرررررم أ رررررم اتررررر وع اتررررر   يهةررررر   اتفررررر د أو أو ا شررررر وعمت ا شررررررا، و رررررتلج ا شررررر
الحرررررع في تشررررري ايردواع ا  تشفرررررا وأتررررر  حرررررن ةرررررلال نشرررررم   اتب رررررم ر في وظرفرررررا اوتلررررر ، ويبرررررون أتررررر  عرررررمدة  يشلمرررررر 

  أو وم ررررررررررم تومرررررررررر ، و وشررررررررا حشررررررررمعيا ايرع ررررررررم  وه ررررررررم ،شمتررررررررا إأا اع بلمرررررررر  ورررررررر وع ،شررررررررمل في وظرفررررررررا أ،رررررررر اد اوتلرررررررر
ـــــق فيـــــو )الوكيـــــل، حررررروا،يت لج عشررررر  أتررررر     شررررر  ايرنشرررررلما وأحرررررم عرررررن ا شرررررمعيا اتشرررررشبرا ، رررررر   (.10، ص. 0200وث

الإداعيررررررا اترررررر  يشررررررمع   يت ررررررم م أ،رررررر اد اوتلرررررر  في اةترررررررمع حبمحرررررر  وفي شرررررررم ا اتبهرم ررررررا اتشمحررررررا وشرررررربط حبمشرررررر  أو 
 .(0.ص.0202)الغرباوي ،   ص حبمش 
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 بين المصطلحات السابقـة:بعض الفروقات ومن خلال ما سبق يمكننا أن نضع 

 المشاركة الشعبيـة المشاركة المجتمعيـة المشاركة الاجتماعيـة
 شرررررررررلط ،يرررررررررط اورررررررررمل الامتلرررررررررمعر 

 حن ا شمعيا
 شررررررلط ةررررررر   ررررررملات ا شررررررمعيا في 

 اوتل 
حثرررررررررررررررررط  هةررررررررررررررررر  اتلمرررررررررررررررررمو  اتبهرم رررررررررررررررررر 

اتتيررررررررررررررررررررررررررررروي  في ات  منرررررررررررررررررررررررررررررمت أو في 
 الانت مومت

 
و هةرررررررر  ا شررررررررمعيا في ةررررررررر  ح اد،م ررررررررم اتلمررررررررمو  اتتلمرررررررروعر  واتشلررررررررط اتتلمرررررررروعر الحيريررررررررر  ررررررررو وامرررررررري ديرررررررر  وو رررررررر  

 (.30، ص. 0200)جبالي، و تلشر ي بار الا ي  بط وه  حيملح  

لررررررمل و بررررررن أشرررررررا ا شررررررمعيا في ا ررررررم  حبرررررر أ أ م ررررررر في علشرررررررا اتت لرررررررا ،ملحبوحررررررمت لا  بهررررررتلمر  اتيرررررررمم  لررررررر  ايرع
واةررررر حمت، وا شرررررمعيا الامتلمعررررررا  شلرررررط حررررر  الحبوحرررررا دوع  بلرشرررررر في حبهرررررمن ة ت نفرررررمع الحبررررروحر، يلرررررم أن ارررررم 
دوع في زيرررررررمدة اتررررررروعر الامتلرررررررمعر و يررررررروم أي رررررررم وررررررر وع ح رررررررلج و رررررررو ات  مورررررررا وات ررررررربط و شرررررررط ا ررررررروا ن أيثررررررر  إدعا  

ونووررررررررر    رررررررررم اتت لررررررررررا في أحررررررررر  .(0206)"دليـــــــــل المشـــــــــاركة المجتمعيـــــــــة"،    شرررررررررميط اوتلررررررررر  والإحبهرررررررررم  وررررررررر 
 ش يفم ررررررم وه ررررررم  اتشلشرررررررا اترررررر   توررررررم،  ،ر ررررررم م ررررررود اير ررررررم  حرررررر  م ررررررود اتبهررررررشلممت الحبوحرررررررا تتابهرررررر  اتورررررر وم 
الا تيرررررررمديا والامتلمعررررررررا واتثيم،ررررررررا تشلاتلشرررررررمت ا شررررررررا واتشلرررررررط عشررررررر   بمحرررررررط  ررررررر   اوتلشرررررررمت في حررررررررمة ايرحرررررررلج 

 (.0206" وثق في السبتي وآخرون، )ي م اتيوحرو بر  م حن الإ  مم إ  محمش يمحلاش في اتت

يلررررررم وأن  رررررر   ايرشرررررررا  و رررررر  أحرمنررررررم وشرررررربط واورررررر  في اتبثررررررص حررررررن ا بررررررمدعات اوتلشرررررررا وا شررررررمعيمت الامتلمعرررررررا  
،ررررررمتبثص حررررررن ا شررررررمعيمت يبررررررون أحرررررر  أ رررررر ا، م  ررررررر إحبهررررررم  اتفرررررر د  شررررررميط اوتلرررررر  وزيررررررمدة ،يه رررررر ام واورررررراا 

معيا في   لررررررررا اوتلررررررر  يمتشيبرررررررمت ا مديرررررررا يلرررررررم  ب  رررررررم أن نيرررررررول إن اتت لررررررررا اتررررررروعر واتتاشررررررري عشررررررر  عيبرررررررمت ا شررررررر
 .واتتابه  واتتلموي  حن اير  ام اتواواا تشلبمدعات الامتلمعرا

 اتشيلانررررررررررا حررررررررر    لمبرررررررررع عشر رررررررررم ةيرررررررررم   ا شرررررررررمعيمت اوتلشررررررررررا وأ م ررررررررررم م و ر ا ررررررررر ام ا شرررررررررمعيا و تايرررررررررع
  (.0201)مهنا، وا تو  وا  لون واتت فر  اتشلشر واتيموشرا واتتلمبرع  

وا شررررمعيا الامتلمعرررررا اررررم حبررررمدئ  ،لررررن حبمد  ررررم أنرررر  يجرررري ألا يبررررون شرررربط ا شررررمعيا أ،يرررررمش أ    ايرررر  عشرررر  ، ررررا 
حممررررررمت  امتلمعرررررررا حشر ررررررا يمتيررررررفوة حررررررثلا أو عشرررررر  حت بهررررررمت حشر ررررررا يرن علشرررررررمت اتت لمرررررررط يجرررررري أن  شبرررررر 

)"دور مجلــــم اءمنــــاي فـــــي تحقيــــق المشــــاركة المجتمعيـــــة"،  اوتلرررر  وتررررر  حممررررا ، ررررا حشر رررررا أو حت بهررررمت  رررر ودة
0205.) 

)"دور مجلـــــم اءمنـــــاي فـــــي أن  برررررون حبمشررررر ة أو  رررررص حبمشررررر ة  حرررررن ا لبرررررن أحرررررم يررررررا  برررررون ا شرررررمعيا  ،م شرررررمعيا 
 .  (0205تحقيق المشاركة المجتمعية"، 

، حشرررررررمعيا والامبرررررررمع شرررررررمعيا  لموعررررررررا، حشرررررررمعيا ورررررررملإي ا معيررررررررا الامتلمعرررررررررا إ  لملالمررررررررا أ بهممميلرررررررم و   يبهررررررررلج ا ش
 .(02، ص.0204)العوض وملإ  م  والحث



00 
 

 ررمويمش وعشرر   يبهرررل م تشلشررمعيا الامتلمعرررا ، إ  ممنرري أن ا شررمعيا  ررر أ ررم  اتت لرررا، حررم يشرر  أن   ي نموو ررم  عش رر
 اتشلشرا اتت لويا تربه  حبهتوترا ات وتا ،يط وط  ر حبهتوترا اتيلممعمت اتثلالمرا ةرش م.

 وىو كالآتي: بين المشاركة المجتمعيـة والشراكة المجتمعيـة  ةجوىري توجدفروقوىذا ما يجعلنا نرى أنو 

 الشراكة المجتمعيـة المشاركة المجتمعيـة 
أوجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 

 الاختلاف
 ا شمعيرا اوتلشررا:

 برررررون ا شرررررمعيا اوتلشرررررررا ، ديررررررا  .1
 أو حت بهررا.

أن  بررررررررررون ا شمعيرررررررررررا اوتلشررررررررررررا  .2
  لموعررا.

 اتش ايرا اوتلشررا: 
 بررررررررررررررررررررررررون اتشرررررررررررررررررررررررر ايا  .1

اوتلشرررررررررررررررررررررررا شرررررررررررررررررررررر ايا 
 حت بهررا.

 بررررررررررررررررررررررررون اتشرررررررررررررررررررررررر ايا  .2
اوتلشررررررررررررررررررررا  شم  يررررررررررررررررررررا 

 حش حر  ير  ا، م. 
 

أوجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 
 الاتفاق

  بون ا شمعيا واتش ايا اوتلشرا حب ررا عش  أ   عشلررا  .1
  بون ا شمعيا واتش ايا اوتلشرا أات عؤيا واوارا  .2
  بون ا شمعيا واتش ايا اوتلشرا أات عيم   حترر  .  .3
 أات أ  ام وا شررا.  بون ا شمعيا واتش ايا اوتلشرا .4
  بون ا شمعيا واتش ايا اوتلشرا في ةر  اوملات. .5
 

 
و رررررو  و تبمحرررررط حشرررررر   تلررررر  في حيرررررلمش  ا رررررط وأعرررررلج واتشررررر ايا يررررر ت  م شرررررمعيا  لرررررر  ح اد،م رررررموعشررررر  أ  حرررررمل ،

 حبهرررررتولا بهررررتوترا الامتلمعررررررا، ،م بهرررررتوترا:   رررررر شرررررشوع ا ررررر   وتبشتررررر  في يرررررط أحررررر  يتيرررررط إترررررر ، وإدعايررررر  ا رررررمزم وهنررررر  
، 0202)الصـــــرمي، ع ررررر  أحرررررمم عوررررر  حر لرررررم يفررررر   في اتيررررررمم وررررر ، ويتبهرررررم ط في أدا ررررر  عشررررر  اتومررررر  اتررررر   يبهرررررتلمرش   

شررررررتون اوتلرررررر  عشرررررر  عررررررم ع أ،رررررر اد  ا  تلرررررر  إتررررررر   احررررررم ا بهررررررتوترا الامتلمعرررررررا:  ، ررررررر الاترررررر ام وتالررررررط  (.213ص. 
 (.606، ص. 0202)كوناتي، يلبهتول ات اع وا  اع  وات وتا و ص م  

وا بهررررررتوترا وا شررررررمعيا الامتلمعرررررررا  ررررررر أحرررررروع وررررررمعز  في اترررررر ين الإ ررررررلاحر يرررررر ي  م  رررررربامن  في  يررررررمت  تشفررررررا ييوترررررر  
رررررلُج حَبُهررررر عوتعونَ  شرررررم    ـــــةوَِ فعرررررو علُج إِنر  ع رررررلَُ ، و وتررررر    (.01)الصـافــــــات، آي وَلا  رَيُررررراع حَرررررم ترَرررررَُ  ترَررررَ  ورِررررِ  عِشُرررررلج  إِن  اتبه 

رررررطا أعوُتَ رِررررَ  يَرررررمنَ عَُ ررررر ع حَبُهررررر عولش  ــــــراي، آيـــــة وَاتُبَيَرررررَ ، وَاتُفعرررررتَادَ يع وَاعُتَيِرررررلعوا وعرررررن ا شرررررمعيا  وتررررر   شرررررم    (.23)الإسـ
رششم وَلَا  رَفَ   عوا    .(022آل عمران، آية )بَِِبُطِ اتش ِ  ةَِ

في ةرررررررر  ايرديرررررررمن وعشررررررر   تشرررررررا اتشيررررررروع ،و ررررررر ت ا شرررررررمعيا الامتلمعررررررررا في اتشيررررررروع ا وشلرررررررا في  و و ررررررر  أي رررررررم
يا يررررررا حشمعوررررررا واحتاممررررررر  حررررررن اتلمبيررررررا اتشمحشررررررا عشرررررر  و ثشرررررر  في ات عميررررررا الامتلمعرررررررا تشلمبيررررررا اتشمحشررررررا و أوعووررررررم 

 .الامتلمعرا في  ش يشمت ود م ص ات ولاتلمبيا ا متبا إ  أن   وو  ا شمعيا 
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فرررررررر نو يرررررررا اتيرررررررروة الامتلررررررررمعرا وا، اورررررررم م ورررررررهن  يررررررررع ا بهتوترررررررررا اوتلشرررررررررا  رررررررر ا ررررررر   تشلاتلشرررررررمت وأ رررررررم  اتتاررررررررص ،و 
ات  بررررررررمت واير رررررررررر ام جترررررررررمج إ  اتيرررررررررروة الامترررررررررلمعرا، وأن اتفرررررررررر د ولمبرشتررررررررر  يرررررررررم ن امتلررررررررمعر وي تلرررررررررر إ  ةمعرررررررررمت  رررررررررر 

  حشلو .ح لج م اش و  اتبهرم را أح اتتارص و   وو  ومن ا شرمعيا الامتلمعرا في ش  ا، اومت 
الامتررررررررررلمعرا عشررررررررر   رررررررررمولات ا رررررررررترشمب و، رررررررررلج الاع بم رررررررررمت واتشلا رررررررررمت تش عميرررررررررا وا شرررررررررمعيا وفي  فبهررررررررررص نو يرررررررررا اتتفمعرررررررررط 

وررررررمت  رررررر   ات و يررررررا أي ررررررم أن الامترررررررلمعرا وحررررررم يتايررررررع ورررررر ت  حررررررن  ررررررر  تلاحترممررررررمت ات فررررررربهرا والامترررررررلمعرا، وأحرررررر  ا، ا
 .اتتفمعط تن جيط وشبط واو  ويبص إلا إأا اع بط اتفر د  امل  شوير يتشمو  حش 

:   ررررررر اةرررررر حمت اترررررر   عيررررررر م إ   لوعررررررا حشر رررررررا حررررررن اير،رررررر اد اترررررر ين جتررررررممون ،مت عميررررررا الامتلمعرررررررا اترررررر     ش يف ررررررم وه ررررررم
 .(12: 0202)الشهـراني، ت ،م ررا اوتل    إتر م أو حن  بون  شويرم لج  شبط زع عا و  ي اش 

ووررررربط مممع رررررت م ياص رررررم حرررررن اتشلشررررررمت  وا شرررررمعيا الامتلمعررررررا وهشررررربمام واتشررررر ايا اوتلشرررررررا  ترررررمج إ   رم رررررمت ت ررررربلم م
  أ رررررم  شررررررمع  في   وررررررلج ا  ررررررود ا ب وتررررررا حرررررتى ييرررررط اوتلررررر  إ عع ،ررررر : اتررررر  الامتلمعررررررا  و ررررر   اتبهرم رررررمت  رمتبهرم رررررمت

أ ر ا،ررررررر ، و عبهرررررر لج في  ووررررررر   ررررررملات اتت لمرررررررط وا شررررررمعيا و عيشررررررط حررررررن اتو ررررررو  في ايرةلمرررررررم  ووظم ف ررررررم اتت لويررررررا في  برررررر  
اتفرررر د ودعلررررر  و يويتررررر ، وو م رررررررا في أ ررررم  لرررررر اتفرررررر مت اتررررر   بررررون ح ررررر د  وحش ورررررر  ت ةلمرررررمع وايرلمررررمع اتبهرررررشبرا، و رررررر أي رررررم 

-004: 0202)صــــــقر، وأي ررررررم ان حممررررررررا ويشرررررر  أ ررررررم أ ررررررم  ات ،م ررررررررا  علامررررررررا و يررررررا إ  ممنرررررري اتف ررررررمت ا  لشرررررررا 
005.) 

ــــة و  ــــين سياســــات الرعايــــة الاجتماعي ــــ ن أن العلاقـــــة ب ــــا ســــبق ب ــــن خــــلال م  المجتمعيــــةالمشــــاركة الشــــراكة و فنســــتنت  م
 ىي: 

 واتش ايرا اوتلشررا. و ملات ا شمعيا  أن اتبهرم مت الامترلمعرا يختشا ات و  إتر م لاةتلام وظم ف م .1
 واوملات. اتف متيجي ان  بون  فيرشررا تخ م يط واتش ايا وا شمعياأن اتبهرم مت الامتلرمعرا ا   برلما ومت عميرا  .2
اترر    الامتلمعرررا  هةرر  اتشرربط اتت ورلررر واتتشرر يشروا شررمعيا أن ا شرررمعيا الامتلرررمعرا وا بهتوتررررا  ررر حررم مششرر  ات عميررا  .3

 أومي ومود اتبهرم مت الامتلمعرا.
أن اتبهرم ا الامتلمعرا  رر ات رموط لح يرمت ا شرمعيا واتشر ايا اوتلشرررا واتر   بهرم لج في  يررع ا شرمعيا واتشر ايا وات عميرا  .4

 .الامتلمعرا ير  ا، م
تلشررررررا ايروشرررررمد اتتمترررررررا: أنررررر  يجررررري في أن يتةررررر  في الاعتبرررررمع ألم رررررم  ووررررر  اتبهرم رررررمت الامتلمعررررررا تشلشرررررمعيا واتشررررر ايا او .5

 
 الخاتمـة:

يجرررري إدعا  أشرررررا ا شررررمعيا واتشرررر ايا اوتلشررررررا وورررر ل ا  يرررر  حررررن ا  رررر  تتايري ررررم و فررررر  يم،رررررا اتيلممعررررمت عشرررر  الاتترررر ام دررررم 
  رررر  اتفاررررواتو  يرررر  حررررن ،رررر ع  ررررمح ا شررررمعي ، و  ، ررررر يتايررررع دررررم  يشرررررط ا  ررررم   اترررر   رررر   وامرررر    فررررر  اترررر احج وا شررررمعي 

 ممم يجشط اتشلط يتيا ومتتبمحط واتشلوترا   ع الإحبمن. ات   توام  في يط  لمم 

 البعد الايدولوجي للمجتمع
 البعد الديني للمجتمع
 البعد القانوني للمجتمع
 البعد السياسي للمجتمع 
 البعد الاجتماعي للمجتمع 

 البعد الاقتصادي للمجتمع 
 البعد الثقافي للمجتمع
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  ع:ـــــالمـراج
  اتي  ن اتب يم، اتيم،مت. .1
  اتي  ن اتب يم،  ل عل ان. .2
  اتي  ن اتب يم،  وعة الإ  ا . .3
  (.9)2اتشمحا ا ي يا تشبتمب،. اار ا لميم،ا اتتلمو  واتتلمو  اتثيمفي(. 2112مبم ،  ل  شلاح. ) .4
 5.  شا يشرا الآداب،ا شمعيا وأ  ا، م ات وويا واتت لويا(. 2117اتبهمي ، ةشرفا و يا. ) .5
 31.  شا عحمح تشباوث وات عا مت، اتت لرا ا شرا وا شمعيا اتششبرا(. 2111اتبهب ، و رشا. ) .6
  ، ةواعزم اتششلررا، مر ةتتلمبرع ... وح  ررا ا لمع رااة حرا الامتلرمعرا:  وتررا ا(. 2113اتش  اني، عم  .) .7
 برشت ررررررررررم اتف ديررررررررررا والامتلمعرررررررررررا و،ررررررررررع ا  ورررررررررروع  –ا بهررررررررررتوترا: حف وح ررررررررررم (. 2115اتيرررررررررر حر، أ رررررررررر  عزع. ) .8

 .3.  شا اتيشلج،الإ لاحر

، داع اتتششررررررررررلج اتت لمررررررررررط واتبهرم ررررررررررا الامتلررررررررررمعرا: ا فم رررررررررررلج واير ررررررررر  والآتررررررررررمت(. 2121شررررررررري ، أ ررررررررر  . ) .9
  محشر، الا ب  عيراا 

 فشرط ا شمعيا اوتلشرا تتايرع اتت لرا الح  يا ا بهت احا في ح اي  (. 2117.)با عب ات  ن عشر اتشوض،   .01
 .)ع متا حممبهتص  ص ح شوعة(. ممحشا أم دعحمن الا لاحرا، اتبهودانا  ن دعا ا حمتا ح ي  ح ي ا ات حمزين 

. ا ت   ات و  ا  أة اتش ا ررا وا شمعيا اتبهرم را:اتف ع والإحبمنرمت(. 2111.) اتا ومو ، أز مع  ل  عرلان .00
 ات او  تشششوم الامتلمعرا حشول علشرا تي ميم  تلشرا، اتبوي 

 و ررررررررم  حيرررررررررم  ا شررررررررمعيا الامتلمعرررررررررا تلمشبررررررررا ا محشررررررررمت ايرعدنرررررررررا(. 2115.)لرررررررر   ررررررررم  إشرررررررريرمناتي اععررررررررا،   .12
  ممحشا حت ا، ايرعدن. )ع متا حممبهتص  ص ح شوعة(.

(. ا بهررررررررتوترا الامتلمعرررررررررا: الإ ررررررررمع ات ورررررررر  . اوشررررررررا اتش ورررررررررا تش عا ررررررررمت 2111يونررررررررمك، أوررررررررو وبرررررررر   لرررررررر . ) .13
 (2)2ايرح را،

 يرررررررروع حيرررررررر ح تتفشرررررررررط ا شررررررررمعيا اوتلشرررررررررا في حرررررررر اع  ويمتررررررررا اتارررررررروث ات وترررررررررا في (. 2112ح  ررررررررم، عبررررررررص. ) .14
. )ع رررررمتا حممبهرررررتص  رررررص ح شررررروعة(. ا محشرررررا الإ رررررلاحرا، ا شمشررررر ة م،ورررررمت  ررررر ة في ورررررو  الا م رررررمت اتشم ررررررا 

    ة
 .59 شا اتثيم،ا واتت لرا، (. ا شمعيا اوتلشرا: حم رت م وأ  ا، م. 2112.)يلمف   تمعاتويرط، ح .15
.   الا  مم  حن إش اعات اتتواشط الحبوحر (. دترط ا شمعيا اوتلشرا.2119اتبواوا الإعلاحرا. ) .16
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   .إش اعات اتتواشط الحبوحر .(. دوع  ش  ايرح م  في  يرع ا شمعيا اوتلشرا2118الإعلاحرا. )اتبواوا  .17
الا  مم  حن 
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https://www.oman.om/wps/wcm/connect/75b9a81b-e536-4f69-b2c2-e4594ed72982/دليل+المشاركة+المجتمعية.pdf?MOD=AJPERES
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