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  :الممخص                          
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى علاقة مكانة المعمم الاجتماعية بدوره في تنمية 
المجتمع، والتعرف عمى واقع المعمم في المجتمع، ودوره في تنمية المجتمع، ولتحقيق 

واحدة متعمقة أىداف الدراسة؛ قامت الباحثة بتطوير استبانة مكونة من جزئين رئيسين، 
( فقرة، والثانية متعمقة بدور المعمم بتنمية 63بالمكانة الاجتماعية لممعمم تألفت من )

 ( فقرة.63المجتمع تألفت من )
وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي ومعممات المرحمة الثانوية في إدارات التربية 

اسة فقد اختيرت بطريقة ، أما عينة الدر ٢٢٢٢والتعميم بمحافظة الكويت في الكويت 
 ( معمماً ومعممة.٢٢2عشوائية حيث بمغ عددىا )

 الجنس، المؤىل العممي، والخدمة التعميمية. متغيرات الدراسة هي:
وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المكانة الاجتماعية لممعمم  أظهرت نتائج الدراسة:

 ثانوية في الكويت .بدوره في تنمية المجتمع كما يقدرىا معممو المدارس ال
أىمية الحوافز والرواتب في رفع المكانة الإجتماعية لممعمم  كما أظهرت نتائج الدراسة: 

بدرجة كبيرة، كما أظيرت أن مكانة المعمم الاجتماعية ودور المعمم في تنمية المجتمع 
 احتمت مكانة متوسطة ودوراً متوسطاً.

إحصائية لأثر المؤىل العممي و الخدمة  كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة
 في المكانة الاجتماعية، فيما توجد فروق بالنسبة لمتغير الجنس لصالح الإناث.

نطلاقاً من ىذه النتائج،  عمى ضرورة منح المعمم حوافز مادية؛  أكدت توصيات الدراسة:وا 
ر مينة التعميم من تشجيعاً لو عمى أداء عممو وتفعيل التشريعات والموائح الكفيمة باعتبا

 المصطمحات الأساسية:المين الاجتماعية التي تحتل مكانة عالية في السمم الإجتماعي. 
 مكانة المعمم الاجتماعية ، دور المعمم في تنمية المجتمع، ومعممو المدارس الثانوية.
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طارها النظري:  مقدمة: الدراسة وا 
وتكنولوجية ليا بالغ الأثر في سموك الناس يشيد العالم منذ بداية ىذا القرن ثورة عممية 

وفي تعامميم مع المحيط الاجتماعي والثقافي الذي يعيشون فيو؛ كان من آثار ىذا التحول 
العناية بالتنمية الاقتصادية والبشرية وما تتطمبو ىذه التنمية من إعداد أطر فنية في 

 مختمف مجالات الحياة العصرية .
ما يمكن أن نطمق عميو  -ي عمى المستوى العربي والدولي إننا نشيد في عصرنا الحال

ظاىرة )الأزمة التربوية(  والتي تجتاح معظم دول العالم المتقدمة والنامية عمى حد سواء، 
وتتجمى ىذه الأزمة التربوية من خلال عدم الرضا والغضب والسخط الذي تبديو الأوساط 

ة التربوية عن الاضطلاع بأدوارىا الاجتماعية المتعددة؛ وذلك بسبب تخمف الأنظم
المتعمقة بتمبية احتياجات الأفراد والاستجابة لمتطمبات خطط التنمية الوطنية من الكوادر 
المؤىمة والمدربة بفعل عوامل: سياسية واقتصادية واجتماعية، ولقد التقت تمك الحركات 

مة وجذرية الإصلاحية عند ىدف واحد ومطمب واحد ،ىو ضرورة إجراء مراجعة شام
وعميقة للأنظمة التربوية؛ من أجل إصلاحيا وتطويرىا وتجديدىا، ولكي تكون أكثر 
عصرية وحداثة ومرونة وأقدر عمى الاستجابة للاحتياجات الفردية والقيام بالوظائف 

 (.066٢الاجتماعية الموكولة إلييا ) الخطيب، 
اصرة حيث دونيا لن يحدث وتعتبر قضية التنمية واحدة من القضايا الميمة والمع    

تغيير للأفضل لممجتمعات عمى جميع المستويات سواء أكان ذلك من الجوانب الاقتصادية 
أم الاجتماعية أم الثقافية أم غيرىا، وتتحقق التنمية من الجيود البشرية والسياسات الرشيدة 

يد من في التخطيط وىي إحدى القضايا الوطنية ذات الأبعاد المتشعبة، وىناك العد
المؤسسات التي تسيم في خدمة قضايا التنمية تأتي في مقدمتيا المدارس؛ بوصفيا أعرق 
المؤسسات الأكاديمية التي تسعى إلى خدمة المجتمع وتمبية احتياجاتو وحل مشكلاتو 

 (.٢٢٢4بأساليب عممية متطورة )برقاوي ،
ربوية الفردية والجماعية ولقد أنشأ الإنسان المدرسة كمؤسسة اجتماعية لتحقيق أىدافو الت

والتي كانت تتمثل منذ القدم في إعداد الأفراد لمحياة، وذلك بإكسابيم أساليب التفكير 
والسموك والميارات العممية والقيم الحياتية عن طريق التفاعل المباشر بالبيئة بحيث 
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الخبرات يتفيمون بيئتيم، حتى إذا غادروا المدرسة أمكنيم التكيف مع مجتمعيم مزودين ب
 (.0666التي كسبوىا فيسيمون في تطوير وتنمية المجتمع. )اليونسكو، 

( أن عمماء النفس والتربية أبرزوا أىمية الدور الاجتماعي لممدرسة 0666بين خريسات )
في عالمنا المعاصر؛ باعتبارىا مؤسسة اجتماعية تسيم في بنائو وحل مشكلاتو وقيادة 

ذلك؛ لابد أن تشرك المدرسة المجتمع المحمي في برامجيا تطوره وتحقيق أىدافو، ولتحقيق 
 وأنشطتيا، كي تسيم المدرسة في تمبية حاجات ورغبات المجتمع الذي تعيش فيو المدرسة.

إن تنمية المجتمع كأسموب ومنيج لأحداث التطور والتغير المقصود ىو الأسموب الذي  
من المختصين أم غير المختصين  حظي باىتمام كثير من المفكرين والكتاب سواء أكانوا

(. ويمعب المعمم دوراً بالغ الأىمية والخطورة في ٢٢٢0في التنمية الإجتماعية )فيمي، 
عممية التعمم والتعميم وعنصراً أساسياً في المدرسة وعصبيا الرئيس الذي يتوقف عميو 

تنمية القدرات  نجاح التربية في تحقيق أىدافيا والوصول إلى غاياتيا؛ فيو الذي يعمل عمى
والميارات عند الطمبة، وىو رائد اجتماعي يسيم في تطوير المجتمع وتقدمو عن طريق 

 تربية النشء تربية صحيحة. 
فالمعمم يعد من الركائز الأساسية في العممية التربوية، ويمارس مينة اجتماعية كثيرة 

عمل، والذي يؤثر المطالب، وىي من أكثر المين التي ترتبط بمستوى عال من ضغوط ال
(. والرضا عن BLAND FORD,٢٢٢٢بدوره في درجة الرضا والمكانة الوظيفية لديو )

العمل يعد من الجوانب الميمة بوصفو أحد المقومات الأساسية لمعممية التربوية، إذ تؤثر 
درجة الرضا في سموك المعمم إيجاباً أو سمباً وفي مستوى الدافعية لديو، الأمر الذي يؤثر 

اتجاىاتو نحو الطمبة ونحو عممية التعمم، وفي مخرجاتيا التربوية، ولذلك يعد الرضا  في
الوظيفي مسألة ميمة لممعمم ولمجتمعو، إذ إنو يعد من العوامل المؤثرة في زيادة كفاءة 

 (.0663المعمم وقيامو بواجباتو المينية نحو: زملائو وطلابو ومجتمعو )عميمات، 
لجميع لأىمية المعمم والمكانة التي يشغميا في العممية التربوية، ولكن بالرغم من إدراك ا

والمحاولات المتعددة لإصلاح شأنو فإنو لا يزال في وضع لا يحسد عميو، ولا تزال مينة 
التعميم لا تجتذب النوعيات الممتازة القادرة عمى تحمل مسؤوليات إعداد جيل جديد، 

حاجاتيم الضرورية؛ مما يدعوىم لمقيام بأعمال فرواتب المعممين قاصرة حتى عن الوفاء ب
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إضافية لا تمت إلى عمميم بصمة. كما لا تزال المكانة الاجتماعية لممعمم لا تصل إلى 
المستوى المنشود، فيو محاصر من الجميع، وىو الضحية التي تنسب إلييا أخطاء التربية 

 وفشميا في تحقيق أىدافيا.
ل عمى رفع مع المحمي )التربية في خدمة المجتمع ( لمعمولقد جاء مفيوم التربية والمجت 

تعمم عن بعد ، والمساعدة عمى استمرارية التعمم نحو إيجاد وسائل المستوى الحياة وتحسينيا
، عن طريق تشكيل مجمس أو ىيئة استشارية في المدرسة، تضم من لأفراد المجتمع كافة

 STEWART AND, 2002)بين أعضائيا عدداً من أفراد المجتمع المحمي 
OTHERS) 

إن المكانة الإجتماعية للإنسان تتحدد من خلال المعايير الاجتماعية لمجماعة ومعتقداتيا، 
بالإضافة إلى نظام العمل وما يرتبط بو من أدوار اجتماعية مختمفة نابعة من تصورات 

و، بل ىي عطاء الجماعة وتوقعاتيا، فالمكانة الاجتماعية لمفرد ليست خاصة ذاتية فطرية ل
يقدم إليو بناء عمى عدة عوامل ومؤشرات في ظل ما يتوقع منو من أدوار، إنيا وحدة 

( ومن 0662تفاعل اجتماعي، وتستخدم کوحدة في تحميل النظام التربوي )جعنيني والفرح، 
 الأىمية توضيح مايمي:

ف في . إن اختلاف الأشخاص مع توحد مكانتيم الاجتماعية لا تؤدي إلى اختلا0 
 (.0655الأنماط السموكية ) إسماعيل، 

. يؤدي اختلاف المنزلة الاجتماعية لمفرد مع توحد ميولو ودوافعو إلى اختلاف السمات ٢ 
السموكية لو من خلال العمميات الاجتماعية التي يمارسيا، تمك العمميات الناجمة عن 

 (.0662التفاعل الاجتماعي )جعنيني والفرح، 
لبنائي لمعمل الميني يشتمل عمى تدرج عدة ميارات مختصة يقابميا سمم . إن التركيب ا6 

 (.0655من المكانات بحيث يحتل العمل الأكثر اختصاصاً المنزلة العميا فيو )إسماعيل، 
وتجدر الإشارة إلى أن المعمم يتفاعل في المواقف الاجتماعية المختمفة بسمات سموكية 

المكتسبة من التدريس، ويعكس رد الفعل المكانة تكشف عن مكانتو الاجتماعية 
الاجتماعية في نظر الآخرين، ومن خلال ىذه الصورة المنعكسة؛ فإن المعمم يشعر 

 بمستوى مكانتو الاجتماعية؛ مما يؤدي بو إلى الرضا عن مينتو.
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بحيث ولابد ىنا من توضيح العلاقة الوثيقة ما بين المكانة الاجتماعية والدور المرتبط بيا، 
نجد أن المكانة الاجتماعية تحدد الدور الاجتماعي المتوقع منيا كما أن الدور يعين 
مستوى المكانة المناظر ليا، ففي المجتمعات القديمة كان يسود نظام بسيط لتقييم العمل 
الإنساني، لا يحتاج الفرد فيو إلى درجات عالية من الاختصاص الميني أكثر من معرفة 

والكتابة وبعض العمميات الحسابية غير المعقدة والمعارف الدينية السائدة  ميارات القراءة
لتنظيم العلاقات مع الأخرين في ضوء قيم المجتمع، لذلك كان دور المعمم يحدد دون 
حاجة إلى اختصاص ميني، ولكن مع تطور المجتمعات البشرية إلى مستويات حضارية 

ارف والميارات والثقافة المختصة وذلك يتطمب جديدة؛ لابد من توافر مستوى عال من المع
توافر معممين أكفاء، مما يساعد عمى رفع المكانة الاجتماعية لمينة التعميم. )جعنيني و 

 (.0662الفرح، 
ىل يحظى المعمم بالتقدير والاحترام والرعاية  والسؤال الذي يتبادر إلى الذهن بسرعة:
دوره الميم في عمميات التعمم والتعميم والتربية  والإعداد بالمقدار والنوعية التي يفرضيا
 والتنشئة الاجتماعية وتنمية المجتمع؟.

إن شعور المعممين بعدم الرضا عن الشروط المادية والمعنوية المرتبطة بمينتيم ناتج عن 
ذا أريد لمعممية التعميمية أن تأتي ثمارىا؛ فإنو من  تعاظم الميام الموكولة إلييم وتنوعيا، وا 

ضروري الاعتناء بركيزتيا الأساسية ألا وىي المعمم كي يستطيع القيام بواجباتو تجاه ال
 الطمبة والمجتمع، حيث دونو لا تجدي الكتب ولا الوسائل فيو الذي يقود الواقع التعميمي.

 مشكمة الدراسة وأسئمتها: 
في ظل التغيرات السريعة التي تحدث في العالم في المجالات التكنولوجية والمعرفية 
والإجتماعية والاقتصادية وغيرىا؛ فإن ذلك يستدعي التعرف إلى واقع المكانة الاجتماعية 
لممجتمع الكويتي ودوره في تنمية المجتمع؛ ليواكب كل التغيرات التي تحدث وأن الاىتمام 

ره القائد والمؤثر في العممية التعميمية التعممية حيث يعد من الظواىر المؤثرة بالمعمم؛ باعتبا
عمى سلامة التعميم والمحافظة عمى مستواه، وىذه النظرة كانت كافية ومشجعة لمباحثين 
لمقيام بدراسة ميدانية يكون ىدفيا العام الكشف عن علاقة المكانة الاجتماعية لممعمم بدوره 

، وخاصة إن مينة التعميم تيدف إلى تكوين الإنسان وتنمية طاقاتو ولعل في تنمية المجتمع
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شعور الباحثين بأىمية المكانة الاجتماعية لممعمم، ودوره في تنمية المجتمع يشير بحد ذاتو 
 ۔الدراسة الإجابة عن الأسئمة التالية:إلى وجود مشكمة و قد حاولت 

في تنمية المجتمع كما يقدرىا معممو  . ما علاقة مكانة المعمم الاجتماعية بدوره0 
 في الكويت ؟ المدارس الثانوية

. ما واقع المكانة الاجتماعية لممعمم كما يقدرىا معممو المدارس الثانوية في محافظة ٢ 
 الكويت؟ 

 . ما دور معممي المدارس الثانوية في محافظة الكويت بتنمية المجتمع؟ 6
عممين ودورىم في تنمية المجتمع باختلاف الجنس، . ىل تتأثر المكانة الاجتماعية لمم3

 المؤىل العممي، والخدمة في التعميم؟
 أهمية الدراسة وأهدافها: 

تنبع أىمية ىذه الدراسة من أنيا تناولت واقع المعمم في المجتمع الكويتي ودوره في تنمية 
المجتمع، وتعتبر مفيدة لواضعي السياسة التربوية ولممعممين والمربين وكل من لو علاقة 

 وتكسب هذه الدراسة أهميتها من كونها :بالعممية التربوية. 
في نظام التعميم في الكويت ثم تطرح معالجة . تشخص الواقع الإجتماعي والتربوي 0 

 مكانة المعمم من أبعاد متعددة .
. تكشف دور المعمم في تنمية المجتمع وتثقيفو وتحسين أوضاعو؛ من أجل إحداث ٢ 

 التغيير والتطوير.
. الكشف عن أثر كل من: الجنس والمؤىل العممي والخدمة في التعميم عمى موضوع 6 

 علاقة مكانة المعمم الاجتماعية بدوره في تنمية المجتمع. الدراسة المتمثل في 
. الكشف عن كيفية الوصول إلى مزيد من الارتفاء والدعم لممكانة الاجتماعية لممعمم 3 

وتعزيز دور المعمم في تنمية المجتمع بما يحقق زيادة القدرة التنافسية لمينة التعميم؛ 
بيذه المينة بالإعداد؛ لتحقيق الدور المنتظر من لاجتذاب أكفأ العناصر الممتازة للالتحاق 

 التربية في التنمية الشاممة.
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 تعريفات الدراسة الإجرائية:  
: وتعني المنزلة والتقدير الممنوحين لو، ويستدل عمييا من: المكانة الاجتماعية لممعمم -

حيطة، مستوى الامتنان والتقدير لأىمية عممو، ومن قدراتو ومن الظروف العممية الم
والأجور والمنافع المادية الأخرى الممنوحة لو، بالقياس إلى مجموعات المين الأخرى 

 (. 065٢)منظمة اليونسكو ومنظمة العمل الدولية، 
كما تستخدم المكانة الاجتماعية كمفيوم يتضمن ترتيب جماعات الأفراد عمى أساس 

لى مقدار الحقوق قابل لممقارنة يشير إلى: المسافة الإجتماعية والي مقياس يبة، وا 
 والواجبات.

الواجبات والميام التي يقوم بيا المعمم في خدمة المجتمع المحمي باعتبار  دور المعمم: - 
ىو العامل المنتج ومنتوجاتو ىي الإنسان بعقمو وفعمو)أبوعاشور،خميفة واسمی،  المعمم

 2003).حجازي،
يقدميا المعمم لممجتمع المحمي ىي جميع الخدمات التي يمكن أن  تنمية المجتمع: -

الأىداف التي تتمثل منذ القدم في إعداد الأفراد لمحياة وذلك بإكسابيم أساليب  لتحقيق
التفكير والسموك والميارات العممية والقيم الحياتية عن طريق التفاعل المباشر بالبيئة سواء 

م الرياضي أم الفني أم أكان في الجانب الثقافي أم الصحي أم الاجتماعي أم الاقتصادي أ
 (. ٢٢٢6غيرىا )أبو عاشور ، خميفة واسمی، حجازي، 

جميع أعضاء ىيئة التدريس في المدارس الثانوية في مديريات  معممو المدارس الثانوية: -
 التربية والتعميم التابعة لمحافظة الكويت .

 حدود الدراسة:
 تم تحديد الدراسة بالحدود التالية :

 : معممو مدارس المرحمة الثانوية في محافظة الكويت بالكويت.. الحد البشري 0
 . ٢٢٢٢. الحد الزماني: الفصل الدراسي الأول ٢ 
 . الحد المكاني: المدارس الحكومية الثانوية التابعة لمحافظة الكويت .6
. حد أداة الدراسة: تعتمد نتائج الدراسة عمى مدى صدق الأداة المستخدمة في الدراسة ، 3

 مل ثباتيا وصدقيا ،وتمثيل العينة لمجتمع الدراسة ولممجتمعات المشابية فقط . ومعا
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 الدراسات السابقة:
لقد عرفت مكانة المعمم الاجتماعية في شتى بلاد العالم المختمفة من خلال ما كتب عنيا 
في المؤلفات والدراسات التربوية المتعددة التي ناقشت حقوق المعمم كغيره من أصحاب 

الأخرى؛ لكي يتمتع بالاطمئنان عمى حياتو واحتراميا وصيانتيا، وتعتبر تمك  المين
الحقوق حقوقاً طبيعية للإنسان مكفولة في جميع القوانين العالمية، كما أن الديانات 

 السماوية والتعاليم الأخلاقية حثت عمييا.
وطيدة كرستيا وما كما أن العلاقة بين المدرسة ممثمة بالمعممين والمجتمع المحمي الحديث 

تزال تكرسيا النظريات والأفكار التربوية المعاصرة التي تؤمن بانفتاح المدرسة عمى البيئة 
المحمية، فالمدرسة مؤسسة اجتماعية قامت لخدمة المجتمع وتحقيق أغراضو في تربية 
 النشء، وعميو فعمى المعمم أن يعرف المجتمع الذي يتعامل معو ويعيش فيو معرفة حقيقية
مبنية عمى منيج عممي سميم، لذا من واجبات المعمم الرئيسة تحقيق علاقات ناجحة بين 
مكاناتو لتحقيق تمك العلاقة التشاركية التي لا تكون إلا  المدرسة والمجتمع وتقديم خدماتو وا 
من خلال التفاعل مع المواقف الحياتية المختمفة، وقد أجريت عدة دراسات ذات صمة 

الحالية ،يمكن تصنيفيا إلى فئتين ىما: الدراسات المتعمقة بالمكانة بموضوع الدراسة 
الاجتماعية لممعمم ، والدراسات المتعمقة بدور المعمم في تنمية المجتمع ، اختار منيا 

 الباحثان مجموعة ذات صمة تم ترتيبيا وفقا لحداثتيا .
 أولا: الدراسات المتعمقة بمكانة المعمم الاجتماعية:  

. "منزلة المعممين الإجتماعية كما يراىا المعممون (0662دراسة جعنيني والفرح ) تناولت
أنفسيم في المدارس الثانوية الرسمية في الأردن" حيث ىدفت إلى تعرف منزلة المعممين 
الاجتماعية كما يراىا المعممون أنفسيم في المدارس الثانوية الرسمية في الأردن وأظيرت 

 لية: الدراسة النتائج التا
الأىمية النسبية لمجالات الدراسة وكانت عمى النحو التالي: تحقيق الذات عند  -

%(، 26%(، علاقة المعمم مع الإدارة )32(، البعد الاجتماعي لممينة )4٢المعممين)%
 %(.33%(، والحوافز والرواتب )35تقييم المعمم لمينتو )
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يع مستويات سنوات الخبرة كما أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عمى جم
وذلك بالنسبة لمموقع الجغرافي في حين وجدت فروق بالنسبة لمتغير الجنس فيما يتعمق 
بمجال تقدير الذات ومجال المؤىل العممي كما وجدت فروق دالة إحصائياً بالنسبة لمجال 

ل العممي الحوافز والرواتب ولكن لا توجد فروق دالة إحصائياً بالنسبة لمجنس وكذلك المؤى
عمى الدرجة الكمية وىي منزلة المعممين الاجتماعية والجنس والمؤىل العممي عمى الدرجة 

 الكمية وىي منزلة المعممين الاجتماعية.
. فقد ىدفت إلى بحث العلاقة الاجتماعية السائدة التي (0663دراسة عبد الحميد )أما 

حيث أجريت الدراسة في مصر، يمقاىا المعمم، وضغوط مينة التدريس برضائو عن عممو، 
( إناثاً، 6٢( ذكوراً و )64( معمماً ومعممة بالمرحمة الابتدائية منيم )054وعمى عينة من )

وقد طبق عمييم استبيان ضغوط العمل ليامل وبراكس ومقياس المساندة الاجتماعية 
ات في والرضا عن العمل. وأوضحت نتائج الدراسة: أن المعممين أكثر ضغوطاً من المعمم

بعد استغلال الميارات، ولم توجد فروق بين الجنسين في الدرجة الكمية وضغط العمل، كما 
وجد ارتباط أيضاً بين ضغوط العمل ورضا المعمم عن عممو لدى الجنسين، والمعممات كن 
أكثر رضا عن العمل من المعممين، وسنوات الخبرة أيضا ترتبط ارتباطأ ايجابية برضا 

، أما المساندة الاجتماعية فلا تخفف من ضغط العمل إلا في بعدي المعمم عن عممة
 المساندة المالية ومساندة أسرة المعمم لو.

ىدفت إلى تحديد درجة الرضا الوظيفي لممرأة  (،0665أجريت من قبل محمد ) وفي دراسة
 العاممة في المدارس الحكومية الثانوية في محافظة إربد، حيث تكونت عينة الدراسة من

( امرأة عاممة في المدارس الحكومية، بينت نتائجيا أن درجة الرضا لدى العاملات 666)
في المدارس الحكومية في محافظة إربد متوسطة بشكل عام، ولمجالي العلاقات مع 
الزميلات والمكانة الإجتماعية وتعزيز المجتمع إسيام عال في درجة الرضا، بينما كان 

لات القوانين والأنظمة والراتب وفرص الترقية، كما بينت الرضا أقل من الوسط في مجا
وجود أثر لمتفاعل بين المؤىل العممي والمركز الوظيفي عمى مجال المكانة الاجتماعية 

 وتقدير المجتمع وذلك لصالح الإداريات. 
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(: إلى أن Scott  &DINHAM ٢٢٢٢الدراسة التي قام بيا "دنيام وسكوت" ) وخمصت 
عوامل الرضا عن المكانة الاجتماعية والوظيفية كانت تتعمق بنواح ليا علاقة برضا الأفراد 
الداخمي عن دورىم في تعميم الآخرين، في حين ان عوامل عدم الرضا كانت تنال جوانب 

 خارجية ذات صمة بالمردود المادي والاجتماعي لمينة التدريس. 
 فوا وىسيو وانجوفي الدراسة التي أجراىا بو 

 (Bih-Jen. Fwu & Hsiou-Huai Wang2002) 
بعنوان" المكانة الاجتماعية لممعممين في ) تايوان( وجدت الدراسة أن المعممين في تايوان 
يتمتعون بمكانة اجتماعية أعمى نسبياً من نظائرىم الدوليين، وعزت الدراسة تمك النتائج 

ال التعميم والمعممين عمى مدى القرون إلى اتخاذ الحكومة سياسات ملائمة في مج
 الماضية. 

واقع الرضا الوظيفي بمينة التدريس لدى معممي  (."٢٢٢6وتناولت دراسة عقيل وآخرين )
المرحمة الأساسية في الجميورية اليمنية"، استيدفت الدراسة الكشف عن واقع الرضا 

يورية اليمنية والتحقق من الوظيفي بمينة التدريس لدى معممي المرحمة الأساسية في الجم
مدى تأثر واقع الرضا الوظيفي بمينة التدريس باختلاف تنوع مستويات المتغيرات، وقد 

%( من إجمالي 2,57)استخدم الباحثون المنيج الوصفي، وقد تألفت عينة الدراسة من 
( معمماً ومعممة، 0246المعممين والمعممات في مجتمع الدراسة، حيث بمغ حجم العينة )

وأظيرت النتائج: أن معممي المرحمة الأساسية راضون عن العمل بمينة التدريس بدرجة 
 متوسطة مع وجود فروق دالة إحصائياً نحو الرضا الوظيفي لصالح الإناث.

دراسة لتعرف العوامل الداخمية والخارجية المؤثرة في  (:ROMAN, ٢٢٢3جرى رومان )وأ
بورتوريكو(، إذ حددت الدراسة العوامل الخارجية المكانة الوظيفية لمعممي التربية في )

بالعائد المالي وظروف العمل، والإشراف، أما العوامل الداخمية فتمثل الإنجاز والتقدير 
ومينة التعميم بحد ذاتيا، وخمصت النتائج إلى أن العوامل الخارجية ليا تأثيرات كبيرة في 

خمية ليا تأثيرات كبيرة في رفع مستويات خفض مستويات المكانة المينية، وأن العوامل الدا
المكانة المينية. ولم تظير الدراسة وجود فروق بين الذكور والاناث في مستويات المكانة 

 الوظيفية .



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2923أبريل  (09المجمد )
 

 
311 

 

( دراسة ىدفت إلى  IZEVDIGIE&OsUNDE ,2006وأجرى أوساندي و أيزيفيكي ) 
ا(، وقد تكونت عينة معرفة إتجاىات المعممين نحو مينة التعميم في )وسط غرب نيجيري

( مدرسة إبتدائية من المدارس المشمولة 3٢( معمم اختيروا عشوائياً من )3٢٢الدراسة من )
 في الدراسة. 

وأظيرت النتائج إتجاىات سمبية نحو مينة التعميم؛ نتيجة لقمة الرواتب والمكافآت 
ن أفراد المجتمع، والعلاوات التي يحصمون عمييا، بالإضافة إلى النظرة المتدنية لممعمم م

 وعدم الإحساس بالأمن النفسي.
وفي الدراسة الوطنية التي أجراىا مشروع مركز المعمم في كمية التربية في جامعة 

 ٢٢٢3- ٢٢٢٢سنوات( من  3كامبردج، والتي إستغرقت )
(Hangreaves, L; Cunningham, M :Hausen, A; McIntyne. D and 
Oliver. 2007) 

 0634المعممين إنخفاضاً حاداً وسريعاً في مكانة المعممين منذ عام أظيرت إستطلاعات 
ثانيا: الدراسات (. 2.5( درجات إذ بمغ )5( عمى مقياس من )4.3حيث كان التصنيف )

 المتعمقة بدور المعمم في تنمية المجتمع:
دراسة بعنوان "مدى فاعمية المدرسة في خدمة المجتمع الريفي"  (.0663أجرى الحتاممة )

ىدفت إلى الكشف عن الدور الذي تقوم بو المدرسة كمؤسسة تربوية اجتماعية ممثمة 
بمديرىا والأعضاء العاممين فييا في تنمية المجتمع الريفي بدولة الإمارات العربية المتحدة، 

للإناث( موزعة عمى ثلاث  00لمذكر و  0٢( مدرسة )٢6تكونت عينة الدراسة من )
عدادي و  ثانوي، وقد طبقت الدراسة عمى المديرين والمدرسين في عدد مراحل: ابتدائي وا 

من المناطق التعميمية في دولة الإمارات العربية، وقد جاءت نتائج الدراسة لتشير إلى 
تطور مفيوم الإدارة ووعي مديري المدارس و الإداريين لدورىم القيادي، حيث أبدى 

إعلاميم بتقدم أبنائيم فكانت إجابتيم الإداريون اىتماماً شديداً بمصمحة الأسر عن طريق 
%( أما في مجال خدمة البيئة المحمية فقد بمغت نسبة 55بالموافقة الإيجابية قد بمغت )
%(، 56%(، وفي مجال خدمة المجتمع المحمي كانت )45الموافقة عمى ذلك الدور )

 ة المجتمع. وتمك كميا جمعاء مؤشرات عمى الدور الإيجابي الذي تقوم بو المدرسة في خدم
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دراسة ىدفت إلى تحديد درجات تصورات المعممين ومديري  (٢٢٢٢أجرت الحايك )
المدارس لدور المدرسة في خدمة المجتمع المحمي في محافظة إربد، قد تكون مجتمع 

( معمما ٢46( معمما ومعممة و مديرأ ومديرة، وتكونت العينة من )2363الدراسة من )
سة أن تصورات المعممين في خدمة المجتمع المحمي قد ومعممة وأظيرت نتائج الدرا

حصمت عمى أعمى متوسط حسابي وقد تبين أن أىم مجال بحاجة إلى تعزيز من المجتمع 
 ىو المجال الثالث دور الطالب في خدمة المجتمع المحمي. 

فقد خمصا في دراستيما: إلى أن  ( GARRETT&HEAN , ٢٢٢0"ىين وجاريت" )أما 
لممرحمة الثانوية في )تشيمي( راضون عن تفاعميم مع طمبتيم وعلاقتيم  معممي العموم

بمجتمعيم، وعن اسياميم في إعداد جيل المستقبل، في حين أن لدييم عدم رضا عن 
العائد المالي لوظائفيم وعن الأعباء التدريسية، وعن الأنماط الشخصية لمطمبة وعن 

 التسييلات التدريسية.
سات السابقة لاحظت الباحثة ما يمي: إن الاتجاىات المتعمقة من خلال استعراض الدرا

بالمكانة الاجتماعية نحو المعممين ونحو ما يجب أن تكون عميو طريقة حياتيم كانت من 
أىم عوامل تحقيق الرضا عن مينة التعميم، كما بينت أن المعممين يفضمون مينة التعميم 

ة ناتج عن عوامل ذاتية وليس بسبب عمى أية مينة أخرى، وأن عدم الرضا عن المين
ناثاً يعتبرون أن وضعيم  عوامل اجتماعية أو اقتصادية، عمماً أن المعممين ذكوراً وا 
الاجتماعي والاقتصادي متوسط، وركزت الدراسات عمى ضرورة توفير الحوافز المادية 

بالإضافة إلى  والمعنوية لممعممين ومشاركتيم في اتخاذ القرارات؛ لرفع مكانتيم الاجتماعية
أن المعمم يصنع مكانتو بعممو الجاد والمخمص عن طريق عنايتو بتثقيف نفسو، كما 
نلاحظ أن الدراسات المتعمقة بدور المعمم بتنمية المجتمع معظميا يدور حول دور المدرسة 
ممثمة بأعضائيا بالاىتمام بالمجتمع والبيئة المحمية وركزت عمى الحاجات التدريسية 

؛ ليقوموا بدورىم في خدمة المجتمع واعتبار المعممين ركناً أساسياً في تنمية لممعممين
 المجتمع.
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ما يميز الدراسة الحالية: أن نتائجيا تتفق مع بعضيا بأىمية التركيز عمى الحوافز المادية 
لممينة وتتعارض مع الآخر بعدم الرضا عن المينة من ناحية المكانة الاجتماعية لممينة، 

فت مع الدراسات السابقة في دور المعمم بتنمية المجتمع المحمي وسوف تضيف كما اختم
ىذه الدراسة عدة أبعاد لم تتناوليا الدراسات السابقة في العلاقة بين المكانة الاجتماعية 
لممعمم بدوره في تنمية المجتمع. ولقد تمت الإفادة من الدراسات السابقة في تحديد مكانة 

 أدواره في تنمية المجتمع المحمي.المعمم الاجتماعية و 
 منهج الدراسة : 
اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ، حيث تم الوقوف عمى الجوانب المتعمقة  

 بالدراسة والحصول عمى معمومات تجيب عن أسئمة الدراسة .
 مجتمع الدراسة والعينة: 

ناثاً(  في المدارس الثانوية الحكومية تكون مجتمع الدراسة من جميع المعممين )ذكوراً وا 
 . ٢٢٢٢التابعة لمديريات التربية والتعميم لمحافظة الكويت لمعام الدراسي

وقد اختيرت تمك المحافظة؛ لأن الدراسات العممية في ىذا الموضوع قميمة حسب عمم 
( معمماً ومعممة 4٢٢الباحثة، وقد بمغ عدد المعممين والمعممات التابعين لتمك المحافظة )

 ( إناثاً موزعين عمى المدارس الثانوية.6٢6( ذكوراً و )646منيم )
أما عينة الدراسة فقد اختارتيا الباحثة بطريقة عشوائية حيث بمغت نسبة الاختيار أكثر من 

%(  من مجموع معممي ومعممات المدارس الثانوية في المحافظة، فقد بمغ حجم 6٢)
( يبين 0( معممة والجدول رقم )000معمماً و )( 003( معمماً ومعممة منيا )٢٢2العينة )

 عدد أفراد عينة الدراسة موزعين حسب الجنس والمؤىل العممي والخدمة التعميمية
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتعيرات المستقمة (0جدول )

 النسبة التكرار الفئات المتعٌر

 50.7% 331 ذكر الجنس

 % 49.3 333 أنثً 

 %77.3 311 بكالورٌوس المؤهل العلمً

 %  22.7 13 أعلً من بكالورٌوس 

 %50.7 331 سنوات 1أقل من  عدد سنوات الخدمة

 %49.3 333 سنوات 1أكثر من  

 %100 111 المجموع 
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 أداة الدراسة:
تطمبت الدراسة أداة بحث رئيسة واحدة ألا وىي )الاستبانة( موزعة عمى ثلاثة أجزاء 
أساسية ىي الجزء الأول: معمومات عامة، الجزء الثاني: مكانة المعمم الاجتماعية اشتممت 

( فقرات، 2( فقرات، الحوافز والرواتب )2( مجالات أساسية ىي: تحقيق الذات )2عمى )
( فقرات، والبعد الاجتماعي لممينة 3( فقرات، المعمم والإدارة )0٢) تقييم المعمم المينتو

( فقرة. أما الجزء الثالث من الاستبانة فتعمق بدور 63( فقرة، وتألف ذلك الجزء من )0٢)
( مجالات أساسية ىي: التعرف إلى إمكانات 6المعمم في تنمية المجتمع واشتمل عمى )

( فقرة، تنظيم برامج لخدمة البيئة المحمية 02ىتماماتيا )البيئة المحمية لممدرسة وحاجاتيا وا
( 63( فقرات وتألف ذلك الجزء من )6( فقرات، المجتمع المحمي وصمتو بالمدرسة )0٢)

فقرة، وبيدف إعداد الاستبانة المذكورة أطمعت الباحثة عمى الأدب التربوي الخاص بمكانة 
اسات السابقة حول ىذا الموضوع؛ وعميو المعمم الاجتماعية ودوره بتنمية المجتمع والدر 

 قامت الباحثة بتطوير أداة الدراسة لتكون بشكميا النيائي عمى النحو السابق.
وقد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي لتقدير علاقة مكانة المعمم الاجتماعية 

بيرة، بدوره بتنمية المجتمع بحيث اشتممت الفقرة عمى خمس درجات ىي: )كبيرة جدا، ك
( 0، ٢، 6، 3، 2متوسطة، قميمة، قميمة جدا( وكانت أوزان تمك الأحكام عمى التوالي: )

( في تحديد استجابات عينة الدراسة، تم 0( وأدنى قيمة ىي )2وبما أن أعمى قيمة ىي )
بدرجة متوسطة، أكثر  6.2-٢.2( بدرجة قميمة،٢.2اعتماد المعيار التالي: أقل من )

 بدرجة كبيرة. 6.2من
 صدق الأداة:

اعتمدت الباحثة عمى الصدق المنطقي الاستدلالي والاتساق الداخمي لمفردات الأداة 
وكيفية إعدادىا، وقد تم التأكد من صدق الأداة؛ بعرضيا عمى المحكمين وىم )عشرة من 
المختصين في أصول التربية في جامعة الكويت وقد تم إسقاط مجموعة من الفقرات أجمع 

%( لمجالات الدراسة ثم بعد إجراء التعديلات 6٢عدم ملاءمتيا بنسبة ) المحكمون عمى
( فقرة لمكانة المعمم الاجتماعية و 63التي أشار إلييا المحكمون أصبح عدد فقرات الأداة )

 ( فقرة لدور المعمم في تنمية المجتمع. بحيث أصبحت أكثر وضوحاً وملائمة لمدراسة.63)
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 ثبات الأداة: 
ثبات الأداة؛ قامت الباحثة بحساب معاملات الثبات للأداة بتطبيقيا عمى عينة لمتأكد من 

عادة الاختبار )6٢مكونة من )  ,TEST( معمماً ومعممة عن طريق الاختبار وا 
RETEST وبفارق أسبوعين بين التطبيق الأول والثاني وبيدف استخراج معامل )

لداخمي باستخدام معامل الثبات الارتباط؛ تم حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق ا
( الأمر الذي ٢.55)كرونباخ ألفا( فبمغت قيمة الثبات محسوبة عمى أساس الدرجة الكمية )

( معاملات ٢يدل عمى أن ىناك درجة كافية من التجانس والتوافق ويوضح الجدول رقم )
لأغراض الثبات لمجالات الدراسة وتعتبر ىذه النسبة مقبولة حسب القواعد الإحصائية 

 الدراسة:
قيم معاملات الثبات لمجالات الدراسة محسوبة بطريقة الاتساق الداخمي  (٢)جدول 

 کرونباخ ألفا 
 ثبات الاتساق الداخلً المجال

 0.78 تحقٌق الذات

 0.73 الحوافز والرواتب
 0.79 تقٌٌم المعلم لمهنته

 0.87 المعلم والإدارة

 0.71 البعد الاجتماعً للمهنة
 0.79 مكانة المعلم الاجتماعٌة ككل

 0.93 التعرف إلى إمكانات البٌئة المحلٌة للمدرسة وحاجاتها واهتماماتها
 0.92 تنظٌم برامج لخدمة البٌئة المحلٌة

 0.90 المجتمع المحلً وصلته بالمدرسة
 0.96 دور المعلم فً تنمٌة المجتمع ككل

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
أولا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتو وىو: " ما علاقة مكانة المعمم الاجتماعية  

 بدوره في تنمية المجتمع كما يقدرىا معممو المدارس الثانوية في الكويت؟".
( 6للإجابة عن ىذا السؤال قامت الباحثة باستخدام معامل ارتباط بيرسون والجدول رقم ) 

 ذلك: يوضح
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نتائج تحميل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين مكانة المعمم الاجتماعية بدوره في  (6)جدول 
 تنمية المجتمع 

دور المعلم فً تنمٌة          
 المجتمع

 
 
 
 

 مكانة المعلم الاجتماعٌة

التعرف إلى 
إمكانات البٌئة 

المحلٌة 
للمدرسة 

وحاجاتها 
 واهتماماتها

تنظٌم برامج  
لخدمة البٌئة 

 المحلٌة

المجتمع المحلً 
 وصلته بالمدرسة

دور المعلم فً 
 تنمٌة المجتمع ككل

 **0.350 **0.328 **0.292 **0.345 الارتباط تحقٌق الذات
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة

 225 225 225 225 العدد

الحوافز 
 والرواتب

 0.084- 0.000 0.095- 0.120- الارتباط
 0.207 0.994 0.157 0.072 الدلالة

 225 225 225 225 العدد
تقٌٌم المعلم 

 لمهنته
 **0.328 **0.302 **0.287 **0.318 الارتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة

 225 225 225 225 العدد

 **0.420 **0.391 **0.381 **0.394 الارتباط المعلم والإدارة
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة

 225 225 225 225 العدد
البعد الاجتماعً 

 للمهنه
 **0.503 **0.465 **0.436 **0.488 الارتباط

 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة
 225 225 225 225 العدد

مكانة المعلم 
 الاجتماعٌة ككل

 **0.525 **0.499 **0.455 **0.501 الارتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة
 225 225 225 225 العدد

 ( ما يمي:6اتضح من الجدول رقم )
( كما كشف الجدول ٢.٢0. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )0 

أعلاه العلاقة بين مجال تحقيق الذات بمكانة المعمم الاجتماعية وبين مجالات دور المعمم 
في تنمية المجتمع المحمي وىي مجال التعرف إلى إمكانات البيئة المحمية لممدرسة 

ل تنظيم البرامج لخدمة البيئة المحمية ومجال المجتمع المحمي وحاجاتيا واىتماماتيا ومجا
 وصمتو بالمدرسة وبين دور المعمم في تنمية المجتمع ككل.

( بين مجال تقييم المعمم ٢.٢0. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )٢ 
لمجتمع وىي مجال لمينتو بمكانة المعمم الاجتماعية وبين مجالات دور المعمم في تنمية ا
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التعرف : إلى إمكانات البيئة المحمية لممدرسة ومجال تنظيم برامج لخدمة البيئة المحمية 
ومجال المجتمع المحمي وصمتو بالمجتمع ووجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مجال 

 تقييم المعمم لمينتو وبين دور المعمم في تنمية المجتمع ككل.
( بين مجال المعمم ٢.٢0إحصائية عند مستوى الدلالة ) . وجود علاقة ذات دلالة6 

والإدارة بمكانة المعمم الاجتماعية وبين مجالات دور المعمم في تنمية المجتمع وىي مجال 
التعرف إلى إمكانات البيئة المحمية، ومجال تنظيم البرامج، ومجال المجتمع المحمي 

دارة وبين دور المعمم في تنمية وصمتو بالمدرسة ووجود علاقة بين مجال المعمم والإ
 المجتمع ككل.

( بين مجال البعد ٢.٢0. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )3 
الاجتماعي لممينة بمكانة المعمم الاجتماعية، وبين مجالات دور المعمم في تنمية المجتمع 

م البرامج ومجال المجتمع وىي مجال التعرف:  إلى إمكانات البيئة المحمية، ومجال تنظي
المحمي وصمتو بالمدرسة ووجود علاقة بين مجال البعد الاجتماعي لممينة وبين دور 

 المعمم في تنمية المجتمع ككل.
( بين مجال ٢.٢0. عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )2 

الحوافز والرواتب بمكانة المعمم الاجتماعية، وبين مجالات دور المعمم في تنمية المجتمع 
وىي مجال التعرف:  إلى إمكانات البيئة المحمية لممدرسة ومجال تنظيم البرامج ومجال 

لمدرسة وعدم وجود علاقة بين مجال البعد الاجتماعي لممينة المجتمع المحمي وصمتو با
 تنمية المجتمع ككل. وبين دور المعمم في

( بين مكانة المعمم ٢.٢0. وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )3 
 الاجتماعية ككل، وبين دور المعمم في تنمية المجتمع ككل.

عميم تؤدي إلى تحقيق الذات عند المعممين وبالتالي ويعود السبب في ذلك إلى أن مينة الت
يقوم بواجبو برضا تجاه تنمية المجتمع ولكن كما تبين سابقاً تمك الواجبات يقوم بيا بدرجة 
متوسطة كما أن تقييم المعمم لمينتو بدرجة متوسطة لا تمنع أيضا من قيام المعمم بواجباتو 

أيضاً أن ىناك علاقة بين المعمم والإدارة تجاه المدرسة والمجتمع وخدمتو، كما يتضح 
بتنمية المجتمع وربما يعود السبب في ذلك إلى متابعة مدير المدرسة لواجبات المعمم 
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وأيضا ربما تكون الإدارة فاعمة مع المعمم من جميع النواحي وبالتالي ىناك علاقة بينيما، 
مية المجتمع بالرغم من نظرة كما أن البعد الاجتماعي لممينة لو علاقة بدور المعمم بتن

المجتمع الدونية إلى مينة التعميم لكن المعمم بما يحمل من مؤىلات وبما يتوقع منو أن 
 يقوم تجاه المجتمع فإنو يقوم بتأدية دوره حتى ولو كان بدرجة متوسطة.

وتبين من خلال نتائج الدراسة: وجود علاقة بين مكانة المعمم الاجتماعية ككل وبين دور 
لمعمم بتنمية المجتمع ككل وذلك يعود كما سبق توضيحو لما لأىمية الرسالة التعميمية ا

 عند المعمم وتأدية تمك الرسالة بأمانة؛ لأنو القدوة ليذا المجتمع.
كما أظيرت نتائج الدراسة: عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(٢.0 =aبين مجال الحوافز والرواتب بم ) كانة المعمم الاجتماعية وبين جميع مجالات
دور المعمم بتنمية المجتمع ويعود سبب ذلك أنو كمما كان المعمم راضياً مادياً ومعنوياً في 
مينتو ومتوفرة لو متطمبات الحياة الأساسية؛ كمما أدى ذلك إلى قيامو بدوره تجاه المجتمع 

مرضية لممدرسة ولممجتمع ولذلك  بصورة صحيحة وعكس ذلك فإنو يقوم بدوره بصورة غير
فإن لمحوافز والرواتب الأثر الكبير في المعمم؛ ليقوم بدوره في تنمية المجتمع مع عدم 
إنكار الجيود المبذولة من قبل المعمم بتنمية المجتمع ولكن ليس بالمستوى المطموب منو 

 لعلاقتيا المباشرة بالرواتب والحوافز.
لسؤال الثاني ومناقشتو وىو: "ما واقع المكانة الاجتماعية لممعمم ثانيا: النتائج المتعمقة با 

 كما يقدرىا معممو المدارس الثانوية في محافظة الكويت؟"
للإجابة عن ىذا السؤال؛ قامت الباحثة بحساب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات 

ئج كما في الجدول المعيارية لكل مجال من مجالات مكانة المعمم الاجتماعية وكانت النتا
 (:3رقم )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات المكانة الاجتماعية لممعمم  (3)جدول 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً المجال الرقم الرتبة

 0.44 3.66 الحوافز والرواتب 1 3

 0.67 3.38 الذاتتحقٌق  3 1

 0.55 3.03 البعد الاجتماعً للمهنة 1 1

 0.45 3.02 تقٌٌم المعلم لمهنته 1 1

 0.98 2.90 المعلم والإدارة 1 1

 0.39 3.15 مكانة المعلم الاجتماعٌة ككل  

ناثاً( لمكانتيم الاجتماعية من 3يلاحظ من الجدول رقم ) (: أن تقييم المعممين )ذكوراً وا 
(، فقد ٢.6٢- 6.33المجالات الخمسة لمدراسة مرتبة تنازلياً قد تراوحت ما بين )حيث 

(، ثم مجال )تحقيق 6.33حصل مجال "الحوافز والرواتب" عمى أعمى متوسط حسابي )
( أما البعد الاجتماعي لممينة فقد حصل عمى 6.65الذات( الذي نال متوسط حسابي ) 

معمم لمينتو حيث حصل عمى متوسط حسابي ( ثم تلاه تقييم ال6.٢6متوسط حسابي )
( وأخيراً حصل مجال المعمم والإدارة عمى المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ٢٢.6)
(٢.6٢.) 
(: أن المتوسط الحسابي لمكانة المعمم الاجتماعية ككل 3كما يلاحظ من الجدول رقم ) 

وقد أظيرت نتائج  ( وىي درجة متوسطة وفق المعيار المعتمد ليذه الدراسة،6.02بمغت )
ناثاً( كما يتضح  الدراسة أن المكانة الاجتماعية لممعمم مرتبطة بالحوافز والرواتب )ذكوراً وا 

( وىذا 6.33من الجدول :أن مجال الحوافز قد احتل المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
ل المتوسط مرتفع جدا، إذا قيس بباقي المتوسطات لممجالات الأخرى وذلك طبيعي أن يحت

مجال الحوافز والرواتب المرتبة الأولى بدرجة كبيرة ويتفق مع الواقع الذي يعيشو 
المعممون؛ لأن مينة التعميم لا يفي دخميا حالياً بالحاجات الأساسية الضرورية لممعمم 

 بالرغم من الجيود الحالية لتحسين الوضع المادي لممعممين.
ناثاً( حيث وبالنسبة لمجال تحقيق الذات فقد احتل المرتب ة الثانية بدرجة متوسطة )ذكوراً وا 

رأى أفراد عينة الدراسة أن مينة التعميم تؤدي إلى تحقيق الذات بدرجة متوسطة خاصة أن 
مينة التعميم ىي أكثر المين التي يتم فييا تعيين حممة المؤىلات المختمفة، ولما لممعمم 

 من تأثير داخل المجتمع.
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جتماعي لممينة فقد احتل المرتبة الثالثة بدرجة متوسطة )ذكوراً أما فيما يتعمق بالبعد الا
ناثاً(؛ ويعود السبب في ذلك لأن عينة الدراسة من معممي المدارس الثانوية الذين  وا 
يحممون معظميم مؤىلات جامعية وليم تأثير عمى أولياء الأمور بالنسبة لمستقبل أبنائيم 

 فسة مع المين الأخرى داخل المجتمع.بالإضافة إلى أن المعمم يسعى إلى المنا
أما بالنسبة لممرتبة الرابعة فقد احتميا مجال تقييم المعمم لمينتو وبدرجة متوسطة )ذكوراً 
ناثاً(، مما يشير إلى انخفاض رضا المعممين عن وضعيم الميني والاجتماعي ونظرة  وا 

لك بالتالي: ينعكس سمباً باقي المين لمينة التعميم؛ باعتبارىا مينة غير مجدية مادياً وذ
 عمى مكانتيم الاجتماعية وذلك يتبين من تقييم المعممين لأنفسيم لمينتيم.

واحتل مجال المعمم والإدارة المرتبة الأخيرة من حيث المتوسطات وبدرجة متوسطة )ذكوراً 
ناثاً( وىذا دليل عمى قمة أىمية الإدارة بالمكانة الاجتماعية لممعمم وىو دليل أيضاً  عمى  وا 

توافر مناخ تربوي سميم لممعمم اذ لا يحتاج المعمم سوى تحسين وضعو المادي لزيادة 
 مكانتو الاجتماعية.

وبالنسبة لممكانة الاجتماعية لممعمم ككل من حيث المجالات فقد حصمت عمى درجة 
متوسطة وذلك يدل عمى أن المعممين راضون عن مكانتيم الاجتماعية بدرجة 

تحديد واقع المكانة الاجتماعية لممعممين ككل من حيث متغيرات متوسطة.ومن أجل 
الدراسة؛ فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممتغيرات والجدول رقم 

 ( يوضح ذلك :2)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمكانة المعمم الاجتماعية ككل  (2جدول )

 حسب متغيرات الدراسة
 المتغٌر

 ج
 الفئات

 ج
المتوسطات 

 الحسابٌة
الانحرافات 

 المعٌارٌة
 العدد

 

 114 0.37 3.06 ذكر الجنس

 111 0.39 3.24 أنثً 

 174 0.41 3.18 بكالورٌوس المؤهل العلمً

 51 0.30 3.05 أعلً من بكالورٌوس 

سنوات 1أقل من  عدد سنوات  3.16 0.42 114 

سنوات 1أكثر من  الخدمة  3.14 0.36 111 
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 ( ما يمي:2يلاحظ من الجدول رقم )
. إن الإناث أعمى من الذكور في بالمتوسطات الحسابية فقد حصمت الإناث عمى 0 

. إن ٢(.  6.٢3( بينما الذكور حصموا عمى متوسط حسابي بمغ )6.٢3متوسط حسابي) 
( من حممة 6.05حممة المؤىل العممي )بكالوريوس( أعمى في بالمتوسطات الحسابية )

 (. 6.٢2ط حسابي بمغ )المؤىل العممي أعمى من بكالوريوس بمتوس
سنوات عمى  2. أما بالنسبة لعدد سنوات الخدمة فقد حصل ممن خدمتيم أقل من 6

سنوات بمتوسط حسابي بمغ   2( وىو أعمى ممن خدمتيم أكثر من 6.03متوسط ) 
 ( وىي درجة متوسطة وفق المعيار المعتمد ليذه الدراسة.6.03)
ة الدراسة راضون عن المكانة الاجتماعية (: أن جميع أفراد عين2ووضح الجدول رقم ) 

بدرجة متوسطة. حيث تبين أن الإناث عندىن رضا أكثر من الذكور وذلك طبيعي؛ 
لضخامة المسؤوليات التي يتحمميا الذكر عن الأنثى وطبيعي أيضاً أن يكون حممة 
ك )البكالوريوس( أكثر رضا من حممة مؤىلات أعمى من بكالوريوس ويرجع ذلك الشعور تم
 الفئة بالظمم وذلك ما عبروا عنو بالنسبة لأىمية الحوافز والرواتب والرضا عن مينتيم.

وطبيعي أيضا إن الذين لدييم خدمة أكثر رضا ممن خدمتيم أقل؛ بسبب أن المعممين 
 ذوي الخدمة الأقل غير منافسين لأصحاب الخدمة الأكثر وبالتالي النتيجية طبيعية ليم.

&  IZEVBIGIE , ٢٢٢3مع دراسة أوساندي وأيزيفبكي )وتتفق ىذه النتيجة  
OsUNDE( ودراسة دنيام وسكوت.)٢٢٢٢ .Scott  &DINham,S            . )

( من حيث أىمية الوضع المادي 0665(.ودراسة محمد )٢٢٢6ودراسة عقيل وآخرون )
 لممعمم في تحسين مكانتو الاجتماعية، كما أنيا تتعارض مع دراسة جعنيني والفرح

( من حيث ترتيب أىمية مجالات الدراسة إذ حصل مجال الحوافز والرواتب في 0662)
ىذه الدراسة عمى المرتبة الأولى في حين حصل عمى المرتبة الثانية في دراسة نعيم 

 جعنيني ووجيو الفرح .
ثالثا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث ومناقشتو وىو: "ما دور معممي المدارس الثانوية  

 بمحافظة الكويت بتنمية المجتمع؟" 
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للإجابة عن ىذا السؤال؛ قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لكل مجال من مجالات دور المعمم في تنمية المجتمع وكانت النتائج كما في 

 (:3الجدول رقم )
مجالات دور المعمم في تنمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ال (3)جدول 

 المجتمع مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
المتوسط  المجال الرقم الرتبة

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 0.89 2.90 المجتمع المحلً وصفاته بالمدرسة 1 3

التعرف علً إلً إمكانات البٌئة المحلٌة للمدرسة  3 1
 وحاجاتها واهتماماتها

2.69 0.78 

 0.86 2.62 تنظٌم برامج لخدمة  البٌئة المحلٌة 1 1
 0.77 2.73 دور المعلم فً تنمٌة المجتمع ككل  

ناثا( لدورىم بتنمية المجتمع 3يلاحظ من الجدول رقم ) (: أن تقييم المعممين )ذكورا وا 
( فقد حصل ٢.3٢- ٢.6٢المجالات الثلاثة لمدراسة مرتبة تنازليا حيث تراوحت ما بين )

( ٢.6٢مجال "المجتمع المحمي وصمتو بالمدرسة" عمى أعمى مرتبة بمتوسط حسابي بمغ )
ثم تلاه مجال "التعرف إلى إمكانات البيئة المحمية لممدرسة وحاجاتيا واىتماماتيا" بمتوسط 

(وأخيرا في المرتبة مجال "تنظيم برامج لخدمة البيئة المحمية" بمتوسط ٢.36حسابي بمغ )
 (.٢.3٢حسابي بمغ )

( أن المتوسط الحسابي لدور المعمم في تنمية المجتمع ككل 3كما يلاحظ من الجدول رقم )
وىي درجة متوسطة وفق المعيار المعتمد ليذه الدراسة. إذ تبين أن  (،٢.46قد لغت )

المعممين دورىم متوسط في تنمية المجتمع، ويعود السبب في ذلك لقمة توافر الامكانات 
المادية وعدم وعي المعممين بأىمية المجتمع وخدمتو وذلك يرجع إلى ضعف تأىيل المعمم 

دودية عقد دورات تدريبية بيدف خدمة المجتمع بدرجة أساسية ووعية بأىمية المجتمع ومح
من خلال المدرسة، ثم جاء مجال التعرف إلى إمكانات البيئة المحمية لممدرسة وحاجاتيا 
ناثاً(، وذلك يدل أيضا عمى أن ىناك قصورً في ىذا  واىتماماتيا بالمرتبة الثانية )ذكوراً وا 

البيئة نفسيا أو طبيعة المدرسة  المجال، وربما يرجع السبب إلى الإدارة المدرسية أو
وحاجاتيا وربما يرجع السبب أيضا لممعمم نفسو وقصور المناىج وحاجاتيا، ورغم ذلك لا 
يعفى المعمم من مسؤولياتو تجاه المدرسة وحاجاتيا واىتماماتيا ثم جاء مجال تنظيم برامج 
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ناثا(؛ ويعود ا لسبب في ذلك لقمة توافر لخدمة البيئة المحمية في المرتبة الثالثة )ذكورا وا 
الإمكانات المادية وسوء ملاعمة البناء المدرسي لمثل تمك البرامج ومن الممكن أن يكون 
انشغال أفراد المجتمع بأعماليم عائقا في تنظيم المعممين لمثل تمك البرامج أو عدم رغبة 

 مدير المدرسة إضافة أعباء جديدة إلى أعمال المعممين.
لمعمم في تنمية المجتمع من حيث المجالات فقد احتمت أيضاً مرتبة أما بالنسبة لدور ا

ناثاً(، وذلك يؤكد عدم قيام المعممين بأدوارىم تجاه المجتمع بصورة  متوسطة )ذكوراً وا 
 مرضية.

ومن أجل تحديد دور المعمم في تنمية المجتمع ككل من حيث متغيرات الدراسة؛ فقد تم 
( يوضح 4رافات المعيارية لممتغيرات والجدول رقم )حساب المتوسطات الحسابية والانح

 ذلك:
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور المعمم في تنمية المجتمع  (4)جدول 

 ككل حسب متغيرات الدراسة
 العدد الانحرافات المعٌارٌة المتوسطات الحسابٌة الفئات المتغٌر

 114 0.78 2.64 ذكر الجنس

 111 0.75 2.82 أنثً 

 174 0.78 2.75 بكالورٌوس المؤهل العلمً
 51 0.72 2.63 أعلً من بكالورٌوس 

سنوات 1أقل من  عدد سنوات  2.68 0.73 114 
سنوات 1أكثر من  الخدمة  2.77 0.81 111 

 ( ما يمي:4يتضح من الجدول رقم )
. إن المتوسط الحسابي الكمي للإناث عمى الأداة ككل أعمى من المتوسط الحسابي 0 

( والمتوسط الحسابي ٢.5٢لمذكور عمى الأداة ككل حيث بمغ المتوسط الحسابي للإناث )
 ( . ٢.33)  لمذكور بمغ

سنوات أعمى من المتوسط  2. إن المتوسط الحسابي الكمي لمن خبرتيم أكثر من ٢
سنوات حيث بمغ المتوسط الحسابي لمن خدمتيم أكثر  2خدمتيم أقل من  الحسابي لمن

سنوات  2( في حين بمغ المتوسط الحسابي لمن خدمتيم أقل من ٢.44سنوات )  2من 
(٢.35.) 
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(: أن المتوسط الحسابي الكمي لمن مؤىميم العممي 4. ونلاحظ من الجدول رقم )6
من بكالوريوس، حيث بمغ المتوسط  )بكالوريوس( كان أعمى ممن يحممون مؤىل أعمى

( في حين بمغ المتوسط الحسابي لمن ٢.42الحسابي لمن مؤىميم العممي بكالوريوس )
(، وىي درجة متوسطة وفق المعيار المعتمد ٢.36يحممون مؤىلا أعمى من بكالوريوس )

المؤىل ليذه الدراسة، وقد جاءت النتائج متوافقة مع النتائج السابقة إذ تبين أن الجنس و 
العممي وعدد سنوات الخدمة لا تختمف مع مجالات الدراسة من حيث المتوسطات إذ إن 
المعممين يقومون بدور متوسط في تنمية المجتمع وبنسب متقاربة جدا من حيث 

(، في حين اتفقت مع دراسة 0663المتغيرات. وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة حتاممو )
 وار المعممين( بأىمية تعزيز أد٢٢٢٢الحايك )

 بتنمية المجتمع المحمي.
رابعا: النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع ومناقشتو وىو: "ىل تتأثر المكانة الاجتماعية  

لممعممين ودورىم في تنمية المجتمع باختلاف: الجنس، والمؤىل العممي، والخدمة في 
 التعميم؟."

ين الثلاثي؛ وذلك لمعرفة الفروق للإجابة عن ىذا السؤال؛ استخدمت الباحثة تحميل التبا
بين تمك المتوسطات لإجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة والجدولان رقمي 

 ( يوضحان ذلك:6، 5)
تحميل التباين الثلاثي لأثر الجنس، والمؤىل العممي، والخدمة في التعميم عمى  (5)جدول 

 الاجتماعيةالمعمم  الأداء ككل لمكانة
الدلالة  قٌمة ف متوسط المربعات درجات الحرٌة مجموع المربعات مصدر التباٌن

 الإحصائٌة

 0.001 11.799 1.708 1 1.708 الجنس
 0.068 3.352 0.485 1 0.485 المؤهل العلمً

 0.472 0.519 0.075 1 0.075 الخدمة

   0.145 221 31.982 الخطأ

    224 34.332 المجموع

 =(: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )5من الجدول رقم )اتضح 
a  0.05  ) ،في تقديرات عينة الدراسة لأثر المكانة الاجتماعية لممعمم تعزا لممؤىل العممي

  a =والخدمة في التعميم بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )
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ة الدراسة لأثر المكانة الإجتماعية لممعمم تعزا لمجنس وكانت في تقديرات عين(  0.05
 لصالح الإناث.

تحميل التباين الثلاثي لأثر الجنس، والمؤىل العممي، والخدمة في التعميم عمى  (6)جدول 
 الأداء ككل لدور المعمم في تنمية المجتمع

مجموع  مصدر التباٌن
 المربعات

 الدلالة الإحصائٌة قٌمة ف متوسط المربعات درجات الحرٌة

 0.073 3.242 1.900 1 1.900 الجنس
 0.262 1.264 0.741 1 0.741 المؤهل العلمً

 0.178 1.825 1.069 1 1.069 الخدمة

   0.586 221 129.520 الخطأ

    224 132.742 المجموع

 aالدلالة  )( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 6اتضح من الجدول رقم )
في تقديرات عينة الدراسة لأثر الجنس والمؤىل العممي والخدمة في التعميم لدور ( 0.05=

المعممين في تنمية المجتمع للأداة ككل. وذلك يدل عمى أن أفراد العينة شبو مجمعين عمى 
عدم قياميم بدورىم تجاه المجتمع المحمي وتنميتو باستثناء الإناث، فقد تبين أنيم عمى 
وعي بأىمية دورىم بتنمية المجتمع وذلك يرجع إلى طبيعة الإناث وقمة الأعباء 
والمسؤوليات الممقاة عميين وشدة ارتباطين بالانتماء لممدرسة والمجتمع فالعلاقة بين 
المدرسة والمجتمع ما زالت شكمية ولم تصل إلى مستوى التأثير والتأثر، واتفقت ىذه 

( بعدم وجود Roman...٢٢٢3( .ودراسة )0662فرح )النتجية مع دراسة جعنيني وال
 فروق دالة إحصائياً لأثر المؤىل العممي، والجنس، والخبرة التعميمية.

 التوصيات:
 -في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يمي: 

. قيام وزارة التربية والتعميم بمنح المعمم حوافز مادية؛ تشجيعاً لو عمى أداء عممو بكفاية 0 
خلاص.  وا 

. معالجة قضايا المعمم المختمفة عن طريق إشراك القطاعين العام والخاص بإيجاد ٢ 
. 6الحمول والبدائل لدعم المكانة الإجتماعية لممعمم وتحقيق متطمبات المعمم الأساسية. 

عقد دورات تدريبية؛ لرفع مستوى وكفايات وميارات المعممين في كيفية خدمة وتنمية 
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دييم الكفاءة في إعداد الخطط المدرسية الموجية لخدمة المجتمع المحمي وتحقق ل
 المجتمع.

. تفعيل التشريعات والموائح الكفيمة؛ باعتبار مينة التعميم من المين الاجتماعية التي 3 
 تحتل مكانة عالية عمى السمم الاجتماعي لممين أسوة بباقي المين المقدرة إجتماعياً.

متصمة بعمميم وسعييم المشترك لمزيد من التطوير . إشراك المعممين في القرارات ال2 
لقدراتيم المينية ومستويات أدائيا؛ لتعزيز مكانتيم الاجتماعية وبالتالي رفع مساىمتيم 

 بتنمية المجتمع.
. إجراء المزيد من الدراسات التي تتناول تفاعل المدرسة مع المجتمع المحمي ودراسات؛ 3 

ى إقبال المعممين عمى الانتماء لممينة أكثر وخمق لمتعرف عمى العوامل التي تؤدي إل
المناخ التربوي الملائم؛ ليقوم المعمم بالمسؤوليات المنوطة بو؛ لتحقيق مكانة اجتماعية 

 رفيعة .
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية:

ظة محاف (، درجة مساىمة مديري المدرسة الثانوية في٢٢٢6. أبو عاشور، خميفة واسمی، حجازي، )0 
إربد لدوره في خدمة المجتمع المحمي من وجية نظر المعممين وأولياء الأمور، مجمة أبحاث اليرموك: 

 .526- 536(، أيمول، B3) 06سمسمة العموم الإنسانية والاجتماعية، 
(، قضايا المكانة الاجتماعية لممعمم في دول الخميج العربي،) وثائق 0655. إسماعيل، فؤاد فريد، )٢ 

التربوي التاسع عشر حول المكانة الاجتماعية لممعمم في الوطن العربي(، جمعية المعممين  المؤتمر
 .03الكويتيين، الكويت، آذار، 

(، إسيامات الجامعات السعودية في تحقيق برامج التنمية الشاممة، ٢٢٢4. برقاوي، خالد بن يوسف، )6 
 ٢٢- ٢٢مية: نظرة مستقبمية مممكة البحرين، المؤتمر التربوي السادس، التعميم العالي ومتطمبات التن

 نوفمبر ، كمية التربية، جامعة البحرين.
(، منزلة المعممين الاجتماعية كما يراىا المعممون أنفسيم في 0662. جعنيني، نعيم. الفرح، وجيو، )3 

، مؤتة،  2(، العدد 0٢المدارس الثانوية الرسمية في الأردن، مجمة مؤتة لمبحوث والدراسات، المجمد )
 الأردن.

(، تصورات المعممين ومديري المدارس الدور المدرسة في خدمة المجتمع ٢٢٢٢. الحايك، نانسي، )2 
 المحمي في محافظة إربد، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، إربد، الأردن.

ة التربية، (، مدى فاعمية المدرسة في خدمة المجتمع الريفي، مجم0663. حتاممة، موسی، )3 
٢2(006.) 
التدريب التربوي  (، المدرسة والمجتمع المحمي، ورقة عمل قدمت في مركز0666. خريسات، سميمان ،)4

 في عمان، الأردن.
(، رؤية مستقبمية لتعزيز المكانة الاجتماعية لممعمم في الوطن العربي، 066٢. الخطيب، أحمد، )5 

 مجمة مؤتة لمبحوث والدراسات، المجمد الخامس، العدد الثاني، مؤتة، الأردن.
(. المساندة الاجتماعية وضغط العمل وعلاقة كل منيما برضا المعمم 0663. عبد الحميد، عزت ،)6 

 "، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية بالزقازيق، مصر.عن عممو
(. واقع الرضا الوظيفي بمينة ٢٢٢6. عبد الباسط، عقيل؛ عبد الرحمن، مرشد إبتسام الظفري )0٢ 

 التدريس لدى معممي مرحمة التعميم الأساسي في الجميورية اليمنية.
مجمة  ي التعميم الثانوي الميني في الأردن.(، الرضا عن العمل لدى معمم0663. عميمات، محمد، )00

 .366- 356(. 0) 0٢أبحاث اليرموك: سمسمة العموم الإنسانية و الاجتماعية. 
 (، الخدمة الاجتماعية، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية.٢٢٢0. فيمي، سامية محمد ،)0٢ 
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لمدارس الثانوية الحكومية في (. الرضا الوظيفي لممرأة العاممة في ا0665. محمد ، انشراح ،)06 
 محافظة اربد " رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة اليرموك ، اربد، الاردن .

(، مكانة المعممين وثيقة لتطويرييا، التوصية 065٢. منظمة اليونسكو ومنظمة العمل الدولية ، )03 
 الخميج، الرياض.، شروح المجنة المشتركة، مكتب التربية العربي لدول 0633الدولية لعام 

(، دور المدرسة في تنمية المجتمع المحمي، مكتب اليونسكو الإقميمي 0666. منظمة اليونسكو، )02 
 لمتربية في الدول العربية عمان.

 ثانيا: المراجع الانجميزية:
1. Bih-Jen. Fwu & Hsiou-Huai Wang (2002). The Social Status of Teachers in 

Taiwan. Comparative Education, 38, 211-224. 

 2. Bland ford, S (2000). MANAGING PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN 

SCHOOLS LONDON:RUTLEDGE.  

3. Dinham,S& Scott,c.(2000). Moving into the third outer domain of teacher 

Satisfaction. Journal of Educational Administration,38,379-96. 

 4. Hean, Sarah&Garrett,rR.(2001).Sources of job Satisfaction in Science 

Secondary school teachers in Chile. Compare,31(3) 363-79. 

 5. Hangreaves, L; Cunningham, M; Hausen, A; McIntyne. D and Oliver, C 

(2007). The Status of Teachers and Teaching Profession in England. 

Department of Education and Skills.UK.  

6. Osunde, A. & Izevbigie, T. (2006). “An Assessment of Teachers Attitude 

toward Teaching and Discipline and Teaching Practice Priorities in Relation to 

the Responsive classroom Approach”. Elementary School Journal. 104(4).321-

341. 

 7. Roman,B.G.(2004)An evaluation of job satisfaction of public schools 

physical educators in porto Rico.Dissertation Abstracts International,65(5-A). 

 8. Stewart, J. and others. (1992). Planning Handbook for community Education 

Programs. University of Wisconsin. Wisconsin. 

 

 


