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 :لدراسةاملخص 

 "الفقيرة  لممرأة الاجتماعية البرامج دعم في المجتمعية المشاركة دور "

الفقيثرة مثن لث ل  لممثرأة الاجتماعيثة البثرامج دعثم فثي المجتمعيثة المشثاركة دورتحديثد الحثالي يستهدف البحثث 
هميثثة واهثثداف وتسثثافلات ومفثثاهيم الدراسثثة وتحديثثد اهميثثة واهثثداف لمشثثكمة الدراسثثة واي ثثا أمثثدلل واثثيا   عثثر  

ميثة  وتحديثد المشاركة المجتمعية وانواعها واثورها ولاسثتراتيجيات التثس تسثتند عميهثا لتفعيثل دورهثا بالجمعيثات الاه
دور طريقة تنظيم المجتمع في تفعيل دور المشاركة المجتمعية في الجمعيات الاهمية  وذلك مثن لث ل عثر  مثدلل 
عن المشاركة المجتمعية وتو يح أهم الاستراتيجيات والادوات والادوار التي يستلدمها المنظم الاجتماعي فثي تفعيثل 

 مية من منظور طريقة تنظيم المجتمع. دور المشاركة المجتمعية  في الجمعيات الاه
 الكممات المفتاحية: 

 الدور, المشاركة المجتمعية, البرامج الاجتماعية, الجمعيات الاهمية.

Abstract: 

Role of Community Participation in NGOs from the Perspective of Community 

Organization Method 

The current research aims to determine the role of community participation in 

supporting social programs for poor women by presenting an introduction and formulation 

of the study problem, as well as the importance, objectives, questions and concepts of the 

study, determining the importance and objectives of community participation, its types and 

forms, and the strategies based on it to activate its role in NGOs, and determining the role 

of Community Organization Method in activating the role of community participation in 

NGOs, by presenting an introduction on community participation and clarifying the most 

important strategies, tools and roles used by the social organizer in activating the role of 

community participation in NGOs from the perspective of Community Organization 

Method. 
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 : لممشكمة الدراسةمدلل اولا : 
تعػػد يةػػية التنميػػة يةػػية محوريػػة تعكػػ  عػػدـ وتبػػميـ وارادة شػػعب وتممعػػت لمسػػتقبؿ ا ةػػؿ مػػف التقػػدـ 
والر اهية,  التنمية كقةية تتحقػؽ بالاسػتثمار الامثػؿ لممػوارد البشػرية والماديػة والتنظيميػة المتاحػة, مػع ةػرورة 

ف اجػؿ تحقيقئػا باعتبارهػا هػد ا يوميػا تةػا ر كا ػة الئيتػات والاجئػدة القاتمػة  ػت المجتمػع لمحكوميػة والاهميػة مػ
يسػػعت الجميػػع الػػت تحقيقػػت,  ةػػا عػػف اسػػئامات كا ػػة المئػػف والتخببػػات العمميػػة  ػػت تحقيػػؽ هػػ ا الئػػدؼ 

 (.  5, ص9009)السروجت, 
 يبػػرد والتػػت, والتكنولوجيػػا التقػػدـ عوامػػؿ بسػػبب السػػريعة والتحػػولات المتغيػػرات مػػف بالعديػػد المجتمعػػات تمػػر
 معقػػدة ظػاهرة  ػػالفقر, العبػور كػػؿ يةػية تمثػػؿ التػت الفقػػر يةػية واهمئػػا وخميػرة متعػػددة يةػايا ظئػػور عنئػا
  تػػػات تئػػػدد التػػػت الخميػػػرة المشػػػكات احػػػد الفقػػػر ويعتبػػػر وسياسػػػية واجتماعيػػػة ايتبػػػادية متعػػػددة ابعػػػاد  ات

 .المجتمع
 السياسػػػ  والاسػػػتقرار السػػػاـ عمػػػت خمػػػرا والحرمػػػاف الفقػػػر يشػػػكؿ كمػػػا, لمتنميػػػة اساسػػػية عقبػػػة الفقػػػر ويمثػػػؿ
 تسػتئدؼ يػد الػت والتمػرؼ الانحػراؼ مػف مختمؼ اشكاؿ بئا لتنمو خببة بيتة يولد  ئو, والأمن  والاجتماع 

 (.007, ص9005الامر )ابو الحديد,  نئاية  ت  اتت العالـ
 خػاؿ مػف التموع  الاجتماع  العمؿ ومارست عر ت التت المجتمعات ايدـ مف المبري المجتمع  يعتبر
 الجمعيػػػات وتعتبػػػر, يػػػادرة الغيػػػر لمفتػػػات المجتمعيػػػة الاحتياجػػػات تمبيػػػة  ػػػت سػػػاهمت التػػػت الاهميػػػة الجمعيػػػات
 لتنميػػة عديػػدة مجػػالات  ػػت تنشػػم التػػت الػػرب  تحقيػػؽ الػػت سػػاعية غيػػر اجتماعيػػة هيتػػات الاهميػػة والمؤسسػػات

 . (99, ص9008المجتمع )محمد, 
المجتمعيػػة  ػػت دعػػـ الجمعيػػات الاهميػػة الكثيػػر مػػف البػػرامج الاجتماعيػػة ومػػف ثػػـ هنػػا يظئػػر دور المشػػاركة 

 مبيػة يوا ػؿ الجمعيػة الاجتمػاع  لئػف تػنظـ الػوعت لديػادة تثقيفيػة ندوات الجمعية وتقدـ برامج الاجتماعية تنظـ
 عمػػػ  بتػػػدريب الجمعيػػػة تقػػػوـ .مجانيػػػة جراحيػػػة عمميػػػة بػػػاجرا  الجمعيػػػة الأمػػػراق تقػػػوـ ةػػػد لمتمعػػػيـ عاجيػػػت

 والادوات الخامػػات بتقػػديـ الجمعيػػة تسػػاعد .المجتمػػع  ػػ  الشػػريكة الجمعيػػات مػػع بالتنسػػيؽ اليدويػػة لمشػػغولاتا
 وتقدـ لئـ شنم موسمية  مالية مساعدات بتقديـ الجمعية الاسر الفقيرة مجانا تقدـ لأبنا  الدراسية

المؤسسػات المعنيػة بشػػؤف ولاشػؾ اف تفعيػؿ دور هػ ل الجمعيػات التػػت تخػدـ وتعديػد بػور تعػاوف مػػع كا ػة 
الاسر الفقيرة تحقؽ الئدؼ الاسمت مف تمكيف الاسر الفقيرة  ود عئا نحو مديد مف المشاركة  ت عممية التنمية 

 (.3, ص9009)الفواؿ وسامة, 
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 -: ايا ة مشكمة الدراسة:ثانيا
حية والنفسػػية التػػت يعػػد  قػػر مشػػكمة محوريػػة  ػػت مجتمعاتنػػا, لاف المشػػكات الاجتماعيػػة والايتبػػادية والبػػ

تػػػنك  سػػػمبا عمػػػت وةػػػع الاسػػػر الفقيػػػرة ومكػػػانتئـ وبػػػحتئـ, ولػػػ لؾ لابػػػد اف تكػػػوف هنػػػاؾ مشػػػاركة مجتمعيػػػة 
لمجمعيػػات الاهميػػة لتحػػؿ المشػػكات التػػت تواجػػت المػػرأة مػػف خػػاؿ البػػرامج الاجتماعيػػة التػػت تقػػدمئا الجمعيػػات 

  وهو" مػا وايػع المشػاركة المجتمعيػة  ػت الجمعيػات الاهمية , ومف هنا تتحدد مشكمة الدراسة  ت تساؤؿ الرتيس
 الاهمية مف منظور مريقة تنظيـ المجتمع؟ 

 : اهمية الدراسة:ثالثا
تتعامؿ معت مئنة الخدمة  اف مشكمة الفقر وما يترتب عميئا مف مشكات عديدة تعتبر مف اهـ ما (0

باح لااكت اهـ حر , و لؾ لاف ببفة خابة مريقة تنظيـ المجتمعببفة عامة و الاجتماعية 
مريقة تنظيـ المجتمع والاعتراؼ بئا هت حركة جمعيات تنظيـ الاحساف لمتعامؿ  نشالساهمت  ت 

 .ئـمع الفقرا  وتحسيف ظرو 
 دور المشاركة المجتمعية مف خاؿ الجمعيات الاهمية بالاهتماـ بالخدمات التت تقدـ الاسر الفقيرة. (9
ت ر ع مكانتئـ  ت المجتمع و لؾ لممواكبة المتغيرات العالمة ديادة اهتماـ الدولة بالاسر الفقيرة   (3

 والدولية.
اجئدة تنظيـ المجتمع ةرورة مجتمعية لما تقوـ بة مف اعماؿ تساند  كأحديالجمعيات الاهمية   (9

 الفقيرة. الاسرالمجتمعات  ت مواجئة مشكات 
 : اهداف الدراسة:رابعا

 تسعت الدراسة الت تحقيؽ هدؼ عاـ هو:
   مف منظور مريقة تنظيـ المجتمع.لجمعيات الاهمية  ت اوايع  المشاركة المجتمعية  تحديد

 وذلك عن طريق تحقيق الاهداف الفرعية التالية :
 المجتمع. تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات    المجتمعية المشاركة تحديد أهمية (0
 المجتمع. تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات    المجتمعية المِشاركة تحديد هداؼ (9
 انواع وبور المشاركة المجتمعية    الجمعيات الاهمية مف منظور مريقة تنظيـ المجتمع. تحديد (3
  المجتمع. تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات    المجتمعية المشاركة تحديد الاستراتيجيات (9
 مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات  ت المجتمعية المشاركة دور وتفعيؿ الاجتماع  المنظـ تحديد أدوار (5

 المجتمع. تنظيـ
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  ت  المجتمعية المشاركة دور لتفعيؿ الاجتماعت المنظـ بئا يمتدـ أف يجب التت تحديد المئارات (6
  المجتمع. تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات

  ت المجتمعية المشاركة دور تفعيؿ  ت عممت أثنا  الاجتماعت المنظـ يستخدمئا التت تحديد الأدوات (7
 المجتمع. تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات

 تسعس الدراسة الس طرح تسافل عام هو : : تسافلات الدراسةلامسا
 ؟مف منظور مريقة تنظيـ المجتمعما وايع المشاركة المجتمعية لمجمعيات الاهمية 
 وذلك عن طريق طرح التسافلات الفرعية التالية:

 المجتمع؟ تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات    المجتمعية المشاركة أهميةما  (0
 المجتمع؟ تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات    المجتمعية المِشاركة هداؼما أ (9
 انواع وبور المشاركة المجتمعية    الجمعيات الاهمية مف منظور مريقة تنظيـ المجتمع؟ما  (3
  المجتمع؟ تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات    المجتمعية المشاركة ما الاستراتيجيات (9
 مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات  ت المجتمعية المشاركة دور وتفعيؿ الاجتماع  المنظـ ما أدوار (5

 المجتمع؟ تنظيـ
 الجمعيات  ت  المجتمعية المشاركة دور لتفعيؿ الاجتماعت المنظـ بئا يمتدـ أف يجب التت ما المئارات (6

  المجتمع؟ تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية
  ت المجتمعية المشاركة دور تفعيؿ  ت عممت أثنا  الاجتماعت المنظـ يستخدمئا التت ما الأدوات (7

 المجتمع؟ تنظيـ مريقة منظور مف الاهمية الجمعيات
 : مفاهيم الدراسة:سادسا
 مػف معينػا و لػؾ مركػدا او المجتمػع  ػ  مكانػة يشػغؿ ممػف المتويػع السموؾ" عثماف سموي الدور: وتعر ت   
 الادوار اعمػػاؿ, وتختمػػؼ مػػف بػػت يقػػوـ ومػػا معػػيف مويػػؼ لمشػػخص  ػػ  والوجبػػات الحقػػوؽ مػػف مجموعػػة خػػاؿ

 (. 379, ص9003 اتت )البديقت,  الدور ودوا ع هو متممبات ,وحاجاتت الفرد شخبية باختاؼ
ة المجتمعيػػػة تعنػػػت الجئػػػود التموعيػػػة التػػػت تقػػػدـ مػػػف مختمػػػؼ تجمعػػػات اف المشػػػارك لمشػػػاركة المجتمعيػػػة:ا

او بالعمػؿ او بالتمويػؿ او بالجئػد مػف اجػؿ دعػـ كا ػة مشػروعات وبػرامج  بالرأيومنظمات العمؿ المدنت سوا  
 (.65, ص9008)دعب ,  التنمية  ت المؤسسات الرسمية  ت المجتمع

 التعريف الاجراء لممشاركة المجتمعية : 
 المشاركة المجتمعية هت رغبة المجتمع واستعدادل لممشاركة الفعالة. -
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عدد مف مؤسسات المجتمع ليساهموا بالفكر  لأكبرهت العممية التت مف خالئا تتاح الفربة  -
 والموارد المادية والبشرية ومف اجؿ تنمية المجتمع.

 ؤسسات المجتمع المدنت. هت الجئود التموعية التت يقوـ بئا الا راد بجميع  تاتئـ  وك لؾ م -
اف الجمعيػات الاهميػة هػت روابػم تموعيػة,  Perlman & Gurinكػ لؾ يػرك كػؿ مػف  الجمعيات الاهمية: 

يكونئا الاهالت, ويتولوف ادارتئا وتمويمئا بجئودهـ ال اتية, و لؾ لتحقيؽ اهداؼ مشػتركة عمػت مسػتوك الجيػرة, 
 (. 55, ص9009)ابو النبر,  ئـ  ت العمؿ الجماعتوهت وسيمة لتنمية يدرات الاعةا  مف خاؿ اشتراك

 التعريف الاجرائس لمجمعيات الاهمية: 
 المجتمع. الأ رادمجموعة مف  تنشتاهاهت منظمات  -
 ال اتية. بالإدارةلا تسعت لتحقيؽ رب  المادك وتتسـ  -
 تموؿ عف مريؽ الاشتراكات والتبرعات. -
 تسعت لاحتوا  مشاركة السكاف بالجئود التموعية. -

البػػرامج الاجتماعيػػة: ويمكػػف تعريػػؼ البرنػػامج انػػت مجموعػػة مػػف المشػػروعات المترابمػػة التػػت تحقػػؽ اهػػداؼ 
البرنػػػامج بمريقػػػة مخممػػػة مػػػف خػػػاؿ  تػػػرة دمنيػػػة محػػػددة, كمػػػا اف البرنػػػامج ينػػػدرج ةػػػمف خمػػػة اسػػػتراتيجية 

تماعيػػػػة السػػػاتدة  ػػػػت بالمنظمػػػة لتحقيػػػؽ اهػػػػداؼ المنظمػػػة, يتػػػػأثر البرنػػػامج الاجتمػػػاعت بسياسػػػػات الرعايػػػة الاج
 (. 399, ص9003المجتمع )السروجت, 

 :الاجرائس لمبرامج الاجتماعيةالتعريف 
 البرامج عبارة عف خمة التت تةمف عدة انشمة تئدؼ الت تنمية الا راد . -
مجموعة مف الانشمة والوساتؿ الادمة لمقياـ بئا بحيث تتسمسؿ  ت عدد الاعماؿ المتماسكة والتت  -

 الاهداؼ . بتنفي ها تتحقؽ
 مجموعة منظمة مف المشاريع والخدمات التت تستئدؼ بموغ اهداؼ محددة. -

 :سابعا: الاطار النظرى لمدراسة
 :المشاركة المجتمعية في الجمعيات الاهمية من منظور طريقة تنظيم المجتمع

ماعيػة ومف أهـ المئف الت  اهتمت بالمجتمع ببفة عامػة والمػاب ببػفة خابػة هػ  مئنػة الخدمػة الاجت
 ئ  مئنػة إنسػانية نبيمػة الأهػداؼ والأغػراق تئػتـ بالمالػب باعتبػارل العمػود الفقػري لممجتمػع وتمتمػؾ الأسػاليب 
والأدوات والمئػػارات الفنيػػة التػػ  تسػػاعد ا ػػراد المجتمػػع عمػػت ديػػادة نمػػوهـ الاجتمػػاع  السػػميـ ) جػػوهر واخػػروف, 

 (. 056, ص9009



 

 2023 يناير( 1( العدد)4المجلد ) -جامعة أسوان  –كلية الخدمة الاجتماعية  -المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية 

  

 swork_journal@aswu.edu.egالبريد الالكتروني:                    /https://sjss.journals.ekb.eg: الالكترونيالموقع 

 
37 

 

مػػف خػػاؿ المنظمػػات والمؤسسػػات المنتشػػرة  ػػ  المجتمػػع ممػػا وحيػػث أف مئنػػة الخدمػػة الاجتماعيػػة تمػػار  
الػ ي يعتمػد  عيسئؿ لئػا إمكانيػة المشػاركة  ػ  تحقيػؽ وتنميػة المػوارد البشػرية كئػدؼ أساسػ   ػ  تنميػة المجتمػ

 (. 990, ص0999عم  الإنساف    مجالاتت المتعددة ) عميت وبدوك, 
يػػة عمػػت التركيػػد عمػػت أدوار جديػػدة معابػػر تقػػوـ ولػػ لؾ بػػدأت الخدمػػة الاجتماعيػػة مػػف خػػاؿ مريئػػا المئن

عمت احداث التغيير الاجتماع   وكانت مريقة تنظيـ المجتمع اكثر المرؽ تأثيرا بتمؾ الاتجاهػات. ولمػا كانػت 
الخدمة الاجتماعية مئنة انسانية يد يامػت  ػ  الاسػا  لمسػاعدة الفتػات الاكثػر احتياجػا بئػدؼ تحقيػؽ التكيػؼ 

 وتعمؿ عمت استثمار مايات الانساف مف اجؿ النئوق بت. بيف الفرد والمجتمع
لػػ ا  ػػاف الػػد اع عػػف هػػ ل الفتػػات وتمكيػػنئـ مػػف الحبػػوؿ عمػػت حقػػويئـ وتمػػوير الخػػدمات المقدمػػة لئػػـ بمػػا 
يتناسػػب مػػع المتغيػػرات الاجتماعيػػة والايتبػػادية المعابػػرة ابػػب  هػػد ا ابػػيا لممئنػػة وممارسػػيئا حيػػث تركػػد 

 ػ  توديػع المػوارد عمػت جميػػع المئنػة  ػ  جانػب مػف  مسػفتئا عمػػت  كػرة الحقػوؽ الاجتماعيػة والعدالػة والمسػػاواة 
 (. 067, ص0989ا راد المجتمع ) الأبابيري, 

وتمثػػػؿ مريقػػػة تنظػػػيـ المجتمػػػع احػػػدك المػػػرؽ الرتيسػػػية  ػػػ  الخدمػػػة الاجتماعيػػػة والتػػػ  تػػػدخر بالعديػػػد مػػػف 
المداخؿ والنما ج العممية والاستراتيجيات كاستراتيجية التمكيف حيث تئدؼ المريقة الت تحسيف اوةاع الفتػات 

 (.99, ص0996 ايدة القوة او الفتات المحرومة )السيد, 
كمػػػا تعتبػػػر منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدن  والمنظمػػػات الاهميػػػة التموعيػػػة بمثابػػػة الركيػػػدة الاساسػػػية التػػػت  

اعتمدت عميئا مريقة تنظيـ المجتمع كاحدك مرؽ الخدمة الاجتماعية, وما تممكت مف مقومات مئنية وعمميػة, 
ؽ التػػػػت يمكػػػػف اف تسػػػػاهـ  ػػػػت دعػػػػـ ومسػػػػاندة وتمػػػػوير العمػػػػؿ المؤسسػػػػ  بالمنظمػػػػات وانسػػػػانية مػػػػف اهػػػػـ المػػػػر 

 (.03, ص9009الاجتماعية, وديادة  اعميتئا  ت تنفي  ادوارها الاجتماعية والتنموية بالمجتمع )الئوارك, 
وه ا تبب  مريقة تنظػيـ المجتمػع ممالبػة بالقيػاـ بػدورها المئنػ   ػ  تمكػيف النػا  ومسػاعدتئـ عمػت  ئػـ  

وديػػادة وعػػيئـ بػػالأمر الاجتماعيػػة والايتبػػادية والسياسػػية لظػػرو ئـ المعيشػػية السػػيتة واكتشػػاؼ وتحسػػيف ودعػػـ 
هػ ل الظػروؼ المعيشػية البػػعبة .            يػواهـ ويػدراتئـ الشخبػية والمجتمعيػة لاتخػا  موايػؼ ويػرارات وا عػاؿ بشػأف

(Weils & Geemble, 2008, p174 ) 
مػػف هػػ ا المنممػػؽ  مريقػػة تنظػػيـ المجتمػػع تركػػد عمػػت الجانػػب التنمػػوي لفتػػات المجتمػػع المختمفػػة التػػ  مػػف 

الفعميػة  اهمئا الاسر الفقيرة وتعتبر الجمعيات الاهمية احدك اجئدة تنظيـ المجتمع الأكثر احساسا بالاحتياجػات
لتمػػؾ الفتػػات والتػػ  تسػػعت جاهػػدة نحػػو مسػػاندة الاسػػر الفقيػػرة واسػػرتئا وخابػػة  ػػ  ظػػؿ المتغيػػرات الايتبػػادية 

 والاجتماعية الت  يمر بئا متمعنا وما ينتجت مف مشكات تعانت منئا الاسر الفقيرة.
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 المجتمع:ثامنا: أهمية المشاركة المجتمعية في الجمعيات الاهمية من منظور طريقة تنظيم 
الفقيػػرة بالجمعيػػات  الاسػػر ػػ  دعػػـ البػػرامج الاجتماعيػػة ويمكػػف توةػػي  اهميػػة المشػػاركة  المجتمعيػػة  .0

 مف خاؿ الات : الاهمية
 لمبػػرامج السػػكاف وتػػدعيـ التػػداـ اف عػػف المحميػػة التنميػػة مجػػالات  ػػت التمبيقيػػة الممارسػػات انئػػا تكشػػؼ .9

 شػػرما والالتػػداـ التػػدعيـ  لػػؾ يبػػب  ويػػد لئػػا والتخمػػيم اعػػدادها  ػػت يسػػئموف عنػػدما يتحقػػؽ التنمويػػة
 (.930,  ص 9000خميفة, ) التنموي المشروع او البرنامج لنجاح اساسيا

انئا تعبر عف احتياجات ابنا  المجتمع المحمت وتعمؿ عمت حماية مبالحئـ والعمؿ عمت اشباع ه ل  .3
 الاحتياجات.

محمػد, )ف المنظمػات الحكوميػة والجمعيػات الاهميػة. تساعد المشاركة المجتمعية عمت تدعيـ البمة بػي .9
 (.389, ص 9009

 المشاركة مبدا أساس  مف مبادئ التنمية المجتمع . .5
 مف خاؿ المشاركة يتعمـ الموامنوف كيفية يحموف مشكاتئـ. .6
 اببحت المشكات الاجتماعية اكثر تعقيدا مما يبعب مواجئتئا الا مف خاؿ المئنيف. .7
اف تقػوـ بجميػع الاعمػاؿ والخػدمات, ودور المشػاركة المجتمعػة  دور تكميمػ   مػع لا تسميع الحكومة  .8

 الحكومة هو ةرورة و أساس  لتحقيؽ الخمة. 
 (.50, ص9000اف المشاركة المجتمعية تنم  روح المستولية عند ا راد المجتمع )اميف,  .9

 -تنظيم المجتمع :تاسعا اهداف المِشاركة المجتمعية في الجمعيات الاهمية من منظور طريقة 
 خػػاؿ مػػف تسػػعت  ئػػ ,  يػػت تقػػوـ الػػ ك الكبيػػر ولمػػدور, لأهميتئػػا نظػػرا المجتمعيػػة المشػػاركة اهػػداؼ تتعػػدد
 . التنموية لمعممية النجاح وتحقيؽ جوانبت كا ة مف بالعمؿ لارتقا  المشاركة
 :اهمئا الاهداؼ مف مجموعة تحقؽ المجتمعية المشاركة اف القوؿ يمكف
 .المحمت المجتمع تماسؾ . تدايد0 .0
 مؤثرة يول الت وتحويمة الانساف دور لتفعيؿ جديدة مئارات واكسابئـ الا راد يدرة . ديادة9 .9
 مػا يكػوف ابعػد وتجعمػت المجتمػع تػدعـ وايةػا الديمقرامية مف ومديدا لئـ تمكينا تعد الا راد .مساهمة3 .3

 . التفكؾ عف
  المجتمع. شؤوف المشاركة    الفرد ومسؤولية حؽ .9 .9
 . الانتقاؿ مف النظاـ المركدي الت النظاـ الامركدي    تقديـ الخدمات.5  .5
 (.699, ص9090. تبادؿ الا كار والآرا  والخبرات والتوابؿ البنا  )محمد وعابد,6 .6
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.مشػػػاركة المػػػوامنيف تجعمئػػػـ اكثػػػر تقػػػبا لمقػػػرارات والمشػػػروعات والبػػػرامج, الامػػػر الػػػ ك يػػػؤدك الػػػت 7  .7
 (. 900, ص9008 نجاحئا )حا ظ,

 . المشاركة تتي  الفربة لممارسة الديمقرامية8 .8
 الحكومػػة تغيرهػػا أف يمكػػف لا والتػػ  التنميػػة لنجػػاح الةػػرورية السػػموكية التغيػػرات باحػػداث الإسػػراع .9 .9

 التغييػر ماهيػة بأنفسػئـ الموامنػوف يقػرر المشػاركة مريػؽ عػف ولكػف والقمػع والقئر القرارات مريؽ عف
 (  Klos, 2020, p 37)                         .إحداثت ووساتؿ واتجاهاتت

 :في الجمعيات الاهمية من منظور طريقة تنظيم المجتمع المشاركة المجتمعيةعاشرا: انواع واور 
 بأولويػػة يتعمػػؽ مػػا ومنئػػا المشػػكات, بنوعيػػة يتعمػػؽ مػػا منئػػا أشػػكاؿ عػػدة تأخػػ  وهػػت :بثثالرأي المشثثاركة .0

 النبيحة. اعما  أو , التنفي  باجرا ات يتعمؽ ما ومنئا الحموؿ, ايجاد وأولوية المشكات
  ػػت المسػػتولة القيػػادات جانػػب مػػف المشػػاركة وتتممػػب  المشػػكات مػػف العديػػد المؤسسػػات تمػػؾ تواجػػت يػػد

 أف تسػػتميع الشػػعبية  القيػػادات النبػػيحة واعمػػا  الحمػػوؿ لتمػػؾ التنفيػػ  واولويػػة الحمػػوؿ لإيجػػاد المجتمػػع
  ػػت الاجتماعيػػة والمؤسسػػات الاسػػتثمارية والشػػركات الأعمػػاؿ ورجػػاؿ المحمػػت المجتمػػع سػػكاف  ػػت تػػؤثر
 التنفي يػة المرأة الفقيػرة والقيػادات المقدمة خدماتئا وتفعيؿ مشكاتئا الجمعيات الاهمية لمواجئة تمؾ دعـ
الاسػػر  عمػػت الجمعيػػات الاهميػػة ويػػنعك  تمػػؾ عمػػت بػػالنفع يعػػود بمػػا لمتنفيػػ  المايػػات توجيػػت عمػػت تعمػػؿ
 .الفقيرة

 أو ردـ (بػػحية وحػػدة -مدرسػػة بنػػا ) مثػػؿ المشػػروعات بعػػق  ػػت المشػػاركة هػػت :بالجهثثد المشثثاركة .9
 .الترع بعق
 مػف مبػ وؿ جئػد مػف البػرامج وتنفيػ  الإدارة  ػت المشػاركة الحاليػة الدراسػة  ػت بالجئػد بالمشاركة ويقبد
 عمػػت  لػػؾ ويػػنعك  المجتمػػع داخػػؿ موجػػودة اخػػرك شػػرات  او اخػػرك أو  تػػات المتمػػوعيف أو العػػامميف
 .الجمعيات الاهمية تقدمئا التت والأنشمة والبرامج الخدمات  عالية
 هػػـ ثػػـ ومػػف شػػتونئـ عػػف مسػػتولوف العمػػؿ مويػػع  ػػت العػػادييف الأ ػػراد أف الإدارة  ػػت المشػػاركة ومفئػػوـ

 حقيقػػػة مػػػف الإدارة  ػػػت المشػػػاركة مفئػػػوـ وينبػػػع. الشػػػتوف هػػػ ل تمػػػ  التػػػت القػػػرارات بػػػنع  ػػػت يشػػػاركوف
 العمميػػة  ػػت هامػػا عنبػػرا يمثمػػوف انمػػا وتخببػػاتئـ مسػػتوياتئـ اخػػتاؼ عمػػت البشػػر أف هػػت أساسػػية

 وتعػػوؽ الأهػػداؼ تمػػؾ منايةػػة أو الإدارة أهػػداؼ تحقيػػؽ  ػػت الإسػػئاـ عمػػت القػػدرة ويممكػػوف الإنتاجيػػة,
 .(39, ص0999)السممت, يةرها  ويد الإدارة لا يفيد سمبيا مويفا يتخ وف ويد اليئا الوبوؿ
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 مػف وبعةػئـ المجتمػع أبنػا  مػف القػادرة الفتػة لػدك تكػوف مػا غالبػا بالأمواؿ المشاركة :بالمال المشاركة .3
 الحقػػػػؿ  ػػػػت الدراسػػػػيف بئػػػػا يػػػػاـ التػػػػت الدراسػػػػات اليئػػػػا مػػػػا أشػػػػارت و لػػػػؾ المتوسػػػػمة المبقػػػػة أو الأثريػػػا 

 (.89, ص0990الاجتماع  )عبدالمميؼ, 
 :الاهمية من منظور طريقة تنظيم المجتمع في الجمعياتالمشاركة المجتمعية احدى عشر: الاستراتيجيات 

وسوؼ يتة  مف خػاؿ العػرق التػال  أهميػة تمػؾ الاسػتراتيجيات ودورهػا  ػت تفعيػؿ المشػاركة المجتمعيػة 
  ت الجمعيات الاهمية.

  :استراتيجية الاراع -1
جوهريا,  قد يبمت الفروق الخابة بنظريات يػوة المجتمػع ولكنئػا لػـ تقبػؿ وهت استراتيجية مختمفة اختا ا 

نتاتجئػػا,  ػػالتغير الػػ ك ا ترةػػتت هػػػ ل الاسػػتراتيجية يمكػػف احداثػػت بواسػػمة مواجئػػػة مراكػػد القػػوة الموجػػودة  ػػػت 
لا يقػػوـ  المجتمػع بقػػوة الا ػػراد, اك الجمػػاهير المنظمػػة المترابمػػة, ومػػف هنػػا  ػػاف مركػػدا جديػػدا لمقػػوة بتكػػويف وهػػو

عمػػت الػػتحكـ  ػػت الثػػروة او الػػتحكـ  ػػت المؤسسػػات, بػػؿ يعتمػػد عمػػت الحجػػـ والحشػػد وهػػ ا النػػوع مػػف التنظيمػػات 
)احمػػػد,  يمتمػػػؾ القػػػدرة عمػػػت سػػػمب الاسػػػتقرار مػػػف مراكػػػد القػػػوة الموجػػػودة وهػػػ ل مػػػا تسػػػمت باسػػػتراتيجية البػػػراع

 (. 77-67, ص 9009
 استراتيجية التفاو : -2

ة مػػع كا ػػة المؤسسػػات المجتمعيػػة التػػت يمكػػف الاسػػتفادة مػػف خػػدماتئا  ػػت تػػو ير الاسػػتراتيجي هػػ لتسػػتخدـ 
مف اجؿ مف اجؿ تحقيؽ الاهداؼ, و لػؾ لممارسػة الانشػمة المختمفػة التػت تئػدؼ الػت  والمعنوي الماديالدعـ 

لخابػػة الفقيػػرة وديػػادة تفػػاعمئـ ومشػػاركتئـ الاجتماعيػػة كػػ لؾ المؤسسػػات ا الاسػػرتنميػػة  العايػػات الاجتماعيػػة 
الػػت   بالإةػػا ةبعػػق المؤسسػػات المبيػػة لاسػػتفادة مػػف خػػدماتئا   ,المئنػػ بػػالتعميـ والمحػػو الاميػػة والتػػدريب 

المؤسسػات التػػت يمكػػف الاسػتفادة منئػػا مػػف خػػدماتئا  ػت تػػو ير القػػروق الميسػػرة وايامػة مشػػروعات مػػدرل لػػدخؿ 
 (.  909, ص9009)المبمحت, 

 استراتيجية تحسين الاحوال المعيشية: -3
هت تعنت تحديد جميع العوامؿ التت تػؤثر عمػت تحسػيف ظػروؼ المعيشػة لمفقػرا , وتسػم   بتحديػد اولويػات 

)مخمص,  عف الفقر , وما يجب عممت لتحسيف جودة الحياة  تبورهـالعمؿ بنا  عمت احتياجاتئـ, وبنا  عمت 
 (.058, البفحة 9008
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 :تدعيم لتنمية المهاراتاستراتيجية ال -4
عمػػت انػػت عمميػػة مػػن  القػػول والتمكػػيف مػػف تحقيػػؽ الاهػػداؼ وتغيػػر الاوةػػاع ويعػػد التػػدعيـ يعػػرؼ التػػدعيـ 

اسػػتجابة اساسػػية ومػػدخؿ لمتنميػػة الاجتماعيػػة حيػػث تقػػديـ المسػػاعدة والتػػدعيـ كعمميػػة هامػػة يمكػػف مػػف خالئػػا 
القػدرة عمػت العمػؿ, اكتساب المئارات وتنمية الخبرات لتحسيف الوةع القاتـ وتنمية القػدرة عمػت المعر ػة وديػادة 

ويعػػػد التػػػدعيـ اسػػػتراتيجية محوريػػػة لتحقيػػػؽ التنميػػػة عػػػف مريػػػؽ تنميػػػة يػػػدرات او مئػػػارات ا ػػػراد المجتمػػػع لأدا   
, 9000اعمػػالئـ بشػػكؿ يعمػػيئـ الاحسػػا  بالثقػػة والاسػػتقاؿ الػػ ات  وتمكيػػنئـ مػػف اتخػػا  القػػرارات .)بػػادؽ, 

 (.080ص
 استراتيجية الجهود الذاتية:  -5

ستراتيجية مف الاستراتيجيات التت تنممػؽ مػع المجتمػع وايةػا هػت الابػؿ  ػ  نشػا  وتمػوير تعتبر ه ل الا
وتفعيؿ المجتمع المدنت عامػة, وتنميػة المجتمػع المحمػت خابػة,  ئػت معيػار نجػاح البػرامج والمشػروعات التػت 

لػػي   قػػم عػػف مريػػؽ تتبناهػػا الجمعيػػات الاهميػػة ,  التنميػػة الحقيقيػػة هػػت التػػت تكػػوف تابعػػة مػػف المجتمػػع  اتػػت و 
, 9007المساعدة والمشاركة الخارجية, حيث اف الاعتماد ال اتت هػو المريػؽ البػحي  لمتنميػة الجيػدة )احمػد, 

 (. 330ص 
كما تحث ه ل الاسػتراتيجية عمػت تمػوير الخػدمات وتحسػينئا بشػكؿ مسػتمر, ويقػوـ الممارسػوف المجتمعػوف 

لتعامػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػع الجوانػػػػػػػػب السػػػػػػػػمبية لممجتمػػػػػػػػػع.                                                    بخدمػػػػػػػػة الا ػػػػػػػػراد بئػػػػػػػػػدؼ أساسػػػػػػػػ  لمسػػػػػػػػاعدة النػػػػػػػػػا  عمػػػػػػػػت ا
(Evans, 2014, p 15) 

اثنس عشر : أدوار المنظم الاجتماعي وتفعيل دور المشاركة المجتمعية فس الجمعيات الاهمية من منظور 
 طريقة تنظيم المجتمع: 

للأخبػػػات  الاجتمػػػاع  يشػػػير ببػػػفة عامػػػة الػػػت توةػػػي  وتحميػػػؿ  المئنػػػ يػػػرك العممػػػا  اف مفئػػػوـ الػػػدور 
اثنػػا   الميػػدان الاسػػاليب المئنيػػة التػػت يجػػب عمػػت المػػنظـ الاجتمػػاع  اف يقػػوـ باتباعئػػا اثنػػا  ممارسػػتت لمعمػػؿ 

تكويف عايات مئنية مع الا راد والجماعات او الخبرا  او المنظمات الاخرك او المجتمع المحمت, حتت يػنج  
 ت تنظيـ المجتمع  عمية اف يكوف عممت و ػؽ احتياجػات المجتمػع, كمػا  الاجتماع ل ك يقوـ بت المنظـ الدور ا
 الشخبية. لأغراةتالمجتمع  الاستخداـعمية  ينبغ 
خابػػة اف البيتػػة  المئنػػ  ػػت ادا  دورل  يسػػاعدلالمنظمػػات  لإحػػدك  الاجتمػػاع ولاشػػؾ اف انتمػػا  المػػنظـ  

يف عميػػػت العمػػػؿ  ػػػت امارهػػػا تبػػػب  عػػػاما هامػػػا  ػػػت تحديػػػد نوعيػػػة عممػػػت ونمػػػم التنظيميػػػة  المحػػػددة التػػػت يتعػػػ
 (.  68, ص9000) ريد, تبر اتت وحدود اهدا ت التت يسعت نحو تحقيقئا
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 –الخبيػر  –الممكػف  –ادوار المػنظـ  ػت )المرشػد   Murray Ross قد حػدد مػوارك رو  - أ
 المعالج (.

 المناور(. –الوسيم  –المفسر  –ادوار ) المعمـ  Viloet Sierواةاؼ  رنت سيدر  - ب
)محمػػػود,  المشػػػجع( –ادوار ) المستشػػػار  Robert Macreaواةػػػاؼ روبػػػرت مػػػاكرو  - ت

 (. 903, ص9008
لتفعيل دور المشاركة المجتمعية  فس  المهارات التس يجب أن يمتزم بها المنظم الاجتماعسثالثة عشر : 

 الجمعيات الاهمية من منظور طريقة تنظيم المجتمع :
 

اف نجػػاح المػػنظـ الاجتمػػاعت  ػػت عممػػة يػػرتبم بمػػا يتػػوا ر لديػػة مػػف مئػػارات يسػػاعد  لػػؾ عمػػت تمكػػيف دور 
 الفقيرة بالجمعيات الاهمية . الاسرالمشاركة المجتمعية لدعـ البرامج الاجتماعية 

 مهارة الاتاال: -1
الاتبػػاؿ عنػػدما يعػػرؼ الاتبػػاؿ بأنػػت عمميػػة تفاعميػػة تتةػػمف ارسػػاؿ المعنػػت واسػػتامت ومراجعتػػت ويحػػدث 

 (.977, ص0998يتفاعؿ النا  مع بعةئـ البعق ويتبادلوف المعمومات والأ كار والعوامؼ )عمت, 
 مئارة تكويف العايات المئنية:

اف العاية المئنية التت تقاـ بيف العمػا  و المػنظـ الاجتمػاع  هػت يمػب ممارسػة الخدمػة الاجتماعيػة. اف 
مػػف خػػاؿ العايػػػة الشخبػػية المػػؤثرة واسػػتخداـ الػػوعت الػػ اتت.  يجػػب عمػػػت العايػػة المئنيػػة المسػػاعدة تنمػػوا 

الاخبػػػاتيوف الاجتمػػػاعيف اف يكونػػػوا مئػػػرة  ػػػت بنػػػا  العايػػػات المئنيػػػة والاتبػػػاؿ الػػػودود والبػػػادؽ, والثقػػػة, 
 (.50, ص9005والاحتراـ, كؿ  لؾ مشجع لمعميؿ لانخرام  ت عاية عمؿ و ت حؿ المشاكؿ ) السكرك, 

 م حظة: مهارة ال -2
هػػت العمميػػات التػػت يقػػوـ بئػػا المػػنظـ الاجتمػػاعت لمسػػاعدتئـ عمػػت تحقيػػؽ ممػػالبئـ ليبػػبحوا يػػادريف عمػػت 
التواكب مع الةغوم والموايؼ البػعبة, واحػداث التغييػر الاجتمػاعت لئػـ ليبػبحوا ايويػا عمػت ادالػة المعويػات 

جتماعيػة التػت تقػدمئا الجمعيػات الاهميػة التت تواجئئـ ومساعدتئـ عمػت المشػاركة  ػت البػرامج والمشػروعات الا
 (. 067-069, ص9000الفقيرة )البا ت,  الاسرلتحسيف معيشة 

 مهارة التشبيك: -3
دعـ مئارة التشبيؾ بيف الجمعيات الاهمية عمت المستويات المختمفة, القاعدية والوسػمة والمانحػة, وتشػجيع 

, 9009المناسػب لممشػاركة لتحقيػؽ  لػؾ )عيسػت, الجمعيات الاهمية  ات البمة  ت الشبكات واختيػار الشػكؿ 
 (.060ص
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 مهارة الموبس: -4
تعتبر مئارة الموبت مف المئارات الحديثة والممروحػة حاليػا عمػت سػاحة المنايشػة لبمػورة اسػ  عمميػة يمكػف 
 ػػت امارهػػا اف يمػػػار  المػػنظـ الاجتمػػػاعت دورل مػػع المجتمػػع عمػػػت اعتبػػار اف الاخبػػػاتييف هػػـ الاجتمػػػاعييف 

ف ال يف تفع عمت عاتقئـ مستولية ممارسة الخدمة الاجتماعية ومستولية تأدية مختمؼ الخدمات المئنيػة المئنيو 
 (.36, ص 9005د اعية ....(. ) ياسـ,  –تنموية  –عاجية  –تخميمية  –لمعما  ) خدمات تنسيقية 

عشر: الأدوات التس يستلدمها المنظم الاجتماعس أثناء عمم  فس تفعيل دور المشاركة المجتمعيثة فثس  رابعة
 :من منظور طريقة تنظيم المجتمع الجمعيات الاهمية

 ػػت و يمػػا يمػػت سػػنمقت الةػػو  عمػػت الأدوات والوسػػاتؿ التػػ  يسػػتخدمئا المػػنظـ الاجتمػػاع  خػػاؿ ممارسػػاتت 
 -الفقيرة بالجمعيات الاهمية وه ل الأدوات هت الآتت: الاسرتماعية المئنية  ت دعـ البرامج الاج

 المجان: -1
تعتبر المجاف مف الادوات الرتيسية  ت تنظيـ المجتمع نظرا لةرورة استخدامئا  ت التنفي  عمميات ومراحؿ 

لػت تمػػؾ تنظػيـ المجتمػع حيػث اف تنظػيـ المجتمػع يعمػػؿ دايمػا مػف خػاؿ التنظيمػات معينػػت واجئػدة تقسػـ عػادة ا
المجاف, يد تكػوف تمػؾ المجػاف لجػاف داتمػة مرتبمػة بجئػاد تنظػيـ المجتمػع او بالمنظمػة التػت بعمػؿ بئػا المػنظـ 
الاجتمػػػاعت كمجنػػػة شػػػتوف عػػػامميف او لجنػػػة خمػػػة او لجنػػػة متابعػػػة ...وهنػػػاؾ انػػػواع اخػػػرك لمجػػػاف مثػػػؿ لجنػػػاف 

 ايتبادية( . -بحية -تموليت -اجتماعية -)ثقا ية
مجاف لمئاـ مؤيتة ترتبم مدتئا بالمشروع نفسة ويد اختمفػت و وظيفػة كػؿ لجنػة مبقػا لمػدتئا ويد تنشا تمؾ ال

 (.979, ص 0983ومدك استمراريتئا ومبقا لئدؼ المراد تحقيقت منئا. )رجب, 
 الاجتماعات: -2

مػػف اهػػـ الوسػػاتؿ التػػت تسػػتخدـ  ػػت تنظػػيـ المجتمػػع, الاجتمػػاع عبػػارة عػػف اشػػتراؾ اكبػػر عػػدد ممكػػف ممػػف 
يمارسػوف انشػػمة تنظػػيـ المجتمػػع والمئتمػػيف بئػػا  ػػت لقػا  لتحقيػػؽ غػػرق او اكثػػر مػػف اغػػراق تنظػػيـ المجتمػػع 

ارسػة مختمػؼ الانشػمة سوا  بمقر جئاد تنظيـ المجتمع او خارجت و لؾ بئدؼ منايشة الامور التت تتعمػؽ بمم
والتوبؿ الت يرارات واجبة التنفي  ولمتوبؿ الت يػرارات تتعمػؽ بوةػع خمػة العمػؿ او برسػـ البػرامج المممػوب 
تنفي ها او التنسيؽ بيف جئود الئيتات والمؤسسات والجمعيات الموجود  ػت المجتمػع والاجتماعػات هػت اسػموب 

 عمؿ المجاف واسموب عمؿ مؤتمرات وندوات. 
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 ناقشة الجماعية:الم -3
تعتبر المنايشة الجماعية وسػيمة مػف وسػاتؿ التعبيػر الاجتمػاع  حيػث انئػا تفيػد الجمعيػات الاهميػة والمػنظـ 
الاجتماع  معر ة سموؾ الا راد ومعر ة يدراتئـ ومئارتئـ , وه ل المنايشة يجب اف تؤدك الت اجرا ات تنفي ية 

مسػػػتوليات واعػػػداد وتنفيػػ  البرنػػػامج الػػػ ك يتةػػػمف الانشػػػمة مػػف حيػػػث القيػػػاـ بالاتبػػػالات الةػػرورية وتوديػػػع ال
 المرتبمة بحاجات ورغبات الا راد. 

 الوسائل السمعية والبارية:  -4
يمكػػف لممػػنظـ الاجتمػػاع  داخػػؿ الجمعيػػات الاهميػػة أف يسػػتخدـ مجموعػػة مػػف الوسػػاتؿ السػػمعية والببػػرية 

مػػع الػ ك يعمػػؿ معػػت. وبمبيعػة الحػػاؿ  ػػاف كػأدوات تسػػاعدل عمػت تحقيػػؽ أهػػداؼ المريقػة ومػػف ثػػـ أهػداؼ المجت
استخداـ مثؿ ه ل الأدوات يتويؼ عمت مستوك المجتمع ال ك يعمؿ معت ومدك ما يتو ر    هػ ا المجتمػع مػف 
إمكانيػػػات  قػػػد يتػػػاح لػػػت اسػػػتخداـ وسػػػاتؿ الاتبػػػاؿ الجماهيريػػػة مثػػػؿ الإ اعػػػة والتميفديػػػوف والبػػػحؼ  اسػػػتخداـ 

اتؿ الئامػػػة التػػػ  لئػػػا تػػػأثير عمػػػت المػػػوامنيف و لػػػؾ لانتشػػػارها لػػػدك أ ػػػراد الوسػػػاتؿ السػػػمعية والببػػػرية مػػػف الوسػػػ
 (.956, ص 9009المجتمع ككؿ. ) منقريو , 
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 المراجع 

 :أولًا: المراجع العربية
(. نما ج الخدمة الاجتماعية ويةية تنظيـ المجتمع    الكويت, الكويت, مكتبة العا, 0989)شوكت.  ,الأبابيرك

 .067ص 
 الجامع (. دور المجتمع المدنت  ت مواجئة الفقر  ت المنامؽ العشواتية, مكتب 9005) . اممة عمت  ,ابو الحديد

 .007الحديث, ص 
 دار, الاسكندرية, المجتمعية والمشاركة المنتخبة القيادات تجدد بيف المجتمع تنظيـ(. 9009. )مغادي السعيد ,احمد

 .77-67 ص, الو ا 
 التنمية ومشروعات برامج تفعيؿ    واثرها الحكومية غير والمنظمات الدولة بيف عاية(. 9007. )مجاهد خالد ,احمد

 .   330ص. الو ا  دار, الاسكندرية, المستدامة
 .50ص, العربت الفكر دار, القاهرة, الامة لنئةة مستقبمية نظرة والمستولوف المستولية(. 9000. )احمد سنا  ,اميف
 التعميـ مف الثانية بالحمقة المجتمعية المشاركة تفعيؿ    المدرسية الادارة دور وايع(. 9008. )رجب خمؼ ,حا ظ

 التربوية لمعموـ الفيوـ جامعة مجمة منشور بحث, الامركدية ةو     العربية مبر بجمئورية الأساس 
 .00ع,9ج, والنفسية

(. المدخؿ  ت تنظيـ المجتمع مفاهيـ  ت التغير المخمم, الاسكندرية, دار المعر ة 0990محرو  محمود. )  ,خميفة
 . 930الجامعية, ص

 .979ص, والنشر لمباعة الثقا ة دار, القاهرة, المجتمع تنظيـ اساسيات(. 0983.)عبدالرحمف واخروف ابراهيـ ,رجب
 .5الحديث, ص الجامع (. التنمية الاجتماعية مف الحداثة الت العولمة, المكتب 9009)مبمفت  ممعت.  ,السروجت
, الاجتماعية الخدمت  ت حديثة وابحاث تراجـ المعابرة الاجتماعية الخدمة(. 9005)احمد شفيؽ.  ,السكرك

 .50ص,  0م,والنشر المباعة لدينا الو ا  دار, الاسكندرية
 .39ص القاهرة, غريب, دار المتفوؽ, لممدير والقيادية الإدارية المئارات(. 0999)عمت.  ,السممت
(. مدخؿ الت الخدمة الاجتماعية بيف النظرية والتمبيؽ, القاهرة, مكتبة عيف شم ,  ص 0996)عمت الديف.  ,السيد

99. 
ممارسات(, كمية الخدمة الاجتماعية,  -مئارات -(. تنظيـ المجتمع )نظريات9000نبيؿ محمد واخروف. ) ,بادؽ

 . 080جامعة حمواف, ص
, الحديث الجامعت المكتب, الاسكندرية, الاجتماعت للأخباتت المئنية (. المئارات9000احمد البدوك. ) ,البا ت

 .067-069ص
 .89ص ف,.ب, المحمت, حمواف المجتمع لتنمية كمدخؿ شاركة(. الم0990رشاد احمد. ) ,عبدالمميؼ
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الجامع   ب, المكتالخدمة الاجتماعية ومجالاتئا التمبيقية(:0999, )حا ظ  , وبدوك, هناالحميد السيد عبد ,عمية
 990, صالحديث, الإسكندرية

 ص, الأسكندرية الجامعية, المعر ة دار الفرد, خدمة ممارسة  ت الأساسية المئارات(.0998)اسماعيؿ عمت.  ,عمت
977.  

 .86ف ب: ف د, ص, يةايا-ممارسات الاجتماعية الخدمة  ت المجتمع تنظيـ(. 9000. )محمد القموب يوت , ريد
 لمبحوث القوم  المركد, المرأة مجاؿ  ت العاممة الاهمية الجمعيات(. 9009 نجوك, سامة, حسف. ) ,الفواؿ

 .3ص, والجناتية الاجتماعية
, الاجتماعية الخدمة كمية حمواف جامعة, المجتمع تنظيـ    المئنية الممارسة عمميات(. 9009. )را عت محمد ,ياسـ

 .389 ص
 بالمممكة الموهوبيف بمراكد المجتمعية الشراكة بنا  معويات(. 9090. )غادك مئند ,وعابد مئدك عبدالرحمف ,محمد

 .96ع. العممت لمنشر العربية مجمة    منشور بحث, مديريئا نظر وجئة مف السعودية العربية
. ادارة الجودة الشاممة بمنظمات الرعاية الاجتماعية, الاسكندرية, مكتب الجامعت (9008محمد عبدالفتاح.  ) ,محمد

 .99الحديث, ص 
 .903ص ب ف: ب د, ,المجتمع تنظيـ(. 9008. )العديد عبد عمر ,محمود
, الاسكندرية, الو ا  دار, الفقر ومواجئة المدنت المجتمع(. 9008. )نعماف احمد احمد, بمي  رمةاف ,مخمص

 .058ص
 المكتب, الاجتماعية لمخدمة العامة بالممارسة المئنت التدخؿ برنامج  اعمية(. 9009. )احمد نجا  ,المبمحت

 .  909ص, القومية والوثاتؽ الكتب دار, الحديث الجامعت
 الجامعت المكتب, الجماعات مع العمؿ  ت المئنت التدخؿ وديناميات اساسيات(. 9009. ) ئمت نبيؼ ,منقريو 

 .956ص, القومية والوثاتؽ الكتب دار, الحديث
 شباب مؤسسة, الاسكندرية, والتمبيؽ التنظير بيف المعابر المجتمع تنظيـ(. 9009)  عادؿ رةواف.  ,الئوارك

 .  03ص, الجامعة
:مدخؿ الخدمة الاجتماعية    المجاؿ المدرس  و رعاية الشباب ,المكتب ( 9009), جوهر عادؿ موست, وآخروف

  .056,صالجامع  الحديث, الإسكندرية
 .36ب د, ب ف, ص ,المجتمع تنظيـ  ت تمبيقية وحالات مئارات(. 9005), ياسـ, محمد ر عت. وآخروف
 .97بة الاكاديمية, ص (. الحوار والمشاركة المجتمعية  ت مبر, القاهرة, المكت9009)مارؽ.  ,و يؽ

 ,الاسكندرية الشباب ورعاية المدرس  المجاؿ    الاجتماعية الخدمة منئاج (.9003. )عثماف سموي ,البديقت
 .379 ,ص الحديث الجامع  المكتب:

 .399(. التخميم الاجتماعت نظريات ومناهج, المكتب الجامعت الحديث, ص9003ممعت مبمفت. ) ,السروجت  
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 وك الاحتياجات الخابة,  وتأهيؿ(. ادارة الجمعيات الاهمية  ت مجاؿ رعاية 9009ت محمد. )مدح ,ابو النبر
  55القاهرة, مجموعة النيؿ العربية, ص
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