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 : يستخهص

  َح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُٔئَٗ ح٫هظٜخىٟ ح٧ْٛ ُٔيٟ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ٣ؼظز

ُِيُٝش ٝٓيٟ ًلخءطٜخ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُويٍس 

ػ٠ِ حُظٜي٣َ ، كخُلخثٞ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٣ؼ٠٘ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ 

حى حُظِحٓخطٜخ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخطلظخؽ ح٤ُٚ ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص ٓي

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُوخٍؽ ، ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُلَم ر٤ٖ ه٤ٔش ٝحٍىحص ٝٛخىٍحص 

حُيُٝش ٖٓ حُِٔغ حُِٔٔٞٓش ، ٝٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٓطخرن ُِلَم ر٤ٖ 

طِزٜخ حُٔل٢ِ ، أٟ حُلَم ر٤ٖ حُِٔغ حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُيُٝش حُاٗظخؽ حُيُٝش ٝ

) حُٜخىٍحص ( ٝحُِٔغ حُظ٠ طٔظٍٞىٛخ ٖٓ   ظٜي٣َٛخ ح٠ُ حُوخٍؽ ٝطوّٞ ر

حُوخٍؽ ) حُٞحٍىحص ( ، ٖٝٓ ػْ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٤ٍٛي ًخف ٖٓ حُ٘وي 

ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ أؿَ طـط٤ش ٓيكٞػخطٜخ ح٠ُ حُوخٍؽ ، ٖٝٓ ػْ كوي ٗ٘ؤص كٌَس 

اٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس ىحهَ اه٤ِْ حُيُٝش ٗظ٣َخ ٌُٝ٘ٚ هخٍؽ اه٤ِْ حُيُٝش 

خ ، ك٤غ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٣ظٌٖٔ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ ٝحهؼ٤

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ىٕٝ حُظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ُِيُٝش ٝحُظ٠ طئػَ ػ٠ِ 

هيٍس ٝك٣َش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظٜي٣َ، ك٤غ 

حُٔ٘طوش حُلَس ٫ طو٠غ ُِو٤ٞى حُظؼ٣َل٤ش ٝؿ٤َ حُظؼ٣َل٤ش ػ٠ِ ٛخىٍحطٜخ 

ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ َُِٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٣َش حُيهٍٞ  ٝٝحٍىحطٜخ ،

حُٔ٘خ١ن ىٍٝ ٝح٫ٗظخؽ ٝحُظٜي٣َ ر٬ ه٤ٞى ، ٝك٠ ٌٛح حُزلغ رؼ٘ٞحٕ : 

ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ  حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حَُٜٟٔ حُلَس ك٠

ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ،  2021ح٠ُ  2010

ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ ، ٝىٍٝ ٌٛٙ ٓٞف ٗلخٍٝ حُٞهٞف 

/  2010حُٔ٘خ١ن ك٠ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ه٬ٍ حُلظَس ) 

( ، ٌٛح ٝهي اهظَٗخ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخُؼخ٣َٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش )  2021

ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ٝحُيه٤ِش ٤ٔ٘خث٠ ًٔؼخٍ ططز٤و٠ ( ٗظَح ُوَرٜخ ٝطزؼ٤ظٜخ ُ

 ٞحٗت حُزل٣َش ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش .ربػظزخٍٛٔخ ٖٓ أًزَ حُٔ

 

  انكهًبد انًفتبصٛخ :  انًُبغك انضشح ، انًٛضاٌ انتزبسٖ ، انصبدساد

 ٔانٕاسداد  .

 Abstract 

The trade balance is the most important economic 

indicator for the extent of the country's economic growth 

and its efficiency in dealing with international trade 

through the ability of export, The surplus in the trade 

balance means the country's ability to pay its obligations 

and obtain what it needs of goods, services and 
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technology from abroad, which represents the difference 

between the value of The state’s imports and exports of 

physical goods, and the net of trade balance is identical to 

the difference between the state’s production and its 

domestic demand, that is, the difference between the 

goods that the state produces and exports abroad (exports) 

and the goods it imports from abroad (imports), and thus 

its ability to provide an enough  balance of foreign cash in 

order to cover its payments abroad , Therefore, the idea of 

creating free zones within the state’s region  arose in 

theory, but outside the state’s region in reality, where in 

the free zones, foreign capital can direct investment 

without being affected by the internal factors of the state 

that affect the ability and freedom of foreign capital on 

investment and export, where the free zone is not subject 

to tariff and non-tariff restrictions on its exports and 

imports, and therefore investment projects are free 

unrestricted entry, production and export, in this research 

entitled: The role of Free Zones in influencing the 

performance of the Egyptian trade balance during the 

period from 2010 to 2021 with the application on the 

public free zone in Alexandria, we will try to identify the 

free zones in Egypt, and the role of these zones in 

activating exports and then the extent of the effect on the 

net trade balance, during the period (2010/2021), and we 

chose the general free zone in Amreya in Alexandria (as 

an applied example) due to its proximity and dependence 

on the customs of Alexandria and Dekheila and its nearest 

to the largest sea port in the Arab Republic of Egypt. 

 

 

 

  



600 
 

 يمذيخ:  -1.

٣ؼظزَ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔئَٗحص ػ٠ِ هٞس اهظٜخى حُيُٝش ٝهيٍطٚ 

ػ٠ِ طلو٤ن كخثٞ اهظٜخىٟ ٣ْٜٔ ك٠ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ، ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ٣ُخىس 

خ٣ُش ، ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٠ٓطَىس ك٠ ٤ٍٛي ح٩كظ٤خ٠١ حُ٘ويٟ ٖٓ حُؼ٬ٔص ح٩ٍطٌ

ٌٓٞٗخص ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ؛ حُلٔخد حُـخٍٟ ٝحٌُٟ ٣ظ٠ٖٔ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ 

ٝحٌُٟ ٣ٔؼَ حُلَم ر٤ٖ ه٤ٔش ٝحٍىحص ٝٛخىٍحص حُيُٝش ٖٓ حُِٔغ حُِٔٔٞٓش ، ًٔخ 

٣ظ٠ٖٔ ٤ِٓحٕ حُويٓخص ٖٓ حُِٔغ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظل٬٣ٞص ٖٓ 

ص ٝطل٬٣ٞص حُؼخ٤ِٖٓ رخُوخٍؽ ( ، ٌٛح ، ٣ٝؼي ؿخٗذ ٝحكي ) ًخُٔ٘ق ٝحُٔٔخػيح

ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ) ٤ٍٛي ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ( ٓطخروخ ُِلَم ر٤ٖ اٗظخؽ 

حُيُٝش ١ِٝزٜخ حُٔل٢ِ )حُلَم ر٤ٖ حُِٔغ حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُيُٝش ٝطوّٞ رظٜي٣َٛخ ح٠ُ 

حُوخٍؽ حُوخٍؽ ) حُٜخىٍحص (، ٝحُِٔغ حُظ٢ ط٘ظ٣َٜخ حُيُٝش ٝطوّٞ ربٓظ٤َحىٛخ ٖٓ 

) حُٞحٍىحص ( ، ٝ ٣ظؤػَ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٝكًَش حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص رزؼٞ 

 حُؼٞحَٓ ٖٓ أٜٛٔخ :

 طوِزخص أٓؼخٍ حَُٜف ُِؼِٔش حُٔل٤ِش ك٠ ٓوخرَ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش. -1

حُو٤ٞى حُظؼ٣َل٤ش : ٓؼَ ح٠َُحثذ أٝ حَُّٓٞ ح٧كخى٣ش أٝ حُؼ٘خث٤ش أٝ  -2

 حص .ٓظؼيىس ح١٧َحف ػ٠ِ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍى

 حُو٤ٞى ؿ٤َ حُظؼ٣َل٤ش : ٓؼَ حُو٤ٞى ح٤ٌُٔش ) ًخُلٜٚ ( . -3

 حُو٤ٞى حُٔظؼِوش رٔؼخ٤٣َ حُٜلش ٝحُز٤جش ٝح٩ٓظيحٓش. -4

 حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ طل٬٣ٞص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝح٧ٍرخف ح٠ُ حُوخٍؽ. -5

ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٠ طئػَ ػ٠ِ كـْ ح٩ٗظخؽ هخٛش ح٫ٗظخؽ حُٔٞؿٚ  -6

 ُٞحٍىحص .ُِظٜي٣َ ٝح٩ك٬ٍ ٓلَ ح

ُٝٔخ ًخٗض حُؼٞحَٓ حًٌٍُٔٞس طئػَ ك٠ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ حُظٜي٣َ ، ٖٝٓ ػْ هيٍطٜخ 

ػ٠ِ طٞك٤َ ٤ٍٛي ًخف ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ أؿَ طـط٤ش هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓيحى 

حُٔيكٞػخص ح٠ُ حُوخٍؽ ، ٖٝٓ ػْ كوي ٗ٘ؤص كٌَس اٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس ىحهَ اه٤ِْ 

ُش ٝحهؼ٤خ ، ك٤غ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٣ظٌٖٔ حُيُٝش ٗظ٣َخ ٌُٜٝ٘خ هخٍؽ اه٤ِْ حُيٝ

ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ىٕٝ حُظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ُِيُٝش 

ٝحُظ٠ طئػَ ػ٠ِ هيٍس ٝك٣َش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظٜي٣َ ، 

ك٤غ حُٔ٘طوش حُلَس ٫ طو٠غ ُِو٤ٞى حُظؼ٣َل٤ش ٝؿ٤َ حُظؼ٣َل٤ش ػ٠ِ ٛخىٍحطٜخ 

حٍىحطٜخ ، ٖٝٓ ػْ ٣ظخف َُِٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٣َش حُيهٍٞ ٝح٫ٗظخؽ ٝٝ

ٝحُظٜي٣َ ر٬ ه٤ٞى ، ٝك٠ ٌٛح حُزلغ رؼ٘ٞحٕ : ىٍٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ حُظؤػ٤َ 

ٓغ  2021ح٠ُ  2010ػ٠ِ أىحء ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حَُٜٟٔ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 
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ٍ حُٞهٞف ػ٠ِ  حُظطز٤ن ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٓٞف ٗلخٝ

حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ ، ٝىٍٝ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٠ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ 

( ، ٝهي اهظَٗخ ٌٛٙ حُلظَس رخٌُحص  2021/  2010حُظـخٍٟ ، ًُٝي ه٬ٍ حُلظَس ) 

 ٗظَح ُؼيس اػظزخٍحص ٜٓ٘خ :

حُظ٠ طظ٠ٖٔ هخطٔش كظَس كٌْ حَُث٤ْ ك٠٘ٔ  2010أٜٗخ طزيأ رٔ٘ش  -1

ٝػٔخٍ ٤ٓخٓخص ح٬ٛ٫ف ح٫هظٜخىٟ حُظ٠ طٔض ك٠  ٓزخٍى ٟٝٝٞف أػخٍ

ػٜيٙ ه٬ٍ كظَس حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝٓخ رؼيٛخ ، ًٔخ أٜٗخ 

 . ٣2011٘خ٣َ  25حُٔ٘ش حُٔخروش ٓزخَٗس ػ٠ِ ػٍٞس 

، رٔخ ُٜخ ٖٓ  ٣2011٘خ٣َ  25أٜٗخ طظ٠ٖٔ حُلظَس حُظ٠ هخٓض ك٤ٜخ ػٍٞس  -2

 آػخٍ حهظٜخى٣ش . 

حٌُٟ طْ ك٤ٚ طؼ٣ْٞ ٓؼَ َٛف حُـ٤٘ٚ حَُٜٟٔ  2016أٜٗخ طظ٠ٖٔ ػخّ  -3

. 

ٝٓخ رؼيٛخ ٝآػخٍٛخ  2019أٜٗخ طظ٠ٖٔ كظَس ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػخّ  -4

 ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٠ حًَُٞى حُظ٠و٠ٔ .

ٌٛح ٝهي اهظَٗخ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخُؼخ٣َٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ) ًٔؼخٍ ططز٤و٠ ( 

ُيه٤ِش ربػظزخٍٛٔخ ٖٓ أًزَ حُٔٞحٗت ٗظَح ُوَرٜخ ٝطخرؼ٤ظٜخ ٤ُٔ٘خث٠ ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ٝح

 حُزل٣َش ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش .

  يشكهخ انذساسخ: 2- 1

طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٠ حُٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ 

طٞحُٕ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤٘٘ حُٜخىٍحص ، ك٤غ ٗ٘ؤص 

ٌٖ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ كٌَس اٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس ك٠ ح٧ٓخّ ٠ٌُ ٣ظٔ

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ىٕٝ حُظؤػَ رخُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ُِيُٝش ٝحُظ٠ طئػَ ػ٠ِ هيٍس 

ٝك٣َش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظٜي٣َ ، ك٤غ حُٔ٘طوش حُلَس ٫ 

 -ًٔخ أِٓل٘خ  –طو٠غ ُِو٤ٞى حُظؼ٣َل٤ش ٝؿ٤َ حُظؼ٣َل٤ش ػ٠ِ ٛخىٍحطٜخ ٝٝحٍىحطٜخ 

َِٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٣َش حُيهٍٞ ح٠ُ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ ُ

ٝح٫ٗظخؽ ٝحُظٜي٣َ ر٬ ه٤ٞى ، ٝك٠ ٌٛح حُزلغ رؼ٘ٞحٕ : أػَ حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ 

ٓغ حُظطز٤ن  2021ح٠ُ  2010أىحء ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حَُٜٟٔ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

ٔ٘خ١ن ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٓٞف ٗلخٍٝ حُٞهٞف ػ٠ِ حُ

حُلَس ك٠ َٜٓ ، ٝىٍٝ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٠ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، 

ٌِٔ٘ش ك٠ ٌٛح حُزلغ ك٠ حُطظٔؼَ ( ، ٌٛح ، ٝ 2021/  2010ًُٝي ه٬ٍ حُلظَس ) 

إٔ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ٣ؼخ٠ٗ ٖٓ ػـِ ِٖٓٓ ٝٗزٚ ىحثْ رخُ٘ٔزش ُِلَم 
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% ٖٓ  20خىٍحص ٟٓٞ كٞح٠ُ ر٤ٖ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ، ك٤غ ٫ طـط٠ حُٜ

ٌٝٛح ٣ئىٟ ح٠ُ ػـِ ٓٔظَٔ ك٠ ح٫كظ٤خ٠١ حُ٘ويٟ ٖٓ حُؼ٬ٔص حُٞحٍىحص ، 

ح٫ٍطٌخ٣ُش ، ٖٝٓ ػْ طِـؤ حُيُٝش ح٠ُ ح٫هظَحٝ حُٔٔظَٔ ُظـط٤ش ػـِ حُٔٞحُٗش 

حُؼخٓش ٖٓ ؿٜش ٝػـِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ) ٝٛٞ ٓخ٣طِن ػ٤ِٚ ك٠ 

ُِٔىٝؽ ( ، ٓغ ح٧هٌ ك٠ ح٫ػظزخٍ ٓيٟ طؤػَ ح٤ُِٔحٕ ح٧ىد ح٩هظٜخىٟ : حُؼـِ ح

حُظـخٍٟ  رخُظـ٤َ ك٠ ٓؼَ َٛف حُؼِٔش حُٔل٤ِش ، ٝاٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ 

حُٔزخَٗ ، ٖٝٓ ػْ ًخٕ ٫ري ٖٓ اٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش 

ُٝش ٝحُٔل٤ِش ، ٝط٘ـ٤َ ح٣٧يٟ حُؼخِٓش ، ٖٝٓ ػْ ٍكغ حُويٍس حُظٜي٣َ٣ش ُِي

، ٖٝٓ ػْ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُزلغ ك٠ ٓيٟ ٓويٍس حُٔ٘خ١ن حُلَس  ح٣َُٜٔش

ك٠ َٜٓ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٠ ػ٬ؽ حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُظـخٍس ٝٓيٟ كخػ٤ِظٜخ ك٠ 

، ٖٝٓ ػْ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓي ػـَس ٖٓ ػـَحص حٗولخٝ ٓؼيٍ حُٜخىٍحص 

ش ػ٠ِ ٓيحى ٓيكٞػخطٜخ ٤ٍٛي ًخف ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ أؿَ طـط٤ش هيٍس حُيُٝ

ح٠ُ حُوخٍؽ ، ٓغ ح٩ٗخٍس ح٠ُ طللع حُزخكغ ػ٠ِ اػظزخٍ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس 

ا٠ُ ىحهَ حُز٬ى ٟٖٔ اؿٔخ٠ُ ٛخىٍحص َٜٓ ح٠ُ حُوخٍؽ ، رَ ٣ؼظزَٛخ ٟٖٔ 

حُٞحٍىحص ح٣َُٜٔش ، ًٌُٝي طللع حُزخكغ ػ٠ِ اػظزخٍ ٛخىٍحص حُٔٞم حُٔل٠ِ 

حُيُٝش ا٠ُ حُوخٍؽ ، ٧ٜٗخ رزٔخ١ش ىحهَ اه٤ِْ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٟٖٔ ٛخىٍحص 

حُيُٝش ، ٌٛح ٝٓٞف طظًَِ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ ًخكش ، ٓغ 

 اهظ٤خٍ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخُؼخ٣َٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ًٔؼخٍ ططز٤و٠. 

  أًْٛخ انذساسخ: 3 – 1

ك٠ إٔ ح٤ُِٔحٕ  طظٔؼَ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ظ٣َش ٌُٜح حُزلغ الأًْٛخ انُظشٚخ :  3-1- 1

حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ٣ؼخ٠ٗ ٖٓ ػـِ ِٖٓٓ ٝٗزٚ ىحثْ ٣ظٔؼَ ك٠ حُزٕٞ حُ٘خٓغ ر٤ٖ 

حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ، ٌٝٛح ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ػـِ ٓٔظَٔ ك٠ ح٩كظ٤خ٠١ حُ٘ويٟ 

ٖٓ حُؼ٬ٔص ح٫ٍطٌخ٣ُش ، ٖٝٓ ػْ طِـؤ حُيُٝش ٖٓ أؿَ طـط٤ش ػـِ حُٔٞحُٗش 

ٞه٤ٖ حُيحه٠ِ ٝحُوخٍؿ٠ ٝٗخى٢٣ ُ٘يٕ حُؼخٓش ح٠ُ ح٩هظَحٝ حُٔٔظَٔ ٖٓ حُٔ

ٝرخ٣ٍْ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ ، ك٤غ ٣لَٝ ٌٛح ح٧ه٤َ ػ٠ِ َٜٓ ١َٝٗخً 

ٓظ٘يىس ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُل٤خس حُٔؼ٤٘٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ، ٌٛح ٓغ ح٧هٌ ك٠ ح٫ػظزخٍ 

ٓيٟ طؤػَ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ  رخُظـ٤َ ك٠ ٓؼَ َٛف حُؼِٔش حُٔل٤ِش ، ٝرخُو٤ٞى 

َ حُظؼ٣َل٤ش ، ٝربٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخَٗ ، ٖٝٓ حُظؼ٣َل٤ش ٝؿ٤

ػْ ُـؤص َٜٓ ح٠ُ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ، 

ًُٝي ٣ُِخىس ٓؼي٫ص ط٘ـ٤َ ح٣٧يٟ حُؼخِٓش ، ٍٝكغ حُٔويٍس حُظٜي٣َ٣ش ح٣َُٜٔش 

حُؼـِ حُِٖٔٓ ٝحُيحثْ ك٠  ح٠ُ حُوخٍؽ ، ٌُٖٝ ٓخ٣ِلض ح٩ٗظزخٙ ٛ٘خ ٛٞ آظَٔحٍ

ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، ٖٝٓ ػْ طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُزلغ ك٠ ٓيٟ ٓويٍس 

حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٠ ػ٬ؽ ٌٛح حُؼـِ ٝٓي ػـَس ٖٓ 

ػـَحص حٗولخٝ ٓؼيٍ حُٜخىٍحص ، ٖٝٓ ػْ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٤ٍٛي ًخف ٖٓ 
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ش ا٠ُ ٓيحى ٓيكٞػخطٜخ ح٠ُ حُوخٍؽ ، رل٤غ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ أؿَ طِز٤ش كخؿش حُيُٝ

 . 2021ح٠ُ  2010طـط٠ حُيٍحٓش حُلظَس ٖٓ 

( يبٚهٗ  2221 – 2212الأًْٛخ انؼًهٛخ : أٌ ٚتى خلال فتشح انذساسخ )  1-3-1

: 
 آٌخ٤ٗش طلي٣ي كـْ حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ حُٔٞم حُٔل٠ِ. 1-3-2-1

 ٖٓ حُٔٞم حُٔل٠ِ ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس. آٌخ٤ٗش طلي٣ي كـْ حُٞحٍىحص  1-3-2-2

 آٌخ٤ٗش طلي٣ي كـْ ححُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ هخٍؽ  َٜٓ. 1-3-2-3

 آٌخ٤ٗش طلي٣ي كـْ حُٞحٍىحص ٖٓ هخٍؽ َٜٓ ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس . 1-3-2-4

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٗٔزش ححُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ حؿٔخ٠ُ  1-3-2-5

 حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش.

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٗٔزش حُٞحٍىحص ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ اؿٔخ٠ُ حُٞحٍىحص  1-3-2-6

 ح٣َُٜٔش .

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص  1-3-2-7

 ح٣َُٜٔش .

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٗٔزش حُٞحٍىحص ٖٓ ىحهَ حُزِي ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ  2-3-18-

 اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش.

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٗٔزش حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ ىحهَ حُزِي ا٠ُ  1-3-2-9

 كـْ حُٞحٍىحص ح٣َُٜٔش  .

آٌخ٤ٗش طلي٣ي كـْ حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘طوش حُلَس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ح٠ُ  1-3-2-10

 حُٔٞم حُٔل٠ِ.

آٌخ٤ٗش طلي٣ي كـْ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞم حُٔل٠ِ ح٠ُ حُٔ٘طوش حُلَس  1-3-2-11

 ٣ٍش . رخ٫ٌٓ٘ي

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٗٔزش ٛخىٍحص حُٔ٘طوش حُلَس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ح٠ُ اؿٔخ٠ُ  1-3-2-12

 ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ .

آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٗٔزش ٝحٍىحص حُٔ٘طوش حُلَس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ح٠ُ حؿٔخ٠ُ  1-3-2-13

 ٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ  .
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 : أْذاف انذساسخ  1-4

ىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ حُٔٞم حُٔل٠ِ ) ه٤خّ كـْ حُٜخ 1 - 4 -1

 طؼظزَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ٝحٍىحص (.

ه٤خّ كـْ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞم حُٔل٠ِ ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ) ٫  2 - 4 -1

 طؼظزَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ٛخىٍحص ( . 

 ه٤خّ كـْ ححُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ هخٍؽ  َٜٓ. 3 - 4 -1

 كـْ حُٞحٍىحص ٖٓ هخٍؽ َٜٓ ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس . ه٤خّ     4 – 4 -1

 ه٤خّ ٗٔزش حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص.     5 – 4 -1

 ه٤خّ ٗٔزش حُٞحٍىحص ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ اؿٔخ٠ُ حُٞحٍىحص.    6 – 4 -1

 ه٤خّ ٓٔخٛٔش حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص ُِوخٍؽ .    7 – 4 -1

ه٤خّ ٓٔخٛٔش حُٞحٍىحص ٖٓ ىحهَ حُزِي ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠     8 – 4 -1

 حُٜخىٍحص ) ٫ طؼظزَ ٛخىٍحص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ( .

ه٤خّ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ ىحهَ حُز٬ى     9 – 4 -1

 ك٠ كـْ حُٞحٍىحص ) ٧ٜٗخ طؼظزَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ٝحٍىحص ح٠ُ ىحهَ حُزِي (

. 

ه٤خّ كـْ حُٜخىٍحص ٖٓ حُٔ٘طوش حُلَس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ح٠ُ حُٔٞم     10 – 4 -1

 حُٔل٠ِ ،      ) طؼظزَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ٝحٍىحص ح٠ُ ىحهَ حُزِي( .

ه٤خّ كـْ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞم حُٔل٠ِ ح٠ُ حُٔ٘طوش حُلَس     11 – 4 -1

 رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ) ٫ طؼظزَ ٛخىٍحص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ( .

 طٜل٤ش ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٝكوخ ُٔخ ٍٝى ك٠ حُز٘ٞى ح٧ٍرؼش حُٔخروش .   12 –1-4 

ه٤خّ ٗٔزش ٓٔخٛٔش ٛخىٍحص حُٔ٘طوش حُلَس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ح٠ُ حؿٔخ٠ُ   1-4-13

 ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس .

ه٤خّ ٗٔزش ٓٔخٛٔش ٝحٍىحص حُٔ٘طوش حُلَس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ح٠ُ     14 – 4 -1

 حؿٔخ٠ُ ٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن حُلَس .

ه٤خّ ٓيٟ طلٖٔ أٝ طيٍٛٞ أىحء حُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ ك٤غ   15 – 4 -1

ح٧ػَ ػ٠ِ ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ًُٝي ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش  

. 
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ٓظظْ  ػ٤ِٔخص حُو٤خّ ٝحُظل٤َِ ػ٠ِ  ح٫هظٜخى حَُٜٟٔ ه٬ٍ حُلظَس   1-4-16

 ٍحٓش.( ، ٝحُٞهٞف رخُظخ٠ُ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔٔظوخس ٖٓ حُي 2021 – 2010) ٖٓ 

 فشٔض انذساسخ:     1-5

٣ِِّ حُظؼَف ػ٠ِ ٟٝغ حُلٔخد حُـخٍٟ ػ٠ِ أٓخّ  -ك٠ حُزيح٣ش  -أٗٚ  1 -1-5

 إٔ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ أكي ٌٓٞٗخطٚ  .

إٔ طٞحُٕ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُظٔخٟٝ ر٤ٖ ه٤ٔظ٠   -1-5-2

 حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص حُِٔؼ٤ش .

حُلَس ) ٖٓ ٝح٠ُ حُوخٍؽ ( طٔخْٛ ك٠ إٔ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن  3 –1-5

 طلي٣ي ٤ٍٛي ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ. 

إٔ ٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ حُوخٍؽ ٠ٛ حُظ٠ طؼظزَ كؼ٤ِخ ؿِءحً ٖٓ  4 -1-5

اؿٔخ٠ُ حُٞحٍىحص ، ٝإٔ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ حُوخٍؽ ٠ٛ حُظ٠ طؼظزَ 

 كؼ٤ِخ ؿِءأً ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص.

حُلَس ح٠ُ ىحهَ حُزِي ٫طلظٔذ ٟٖٔ ٛخىٍحص  إٔ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن 1-5-5

ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ، ٧ٜٗخ طوغ ىحهَ كيٝى ٌٛح حُزِي ، ٝإٔ ٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ 

 ىحهَ حُزِي ٫طلظٔذ ٟٖٔ ٛخىٍحص ٌٛح حُزِي.

 – 2010إٔ حُيٍحٓش ٓظظْ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حَُٜٟٔ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ )  1-5-6

ٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ك٠ ٠َٓٓ حُيٍحٓش ًٔؼخٍ ( ٓغ اىهخٍ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخ 2021

 ططز٤و٠ ُِٔ٘خ١ن  حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش  .

  صذٔد انذساسخ : 1-6

 ٤ٓظْ ىٍحٓش كخُش َٜٓ  انضذٔد انًكبَٛخ : 1-6-1

ٓظظْ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ه٬ٍ  انضذٔد انضيبَٛخ :  1-6-2

 ( . 2021 – 2010) حُلظَس ٖٓ 

  يُٓذ انذساسخ:  1-7

٤ٓظْ آظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ، ك٤غ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ط٤ٛٞق حُظخَٛس 

ًٔخ ٤ًٝلخ ػْ طل٤ِِٜخ ٓٔخ ٣ل٠٠ ح٠ُ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ طلظق حُط٣َن ٗلٞ ح٩ُٔخّ 

رٌخكش ؿٞحٗذ حُظخَٛس ٖٓ ك٤غ ا٣ـخر٤خطٜخ ٝٓؼخُزٜخ ، ٓغ ه٤خّ ٗٔذ ٓٔخٛٔش 
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ه٤خّ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔ٘خ١ن حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ كـْ حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ، ٝ

حُلَس ك٠ كـْ حُٞحٍىحص ح٣َُٜٔش ، ٝه٤خّ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔ٘طوش حُلَس 

رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ك٠ حؿٔخ٠ُ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ َٜٓ، ٝه٤خّ 

ٓيٟ طلٖٔ أٝ طيٍٛٞ أىحء حُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ ك٤غ ح٧ػَ ػ٠ِ ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ 

 .  حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ًُٝي ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش

    فٗ الأدة الالتصبدٖ   : انضشح ٔانًٛضاٌ انتزبسٖ ًُبغكان -2

حُٔ٘طوش حُلَس ٢ٛ ؿِء ٖٓ اه٤ِْ حُيُٝش ٣يهَ ٟٖٔ كيٝىٛخ ٣ٝو٠غ ُِٔطظٜخ 

ح٩ىح٣ٍش ، ٣ٝظْ حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ٝكوخ ٫كٌخّ ٣َٟز٤ش ٝؿ٤ًَٔش ٝٗوي٣ش هخٛش ، 

ً ك٢ ط٤َٜٔ حُظـخٍس  ، ك٤غ طؼَٔ ٌٛٙ ش حُي٤ُٝٝطِؼذ حُٔ٘خ١ن حُلَس ىٍٝحً ٛخٓخ

حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ ؿٌد ح٩ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ ٝح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخَٗ ، ًُٝي ػزَ ٓخطويٓٚ ٖٓ 

ٟٔخٗخص ٝكٞحكِ آظؼٔخ٣ٍش طٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

َُٔ٘ٝػخطْٜ ٖٝٓ ػْ ٣ٌْٜٔ٘ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ ح٧ٍرخف ، ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ 

حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝٓ٘خ١ن  ٣ُخىس حٛظٔخّ حُيٍٝ ربٗ٘خء ٝط٤ٔ٘ش

طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص ، كوخٓض رظٔو٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝأػيص حُز٤جش 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٖٓ أؿَ طوي٣ْ ٟٔخٗخص ٝكٞحكِ ٬ُٓظؼٔخٍ ٖٓ أؿَ ؿِذ ح٣ُِٔي ٖٓ 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش حُٔزخَٗس ، هخٛش ً طِي حُظ٠ طٔظؼَٔ ك٢ ح٧ٗ٘طش

 (.2018 –حُوٜخٙ  (ح٫هظٜخى٣ش حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ أٝ ح٩ك٬ٍ ٓلَ حُٞحٍىحص. 

 انًُبغك انضشح : 2-1

 َشؤح انًُبغك انضشح ٔتطٕسْب: 2-1-1

طؼٞى كٌَس حُٔ٘خ١ن حُلَس ا٠ُ ػَٜ ح٫ٓزَح٣ٍٞ١ش حَُٝٓخ٤ٗش ك٤غ أه٤ٔض ٌٛٙ 

خّ ك٢ حُٔ٘خ١ن رـَٝ ؿٌد حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُؼخرَس، ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن طو

حَُٔحًِ حَُث٤ٔ٤ش ُوط١ٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطوظَٜ أٗ٘طظٜخ ػ٠ِ ط٣ٖٞٔ ٝٗلٖ 

حُٔلٖ ، ٝأٍٝ ٓ٘طوش كَس ٓؼَٝكش طخ٣ٍو٤خ ٢ٛ ؿٍِ "ى٣ِّٞ" ك٢ رلَ ا٣ـش ، 

ك٤غ ًخٗض ططزن كٌَس اػخىس حُ٘لٖ ٝحُظو٣ِٖ ٝاػخىس حُظٜي٣َ ُِز٠خثغ حُؼخرَس 

 ُليٝى ح٫ٓزَح٣ٍٞ١ش.

ـِض حُيٍٝ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔظؼَٔحطٜخ ٩ٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٌٝٓ٘ ػيس هَٕٝ هِض ، حٓظ

كَس ك٤ٜخ ، ًُٝي رـَٝ ؿٌد حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُؼخرَس ُِليٝى ا٠ُ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن 

ٖٓ أؿَ ٗلٖ ٓ٘ظـخص ٌٛٙ حُٔٔظؼَٔحص ٝطٜي٣َٛخ ، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي 

ًَٗش حُٜ٘ي حَُ٘ه٤ش حُظ٠ أٗ٘ؤطٜخ ر٣َطخ٤ٗخ حُؼظ٠ٔ ك٠ ر٬ى حُٜ٘ي ، ٝحُٔ٘طوش 
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ّ، ًٌُٝي حُٔ٘طوش حُلَس ك٢ ٛٞٗؾ 1819ُلَس ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس حُظ٢ أٗ٘جض ك٠ ػخّ ح

 ّ.1842ًٞٗؾ حُظ٢ أٗ٘جض ك٠ ػخّ 

ٝٓغ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ريأص كٌَس 

حُٔٞحٗت حُلَس ط٘ٔٞ رط٣َوش ٓظٔخٍػش ، ًٝخٕ ح٫ٓظويحّ ح٧ؿِذ ُِٔ٘خ١ن حُلَس 

ؼَ ك٢ ًٜٞٗخ َٓحًِ ُظو٣ِٖ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ٖٓ أؿَ اػخىس ك٠ ًحى حُٞهض طظٔ

 حُظٜي٣َ .

ٌٝٓ٘ أٝحهَ حُو٤ٔٔ٘خص ك٠ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ، ريأ ظٍٜٞ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ أٌٗخٍ 

حُٔ٘خ١ن حُلَس ٫ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ كلٔذ ، رَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜ٘خػخص 

ؿَ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظٜي٣َ٣ش، أ١ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش ٖٓ أ

حُٜ٘خػ٢ ، ٖٝٓ أٓؼِش طِي حُٔ٘خ١ن ٓ٘طوش "رخطخٕ" ك٢ حُل٤ِز٤ٖ ٝٓ٘طوش "ٓخٓخٕ" 

ك٢ ح٤ُخرخٕ ٝٓ٘طوش "٤ُزخّ" ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ، ٖٝٓ ػْ طٞحطَص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ 

اٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس طويّ ٛيك٠ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٓؼخ، ٝطزؼظْٜ َٜٓ ك٠ ًُي 

 ( . 2020 –حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ) ػخٍٗٞ ك٤غ اػظٔيص ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُلَس 

 خصبئص انًُبغك انضشح : 2-1-2

ح٩ٓظو٤ُ٬ش طؼ٠٘ ؿؼَ حُٔ٘طوش حُلَس ٓؼُِٝش ػٖ رو٤ش  الاستملانٛخ : 2-1 -2-1

اه٤ِْ حُيُٝش رليٝى ؿ٤ًَٔش رخػظزخٍٛخ هخٍؽ اه٤ِْ حُيُٝش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـ٤ًَٔش ، 

ٝٓٔ٘ٞع حُيهٍٞ ا٤ُٜخ ح٫ ٠ٛٝ أٗزٚ رخ٤ُٔ٘خء حُزلَٟ ك٤غ طلخ١ رلٔخ٣ش ٤١َٗش 

 رظ٣َٜق هخٙ .

: حُٔ٘طوش حُلَس ٖٓ  ػذو انخعٕع نهتششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ انزًشكٛخ 2- 2-1-2

حُٔلظَٝ أٜٗخ طوغ هخٍؽ ح٩ه٤ِْ حُـ٢ًَٔ ُِيُٝش ، ٖٝٓ ػْ ك٠ٜ ٫ طو٠غ 

ُِظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُـ٤ًَٔش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼظخىس أٝحُو٤ٞى حُٔطزوش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش 

 ىحهَ ٗظخم ح٩ه٤ِْ حُـ٢ًَٔ.حُٔؼ٤ِش 

: طٔ٘ق حُيُٝش ح٤٠ُٔلش حُٔ٘خ١ن حُلَس  انضٕافض انعشٚجٛخ ٔانتسٕٚمٛخ 2-1-2-3

كٞحكِ ٓؼ٤٘ش ُ٪ٓظؼٔخٍ ٓؼَ ح٫ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش ٝحُل٣َش ك٠ 

 ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٖٓ ٝح٠ُ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ .

لش حُٔ٘خ١ن حُلَس ٟٔخٗخص : طٔ٘ق حُيُٝش ح٤٠ُٔ انعًبَبد انمبََٕٛخ  2-1-2-4

ُ٪ٓظؼٔخٍ ريحهِٜخ ، ٓؼَ ٟٔخٕ طل٣َٞ ح٧ٍرخف ، ٟٝٔخٗخص ح٫هظَحٝ ، 

ٟٝٔخٕ ػيّ حُلـِ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ أٝ حُٔٔظٌِخص ، ٝح٠ُٔخٕ ٟي حُظؤ٤ْٓ أٝ 
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حُٜٔخىٍس ، ٝح٠ُٔخٗخص حُوخٛش رلٔخ٣ش حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش  .  ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

 ( . 2019 –ُ٪ٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 

: ٣ـذ إٔ طظٔظغ حُٔ٘خ١ن حُلَس  يشَٔخ الإرشاءاد الإداسٚخ ٔانتُظًٛٛخ 2-1-2-5

رَٔٝٗش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ك٤غ حَُٔػش ٝحُُٜٔٞش ٝح٣َُٔش ٝ 

 طز٢٤ٔ ح٫ؿَحءحص.

 أْذاف انًُبغك انضشح: 2-1-3

 حص.٣ُخىس كًَش حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ رٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس كـْ حُٜخىٍ 2-1-3-1

 ٣ُخىس ٓٞحٍى حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ، ٣ُٝخىس حُٔويٍس حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِيُٝش . 2-1-3-2

ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ) حُٔزخَٗس ( رٔخ ٣لِٔٚ ًُي ٖٓ  2-1-3-3

 ٍإّٝ أٓٞحٍ ٝهزَحص ٝٓؼَكش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش .

 ا٣ـخى كَٙ ػَٔ ُِؼٔخُش حُٔل٤ِش ٝط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ هيٍحطٜخ.  2-1-3-4

ىس حَُٝحر٢ ح٩هظٜخى٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝػ٤ِٔخص حُظٌخَٓ ح٫ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٣ُخ 2-1-3-5

 ك٤غ حُويٍس ػ٠ِ حُيكغ ٨ُؿ٘خد ٝحُوِق ٝح٧ٓخّ .

ط٢٤٘٘ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ، ٝهيٓخص حُ٘وَ  2-1-3-6

 ٝح٫طٜخ٫ص .

ط٢٤٘٘ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ١َم ًٝزخٍٟ ٝهط١ٞ ًَٜرخء  2-1-3-7

 ١ٝخهش ٤ٓٝخس .

 إَٔاع انًُبغك انضشح :  2-1-4

ك٤غ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش ط٤ٔطَ انًُبغك انضشح انؼبيخ ٔانخبصخ :  2-1-4-1

ػ٤ِٜخ حُيُٝش ٤ًٌِٔش ػخٓش ، أٝ طٌٕٞ ٓ٘خ١ن ػخٓش ؿ٤َ ٓظوٜٜش ك٠ ٗ٘خ١ 

ٓؼ٤ٖ ،  أٓخ حُٔ٘خ١ن حُوخٛش ك٠ٜ حًُِٔٔٞش ُلَى أٝ ًَٗش ٓؼ٤٘ش ، أٝ طٌٕٞ 

 –ٓؼ٤ٖ . ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٪ٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس هخٛش ٝٓوٍٜٞس ػ٠ِ ٗ٘خ١ 

2021 . ) 

أٟ حُٔ٘خ١ن حُظ٠ طظ٘خٍى ك٤ٜخ َٜٓ انًُبغك انضشح انًشتشكخ :   2-1-4-2

 ٓغ ىٍٝ أؿ٘ز٤ش أهَٟ ٓؼَ حُٔ٘طوش حُلَس رخ٣ُْٞٔ ٝحُؼ٤ٖ حُٔو٘ش .

ك٤غ حُٔ٘خ١ن حُلَس انًُبغك انضشح انتزبسٚخ ٔانصُبػٛخ :  2-1-4-3

٣٘لَٜ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حٓظ٤َحى حُِٔغ حُظـخ٣ٍش ٢ٛ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ 
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ٝحُٔ٘ظـخص ٖٓ هخٍؽ حُيُٝش رـَٝ طو٣ِٜ٘خ أٝ اػخىس طؼزجظٜخ 

أٝطـ٤ِلٜخ ٖٝٓ ػْ اػخىس طٜي٣َٛخ ا٠ُ حُوخٍؽ ) طـخٍس حُظَح٣ِٗض ( 

، أٓخ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُٜ٘خػ٤ش ك٠ٜ حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ِٜٛخ ٫ٓظوزخٍ 

خص ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش ٝح٫ٗظخؿ٤ش ، ك٤غ طوّٞ حَُٔ٘ٝػ

رخٓظ٤َحى حُٔٞحى حُوخّ أٝ حُِٔغ ح٤ُٓٞطش ٖٓ أؿَ اٗظخؽ حُِٔغ حُٜ٘خث٤ش 

ٖٝٓ ػْ اػخىس طٜي٣َٛخ ، ٖٝٓ أٓؼِش حُٔ٘خ١ن حُلَس حُٜ٘خػ٤ش ك٠ 

َٜٓ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش ك٢ ٓي٣٘ش َٜٗ ، ٝحُٔ٘طوش حُلَس 

حُؼخٓش رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٝحُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رزٍٞٓؼ٤ي، ٝحُٔ٘طوش 

ٓش رخ٣ُْٞٔ ، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ح٠ُ إٔ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُلَس حُؼخ

حُٜ٘خػ٤ش طٔظٜيف ؿٌد حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ح٧ؿ٘ز٤ش ُظ٤١ٖٞ 

كَٝع ُٜخ ىحهَ َٜٓ ، ٖٝٓ ػْ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُلَٝع 

ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝحًَُ٘ش ح٧ّ ك٠ حُوخٍؽ ، رل٤غ ٣ظْ اٗظخؽ 

َٜ ٝآظٌٔخٍ أؿِحء ٖٓ حُِٔؼش ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ ٓ

ط٤ٜ٘ؼٜخ ك٠ حُوخٍؽ ، أٝ اٗظخؿٜخ رخٌُخَٓ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ 

 ( . 2006 –َٜٓ  ) حُير٠ٔ 

: ٠ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓ٘خ١ن ٓوظِطش  انًُبغك انضشح نتزٓٛض انصبدساد 2-1-4-4

طـٔغ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٝح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش: ٝطظ٤ِٔ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُظـخ٣ٍش 

طٌخ٤ُلٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼخرظش ، ٝحٍطلخع أؿٍٞ ٝأػٔخٕ ح٧ٍح٢ٟ  ٝحُٜ٘خػ٤ش رخٍطلخع

ح٬ُُٓش ٩ٗ٘خثٜخ ٗظَحً ُ٘يس حُٔ٘خكٔش ك٢ حُطِذ ػ٤ِٜخ، ك٤غ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ 

طظ٠ُٞ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش طٞك٤َ ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخٍٓش حًَُ٘خص 

ويٓخص حُٔ٘خُٝش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش ُ٘٘خ١ٜخ ٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ ر

ٝحُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ٝحُظو٣ِٖ ٝحُ٘وَ ، أٝ ٓخ٣ظؼِن رظٞك٤َ حُٞٓخثَ ٝحُٔؼيحص 

حُٔظوٜٜش ٝهٞس حُؼَٔ حُٔيٍرش ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ طٞك٤َ هيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش َُِٔ٘ٝػخص ، ًٌُٝي طٞك٤َ ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رظ٤َٜٔ 

٤ِٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ًخ٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش حُٔؼخ٬ٓص حُ٘و٤ٜش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُؼخٓ

رخ٩هخٓش ٝحُـٞحٗذ حُظَك٤ٜ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش  ، ٖٝٓ أٓؼِش  حُزِيحٕ حُظ٢ ٜٗيص ٗـخكخً 

ك٠ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص : ؿ٣ٍٜٞٔش حُي٤٘٤ٌٓٝخٕ ، ك٤غ طٔخْٛ ٓ٘خ١ن 

٪ ٖٓ ٛخىٍحص حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ 80طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص رؤًؼَ ٖٓ 

٢ٗ أًزَ ٜٓيٍ ُِ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ك٠ ٌٛٙ حُيُٝش رؼي ح٤ُٔخكش ، ًٌُي ىُٝش حُٔ٘خ١ن  ػخ

٪ ٖٓ ٤٘٣ٍٞٓ75ّٞ حُظ٠ ٓخٛٔض ك٤ٜخ ٓ٘طوش طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص رلٞح٠ُ 
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ٛخىٍحص حُز٬ى ، ًٌُي ك٢ ح٤ٌُٔٔي ، ك٤غ ٣ٞؿي ك٠ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص 

٪ ٖٓ حُٜخىٍحص ٝ ٣ٔؼِٕٞ ػخ٠ٗ 41ًَٗش ٜٝٓ٘غ ٣٘ظـٕٞ ٗلٞ  4000كٞح٢ُ 

ًزَ ٜٓيٍ ُِ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ رؼي حُ٘ل٢ ، ٝك٢ ؿ٣َِس ٓيؿ٘وَ ، ك٤غ هيٓض ٓ٘خ١ن أ

&  Letilly -2001)    1997٪ ٖٓ حُٜخىٍحص ك٢ ػخّ 36طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص 

Cling ) . 

: ٠ٛٝ ٓ٘خ١ن كَس ٓظؼيىس نلأػًبل ٔانخذيبد  انًُبغك انضشح 2-1-4-5

٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝٗ٘خ١ ح٧ؿَحٝ ، ك٤غ ٣ظْ ك٤ٜخ ٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش ًخُ٘

حُظو٣ِٖ ٝحُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٝ اهخٓش حُٔؼخٍٝ ٝحُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ 

حُ٘٘خ١ حُوي٢ٓ ًًَ٘خص حُظؤ٤ٖٓ ٝحُز٘ٞى ٝهيٓخص حُ٘وَ حُزل١َ َٝٓحًِ حُ٘لٖ 

 ٝ ٓٔظٞىػخص  طو٣ِٖ حُلخ٣ٝخص ٝهيٓخص حُظَح٣ِٗض .

٘٘ؤ ٫ٓظوزخٍ ٗٞع ٢ٛٝ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ط انًُبغك انضشح انًتخصصخ : 2-1-4-6

ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ أٝ حُوي٢ٓ ، أ١ أٜٗخ ٓ٘خ١ن ٓظوٜٜش 

ُِظؼخَٓ ك٠ ٓـٔٞػش ٓظـخٗٔش ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٣َحى طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ أٓٞحم 

ٓليىس ٝٓؼِٞٓش ِٓلخ ، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ حُٔ٘طوش حُلَس ُٜ٘خػش حُـِٞى ٝحُٔ٘طوش 

اٗ٘خء ٓ٘خ١ن كَس طؼٔي رؼٞ حُيٍٝ ا٠ُ  ًٌُي هيحُلَس ُِزٍٞٛش ك٢ ط٤ًَخ ، 

ٓظوٜٜش ك٢ هطخػخص حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ح٧ٗ٘طش حٌُٔؼلش ُِزلغ 

 .  ٝحُظط٣َٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٝح٧ٗ٘طش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش 

   (Turkish Ministry of Trade  - 2022 ) 

  : (QIZانًُبغك انصُبػٛخ انًؤْهخ )7-4   -2-1

٢ٛ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓليىس ، ىحهَ أٍح٠ٟ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ، ط٘٘ؤ رٔٞؿذ  

اطلخه٤ش ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ ، ك٤غ ٣ظْ اػلخء حًَُ٘خص حُؼخِٓش ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن 

ٖٓ ًخكش ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٓغ ٟٔخٕ ك٣َش ُٜٝٛٞخ ا٠ُ ح٧ٓٞحم 

ٗخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُوخٍؿ٤ش أٝ ٓٞم هخٍؿ٠ ٓؼ٤ٖ ، ر١َ٘ إٔ طُِز٢ ١َٝٗ حُ ّٞ ٌٔ

ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔٞهؼش  حُظ٠ ٣ظْ ح٩طلخم ػ٤ِٜخ ، ٝٝكوخ ُوٞحػي حُٔ٘٘ؤ حُٔظلن ػ٤ِٜخ

ػ٠ِ ح٩طلخه٤ش، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ح٩طلخه٤ش حُٔٞهؼش ر٤ٖ َٜٓ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ( . (World Free Zones Organization - 2021.  2005ػخّ  ٝآَحث٤َ

 ًُبغك انضشح:الأًْٛخ الالتصبدٚخ نه -2-15
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٣ُخىس حُويٍحص حُظٜي٣َ٣ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ػزَ ٣ُخىس ح٤ُِٔحص   2-1-5-1

 حُظ٘خك٤ٔش ُٔ٘ظـخطٜخ.

هيٍس حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ حؿظٌحد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ  2-1-5-2

 ه٬ٍ حُلٞحكِ ٝح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ .

طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓظويّ ٝأٓخ٤ُذ اٗظخؿ٤ش ط٘ـ٤غ اهخٓش ٛ٘خػخص ًحص ٓٔظٟٞ  2-1-5-3

ٖٓ ح٩ٗظخؽ رٌلخءس ػخ٤ُش ، ٌٝٛح ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ حُويٍس حَُٔ٘ٝػخص  ٓظطٍٞس طٌٖٔ

 حُظ٘خك٤ٔش ُٔ٘ظـخطٜخ . 

ط٘ـ٤غ طـخٍس حُظَح٣ِٗض حُوخثٔش ػ٠ِ ك٣َش حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص  2-1-5-4

ؿ٤َ حُظؼ٣َل٤ش ىٕٝ ه٠ٞع ُِو٤ٞى حُظؼ٣َل٤ش ) طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش ( أٝ حُو٤ٞى ح٤ٌُٔش 

 ) ًخُلٜٚ ( ، ٌٝٛح ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ .

٣ُخىس ػ٤ِٔخص حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٠ ٝحُظـخٍٟ ك٠ ح٧هخ٤ُْ حُظ٠ ط٘٘ؤ ك٤ٜخ  2-1-5-5

 ٓ٘خ١ن كَس .

ٍكغ ٓؼي٫ص حُظٞظ٤ق ٝط٘ـ٤َ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ك٠  2-1-5-6

 حُزِي ح٤٠ُٔق .

حُظـ٣ٌش حُٔظزخىُش ٝحُظٌخَٓ ح٩ٗظخؿ٠ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُلَس رؼ٠ٜخ ٣ُخىس  2-1-5-7

حُزؼٞ ، ٝر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص ىحهَ حُزِي، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُيكغ 

 ٨ُٓخّ ٝحُوِق ٝح٧ؿ٘خد .

ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حَُٔطزطش رخ٧ٗ٘طش حُٔوظِلش ىحهَ حُٔ٘طوش  2-1-5-8

حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝهيٓخص  حُلَس ٓؼَ هيٓخص حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ٝهيٓخص

 ( . 2022 –ح٫ٗظَٗض ) َٓػ٠ 

 انًٛضاٌ انتزبسٖ : 2 -2

ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٛٞ ؿِء ٖٓ ٌٓٞٗخص ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، ٤ِٓٝحٕ حُٔيكٞػخص 

ٛٞ حُٔو٤خّ حٌُٟ ٣و٤ْ طؼخ٬ٓص حُيُٝش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ ، ٣ٝ٘ؤْ ٤ِٓحٕ 

ح٩ٓظؼٔخٍ ٝطيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ،  حُٔيكٞػخص ح٠ُ ػ٬ػش أهٔخّ ٍث٤ٔ٤ش : كٔخد

ٝحُلٔخد حُـخٍٟ ، ٝكٔخد حُظ٣ٞٔخص ، ٣ٝ٘ؤْ حُلٔخد حُـخٍٟ ح٠ُ كٔخد 

حُٔؼخ٬ٓص حُٔ٘ظٍٞس ) ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُِٔغ ( ٝٛٞ ٓخ٠ٔٔ٣ رخ٤ُِٔحٕ 

حُظـخٍٟ ) ٓلَ حُيٍحٓش ( ، ٝكٔخد حُٔؼخ٬ٓص ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس حُظ٠ طٔؼِٜخ 

، رخ٩ٟخكش ح٠ُ كٔخد حُظل٬٣ٞص ٖٓ ؿخٗذ  حُويٓخص ًخ٤ُٔخكش ٝحُؼَٔ ٝؿ٤َٛخ

 ٝحكي .
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 ػلالخ انًُبغك انضشح ثبنًٛضاٌ انتزبسٖ : 2-3

٣َ٘ٔ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ كٔخد حُظؼخَٓ ك٠ حُِٔغ حُٔ٘ظٍٞس حُظ٠ طٔؼِٜخ حُٜخىٍحص 

ٝحُٞحٍىحص حُِٔؼ٤ش ، ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٠ٛ ٓ٘خ١ن ط٤ٜ٘غ رـَٝ حُظٜي٣َ ، أٝ 

ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ِّٓٔٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٖٓ ٓ٘خ١ن طـخٍس كَس ، ٖٝٓ ػْ ٣

ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٩ٓظؼٔخٍ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظٜي٣َ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٞحٍىحص ٖٓ 

حُٔيه٬ص حُظ٠ طَى ا٤ُٜخ ) ٖٓ ىحهَ حُزِي ح٤٠ُٔق أٝ ٖٓ حُوخٍؽ ( ٖٓ حُٔٞحى 

حُوخّ ٝحُِٔغ ٜٗق حُٜٔ٘ؼش ٝٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُٜخىٍحص ٖٓ 

حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُِٔغ حُٜ٘خث٤ش أٝ ؿ٤َ حُٜ٘خث٤ش ٝحُظ٠ ٣ظْ طٜي٣َٛخ  ٓوَؿخص

ح٠ُ حُوخٍؽ أٝ ح٠ُ حُٔٞم حُٔل٠ِ ىحهَ حُز٬ى، ٖٝٓ ػْ كٜ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ 

حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، ك٤غ طؼظزَ ٝحٍىحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ 

ّٟ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، ًٔخ حُوخٍؽ ؿِءحً ٖٓ ٝحٍىحص حُيُٝش حُظ٠ طٔؼَ أكي ػ َٜ٘

طؼظزَ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ حُوخٍؽ ؿِءحً ٖٓ ٛخىٍحص حُيُٝش حُظ٠ طٔؼَ 

ّٟ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، ٖٝٓ ػْ طئػَ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس  أكي ػَٜ٘

 ٝٝحٍىحطٜخ ك٠ ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ُِيُٝش ك٠ ٜٗخ٣ش حُٔطخف .

  ط انذٔل الأرُجٛخ ٔانؼشثٛخ :يُبلشخ انذساسبد انسبثمخ ٔتزبسة ثؼ -3
٣٫ٔظط٤غ رخكغ ٜٓ٘ق إٔ ٣ٌَ٘ أػَ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ٢ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص 

ىحهَ أٟ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ كظ٠ حُٔظويٓش ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ 

حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ٌٛٙ حُيُٝش ٓؼَ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، 

ٔش حُـ٤ًَٔش ٝح٩ٛظٔخّ رؼخَٓ حُٞهض ًؼَٜ٘ ٛخّ ٖٓ ٝطط٣َٞ ٤ٌِٛٝش ح٧ٗظ

ً ٖٓ ٟؼق ٓٞح٣ُٖ حُظـخٍس ك٠ حُيٍٝ  ػ٘خَٛ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ًُٝي اٗزؼخػخ

حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ ٟؼق ٛخىٍحطٜخ ٝطوٜٚ أؿِزٜخ ك٢ حُٜخىٍحص ح٤ُٝ٧ش 

ٝحُٔٞحى حُوخّ ٝحُظ٢ طظٔظغ رؼيّ حُؼزخص حُ٘ٔز٠ ك٢ ك٤ِٜظٜخ حُٜ٘خث٤ش ، ٝػ٤ِٚ ، 

حُٔلظَٝ ٝؿٞى أػخٍ ا٣ـخر٤ش ٨ُىحء حُِٞؿٔظ٢ ػ٢ِ حُٜخىٍحص حُوخٛش رٌٜٙ كٖٔ 

حٓٔخػ٤َ (  ، ٌٛح ٝهي هخٓض رؼٞ حُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش رخُزلغ   2021حُيٍٝ  )

( رخٌُحص ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝح٧ؿٍٞ EPZsك٠ ٓيٟ طؤػ٤َ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص )

ً ، ٝإٔ ٌٛٙ حُٔ ٘خ١ن طؼظزَ ٖٓ أًؼَ ٝظَٝف حُؼَٔ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػٔٞٓخ

أىٝحص ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش كؼخ٤ُش ، ك٤غ طوّٞ رخُـٔغ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش 

حُظـخ٣ٍش ٝح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش، ٌٛح ٝإ ًخٗض حُٔ٘خ١ن حُلَس حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش 

طظ٤ِٔ رخٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼخرظش ٝحٍطلخع أؿٍٞ ٝأٓؼخٍ ح٧ٍح٢ٟ ك٤ٜخ 

كٔش ك٢ حُطِذ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حَُٔ٘ٝػخص ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش ،ٌٛح، ٖٝٓ ٗظَحً ُ٘يس حُٔ٘خ

حُٔلظَٝ إٔ طٞكَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخٍٓش 

حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش ُ٘٘خ١ٜخ ك٠ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٓٞحء ك٤ٔخ 

غ ٍَٟٝس ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رويٓخص حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ أٝ حُٔ٘خُٝش أٝحُظو٣ِٖ أٝحُ٘وَ ، ٓ

طٞك٤َ حُٞٓخثَ ٝحُٔؼيحص حُٔظوٜٜش ٝهٞس حُؼَٔ حُٔيٍرش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هيٓخص 

حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ح٣ٍَٝ٠ُش َُِٔ٘ٝػخص ، ًٌُٝي ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رظ٤َٜٔ 
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حُٔؼخ٬ٓص حُ٘و٤ٜش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ًخ٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش 

رخَُؿْ ٖٓ ًُي ٣ـذ حُظ٤ًَِ  رخ٩هخٓش ٝحُـٞحٗذ حُظَك٤ٜ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ، ٌُٖٝ

ػ٠ِ ٍَٟٝس حَُٔحؿؼش حُٜٔ٘ـ٤ش ُظؤػ٤َ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص 

حُظٜي٣َ ٝحُظٞظ٤ق ٝح٧ؿٍٞ ٝظَٝف حُؼَٔ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ، ك٤غ ٫ ٣ٞؿي 

ى٤َُ ًخفٍ ػ٠ِ إٔ حُظٞظ٤ق ح١ٌُ طْ كظ٠ ح٥ٕ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ُظـ٤ِٜ 

اٟخك٢ هخٓض رٚ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ، ٝٓٔخ ٣ئهٌ ػ٠ِ طِي حُٜخىٍحص ًخٕ ٗظ٤ـش ُـٜي 

حُٔ٘خ١ن أٜٗخ طوّٞ ريكغ ٍٝحطذ أػ٠ِ ٓٔخ ٛٞ ٓخثي ك٠ ٓخثَ حُيُٝش ، ًٔخ أٜٗخ ٫ 

طٔخْٛ ك٢ كَٜ كـٞس ح٧ؿٍٞ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ى٤َُ ػ٠ِ إٔ 

أٝ  حُ٘ظخثؾ حُٔوخٍٗش حُٔظؼِوش رظَٝف حُؼَٔ ٓؼَ حُٜلش ٝح٬ُٔٓش أٝ حُ٘وخرخص

 . ٓخػخص حُؼَٔ ٠ٛ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٓ٘خرٜش ًَُِ٘خص هخٍؽ ٓ٘طوش طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص

2017)    (Cierra & Others -          

ظطز٤ن ٣ٝـيٍ ر٘خ ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٍَٟٝس اُظِحّ حُيٍٝ ك٠ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس ر

ح٫ُظِحٓخص حُٞحٍىس ك٢ اطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ ح٩ػخٗخص ٝطيحر٤َ 

َُّٓٞ حُظؼ٤٠٣ٞش ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَس ، ك٤غ ٣ِِّ حُو٤خّ رظل٤َِ حُٔظطِزخص ح

ح٧ًؼَ اُلخكخ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ، ٧ٗٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

ح٧ك٤خٕ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٖٓ هز٤َ ح٩ػخٗخص حُٔٔظظَس أٝ حُٔلظٍٞس ، ٝرٔخ 

٤ش ُي٣ْٜ ٗلْ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ أٗٚ ٤ُْ ًَ أػ٠خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُٔ

ح٫ُظِحٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ػخٗخص حُٔلظٍٞس ، ٓغ طوخػْ رؼٞ حُيٍٝ ػٖ طٞك٤َ 

حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ًل٤ش طؼي٣ِٜخ ١َُٝ٘ ِٝٓح٣خ رَحٓؾ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش 

ٓؼخٍ ًُي طٔي٣يحص ُٝي٣ٜخ كظ٠ طظٞحكن ٓغ هٞحػي ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ، 

٩ُـخء ىػْ حُٜخىٍحص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ رؼٞ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  حُلظَحص ح٫ٗظوخ٤ُش

، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُـخًر٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ُِٔ٘خ١ن حُلَس ًلخكِ ُ٪ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٖٓ 

حٌُٖٔٔ إٔ طظـخُٝ ح٩ػظزخٍحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش حُظ٢ هي طظؼَٝ ك٤ِٜظٜخ 

ي٤ُٝش ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ ُ٪ٗولخٝ ، ًُٝي اًح ٓخ طْ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُ٪ُظِحٓخص حُ

2007 )      ( Torres -   ٌٍُٝٝ٘٘خ حًح طللٜ٘خ حُٟٞغ ك٠ رؼٞ حُي ،

حُ٘خ٤ٓش ًيُٝش ٓؼَ ) ٗخ٤ٓز٤خ ( ك٠ أك٣َو٤خ ، ك٤غ ٗـي إٔ كٌٞٓش ٗخ٤ٓز٤خ هخٓض ك٢ 

ربهَحٍ هخٕٗٞ ُظـ٤ِٜ حُٜخىٍحص ًـِء ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش  1995ػخّ 

خٍ ح٧ؿ٘ز٢ ، ٝهي كيع رخُلؼَ إٔ طيكوض ُ٪ٓظؼٔ  ُظٜزق ٗخ٤ٓز٤خ ىُٝش ؿخًرش

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ طِي حُيُٝش ٗظ٤ـش ُِظٞٓغ ك٠ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص 

، ٌٝٛح ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظ٘ـ٤َ ٝاٗولخٝ حُزطخُش ، ك٤غ أىٟ حُظٞٓغ 

كَٛش ػَٔ ك٢ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ  25000ك٠ حٗ٘خء طِي حُٔ٘خ١ن ح٠ُ هِن 

، ٖٝٓ ػْ كوي أػزض ًُي ٗـخف رؼٞ  1999،  1997ٓ٘ظ٠ّ حُٜخىٍحص ه٬ٍ 

حُظـخٍد ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ك٤غ هيٍس حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ ٍكغ ٓؼي٫ص 

٫ري ٖٓ ه٤خّ حُلٌٞٓخص ربهَحٍ رؼٞ  -ٓغ ًُي  –حُظ٘ـ٤َ ٝحُظٜي٣َ ، ٌُٖٝ 
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حُلٞحكِ حُوخٛش ًَُِ٘خص ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٠ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص رٔخ 

ًُي ح٩ػلخء ٖٓ َٟحثذ حُيهَ ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ح٧ٍرخف حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش  ك٢

ُظِي حًَُ٘خص ، ًٌُٝي ح٩ػلخء ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش ، ٓغ ٍَٟٝس 

ط٤ٜٔي حُٔزَ ٖٓ أؿَ اػخىس حُظ٤١ٖٞ ٓ٘ول٠ش حُظٌخ٤ُق ُِٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ 

ْ حُلٞحكِ رَ ٣ـذ اهَحٍ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى رؤًِٔٚ ، ٫ٝ ٣ٌل٠ ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ طوي٣

ح٠ُٔخٗخص حُظ٠ طٔٔق رخُظل٣َٞ حُلَ ٝحُٔزخَٗ َُأّ حُٔخٍ ٝح٧ٍرخف ح٠ُ حُوخٍؽ 

، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ، ُْ طـي رؼٞ حُيٍٝ ؿ٠خٟش ك٠ حُظٞٓغ ك٠ ٓ٘ق 

ح٠ُٔخٗخص ح٩ٟخك٤ش ح٧هَٟ ًظوي٣ْ ٟٔخٕ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ٣ظ٠ٖٔ آظزؼخى 

٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ك٢ ح٩َٟحد ُلظَس ٓزيث٤ش كن حُؼٔخٍ ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُٜ

ٓيطٜخ هْٔ ٓ٘ٞحص ٌٓ٘ ريح٣ش ٗ٘خ١ حَُٔ٘ٝع ر١َ٘ َٓحؿؼش ظَٝف حُؼَٔ 

 (. Windhoek , Katutura  2000ٝطل٤ٜٔ٘خ طي٣ٍـ٤خ ً)  

٫ٝ ٣وظَٜ ح٧َٓ ٛ٘خ ػ٠ِ ٓـاَى ح٫ػظٔاخى ػِا٠ ٓوُٞاش إٔ ؿ٤ٔاغ حُٔ٘اخ١ن حُلاَس 

س ، ك٤ااغ كاا٠ ىٍحٓااش طٔااض ػِاا٠ ح٫هظٜااخى كاا٠ حُيُٝااش حُٞحكاايس طؼٔااَ رااٌحص حٌُلااخء

ح٣٫َحٗااا٠ ، ػزاااض أٗاااٚ راااخَُؿْ ٓاااٖ إٔ ؿ٤ٔاااغ حُٔ٘اااخ١ن حُلاااَس حُوخٛاااش رظـ٤ٜاااِ 

حُٜخىٍحص طٔاخْٛ كا٠ ؿاٌد ح٣ُِٔاي ٓاٖ ح٫ٓاظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤اش حُٔزخٗاَس ٝطاٞك٤َ 

كَٙ حُؼَٔ ، ًٔخ طٔخْٛ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػ٠ِ 

ٜااخىٍحص ٝطَه٤ااش ٗٞػ٤ظٜااخ ٝؿٞىطٜااخ ٝؿاايطٜخ كظاا٠ طظااٞحءّ ٓااغ ح٧هااٚ ط٤ٔ٘ااش حُ

حُطِااذ حُؼااخ٠ُٔ ، ح٫ إٔ حُاازؼٞ ٓااٖ ٛااٌٙ حُٔ٘ااخ١ن هااي ٣ٌاإٞ أك٠ااَ ٓااٖ حُاازؼٞ 

ح٥هَ ك٠ أىحء حُايٍٝ حُٔ٘ا١ٞ رٜاخ ، كلا٠ ىٍحٓاش ُِٔ٘اخ١ن حُلاَس كا٠ ا٣اَحٕ هخٓاض 

 ػ٠ِ أٓخّ ٓوخٍٗش ح٧ىحء ح٫هظٜاخى١ ُاـؼ٬ع ٓ٘اخ١ن طـاخٍس كاَس ٝٛا٠ ٓ٘اخ١ن : 

( ، ًُٝااي هاا٬ٍ 2004:  1973ًاا٤ٖ ، ٝه٘ااْ ، ٝٗااخرٜخٍ ، هاا٬ٍ حُلظااَس ٓااٖ )

حُؼ٘ااَ ٓاا٘ٞحص ح٧ُٝاا٠ ٓااٖ ريح٣ااش ٗ٘ااخ١ٜخ ، ٝاػظٔااي حُزلااغ ػِاا٠ طو٤٘ااش حُزلااغ 

) ربٓظويحّ طو٤٘ش طَط٤ذ حُظل٠ا٬٤ص  حُظ٘ـ٢ِ٤ ػ٠ِ أٓخّ حُُٕٞ ح٩ٟخك٢ حُز٢٤ٔ

و٤٘ااش طٜاا٤٘ق ( ، ٝطTOPSIS) ػااٖ ٣َ١اان حُظ٘ااخرٚ ُِٞٛااٍٞ اُاا٠ حُلااَ حُٔؼااخ٢ُ

ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ًٔئَٗحص طلخ٤ِٟش( ، ٖٝٓ ػْ  أظٜاَص ٗظاخثؾ طِاي حُيٍحٓاش 

إٔ أىحء حُٔ٘طوش حُلَس ك٢ هْ٘ أػزظض أٜٗخ أك٠َ ٖٓ حُٔ٘طوظ٤ٖ ح٧ه٤٣َٖ، ٣َٝؿغ 

ًُاي اُاا٠ ح٫هااظ٬ف حٌُز٤اَ كاا٢ ه٤ٔااش ٛااخىٍحطٜخ ٓوخٍٗاش رخُٔ٘ااخ١ن ح٧هااَٟ ، ٝهااي 

ٗخرٜخٍ، ٝهي أٍؿغ حُزخكغ ٌٛح  ٠ ٤ًٖ ػْ ٓ٘طوش طزؼٜخ ك٠ ح٧ىحء حُٔ٘طوش حُلَس ك

   . ح٩هظ٬ف ح٠ُ ظَٝف حُٔٞحٍى حُٔل٤طش أٝ حُٔٞهغ حُٔظ٤ِٔ

                                              ( – 2015  Asgharizadeh  ) 

أٓخ ٖٓ ك٤غ حٓظويحّ ٓ٘خ١ن ٓؼخُـش حُٜخىٍحص ٖٓ أؿَ اكيحع ا٬ٛكخص طْٔ 

ش حُٔٞؿٜش ٗلٞ حُٔٞم ، كوي كيع ًُي رٌَ٘ كؼخٍّ ك٢ حُؼي٣ي ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣

ٖٓ حُزِيحٕ ٓؼَ أ٣َُ٘يح ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝح٤ُٜٖ ٤٘٣ٍّٞٓٝٞ ٝٗخ٤ٓز٤خ ٤ٗٝـ٣َ٤خ 



615 
 

، ك٤غ ًخٕ ُظطز٤ن ٤ٓخٓش حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝرخ٧هٚ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص 

٤ٓن ك٢ رؼٞ ٌٛٙ حُزِيحٕ أػَ ًز٤َ ك٢ ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ طَ

ٝؿٞىٛخ ىحهَ كيٝى حُٔ٘طوش حُلَس ٖٓ أؿَ ح٩ٗظخؽ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رـَٝ 

ٛخىٍحص ٌٛٙ حًَُ٘خص ، ٣ـذ إٔ ٣ئهٌ ك٠  ٌُٖٝ روٜٞٙ حُظٜي٣َ ،

حُلٔزخٕ: ٗٔزش حُٜخىٍحص حُٔٞؿٜش ، ٝكـْ ٛخك٢ حُٜخىٍحص ٝه٤ٔظٜخ ح٠ُٔخكش 

حَُٔؿٞس  ،  ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔء إٔ ٣ظٞهغ إٔ حُٔ٘خ١ن حُلَس هي ٫ طئط٠ ػٔخٍٛخ

ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظٜي٣َ ، ًُٝي ٗظَحً ُظَٝف ٓؼ٤٘ش هي طٌٕٞ هخٛش 

رخُٔٞهغ أٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أٝ ؿخًر٤ش ح٩ٓظؼٔخٍ ، أٝ كظ٠ ر٤جش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش 

ٓظؼٔيس ٓؼَ حُـٔٞى ك٠ حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ٘خٓزش ٝحُـخًرش ُ٪ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ 

ك٤ٌٓٞش أٝ ٓٞح٣ُش  –٣ٍش ىحهَ حُزِي ٝحُٔل٠ِ ، أٝ ٝؿٞى رئٍ َٝٓحًِ اكظٌخ

ٖٓ ِٜٓلظٜخ اػخهش ىهٍٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘خكٔش ، أٝ ر٤جش  -َٓطزطش رخُلٌٞٓش 

ؿ٤َ ٓٞحط٤ش ؿ٤َ ٓظؼٔيس ٓؼَ ػيّ طٞحكَ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ ٖٓ أؿَ اهخٓش ٝطٞك٤َ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُـخًرش ُ٪ٓظؼٔخٍ ، أٝ اٗولخٝ ًلخءس ٓٞحٗت حُظٜي٣َ ، أٝ ٗظَح 

ٞم حُٔل٠ِ أٝ اٗولخٝ كـْ حُؼٔخُش حُٔيٍرش ، ٝهي أػزظض رؼٞ ٤٠ُن حُٔ

حُيٍحٓخص كيٝع ًُي ك٠ رؼٞ حُيٍٝ ٓؼَ ىُٝش ؿخٗخ ، ك٤غ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

طِح٣ي ػيى ًَٗخص حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ ٌٛٙ حُيُٝش ، ا٫ إٔ ٛخىٍحص ٌٛٙ حًَُ٘خص 

ًَٗخص ٫ طٔؼَ ٗٔزش ٓئػَس ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص ، كظ٠ إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ 

ًخٗض  Tema  ٝAccraطًَِص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ٓ٘طوظ٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُظ٠ 

ر٘خءح ػ٠ِ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُٔـِْ حُٔ٘خ١ن  ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص10أهَ ٖٓ 

 . (Angko 2014 -   )حُلَس ك٢ ؿخٗخ  

ٌٛح ٣ٝـذ أ٫ ٗـلَ ىٍٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش ك٠ ٍكغ ٓؼي٫ص حُظٜي٣َ ، 

( ، ك٤غ ُِٔ٘خ١ن حُلَس SEZsحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش )ًَُ٘خص طؼَٔ ك٢ 

حُوخٛش ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٜخىٍحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

ح٩ه٢ٔ٤ِ ، ٝهي أػزض ًُي رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُزُٞ٘يٟ ربػظزخٍٙ ى٬٤ًُ 

َ ك٢ ح٧ٗ٘طش ػخرظخً ػ٠ِ طؤػ٤َ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُظٜي٣

حُظ٠ طؼَٔ ىحهَ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ، ٖٝٓ ػْ ظَٜ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ 

   2018ٌُٜٙ حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ كـْ ًٝؼخكش حُٜخىٍحص ك٠ رُٞ٘يح ) 

 Nazarczuk. )  ٣ٝـخىٍ حُزؼٞ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رؤٕ حُ٘ظ٣َخص ح٫هظٜخى٣ش

ً ٫ طَ٘ف رٌَ٘ ًخف ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ٝحُٔٔخ ٛٔش حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُوخثٔش كخ٤ُخ

ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ك٠ ىكغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ، ك٤غ طلظخؽ ٌٛٙ  حُ٘ظ٣َخص 

ا٠ُ حُظٞٓغ رط٣َوش أك٠َ ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ أكٌخّ ٗظ٣َخص حُظٌظ٬ص 

ح٫هظٜخى٣خص حُؼخ٤ُٔش ٬َٓٝٓ حُو٤ٔش ٟٖٔ أ١َ حُ٘ظ٣َخص حُلخ٤ُش ، ٌُٖٝ 

ك٠ ٛخىٍحص حُيُٝش ك٠ ا١خٍ ك٣َش حُزخكغ ٣َٟ إٔ ٓٔخٛٔش ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن 

حُظـخٍس ٝحُؼُٞٔش حُظـخ٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝاطلخه٤خص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 

حُوخٛش رخ٩ٓظؼٔخٍ طَ٘ف رٌَ٘ ًخف ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ ٓزخَٗ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ 

طٔخْٛ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػزَ ٣ُخىس حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُ٪هظٜخى ، ًٌُٝي ٖٓ ه٬ٍ 



616 
 

٘ـ٤َ ٖٝٓ ػْ ط٤ُٞي ح٣ُِٔي ٖٓ حُيهٍٞ ، ٖٝٓ ػْ ٍكغ ٓؼي٫ص ٍكغ ٓؼي٫ص حُظ

حُطِذ ح٠ٌُِ ) ح٫ٓظ٠ً٬ٜ ٝح٩ٓظؼٔخٍٟ ( ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظ٤ًَْ 

حَُأٓٔخ٠ُ ٝحُلخثٞ ح٩هظٜخىٟ ، ٌٛح ، ٝٓٔخ ٣يكٞ أهٞحٍ حُٔـخى٤ُٖ ك٠ ٌٛح 

ػيس ح٧ًؼَ حُٔوخّ : إٔ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ك٠ حُٜ٘ي ًٔؼخٍ ُِيٍٝ حُٜخ

ٗٔٞحً طؼَٔ ػ٠ِ طلل٤ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُؼٔخُش رٌَ٘ ٓزخَٗ ، ٝ ٖٓ ػْ ك٠ٜ طئىٟ 

ىٍٝٛخ ًٔخ ٣٘زـ٠ ك٠ طلو٤ن حُظلٍّٞ ٖٓ اهظٜخى طوٞىٙ حُٔٞحٍى ا٠ُ اهظٜخى طوٞىٙ 

حُٜٔخٍس حُٔؼَك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝرخُظخ٠ُ طل٣َٞ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٓ٘ول٠ش 

ٜخى٣ش َٓطلؼش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ، ٖٝٓ هطخػخص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ا٠ُ أٗ٘طش اهظ

اٗظخؿ٤ش ٓ٘ول٠ش حُٔٔظٟٞ ا٠ُ هطخػخص اٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش حٌُلخءس ، ٖٝٓ حُوطخػخص 

ح٩ٗظخؿ٤ش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ هطخػخص اٗظخؿ٤ش ٓ٘ظٔش ، ٖٝٓ حُويٍس ػ٠ِ طؼ٣ِِ 

 حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُوخثٔش ح٠ُ حُويٍس ػ٠ِ ا٣ـخى ٛ٘خػخص ؿي٣يس ًؼ٤لش حُٔؼَكش

ٝطظ٘خٓذ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٌٛح رخ٩ٟخكش ح٠ُ إٔ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش 

حُوخٛش طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُظ١ٖٞ ٝحُظـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ٝط٣ٞ٘غ حُوخػيس حُٜ٘خػ٤ش 

 -2010حُٔل٤ِش ، ٝ ٖٓ ػْ ٣ُخىس حُظ٤١ٖٞ حُٔل٠ِ ُِِٔٔش حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش . )   

 Aggarwal . ) 

ٌح ح٠ُٔٔخٍ ، ح٧ىٝحٍ ح٧هَٟ حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٜخ ٌٛح ، ٣ٝـذ أ٫ ٣لٞط٘خ ك٠ ٛ

حُٔ٘خ١ن حُلَس رخُ٘ٔزش ُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٝرخ٧هٚ ػَٜ٘ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ ط٤ٔ٘ش 

رخُ٘ٔزش ُِٜخىٍحص ٖٓ ك٤غ ىٍٝٛخ ك٠ ٣ُخىس ًٌُي حُؼٔخُش ٝحُظي٣ٍذ ، ٝ ٜٓخٍحص

ًُٝي ًٔخ ٛٞ كخىع ك٠ ىُٝش ٓؼَ ىُٝش  –حُظ٘خك٤ٔش ٝط٣ٞ٘غ ٛخىٍحص حُز٬ى 

٧ٍٝٝؿٞحٟ رؤ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ، ك٤غ ٣ظْ آظويحّ حُٔ٘خ١ن حُلَس ًَٔحًِ ح

ُٞؿٔظ٤ش ٝٓ٘خ١ن طَح٣ِٗض ُٜخىٍحص رؼٞ حُِٔغ ٓؼَ ٛخىٍحص حُلزٞد ٝ 

رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُيٝحث٤ش أٝ آظويحّ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ًٔٞحهغ ُِٔؼخُـش حُٜ٘خػ٤ش 

، ٝهي ٝآظٌٔخٍ حُٜ٘غ ٓؼَ ٓؼخُـش ًَِٓحص ح٤ُُِِٔٞ ٝحَُٔ٘ٝرخص ، ٌٛح 

رِؾ   2019ك٢ ػخّ  (  ح٠ُ أٗٚ  Regusci 2020أٗخٍص أكيٟ حُيٍحٓخص ) 

طْ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ، ٝ 9.1اؿٔخ٢ُ ٛخىٍحص حُِٔغ ك٢ أٍٝٝؿٞح١ كٞح٢ُ 

٪ ا٠ُ حُوخٍؽ ٖٓ اكيٟ ٓ٘خ١ن حُظـخٍس حُلَس ك٠ ٌٛٙ 31طٜي٣َ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

٘خ١ن حُظـخٍس حُلَس ٠ٛ حُيُٝش ، ُٝوي ًخٗض ح٩ٓظؼٔخٍحص ح٠ُؤش حُظ٢ طٔض ك٢ ٓ

حُوٞس حُيحكؼش ٍٝحء ططٍٞ طِي حُٜخىٍحص  ، ٌٛح ، ٝهي أٟٝلض طِي حُيٍحٓش إٔ 

ً ك٢ ط٣ٌٖٞ ؿ٤َ حُؼٔخٍ ٖٓ ١ًٝ  ٓ٘خ١ن حُظـخٍس حُلَس هي ُؼزض ىٍٝحً ٛخٓخ

ٗوٜخً ٖٓٔ اًظٔزٞح طِي حُٜٔخٍحص  15337طٞظ٤ق   طْ ك٤غحُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش ، 

٘خػ٤ش هي ػُِص ٓ٘خًٍش أٍٝٝؿٞحٟ ك٢ ٬َٓٓ ، ًٔخ إٔ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُٜ

حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ هخٍس أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ، ٝهي طِحٖٓ ٌٛح حُيٍٝ ح٣٩ـخر٠ ٌُٜٙ 

حُٔ٘خ١ن ك٢ ظَ اٗولخٝ ػخ٠ُٔ ُظيكوخص ح٩ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ، ك٤غ 

 ٪ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ 6حٓظوزِض ٓ٘طوش أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٓخ ٣وَد ٖٓ 

، ٝهي ُؼزض حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش  2019ٓوخٍٗش رؼخّ   2018ك٢ ػخّ 
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ىٍٝح أٓخ٤ٓخً ك٢ ٌٛح حُٜيى ، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ح٠ُ أٗٚ ٣ٞؿي كخ٤ُخً ك٢ هخٍس أ٣ٌَٓخ 

ٓ٘طوش حهظٜخى٣ش هخٛش ، ط٠ٟ٘ٞ طلض ٍح٣ظٜخ أًؼَ ٖٓ  480ح٬ُط٤٘٤ش أًؼَ ٖٓ 

ٗوٚ ، ًُٝي  1000000ًَٗش آظؼٔخ٣ٍش ٣ؼَٔ رٜخ ٓخ ٣وَد ٖٓ  10000

ٟٖٔ ىٍٝ حُٔ٘طوش ح٧هَٟ ك٠ حُوخٍس ٓؼَ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٝحُزَح٣َُ ٝ ح٩ًٞحىٍٝ 

 ٝحُِٔلخىٍٝ ٝؿٞحط٤ٔخ٫ ٝح٤ٌُٔٔي ٝرخٍحؿٞح١ ٝر٤َٝ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٍٝٝؿٞح١.

ٌٛح روٜٞٙ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٜخػيس ك٠ آ٤ٓخ ٝاك٣َو٤خ ٝأٍٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ  

ُؼَر٤ش ك٘خهٌ ٖٓ اك٣َو٤خ : ىُٝش حُـِحثَ، ٝحُظ٠ ح٬ُط٤٘٤ش ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح

هخٓض ربٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس ، ٝهخٓض ربػظٔخى ٤ٓخٓخص كؼخُش ٖٓ أؿَ ٍكغ 

ٓؼي٫ص أىحء حُٔ٘خ١ن حُلَس ، هخٛش ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

خىس ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ ٝح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رٜيف ٣ُ

حُٜخىٍحص حُٔٞؿٜش ُٔ٘خ١ن ػخ٤ُٔش رؼ٤ٜ٘خ ، ٝحػ٤شً ُيٍٝ حُظٜي٣َ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش 

ح٫هظٜخى٣ش ، َٝٓحػ٤شً رٌُي حٓظـ٬ٍ حُوٜخثٚ حُل٣َيس حُطز٤ؼ٤ش ٝحُــَحك٤ش 

ٌُٜٙ حُٔ٘خ١ن ، ٝٓؼخٍ ًُي : حُٔ٘طوش حُلَس ك٠ ر٬٤ٍح حُـِحث٣َش ٝحُظ٠ أٟلض 

ٓيحك٢،  ؿظٔخػ٤ش ك٠ حُز٬ى ) طٔخْٛ ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫

( ، ػْ ٗؼَؽ ػ٠ِ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٠ آ٤ٓخ ك٘ؤهٌ ًٔؼخٍ ىُٝش  2020أ٣ََٓٝ 

ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝحُظ٠ ٗزـض أ٣ٔخ ٗزٞؽ ك٠ ط٣ٞ٘غ حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ 

ٓ٘طوش كَس ٓظؼيىس  40أٍح٤ٟٜخ ، ك٤غ أٛزق ُيٟ ىُٝش ح٫ٓخٍحص أًؼَ ٖٓ 

ش حُلَس رـزَ ػ٠ِ )ؿخكِح( ٝطوٜٜٜخ أٗ٘طش حُظوٜٜخص، ٜٓ٘خ : حُٔ٘طو

حهظٜخى٣ش ، ٝٓ٘طوش ) ٜٓيٍ( ٝطوٜٜٜخ ١خهش ٓظـيىس ، ٝٓ٘طوش ) ىر٢ ( 

ح٬ُٔك٤ش ٝطوٜٜٜخ هيٓخص رل٣َش ، ٝٓ٘طوش ه٤ِلش حُٜ٘خػ٤ش )٤ًِحى( 

ٝطوٜٜٜخ أٗ٘طش ٛ٘خػ٤ش  ، ٝحُٔ٘طوش حُلَس ك٢ ٤ٓ٘خء ه٤ِلش ٝطوٜٜٜخ 

٩ريحع رخُلـ٤َس ٝطوٜٜٜخ حُظ٤ْٜٔ طـخٍس ٝهيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ، ٝٓي٣٘ش ح

ح٩ريحػ٢ ، ٝٓ٘طوش ىر٢ حُـ٘ٞد ٝطوٜٜٜخ حًٌُخء ح٩ٛط٘خػ٢ ، ٝٓي٣٘ش ىر٢ 

ُِظؼ٤ٜي ٝطوٜٜٜخ طـخٍس اٌُظ٤َٗٝش ٝهيٓخص ىػْ ، ٝٓي٣٘ش ىر٢ ُ٪ٗظَٗض 

( ، ٌٛح ،  2021ٝطوٜٜٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ) ُٝحٍس ح٫هظٜخى ، ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش 

%  60رـزَ ػ٢ِ ٖٓ ك٤غ : ٗٔٞ هخػيس ػ٬ٔثٜخ ر٘ٔزش  ًٔخ طلٞهض حُٔ٘طوش حُلَس

، ًٔخ أٜٗخ أٛزلض طخٓغ أًؼَ حُٔٞحٗت حُىكخٓخ ك٠ حُؼخُْ ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ اٍطلخع 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ك٠% ٣ٞ٘ٓخ ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس آٜخٜٓخ  34ا٣َحىحطٜخ رٔؼيٍ 

 كَٛش ػَٔ ، 160000% ٣ٞ٘ٓخ ، ًٔخ أٜٗخ آليػض  25ح٩ؿٔخ٠ُ ُير٢ ر٘ٔزش 

% ٖٓ اؿٔخ٠ُ  25% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٛخىٍحص ىر٢ ، ٝكٞح٠ُ  50ٝحٓظلًٞص ػ٠ِ 

حُلخ٣ٝخص حُٔخٍس ػزَ ٤ٓ٘خء ؿزَ ػ٠ِ طَؿغ ح٠ُ طِي حُٔ٘طوش ، ًٔخ أٜٗخ حٓظلًٞص 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لٖ حُـ١ٞ ك٢ ٓطخٍ ىر٢ حُي٢ُٝ ، ٖٝٓ ػْ حؿظٌرض  12ػ٠ِ 

ٔزخَٗ ا٠ُ ح٩ٓخٍحص % ٖٓ ؿ٤ٔغ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُ 20ٌٛٙ حُٔ٘طوش 

 ( . 2016رٞٗوخد  -حُؼَر٤ش حُٔظليس  ) ػخ١ُٞ 
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دٔس انًُبغك انضشح فٗ انتؤحٛش ػهٗ انًٛضاٌ انتزبسٖ انًصشٖ خلال   -4

يغ انتطجٛك ػهٗ انًُطمخ انضشح انؼبيخ  –(  2221:  2212انفتشح  ) 

 ثبلإسكُذسٚخ :

 2221- 2212ٔظغ انضسبة انزبسٖ انًصشٖ خلال فتشح انذساسخ ) 1 -4

:) 

 ( سصٛذ انضسبة انزبسٖ )% يٍ إرًبنٙ انُبتذ انًضهٙ( 1رذٔل سلى )

2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 

10 ,2- 30 ,2- 50 ,2- 20 ,1-   90 ,1- 20 ,5-  20 ,6- 

2217 2218 2219 2222 2221   

40 ,3- 10 ,3- 40 ,3- 90 ,3- --------   

 خٗخص حُز٘ي حُي٠ُٝ .ر٤ - ػًم انجبصجحُٜٔيٍ : ٖٓ 

( : ٖٓ ك٤غ إٔ حُلٔخد حُـخٍٟ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص  1طل٤َِ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

ٍَٟٟٝ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٟٝغ ٝٓٞهق ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ٧ٕ ح٧ه٤َ ػَٜ٘ ٛخّ 

ٖٓ ػ٘خَٛٙ ، ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ُِلٔخد حُـخٍٟ ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ 

ًخٕ رخُٔخُذ ١ٞحٍ كظَس حُيٍحٓش حُٔل٠ِ ح٫ؿٔخ٠ُ ، إٔ ٤ٍٛي حُلٔخد حُـخٍٟ 

ً ه٬ٍ ػخ٠ٓ  ، ٬٣ٝكع حُزخكغ اٍطلخع حُؼـِ ك٠ ٌٛح حُلٔخد اٍطلخػخ ِٓلٞظخ

( ، ك٠ حُٔ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ  – 6, 20( ٝ )  -5, 20، ك٤غ رِؾ )  2016،  2015

، ٣ٝلَٔ حُزخكغ ًُي  2017حُظٞح٠ُ ، ػْ ػخى حُؼـِ ح٠ُ ح٩ٗولخٝ ريح٣شً ٖٓ ػخّ 

حُ٘ٔط٠( ك٠ ٛخط٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖ رؤٗٚ ٍحؿغ ح٠ُ أُٓش حُي٣ٕٞ  حُؼـِ حَُٔطلغ ) ؿ٤َ

/  2014ح٤ُٔخى٣ش ح٧ٍٝر٤ش ) أُٓش ح٤ٍُٞٝ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ( حُظ٠ آظَٔص ه٬ٍ ػخ٠ٓ 

ٝحُِظخٕ آظيص آػخٍٛٔخ  2015، ٝأُٓش حُظزخ١ئ ح٫هظٜخىٟ ك٠ ح٤ُٜٖ ػخّ 2015

خد حُـخٍٟ ح٠ُ رو٤ش ىٍٝ حُؼخّ ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼـِ حُ٘ٔط٠ حُٔٔظَٔ ك٠ حُلٔ

١ٞحٍ كظَس حُيٍحٓش ، ك٤لَٔٙ حُزخكغ رؤٗٚ ٣ؼٞى ح٠ُ اٍطلخع ػـِ ح٤ُِٔحٕ 

حُظـخٍٟ ًؤكي أْٛ ٌٓٞٗخص حُلٔخد حُـخٍٟ ، ًٌُٝي ٣َؿغ ا٠ُ حُؼـِ حُِٔىٝؽ 
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( ، ٝ ٣َؿغ ًٌُي ح٠ُ Winner.  1993ر٤ٖ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحُلٔخد حُـخٍٟ )

حٍىحص ٖٓ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ حُٞ 2016أػَ طؼ٣ْٞ ٓؼَ َٛف حُـ٤٘ٚ ػخّ 

ٝحُِٔغ ح٤ُٓٞطش ، ٌٛح ، ٫ُٞٝ حُٔٔخٛٔش ح٣٩ـخر٤ش ٤ُِٔحٕ حُِٔغ ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس 

ٖٓ حُويٓخص ٝحُظل٬٣ٞص ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي ٝطل٬٣ٞص حُؼخ٤ِٖٓ رخُوخٍؽ ٝح٤ُٔخكش 

 ، ُٔخء حُٟٞغ حُؼخّ ٤ُِٔحٕ حُٔيكٞػخص حَُٜٟٔ. 

 2221 – 2212)  ٔظغ انًٛضاٌ انتزبسٖ انًصشٖ خلال فتشح انذساسخ 4-2

: ) 

حُٔٔش حُؼخٓش ٤ُِِٔحٕ حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش ٠ٛ حُؼـِ حُِٖٔٓ ، 

% ٖٓ ه٤ٔش حُٞحٍىحص ، ٝحُـيٍٝ  20ك٤غ ٫ طـط٠ ه٤ٔش حُٜخىٍحص ح٫ كٞح٠ُ 

حُظخ٠ُ ٣ز٤ٖ ٌٛح حُؼـِ ، ًُٝي ًٔخ ٛٞ ٝحٟق ٖٓ ر٤خٗخص حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش ، ك٤غ 

( ه٤ٔش حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ػخٓشً ه٬ٍ كظَس  2)  ٍٛي حُزخكغ ك٠ حُـيٍٝ ٍهْ

( ٍٛي حُزخكغ ه٤ٔش  3( ، ٝك٠ حُـيٍٝ ٍهْ )  2021- 2010حُيٍحٓش ) 

( هخّ  4حُٞحٍىحص ح٣َُٜٔش ػخٓشً ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش ، ػْ ك٠ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 حُزخكغ رَٛي ٛخك٠ ٤ٍٛي ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، ًُٝي ًٔخ ٠ِ٣ : 

  2221انٗ  2212بدساد انسهغ يهٛبس $ يٍ ( إرًبنٗ ص 2رذٔل سلى ) 

2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 

146 ,57 348 ,35 150 ,33 871 ,33   055 ,30 358 ,26  952 ,32 

2217 2218 2219 2222 2221   

341 ,37 472 ,41 399 ,28 437 ,25 191 ,29   

يصهضخ  -صصبء ثٛبَبد الاداسح انًشكضٚخ نلإ -ػَٔ حُزخكغ انًصذس : يٍ 

 انزًبسن .

( حٌُٟ ٣ٟٞق ه٤ٔش حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ٖٓ  2ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

، َٟٗ اٗولخٟخ ٗزٚ ٓٔظَٔ ك٠ ه٤ٔش حُٜخىٍحص ، كل٠ ػخّ  2021ح٠ُ  2010

حٗول٠ض ح٠ُ  ٤ِٓ2011خٍ $، ٝك٠   57, 146ًخٗض ه٤ٔش حُٜخىٍحص ٠ٛ  2010

ك٤غ ِٝٛض  2015ٗولخٝ ك٠ ػخّ ٤ِٓخٍ $ ، ػْ حٓظَٔص ك٠ ح٫ 35, 348

٤ِٓخٍ $ ، ٣َٟٝ حُزخكغ إٔ ٌٛح ح٩ٗولخٝ ٗخطؾ ػٖ طيحػ٤خص  26, 358ح٠ُ

، ك٤غ اٗول٠ض ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؽ ، ٝاٍطلؼض ٓؼي٫ص  2011أكيحع ػٍٞس ٣٘خ٣َ

حُظ٠وْ ٓٔخ ٍكغ ٓؼَ حُلخثيس ، ٌٝٛح ٓٔخ أىٟ ح٠ُ اٍطلخع طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ، ٖٝٓ 

ً ػ٠ِ ٟٝغ ح٤ُِٔحٕ ػْ اٍطلخع ح٧ٓؼخٍ حُ٘ٔز٤ ش ُِٔغ حُٜخىٍحص ، ٓٔخ أػَ ِٓزخ

حُظـخٍٟ ، ًٌُٝي اٍطلخع حُو٤ٔش ح٤ٔٓ٩ش ُٔؼَ حُـ٤٘ٚ حَُٜٟٔ ٝاٗولخٝ ه٤ٔظٚ 

حُلو٤وش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ح٩ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخَٗ ، ٝرخُظخ٠ُ ٟؼق حُٔويٍس 
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ٜخىٍحص ػخٝىص حُ 2016حُظٜي٣َ٣ش ُِز٬ى ، ػْ ػوذ طؼ٣ْٞ حُـ٤٘ٚ ك٠ ٗٞكٔزَ 

 32, 952، ك٤غ حٍطلؼض ح٠ُ  2018،  2017/  2016ح٩ٍطلخع ه٬ٍ أػٞحّ 

٤ِٓخٍ $ ، ػ٠ِ حُظٞح٠ُ ، ٝطل٤َِ  41, ٤ِٓ472خٍ $ ،  37, ٤ِٓ341خٍ $ ، 

حُزخكغ ٌُُي ٛٞ ح٧ػَ ح٣٩ـخر٠ ُظؼ٣ْٞ ٓؼَ حَُٜف ك٤غ اهظَد حُـ٤٘ٚ 

ٝحُلي ٖٓ  حَُٜٟٔ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُلو٤و٤ش ، ٌٝٛح أىٟ ح٠ُ ط٢٤٘٘ حُٜخىٍحص

/  2020/  2019حُٞحٍىحص، ػْ ػخٝىص ه٤ٔش حُٜخىٍحص ح٫ٗولخٝ ك٠ أػٞحّ 

٤ِٓخٍ $ ، ػ٠ِ  29, ٤ِٓ191خٍ $ ،  25, ٤ِٓ437خٍ $ ،  28, 399ح٠ُ  2021

حُظٞح٠ُ ، ٝطل٤َِ حُزخكغ ٌُُي ٛٞ ح٧ػَ ح٩ٌٗٔخ٠ٗ حُ٘خطؾ ػٖ ح٩ؿَحءحص 

 2019ٜخىٍحص ريح٣شً ٖٓ ػخّ ح٩كظَح٣ُش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٖٝٓ ػْ حُ

، ًٌُٝي ح٧ػَ ح٩ٌٗٔخ٠ٗ َُكغ ح٩كظ٤خ٠١ حُل٤يٍح٠ُ ح٠ٌ٣َٓ٧  2021كظ٠ ػخّ 

حُٔظظخ٠ُ ٧ٓؼخٍ حُلخثيس ،  ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ٠ٛ هَٝؽ أٓٞحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ 

ً ػ٠ِ كـْ ح٩ٓظؼٔخٍ ٖٝٓ ػْ كـْ  حُٔزخَٗ ٖٓ َٜٓ ، ٓٔخ ًخٕ ُٚ أػَحً ِٓز٤خ

أُٟطَُ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ا٠ُ حَُكغ حُٔظظخ٠ُ ُٔؼَ حُٜخىٍحص ، ٌٝٛح ٓٔخ 

 حُلخثيس حُيحث٘ش ٝحُٔي٣٘ش .

  2221انٗ  2212( إرًبنٗ ٔاسداد انسهغ يهٛبس $ يٍ  3رذٔل سلى ) 

2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 

639 ,60 173 ,65 820 ,68 176 ,68   151 ,81 606 ,75  994 ,67 

2217 2218 2219 2222 2221   

145 ,62 748 ,75 900 ,70 456 ,70 605 ,81   

ِٜٓلش  -ر٤خٗخص ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُ٪كٜخء  – يٍ ػًم انجبصجحُٜٔيٍ : 

 حُـٔخٍى .

(  حٌُٟ ٣ٟٞق ه٤ٔش حُٞحٍىحص ح٣َُٜٔش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ٖٓ  3ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

ػ٤ِٜخ  ، ك٤غ َٟٗ طوِزخ ك٠ ه٤ٔش حُٞحٍىحص ، ٝإ ًخٕ ٣ـِذ 2021ح٠ُ  2010

  60, 639، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش حُٞحٍىحص  2010ٓٔش ح٫ٍطلخع رخُو٤خّ ح٠ُ ٓ٘ش 

٤ِٓخٍ $ ، ػْ حٓظَٔص ك٠  65, 173ح٠ُ  ٤ِٓ2011خٍ $ ، حٍطلؼض ك٠ ٓ٘ش 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  –٤ِٓخٍ $ ، ٝطل٤َٔ ًُي  81, 151ح٠ُ  2014ح٫ٍطلخع ك٠ ػخّ 

رخ٩ٟخكش ح٠ُ ظٍٜٞ ،  ٣2011َؿغ ح٠ُ طيحػ٤خص أكيحع ػٍٞس ٣٘خ٣َ –حُزخكغ 

ح٥ػخٍ حُظَح٤ًٔش ُزَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٩هظٜخىٟ ٖٓ ك٤غ طَطذ ػ٠ِ رَٗخٓؾ اػخىس 

ح٤ٌُِٜش ٝرخٌُحص ػ٤ِٔش حُوٜوٜش حُظ٠ طٔض ػ٠ِ ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ ، ٝحُظ٠ 

أىص ح٠ُ ر٤غ ح٧ٍٛٞ ٝاٗولخٝ ح٩ٗظخؽ ٖٝٓ ػْ اٗولخٝ كـْ ِٓغ ح٩ك٬ٍ ٓلَ 

, 994حٗول٠ض ه٤ٔش حُٞحٍىحص ح٠ُ  2017/  2016حُٞحٍىحص ، ٌُٖٝ ك٠ ػخ٠ٓ 

٤ِٓخٍ $ ، ػ٠ِ حُظٞح٠ُ ، ًُٝي ػوذ طؼ٣ْٞ ٓؼَ  62, ٤ِٓ145خٍ $ ،  67
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حَُٜف ، ٝرخُظخ٠ُ اٗولخٝ ه٤ٔش حُـ٤٘ٚ ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ ِٓغ 

حُٞحٍىحص ٗظَحً ٩ٍطلخع أٓؼخٍٛخ حُ٘ٔز٤ش رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُِٔغ حُٔل٤ِش ، ػْ ػخٝىص 

ُظٔظؼ٤ي ٓؼيُٜخ حُطز٤ؼ٠ ) حُ٘ٔط٠ (  2018ُٞحٍىحص ح٫ٍطلخع ك٠ ػخّ  ه٤ٔش ح

/  ٤ِٓ2019خٍ $ ،  ػْ حٗول٠ض ك٠ ػخ٠ٓ  75, 748ك٤غ رِـض ك٠ ٌٛح حُؼخّ  

٤ِٓخٍ $ ، ػ٠ِ حُظٞح٠ُ ، ٗظَحً ٦ُػخٍ  70, ٤ِٓ456خٍ $ ،  70, 900ح٠ُ   2020

، ػْ ػخٝىص ح٫ٍطلخع ك٠ ح٩ٌٗٔخ٤ٗش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ٝاٍطلخع أٓؼخٍ حُِٔغ ػخ٤ُٔخ 

 ٤ِٓخٍ $ ٠ً طَٜ ا٠ُ ٓؼيُٜخ حُطز٤ؼ٠. 81, 605ك٤غ رِـض  2021ػخّ 

  2221انٗ  2212( سصٛذ انًٛضاٌ انتزبسٖ يهٛبس $ يٍ  4رذٔل سلى ) 

2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 

493 ,3- 825 ,29- 670 ,35- 305 ,34-   096 ,51- 248 ,49-  042 ,35- 

  إرًبنٗ 2221 2222 2219 8221 2217

804 ,

24- 

276 ,34- 501 ,42- 019 ,45- 414 ,52- 189635-   

ِٜٓلش  -ر٤خٗخص ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُ٪كٜخء  – ػًم انجبصجحُٜٔيٍ : ٖٓ 

 حُـٔخٍى.

( حٌُٟ ٣ٟٞق ٤ٍٛي ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ) ٛخك٠ ه٤ٔش  4ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

،  2021 – 2010كظَس حُيٍحٓش ٖٓ  حُٜخىٍحص رؼي ١َف ه٤ٔش حُٞحٍىحص ( ه٬ٍ

٤ِٓخٍ $  -3, 493ٓخُذ  2010ك٤غ رِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ك٠ ػخّ 

١زوخ ُز٤خٗخص ِٜٓلش حُـٔخٍى ) ٝحػظوي إٔ ٌٛح حَُهْ ؿ٤َ ٛل٤ق ٧ٗٚ ٫ ٣ظٔن 

١زوخ  2010ٓغ رو٤ش ح٧ٍهخّ ، ٝى٤َُ حُزخكغ ػ٠ِ ًُي ٛٞ إٔ حَُهْ ًخٕ ك٠ ػخّ 

ًٔخ إٔ ،  ( 2010 -، ) حُز٘ي حُي٠ُٝ  -26, 48ي٠ُٝ = ٓخُذ ُز٤خٗخص حُز٘ي حُ

حَُهْ حُٞحٍى ك٠ ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٠ُٝ ٓطخرن َُِهْ حُٞحٍى ك٠ ر٤خٗخص حُـٜخُ 

ؿ٤٘ٚ ُٝٞ طٔض  145798 -حًَُِٟٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٫كٜخء ٝٛٞ : ٓخُذ 

 -26, ٧04ٛزق = ٓخُذ   2010ؽ ٝٛٞ ٓؼَ حُي٫ٍٝ ك٠  5, 6هٔٔظٚ ػ٠ِ 

( ، ٝرؼي ًُي حٍطلغ حُؼـِ 2021-٤ِخٍ $ )  حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِظؼزجش ٝح٫كٜخء ٓ

, 096ح٠ُ ٓخُذ   2014$ ، ػْ حٍطلغ ك٠ -29, 825ح٠ُ ٓخُذ  2011ك٠ ٓ٘ش 

 2011$ ، ٝطل٤َٔ حُزخكغ ٌُُي ٛٞ ح٥ػخٍ ح٩ٌٗٔخ٤ٗش ُظيحػ٤خص ػٍٞس ٣٘خ٣َ  -51

ٗظَحً ُظَحؿغ كـْ  ، ك٤غ اٗولٞ كـْ حُٜخىٍحص ، ٝاٍطلغ كـْ حُٞحٍىحص

, 804ا٠ُ ٓخُذ  2017ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٠ ك٠ حُيحهَ ، ػْ حٗولٞ حُؼـِ ك٠ ػخّ 

ٗظَحً ٦ُػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٩ٗولخٝ ه٤ٔش حُـ٤٘ٚ أٓخّ حُي٫ٍٝ رؼي هَحٍ طؼ٣ْٞ  -24

ٓؼَ حَُٜف ، ٖٝٓ ػْ ُحى كـْ حُٜخىٍحص ٝاٗولٞ كـْ حُٞحٍىحص ، ٓٔخ أىٟ 

ِحٕ حُظـخٍٟ ، ػْ ػخى حُؼـِ ٝحٍطلغ ػخ٤ٗش ك٠ ح٠ُ اٗولخٝ حُؼـِ ك٠ ٤ٍٛي ح٤ُٔ
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$ ، ٝطل٤َٔ حُزخكغ ٌُُي ٛٞ حُظيحػ٤خص  -52, 414ح٠ُ ٓخُذ  2021ػخّ 

 . 2021ح٠ُ  2019ح٩ٌٗٔخ٤ٗش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ٝحُظ٠ آظَٔص ٌٓ٘ ػخّ 

 ( : 2221 – 2212ٔظغ انًُبغك انضشح فٗ يصش خلال انفتشح )   -5

 

 ٗ يصش :َشؤح ٔغجٛؼخ انًُبغك انضشح ف 5-1

رؼي حٗظٜخء حُلوزش ح٫ٗظَح٤ًش ك٠ ػٜي حَُث٤ْ ؿٔخٍ ػزيحُ٘خَٛ ٝك٢ ػخّ 

حُوخٙ رَأّ حُٔخٍ  43أٛيٍ حَُث٤ْ أٍٗٞحُٔخىحص حُوخٕٗٞ ٍهْ  1974

، ًٝخٕ  حُؼَر٢ ٝح٧ؿ٘ز٢ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ) هخٕٗٞ ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخىٟ (

ك٠ َٜٓ، ػْ ٓظؼٔخٍ حُٜيف ٓ٘ٚ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ُ٪

 1989ُٔ٘ش  230ك٠ ػٜي حَُث٤ْ ك٠٘ٔ ٓزخٍى طْ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ٝح٠ُٔٔٔ روخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحٌُٟ طزؼٚ هخٕٗٞ ٟٔخٗخص ٝكٞحكِ 

، ٝحٌُٟ طْ حٟخكش رخد هخٙ ُٚ رظ٤ٔ٤َ  1997ُٔ٘ش  8ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ 

، ٌٝٛح ح٧ه٤َ  2004ُٔ٘ش   13اؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ ًُٝي رخُوخٕٗٞ ٍهْ 

جض رٔٞؿزٚ "ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس" ربػظزخٍٛخ أٗ٘

حُـٜش حُٞك٤يس حُظ٢ ٣َؿغ ا٤ُٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُٔٞحكوخص حُوخٛش رَٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٠ َٜٓ ، ػْ ٛيٍ ٓئهَحً 

ٝحٌُٟ ٗظّْ طل٬٤ًٜ حُٔ٘خ١ن  2017ُٔ٘ش  72هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُـي٣ي ٍهْ 

َٜ ، ٌٛح ، ٖٝٓ أٗٞحع حُٔ٘خ١ن حُلَس حُٔ٘٘ؤس ك٠ َٜٓ حُلَس ك٠ ٓ

 ٓخ٠ِ٣ :

 :   انًُبغك انضشح انؼبيخ  5-1-1

حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ حُيُٝش ٤ًٌِٔش ػخٓش ، أٝ طٌٕٞ 

ٓ٘خ١ن ػخٓش ؿ٤َ ٓظوٜٜش ك٠ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ،  ٣ٝٞؿي كخ٤ُخ ك٠ َٜٓ 

َحكن طٔغ ٓ٘خ١ن كَس ػخٓش ٓ٘ظَ٘س رؤٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش ِٓٝىس رخُٔ

 -) ١َم  ٝحُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش ُِظ٘ـ٤َ ٝحٓظوزخٍ حَُٔ٘ٝػخص

أؿِٜس اطٜخ٫ص(  –ٗزٌخص ٤ٓخٙ  -ٓلطخص َٛف ٛل٢  -ًَٜرخء 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝكيس ؿ٤ًَٔش ٓظٌخِٓش ٝٝكيس ٖٓ ١َٗش أٖٓ حُٔٞح٢ٗ ٌَُ 

ٓخػش ، ٌٛح ، ٝهي ٍٝػ٢ ك٠ اهظ٤خٍ ٓٞحهغ  24ٓ٘طوش طؼ٬ٕٔ ػ٠ِ ٓيٟ 

إٔ ٣ظْ طٞحؿيٛخ ٟٖٔ ًَىٕٝ حُٔيٕ حٌُزَٟ حُظ٠ طظْٔ  حُٔ٘خ١ن حُلَس

رٔٞهؼٜخ حُٔظ٤ِٔ ٝطٞحكَ ك٤ٜخ حُؼٔخُش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُيحػٔش ُِٔ٘طوش ، ٓغ 

هَرٜخ ٖٓ حُٔٞحٗت حُزل٣َش أٝحُـ٣ٞش ، ٣ٝظْ ك٠ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن طو٤ٜٚ 
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ٓٔخكخص ٫ٓظوزخٍ حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٬ُٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ ر٘ظخّ ح٣٩ـخٍ 

(  ، ٌٛح ، 2019 -) ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ح١ُٞ٘ٔ ، 

ٖٝٓ ٌٛٙ ٓ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش : حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رٔي٣٘ش َٜٗ، 

حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رزٍٞٓؼ٤ي، 

حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٣ُْٞٔ، حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، 

ش حُلَس حُؼخٓش ري٤ٓخ١، حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش رٔي٣٘ش حُٔ٘طو

حُٔخىّ ٖٓ أًظٞرَ ، حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش ك٠ ٓي٣٘ش هل٢ ك٠ ه٘خ  ، 

حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش ك٠ ٓي٣٘ش  ٗز٤ٖ حٌُّٞ ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ 

 (  .2019 -ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 

 انًُبغك انضشح انخبصخ  : 5-1-2

حُوخٛش ، ٢ٛ ٤ًخٕ ٓ٘لَى ٣ٔؼَ َٓ٘ٝػخً ٝحكيحً ٓٔظو٬ً )أٝ كظ٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس 

ٔخػِش ٓظ٠ حهظ٠ض ١ز٤ؼظٜخ ًُي( ظأًؼَ ٖٓ َٓ٘ٝع ر١َ٘ إٔ طؼَٔ ك٢ أٗ٘طش ٓ

٣ٝظلظْ طٞحؿي ٌٛح ح٤ٌُخٕ هخٍؽ ٗطخم حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش، ًُٝي كوخ 

أؿَ ٩هظٜخى٣خص حَُٔ٘ٝع ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ٚ حُظ٢ طلظْ طٞحؿيٙ رٔٞحهغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

ح٩ٓظلخىس ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ ٌٛح حُٔٞهغ ٓؼَ حُوَد ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔٞحى حُوخّ 

ٝٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ أٝ حُوَد ٖٓ أٓٞحم حُظٜي٣َ أٝ أٓٞحم حُؼٔخُش ، أٝ رٜيف 

حُظٌخَٓ ٓغ َٓ٘ٝػخص أهَٟ ، أٝ حُلخؿش ا٠ُ حُوَد ٖٓ ٤ٓ٘خء رلَٟ أٝ ٣َ١ن 

ُلَس حُوخٛش آخ ًِٓٔٞخً ُِٔٔظؼَٔ حٝ ر١َ ٓؼ٤ٖ ، ٌٛح ، ٣ٌٕٝٞ ٓٞهغ حُٔ٘طوش ح

  . (2021 -٣ٌٕٞ ٓٔظؤؿَح ُٚ ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 

 (  :  QIZانًُبغك انصُبػٛخ انًؤْهخ فٗ يصش )   5-1-3

ر٤ٖ َٜٓ ٝآَحث٤َ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس  2005طؤْٓ رَٗخٓؾ ح٣ٌُِٞ ك٢ ػخّ  

خص حُٔظليس ٝآَحث٤َ ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ًظؼي٣َ ٫طلخه٤ش حُظـخٍس حُلَس ر٤ٖ ح٣٫ُٞ

ٕ آَحث٢ِ٤  10.5رٔٞؿذ ح٩طلخه٤ش اٗظخؽ ِٓغ ٓ٘ظًَش طظ٠ٖٔ ػ٠ِ ح٧هَ  ّٞ ٌٓ %

% ٖٓ حُٔيه٬ص ح٣َُٜٔش حُٔـٔؼش ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ، ٝطٜي٣َ  35ٖٓ اؿٔخ٢ُ 

حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش ك٢ َٜٓ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص 

ش ٛل٣َش ، ٣َٗطش إٔ ٣ل٢ حُٔ٘ظؾ رٔظطِزخص رَٝطًٍٞٞ حُٔظليس رٔؼيٍ طؼ٣َل

حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش حُوخٛش روٞحػي حُٔ٘٘ؤ ٝٗٔذ حُٔ٘خًٍش ، ك٤غ 

أٛزلض ٛخىٍحص ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن طٔؼَ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ، ك٤غ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٛخىٍحص  45طٌَ٘ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔئِٛش كٞح٢ُ 



624 
 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٛخىٍحص َٜٓ  ٣2خص حُٔظليس ، ٝطٔؼَ كٞح٠ُ َٜٓ ا٠ُ ح٫ُٞ

 . )  Paulino  & othersح٠ُ حُوخٍؽ )

 الالتصبدٚخ راد انطجٛؼخ انخبصخ : انًُبغك انضشح 4-1-5

حُٔ٘طوش ح٫هظٜخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش: ٠ٛ حُظ٠ ط٘٘ؤ روَحٍ ؿٍٜٟٔٞ رل٤غ 

ٛ٘خػ٤ش أٝهي٤ٓش  طٌٕٞ هخٍؽ حُل٤ِ حُؼَٔح٠ٗ ًُٝي رٜيف اهخٓش َٓ٘ٝػخص

رٜيف حُظٜي٣َ ، ٝط٘٘ؤ ٤ٛجش طَ٘ف ػ٠ِ ًَ ٓ٘طوش كَس ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ 

إٔ طٌٕٞ ح٤ُٜجش طخرؼش ٓزخَٗس َُث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ، ٌٝٛٙ ح٤ُٜجش ًِٓٔٞش ٤ٌِٓش 

ػخٓش ُِيُٝش ٝطَ٘ف ػ٠ِ طؤ٤َٛ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ُِٔٔخٛٔش ك٠ ٍكغ ٓؼي٫ص 

: ٓ٘طوش َٗم رٍٞٓؼ٤ي ، ٝٓ٘طوش ٗٔخٍ  حُظٜي٣َ ، ٝطٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خ١ن

ٌٍَٓ أ ) ٖٓ هخٕٗٞ  38( ، ١ٝزوخً ُِٔخىس   2005  -ؿَد ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ ) أكٔي 

ُٔ٘ش  1625( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  36حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝحُٔخىس )

 97ُوخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼيٍ روَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ  2002

ٝر٘خءحً ػ٠ِ ػَٝ ٖٓ  -، كبٗٚ ٣ـُٞ روَحٍ ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحء  2021ُٔ٘ش 

ً ١َُٝ٘ ٓليىس ػ٠ِ  -ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش  اػطخء حُٔٔظؼَٔ كٞحكِ اٟخك٤ش ١زوخ

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٓ٘ق ط٤ٔ٤َحص ٝكٞحكِ ؿ٤َ ٣َٟز٤ش َُِٔ٘ٝػخص ًؼ٤لش حُؼٔخُش أٝ حُظ٢ طؼَٔ ● 

ؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص حُويٓخص ػ٠ِ طؼ٤ٔن حٌُٕٔٞ حُٔل٢ِ ك٢ ٓ٘ظـخطٜخ، أٝ حُظ٢ طٔظ

حُِٞؿٔظ٤ش أٝ ط٤ٔ٘ش حُظـخٍس، أٝ ك٠ ٓـخ٫ص ط٤ُٞي حٌَُٜرخء ٖٓ حُطخهش حُظو٤ِي٣ش أٝ 

طؼَٔ ك٠ ٓـخٍ اٗظخؽ حُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس، أٝك٠ حَُٔ٘ٝػخص حٍُِحػ٤ش، أٝ 

 َٓ٘ٝػخص حُ٘وَ حُز١َ ٝحُزل١َ ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش .

ٓول٠ش أٝ ط٤ٔ٤َحص ك٢ ٓيحى ه٤ٔش ٓ٘ق حَُٔ٘ٝػخص ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش أٓؼخٍحً ● 

 حُطخهش حُٔٔظويٓش.

 ٍى ه٤ٔش ط٤َٛٞ حَُٔحكن ا٠ُ ح٧ٍٝ حُٔوٜٜش َُِٔ٘ٝع أٝ ؿِء ٜٓ٘خ.● 

طلَٔ ح٤ُٜجش ُلٜش حُؼخ٤ِٖٓ ح٤٣َُٜٖٔ ٝٛخكذ حُؼَٔ ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص أٝ ُـِء ● 

 ٜٓ٘خ ُٔيس ٓليىس.

 ٖ.طلَٔ ح٤ُٜجش ُـِء ٖٓ طٌِلش حُظي٣ٍذ حُل٢٘ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٤٣َُٜٔ● 
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طو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ ح٬ُُٓش ُٔزخَٗس أٗ٘طظٜخ ر٘ظخّ كن ح٫ٗظلخع رٔوخرَ ● 

١ٍِٓ أٝ طؤؿ٤َ ٓيحى ًَ حُٔوخرَ أٝ رؼ٠ٚ أٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظ٤ٔ٤َحص ًحص حُِٜش 

 ( . 2021 –ا٠ُ ٓخ رؼي حُظ٘ـ٤َ حُلؼ٢ِ َُِٔ٘ٝع  ) ُٝحٍس حُظوط٢٤ 

 الأَشطخ انًصشس ثٓب فٙ انًُبغك انضشح :  5-2

٧ٗ٘طش حَُٔحى ح٫ٓظؼٔخٍ رٜخ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝكوخً ٣ٔٔق رٌخكش ح

٤ُِٔخٓش حُظ٢ ط٠ؼٜخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٝرٜلش 

ح٧ِٓلش  أٓخ٤ٓش حُٜ٘خػخص حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ ُِوخٍؽ رخٓظؼ٘خء ٓخ٠ِ٣ :

حُؤٍٞ ٝحَُٔ٘ٝرخص  ٝحٌُهخثَ ٝحُٔظلـَحص ٝٓخ ٣َطز٢ رخ٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ،

ط٤ٜ٘غ حُزظٍَٝ  ٛ٘خػش ح٧ٓٔيس ، ط٤ٜ٘غ حُلي٣ي ٝحُِٜذ ، حٌُل٤ُٞش ،

حُٜ٘خػخص ًؼ٤لش  آخُش ٝط٤ٜ٘غ ٝٗوَ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ، أٝ ط٣ٌََٙ ،

 ( .2021 -ح٩ٓظويحّ ُِطخهش ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 

 

 انضٕافض ٔانعًبَبد ٔالإػفبءاد نهًُبغك انضشح فٗ يصش :   5-3

 ًمذيخ نهًششٔػبد الاستخًبسٚخ فٗ انًُبغك انضشح  : انضٕافض ان 5-3-1

  ك٣َش طل٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٝ أٍرخف حَُٔ٘ٝػخص ا٢ُ

 حُوخٍؽ .

 . ك٣َش حهظ٤خٍ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ َُِٔ٘ٝػخص 

 . ك٣َش طلي٣ي أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص ٝٛخٖٓ حَُرق 

  ( َٔػيّ ٝؿٞى كيٝى ى٤ٗخ أٝ هٜٟٞ َُأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼ

ֺ  َ٘ٝػخص حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش كو٢ ( ُٔ . 

  ػيّ ٝؿٞى كيٝى ػ٠ِ ؿ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لَى

حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ أٝ ٣٘خٍى رؤ١ ٗٔزش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ) رخٓظؼ٘خء 

 حَُٔ٘ٝػخص حُٔوخٓش ك٢ ٤ٓ٘خء( .

  ًآٌخ٤ٗش حُظ٘ـ٤َ ُلٔخد حُـ٤َ ٩ٓظـ٬ٍ ١خهخص حَُٔ٘ٝع )ٝكوخ

ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ك٢ ُِوٞحػي حُٔؼظٔيس ٖٓ 

 ٌٛح حُ٘ؤٕ( .

 .ٓ٘ق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ط٬٤ٜٔص ك٢ ح٩هخٓش  

  ( ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ ح٧ؿخٗذ طٜخ٣ٍق اهخٓش ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ حَُٔ٘ٝع

 ( .2021 -ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 
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 انضشح  : انًمذيخ نهًششٔػبد الاستخًبسٚخ فٗ انًُبغك  انعًبَبد 5-3-2

: 

  ػيّ ؿٞحُ اهخٓش حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش ػ٢ِ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخِٓش

ر٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُلَس ا٫ رؼي حَُؿٞع ٤ُِٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ 

   ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس.

 .ػيّ ؿٞحُ طؤ٤ْٓ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔ٘٘آص أٝ ٜٓخىٍطٜخ   

  ػيّ ؿٞحُ كَٝ حُلَحٓش ػ٢ِ حَُٔ٘ٝػخص رخُط٣َن ح٩ىح١ٍ

ٓٞحُٜخ أٝ ح٫ٓظ٬٤ء أٝ حُظللع ػ٤ِٜخ أٝ طـ٤ٔيٛخ أٝ حُلـِ ػ٢ِ أ

أٝ ٜٓخىٍطٜخ ٖٓ ؿ٤َ حُط٣َن حُو٠خث٢ ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

 ( .2021 -٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 

 الإػفبءاد انًمذيخ نهًششٔػبد الاستخًبسٚخ فٗ انًُبغك انضشح  : 5-3-3

  اػلخء ًخكش ح٧ٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش ٝٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ح٬ُُٓش

٘خ١ حَُٔ٘ٝع )ػيح ٤ٓخٍحص حًَُٞد( ٖٓ أ٣ش ٍّٓٞ ُِٔحُٝش ٗ

ؿ٤ًَٔش أٝ َٟحثذ ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٠َُحثذ 

١ٞحٍ كظَس ِٓحُٝش حُ٘٘خ١ كظ٠ ُٞ حهظ٠ض ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ 

  طٞحؿيٛخ رٜلش ٓئهظش هخٍؽ حُٔ٘طوش حُلَس .

  ٖٓ اػلخء ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٝا٠ُ هخٍؽ حُز٬ى

َحثذ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓٞحءحً أ٣ش ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش أٝ ٟ

أًخٗض َٟحثذ ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص أٝ أٝ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش أٝ 

 ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٠َُحثذ أٝ حَُّٓٞ.

  ػيّ ه٠ٞع حَُٔ٘ٝع ٝأٍرخكٚ ُِوٞح٤ٖٗ أٝ حُظ٣َ٘ؼخص

ح٣َ٠ُز٤ش أٝ حُـ٤ًَٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ىحهَ حُز٬ى ١ٞحٍ كظَس 

  ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٚ .

 َُٔ٘ٝع ٖٓ ٝا٠ُ هخٍؽ ػيّ ه٠ٞع ٝحٍىحص ٝٛخىٍحص ح

حُز٬ى ا٢ُ أ٣ش اؿَحءحص ؿ٤ًَٔش أٝ هٞحػي حٓظ٤َحى٣ش ػخى٣ش 

 ٓخ٣ٍش ىحهَ حُز٬ى .

  اػلخء ٝحٍىحص حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٖٓ ح٠َُحثذ ػ٠ِ

 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.
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  ٍّٞٓ اػلخء ر٠خثغ حُظَح٣ِٗض حُٔليىس حُٞؿٜش ٖٓ ٓيحى أ٣ش

 ً ١َُِٝ٘ حُظخ٤ُش : إٔ  ٓوٍَس ػ٠ِ حُِٔغ حُيحهِش أٝحُوخٍؿش ٝكوخ

٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ىحهَ حُيحثَس حُـ٤ًَٔش ، ٝإٔ طٌٕٞ ر٠خثغ 

 حُظَح٣ِٗض ٓليىس حُٞؿٜش حُٜ٘خث٤ش رز٤ُٜٞش حُ٘لٖ ٝرخُلخطٍٞس ،

ػلخء حٌُخَٓ ٌُِٔٞٗخص حُٔل٤ِش ُِِٔغ حُٔ٘ظـش ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ح٩

رَٔ٘ٝػخص حُٔ٘خ١ن حُلَس ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش 

٤غ رخُٔٞم حُٔل٠ِ ىحهَ حُز٬ى ) ح٤ُٜجش حُؼخٓش ًُٝي ك٢ كخُش حُز

 ( .2021 -٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس 

 انًُطمخ انضشح انؼبيخ ثبلإسكُذسٚخ :  5-4

طوغ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ك٢ ٓ٘طوش حُؼخ٣َٓش ػ٠ِ ٣َ١ن 

، ٝطزِؾ ٓٔخكظٜخ  21حُوخَٛس / ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش حُٜلَح١ٝ ػ٘ي ٓيهَ ح٤ٌُِٞ 

ًْ ػٖ ٤ٓ٘خء ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  20ٓظَ َٓرغ ٝطزؼي كٞح٠ُ  5700000

حُزلَٟ ٝكٞح٠ُ ػَ٘س ٤ًِٞ ٓظَحص ٖٓ ٤ٓ٘خء حُيه٤ِش حُزلَٟ ٝكٞح٠ُ 

ًْ ٖٓ ٓطخٍ رَؽ حُؼَد حُي٠ُٝ ،  ٝطويّ ٌٛٙ حُٔ٘طوش حُؼي٣ي ٖٓ  16

هيٓخص حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ٝح٬ُٔكش ٝحُ٘وَ ، ٝطؼظزَ حُٔ٘طوش حُلَس حُؼخٓش 

ُٔ٘خ١ن حُلَس ك٢ َٜٓ ٝطظ٠ٖٔ حَُٔ٘ٝػخص رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ًزَٟ ح

حُٔوخٓش ك٤ٜخ ح٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش : اٗظخؽ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ ، ط٣ٌََ حُزظٍَٝ ، 

حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ، ح٧ٓٔيس ٝحُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ، اٗظخؽ حٌَُٜرخء 

ٝحُطخهش ، اٗظخؽ حُلي٣ي ٝحُِٜذ ، اٗظخؽ ح٧ٓٔ٘ض ، ٛ٘خػش ح٤َُٔح٤ٓي 

ػش حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ، ٛ٘خػش حُز٬ٓظ٤ي ، ٝحُز٤ٍِٖٓٞ ، اٗظخؽ ٝٛ٘خ

ٛ٘خػش ح٧ى٣ٝش ، ٛ٘خػش حَُٔ٘ٝرخص حُـخ٣ُش ، ٛ٘خػش حٍُٞم ، ٛ٘خػش 

٣ُٞص حُطؼخّ ٝحُٔ٘ظوخص حُ٘زخط٤ش ، ٛ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝح٬ُٔرْ 

حُـخِٛس ، حٓظ٬ٜف ح٧ٍح٠ٟ ، طـخٍس ح٤ُٔخٍحص ، ٝح٩ٓظؼٔخٍ 

 (.World Free Zones Organization - 2021حُؼوخٍٟ)  

دٔس انًُبغك انضشح فٗ انتؤحٛش ػهٗ انًٛضاٌ انتزبسٖ انًصشٖ خلال   -6

 ( : 2221 – 2212انفتشح ) 

 انصبدساد يٍ انسٕق انًضهٗ انٗ انًُبغك انضشح انًصشٚخ : 6-1

 صزى انصبدساد يٍ انسٕق انًضهٗ انٗ انًُبغك انضشح :  6-1-1

انًُبغك انضشح ) ( صبدساد انسهغ يٍ انسٕق انًضهٗ انٗ  5رذٔل سلى ) 

 . 2221انٗ  2212يهٌٕٛ $ ( 
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2212 2211 2212 2213 2214 2215 2216 

354 ,

348 
065 ,728 0 ,2331 0 ,5005 

  0 ,

3420 

0 ,

2176 
 0 ,1795 

2217 2218 2219 2222 2221   

0 ,2624 0 ,5084 0 ,4133 0 ,3757 0 ,1518   

مرمحة  -دية للئحراء بيانات الادارة السخك - عسل الباحثالسرجر : مغ 
 الجسارؾ .

( الحػ يػضح ؾيسة صادرات الدمع مغ الدػؽ السحمى الى  5مغ الججكؿ رقع ) 
السشاشق الحخة ، كىى مغ كجية نطخ الباحث تعتبخ كاردات مغ مشاشق حخة الى 
داخل البمج ، حيث تحتدب الرادرات مغ الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة 

جسالية ، كيتختب عمى ذلظ أنو كمسا زادت ضسغ الرادرات السرخية الا
الرادرات مغ داخل البمج الى السشاشق الحخة ، كمسا زادت ؾيسة الرادرات 

بمغت ؾيسة الرادرات مغ الدػؽ السحمى الى  2010السرخية ، ففى سشة 
, 065الى  2011مميػف $ ، كازدادت فى عاـ  348, 354السشاشق الحخة ؾيسة 

تخصت حاجد السميارػ دكلار ، حيث بمغت  2012 مميػف $ ، كفى عاـ 728
مميػف $ ، كتفديخ الباحث لتمظ الديادة ىػ آثار كتجاعيات ثػرة يشايخ  2331, 0

رج ، ك٤غ اٍطلغ ١ِذ حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ حُٞحٍىحص ػٔٞٓخ ٓٞحءحً ٖٓ هخ 2011
ار البلبد أك مغ داخميا ، خاصة بالشدبة لمسػاد الخاـ كالدمع الػسيصة كقصع الػي

اللبزمة لمسذخكعات داخل السشاشق ، كذلظ نطخاً لتخاجع الإنتاج السحمى 
كإنخفاض السخدكف الإستخاتيجى لمدمع ، حيث أدت تجاعيات ثػرة يشايخ إلى زيادة 
التكامل بيغ السشاشق الحخة كالدػؽ السحمى ، كدليل الباحث عمى ذلظ أف ؾيسة 

فعت فى نفذ الفتخة خلبؿ عامى صادرات السشاشق الحخة الى داخل البلبد قج إرت
، ىحا بالإضافة الى تدايج عسميات التخديغ لمدمع القادمة مغ  2012/ 2011

داخل البلبد الى السشاشق الحخة نتيجة لطخكؼ الأمغ الجاخمى كإنتذار الدخقات 
كالإعتجاء عمى الأمػاؿ ، ثع انخفزت صادرات الدػؽ السحمى الى السشاشق 
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 5005, 0حيث بمغت  2016،  2015،  2014،  2013الحخة فى أعػاـ 
مميػف $ ،  1795, 0مميػف $ ،  2176, 0مميػف $ ،  3420مميػف $ ، 

عمى التػالى ، كيخجع الباحث ىحا الإنخفاض الى بعس الأزمات الخارجية مثل 
،   2017أزمة مشصقة اليػرك ، ثع عادت الػاردات بعج ذلظ فارتفعت فى عامى 

( ،  2رات السرخية عسػما  ) يخاجع الججكؿ رقع مع إرتفاع الراد –2018
 2624, 0حيث بمغت الرادرات القادمة مغ الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة  

مميػف $ ، عمى التػالى ، كذلظ بعج قخار تعػيع سعخ  5084, 0مميػف $ ، 
، حيث تع تخؽيس ؾيسة الجشيو السرخػ بعج أف  2016/ 3/11الرخؼ فى 

ج ، كىحا مسا يتختب عميو مغ  18,13ج الى  8, 7ر مغ إرتفع سعخ الجكلا
الشاحية الإقترادية إرتفاع حجع الرادرات كإنخفاض حجع الػاردات، كتفديخ 
الباحث لإرتفاع حجع كاردات السشاشق الحخة فى ضل تخؽيس ؾيسة الجشيو 
السرخػ ىػ رخز ىحه الػاردات بالشدبة لمسشاشق الحخة حيث غالبية تعاملبتيا 

الجكلار ، كسا يخجع إرتفاع حجع كاردات السشاشق الحخة مغ داخل البلبد الى تتع ب
بقايا تشفيح العقػد كالإلتدامات الإستيخادية الدابقة عمى قخار التعػيع ، ثع عاكدت 

, 0حيث بمغت   2021،  2020،  2019ىحه الرادرات الانخفاض فى أعػاـ 
ف $ ، عمى التػالى ، مميػ  1518, 0مميػف $ ،  3757, 0مميػف $ ، 4133

كتفديخ الباحث ليحا الإنخفاض ىػ أنو ناتج عغ الآثار الخكػدية الستختبة عمى 
جائحة كػركنا عالسياً كمحمياً، ك كحلظ نطخا لإرتفاع ؾيسة الجكلار بالشدبة لمعسمة 
السحمية مسا تختب عميو إرتفاع الأسعار الشدبية لمدمع ذات السكػف الأجشبى فى 

عغ أسعار إستيخاد ذات الدمع مغ الخارج، كمغ ثع إنخفس حجع الدػؽ السحمى 
الػاردات الى السشاشق الحخة مغ الدػؽ السحمية ، ىحا كسا يلبحع الباحث أف 
ىشاؾ قجر لا يدتياف بو مغ الدمع التى ترجر مغ الدػؽ السحمى الى السشاشق 

دمع يحتدب الحخة تحت بشج الإصلبح كالإعادة كإستكساؿ الرشع كىحا الشػع مغ ال
ضسغ ، الرادرات السرخية ، كعمى سبيل السثاؿ فقج مثمت ؾيسة ىحا الشػع مغ 

ج ، كفى  مميػف  80مميػف $ أػ مايعادؿ  14مبمغ  2010الرادرات فى عاـ 
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 2019مميػف ج كفى عاـ  191مميػف $ بسايعادؿ  26حػالى  2018عاـ 
 -خكدية للئحراء مميػف ج ) الادارة الس 564مميػف $ بسا يعادؿ  35حػالى 

 مرمحة الجسارؾ (.

قياس ندبة صادرات الدمع مؽ الدؾق السحمى الى السشاطق الحخة  6-1-2
 الى اجسالى الرادرات الدمعية خلال فتخة الجراسة  :

الدمع مؽ الدؾق السحمى الى السشاطق الحخة   ( ندبة صادرات 6ججول رقؼ ) 
الى  2010شؾيا ( مؽ / الى اجسالى الرادرات الدمعية السرخية ) % س

2021 . 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
0,61  
% 

2,0 % 7,0 %  14,8 %   11,4 % 8,27 % 
 5,45  %
- 

2017 2018 2019 2020 2021   
0,7 % 3,12 % 6,14 % 8,14 % 2,5 %   

مرمحة  -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  - مؽ عسل الباحثالسرجر : 
 الجسارؾ .

( الخاص بؿياس ندبة صادرات الدمع مغ  6حيث يتزح مغ الججكؿ رقع ) 
الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة / الى اجسالى الرادرات الدمعية السرخية : 

  0,61% حيث بمغت 1كانت ىحه الشدبة لا تكاد ترل الى  2010أنو فى عاـ 
قاب ثػرة %  ، ثع ارتفعت فى أع 2الى ندبة  2011% ، ثع ارتفعت فى عاـ 

% ، عمى  14,8%،  7,0الى ندب  2013،  2012يشايخ خلبؿ عامى 
%  11,4،  الى :    2015،  2014التػالى ، ثع انخفزت خلبؿ عامى 

حيث بمغت سالب    2016%عمى التػالى ، لترل الى الدالب فى عاـ  8,27،
 2019،  2018، 2017، ثع عاكدت الارتفاع خلبؿ أعػاـ  -%  5,45
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عمى التػالى ، ثع  %،14, 8% ، 14,6%،  12,3% ، 7, 0ى ال 2020،
% ،) يخاجع فى تفديخ ىحه 5, 2حيث بمغت  2021إنخفزت بذجة فى عاـ 

(  5( تحميل الباحث لججكؿ رقع )  6الشدب السئػية الػاردة فى ججكؿ رقع ) 
الخاص بحجع صادرات الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة نطخاً للئرتباط بيغ 

 غ ( .الججكلي

واردات )  الرادرات مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى السرخى : 6-2
 الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى ( : 

 حجؼ الرادرات مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى : 6-2-1

( صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى )  7ججول رقؼ ) 
 . 2021الى  2010مميؾن $ ( مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
0 ,

3296 0 ,6165 0 ,6583 0 ,4460 
  0 ,

4482 0 ,3376 
 0 ,

2780 
2017 2018 2019 2020 2021   

0 ,
3187 

0 ,4103 0 ,3829 0 ,3288 0 ,2592   

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء   -مغ عسل الباحث 

مغ السشاشق الحخة الى الدػؽ السحمى ) مغ كجية نطخ  تعتبخ صادرات الدمع
الباحث ( كاردات الى داخل البمج ، لأنيا مقامة فى ذات البمج ، كمغ ثع يجب أف 
تزاؼ ؾيسة ىحه الرادرات الجاخمية الى ؾيسة الػاردات الاجسالية لسرخ ، بيشسا 

لسرخية ، ) مايتع فى الػاقع ىػ أنو يتع إحتدابيا ضسغ الرادرات الاجسالية ا
 –فى مخحمة لاحقة مغ ىحا البحث بترحيح الػضع  -كسػؼ يقػـ الباحث 
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بإجخاء ىحا الخرع مغ الرادرات الاجسالية السرخية كإضافتو الى الػاردات 
( ، نخػ أف ؾيسة  7الاجسالية السرخية ( ، كبتحميل بيانات الججكؿ رقع ) 
, 0ؾيسة  2010شة صادرات السشاشق الحخة الى الدػؽ السحمى بمغت فى س

, 0الى         2012،  2011مميػف $ ، ثع ارتفعت خلبؿ عامى  3296
$ عمى التػالى ، كتحميل الباحث لحلظ الإرتفاع  6583, 0 مميػف $ ، 6165

كما بعجىا ، حيث أدت ىحه  2011ىػ الأثخ السباشخ لتجاعيات ثػرة يشايخ 
كالدػؽ السحمى ، كدليل الباحث التجاعيات إلى زيادة التكامل بيغ السشاشق الحخة 

عمى ذلظ أف ؾيسة صادرات الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة قج إرتفعت فى 
،  2013، ثع انخفزت فى أعػاـ   2012/ 2011نفذ الفتخة خلبؿ عامى 

مميػف $ ،  4482, 0مميػف $ ،  4460, 0الى :  2016،  2015،  2014
مى التػالى ،  كتفديخ الباحث مميػف $ ع 2780, 0مميػف $ ،     3376, 0

لحلظ ىػ الأثخ غيخ السباشخ لبعس الأزمات العالسية مشيا أزمة مشصقة اليػرك ، 
ككحلظ أثخ بعس الرجمات مثل أزمة تباشؤ الاقتراد العالسى فى الػلايات 
الستحجة كالريغ كالاتحاد الأكركبى نطخاً لتزخع دفع التكمفة كإرتفاع أسعار 

مميػف $  3187, 0الى  2018ك  2017ع ارتفعت فى عامى الغحاء كالػقػد ، ث
مميػف $  عمى التػالى ، كيفدخ الباحث ىحا الإرتفاع بأنو ناتج عغ  4103, 0، 

آثار الفتخة القريخة لتحخيخ سعخ الرخؼ  حيث بقايا تشفيح العقػد كالإلتدامات 
جشيو السرخػ الإستيخادية الدابقة عمى قخار التعػيع ، كحلظ فإف إنخفاض ؾيسة ال

أدػ الى إنخفاض فى حجع الػاردات السرخية مغ الخارج ، كمغ ثع يؤدػ ىحا 
الى إرتفاع ندبة الػاردات السرخية مغ السشاشق الحخة نطخاً لمتكامل الاقترادػ 

 2019،  2018بيشيا كبيغ الدػؽ السحمى ، ثع عاكدت الانخفاض فى الأعػاـ 
مميػف  2592, 0مميػف $ ،  3288, 0مميػف $ ،  3829, 0الى :  2020، 

$ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث لحلظ الإنخفاض ىػ ضيػر آثار الفتخة الصػيمة 
لتعػيع الجشيو السرخػ ، حيث تبجأ كاردات الجكلة فى الانخفاض الكسى مع 
إرتفاع تكمفتيا  ، ك كحلظ آثار جائحة كػركنا الخكػدية عالسيا كمحميا  ، ىحا كسا 
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كجػد ندبة كبيخة مغ الدمع كالبزائع السرجرة مغ السشاشق الحخة يلبحع الباحث 
الى الدػؽ السحمى سشػيا كبسبالغ كبيخة تجخل تحت العجيج مغ السدسيات التى 
تحتاج الى الجقة فى الحداب كالسصابقة كالخقابة ، مثل الدساح السؤقت كالجركباؾ 

السؤقت فى السشاشق  كالإفخاج السؤقت كالإصلبح كالإعادة كالسخمفات كالتخديغ
مميار $ ،  2حػالى  2010الحخة كعمى سبيل السثاؿ كانت تسثل مايمى: فى عاـ 

بمغت  2018مميػف $ ، كفى عاـ  172مميار ك  1حػالى  2012كفى عاـ 
مميار $ )  2بمغت حػالى  2019مميػف $ ، كفى عاـ  731مميار ك  1ؾيستيا 

 ؾ ( .مرمحة الجسار  -الادارة السخكدية للئحراء 

قياس ندبة صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى /  6-2-2
 الى اجسالى الرادرات الدمعية السرخية : 

الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى  ( ندبة صادرات 8ججول رقؼ ) 
) واردات مؽ السشاطق الحخة الى الجاخل ( الى اجسالى الرادرات الدمعية 

 . 2021الى  2010مؽ   سشؾيا (السرخية ) % 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
5,8  
% 

17,0 % 20,0 %  13,0 %   15,0 % 12,8 %  8,4   % 

2017 2018 2019 2020 2021   
8,5 % 0 ,10 % 5 ,13 % 13,0 % 0 ,9 %   
 مرمحة الجسارؾ. -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  - عسل الباحثمغ 

بق كأسمف الباحث ، بأف صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى الدػؽ لقج س
السحمى يجب أف تحتدب ضسغ الػاردات السرخية الاجسالية كليدت ضسغ 
صادراتيا ، لأنيا بسثابة كاردات مغ السشاشق الحخة الى الجاخل ، كشبقا لمججكؿ 

ات السرخية ( : فإف ندبة صادرات السشاشق الحخة الى اجسالى الرادر  8رقع ) 
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% ، ثع ارتفعت خلبؿ عامى   5,8كانت الشدبة  2010ىى كالتالى : فى عاـ 
% عمى التػالى ، ثع  20,0% ،  17,0) ثػرة يشايخ ( الى  2012،  2011

%  15الى  2014% ، ثع ارتفعت فى  13,0الى   2013انخفزت فى عاـ 
 12,8( الى ) تعػيع الجشيو  2017،  2016،  2015، ثع انخفزت فى أعػاـ 

% عمى التػالى ، ثع عاكدت الارتفاع خلبؿ أعػاـ %8,5  ،  8,4،  %
% عمى  13,0% ،  13, 5% ،  10, 0الى  2020،  2019،  2018

التػالى ) حيث أدػ انخفاض التعامل مع الخارج خلبؿ أزمة كػركنا الى زيادة 
( ، ثع عاكدت  التعامل مع السشاشق الحخة فى الجاخل نطخا للئجخاءات الاحتخازية

% ، ) يخاجع فى تفديخ  9, 0حيث بمغت الشدبة  2021الانخفاض فى عاـ 
( تحميل الباحث لججكؿ  8كتحميل ىحه الشدب السئػية الػاردة فى الججكؿ رقع ) 

( الخاص بحجع صادرات السشاشق الحخة الى الدػؽ السحمى نطخاً  7رقع ) 
 للئرتباط بيغ الججكليغ ( . 

 السشاطق الحخة الى خارج البلاد : صادرات الدمع مؽ 6-3

 حجؼ صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى خارج البلاد :  6-3-1

( صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى خارج البلاد ) مميؾن  9ججول رقؼ ) 
 .2021الى  2010$ ( مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 ,3635 0 ,7487 
0 ,

2864 0 ,3836 
  0 ,

3585 
0 ,

2521  0 ,2641 

  إجسالى 2021 2020 2019 2018 2017
0 ,3250 0 ,5936 0 ,

5576 
0 ,4436 0 ,6498 52265   

 مرمحة الجسارؾ. -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  - عسل الباحثمغ 



635 
 

( نخػ حجع صادرات السشاشق الحخة الى خارج البلبد ،  9مغ الججكؿ رقع ) 
درات تسثل السداىسة الحؿيؿية لمسشاشق الحخة فى تحديغ كبالتالى فيحه الرا

كضع السيداف التجارػ السرخػ ، كلػ انشا قسشا بتحميل الججكؿ بعاليو لخأيشا أنو 
, 0كانت ؾيسة صادرات السشاشق الحخة الى خارج البلبد ىى :  2010فى عاـ 
مميػف $ ، انخفزت  7487, 0الى  2011مميػف $ ، ارتفعت فى عاـ  3635
مميػف $ ، كتفديخ الباحث لحلظ ىػ إنخفاض حجع  2864, 0الى  2012فى 

الرادرات السرخية مغ الدػؽ السحمى كالسشاشق الحخة  معا الى خارج البلبد 
الى  2014،  2013، ثع ارتفعت فى عامى  2011نطخاً لتجاعيات ثػرة يشايخ 

كتفديخ مميػف $ ، عمى التػالى ،  3585, 0مميػف $ ،  3836, 0ؾيسة : 
الباحث لحلظ ىػ إنخفاض حجع السخاشخ الأمشية مع بجايات كضع ججيج أكثخ 
إنزباشا مسا أثخ إيجابيا عمى صادرات السشاشق الحخة الى خارج البلبد ، ثع 

, 0مميػف $ ،  2521, 0الى ؾيسة :  2016،  2015انخفزت فى عامى 
غيخ السباشخ  مميػف $ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث لحلظ ىػ الأثخ 2641

لبعس الأزمات العالسية مشيا أزمة مشصقة اليػرك ، ككحلظ أثخ بعس الرجمات 
مثل أزمة تباشؤ الاقتراد العالسى فى الػلايات الستحجة كالريغ كالاتحاد 
الأكركبى نطخاً لتزخع دفع التكمفة كإرتفاع أسعار الغحاء كالػقػد خلبؿ تمظ الفتخة 

مميػف $ ،  3250, 0الى :  2019،  2018،  2017، ثع ارتفعت فى أعػاـ 
مميػف $ عمى التػالى ، كتحميل الباحث لحلظ  5576, 0مميػف $ ،  5936, 0

ىػ الأثخ الإيجابى لتعػيع سعخ الرخؼ حيث إقتخب الجشيو السرخػ مغ ؾيستو 
الحؿيؿية ، كىحا أدػ الى تشذيط صادرات ىحه السشاشق، نطخاً لأف معطع مكػنات 

الى  2020فييا تأتى مغ داخل البلبد ، ثع انخفزت فى عاـ  عشاصخ الانتاج
مميػف $ كتحميل الباحث لحلظ ىػ الأثخ الإنكساشى الشاتج عغ  4436, 0

الإجخاءات الإحتخازية لجائحة كػركنا عمى الإنتاج كمغ ثع الرادرات بجايةً مغ 
ى ، ككحلظ الأثخ الإنكساشى لخفع الإحتياشى الفيجرالى الأمخيك 2019عاـ 

الستتالى لأسعار الفائجة ، مسا تختب عميو خخكج أمػاؿ الإستثسار غيخ السباشخ 
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مغ مرخ بإتجاه الأسػاؽ الأمخيكية، كىحا مسا أكجج أثخاً سمبياً عمى حجع 
الإستثسار كمغ ثع حجع الرادرات فى السشاشق الحخة ، كسا تختب عمى إندحاب 

ػرصة السرخية مسا أدػ الى تمظ الإستثسارات إنخفاض معجلات التسػيل فى الب
نقز التسػيل لمعسمية الإنتاجية فى السشاشق الحخة كمغ ثع إنخفاض حجع 

مميػف $ ، كتفديخ  6498, 0الى  2021صادراتيا ، ثع عاكدت الإرتفاع عاـ 
ذلظ فى رأػ الباحث أف ىحا الإنخفاض قج جاء مع بجايات تقميز إجخاءات 

ات التى إتخحىا البشظ السخكدػ بخرػص جائحة كػركنا الإحتخازية ، كالإجخاء
 سعخ الفائجة متابعةً لمفيجرالى الأمخيكى .

قياس ندبة صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى خارج البلاد / الى  6-3-2
 اجسالى الرادرات الدمعية :

 2021/  2010( اجسالى الرادرات السرخية بالسميار $ مغ  10ججكؿ رقع ) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
  

27,146 
35,348 33,15

0 
33,871   30,055 26,35

8 
 32,952 

  إجسالى 2021 2020 2019 2018 2017
37,341 41,472 28,39

9 
25,437 29,191 38122

0 
 

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -مغ عسل الباحث 

السشاشق الحخة ) الى خارج  الدمع مغ ( حداب ندبة صادرات 11ججكؿ رقع ) 
الى  2010البلبد ( الى اجسالى الرادرات الدمعية السرخية ) % سشػيا ( مغ 

2021 . 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
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6,0  % 21,0 % 8,6 %  11,3 %   12,0 % 9,5 %  8,0   % 
  إجسالى % 2021 2020 2019 2018 2017
8,7 % 0 ,14 

% 
0 ,20 % 17,0 % 0 ,22 % 13,7 %    

 مرمحة الجسارؾ. -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -مغ عسل الباحث  

( نخػ أف إجسالى حجع الرادرات  11( ، )  10( ، )  9مغ الججاكؿ أرقاـ ) 
مميار$ ، كإجسالى حجع صادرات  381220السرخية خلبؿ فتخة الجراسة ىػ 

مميار$ ، كمغ ثع كانت ندبة  52265السشاشق الحخة خلبؿ فتخة الجراسة ىػ 
%  ،  13,7إجسالى صادرات السشاشق الحخة الى اجسالى الرادرات السرخية  

كانت تسثل  2010كتفريل ذلظ أف صادرات السشاشق الحخة الى الخارج فى عاـ 
% مغ إجسالى الرادرات السرخية الى الخارج ، ثع ارتفعت الشدبة فى عاـ  6

% ،  8,6الى  2012% ، ثع انخفزت فى  21,0) ثػرة يشايخ ( الى  2011
%  عمى  12,0%  ،  11,3الى   2014،  2013ثع ارتفعت فى عامى 

 8,0% ،  9,5الى  2017،  2016،  2015التػالى ، ثع انخفزت فى أعػاـ 
% عمى التػالى ، ثع ارتفعت خلبؿ الأعػاـ   %8,7  

, 0 ، % 17,0% ،  20, 0% ،  14, 0الى  2018،2019،2020،2021
(  : التحميل الػارد  11% عمى التػالى ) يخاجع فى تفديخ ججكؿ رقع )  22

بخرػص حجع صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى خارج البلبد ، بسشاسبة 
 نطخاً للئرتباط بيشيسا ( .  9التعميق عمى ججكؿ رقع 

 واردات الدمع مؽ الخارج الى السشاطق الحخة السرخية : 6-4

 ات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشاطق الحخة : حجؼ وارد  6-4-1

خارج البلاد الى السشاطق الحخة ) مميؾن  ( واردات الدمع مؽ 12ججول رقؼ ) 
 . 2021الى  2010$ ( مؽ 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
0 ,

4839 
0 ,4772 0 ,5336 0 ,4929 

  0 ,
6346 

0 ,6439 
 0 ,

6914 
2017 2018 2019 2020 2120   

0 ,
5248 

0 ,6748 0 ,6676 0 ,4816 0 ,1972   

 مرمحة الجسارؾ. -الادارة السخكدية للئحراء بيانات  –عسل الباحث  مغ

( نخػ أف ؾيسة كاردات السشاشق الحخة مغ الخارج  12بتحميل الججكؿ رقع ) 
 2012مميػف $ ، ارتفعت فى عاـ  4839, 0ماؾيستو  2010بمغت فى عاـ 

يخجع الى  –مغ كجية نطخ الباحث  –مميػف $ ، كتفديخ ذلظ  5336, 0الى 
كارتفاع الصمب الجاخمى عمى صادرات  ، 2011تجاعيات أحجاث ثػرة يشايخ

السشاشق الحخة الى الدػؽ السحمى كبجيل للئنتاج السحمى كإرتفاع الأسعار الشدبية 
ػف ممي 4929, 0الى  2013لمدمع السدتػردة مغ الخارج ، كانخفزت فى عاـ 

،  2018،  2016،   2015،  2014$ ، ثع عادت كارتفعت خلبؿ أعػاـ :  
مميػف  6914, 0مميػف $ ،   6439, 0مميػف $ ،   6346, 0الى :  2019
مميػف $ عمى التػالى ، كتفديخ ذلظ مغ  6676, 0مميػف $ ،  6748, $0 ، 

تب عمييا كجية نطخ الباحث ىػ الآثار الستختبة عمى تعػيع سعخ الرخؼ مسا تخ 
إرتفاع فاتػرة الػاردات مغ الخارج الى داخل البلبد ، كمغ ثع إزدياد الصمب عمى 
الػاردات مغ السشاشق الحخة نطخاً لإنخفاض أسعارىا ندبياً نتيجة لمتكامل بيغ 
الدػؽ السحمى كالسشاشق الحخة ، كىحا مسا يتصمب زيادة القجرة الإنتاجية داخل 

لصمب الستدايج مغ الدػؽ الجاخمى ، كمغ ثع لابج كأف السشاشق الحخة لتمبية ىحا ا
يختفع حجع الػاردات مغ الخارج خاصة مغ مدتمدمات الإنتاج ، ثع انخفزت 

مميػف  1972, 0مميػف $  ،   4816, 0الى  2021،  2020خلبؿ عامى  
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$ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث ليحا الإنخفاض ىػ أنو ناتج عغ الآثار 
 تبة عمى جائحة كػركنا عالسياً كمحمياً. الخكػدية الستخ 

قياس ندبة واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشاطق الحخة / الى  6-4-2
 اجسالى الؾاردات الدمعية السرخية : 

الدمع ) مؽ خارج البلاد الى السشاطق الحخة(  ( ندبة واردات 13ججول رقؼ ) 
 :2021الى  2010ا ( مؽ الى اجسالى الؾاردات الدمعية السرخية ) % سشؾي

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
6,0  % 7,0 % 8,0 %  7,0 %   9,0 % 8,5 %  10,0   % 

2017 2018 2019 2020 2021   
8,5 % 0 ,9 % 4 ,9 % 7,0 % 4 ,2 %   

 مرمحة الجسارك. -بيانات الادارة السخكدية للإحراء  -مؽ عسل الباحث 

( يسكششا ؾياس ندبة كاردات الدمع مغ خارج البلبد الى  13مغ الججكؿ رقع ) 
السشاشق الحخة / الى اجسالى الػاردات الدمعية السرخية : حيث بمغت فى 

،  2011% الى اجسالى الػاردات ، ثع ارتفعت  فى عامى   6,0ندبة   2010
ارتفعت الى  2016% عمى التػالى ، ثع فى  8% ،  7,0الى ندبتى  2012
 2021،   2020،  2019،  2018انخفزت ندبيا خلبؿ عامى  % ، ثع 10

% عمى التػالى  ) يخاجع  2, 4% ،  7,0% ،  9, 4% ،  9, 0الى ندب  
( تحميل  13فى تفديخ كتحميل ىحه الشدب السئػية الػاردة فى الججكؿ رقع ) 

( الخاص بحجع كاردات الدمع مغ خارج البلبد الى  12الباحث لججكؿ رقع ) 
 ق الحخة نطخاً للئرتباط بيغ الججكليغ (. السشاش

 صافى تغظية صادرات السشاطق الحخة لؾارداتيا ) مؽ والى الخارج ( : 6-5
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( صافى تغظية صادرات السشاطق الحخة لؾارداتيا ) مؽ والى  14ججول رقؼ ) 
 .2021الى  2010الخارج ( مميؾن $ مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
0 ,

1204- 
0 ,
1527+ 

0 ,
4722- 

0 ,
1093- 

  0 ,
2761- 

0 ,
3918- 

 42 ,
4273- 

2017 2018 2019 2020 2021   
0 ,

1998- 
0 ,812- 0 ,

1100- 
0 ,380- 0 ,4526 

+ 
  

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

حخة ( الخاص برافى تغصية صادرات السشاشق ال 14مغ خلبؿ الججكؿ رقع ) 
كانت التغصية بشدبة  2010لػارداتيا مغ / كالى الخارج ( : نخػ أنو فى عاـ 

) ثػرة يشايخ ( كانت  2011مميػف $ ، كفى عاـ  -1204, 0سالبة تبمغ 
+ مميػف $ ، ثع فى باقى الدشػات فى الأعػاـ 2715, 0التغصية مػجبة بسبمغ 

دالب حيث كانت التغصية بال  2016،   2015،  2014،  2013، 2012
مميػف $  -2761, 0مميػف $ ،   -1093, 0مميػف $ ،  -4722, 0بمغت : 

مميػف $ ،  كتفديخ الباحث لحلظ  -4273, 42مميػف دكلار ،  -3918, 0، 
ىػ أنو خلبؿ أحجاث ثػرة يشايخ زاد الصمب الجاخمى عمى  2011الفائس فى 

تخاجع حجع  صادرات السشاشق الحخة لتعػيس العجد فى الانتاج السحمى ك
الإستجابة مغ  -فى الأجل القريخ  –الػاردات مغ الخارج ، كمغ ثع يسكغ 

خلبؿ السخدكف الدمعى لجػ السشاشق الحخة ، كلكغ فى الدشػات التى أعقبت ثػرة 
يشايخ زادات كاردات السشاشق الحخة عغ صادراتيا مغ أجل تعػيس الشقز فى 

السحمى الستدايج عمى سمع  مدتمدمات الانتاج كمغ أجل الاستجابة لمصمب
تتسيد بإنخفاض أسعارىا الشدبية ،  ثع  –كسا أسمفشا  –السشاشق الحخة التى 

 2018،  2017تقمز الفارؽ بيغ صادرات ككاردات السشاشق الحخة فى عامى 
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 -مميػف $  عمى التػالى ، كىحا راجع  -812, 0مميػف $ ،  -1998, 0الى 
تختبة عمى تعػيع سعخ الرخؼ لمجشيو السرخػ الى الآثار الس -فى رأػ الباحث 

، مغ حيث إرتفاع حجع الرادرات كإنخفاض حجع الػاردات ، نطخاً لمتكامل بيغ 
الدػؽ السحمى كالسشاشق الحخة ، ثع بعج ذلظ ازداد الفارؽ تقمراً فى أعػاـ   

مميػف $  -380, 0مميػف $ ،  -1100, 0حتى كصل الى ،  2020، 2019
، كىحا راجع فى رأػ الباحث الى الآثار الخكػدية الستختبة عمى ، عمى التػالى 

جائحة كػركنا ، حيث زادت صادرات السشاشق الحخة الى داخل البلبد ، ثع فى 
+ ،  4526, 0، عاد صافى التغصية الى تحقيق فائس كصل الى  2021عاـ 

ء كتفديخ ذلظ مغ كجية نطخ الباحث ىػ عػدة الأمػر الى نرابيا بعج إنتيا
 الإجخاءات الإحتخازية لجائحة كػركنا.

 التظبيق عمى صادرات وواردات السشظقة الحخة بالاسكشجرية : 6-6

صادرات الدمع مؽ الدؾق السحمى الى السشظقة الحخة بالاسكشجرية  6-6-1
: 

حجؼ صادرات الدمع مؽ الدؾق السحمى الى السشظقة الحخة   6-6-1-1
 بالاسكشجرية :

دؾق السحمى الى السشظقة الحخة ( : صادرات الدمع مؽ ال 15ججول رقؼ ) 
 .2021الى  2010بالاسكشجرية ) مميؾن دولار $ ( مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

8 ,3 0 ,312 0 ,1986 288 ,0 
  0 ,

3169 0 ,1897  0 ,1388 

2017 2018 2019 2020 2021   
0 ,0 ,2477 0 ,1916 0 ,1673 0 ,511   
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1646 
 مرمحة الجسارؾ . -انات الادارة السخكدية للئحراء بي -عسل الباحث  مغ

( ، حيث مغ الججكؿ رقع )  5يكخر الباحث ماكرد بالتعميق عمى ججكؿ رقع ) 
( الخاص بحجع صادرات الدمع مغ الدػؽ السحمى الى السشصقة الحخة  15

بالاسكشجرية ، ىى مغ كجية نطخ الباحث تعتبخ كاردات مغ مشصقة حخة الى 
، حيث تحتدب الرادرات مغ الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة داخل البمج 

ضسغ الرادرات السرخية الاجسالية ، كيتختب عمى ذلظ أنو كمسا زادت 
الرادرات مغ داخل البمج الى السشاشق الحخة ، كمسا زادت ؾيسة الرادرات 

كاف حجع الرادرات مغ الدػؽ  2010السرخية الإجسالية ، نلبحع أنو فى عاـ 
مميػف $ ، ثع ارتفع فى عاـ  3, 8مى الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية السح

مميػف  1986, 0الى  2012مميػف $ ، ثع ارتفع فى عاـ  312, 0الى  2011
، حيث  2011$ ، كتفديخ الباحث لتمظ الديادة ىػ آثار كتجاعيات ثػرة يشايخ 
جرية عمى الػاردات إرتفع شمب السشاشق الحخة ) كمغ بيشيا السشصقة الحخة بالاسكش

عسػما سػاءاً مغ خارج البلبد أك مغ داخميا ، خاصة بالشدبة لمسػاد الخاـ كالدمع 
الػسيصة كقصع الػيار اللبزمة لمسذخكعات داخل تمظ السشاشق ، كذلظ نطخاً 
لتخاجع الإنتاج السحمى كإنخفاض السخدكف الإستخاتيجى لمدمع ، حيث أدت 

التكامل بيغ السشاشق الحخة كالدػؽ السحمى ، ىحا  تجاعيات ثػرة يشايخ إلى زيادة
بالإضافة الى تدايج عسميات التخديغ لمدمع القادمة مغ داخل البلبد الى السشاشق 
الحخة ) كمغ بيشيا السشصقة الحخة بالاسكشجرية ( ، نتيجة لطخكؼ الأمغ الجاخمى 

 288 الى 2013كإنتذار الدخقات كالإعتجاء عمى الأمػاؿ ، ثع انخفس فى 
مميػف $ ، ثع انخفس خلبؿ  3169, 0الى   2014ألف $ ، ثع ارتفع فى 

 1388, 0مميػف $ ،  1897, 0،  الى ما ؾيستة   2016،  2015عامى 
مميػف $ عمى التػالى ، كقج يخجع ذلظ الى أزمة مشصقة اليػرك ، ثع ارتفع خلبؿ 

 2477, 0مميػف $ ،   1646, 0الى ماؾيستو       2018،  2017عامى 
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مميػف $ عمى التػالى ، كىحا يتساشى مع إرتفاع الرادرات السرخية عسػما ، 
، حيث يتختب عمى  2016/ 3/11كذلظ عقب قخار تعػيع سعخ الرخؼ فى 

تخؽيس ؾيسة العسمة مغ الشاحية الإقترادية إرتفاع حجع الرادرات كإنخفاض 
الحخة فى ضل  حجع الػاردات، كتفديخ الباحث لإرتفاع حجع كاردات السشاشق

تخؽيس ؾيسة الجشيو السرخػ ىػ رخز ىحه الػاردات بالشدبة لمسشاشق الحخة ) 
كمغ بيشيا السشصقة الحخة بالاسكشجرية ( حيث غالبية تعاملبتيا تتع بالجكلار ، كسا 
يخجع إرتفاع حجع كاردات السشصقة الحخة بالاسكشجرية مغ داخل البلبد الى بقايا 

ات الإستيخادية الدابقة عمى قخار التعػيع ،  ثع انخفس حجع تشفيح العقػد كالإلتدام
 2020،  2019صادرات الدػؽ السحمى لمسشصقة الحخة بالإسكشجرية خلبؿ أعػاـ 

, 0مميػف $،  1673, 0مميػف $ ،  1916, 0، الى ما ؾيستو     2021، 
 مميػف $ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث ليحا الإنخفاض ىػ أنو ناتج عغ 511

الآثار الخكػدية الستختبة عمى جائحة كػركنا عالسياً كمحمياً، ك كحلظ نطخا لإرتفاع 
ؾيسة الجكلار بالشدبة لمعسمة السحمية مسا تختب عميو إرتفاع الأسعار الشدبية لمدمع 
ذات السكّػف الأجشبى فى الدػؽ السحمى عغ أسعار إستيخاد ذات الدمع مغ 

ات الى السشاشق الحخة مغ الدػؽ السحمية  الخارج، كمغ ثع إنخفس حجع الػارد
 ، كمغ بيشيا السشصقة الحخة بالاسكشجرية  .

قياس ندبة صادرات الدمع مؽ الدؾق السحمى الى السشظقة  6-6-1-2
الحخة بالاسكشجرية / الى اجسالى صادرات الدمع مؽ الدؾق السحمى الى 

 السشاطق الحخة : 

) مؽ الدؾق السحمى الى السشظقة الدمع  ( : ندبة صادرات 16ججول رقؼ ) 
الحخة بالاسكشجرية( الى اجسالى صادرات الدمع مؽ الدؾق السحمى الى 

 .  2021الى  2010السشاطق الحخة ) % سشؾيا ( مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
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0,01  % 42,0 % 85,0 %  6,0 %   93,0 % 87,0 %  77,0   % 
2017 2018 2019 2020 2021   

0,63 % 49,0 % 46,0 % 44,5 % 34,0 %   
 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

الدمع مغ الدػؽ السحمى الى  ( : الخاص بشدبة صادرات 16مغ الججكؿ رقع ) 
السشصقة الحخة بالاسكشجرية / الى اجسالى صادرات الدمع مغ الدػؽ السحمى الى 

كانت ندبة صادرات الدػؽ السحمى  2010لحخة : نخػ أنو فى عاـ السشاشق ا
الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية مشدػبة الى كامل الرادرات مغ الدػؽ السحمى 

) ثػرة  2011% ، ارتفعت فجأة فى عاـ   0,01الى كافة السشاشق الحخة ىى : 
( تراعجت ) أعقاب ثػرة يشايخ 2012% ، ثع فى عاـ  42,0 يشايخ ( الى ندبة

%  6,0الى   2013% ، ثع انخفزت فى عاـ  85,0الشدبة الى أف بمغت 
% ، ثع تػالى الانخفاض فى  93,0الى ندبة  2014فقط ، ثع ارتفعت فى 

) فى  2021،  2020،  2019،  2018،  2017،  2016،  2015الأعػاـ 
% ،  77,0% ،  87,0أعقاب تحخيخ سعخ الرخؼ كأزمة كػركنا ( الى : 

%عمى التػالى ) يخاجع %34,0،  %44,5 ،  %46,0 ،  %49,0 ،  0,63
( تحميل  16فى تفديخ كتحميل ىحه الشدب السئػية الػاردة فى الججكؿ رقع ) 

( الخاص بحجع صادرات الدمع مغ الدػؽ السحمى  15الباحث لججكؿ رقع ) 
  الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية نطخاً للئرتباط بيغ الججكليغ (.  

 صادرات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى خارج البلاد :  6-6-2 

حجؼ صادرات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى خارج  6-6-2-1
 البلاد :

( : صادرات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى خارج  17ججول رقؼ ) 
 .  2021الى  2010البلاد ) مميؾن $ ( مؽ 



645 
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 ,1864 
0 ,

2729 
0 ,1673 

0 ,
1773 

  0 ,
1936 

0 ,1196  0 ,1338 

2017 2018 2019 2020 2021   
0 ,1769 0 ,

2359 
0 ,1752 0 ,884 0 ,1064   

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

: الخاص برادرات الدمع مغ السشصقة (  17فى التعميق عمى الججكؿ رقع ) 
الحخة بالاسكشجرية الى خارج البلبد : يكخر الباحث ما أكرده فى الدابق مغ أف 
ىحه الرادرات الى الخارج ىى التى تسثل السداىسة الحؿيؿية لمسشاشق الحخة فى 
تحديغ كضع السيداف التجارػ السرخػ ، حيث نخػ أف ؾيسة صادرات السشصقة 

مميػف $ ، ثع  1864, 0كانت   2010شجرية الى خارج البلبد فى الحخة بالاسك
مميػف $ ، ثع تػالى الاتفاع  2729) ثػرة يشايخ ( ارتفعت الى  2011فى عاـ 

, 0مميػف $ ،  1673, 0الى ؾيسة :  2014،  2013،  2012خلبؿ الأعػاـ 
ػ مميػف $ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث لحلظ ى 1936, 0مميػف $ ،  1773

إنخفاض حجع السخاشخ الأمشية مع بجايات كضع ججيج أكثخ إنزباشا مسا أثخ 
إيجابياً عمى صادرات السشاشق الحخة كمغ بيشيا السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى 

مميػف $ ،  1196, 0الى ؾيسة  2015خارج البلبد ، ثع انخفزت فى عاـ 
بعس الأزمات العالسية كتفديخ الباحث ليحا الإنخفاض ىػ الأثخ غيخ السباشخ ل

مشيا أزمة مشصقة اليػرك ، ككحلظ أثخ بعس الرجمات مثل صجمة تباشؤ 
الاقتراد العالسى فى الػلايات الستحجة كالريغ كالاتحاد الأكركبى نطخاً لتزخع 
دفع التكمفة كإرتفاع أسعار الغحاء كالػقػد خلبؿ تمظ الفتخة ، ثع عاكدت الارتفاع 

 1769, 0مميػف $ ،  1338, 0الى :  2018،  2017،  2016خلبؿ أعػاـ 
مميػف $ عمى التػالى ، كتحميل الباحث لحلظ ىػ الأثخ  2359, 0مميػف $ ، 
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الإيجابى لتعػيع سعخ الرخؼ حيث إقتخب الجشيو السرخػ مغ ؾيستو الحؿيؿية ، 
كىحا مسا أدػ الى تشذيط صادرات السشاشق الحخة كمغ بيشيا السشصقة الحخة 

ة ، كذلظ بالشطخ الى أف معطع مكػنات عشاصخ الإنتاج  فى تمظ بالاسكشجري
،  2020،  2019السشاشق تأتى مغ داخل البلبد ، ثع انخفزت خلبؿ أعػاـ 

, 0مميػف $ ،  884, 0مميػف $  ،  1752, 0الى ما ؾيستة          2021
تج مميػف $ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث لحلظ ىػ الأثخ الإنكساشى الشا 1064

عغ الإجخاءات الإحتخازية لجائحة كػركنا عمى الإنتاج كمغ ثع عمى الرادرات 
، ككحلظ الأثخ الإنكساشى لخفع الإحتياشى الفيجرالى  2019بجايةً مغ عاـ 

الأمخيكى الستتالى لأسعار الفائجة ، مسا تختب عميو خخكج أمػاؿ الإستثسار غيخ 
كىحا مسا أكجج أثخاً سمبياً عمى حجع السباشخ مغ مرخ بإتجاه الأسػاؽ الأمخيكية، 

الإستثسار كمغ ثع حجع الرادرات فى السشاشق الحخة كمغ بيشيا السشصقة الحخة 
بالاسكشجرية ، كسا تختب عمى إندحاب تمظ الإستثسارات إنخفاض معجلات 
التسػيل فى البػرصة السرخية مسا أدػ الى نقز التسػيل لمعسمية الإنتاجية فى 

كمغ بيشيا السشصقة الحخة بالاسكشجرية كمغ ثع كانت الشتيجة السشاشق الحخة 
 إنخفاض حجع صادراتيا.

قياس ندبة صادرات الدمع ) مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية(  6-6-2-2 
 الى اجسالى صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الخارج : 

جرية( الى الدمع ) مؽ السشظقة الحخة بالاسكش ( ندبة صادرات 18ججول رقؼ ) 
اجسالى صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الخارج ) % سشؾيا ( مؽ 

 .  2021الى  2010

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
51,0  
% 36,5 % 58,0 %  46,0 % 

  54,0 
% 47,5 %  43,0   % 
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2017 2018 2019 2020 2021   
54,5 % 40,0 % 31,5 % 20,0 % 16,0 %   

 مرمحة الجسارك . -بيانات الادارة السخكدية للإحراء  -الباحث مؽ عسل 

الدمع مغ السشصقة الحخة  ( الخاص بشدبة صادرات 18مغ الججكؿ رقع ) 
بالاسكشجرية / الى اجسالى صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى الخارج : 

% ، ثع   51,0كانت الشدبة مختفعة حيث بمغت  2010نلبحع أنو خلبؿ عاـ 
% ، ثع ارتفعت فى عاـ   36,5) ثػرة يشايخ ( الى  2011نخفزت فى عاـ ا

 2013% ، ثع انخفزت فى عاـ  58,0) فى أعقاب ثػرة يشايخ ( الى  2012
% ،  ثع انخفزت  54,0الى  2014% ، ثع ارتفعت فى  46,0الى ندبة  

% عمى التػالى ،  ثع  43,0% ،  47,5الى  2016،  2015خلبؿ عامى 
% ، ثع تػالى  54,5عقب تحخيخ سعخ الرخؼ الى  2017فى عاـ ارتفعت 

،2019) كػركنا ( فى أعػاـ الأزمة ،  19الانخفاض بذجة خلبؿ أزمة  كػفيج 
% عمى  16,0% ،  20,0 % ، 31,5الى   2021، 2020 

التػالى ) يخاجع فى تفديخ كتحميل ىحه الشدب السئػية الػاردة فى الججكؿ رقع ) 
( الخاص بحجع صادرات الدمع مغ  17احث لججكؿ رقع ) ( تحميل الب 18

 السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى خارج البلبد نطخاً للئرتباط بيغ الججكليغ (.  

صادرات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى الدؾق السحمى    6-6-3
 ( ::   ) واردات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى الدؾق السحمى 

حجؼ صادرات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى الدؾق  6-6-3-1
السحمى :        ) واردات الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى الدؾق 

 السحمى ( :

السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى الدؾق  ( واردات الدمع مؽ 19ججول رقؼ ) 
 .. 2021الى  2010 مؽ السحمى ) مميؾن $ ( ) صادرات لمجاخل (
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 ,2245 0 ,5731 
  0 ,

4916 
0 ,4229 

  0 ,
4098 

0 ,3020  0 ,2473 

2017 2018 2019 2020 2021   
0 ,2682 0 ,3147 0 ,2734 0 ,1998 0 ,1236   

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

، تعتبخ صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة ) كمغ بيشيا  كجية نطخ الباحثمغ 
السشصقة الحخة بالاسكشجرية( الى الدػؽ السحمى  كاردات الى داخل البمج ، لأنيا 
مقامة فى ذات البمج ، كمغ ثع يجب أف تخرع ؾيسة ىحه الرادرات مغ إجسالى 

لية لسرخ ، بيشسا مايتع الرادرات السرخية كتزاؼ الى ؾيسة الػاردات الاجسا
فى الػاقع ىػ أنو يتع إحتدابيا ضسغ الرادرات الاجسالية السرخية ، ) كفى 
مخحمة لاحقة مغ ىحا البحث سػؼ يقػـ الباحث بإجخاء ىحا الخرع مغ 
الرادرات الاجسالية السرخية كإضافتو الى الػاردات الاجسالية السرخية ( ، كمغ 

ات الدمع مغ السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى ( الخاص برادر  19الججكؿ رقع ) 
 2245, 0كانت تمظ الرادرات  2010الدػؽ السحمى : نخػ أنو فى عاـ 

مميػف $ ،   5731, 0) ثػرة يشايخ ( الى  2011مميػف $ ، ارتفعت فى عاـ 
،  2011كتحميل الباحث لحلظ الإرتفاع ىػ الأثخ السباشخ لتجاعيات ثػرة يشايخ 

تجاعيات إلى زيادة التكامل بيغ السشاشق الحخة كالدػؽ السحمى ، حيث أدت ىحه ال
كدليل الباحث عمى ذلظ أف ؾيسة صادرات الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة قج 

، الى 2014،  2013، 2012إرتفعت فى نفذ الفتخة ، ثع انخفزت فى أعػاـ 
$ ،  مميػف  4229, 0مميػف $ ،  4916, 0مدتػػ كاحج تقخيبا حيث كانت : 

مميػف $ ، كتفديخ الباحث لحلظ ىػ الأثخ غيخ السباشخ لبعس  4098, 0
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الأزمات العالسية مشيا أزمة مشصقة اليػرك ، ككحلظ أثخ بعس الرجمات مثل 
،  2016،  2015أزمة تباشؤ الاقتراد العالسى ، ثع انخفزت فى أعػاـ 

 2682, 0مميػف $ ،  2473, 0مميػف $ ،  3020, 0ككصمت الى  2017
مميػف $ عمى التػالى ، كتفديخ الباحث لحلظ الإنخفاض ىػ الآثار الشاتجة عغ 

، ثع  2016تعػيع سعخ الرخؼ كإنخفاض ؾيسة الجشيو السرخػ فى عاـ 
مميػف $ ، كيفدخ الباحث ىحا الإرتفاع  3147, 0الى  2018ارتفعت فى عاـ 

خؼ ، حيث بقايا بأنو ناتج عغ آثار الفتخة القريخة التى تعقب تحخيخ سعخ الر
تشفيح العقػد كالإلتدامات الإستيخادية الدابقة عمى قخار التعػيع ، كحلظ فإف 
إنخفاض ؾيسة الجشيو السرخػ أدػ الى إنخفاض فى حجع الػاردات السرخية 
مغ الخارج ، كمغ ثع يؤدػ ىحا الى إرتفاع ندبة الػاردات السرخية مغ السشاشق 

بالاسكشجرية( نطخاً لمتكامل الاقترادػ بيشيا  الحخة ) كمغ بيشيا السشصقة الحخة
،  2020، 2019كبيغ الدػؽ السحمى ، ثع عاكدت الانخفاض  خلبؿ  أعػاـ  : 

مميػف $  1236, 0مميػف $ ،  1998, 0مميػف $ ،  2734, 0الى  2021
كتفديخ الباحث لحلظ الإنخفاض ىػ ضيػر آثار الفتخة الصػيمة عمى التػالى ، 
السرخػ ، حيث تبجأ كاردات الجكلة فى الانخفاض الكسى مع لتعػيع الجشيو 

 إرتفاع تكمفتيا  ، ك كحلظ آثار جائحة كػركنا الخكػدية عالسيا كمحميا  .

قياس ندبة صادرات الدمع ) واردات لمجاخل ( مؽ السشظقة الحخة  6-6-3-2
خل بالاسكشجرية الى الدؾق السحمى / الى اجسالى صادرات الدمع ) واردات لمجا

 ( مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى:
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الدمع مؽ السشظقة الحخة بالاسكشجرية الى  ( : ندبة واردات 20ججول رقؼ ) 
الدؾق السحمى الى اجسالى واردات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق 

 .  2021الى  2010) صادرات لمجاخل ( مؽ  السحمى ) % سشؾيا (

2010 2011 2012 2013 2014 0152 2016 
68,0  
% 93,0 % 

75,0 
%  95,0 %   91,5 % 89,5 %  89,0   % 

2017 2018 2019 2020 2021   
84,0 % 77,0 % 71,5 

% 
61,0 % 48,0 %   

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث مغ 

خة بالاسكشجرية ( حيث ندبة كاردات الدمع مغ السشصقة الح 20مغ الججكؿ رقع ) 
الى الدػؽ السحمى / الى اجسالى كاردات الدمع مغ السشاشق الحخة الى الدػؽ 

% ، ارتفعت عاـ   68,0بشدبة   2010السحمى : نخػ أنيا كانت فى عاـ 
%  95,0الى  2013% ثع كصمت فى عاـ  93,0) ثػرة يشايخ ( الى  2011

% ، ثع استسخت فى  91,5الى ندبة   2014، ثع بجأت فى الانخفاض فى عاـ 
% ، كلكشيا عسػما  48,0الى ندبة   2021الانخفاض حتى كصمت فى عاـ 

تسثل ندبة مختفعة ، حيث تكاد السشصقة الحخة بالاسكشجرية لا تقل عغ نرف 
كاردات الدمع الى الدػؽ السحمى مغ إجسالى الػاردات الى الجاخل مغ جسيع 

كتحميل ىحه الشدب السئػية الػاردة فى السشاشق الحخة الأخخػ ) يخاجع فى تفديخ 
( الخاص بحجع صادرات  19( تحميل الباحث لججكؿ رقع )  20الججكؿ رقع ) 

الدمع مغ السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى الدػؽ السحمى" كاردات الدمع مغ 
السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى الدػؽ السحمى "  نطخاً للئرتباط بيغ الججكليغ (.  
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 واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشظقة الحخة بالاسكشجرية :   6-6-4

حجؼ واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشظقة الحخة  6-6-4-1
 بالاسكشجرية : 

( واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشظقة الحخة  21ججول رقؼ ) 
 . 2021الى  2010بالاسكشجرية ) مميؾن $ ( مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
468 ,9 016 ,0  036 ,0 18 ,0   10 ,0 005 ,0  007 ,0 

2017 2018 2019 2020 2021   
04 ,0 0 ,0 0 ,0 15 ,0 0 ,0   

 مرمحة الجسارؾ. -الادارة السخكدية للئحراء   -عسل الباحثمغ 

ة ( كاردات الدمع مغ خارج البلبد الى السشصق 21حيث نخػ مغ الججكؿ رقع ) 
مميػف $ ، ثع  9, 468بؿيسة  2010الحخة بالاسكشجرية ، كانت فى عاـ 

ألف $   16) فى أعقاب ثػرة يشايخ ( الى  2012،  2011انخفزت فى عامى 
ألف $ فقط ، ثع استسخت فى الانخفاض حتى كصمت الى مدتػػ صفخ  36،  
،  2021كاستسخت فى ىحا السدتػػ تقخيبا حتى عاـ   2018فى عاـ    ( 0)  

كىحا الػضع غيخ إعتيادػ كيمفت الإنتباه ، كتفديخ الباحث ليحا الػضع أنو إذا 
تست مقارنة صادرات الدػؽ السحمى الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية ) كاردات 
السشصقة الحخة مغ الدػؽ السحمى ( مقارنة بالسشاشق الأخخػ لػججناىا ندبة 

،  2014% ، كفى  85,0الى ندبة  2012مختفعة ججا ، حيث كصمت فى 
 (. 16% عمى التػالى ) يخاجع ججكؿ رقع )   87,0%  ،  93,0بمغت  2015

قياس ندبة واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشظقة الحخة  6-6-4-2
 بالاسكشجرية / الى اجسالى واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشاطق الحخة : 
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) مؽ خارج البلاد الى السشظقة الحخة الدمع  ( ندبة واردات 22ججول رقؼ ) 
بالاسكشجرية( الى اجسالى واردات الدمع مؽ خارج البلاد الى السشاطق الحخة ) 

 . 2021الى  2010مؽ  % سشؾيا (

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
19,0  % 3,5 % 7,0 %  3,7 %   1,5 % 7,8 %  1,0   % 

2017 2018 2019 2020 2021   
7,6 % 0,0 % 0,0 % 3,0 % 0,0 %   

 مرمحة الجسارؾ. -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

( الانخفاض الذجيج لشدبة كاردات الدمع مغ خارج  22نلبحع  فى ججكؿ ) 
البلبد الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية / الى اجسالى كاردات الدمع مغ خارج 

% ، كفى  3,5بمغت ىحه الشدبة   2011ففى عاـ البلبد الى السشاشق الحخة ، 
%  ،  1,0بمغت ندبة  2016% ، كفى عاـ  1,5بمغت الشدبة   2014عاـ  

% ، كتفديخ الباحث ليحا  0بمغت الشدبة  2021،  2019،  2018كفى أعػاـ 
الػضع غيخ الصبيعى ىػ أنو إذا تست مقارنة كاردات الدمع مغ الدػؽ السحمى 

ة بالاسكشجرية ، مقارنة بباقى إجسالى السشاشق الحخة الأخخػ الى السشصقة الحخ 
% ،  85,0الى ندبة  2012لػججناىا ندبة مختفعة ججا ، حيث كصمت فى 

% عمى التػالى ) يخاجع فى   87,0%  ،  93,0بمغت  2015،  2014كفى 
( الخاص بشدبة صادرات الدمع مغ الدػؽ السحمى الى  16ذلظ ججكؿ رقع ) 

 أعلبه ( . 22حخة بالاسكشجرية مقارنة بججكؿ رقع السشصقة ال

قياس صافى تغظية صادرات السشظقة الحخة بالاسكشجرية لؾارداتيا  6-6-5
 مؽ والى الخارج:

( : صافى تغظية صادرات السشظقة الحخة بالاسكشجرية  23ججول رقؼ ) 
 .2021الى  2010لؾارداتيا ) مؽ والى الخارج ( مميؾن $ مؽ 
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2010 2011 2012 3201 2014 2015 2016 
0 ,

7604- 
0 ,

2729+ 
9 ,

1672+ 
8 ,

1772+ 
  9 ,

1935+ 
9 ,

1195+ 
 9 ,

1337+ 
2017 2018 2019 2020 2021   

9 ,
1768 + 

0 ,
2359+ 

0 ,
1752+ 

85 ,
883+ 

0 ,1064 
+ 

  

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

بؿياس صافى تغصية صادرات السشصقة الحخة ( الخاص  23مغ الججكؿ رقع ) 
بالاسكشجرية لػارداتيا  مغ  / كالى الخارج  : نلبحع ارتفاع ىحه الشدبة كأنيا 

، كىحا مسا يحدب لمسشصقة  2010ندبة مػجبة فى جسيع الدشػات عجا سشة 
 الحخة بالاسكشجرية .

اتيا ) ( صافى تغظية صادرات إجسالى السشاطق الحخة لؾارد 24ججول رقؼ ) 
 . 2021الى  2010مميؾن $ مؽ  -مؽ والى الخارج ( 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
0 ,

1204- 
0 ,

2715+ 
0 ,

4722- 
0 ,

1093- 
  0 ,

2761- 
0 ,

3918- 
 42 ,

4273- 
2017 2018 2019 2020 2021   

0 ,
1998- 

0 ,812- 0 ,
1100- 

0 ,380- 0 ,4526 
+ 

  

 مرمحة الجسارؾ  . -لادارة السخكدية للئحراء بيانات ا - عسل الباحثمغ 

أثبتت الجراسة مجػ كفاءة السشصقة الحخة بالإسكشجرية كإحجػ السشاشق التى تعسل 
عمى تخؾية معجؿ الرادرات السرخية ، بالخغع مغ أنو قج شابتيا بعس السثالب 
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 حيث بالسقارنةالتى إتدست بيا باقى السشاشق الحخة عمى مدتػػ الجسيػرية ، 
( مجػ تغصية صادرات السشصقة الحخة بالاسكشجرية  23نخػ فى الججكؿ رقع ) 

لػارداتيا ، حيث لجييا تغصية مػجبة مغ قبل صادراتيا الى الخارج لػارداتيا 
التى كانت   2010خلبؿ جسيع الدشػات ؼيسا عجا سشة كاحجة فقط كىى سشة 

الحخة نجج أف لجييا  ( الخاص بجسيع السشاشق 24بالدالب ،  بيشسا فى ججكؿ ) 
) ثػرة  2011تغصية سالبة مغ صادراتيا الى الخارج لػارداتيا ؼيسا عجا عامى 

بعج انتياء جائحة كػركنا  ، كمغ ثع ندتشتج أف السشصقة الحخة  2021يشايخ ( ك 
بالاسكشجرية أفزل مغ باقى السشاشق الحخة فى مرخ مغ حيث تغصية صادراتيا 

 لػارداتيا.

ىسة الحكيكية لمسشاطق الحخة فى إجسالى الرادرات السرخية مجى السدا 6-7
: 

إف الرادرات الدمعية السرخية تذسل صادرات السشاشق الحخة الكائشة عمى 
الأراضى السرخية ، كمغ بيغ ىحه الرادرات : صادرات السشاشق الحخة الى 
الدػؽ السحمى السرخػ ، بيشسا ىحه تجخل ضسغ الػاردات السرخية ، كمغ ثع 

اـ الباحث بخرع ؾيسة ىحه الرادرات مغ ؾيسة إجسالى الرادرات السرخية ق
كبإضافة ؾيسة صادرات السشاشق الحخة الى الجاخل )كىى فى حؿيقتيا كاردات ( 

 26( ، )  25الى ؾيسة الػاردات السرخية  ، كسا ىػ مػضح بالججكليغ رقسى ) 
: ) 

 2010ميار $ مؽ ( صافى الرادرات الدمعية السرخية م 25ججول رقؼ ) 
) بعج خرؼ صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى  2021الى 

 لأنيا تعتبخ بسثابة واردات بالشدبة الى مرخ (  . 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
350 ,183 ,567 ,26 411 ,29   573 ,982 ,22  172 ,30 
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53 29 25 
2017 2018 2019 2020 2021   
154 ,
34 

369 ,
37 

570 ,24 149 ,22 600 ,26   

 مرمحة الجسارؾ. -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث مغ 

الى  2010( صافى الؾاردات الدمعية السرخية مميار $ مؽ  26ججول رقؼ ) 
 –) بعج اضافة واردات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى (  2021

 مؽ عسل الباحث .

0102 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
935 ,
63 338 ,71 403 ,75 

636 ,
72 

  633 ,
85 982 ,78  774 ,70 

2017 2018 2019 2020 2021   
332 ,
65 

851 ,79 729 ,74 744 ,
73 

197 ,84   

 مرمحة الجسارؾ  . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث مغ 

السشاطق الحخة فى الرادرات بعج إجخاء الخرؼ قياس مجى مداىسة  1- 6-7
 والإضافة :

رصيج السيداف التجارػ السرخػ بعج الخرع كالاضافة فى سيقػـ الباحث بترؽية 
(  ،  27البشج الدابق حيث سيتغيخ ، كذلظ كسا ىػ مػضح بالججكليغ رقسى  ) 

 (28  : ) 

 2010$ مؽ ( أصل رصيج السيدان التجارى السرخى مميار  27ججول رقؼ ) 
 . 2021الى 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
493 ,
3- 

825 ,
29- 

670 ,
35- 

305 ,
34- 

  096 ,
51- 

248 ,
49- 

 042 ,
35- 

2017 2018 2019 2020 2021   
804 ,
24- 

276 ,
34- 

501 ,
42- 

019 ,
45- 

414 ,52-   

 لجسارؾ .مرمحة ا -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

( صافى رصيج السيدان التجارى السرخى بعج الخرؼ والاضافة  28ججول رقؼ ) 
 .2021الى  2010مميار $ مؽ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
585 ,
10- 

155 ,
42- 

836 ,
48- 

225 ,
43- 

  060 ,
60- 

000 ,
56- 

 602 ,40 
- 

2017 2018 2019 2020 2021   
178 ,
31- 

482 ,
42- 

159 ,
50- 

599 ,51 
- 

597 ,57 
- 

  

 مرمحة الجسارؾ . -بيانات الادارة السخكدية للئحراء  -عسل الباحث  مغ

( إرتفاع الخصيج الدمبى  28(، )  27حيث ندتشتج مغ الججكليغ رقسى ) 
 لمسيداف التجارػ السرخػ.

قياس صادرات السشاطق الحخة الى داخل البلاد بإعتبارىا مؽ ضسؽ  6-7-2
 الاجسالية  الؾاردات

اعتساد السشاشق الحخة فى تحقيق أرباحيا عمى بيع مشتجاتيا بالدػؽ السحمى، 
بالسقارنة بيغ صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى خارج البلبد ) جحب حيث 
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عسلبت صعبة مغ الخارج ( ، كصادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى الدػؽ 
( ،  29كسا فى الججكليغ رقسى )  السحمى ) تعتبخ كاردات الى داخل مرخ ( ،

 ( ، نجج أف : 30) 

( صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الخارج ) مميؾن $ (  29ججول رقؼ ) 
2010 :2021   . 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 ,3635 0 ,7487 0 ,2864 0 ,3836 
  0 ,

3585 0 ,2521  0 ,2641 

2017 2018 2019 2020 2021   
0 ,3250 0 ,5936 0 ,5576 0 ,4436 0 ,6498   

مرمحة الجسارؾ  -مدتقاة مغ الادارة السخكدية للئحراء عسل الباحث مغ 
 السرخية  .

( صادرات الدمع مؽ السشاطق الحخة الى الدؾق السحمى )  30ججول رقؼ ) 
الى  2010صادرات لمجاخل تعتبخ واردات الى داخل مرخ ( ) مميؾن $ ( مؽ 

2021  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 ,3296 0 ,6165 0 ,6583 0 ,4460 
  0 ,

4482 
0 ,

3376 
 0 ,2780 

2017 2018 2019 2020 2021   
0 ,3187 0 ,4103 0 ,3829 0 ,3288 0 ,2592   

مرمحة الجسارؾ  -مدتقاة مغ الادارة السخكدية للئحراء عسل الباحث مغ 
 السرخية  .
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( نجج أنو خلبؿ فتخة الجراسة : بمغ  30( ، )  29ليغ رقسى ) حيث مغ الججك 
مميار $ ، بيشسا بمغ  52, 265إجسالى حجع صادرات السشاشق الحخة الى الخارج 
مميار $  ، أػ أف  48, 141إجسالى حجع صادراتيا الى الدػؽ السحمى  

ىحا مميار $  ، كيذارؾ الباحث باحثػف آخخكف فى  4, 141الفارؽ لع يتجاكز 
الاستشتاج ، مغ حيث أنو مغ السفتخض اف يكػف لمسشاشق الحخة دكر كاضح 
كجمى في زيادة الرادرات ، كأنو لسا كاف اليجؼ مغ كراء معاممة السشاشق الحخة 

معاممة تسييدية مختمفة عغ باقي أجداء الجكلة ،  -العامة كالخاصة  –في مرخ
خيغ، كتدييل عسمية استيخاد ىػ إزالة السعػقات التي قج تعتخض سبيل السدتثس

الدمع كترشيعيا ثع إعادة ترجيخىا مخة أخخػ، الأمخ الحؼ  مغ السفتخض أف 
يؤدؼ إلى خمق ؾيسة مزافة عالية كزيادة الرادرات، كمغ ثع يديع في علبج 
العجد السدمغ فى ميداف السجفػعات كيداىع فى زيادة حريمة الجكلة مغ الشقج 

خة مغ تمظ الرادرات قج استيجفت الدػؽ السحمي الأجشبي ، بيج أف ندبة كبي
كليذ الأسػاؽ الخارجية، نطخاً لديػلة كاتداع الدػؽ مغ ناحية، كلعجـ الإلساـ 
الكافي بالأسػاؽ الخارجية، كلزعف القجرة عمى السشافدة مغ ناحية أخخػ ، كىػ 
الأمخ الحؼ أثخ عمى السشتجات السحمية، حيث عخضيا لخصخ السشافدة غيخ 

تكافئة مع مشتجات السشاشق الحخة مسا يعشي أف  أحج أىع الأىجاؼ التي الس
 ( . 2022 –أنذئت مغ أجميا السشاشق الحخة لع يتحقق ) مخعى 

 الشتائج والتؾصيات : -7

 الشتائج :  7-1
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كجػد عجد مدمغ فى السيداف التجارػ السرخػ ، كأف السشاشق الحخة  7-1-1
ج ىحا العجد مغ خلبؿ زيادة الرادرات الى لع تؤد الجكر السأمػؿ مشيا فى علب

 الخارج  .

أنو بالخغع مغ ضآلة دكر السشاشق الحخة فى مرخ فى التأثيخ عمى   7-1-2
السيداف التجارػ تأثيخا إيجابياً ، الا أف ىشاؾ مغ السشاشق الحخة مشاشق قج أثبتت 

فى تقميل كفاءتيا كسشاشق لتخؾية معجؿ الرادرات السرخية ، كمغ ثع السداىسة 
الفجػة فى صافى ميداف السجفػعات بيغ الرادرات كالػاردات ، كمغ ىحه 
 السشاشق السشصقة الحخة العامة بالاسكشجرية ، كخمز الباحث بذأنيا الى مايمى:

أف السشصقة الحخة بالاسكشجرية تسثل السشصقة الأعمى مغ حيث جمب  7-1-2-1
د ، حيث أنو بؿياس ندبة صادرات كارداتيا مغ مدتمدمات الإنتاج مغ داخل البلب

الدمع مغ الدػؽ السحمى الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى إجسالى صادرات 
الدمع مغ الدػؽ السحمى الى السشاشق الحخة خلبؿ فتخة الجراسة ، لاحع الباحث 
إرتفاع ندبة مداىسة ىحه السشصقة ؾياساً عمى إجسالى صادرات جسيع السشاشق 

الى  2015، 2014،  2012فى أعػاـ  -سبيل السثاؿ عمى  -حيث كصمت 
% عمى التػالى ، كىحا مسا يجلل عمى  87,0% ، 93,0% ،  85,0ندب 

 فاعمية مذاركة السشصقة الحخة بالاسكشجرية فى تػازف السيداف التجارػ.

أف السشصقة الحخة بالاسكشجرية تسثل السشصقة الأعمى مغ حيث حجع   7-1-2-2
ج البلبد ، حيث أنو بؿياس ندبة صادراتيا لمدمع الى إجسالى صادراتيا الى خار 

صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى الخارج ، خلبؿ فتخة الجراسة ، لاحع 
الباحث إرتفاع ندبة مداىسة ىحه السشصقة ؾياساً عمى إجسالى صادرات جسيع 

، 2013،  2012فى أعػاـ  -عمى سبيل السثاؿ  -السشاشق ، حيث كصمت 
 47,5% ، 54,0% ، 46,0% ،  58,0الى ندب  2017،  2015،  2014
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% عمى التػالى ، كىحا مسا يجلل عمى فاعمية مذاركة السشصقة الحخة  %54,5 ، 
مغ  11السادة  بالاسكشجرية فى تػازف السيداف التجارػ، كسا يتػافق مع نز

لدغ  72قع السشفحة لقانػف الإستثسار ر  2017لدشة  2310اللبئحة التشفيحية رقع 
% مغ  50كالتى تذتخط أف يقػـ السذخكع بترجيخ مالا يقل عغ  2017

 صادراتو الى الخارج .

أف السشصقة الحخة بالاسكشجرية تسثل السشصقة الأعمى مغ حيث حجع   7-1-2-3
صادراتيا الى داخل البلبد ، حيث أنو بؿياس ندبة صادرات الدمع مغ السشصقة 

ؽ السحمى الى إجسالى صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة بالاسكشجرية الى الدػ 
الحخة الى الجاخل ، خلبؿ فتخة الجراسة ، لاحع الباحث إرتفاع ندبة مداىسة ىحه 

عمى  -السشصقة ؾياساً عمى إجسالى صادرات جسيع السشاشق ، حيث كصمت 
،  2015،  2014، 2013،  2012،  2011فى أعػاـ  -سبيل السثاؿ 

 89,5% ، 91,5%،  95,0%،  75,0%، 93,0ب الى ند 2017،  2016
% عمى التػالى ، كىحا مسا يجلل عمى فاعمية مذاركة  %84,0 ،  %89,0 ، 

 السشصقة الحخة بالاسكشجرية فى تػازف السيداف التجارػ.

أف السشصقة الحخة بالاسكشجرية تسثل السشصقة الأقل مغ حيث حجع  7-1-2-4
بؿياس ندبة كاردات الدمع مغ خارج البلبد  كارداتيا مغ خارج البلبد ، حيث أنو

الى السشصقة الحخة بالاسكشجرية الى إجسالى كاردات الدمع مغ خارج البلبد الى 
جسيع السشاشق الحخة خلبؿ فتخة الجراسة ، لاحع الباحث إنخفاض ندبة كاردات 

عمى سبيل  -ىحه السشصقة ؾياساً عمى إجسالى كاردات بؿية السشاشق حيث بمغت
 1,5ندب 2021،  2019،  2018،  2016،  2014فى أعػاـ   -اؿ السث
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% ، عمى التػالى ، كىحا مسا يجلل عمى  %0,0 ،  %0,0،  %0,0،  %1,0،
 فاعمية مذاركة السشصقة الحخة بالاسكشجرية فى تػازف السيداف التجارػ.

أف السشصقة الحخة بالاسكشجرية تسثل السشصقة الأعمى مغ حيث  7-1-2-5
صية صادراتيا لػارداتيا مغ كالى الخارج ، حيث أنو بؿياس صافى صافى تغ

تغصية صادرات السشصقة الحخة بالاسكشجرية لػارداتيا مغ كالى الخارج ، لاحع 
الباحث إرتفاع ىحه الشدبة كأنيا ندبة مػجبة فى جسيع سشػات فتخة الجراسة عجا 

لى باقى ، بيشسا كجج الباحث أف صافى تغصية صادرات إجسا 2010سشة 
،  2011السشاشق الحخة لػارداتيا مغ كالى الخارج جسيعيا بالدالب عجا عامى 

، كىحا مسا يجلل عمى كىحا يجلل عمى فاعمية مذاركة السشصقة الحخة  2021
بالاسكشجرية فى تػازف السيداف التجارػ كضعف مذاركة باقى السشاشق فى ىحا 

 التػازف.

ة تذسل صادرات السشاشق الحخة الكائشة أف الرادرات الدمعية السرخي  7-1-3
عمى الأراضى السرخية ، كمغ بيغ ىحه الرادرات : صادرات السشاشق الحخة 
الى الدػؽ السحمى السرخػ ، بيشسا ىحه يعتبخىا الباحث بسثابة كاردات مرخية ، 
كمغ ثع قاـ بخرع ؾيسة ىحه الرادرات مغ ؾيسة الرادرات السرخية الى الخارج 

التى ىى فى حؿيقتيا  -الجراسة ( ، كبإضافة ؾيسة تمظ الرادرات  ) خلبؿ فتخة
الى ؾيسة الػاردات السرخية  ، كمغ ثع فقج أثبت الباحث  -كاردات الى الجاخل 

أف ؾيسة الرادرات السرخية أصبحت أقل مغ ؾيستيا الحالية ، كأف ؾيسة 
يج السيداف الػاردات أضحت أكبخ مغ ؾيستيا الحالية ، كبالتالى أصبح صافى رص

التجارػ بعج الخرع كالاضافة أقل مسا ىػ معمغ ) إرتفاع الخصيج الدمبى لمسيداف 
 التجارػ (.
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اعتساد السشاشق الحخة فى تحقيق أرباحيا عمى بيع مشتجاتيا بالدػؽ   4 -7-1
بالسقارنة بيغ صادرات الدمع مغ السشاشق الحخة الى السحمى، حيث قاـ الباحث 

تؤدػ الى جحب عسلبت صعبة مغ الخارج ( ، كصادرات خارج البلبد ) التى 
الدمع مغ السشاشق الحخة الى الدػؽ السحمى ) التى تعتبخ كاردات الى داخل 

خلبؿ فتخة الجراسة ، كمغ ثع أثبت الباحث: أف إجسالى حجع صادرات مرخ ( ، 
مميار $ بيشسا بمغ إجسالى حجع  52, 265السشاشق الحخة الى الخارج بمغ 

مميار $  ، أػ أف  48, 141تمظ السشاشق الى الدػؽ السحمى   صادرات
الرادرات لمخارج تكاد تتداكػ مع الرادرات الى داخل البمج ) حيث لا يسثل 

% ( ، كيذارؾ الباحث باحثػف آخخكف فى ىحا  7,9الفارؽ سػػ ندبة 
الاستشتاج ، مغ حيث أنو مغ السفتخض اف يكػف لمسشاشق الحخة دكر كاضح 

ي زيادة الرادرات ، كأنو لسا كاف اليجؼ مغ كراء معاممة السشاشق الحخة كجمى ف
معاممة تسييدية مختمفة عغ باقي أجداء الجكلة  -العامة كالخاصة  –في مرخ

، ىػ إزالة السعػقات التي قج تعتخض 2017لدشة  72شبقا لقانػف الإستثسار رقع 
عيا ثع إعادة ترجيخىا مخة سبيل السدتثسخيغ، كتدييل عسمية إستيخاد الدمع كترشي

أخخػ، الأمخ الحؼ مغ السفتخض أف يؤدؼ إلى خمق ؾيسة مزافة عالية بيجؼ 
زيادة الرادرات، كمغ ثع الإسياـ في علبج العجد السدمغ فى ميداف السجفػعات 
كالسداىسة بالتالى فى زيادة حريمة الجكلة مغ الشقج الأجشبي ، بيج أف الباحث قج 

مغ تمظ الرادرات قج استيجفت الدػؽ السحمي كلع تدتيجؼ  اثبت أف ندبة كبيخة
الأسػاؽ الخارجية، كذلظ نطخاً لديػلة كإتداع الدػؽ السحمى مغ ناحية، كلعجـ 
الؿياـ بالجيج التدػيقى اللبزـ لفتح الأسػاؽ الخارجية أماـ الرادرات السرخية ، 

مخ الحؼ أثخ عمى ككحلظ نطخا لزعف القجرة التشافدية مغ ناحية أخخػ ، كىػ الأ
تشافدية السشتجات السحمية بالشدبة الى مشتجات السشاشق الحخة كىػ ما يمقى 
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(  2022 –بطلبلو عمى الأىجاؼ التي أنذئت مغ أجميا السشاشق الحخة ) مخعى 
. 

إعتساد السشاشق الحخة عمى إستيخادىا لمدمع كالبزائع مغ الدػؽ  7-1-5
و ، كلكغ مالفت نطخ الباحث ىػ أف السحمى بذكل كبيخ، كىحا لا غزاضة ؼي

مغ ىحه الدمع كالبزائع مايجخل الى السشصقة الحخة مغ أجل الإصلبح كالإعادة 
، كيتع إحتدابيا ضسغ الرادرات السرخية ، بيشسا يعتبخ ىحا الشػع مغ 

 .الرادرات بسثابة بػابة لمتيخيب 

ق الحخة الى كجػد ندبة كبيخة مغ الدمع كالبزائع السرجرة مغ السشاش 7-1-6
الدػؽ السحمى سشػيا كبسبالغ كبيخة تجخل تحت العجيج مغ السدسيات مثل الدساح 
السؤقت كالجركباؾ كالإفخاج السؤقت كالإصلبح كالإعادة كالسخمفات كالتخديغ 
السؤقت فى السشاشق الحخة ، كالتى تحتاج الى الجقة فى الحداب كالسصابقة عمى 

سمة لمتيخيب الى داخل البلبد ، كلػ اخحنا نطاـ الػاقع ، كمغ ثع تسثل بػابة محت
فإنو فى بعس الأحياف قج يػجج ضسغ الرادرات  –كسثاؿ  –الدساح السؤقت 

التى تتع تحت ىحا الشطاـ إختلبؼ كاضح كجمىّ بيغ الخامات السدتػردة كما تع 
إستخجامو بالفعل فى عسمية الترشيع ، خاصة ؼيسا يتعمق مشيا بالأقسذة 

الجدء الخقابي  كترشيع السلببذ ، كذلظ راجع الى عجـ تفعيل كالسشدػجات
الأصيل كىػ الجخد الفعمى ، بيشسا تكتفى السشاشق الحخة الخاصة بالجخد الجفتخػ 

 ، كىحا مخالف لشرػص القانػف فى ىحا الذأف.

: حيث مغ تحميل الباحث  2011تأثخ السيداف التجارػ بثػرة يشايخ   7-1-7
, 493ارػ ، إتزح لو ارتفاع العجد فى السيداف التجارػ مغ لخصيج السيداف التج

, 670ثع الى   2011مميار $ فى  -29, 825الى  2010مميار $ فى  -3
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، كىحا ناشئ ) فى جدء مشو ( عغ الآثار الدمبية لثػرة  2012مميار $ فى  -35
كما أعقبيا مغ إضصخابات كىػ ما تخؾ أثخاً كاضحا عمى السيداف  2011يشايخ 

لتجارػ السرخػ ، كىشاؾ باحثػف آخخكف يذاركػف الباحث ؼيسا تػصل اليو فى ا
 ( .  2020فيسى  ،  -أباديخ  ىحا الذأف ) 

تأثخ الرادرات السرخية ببعس الستغيخات كالطخكؼ الجكلية ، كالتى  7-1-8
،   2015/  2014أدت الى تفاقع العجد فى صافى السيداف التجارػ ، ففى عاـ 

الى  2013مميار $ فى  -34, 305فى السيداف التجارػ مغ ارتفع العجد 
مميار $ فى  – 49, 248ثع إرتفع الى   2014مميار $ فى  -51, 096
، كمغ ىحه الستغيخات كالطخكؼ الجكلية التباشؤ فى نسػ الاقتراد  2015

العالسي ك ضعف حخكة التجارة الجكلية ، كىشاؾ مغ الجراسات مايؤيج ما تػصل 
 ( . 2015 –ث فى ىحا الذأف ) حمسى اليو الباح

أثخاً إيجابياً عمى السيداف  2016كاف لتعػيع سعخ الرخؼ فى عاـ  7-1-9
الى   2015مميار $ فى  -49, 248التجارػ ، حيث انخفس العجد مغ 

مميار $ فى  -24, 804،  ثع انخفس الى 2016مميار $ فى  -35, 042
صخؼ العسمة السحمية أدػ الى  أف إنخفاض سعخب ، كيفدخ الباحث ذلظ 2017

إنخفاض الأسعار الشدبية لمدمع السحمية ، الأمخ الحػ أدػ الى إنخفاض اسعار 
صادراتيا ، كمغ ثع فقج إستشتج الباحث مغ الأرقاـ أف تعػيع سعخ العسمة السحمية 
أدػ الى خفس العجد فى السيداف التجارػ ، كيذارؾ الباحث فى ىحا الإستشتاج 

 –( ، كدراسة ) كذظ  2020 –مثل دراسة  ) أباديخ ، فيسى دراسات أخخػ 
2017 . ) 
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كبشاءاً عمى الإستشتاج الدابق ، تختب عمى تخؽيس سعخ الرخؼ   7-1-10
إنخفاض حجع الػاردات السرخية ، ذلظ أف ـيكل الػاردات  2016فى عاـ 

 السرخية يتدع بعجـ السخكنة لأف ىحه الػاردات فى معطسيا تتكػف مغ الدمع
الأساسية كالغحاء كالشفط كمدتمدمات الإنتاج ، كىحا مسا يجعل مغ إنخفاض 
حجع الػاردات مؤثخ ذػ باؿ عمى عجد السيداف التجارػ السرخػ، كيذارؾ 

  -2021الباحث فى ىحا الإستشتاج دارسػف أخخكف ، كمغ ذلظ دراسة )
Fawaz . ) 

كما بعجىا ، حيث  2019تأثخ السيداف التجارػ بجائحة كػركنا عاـ  11 -7-1
مميار $ فى عامى  -34, 276مميار $ ،  -24, 804ارتفع العجد مغ : 

 -45, 019مميار $ ،  -42, 501عمى التػالى ، الى :   2018،  2017
عمى  2021،  2020،  2019مميار $ فى أعػاـ  -52, 414مميار $ ، 

ى الذيػر حت 2019التػالى ، ذلظ أف تجاعيات أزمة كػركنا استسخت مشح عاـ 
، خاصةً كأف معطع الجكؿ الستزخرة صحياً مغ تمظ  2021الأكلى مغ عاـ 

الأزمة تعج مغ أىع شخكاء مرخ التجارييغ ، كمغ ىؤلاء الذخكاء : دكؿ الاتحاد 
الاكربى ك بعس الجكؿ الآسيػية ، كىى دكؿ تدتحػذ عمى ندبة عالية مغ 

  الرادرات السرخية . 

ة فى تحقيق أرباحيا عمى بيع مشتجاتيا بالدػؽ إعتساد السشاشق الحخ  7-1-12
السحمى، حيث يؤدػ ذلظ الى تشاقز رصيج العسلبت الرعبة ، كمغ ثع 

 إنخفاض الإحتياشى الشقجػ.

 انتٕصٛبد : 7-2
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٣ـذ حُؼَٔ رـي٣ش ٖٓ أؿَ ػ٬ؽ حُؼـِ حُِٖٔٓ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ  7-2-1

ُظ٠ طظٔظغ ك٤ٜخ َٜٓ ر٤ِٔس حَُٜٟٔ ، ك٤غ ٣ـذ ، ٖٓ ؿٜش ، ٣ُخىس حٗظخؽ حُِٔغ ح

ٗٔز٤ش ، هخٛش ِٓغ ح٫ك٬ٍ ٓلَ حُٞحٍىحص ، ػْ ك٠ َٓكِش طخ٤ُش ٣ُخىس كـْ 

 حُِٔغ حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ . 

٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٗي حُٞحٍىحص ٖٓ حُوخٍؽ رويٍ ح٩ٌٓخٕ ، ٧ٕ ٣ُخىس  7-2-2

 . حُٞحٍىحص طٔؼَ طلي٣خً ًز٤َحً أٓخّ طو٤ِٚ حُلـٞس ر٤ٖ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص

٣٘زـ٠ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼي٣َ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ُِٔ٘خ١ن حُلَس ، رل٤غ ٫ طٌٕٞ   7-2-3

٬ًٓحً ُِظ٣َٜذ ٝحُلٔخى ، ًُٝي ٖٓ أؿَ إٔ طئىٟ حُيٍٝ حُٔؤٍٓٞ ٜٓ٘خ ك٠ 

ػ٬ؽ حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ هطش ه٤ٓٞش 

 .ٌُٜٙ حُٔ٘خ١ن طٔظٜيف ٣ُخىس حُٜخىٍحص ح٠ُ حُوخٍؽ ٤ُْٝ ح٠ُ حُيحهَ 

ٍَٟٝس حُظِحّ حُيُٝش ػ٘ي اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس رظطز٤ن ح٩ُظِحٓخص  7-2-4

حُٞحٍىس ك٢ حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ ح٩ػخٗخص ٝطيحر٤َ 

حَُّٓٞ حُظؼ٤٠٣ٞش ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَس ، ك٤غ ٣ِِّ حُو٤خّ رظل٤َِ 

حُٔظطِزخص ح٧ًؼَ اُلخكخ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ، 

ٗٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٖٓ هز٤َ ح٩ػخٗخص ٧

حُٔٔظظَس حُٔلظٍٞس ػ٠ِ ٌٛٙ حًَُ٘خص، ٓغ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ 

٤ًل٤ش طؼي٣َ حُلٌٞٓش ١َُٝ٘ ِٝٓح٣خ رَحٓؾ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش كظ٠ 

طظٞحكن ٓغ هٞحػي ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ، ٖٝٓ ػْ طـيٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس 

طٔؼَ كخكِحً ُ٪ٓظؼٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ،  –٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ػ -

حُظ٠ل٤خص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش  -رَ ٝطـخُٝ  –رل٤غ ٣ظْ طؼ٣ٞٞ 

ٝحُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ ط٠ل٠ رٜخ َٜٓ ٖٓ أؿَ اهخٓش ٝآظَٔح٣ٍش ٌٛٙ 

حُٔ٘خ١ن ، ٣ٝ٘خٍى حُزخكغ ك٠ ٌٛٙ حُظ٤ٛٞش رخٌُحص ىٍحٓخص أهَٟ 

ٍس حُؼخ٤ُٔش روٜٞٙ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٓؼَ ط٘خُٝض ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش حُظـخ

 ( . Torres -   2007ىٍحٓش  )

َٓحؿؼش كٔخد ٛخك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ، ك٤غ إٔ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش  7-2-5

ح٣َُٜٔش طَ٘ٔ ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس حٌُخث٘ش ػ٠ِ ح٧ٍح٠ٟ 

ح٣َُٜٔش ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜخىٍحص : ٛخىٍحص حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ 

 رٔؼخرش ٝحٍىحص ٣َٜٓش .  -ك٠ كو٤وش ح٧َٓ  –ظزَ حُيحهَ ، ر٤٘ٔخ ٌٛٙ طؼ

٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ اػظٔخى حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ طلو٤ن أٍرخكٜخ ػ٠ِ ر٤غ  7-2-6

ٓ٘ظـخطٜخ رخُٔٞم حُٔل٠ِ ، ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس طٞؿ٤ٚ ٛخىٍحص حُِٔغ 

ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ هخٍؽ حُز٬ى ، ًُٝي ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حُٜخىٍحص 

حُي٤ُٝش ، ٖٝٓ ػْ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼ٬ٔص  ح٣َُٜٔش ح٠ُ ح٧ٓٞحم
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ٖٓ  11ُ٘ٚ حُٔخىس  ًُٝي آظـخرشحُٜؼزش ٣ُٝخىس ح٩كظ٤خ٠١ حُ٘ويٟ ، 

حُٔ٘لٌس ُوخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ  2017ُٔ٘ش  2310ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ 

ٝحُظ٠ ط٘ظ١َ إٔ ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع رظٜي٣َ ٓخ٫ ٣وَ ػٖ  2017ُٖٔ  72

 % ٖٓ ٛخىٍحطٚ ح٠ُ حُوخٍؽ . 50

٣٘زـ٠ حُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طؼظَٝ ٓز٤َ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  7-2-7

ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُلَس ، ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔش آظ٤َحى حُٔٞحى حُوخّ ٝحُِٔغ 

ح٤ُٓٞطش ُظ٤ٜ٘ؼٜخ ػْ اػخىس طٜي٣َٛخ َٓس أهَٟ ح٠ُ هخٍؽ حُز٬ى ، 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ هِن ه٤ٔش ٠ٓخكش َٓطلؼش ٣ُٝخىس ٓؼيٍ 

ح٩ٜٓخّ ك٢ ػ٬ؽ حُؼـِ حُِٖٔٓ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُٜخىٍحص، ٖٝٓ ػْ 

 حُظـخٍٟ ٝحُٔٔخٛٔش ك٠ ٣ُخىس ك٤ِٜش حُيُٝش ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ .

حُظ٤ًَِ ك٠ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص )  7-2-8

حُٔ٘خ١ن حُلَس حُٜ٘خػ٤ش ( حُظ٠ طؼظزَ ٖٓ أًؼَ أىٝحص ح٤ُٔخٓخص 

ٌٙ حُٔ٘خ١ن رخُـٔغ ر٤ٖ حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُظـخ٣ٍش كؼخ٤ُشً ، ك٤غ طوّٞ ٛ

ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝح٧ٗ٘طش ححُظـخ٣ٍش ) ٝإ ًخٗض حُٔ٘خ١ن حُلَس 

حُٜ٘خػ٤ش طظ٤ِٔ ربٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼخرظش ك٠ ريح٣ش ح٧َٓ ( ، 

ك٤غ إٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص هي طْ رٌَ٘ كؼخٍّ ك٢ 

حُـ٘ٞر٤ش ٝؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٓؼَ أ٣َُ٘يح ٣ًٍٞٝخ 

٤٘٣ٍّٞٓٝٞ ٝٗخ٤ٓز٤خ ٝطٞؿٞ ٤ٗٝـ٣َ٤خ ، ٝرخُظخ٠ُ ًخٕ ُظطز٤ن ٤ٓخٓش 

ٓ٘خ١ن طـ٤ِٜ حُٜخىٍحص ك٠ ٌٛٙ حُز٬ى ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص 

ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٖٓ أؿَ حُظٜي٣َ ٝط٤َٓن ط٘خك٤ٔظٜخ ٖٓ ىحهَ كيٝى حُٔ٘طوش 

 حُلَس  .

وش حُلَس حُؼخٓش رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٣ـذ طٞؿ٤ٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػْ ح٠ُ حُٔ٘ط 7-2-9

ك٤غ أػزض حُزخكغ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٌٛٙ حُٔ٘طوش هي أػزظض هيٍطٜخ ػ٠ِ 

طـط٤ش ٛخىٍحطٜخ ُٞحٍىحطٜخ ) ٖٓ / ٝح٠ُ حُوخٍؽ ( رخُٔوخٍٗش رظـط٤ش 

ٛخىٍحص ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُلَس ُٞحٍىحطٜخ ) ٖٓ / ٝح٠ُ حُوخٍؽ ( ، ٓغ 

ف ػ٠ِ أٓزخد ٗـخف حُٔ٘طوش ٍَٟٝس اؿَحء ح٧رلخع ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٞهٞ

حُلَس رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٝحُٞهٞف رخُظخ٠ُ ػ٠ِ أٓزخد ٝٓؼٞهخص طي٠ٗ 

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ك٠ رخه٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُظ٠ طـط٠ ح٧ٍح٠ٟ ح٣َُٜٔش ، 

ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ا٣ـخى ٓزَ حُؼ٬ؽ حُ٘خؿغ ٌُٜٙ ح٧ٓزخد ٝطِي حُٔؼٞهخص ، 

َس رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش طٔؼَ ك٤غ أػزض حُزخكغ ك٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ حُٔ٘طوش حُل

حُٔ٘طوش ًحص ح٤ُٜ٘ذ ح٧ٝكَ ٖٓ كـْ حُٞحٍىحص ٖٓ حُٔٞم حُٔل٠ِ ، ػْ 

حُو٤خّ رظ٤ٜ٘ؼٜخ أٝ اؿَحء ػ٤ِٔخص ط٤ِ٤ٌٔش ػ٤ِٜخ ٝاػيحىٛخ ُِظٜي٣َ ، 

ً ٖٓ ر٤ٖ رخه٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس  ٖٝٓ ػْ أٟلض ٠ٛ حُٔ٘طوش ح٧ٝكَ كظخ

 ح٣َُٜٔش ك٠ حُظٜي٣َ ح٠ُ حُوخٍؽ  .
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ر٤ش طظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ حُلؼ٠ِ ك٤ٔخ ٣ظَٜ رو٤خّ ٟٝغ ٟٞحر٢ ٍهخ  7-2-12

رؼٞ َٓ٘ٝػخص حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش رخُظلخ٣َ ػ٠ِ رؼٞ حُلٞحكِ 

ً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلخ٣َ ػ٠ِ  حُظ٠ ٍٝىص ك٠ هخٕٗٞ ح٩ٓظؼٔخٍ ، ٝهٜٞٛخ

 2310ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٠ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ 

، ك٤غ طظلخ٣َ  2017ُٖٔ  72ٓظؼٔخٍ ٍهْ حُٔ٘لٌس ُوخٕٗٞ ح٫ 2017ُٔ٘ش 

رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ح٩ػلخء ح٣َ٠ُز٠ رخُو٤خّ رظـ٤٤َ حُ٘٘خ١ أٝ طـ٤٤َ 

 حٌَُ٘ حُوخ٠ٗٞٗ ًَُِ٘ش هز٤َ اٗظٜخء كظَس ٌٛح ح٩ػلخء.

٣ـذ ٟٝغ ٟٞحر٢ ٍهخر٤ش طظؼخَٓ ٓغ ه٤خّ رؼٞ َٓ٘ٝػخص  7-2-11

ك٠  حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش رخُظلخ٣َ ػ٠ِ رؼٞ حُلٞحكِ حُظ٠ ٍٝىص

ً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلخ٣َ ػ٠ِ  105هخٕٗٞ ح٩ٓظؼٔخٍ ّ  ، ٝهٜٞٛخ

ح٩ػلخءحص حُـ٤ًَٔش ، ك٤غ طظلخ٣َ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ح٩ػلخء 

حُـ٠ًَٔ حٌُٟ ٣٘ظ١َ ر٤غ هط١ٞ ح٫ٗظخؽ حُٔٔظٍٞىس ٝحُٔؼيحص ح٠ُ 

َٓ٘ٝع آهَ ٣ظٔظغ رٌحص ح٩ػلخء ، ٣ٝظْ حُز٤غ َُٔ٘ٝػخص أهَٟ هخٍؽ 

 ٙ ح٩ػلخء رٔٔظ٘يحص ؿ٤َ كو٤و٤ش . حُ٘٘خ١ حُٞحٍى رٜيى

حٓظزيحٍ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش حُٔظ٘خػَس ىحهَ حُز٬ى ٝاىهخُٜخ  7-2-12

ٟٖٔ ا١خٍ ٓٞكي ٓغ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش ك٠ ٓ٘خ١ن ٓلخ١ش رؤٓٞحٍ 

ِٓٝىس رخُلَحٓش ٝهخٟؼش ٩َٗحف ٍٝهخرش حُـٔخٍى، ٗظَحً ُظِح٣ي 

، ٝاُـخء اٗظَح١  ػ٤ِٔخص حُظ٣َٜذ ح٠ُ ىحهَ حُز٬ى ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن

ٓٞحكوش ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ػ٠ِ ح٩كخُش ح٠ُ 

حُٔلخًٔش ١خُٔخ إٔ ح٧َٓ ٤ٓ٘ظ٠ٜ ك٠ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ح٠ُ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش 

ٖٓ  1/ 76ح٤ٓ٧٘ش ػ٠ِ حُيػٟٞ حُـ٘خث٤ش ، ٌٝٛح ٣ظٞحءّ ٓغ ١َٝٗ ّ 

ٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ حُٔ٘لٌس ُوخٗٞ 2017ُٔ٘ش  2310ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ 

ٝحُظ٠ كيىص ١َٝٗ حُٔٞحكوش ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس  2017ُٖٔ  72

حُوخٛش حُـي٣يس رٔخ٠ِ٣: أ٫ ٣ٞؿي ٓٞهغ ٬ٓثْ َُِٔ٘ٝع ك٠ حُٔ٘خ١ن 

حُلَس حُؼخٓش ، ٝحٕ طوخّ رؼ٤يح ػٖ حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ، ٝإٔ ٣ظوٌ حَُٔ٘ٝع 

ٍأٓٔخُٜخ ػٖ ٌَٗ ًَٗش ٓٔخٛٔش أٝ ًحص ٓٔج٤ُٞش ٓليٝىس ، ٝأ٫ ٣وَ 

٤ِٕٓٞ $ ، ٝأ٫ طوَ  ٤ِٓ20ٕٞ $ ٫ٝ طوَ طٌِلظٚ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػٖ  10

% ٝح٫ طوَ ٗٔزش ٛخىٍحطٚ ُِوخٍؽ ػٖ  30ٗٔزش حٌُٕٔٞ حُٔل٠ِ ػٖ 

80 .% 

طؼي٣َ رؼٞ ٓٞحى هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُلخ٢ُ ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش  7-2-13

 ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ :

، ٝحُظ٠  2017ُٔ٘ش  2310ثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ ٖٓ ح٬ُ 94طؼي٣َ ّ  7-2-13-1

ط٘ٚ ػ٠ِ ؿٞحُ حُٔٔخف ر٘وَ ٝطو٣ِٖ حُِٔغ ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُٔ٘طوش حُلَس 
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ح٠ُ ىحهَ حُز٬ى حٝ ح٠ُ ٓ٘طوش كَس أهَٟ رٔٞحكوش حُٔي٣َ حُٔوظٚ ، ك٤غ طلظق 

 رخرخً ٓلظ٬ٔ ُِظ٣َٜذ .

، ٝحُظ٠  2017٘ش ُٔ 2310ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ  96طؼي٣َ ّ  7-2-13-2

ط٘ٚ ػ٠ِ ػيّ ه٠ٞع حُز٠خثغ ٝحُِٔغ ٧ٟ ه٤ي ٠ُ٘ٓ ٖٓ ك٤غ ٓيس روخثٜخ ك٠ 

حُٔ٘طوش حُلَس ، ٖٝٓ أٜٛٔخ حُٔٞحى حُوخّ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ أؿَ حُظ٤ٜ٘غ ٝاػخىس 

حُظٜي٣َ ، ك٤غ ٣ٔظِِّ ح٧َٓ ٍَٟٝس طلي٣ي حُٔيس حُظ٢ ٣٘زـ٠ إٔ طزو٢ ك٤ٜخ 

لَس ، ٓغ طلي٣ي كٜش ٓليىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحى حُٔٞحى حُوخّ ىحهَ ٓوخُٕ حُٔ٘طوش حُ

 ٌَُ َٓ٘ٝع كٔذ ١خهظٚ ح٩ٗظخؿ٤ش . 

 2017ُٔ٘ش  2310ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ   87طؼي٣َ حُٔخىس  7-2-13-3

ٝحُظ٠ طـ٤ِ ٗوَ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝح٧ؿِٜس  2017ُٖٔ  72حُٔ٘لٌس ُِوخٕٗٞ ٍهْ 

٠ أٟ ٤ٓ٘خء رلَٟ حًح ًخٗض ٝٓؼيحص حُ٘وَ حُٔلَؽ ػٜ٘خ رَْٓ حُٔ٘طوش حُلَس حُ

١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ طوظ٠٠ ًُي ، ك٤غ طلظق ٌٛٙ  حُٔخىس رخد حُظ٣َٜذ ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ 

. 

 2017ُٔ٘ش  2310ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ  95طؼي٣َ حُٔخىس  7-2-13-4  

ٝحُظ٠ طظؼِن رخُ٘وٚ أٝ حُلوي أٝ حُظـ٤٤َ ك٠ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ا٫ حًح ًخٗض ١ز٤ؼش 

، ك٤غ إٔ كوَس ) أٝ حُلوي أٝ حُظـ٤٤َ ك٠ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ا٫ حُٜ٘ق طوظ٠٠ ًُي 

حًح ًخٗض ١ز٤ؼش حُٜ٘ق طوظ٠٠ ًُي ( طلظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ أٓخّ حُظ٣َٜذ 

 ٖٓ ه٬ٍ حُلوي أٝ حُظـ٤٤َ أٝ ١ز٤ؼش حُٜ٘ق . 

 2017ُٔ٘ش  2310ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ  100طؼي٣َ حُٔخىس ٍهْ    7-2-13-5

خف ربىهخٍ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ٝح٧ؿِٜس ٖٓ ىحهَ حُز٬ى ح٠ُ حُٔ٘طوش حُٔظؼِوش رخُٔٔ

حُلَس رـَٝ ح٬ٛ٫ف ٝح٩ػخىس ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٤ِ٤ٌٔش ، ٖٓ ك٤غ ٍَٟٝس ٟٝغ 

ح٠ُٞحر٢ حُظ٠ ط٠ٖٔ اػخىس حُِٔغ رؼي ا٬ٛكٜخ أٝ اؿَحء ػ٤ِٔخص ط٤ِ٤ٌٔش ػ٤ِٜخ 

ٔٔخف ُٚ ربٍؿخء ، ك٤غ طظٔؼَ حٌُِٔ٘ش ك٠ اؿخُس طوي٣ْ ١ِذ ٖٓ ٛخكذ حُ٘ؤٕ رخُ

ح٬ٛ٩ف ٖٝٓ ػْ اػخىس طِي حُِٔغ ح٠ُ ىحهَ حُز٬ى ػ٠ِ كخُظٜخ حُظ٠ ؿخءص رٜخ ، 

 ٝٛٞ ٓخ٣لظق رخرخً ُِظ٣َٜذ.

طـ٤٤َ ٢ٔٗ اػظٔخى حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ طلو٤ن أٍرخكٜخ ػٖ ٣َ١ن ر٤غ  7-2-14

ٓ٘ظـخطٜخ رخُٔٞم حُٔل٠ِ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٛخىٍحص حُِٔغ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُلَس ح٠ُ 

ؽ حُز٬ى ، ٧ٕ حُظٜي٣َ ح٠ُ حُوخٍؽ ٛٞ حٌُٟ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ؿِذ حُؼ٬ٔص هخٍ

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ  12حُٜؼزش ٝطٞحُٕ ٤ِٓحٕ حُظـخٍس ، ٝهي كٔٔض حُٔخىس 

حُٟٔٞٞع ربٗظَح١ ًٕٞ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ طظٔظغ رِٔح٣خ  2017ُٔ٘ش  2310

َُٔ٘ٝػخص حُؼخِٓش ك٠ ح٫ٓظؼٔخٍ هي ريأص ح٫ٗظخؽ أٝ ُحُٝض حُ٘٘خ١ ، ٝحٕ طوّٞ ح

% ٖٓ اٗظخؿٜخ ح٠ُ حُوخٍؽ ، ر٤٘ٔخ ط٘ظ١َ  50حُٔ٘خ١ن حُلَس حُؼخٓش رظٜي٣َ 
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( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص ك٠ حُٔ٘خ١ن حُلَس حُوخٛش  76حُٔخىس ) 

ٕ حُٔل٠ِ  80إٔ طوّٞ رظٜي٣َ  ّٞ % ٖٓ اٗظخؿٜخ ح٠ُ حُوخٍؽ ، ٝأ٫ طوَ ٗٔزش حٌُٔ

 % . 30ش حُٜٔيٍس ػٖ حُيحهَ ك٠ ط٤ٜ٘غ حُِٔؼ

 انًشارغ : -8

 انًشارغ  انؼشثٛخ :   8-1

  ( ٖٔ2020أرخى٣َ ، ػطخ الله أرٞ ٤ٓق ، ك٢ٜٔ ، ٍٗخ ك  )- 

طل٣ََ ٓٞم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ ٝاٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ رَٗخٓؾ 

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص  –ح٬ٛ٫ف ح٫هظٜخى١ 

حُٔـِي  –حٕ حُظـخ٣ٍش ٤ًِش حُظـخٍس ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ ؿخٓؼش كِٞ

 . 2020 –حَُحرغ ٝحُؼ٬ػٕٞ حُؼيى ح٧ٍٝ ٓخٍّ  

  (  2005أكٔي ، ح٣ٔخٕ محمد  )–  حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش ًحص

حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤  –حُطز٤ؼش حُوخٛش ك٠ َٜٓ 

 . 2005ى٣ٔٔزَ  2حُؼيى  13حُٔـِي  –

  ( أػَ ح٧ىحء حُِٞؿٔظ 2021حٓٔخػ٤َ، ٛزش الله محمد أكٔي ، ) ٢

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع  -ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

٤ًِش حُظـخٍس ٝاىحٍس  1حُؼيى  - 35ٝحُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔـِي 

 . 2021 -ؿخٓؼش كِٞحٕ  –ح٧ػٔخٍ 

  ِٜٓلش حُـٔخٍى ح٣َُٜٔش )  -ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُ٪كٜخء

2010 -2021  .) 

   ٜك٠ أٍهخّ  -خءحُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٫ك َٜٓ

(2021. ) 

  ( ٝٞ2006حُير٠ٔ ، محمد ػ  )–  حُٔ٘خ١ن  حُلَس حُٜ٘خػ٤ش

ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ طـَرش ؿ٣ٍٜٞٔش   –أىحس ُظ٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص 

ؿخٓؼش  –٤ًِش حُظـخٍس  –ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  -َٜٓ حُؼَر٤ش 

 حٍُٜٔ٘ٞس  .

  ْ2017ُٔ٘ش  72هخٕٗٞ ح٩ٓظؼٔخٍ ٍه . 

  ( ٙحُ٘ظْ حُـ٤ًَٔش ك٠ ظَ  2018حُوٜخٙ , ؿ٬ٍ ؿ٣ٞي ، )

حطلخه٤خص حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ َٜٓ ٝىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ 

ىحٍ  –حُو٤ِـ٠ ٓغ ٍإ٣ش ٓوظَكش ٣َ٠ُزش حُؼٍ٘ٞ ح٤ٓ٬ٓ٫ش 

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠.
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  ْحُٔ٘لٌس ُوخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن   2002ُٔ٘ش  1625ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍه

ُٔ٘ش  97ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼيٍ روَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ 

2021 . 

  ْحُٔ٘لٌس ُوخٕٗٞ  2017ُٔ٘ش  2310ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍه

 .2017ُٔ٘ش  72ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ 

   ًظخد ( . 2019 –ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ( 

  ٓٞهغ (. 2021 -ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ( 

  ( ٚ2015ك٠ِٔ ، أ٤٘ٓ  )– طؤػ٤َ حٗولخٝ ٓؼَ حَُٜف ػ٠ِ 

حًَُِٔ حَُٜٟٔ ُِيٍحٓخص  -ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ح١َُٜٔ 

 . 2015ى٣ٔٔزَ  14 – ( ECES )ح٫هظٜخى٣ش   

  ، َ2020 - 2010ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٠ُٝ ٬ُٗ٘خء ٝحُظؼ٤ٔ . 

  ٍ( ، ىٍٝ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠  1996ٝآهَٕٝ )  –ٍحطذ ، اؿ٬

ط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص ، ٓؼٜي حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ، ِِٓٔش ه٠خ٣خ 

 1996، 104حُظ٤ٔ٘ش ك٠ َٜٓ ، ٍهْ حُظوط٢٤ ٝ

  ( ٗ٘ؤس ٝططٍٞ كٌَس حُٔ٘خ١ن حُلَس  2020ػخٍٗٞ ، ٤َٔٓس ، )

 –ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد  –ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٠ ٓي٣٘ش رٍٞٓؼ٤ي  -

 . ٣2020٘خ٣َ  15حُؼيى  –ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي 

  ٖٔ( ، ىٍٝ ح٫ٓظؼٔخٍ  2016رٞٗوخد ، ٓوظخٍ ، )  -ػخ١ُٞ ، ُل

 -خ١ن حُلَس ك٢ حُظ٣ٞ٘غ ح٩هظٜخى١ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحُٔ٘

حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ حُٔخىّ  -ىٍحٓش كخُش طـَرش ح٫ٓخٍحص 

كٍٞ: ريحثَ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍر٤ش ر٤ٖ 

حُو٤خٍحص ٝحُزيحثَ حُٔظخكش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش 

ـِحثَ، حُ -حُٞحى١ -ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ -ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ

2016 . 

  ( حُظؤػ٤َ ح٫هظٜخىٟ ٧ُٓش  2021كٞحُ ، ٓلٔٞى حكٔي ، )

 -ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حهظ٫٬ص ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ حَُٜٟٔ

 .حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُـخٓؼش حُيُظخ

  ( طول٤ٞ ٓؼَ حَُٜف  2017ً٘ي ، ٣َْٓ ػزي حُٞحكي ، )

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُوطخع  –ٝأػَٙ ػ٢ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ح١َُٜٔ 

 ٣2017٘خ٣َ  – 17حُؼيى  –ص حُظـخٍس ؿخٓؼش ح٧َُٛ ٤ًِخ
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  ( ، اٌٗخ٤ُش طلؼ٤َ ىٍٝ  2020أ٣ََٓٝ ، ٍٓ٘ٞ )  -ٓيحك٢، محمد

حُٔ٘خ١ن حُلَس ُِظٜي٣َ: حُٔ٘طوش حُلَس ر٬ٍس ًٗٔٞؿخ , ٓـِش 

 -اهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ, ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞ ػ٢ِ رخُِ٘ق 

ػخّ  24ػيى  16ؾ ٓ –ٓوزَ حُؼُٞٔش ٝحهظٜخى٣خص ٗٔخٍ اك٣َو٤خ 

2020 . 

  ( ٕ2022َٓػ٠ ، ا٣ٔخ  )-  حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٢ َٜٓ، هَحءس

  12 -ًَِٓ ح٧َٛحّ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  -ٗوي٣ش 

 . 2022ٓزظٔزَ 

  ) 2021 -ُٝحٍس ح٫هظٜخى ، ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش ) ٓٞهغ  

  2021 -) ٓٞهغ ( –ُٝحٍس حُظوط٢٤ ح٣َُٜٔش. 
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