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الاعزفبدح يٍ اعزشارُدُخ انزؼهُى انًذيح فٍ رسقُق يخشخبد انزؼهى 

 انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ

 
1
         غبنُخ انشُبوٌ إثشاهُى/د.أ

2
ػفبف فشج ػجذ انًطهت           . د.أ  

3
أ.و. د/ زبرى رىفُق أزًذ   

عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ -ؽِٞإعبٓؼخ –٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ –أعزبر ثوغْ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ  ٕ -‘ٔ  

 عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ -عبٓؼخ ؽِٞإ–٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ –أعزبر ٓغبػذ ثوغْ اُ٘ؾذ ٝاُزش٤ٌَ أُؼٔبس١ -ٖ

 

 انًهخص 

رٞاعٚ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُّٞ ٓطبُت ػذح كشػزٜب ػ٤ِٜب اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزلاؽوخ، ٝعبئؾخ ًٞسٝٗب  

إٔ رٞاعٚ ٓب رشرت ػ٠ِ اُغبئؾخ ثبلإػبكخ  -ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ هِخ الإٌٓبٗبد ٝأُٞاسد أُزبؽخ ُٜب  -ٛزٙ أُإعغبد ٝأطجؼ ػ٠ِ 

ئ٠ُ الإهجبٍ أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝالاسروبء ثٔغزٟٞ ًلبءرٚ ٝكؼب٤ُزٚ ٝعٞدرٚ ٤ُزٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش، ٣ٝل٢ 

ُي ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٜٓبساد اُخش٣غ٤ٖ،  ُٜٝزا ٣غت ألا ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثبؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٣ٝلؼَ خطؾ اُز٤ٔ٘خ،  ٝر

اُغبٓؼ٢ ٓوزظشا ػ٠ِ ٗٔؾ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ١ داخَ هبػبد اُذساعخ، ثَ لاثذ ٖٓ رٞظ٤ق اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزٙ  أ١ ٌٓبٕالارظبلاد ٝاعزخذآٜب ُزٞك٤ش ٗٔؾ ٖٓ اُزؼ٤ِْ رظَ ٓ٘بٛغٚ ُطِجخ اُغبٓؼخ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ 

أُطبُت ٝالاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، لاثذ ٖٓ ئؽذاس رـ٤شاد عزس٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝئ٣غبد ٗٔؾ رؼ٢ٔ٤ِ ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ ٝاٌُلبءح 

ٖٓ  ٝاُلبػ٤ِخ ُٝؼَ الأعِٞة الأًضش ٓلائٔخ  ُزُي ٛٞ أعِٞة اُذٓظ ث٤ٖ  اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝ اُزؼ٤ِْ  الإٌُزش٢ٗٝ ؽ٤ش ٣زشبسى ًَ

اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٓغ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ رجبد٤ُب ك٢ رؼ٤ِْ أُؾبػشح اُٞاؽذح ٗظش٣ب ٝػ٤ِٔب ، ٝٛزا اُجؾش ٣ز٘بٍٝ ٛزا الأعِٞة ك٢ 

ٓوشساد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ؽ٤ش إٔ ئعشاء  اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼشٝع اُزٞػ٤ؾ٤خ ٣زطِت ٝعبئؾ ؿ٤ش ٓطجٞػخ ،ئر لا ٣ٌٖٔ 

ل٢ ثبُٔطِٞة دٕٝ اعزخذاّ اُٞعبئؾ أُغٔٞػخ ٝأُشئ٤خ اُؾذ٣ضخ  ٝثشٓغ٤بد اُزؼ٤ِْ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُزؼ٤ِْ رذس٣غٜب ثطش٣وخ كؼبُخ ر

كبُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝٓظبدسٙ ٣ز٤ؼ  ,، ٝاُز٢ رإد١ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ  أُٜبساد اُل٤٘خ ُِطلاة  ٝدػْ ٝرٞػ٤ؼ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ الإٌُزش٢ٗٝ

ثبػزجبسٙ الأعِٞة اُز١ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓضا٣ب اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝالإٌُزش٢ٗٝ  ٓ٘ؾ٠٘  ُِزش٤ًض ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن أُظبدس ثطشم ٓخزِلخ

اُزؼ٤ِْ ع٤زؾغٖ لإٔ أُٞاد اُغٔؼ٤خ ٝاُجظش٣خ رغٔؼ ُْٜ إٔ ٣شبٛذٝا ٣ٝغٔؼٞا  أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼشٝع ٝػ٤ِٔبد أُؾبًبح ٓشاد 

خ أكؼَ ػ٘ذٓب ٣شٜٝٗب ئلا إٔ رؼِٜٔب ٝٓٔبسعزٜب ٣ؼذ ػذ٣ذح ٝك٢ ًَ الأٝهبد لإٔ  أُوشساد اُل٤٘خ  اُؼ٤ِٔخ ٣زؼِٜٔب اُطِجخ ثطش٣و

أٓشا طؼجب ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛزا اُزؼِْ ٓوزظشا ػ٠ِ أُشبٛذح ك٢ أُؾبػشح اُزو٤ِذ٣خ ٓشح ٝاؽذح كوؾ،  ٌُٖٝ اُطِجخ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ 

ُٜب ك٢ أ١ ٝهذ ٣زؼِٔٞا ثغُٜٞخ أًضش ػ٘ذٓب ٣شٕٝ رغغ٤َ ُزطج٤ن ػ٢ِٔ ثبُظٞد ٝاُظٞسح ئػبكخ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ ٓشاعؼخ اُطبُت 

٣ؾزبعٚ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُٞاد أُطجٞػخ أعبع٤خ ُزوذّ ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ ٣لٜٜٔب اُطبُت ؿ٤ش إٔ ٓشبٛذح اُؼشٝع ٝػ٤ِٔبد 

أُؾبًبح ٝٓب ئ٠ُ رُي ٣غؼَ أُزؼِْ ٓ٘ذٓغب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٣ٝأر٢ ٛزا اُجؾش ًٔؾبُٝخ  ُٔؼشكخ ارغبٙ  اُطلاة ٗؾٞ دٓظ اُزؼ٤ِْ 

ُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ُزط٣ٞش ٜٓبسرْٜ اُل٤٘خ ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ ٝاُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٚ ٓغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإٌُزش٢ٗٝ ٝا

 ُِٔغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُٞادس اُجشش٣خ ٝرلؼ٤َ خطؾ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ ػٞء عبئؾخ ًٞسٝٗب .

 زؼهى يخشخبد ان –انزؼهُى انًذيح  -اعزشارُدُخ انزؼهى –انكهًبد انًفزبزُخ 

 يقذيخ 

٣شٜذ اُؼظش اُؾب٢ُ رطٞساً ٝروذٓبً رو٤٘بً ك٢ شز٠ ٣ٝٔضَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أْٛ دػبئْ رط٣ٞش أُغزٔؼبد اُجشش٣خ ٝأدٝاد اُٜ٘ٞع ثٜب 

ٓغبلاد اُؾ٤بح، ٝلا شي إٔ ٛزا اُزطٞس ٝاُزوذّ أُو٠ ثظلاُٚ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ،   ُْٝ ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُذٝس اُزو٤ِذ١ ُِٔؼِْ ك٢ 

ًٞٗٚ ٗبهلاً ُِٔؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ ٓ٘بعجبً ُؼظش أُغزؾذصبد اُزو٤٘خ اُز١ ٣غزٞعت ٓشبسًخ ٝرٞاطَ أُزؼِْ ثزلبػَ  ٝئ٣غبث٤خ ك٢ 
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اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب أُخزِلخ ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ػشٝسح ٓغب٣شح اُٞاهغ ٝاعزؾذاس الأعب٤ُت 

ٜب ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُزؾو٤ن اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ رخش٣ظ ًٞادس ٓإِٛخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝرٞظ٤ل

ٝ أػؾ٠ ٓؾزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٓـِلب ثبُطبثغ اُزو٢٘ اُزطج٤و٢، ًبُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓزـ٤شاد ٛزا اُؼظش ٝاعزخذاّ أدٝارٚ ٝالإكبدح ٜٓ٘ب.

ٗشبٛذ ا٤ُّٞ ػ٢ِ أسع اُٞاهغ كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝأطجؾ٘ب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ الاكزشاػ٢....

ٝٓب روذٓٚ، ٝث٤ٖ عٞم اُؼَٔ ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ ٓٞاطلبد ٓؼ٤٘خ ُِخش٣ظ رغؼِٚ هبدسا ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ٝآزلاى أُؼبسف ٝأُٜبساد 

ا اُزطٞس ك٢ أُؼشكخ الإٗغب٤ٗخ ٝرطج٤وبرٜب ٝثذأ اُزغبؤٍ الأعبع٢ اُز١ ٣ٞاعٚ اُغ٤ٔغ ٛٞ ٤ًل٤خ ٓلاؽوخ ٛزأُطِٞثخ ٓ٘ٚ.  

ٝ اُزؾذ١ ا٤ُّٞ اُز١ ٣ٞاعٚ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اخزلاكٜب ٣ٌٖٔ ك٢ ئػذاد اُخش٣غ٤ٖ ثشٌَ أكؼَ ُِٔشبسًخ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

زغبة رِي اُ٘ٞارظ اُلؼبُخ ك٢ عٞم اُؼَٔ اُؼشث٢ ٝاُؼب٢ُٔ، ٖٓ خلاٍ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝروذ٣ْ أٗشطخ اُزؼِْ اُز٢ رغبػذ اُطلاة ػ٠ِ اً

ٝ اُؾَ اُٞؽ٤ذ  ٛٞ ئ٣غبد اُغجَ اٌُل٤ِخ ُؾَ ٓشٌلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ُٝٔب ًبٕ الإٗغبٕ ئؽذٟ أُذخلاد اُشئ٤غخ ك٤ٜب ،  كٌبٕ ،

ُضآب رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤زٚ ٝرغ٣ٞذ أدائٚ ٝالاسروبء ثضوبكزٚ، ػ٠ِ اػزجبس إٔ ٓخشعبرٚ رزٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓخزِق 

، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ اُؾبعخ ئ٠ُ ٓذخَ عذ٣ذ ٣غٔغ ث٤ٖ ٤ٔٓضاد ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  جٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ .عٞاٗ

ٜٓ٘ٔب، كظٜش اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ دٓظ ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  اُزو٤ِذ١ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزـِت ػ٠ِ عٞاٗت اُوظٞس ك٢ ًَ

ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثأٗٔبؽٚ أُز٘ٞػخ ٤ُض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكشص اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُزو٤ِذ١ ثأشٌبُٚ أُخزِلخ 

٣ز٘بعت ٓغ خظبئض اُطِجخ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٝٓوشسارْٜ اُذساع٤خ، ثظٞسح رٌٖٔ ٖٓ ئداسح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػجطٜب  ٝؿ٤شٛب ٝ

خ ك٢ اُؼبُْ ئ٠ُ ئهشاس "اُزؼ٤ِْ أُذٓظ" ثٞطلٚ خ٤بسًا ٓضب٤ُبً ٣غْٜ ك٢ رزغٚ ٓؼظْ اُغبٓؼبد أُشٓٞه .ٝه٤بعٜب ٝرو٤٤ْ أداء اُطِجخ.

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد خشعذ ػٖ الإؽبس اُزو٤ِذ١ ٝٗؾذ أُ٘ؾ٠ اُزو٢٘ ٝسؿْ  رٞع٤غ اُزؼِْ خبسط اُلظٍٞ اُذساع٤خ

الاعزخذاّ لاصاٍ ك٢ ثذا٣برٚ ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ اخز٤بس رِي الأ٤ٔٛخ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُ٘زبئظ الأ٤ُٝخ اُز٢ أصجزذ ٗغبؽٚ، ئلا ئٕ 

 ٓٞػٞع اُجؾش   

 يشكهخ انجسث: 

شٜذد ٓظش ٗٔٞاً عش٣غ اً ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش رضا٣ذ ػذد اُغبٓؼبد، ػذد اُزخظظبد الأًبد٤ٔ٣خ، ٝرغؼ٠ ٓظش 

دائٔخ ُٔخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓإِٛخ ُذكغ دائٔب ئ٠ُ اُٜ٘ٞع ثؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، الأٓش اُز١ ٣غؼِٜب ك٢ ؽبعخ 

 ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاعزذآزٜب. 

، ٓٔب  أدٟ ٙػ٘ذ رطج٤ن ًَ ٜٓ٘ٔب ثٔلشداُزو٤ِذ١  ٝرزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢  ٝعٞد عِج٤بد  ك٢ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِْ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزٜذكخ ُطلاة لاخز٤بس ٓٞػٞع اُجؾش  أُزٔضَ ك٢ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن أُخشعبد ا

ؼط٢ اُلشطخ ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٣ُ اُزؼِْ أُذٓظ لإٔ ٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  ُزؾو٤ن  ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓغزٟٞ أُٞعٞد ك٢ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِْ  اُزو٤ِذ١ؼؼق ٣ٝزلبدٟ اًَُ ث٤ئبد اُزؼِْ، ٝالاعزلبدح ٖٓ 

 اُزؾظ٤َ ٝاُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ ُذٟ اُطلاة ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ .

 وَزًثم انزغبؤل انشئُظ نهذساعخ فٍ: 

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ عزخذاّ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢ ٓب اُزظٞس أُوزشػ لا

 ٣ٝ٘ذسط ك٢ ػٞء اُغإاٍ اُغبثن الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: ُٔغزذآخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ 

ٓب ئ٣غبث٤بد اعزخذاّ اُزؼِْ  أُذٓظ ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ٌغجٜب لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓغزٔغ اُذساعخ  -ٔ

 ؟

ْٖ اُزؼِْ  أُذٓظ ٝاُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ رِي اُزؾذ٣ اعزخذاّ رؼٞم اُز٢ اُزؾذ٣بد ٓب -ٕ ِٓ  ِٝعْٜخَِ ٗظش ٓغزٔغ اُذساعخ ؟ بد 
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 ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رض٣ٝذ اُخش٣غ٤ٖ ثبُٔغزٟٞ أُوجٍٞ ٖٓ أُٜبساد أُطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ ؟ -ٖ

ٓب ٝاهغ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ؽلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -ٗ

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخأػؼبء 

 أهذاف انجسث:

ئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  ك٢ رؾو٤ن عٞدح ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٝٓٞائٔزٜب ُؾبعبد  -ٔ

 عٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ .

 ٞ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  اُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٗؾ -ٕ

رٞع٤ٚ ٗظش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزذس٣ظ ثزٞظ٤ق اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ًاعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ رغٔغ ث٤ٖ ٤ٔٓضاد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  -ٖ

 ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ .

ا أعبعب ك٢ ظَ ئصاُخ اُلغٞح ث٤ٖ  اُؼ٘ظش اُجشش١ ك٢ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ٝث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ أػؾذ ػ٘ظش -ٗ

 عبئؾخ ًٞسٝٗب. 

 أهًُخ انجسث 

ٛزا اُجؾش  ٣ٌزغت أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ رِؼجـٚ  اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعؼِٜب أًضش 

 ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٢ :كبػ٤ِـخ ًٝلبءح 

 ٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  ك٢ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ اُزؼشف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ رؾذ ٖٓ رلؼ٤َ اعزشار -ٔ

ٖٓ خلاٍ اٌُشق ػٖ اُظؼٞثبد اُز٢ روق اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رؾغ٤ٖ اعزخذاّ  -ٕ

 ، ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٤ِٜب .ك٢ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  ػبئوبً أٓبّ رطج٤وٜب

 رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب. اعزغبثخ ُِزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ ك٢  -ٖ

ٓغبػذح اُطلاة ك٢ الاعزلبدح ٖٓ خذٓبد ٝرطج٤وبد الإٗزشٗذ ٝالأدٝاد اُزلبػ٤ِخ ث٘ظبّ رؼِْٜٔ الإٌُزش٢ٗٝ خلاٍ رلبػِْٜ  -ٗ

 ثزٞظ٤لٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ. 

 يُهح انذساعخ :

 اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

 ش:أداح اُجؾ

 ؽجوذ الاعزجبٗخ ًأداح ُِجؾش، ٝػذدٛب اص٘زبٕ ئؽذاٛٔب لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٥خش ُِطلاة ٝاُطبُجبد

 الإطبس انُظشٌ 

 انزذسَظإعزشارُدُخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد ٝأُٔبسعبد اُز٢ ٣زجؼٜب أُؼِْ داخَ اُلظَ ثؾ٤ش رغبػذٙ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف أُوشسٝرشَٔ اُز٤ٜٔذ 

 ((٣Mastropieri, & Scruggs1994ٌٖٔ إ ٣ؾذس داخَ اُلظَ  خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٗٞع اُزلبػَ اُز١ُِذسط ٝرؾذ٣ذ الاٗشط

ٝرغز٘ذ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ، خطخ رظق الإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٝأُزؼِْ ثٜذف رؾو٤ن ٗزبعبد اُزؼِْ أُشعٞح٢ٛٝ 

خ ٝٓزغِغِخ ثؾ٤ش رٌٕٞ شبِٓخ ٝٓشٗخ ٝٓشاػ٤خ ُطج٤ؼخ ئعشائ٤خ ٓ٘زظٔ ٢ٛٝ خطٞاد ك٢ الأعبط ئ٠ُ ٗٔبرط ٝٗظش٣بد اُزؼِْ.

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝاُز٢ رٔضَ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُٔب ٣ؾذس داخَ هبػخ اُذساعخ ٖٓ اعزـلاٍ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ُزؾو٤ن ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ 

زذس٣ظ ُزؾو٤ن ٤ٛئخ اُ هجَ ػؼ٢ٛٝٞ ، ًَ ٓب ٣زؼِن ثأعِٞة رٞط٤َ أُبدح ُِطلاة ٖٓ ) 2ٕٔٓ،  ٞأٗظ٤ ( ٓشؿٞة ك٤ٜب .
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اُوبػخ اُذساع٤خ ؛ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُغٞ اُؼبّ اُز١ ٣ؼ٤شٚ  ُؼجؾ ٝئداسح ٣زخزٛب اُؼؼٞٛذف ٓب، ٝرُي ٣شَٔ ًَ اُٞعبئَ اُز٢ 

 ( ٕٓٔٓ)شب٤ٖٛ اُطِجخ ٝاُزشر٤جبد اُل٤ض٣و٤خ اُز٢ رغبْٛ ثؼ٤ِٔخ روش٣ت اُطبُت ُلأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ أُجزـبح. 

 انزذسَظ اندبيؼٍ: 

خ ئٗغب٤ٗخ ٓ٘ظٔخ ٤ُٝغذ ػ٤ِٔخ آ٤ُخ أٝ ػشٞائ٤خ، ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓزـ٤شاد ٓز٘ٞػخ، ٝٓب رزج٘بٙ ٖٓ ئعشاءاد ػ٤ِٔخ رخط٤ط٤

 (2ًٕٓٓٔؾٞس أعبع٢ ٛٞ ؽبعبد أُزؼِْ ٝأٛذاكٚ ٝاعزـلاٍ ث٤ئزٚ ٝئٌٓبٗبرٚ، ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُزؼِْ الأٓضَ )عبثش 

 انزؼهى انًذيح 

 ٓلّٜٞ اُزؼِْ أُذٓظ 

ٖٓ اُزؼش٣لبد ُِزؼِْ أُذٓظ رزلن ػ٠ِ أٗٚ اُغٔغ ث٤ٖ أٗٔـبؽ ػـذح ٓـٖ اُـزؼِْ، ٓضـَ اُـزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓـغ اُـزؼِْ ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ 

 اُزو٤ِذ١ ٝعٜب ُٞعٚ، ٝاُزؼِْ اُزار٢. ٝأكؼَ أعِٞة ُِذٓظ ٛٞ اُز١ ٣غٔغ ث٤ٖ ػذح ؽشم ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ئٗزبع٤خ ثأهَ رٌِلخ 

 (ٕٙٔٓاُؼش٢٘٣ ، (

 انًذيح انزؼهى  رؼشَف

ٝأداح ُِزؼِْ عٞاء ًبٗذ  ًبكخ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُٞعبئؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزبؽخ ، ثبُغٔغ ث٤ٖ أًضش ٖٓ أعِٞة ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٛٞ

خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝر٘بعت ؽج٤ؼخ أُوشس  ئٌُزش٤ٗٝخ أٝ رو٤ِذ٣خ ؛ ُزوذ٣ْ ٗٞػ٤خ ع٤ذح ٖٓ اُزؼِْ ر٘بعت

ٛٞ ئػبدح ٤ٌِٛخ ٝط٤بؿخ أُؾزٟٞ (Bansal, 2014) ,اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٗغؼ٠ ُزؾو٤وٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ افاُذساع٢ ٝالأٛذ

اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝئدٓبعٚ ثبُٞعبئؾ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ أُخزِلخ ٝاُز٢ رٞكش ُِٔزؼِْ ث٤ئخ رلبػ٤ِخ ٗشطخ ٖٓ 

 Ayala)خ  اُظق اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ طق أٝعغ ؿ٤ش ٓؾذد ثضٓبٕ أٝ ٌٓبٕ)خلاٍ ثشآظ ئداسح أُؾزٟٞ، ؽ٤ش ر٘وِٚ ٖٓ ؿشك

,2009). 

ٝٛٞ ٗٔؾ ٖٓ أٗٔبؽ اُزؼِْ ٣زٌبَٓ ك٤ٜب اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثؼ٘بطشٙ ٝعٔبرٚ ٓغ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝعٜبً ُٞعٚ ثؼ٘بطشٙ ٝعٔبرٚ ك٢ 

ك٢ أٗشطخ  -ج٤ٞرش أٝ أُؼزٔذح ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ عٞاء أُؼزٔذح ػ٠ِ أٌُ -ئؽبس ٝاؽذ ٝثؾ٤ش رٞظق أدٝاد اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ 

(  ٕ٘ٔٓاُشٝط ، أثٞ اُزؼِْ ُِٔؾبػشاد ، ٝاُذسٝط اُؼ٤ِٔخ، ٝعِغبد اُزذس٣ت ك٢ اُلظٍٞ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُلظٍٞ الاكزشاػ٤خ. ) 

ّْ اُزش٤ًض ك٢ هبػبد اُذ ٝٛٞ اعزخذاّ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ دٕٝ اُزخ٢ِ ػٖ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼزبد ٝاُؾؼٞس ساعخ ، ٣ٝز

آ٤ُبد الارظبٍ اُؾذ٣ضخ، ًبُؾبعٞة ٝاُشجٌبد ٝثٞاثبد  ػ٠ِ اُزلبػَ أُجبشش داخَ   اُوبػبد اُذساع٤خ  ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ

 (.ٖٕٔٓ)اُؾغٖ   الإٗزشٗذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 فىائذ ويًُضاد انزؼهى انًذيح 

 

ػ٤ْ ؽشم اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أػؼبء ٤ٛئخ ٝرذ اُغٔغ ث٤ٖ ٓضا٣ب اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ، ٝٓضا٣ب اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ -ٔ

 اُزذس٣ظ ثبُٞعبئؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُخزِلخ
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اٌُض٤ش ٖٓ أُٞػٞػبد اُؼ٤ِٔخ ٣ظؼت ُِـب٣خ رذس٣غٜب ئٌُزش٤ٗٝب ثبٌُبَٓ ٝثظلخ خبطخ  أُوشساد اُؼ٤ِٔخ ٝاعزخذاّ اُزؼِْ  -ٕ

 .(Charles et al ,2004)  .اُخ٤ِؾ ٣ٔضَ اؽذ اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُؾَ ٓضَ رِي أُشٌلاد

رؾو٤ن رطِؼبد اُطِجخ ك٢ الاعزلبدح أُض٠ِ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد عذ٣ذح ُذ٣ْٜ رإِْٜٛ ُغٞم اُؼَٔ   -ٖ

  ك٢ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخّ اُشج٤ٌخّ

 (،2007اُـبٓذ١، ك٢ ر٘ل٤ز اُجشآظ اُذساع٤خ. ) ص٣بدح ٓغزٟٞ أُ٘بكغخ ك٢ ث٘بء عٞم ؽِجخ عذ٣ذ ٝرُي ثلؼَ الاثزٌبس  -ٗ

، اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ثٔلشدٙ. ٣ز٤ٔض أداء اُطلاة ثبُغشػخ  ٝالاعز٤ؼبة الأػ٠ِ ك٢ ٓوبثَ اعزخذاّ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثٔلشدٙ أٝ -٘

 ؽ٤ش ٣وَِ ٖٓ كزشح رٞاعذ اُطلاة ك٢ اُوبػبد اُزذس٣غ٤خ؛ ٓٔب ٣ز٤ؼ اُلشطخ ُطلاة آخشٕٝ ثبُزٞاعذ داخَ ٛزٙ اُوبػبد 

اُطبُت ٝأُؼِْ، ٝث٤ٖ اُطلاة ٝثؼؼْٜ اُجؼغ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ث٤ئخ رلبػ٤ِخ ٓغزٔشح رؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ  عُٜٞخ اُزٞاطَ ث٤ٖ -ٙ

اُطلاة ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ ثظٞسح ٝاػؾخ ٖٓ خلاٍ اُزطج٤وبد أُخزِلخ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ 

 (Bath, & John 2010)ك٢ أُ٘بهشبد اُظل٤خ . 

ُزؼِْ ثشٌَ ٛبئَ ثبُٔوبسٗخ ثبُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝؽذٙ ٝرُي ثبلاعزخذاّ اٌُقء ُٞهذ اُلظَ اُذساع٢، ٝاُزـِت خلغ ٗلوبد ا -7

 ػ٠ِ ٓشٌِخ اُٞهذ اُؼبئغ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ ٖٓ خلاٍ أُ٘بهشخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝؽشػ الأعئِخ ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ.

اُز٢ ٣ؾظَ ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ   غ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِطبُت اُزؼبَٓ ٓ: ُِٔؼِٞٓبد ٝاُٞطٍٞ اُزؼبَٓ -2

ُزذػ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝص٣بدح أُؼِٞٓبد ٓضَ أٌُج٤ٞرش ٝالإٗزشٗذ، ٝث٤ئبد اُزؼ٤ِْ الاكزشاػ٤خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُظبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح سػب اُزؾظ٤َ، ٝٓزبثؼخ اُزذس٣ت اُلؼ٢ِ ٝأُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ثبُٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣ؾون ص٣بدح كبػ

 .(ٕٙٓٓأُزؼِْ ٗؾٞ اُزؼِْ. )علآخ 

 رأر٢أُشٝٗخ اٌُبك٤خ ُٔوبثِخ ًبكخ الاؽز٤بعبد اُلشد٣خ ٝأٗٔبؽ اُزؼِْ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓغز٣ٞبرْٜ ٝأػٔبسْٛ ٝأٝهبرْٜ ٝ -9

 إٔ ُِٔؼِْ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ، اُزؼِْ ٝهذ ك٢ يًٝزُ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُؾزٟٞ ٝروذ٣ْ رظ٤ْٔ، ػ٤ِٔخ خلاٍ ٖٓ أُذٓظ اُزؼِْ ك٢ أُشٝٗخ

 أٝ ٓشئ٤ب، أٝ ٓطجٞػب، ٣ٌٕٞ إٔ ك٤ٌٖٔ شٌَ، ٖٓ ثأًضش اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؾزٟٞ ثزوذ٣ْ أُزؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ اُلشد٣خ اُلشٝم ٣شاػ٢

 ٝثبُغشػخ ٣ش٣ذ، اُز١ اُٞهذ ك٢ ٣زؼِٔٚ إٔ ٣ش٣ذ ٓب اُطبُت ٣زؼِْ إٔ ٣ٌٖٔ ًٝزُي أُزؼذدح، اُٞعبئؾ خلاٍ ٖٓ أ١ ٓغٔٞػب

 . ) Graham, 2003 &Osguthorpe(ر٘بعجٚ ُز٢ا

ؽ٤ش ٣ج٠ُ٘ اُزؼِْ أُذٓظ ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝٓؼِٔٚ ٝث٤٘ٚ ٝث٤ٖ : ٝاُؼجؾ ُزؾ٤ٌْا -ٓٔ

لإثؾبس داخَ صٓلائٚ ٝث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُؾزٟٞ، ٝثبُزب٢ُ ٣غزط٤غ أُزؼِْ اُزؾٌْ ك٢ اُجشٗبٓظ، ٖٓ ؽ٤ش الاٗزوبٍ ٝاُزغٞاٍ ٝا

. أُؾزٟٞ، ٝالاخز٤بس ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ ك٢ اُزٞه٤زبد اُز٢ ر٘بعجٚ، ٝرزلن ٓغ اؽز٤بعبرٚ أُخزِلخ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

,2007). (Vaughan 

ْ ص٣بدح كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ: كبُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٣غبػذ ٝثظٞسح ًج٤شح ػ٠ِ ص٣بدح كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ، ٖٓ خلاٍ رؾغـ٤ٖ ٓخشعـبد اُزؼِـ٤ -ٔٔ

ثزٞك٤ش اسرجبؽ أكؼَ ث٤ٖ ؽبعبد أُزؼِْ ٝثشٗبٓظ اُزؼِـ٤ْ ٝص٣ـبدح ئٌٓبٗـبد اُٞطـٍٞ ُِٔؼِٞٓـبد، ٝرؾو٤ـن أكؼـَ اُ٘زـبئظ 

 .ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ

رؾو٤ن اُزؼِْ اُ٘شؾ ُِٔزؼ٤ِٖٔ: ٣ؼزٔذ ٗظبّ اُزؼِْ أُذٓظ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُ٘شبؽ، ٣ٝشًض ػ٠ِ دٝس أُـزؼِْ اُ٘شـؾ ٝ  -ٕٔ

ُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼِٔٚ ٖٓ خلاٍ اُذٓظ ث٤ٖ الأٗشطخ اُلشد٣خ ٝاُزؼب٤ٗٝخ ٝأُشبس٣غ ثذاٍ ٖٓ اُـذٝس اُغـِج٢ ُِٔـزؼِْ رلبػِٚ ك٢ ا

 (ٕٓٔٓ) خِق الله  ٓأُزٔضَ ك٢ اعزوجبٍ أُؼِٞٓبد 

٣شغغ اُطلاة ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٌَ رؼب٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد؛ ٓٔب ٣إد١ ئ٢ُ روجَ آساء ا٥خش٣ٖ، ٝك٢ اُٞهذ  -ٖٔ

 ٚ ٣شغغ اُطلاة ػ٢ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزل٤ٌش الاثزٌبس١.رار
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رؾغ٤ٖ ٓخشعبد  ٝ ثزٞك٤ش اُجذائَ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔئصشاء أُؼشكخ الإٗغب٤ٗخ ٝسكغ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -ٗٔ

، ٝرؾو٤ن أكؼَ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ِْ ثزٞك٤ش اسرجبؽ أكؼَ ث٤ٖ ؽبعبد أُزؼِْ ٝثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح ئٌٓبٗبد اُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد

 .(Oblender, 2002)ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ

ر٘ٞع ٝعبئَ أُؼشكخ: ٖٓ خلاٍ اُزؼِْ أُذٓظ ٣ٌٖٔ ُِٔـزؼِْ رٞظ٤ـق أًـضش ٓـٖ ٝعـ٤ِخ ُِٔؼشكـخ ك٤خزـبس اُٞعـ٤ِخ أُ٘بعـجخ  -٘ٔ

زغبة أًضش ُِٔؼشكخ ٝسكـغ ُوذسارٚ ٜٝٓبسارٚ، ٖٓ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزو٤ِذ٣خ، ك٤غبػذ اُطبُت ػ٠ِ اً

 .عـٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رٞك٤ش أُٔبسعخ ٝاُزذس٣ت ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ: ٣ؾون ٛزا اُ٘ظـبّ ئٌٓب٤ٗـخ اُزـذس٣ت ك٢ ث٤ئـخ اُذساعـخ، ٣ٝوـذّ اُزـذس٣ت اُؼٔـ٢ِ  -ٙٔ

 (٤ْٕٓٔٙ )اُـ٘ .ٝأُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِٜٔبساد ٝروذ٣ْ اُزؼض٣ض أُ٘بعت ُلأداء ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 يؼىقبد رطجُق انزؼهى انًذيح

 ٗوض اٌُٞادس أُإِٛخ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِّّْ ٝالاكزوبس ئ٠ُ اُ٘ٔبرط اُؼ٤ِٔخ أُذسٝعخ ُذٓظ اُزؼِّّْ اُزو٤ِذ١ ثبُزؼِّّْ أُذٓظ. -ٔ

  ؼِّْ أُذٓظ.ٗوض اُخجشح اٌُبك٤خ ُذٟ ثؼغ اُطلاة ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُشجٌبد ٝٛزا ٣ٔضَ أْٛ ػٞائن اُزّ  -ٕ

 (2ٕٓٓاُج٤طبس ( .

طؼٞثخ اُزؾٍٞ ٝاُزـ٤٤ش ٖٓ ؽش٣وخ اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أُؾبػشح ٝاُزِو٤ٖ ثبُ٘غجخ ُِٔذسط، ٝاعززًبس  -ٖ

 أُؼِٞٓبد ثبُ٘غجخ ُِطبُت، ئ٠ُ ؽش٣وخ رؼِْ ؽذ٣ضخ.

لاة ٝخبطخ  ك٢ ٓ٘بصُْٜ ٝاخزلاكٜب ٖٓ ػذّ رٌبكإ الأعٜضح أُٞعٞدح ُذٟ اُطػذّ رٞكش اُزغ٤ٜضاد اُؾذ٣ضخ ثشٌَ دائْ  -ٗ

 ؽ٤ش اُوذسح ٝاُغشػخ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝطلاؽ٤خ أُؾزٟٞ.

طؼٞثخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓشاًض أُؼِٞٓبد أُز٘ٞػخ، ٝالارظبٍ ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ لاؽز٤بعبد اُطبُت ُٔظبدس اُزؼِْ ٝ -٘

 )  ٖٕٔٓاُ٘ؾ٤ق ٝؽغٖ (ٓغ اُشجٌبد اُخبطخ ثبلأثؾبس ُؼذّ رٞكش الإٌٓب٤ٗبد أُخزِلخ ُِذخٍٞ ئ٤ُٜب. 

 الاخزلاف ك٢ ًلبءح الأعٜضح اُؾبعٞث٤خ ٝهذسرٜب، ٝعشػخ رطٞسٛب ٖٓ ع٤َ ا٠ُ أخش، ٣ؼ٤ن ٖٓ ٓلاؽوزٜب ٓٞاًجزٜب أؽ٤بٗب. -ٙ

اػزٔبد اُزؼِْ أُذٓظ ػ٠ِ رو٤٘بد ٓب رضاٍ ؿ٤ش ٓؼزٔذ ػ٤ِٜب، كٔب صاٍ الإٗزشٗذ ؿ٤ش كؼبٍ ك٢ ثؼغ الأٓبًٖ ٖٓ اُؼبُْ  -7

 .خ أٝ الأٓبًٖ اُ٘بئ٤خخبطخ الأٓبًٖ اُش٣ل٤

 عٕٞ ٝثغِض( .رذ٢ٗ ٓغزٟٞ أُشبسًخ اُلؼ٤ِخ ُِٔزخظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ك٢ ط٘بػخ أُوشساد الإٌُزش٤ٗٝخ أُذٓغخ -2

(2012 

اُؾبعخ ا٠ُ عٜذ ٝرٌِلخ ٓبد٣خ ًج٤شح ك٢ رٞك٤ش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ أعٜضح اُؾبعٞة داخَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرظ٤ْٔ   -9

 ذٓبد ارظبلاد ٝرأع٤ظ ث٠٘ رؾز٤خ ٓلائٔخٝئٗزبط ثشٓغ٤بد ٝرذس٣ت ٝخ

أُذٓظ ثبػزجبسٙ  رذ٢ٗ ٓغزٟٞ صوبكخ ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ك٢ اُزؼبَٓ ثغذ٣خ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ -ٓٔ

 .( 9ٕٓٓ.) اُـش٣ت ، اُزؼ٤ِٔخ  اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح رغؼ٠ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ذيح:أثؼبد انزؼهُى انً

 ُزؼ٤ِْ أُذٓظ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأثؼبد ٣زظق ٗظبّ ا

ؽ٤ش ٣غٔغ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ث٤ٖ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ اُشج٢ٌ ػجش  Offline and Onlineدٓظ اُزؼ٤ِْ أُجبشش ٝؿ٤ش أُجبشش:  -1

الإٗزشٗذ ٖٓ خلاٍ أدٝاد ا٣ُٞت أُخزِلخ أُزٔضِخ ك٢ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٝؿُشف اُذسدشخ ٝؿ٤شٛب ٝث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ثؾغشاد 

اُزو٤ِذ٣خ، ٝرُي أص٘بء عِغبد رذس٣ج٤خ ٝاهؼ٤خ ك٢ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ٝثاششاف أُذسة ٗلغٚ ك٤زْ روذ٣ْ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ  اُذساعخ

 ٣وذّ ٓٞاد اُذساعخ ٝٓظبدس اُجؾش ػجش الإٗزشٗذ، ٓغ رخظ٤ض عِغبد رؼ٤ٔ٤ِخ داخَ ؽغشاد اُذساعخ ثو٤بدح أُؼِْ.
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 ث٤٘ٔب اُطلاة،  ؽبعخ ٝؽغت رار٤بً  ٣ؼذ اُز١ أُؾزٟٞ ٛٞ اُخبص زٟٞكبُٔؾ اُغبٛض: ٝأُؾزٟٞ اُخبص أُؾزٟٞ ث٤ٖ اُذٓظ -2

 رٞك٤ش أٝ ششاء ًِلخ إٔ ٝٓغ ُِٔإعغخ، اُلش٣ذح ٝأُزطِجبد اُج٤ئخ  ٣ـلـَ اُـز١ اُؼبّ أٝ اُشبَٓ أُؾزٟٞ ٛٞ اُغبٛض أُؾزٟٞ

 أُؾزٟٞ ،كإ رار٤ب ٣ؼذ اُز١ خبصاُ أُؾزٟٞ ٖٓ أػ٠ِ ئٗزبعٚ ه٤ٔخ ٝرٌٕٞ ثٌض٤ش أهَ اُؼبدح ك٢ رٌٕٞ أُؾزـٟٞ ٛزا ٓضَ

   (.ٕٔٔٓ، )اُغ٤ذ  اُشج٤ٌخ(. أٝ )اُظل٤خ اُخجشاد ٖٓ ر٤ُٞلخ خلاٍ ٖٓ ٝر٤ٜئزٚ ر٤٤ٌلٚ ٣ٌٖٔ اُزار٤خ اُغشػخ را اُؼبّ

اُذٓظ ث٤ٖ اُزؼِْ أُوٖ٘ ٝاُزؼِْ ؿ٤ـش أُوٖ٘: ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٣زْ اُذٓظ ث٤ٖ اُزؼِْ أُوٖ٘ )اُشع٢ٔ( اُز١ ٣ظٜش ك٢ طٞسح  -3

ٞؽذاد اُذساع٤خ ٣ٌٕٝٞ ٓظٔٔبً ٝكن رغِغَ ٝر٘ظ٤ْ ٓؾذد؛ ًبُز١ ٣ٞعذ ك٢ اُوبػبد اُذساع٤خ، ٝث٤ٖ اُزؼِْ ؿ٤ش أُوٖ٘ اُ

)ؿ٤ش اُشع٢ٔ( اُز١ ٣ؾذس دٕٝ ٝعٞد ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼذ ٓغجوبً أٝ ٓج٤٘بً ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝٓخطؾ؛ ًبُز١ ٣ؾذس خلاٍ 

 خ...ٝؿ٤شٛبالاعزٔبػبد ٝأُؾبدصبد اُغبٗج٤خ ٝاُشعبئَ الإٌُزش٤ٗٝ

دٓظ اٌُزبة اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزو٤ِذ١ ٓغ اُظلؾبد الإٌُزش٤ٗٝخ: ٖٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ظبّ ٣زْ أُضاٝعخ ث٤ٖ اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ٝث٤ٖ  -4

اٌُزبة الإٌُزش٢ٗٝ أٝ طلؾبد الإٗزشٗذ الإٌُزش٤ٗٝخ، ك٤غزط٤غ أُزؼِْ ٓذاسعخ اٌُزبة اُٞسه٢ ٝٓؼبٝدح اُوشاءح ٝالاؽلاع 

ٗذ أُذػٔخ ثبُظٞد ٝاُظٞسح ٝاُؾشًخ ٝالأشٌبٍ ٝالأُٞإ ٖٓ أعَ رذػ٤ْ اُزؼ٤ِْ ٝطوِٚ ًٝزُي ٓزبثؼخ طلؾبد الإٗزش

   ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ.

اُزؼبٕٝ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزو٤ِذ١: اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٣ٞكش ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ رؼب٤ٗٝخ ك٤غزط٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِْ اُزؼبٕٝ ئٌُزش٤ٗٝبً ٖٓ  -5

   (.ٕٔٔٓ، )خ٤َِ ؼِْ ثبُٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ذػْ ػبَٓ اُزٞاطَ خلاٍ ٓإرٔشاد الإٗزشٗذ أٝ ثشٌَ ؽ٢ ٓغ أُ

ر٘ٞع أشٌبٍ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ: ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٣زْ رٞظ٤ق أشٌبٍ ٝاعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ هذ رشَٔ رؼ٤ِْ  -6

ِْ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اكزشاػ٢ ٓجبشش رؼب٢ٗٝ ٝكظٍٞ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤ش ٓجبششح ُِزؼِْ اُزار٢، ًٝزُي أعب٤ُت اُزؼ

 ٖٓ ثؼذ ٝاُزؼ٤ِْ ثوبػبد اُذسٝط اُزو٤ِذ٣خ ٝعٜب ُٞعٚ ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُزؼ٤ِْ اُغٔؼ٢ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح.

ْ ك٢ اُذٓظ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُزؼِْ:  ٝٛزا اُجؼذ ٖٓ أثؼبد اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ، ٣زلاءّ ٓغ كٌشح اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُـز١ ٣ؼزجش إٔ اُزؼِ -7

  (.ٕٓٔٓ، الله )خِق أ١ ٓإعغخ ٣ؼزجش ٌٕٓٞ ؽبعْ ُ٘غبؽٜب ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرط٣ٞش أدائٜب . 

اُذٓظ ث٤ٖ اُزؼِْ اُزار٢ ، ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٣شَٔ اُزؼِْ اُزار٢ أٝ اُزؼِْ ثبُغشػخ اُزار٤خ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ اُلشد١ ٝاُزؼِْ ػ٘ذ  -8

اُغشػخ اُز٢ ر٘بعجٚ، أٓب اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ـ ك٢ أُوبثَ ـ ك٤زؼٖٔ ارظبلا أًضش اُطِت، ٝاُز٢ رزْ ث٘بء ػ٠ِ ؽبعخ أُزؼِْ ٝٝكن 

   (.ٕٗٔٓ اُشٜٞإ)ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ٣إد١ ئ٠ُ ٓشبسًخ أُؼشكخ ٝاُخجشح( د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ)ؽ٣ٞ٤خ 

ُٔٞاد الإٌُزش٤ٗٝخ ٓٞاد دػْ الأداء: ٣ٞكش اُزؼ٤ِْ أُذٓظ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓٞاد دػْ الأداء ٝاُز٢ رض٣ذ ك٢ اُؼبئذ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓضَ: )ا -9

 ٝثشآظ رذس٣ج٤خ ؽ٤خ ٓجبششح(. –ٝثشآظ رذس٣ج٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ  -ٝأُٞاد أُطجٞػخ  –ثبلإٗزشٗذ 

 ػٜ٘ب الاعزـ٘بء ٣ٌٖٔ لا ؾ٤خالأؽذاس اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣وٞدٛب أُؼِْ ثبُٔإعغخ ٣ٝشبسى ك٤ٜب أُزؼِٕٔٞ، ٝٛزٙ الأؽذاس اُ -11

 -اُٞاهؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ثؾ٤بح اُظِخ ٝص٤ن أُٞػٞع عؼَ - أُزؼ٤ِٖٔ اٗزجبٙ )عزة ب:ٜٝٓ٘ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٌُج٤ش رأص٤شٛب ُضجٞد

ثبُذاكغ ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أص٘بء اُزؼِْ ٣ٝؾون أُشبسًخ  الاؽزلبظرشع٤خ اُضوخ ُذٟ أُزؼِْ ك٢ هذسارٚ ٜٝٓبسارٚ ٖٓ أعَ 

 (.,Watson 2009)أُؼشك٤خ

 أهًُخ انزؼهى انًذيح    

ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ  اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓٞاسد اُزذس٣ت ٓز٠ ٓب أساد رُي ثٌَ عُٜٞخ ٝدٕٝ إٔ ٣ٞاعٚ أ١ ٣غبْٛ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢  -ٔ

 .ٓشٌِخ

ٍَ رار٢، ٣ٝض٣ذ الإؽغبط ثٔغإ٤ُٝخ ٝأ٤ٔٛخ اُزؼِْ ُذٟ اُطلاة   ٓٔب ٣إد١  ُز٤ٔ٘خ اُطِجخ  ثشٌ
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اُلؼ٠ِ ثبُ٘غجخ ُِٔزؼِْ، ٣ٝز٤ؼ  ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش أُبدح أُطِٞة رؼِٜٔب ثطشم ٓزؼذدح رغـٔؼ ثـبُزـ٤٤ش ٝكوـب ُِطش٣وخ -ٕ

   ُِٔؼ٤ِٖٔ أ٣ؼبً اُزش٤ًض ػِـ٠ الأكٌـبس أُٜٔخ أص٘بء ًزبثخ ٝرغ٤ٔغ اُذسط

ٍَ ًج٤ش ك٢ عؼَ  -ٖ ٍَ ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ أًضش ٗغبؽبً ٝص٣بدح ًلبءح اُطلاة، ًٔب  ٣غبْٛ ثشٌ ٣غبْٛ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ثشٌ

 )ػلاّ .شًض ػ٠ِ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ دٕٝ ئٛٔبٍ أ١ ٜٓ٘ٔباُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش عُٜٞخ ٝٓشٝٗخ ٝ ٣ُ 

ٕٓٓ7.) 

؛ ٣غبػذ ك٢ ػلاط ٓشٌِخ (رو٤ِذ٣خ، ئٌُزش٤ٗٝخ)  ؽ٤ش ئٕ روذ٣ْ اُزؼ٤ِْ ك٢ ث٤ئبد ٓخزِلخ َشطخ رؼهى ثُئخ انًذيح انزؼهى َؼُذ -ٗ

 ى ك٢ أُؾزٟٞ ٝاُزؼِْ.ؽ٤ش ٣زلبػَ اٌَُ ٣ٝشبس أَُِ ٝاُشٝر٤ٖ ك٢ روذ٣ْ أُؾبػشاد ا٤ٓٞ٤ُخ

اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٣ٞكش خجشاد رذس٣ت شخظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، الأٓش اُز١  ثبلإػبكخ لإصشاء اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝئصبسح  -٘

 (. ٕ٘ٓٓ ، )ػٔبشخ . .داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ الاعزولا٤ُخ ٝاُزش٣ٞن

عزلبدح ٖٓ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُز٘ل٤ز، ٝاُزظ٤ْٔ، ٣ـط٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ع٤ٔغ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ ٝ ٣ؾُوِّن الا -ٙ

 .ٝالاعزخذاّ

 :ػىايم َدبذ انزؼهُى انًذيح

اُزٞاطَ اُٜبدف ٝاُلؼبٍ ث٤ٖ أؽشاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣وّٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثاسشبد اُطبُت ٓز٠ ٣ٌٕٞ ٝهذ  -ٔ

 ٓظ اُز٢ ٣غزخذٜٓب.اُزؼِْ ٣ٝشعْ ُٚ اُخطٞاد اُز٢ ٣زجؼٜب ٖٓ أعَ اُزؼِْ ٝاُجشا

ُٞعٞد ؽش٣وخ ارظبٍ ؽٍٞ اُٞهذ ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ثبلإػبكخ  :انزؼهى انزؼبوٍَ ػهً شكم فشَق  -ٕ

 ,)اُغبػ٢  ُلارظبٍ اُشج٢ٌ ث٤ٖ اُطلاة ثؼؼْٜ اُجؼغ ُزجبدٍ اُخجشاد ٝؽَ أُشٌلاد ٝأُشبسًخ ك٢ اُجشٓغ٤بد

ٕٕٓٓ) 

اُٞعبئؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزبؽخ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ رغٔؼ ثزُي، )كبُلشد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذسط الإثذاع ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإٔ   -ٖ

ث٘لغٚ ٖٓ خلاٍ هشاءح ٓطجٞػخ أٝ هشاءرٜب ٖٓ ػ٠ِ اُخؾ ث٤٘ٔب ك٢ راد اُٞهذ ٣شبسى ٓغ صٓلائٚ ك٢ ثِذ آخش ٖٓ خلاٍ 

 .اُشجٌخ أٝ ٖٓ خلاٍ ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ ٝؿ٤شٛب (

ذٓظ ٣ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝالإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُزؼ٤ِْ أُ :الاخزُبساد انًشَخ -ٗ

أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ أٝ اُزؼِْ اُغبثن ُذٟ أُزؼِْ ،ٝػ٠ِ رُي لاثذ ٖٓ إٔ ٣زؼٖٔ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ اخز٤بساد ًض٤شح ٝٓشٗٚ ك٢ 

 (Singh 2003) . راد اُٞهذ رٌٖٔ ًبكخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ إٔ ٣غذٝا ػبُزْٜ

اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ُطج٤ؼخ اُطلاة  ثبلإػبكخ ُٔشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ٓلائٔخ -٘

 رؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ .

 (9ٕٓٓ , اُـش٣ت ) هبث٤ِخ ه٤بط ٓخشعبرٚ ٝاُزأًذ ٖٓ كبػ٤ِزٜب -ٙ

ذح ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ ك٢ طٞس ٖٓ أْٛ طلبد اُزؼِْ  أُذٓظ ، لأٗٚ ٣غٔؼ ُِٔشبس٤ًٖ ثزِو٢ اُشعبُخ اُٞاؽ: اُزٌشاس -7

 ػ٠ِ ٓذٟ ص٢٘ٓ ثؼ٤ذ ٓزؼذدح

ُٞعٚ أٝ ٓب  أُذٓظ ُِٔزؼِْ أُزبثؼخ ث٘لغٚ ٖٓ خلاٍ ٓب هذّ ُٚ ك٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ٝعٜبً  اُزؼِّْ اُزار٢: ٣ز٤ؼ اُزؼِْ  -2

 (ٕٕٔٓ ,) اُضؿج٢ ٝد٢ٓٝ  .ٝعذ ئٌُزش٤ٗٝبً 

 خصبئص انزؼهُى  انًذيح    

ذٓظ رؼِـْ ٓـشٕ، كٜـٞ ٣زـ٤ؼ خ٤ـبساد ٝٓـذاخَ ػذ٣ـذح ُِـزؼِْ، ٝٓـٖ صـْ كٜـٞ ٣ؼطـ٢ اُلشطـخ ُِٔـزؼِْ أُشٝٗـخ: كـبُزؼِْ أُـ -ٔ

 – .إٔ ٣ـزؼِْ ثبُطش٣وـخ اُزـ٢ ٣لؼـِٜب ٣ٝخزبسٛـب، ٝثبلأعـِٞة اُـز١ ٣ز٘بعـت ٓؼـٚ ثٔـب ٣زٞاكـن ٓغ عشػزٚ اُزار٤خ ك٢ اُزؼِْ
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ُٔغزوَ ُذٟ اُطلاة ، ؽ٤ش إ ثشآظ اُزؼِْ أُذٓظ رغبػذ اُطلاة ػ٠ِ الاػزٔبد اُلشد٣خ: ٣ؼضص اُزؼ٤ِْ أُذٓظ كٌشح اُزؼِْ ا -ٕ

٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ اُزؼِْ أُذٓظ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ   .ػ٠ِ أٗلغْٜ ، ٣ٝوٕٞٓٞ ثبعزخذاّ ع٤ٔغ أُٞاد أُوذٓخ ثشٌَ أكؼَ

ٝخجشارٚ اُغـبثوخ، ثؾ٤ـش ٣ؼزٔـذ ػِـ٠ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُٞطٍٞ ثٜـْ ئُـ٠ ً هذساد ٝاعزؼذاداد ًَ ْٜٓ٘ ٝٓغزٟٞ رًبئٚ 

 ( Habib, 2018) .ٓغزٟٞ الإروبٕ، ٝكوب اُخطٞ اُزار٢ ُِٔزؼِْ

اُزلبػ٤ِخ: اُزؼِْ أُذٓظ رؼِْ رلبػ٢ِ، ٝاُزلبػ٤ِخ رؼ٢٘ ه٤بّ أُزؼِْ ثٔشـبسًخ ٗشـطخ كـ٢ ػ٤ِٔـخ اُـزؼِْ ك٢ طٞسح اعزغبثبد  -ٖ

زؼِـ٤ْ، كٜـٞ ٣ؼـغ أُـزؼِْ كـ٢ ث٤ئـخ رؼِْ رلبػ٤ِخ ٣ٝشغؼٚ ػ٠ِ أُشبسًخ ٗؾٞ ٓظذس اُـزؼِْ، ٓٔـب ٣ـإد١ ئُـ٠ اعـزٔشاس اُ

ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢، ٣ٝؼط٢ ُـٚ كشطـخ اُزؼبٓـَ ٓـغ ثؼـغ خجـشاد ٝأؽذاس اُؼبُْ اُؾو٤و٢، عٞاء ًبٕ ٛـزا اُزلبػـَ كـ٢ 

 اُلظـَ اُذساعـ٢ أٝ ػجـش الأٗزشٗذ ثظـٞسح رضا٤٘ٓـخ أٝ لا رضا٤٘ٓخ .

ٓظ  لا ٣ٜزْ ثزوذ٣ْ أُؾزٟٞ كوؾ، ثـَ ٣ٜـزْ ثؼ٘بطـش ٌٝٓٞٗـبد اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٓلا ٣ٝؾزبط ئ٠ُ ث٤ئخ اُزؼِْ أُذ -ٗ

ٓزٌبِٓخ، رزٞاكش ك٤ٜب ه٘ٞاد الارظبٍ اُشه٤ٔخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُطلاة ٝأُذسع٤ٖ، ٖٓ خلاٍ رجبدٍ اُخجشاد اُزشث٣ٞـخ 

اُ٘ظش  ثبلاعـزؼبٗخ ثو٘ـٞاد الارظبٍ أُخزِلخ، ٓضَ اُجش٣ذ  ٝا٥ساء ٝأُ٘بهشبد ٝاُؾٞاساد اُٜبدكخ ُزجـبدٍ  ٝعٜبد

 (   ٕ٘ٔٓ، ٝؿشف اُظق الاكزشاػ٤خ . )اُشٔش١ ، Chatting، ٝاُزخبؽـت الإٌُزشٝٗـ٢ E-Mailالإٌُزش٢ٗٝ 

٣شًض اُزؼ٤ِْ أُذٓظ  ثبلأعبط ػ٠ِ رؾو٤ن أهظ٠ ٓب ٣ٌٖ ٖٓ أٛذاف اُـزؼِْ، ٝلا ٣شًض ػ٠ِ اُزو٤٘بد ٝأعب٤ُت ػشع  -٘

 (.   ٕٓٔٓبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽذ رارٜب . )اٌُؾِٞد، أُ

ّْ اُز٘ٞع :  -ٙ أُذٓظ،  ٣ؼــذ اُز٘ــٞع كــ٢ ؽشائــن اُزــذس٣ظ ٝأدٝاد الارظــبٍ ٝكــ٢ ٓظــبدس اُــزؼِْ اُزــ٢ ٣ز٤ؾٜــب اُــزؼِ

ـْ ٣غـذ ًَ ٓزؼِْ اُٞع٤ِخ ٤ٓضح ًج٤شح روبثـَ اُز٘ـٞع كـ٢ ٤ٓـٍٞ ٝارغبٛـبد ٝاعـزؼذاداد أُزؼِٔـ٤ٖ أُشـبس٤ًٖ، ٝٓـٖ ص

أُ٘بعجخ ُٚ ك٢ اُزؼِْ ٝكـ٢ الارظـبٍ ثأهشاٗـٚ عـٞاء ثظـٞسح ٓجبشـشح داخـَ اُلظـَ، أٝ ػجش الإٗزشٗذ ٝاُٞعـبئؾ 

)ػ٤بد  .اُزٌُ٘ٞٞع٤ـخ، ٓضـَ أُؾبدصـخ ٝالإثؾـبس داخـَ أُٞاهـغ اُزـ٢ رل٤ـذ ٝرضـش١ ٓٞػـٞع اُزؼِْ، ًأؽذ ٓظبدس اُزؼِْ

 (ٕٓٔٓٝطبُؾخ ،

الإربؽخ: لاشي أٗٚ ك٢ ظَ اُزؼِْ أُذٓظ ٝئٌٓب٤ٗخ اُزٞاطـَ ثـ٤ٖ أُؼِـْ ٝأُـزؼِْ، ٝأُزؼِٔـ٤ٖ أٗلغـْٜ ٕ ٝأُؾزـٟٞ  -7

اُزؼ٤ِٔـ٢ ٣غـٔؼ لاشـزشاى ػـذد ًج٤ـش ٓـٖ أُزؼِٔـ٤ٖ كـ٢ اُزلبػـَ كـ٢ ػ٤ِٔـخ اُـزؼِْ، ٝئربؽخ اُلشطـخ أٓـبّ أُـزؼِْ لإٔ 

ْ ثٞاعـطخ أدٝاد اُزلبػـَ ٝالارظـبٍ، ٝٛـزٙ اُخبطـ٤خ رلائْ ٖٓ لا ٣غٔؼ ُٚ اُٞهذ ثبُزٞاطَ ٓغ ٣شعـَ اعزلغـبسارٚ ُِٔؼِـ

 (2ٕٓٓ) ػض٢ٓ ، – .أُؼِْ ٓجبششح

 اُؼب٤ُٔـخ: رؼ٘ـ٢ اُؼب٤ُٔـخ كـ٢ اُـزؼِْ أُـذٓظ ٓ٘بعـجزٚ ٓخزِـق دٍٝ اُؼـبُْ أُزوذٓـخ ٝاُ٘ب٤ٓـخ ػِـ٠ ؽـذ ً عٞاء ، كوــذ أطــجؼ -2

ُٔــذٓظ ٛــٞ اُ٘ٔــٞرط الأًضــش ؽِجــب ٝالأًضــش شــؼج٤خ كــ٢ الأٝعــبؽ الأًبد٤ٔ٣ــخ ، ٝاُزذس٣ج٤ـخ، ثـَ رـْ رطج٤وـٚ اُــزؼِْ ا

كـ٢ اُؼذ٣ـذ ٓـٖ دٍٝ اُؼـبُْ ثبُلؼـَ، لأٗٚ لا ٣شـزشؽ كـ٢ اُـزؼِْ أُـذٓظ اعـزخذاّ رو٤٘ـبد ػب٤ُـخ اُغـٞدح ٝراد رٌِلـخ ػب٤ُـخ، 

 ُِذٍٝ راد الإٌٓبٗبد أُبد٣خ أُؾذٝدح ٝٓـٖ صـْ أطـجؼ ٗٔٞرعـب  ػب٤ُٔب ٣ٌٖٔ ُِغ٤ٔغ الاعزلبدح ُٓ٘ٚٝزُي كٜٞ ٓلائْ 

أُؾزــٟٞ أُــذٓظ: ٣وّٞ اُزؼِْ أُذٓظ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُزٌبَٓ أُـذسٝط ثـ٤ٖ اُزؼِـ٤ْ اُزو٤ِذ١ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثٌبكخ  -9

ق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُٝظ ٓغشد ػ٤ِٔخ اعزخذاّ اُ٘ٔط٤٤ٖ اُزو٤ِذ١ ٝالإٌُزش٢ٗٝ ٓؼب أشٌبُٜٔب ٝأٗٞاػٜٔـب أُخزِلـخ ُزـظ٤ْٔ أُٞاه

ٝرــٞكش أدٝاد ٝٝعــبئَ اُــزؼِْ أُــذٓظ اُؼذ٣ــذ ٓــٖ أُٜــبّ ٝاُخــذٓبد راد اُؼلاهــخ ثزخطــ٤ؾ ٝر٘ل٤ـــز ٝئداسح 

ٜٓ٘ـــب ًـــَ ٓـــٖ أُؼِـــْ ٝأُـــزؼِْ ٝأُإعغخ أُؾزـــٟٞ اُزؼ٤ِٔـــ٢ أص٘ـــبء ػ٤ِٔـــخ اُـــزؼِْ، ٝاُزـــ٢ ٣غـــزل٤ذ 

.اُزؼ٤ٔ٤ِخ
( .

 (  2ٕٓٓٛذا٣خ، 
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أُلاءٓخ: ٣ز٤ؼ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ ٓ٘بخبً ٓلائٔبً ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ كٜٞ ٣غٔؼ ُِٔؼِْ ثإٔ ٣وذّ ٓٞػٞع اُزؼِْ ثبُطش٣وخ  -ٓٔ

اعٜٕٞ طـؼٞثخ كـ٢ رؼِـْ أُـبدح ٓـٖ خـلاٍ ر٘ظـ٤ْ أُؼِٞٓـبد اُز٢ ٣شاٛب ٓ٘بعجخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ًٔب ٣لائْ أُزؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ٞ

ثطش٣وـخ ٓشرجـخ ٝٓ٘غـوخ، ثؾ٤ـش ٣ٌٔـٖ اعـز٤ؼبثٜب ٕ ٝئدساًٜـب، ثـَ ٣ٝلائـْ أ٣ؼـبً أُزؼِٔـ٤ٖ اُـز٣ٖ لا ٣شؿجـٕٞ كـ٢ اُـزؼِْ 

 ػـٖ ؽش٣ـن اُخجشاد الإٌُزش٤ٗٝـخ ٝٓبصاُٞا ٣لؼـِٕٞ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ك٢ اُزؼِْ.  

أُغـبٝاح ٝأُشـبسًخ ٝاُزؼـبٕٝ: ٣زـ٤ؼ اُـزؼِْ أُـذٓظ اُلشطـخ ُِٔزؼِٔـ٤ٖ ثبُٔشـبسًخ ٝأُ٘بهشـخ ٝالإدلاء ثشأ٣ْٜ عـٞاء  -ٔٔ

أًـبٕ داخـَ اُج٤ئـخ اُظـل٤خ اُزو٤ِذ٣ـخ ُِٔزؼِٔـ٤ٖ أُٞعـٞد٣ٖ، أّ ُٔـٖ ُـْ رغـ٘ؼ ُٜـْ اُلشطـخ ثبُٔشـبسًخ ٝاُزؼـبٕٝ داخـَ 

 ,Hughes)ة شخظـ٤خ أٝ ٗلغـ٤خ أٝ اعزٔبػ٤ـخ، ٓٔـب ٣ؾوـن أُغـبٝاح ٣ٝؼضص ٣ٝلؼَ د٣ٔوشاؽ٤خ اُزؼِْ.  اُظـق، ئٓـب لأعـجب

2007). 

ػ٤ِٔـخ اُــزؼِْ، ٣غــٔؼ  اُزو٣ْٞ: رؼذد ؽشم اُزو٣ْٞ اُزو٤ِذ٣خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣ز٤ؾٜب اُزؼِْ أُذٓظ أٓبّ اُوـبئ٤ٖٔ ػِـ٠ -ٕٔ

ؼِٔــ٤ٖ أُؼِٞٓــبد ٝأُلــب٤ْٛ أُوذٓــخ ُٜــْ ثظــٞسح عش٣ؼخ ٝعِٜخ، ٖٝٓ صْ ثزظــ٤٘ق ٝه٤ــبط ٓــذٟ اًزغــبة أُز

 .رو٤٤ْ ٓذٟ رطٞسْٛ ٝروذْٜٓ ٝرؾو٤وْٜ الأٛذاف أُشعٞح ٝروـذ٣ْ اُزـز٣ـخ اُشاعؼـخ أُغزٔشح ٌَُ ٓزؼِْ

زؼِْ أُـذٓظ اُزــ٢ رغــْٜ كــ٢ اُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ: ٣ظَ أُزؼِْ ٛٞ أُغزل٤ذ الأًجش ٖٓ اُز٘ٞع كـ٢ اعـزخذاّ أدٝاد اُـ -ٖٔ

اُزؼٔــن كــ٢ دساعــخ اؽز٤بعــبد أُزؼِٔــ٤ٖ ٝأٗٔــبؽ رؼِٜٔــْ، ٓــٖ أعــَ رظــ٤ْٔ ٝرطــ٣ٞش أُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝروذ٣ٜٔب 

 (Singh,2003) .ثشٌَ ٣غٔؼ ٣ٝ٘بعت اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ْٜٓ٘

 

 خصبئص ثُئخ انزؼهى انًذيح:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Interactiveخ ٗشطخ )ث٤ئ   -ٔ

ثٔؼ٠٘ إٔ أُزؼِْ ثآٌبٗٚ أُشبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأ٣ؼبً ٣ؼزجش ٛٞ أُغإٍٝ ػٖ رؼِٔٚ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب، ٝهذ 

 ٣غزخذّ اُجشآظ اُزطج٤و٤خ لإعشاء اُؼ٤ِٔبد أُ٘طو٤خ أٝ اُؾغبث٤خ أٝ ًأداح لإٗزبط ٝػشع اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُطبُت.

 (Cooperativeث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ )   -ٕ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ اُطلاة ػ٠ِ شٌَ ٓغزٔؼبد رؼِْ طـ٤شٙ ثؾ٤ش ٣غبػذ ًلاً ْٜٓ٘ ا٥خش ُزؾو٤ن اُزؼِْ الأكؼَ، ٣ٌْٜٝٔ٘ اعزخذاّ 

 ثشآظ اُزؼِْ أُخزِلخ ُزؼض٣ض اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غزخذٓٞا اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ ًأداح ُلارظبٍ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

 ( bath & john 2010 )     ثُئخ انزؼهى انًذيح 
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 (٤Constructiveئخ ث٘بئ٤خ )ث   -ٖ

ؽ٤ش ٣وّٞ اُطلاة ثادخبٍ الأكٌبس اُغذ٣ذح اُز٢ رٞطِٞا ئ٤ُٜب ػ٠ِ أُؼشكخ اُغبثوخ ُذ٣ْٜ ٝرُي ُزؾو٤ن كْٜ أهٟٞ ُِٔؼ٠٘، ٣ٌْٜٝٔ٘ 

 اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ ٝاُؾغبث٤خ أٝ ًأداح ُؼشع ٓب رٞطِٞا ئ٤ُٚ.

 (Intentionalث٤ئخ ٓوظٞدح ٝٓ٘ظٔخ )   -ٗ

٣ٌٕٞ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ أٛذاف رؼ٤ِٔخ ٣غؼٕٞ ئ٠ُ رؾو٤وٜب، ٝرغبػذْٛ اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ )ٓضَ ثشآظ أُٔبسعخ 

 ٝاُزذس٣ت ٝثشآظ ؽَ أُشٌلاد ٝثشآظ اُذسٝط اُخظٞط٤خ( ك٢ رؾون اُزؼِْ ُذٟ اُطلاة.

 (Conversationalث٤ئخ ٓؾبدصخ ٝارظبٍ )   -٘

شطخ الاٗؼٔبّ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ داخَ هبػخ اُظق أٝ اكزشاػ٤خ ثبعزخذاّ شجٌخ الإٗزشٗذ أٝ اُجش٣ذ ٣زُبػ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك

 الإٌُزش٢ٗٝ ٓٔب ٣غَٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ٝاُ٘وبشبد اُؼ٤ِٔخ.

 (Contextualizedث٤ئخ ع٤به٤خ )   -ٙ

ػ٠ِ شٌَ أُشٌلاد ٖٓ اُج٤ئخ اُؾو٤وخ، ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ ثشٓغ٤بد أُؾبًبح ُٔغبػذح  روُذّ اُٞاعجبد ٝاُٞظبئق ُِٔزؼ٤ِٖٔ

 (9ٕٔٓٝ ) اُز٢ٔ٤ٔ  (7ٕٔٓاُطلاة ػ٠ِ كْٜ ٝؽَ ٓضَ رِي أُشٌلاد. )ػ٢ِ، 

 يزطهجبد رطجُق انزؼهُى انًذيح

 ٍ:إٌ رطجُق َظبو انزؼهُى انًذيح، َزطهت رىفش انًزطهجبد انزقُُخ وانًزطهجبد انجششَخ كًب َه

رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ئػذاد اٌُٞادس اُجشش٣خ أُذسثخ ٝرٞك٤ش الأعٜضح ٓزطِجبد رو٤٘خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ :  -ٔ

ٝاُجشٓغ٤بد ٝٓظبدس اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ٝئٗشبء اُلظٍٞ اُذساع٤خ الاكزشاػ٤خ ئ٠ُ عبٗت اُلظٍٞ اُزو٤ِذ٣خ، ٝرٞك٤ش ٓؼذاد 

)  اُغ٤ذ رظبلاد أُطِٞثخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ٗوَ ٛزا اُزؼِْ ا٠ُ اُوبػبد اُذساع٤خ ٝٝعبئَ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ٝ خطٞؽ الا

ٕٓٔٔ)ّ 

متطلبات بشرية: وهي تمثل قطبي العملية التعليمية وهما المعلم والمتعلم ولكل منهما طبيعة خاصة في ظل التعلم المدمج  -ٕ

م هو الميسر والموجه ومقدم التغذية الراجعة هذا النوع من التعلم، فالمعل الآخر لانجاح  يقل أهمية عن  لاودور 

 -إٔ : للمتعلمين، والمتعلم يشارك بشكل فعال في العملية التعليمية ولذا يجب

  إٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ هبدسا ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ أُخزِلخ ُلارظبٍ الإٌُزش٢ٗٝ

أُخزِلخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ ػبّ ٝ هذسرٚ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ صٓلائٚ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ   ٓغ اُطِجخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُٞعبئؾ ٝ

 ، والتمكن من تصميم التقويم والاختبارات الإلكترونية وغيرها  مختلف مصادرٝاُجؾش ػٖ 

  دماته بجميع خ الإنترنتوالبرمجيات التعليمية و الآليستخدام الحاسب لا اللازمة المهارات  ى الطالبأن تتوافر لد

  .والبرمجيات الحديثة لكتروني والمحادثة عبر الشبكةالإوخاصة البريد 

 والاختبارات المواد التعليمية وتنقسم إلى: مواد تعليمية مطبوعة: وتشمل الكتب المدرسية، وكراسات التدريبات،  -3

ليمية مثل الصور الثابتة ومواد تعليمية مرئية ومسموعة: وتشمل قاعدة عريضة من المواد التع .الورقية، والنشرات

 (2119)الرواجفة والمتحركة، ولقطات الفيديو.

  اعزشارُدُبد انزؼهى انًذيح

ٖٓ اثغؾ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُذٓظ ٢ٛ رظ٤ْٔ أُؾزٟٞ اُذساع٢ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُز٢ رشَٔ  )رٞط٤ق ٓوشس، رذس٣ظ 

صْ ئؽبؽزٜب  ثؼ٘بطش اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ًؾٞاش٢ ُِٔغبم رض٣ذ كبػ٤ِزٚ  رو٤ِذ١ :ٓؼِْ ػبد١ ،هبػخ دساع٤خ  ،أعب٤ُت رو٣ْٞ رو٤ِذ٣خ(
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ثبُٔٞاهغ أُخزِلخ أُزبؽخ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ، ٝئرجبع الإعشاءاد ٝرضش١ ٓؾزٞاٙ اُؼ٢ِٔ ٝرؼٔن كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرشثؾ أُوشس 

 :اُزب٤ُخ

  ٓؼِْ ٣ذ٣ش ث٤ئخ اُزؼِْ ثطش٣وخ رو٤ِذ٣خ. 

  ِالإٌُزش٢ٗٝ ُزذس٣ظ أُؾزٟٞاعزخذاّ أدٝاد ٝأعب٤ُت اُزؼ ْ. 

  ٣وّٞ أُزؼِْ ثٔٔبسعخ ٜٓبّ ٝأٗشطخ اُزؼِْ ثبعزخذاّ طلؾبد ا٣ُٞت، ٝاُجشآظ أٌُج٤ٞرش٣خ. 

 ٣ز٠ُٞ أُؼِْ ٓغئ٤ُٞخ رطج٤ن أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ٝاُٜ٘بئ٢. (Meginnis, 2005) 

 ٝرطج٤وبد ُِٔؼِٞٓبد ك٢ أُغبم.

 ظ، وفقبً لأسثغ اعزشارُدُبد َزى اعزخذاو انزؼهى انًذيح فٍ انزذسَ

: ٣ٝزْ ك٤ٜب رؼ٤ِْ ٝرؼِْ ٓؾبػشح ٓب أٝ أًضش ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١، ٝرؼ٤ِْ أٝ رؼِْ ٓؾبػشح آخش١ الإعزشارُدُخ الأونً

عب٤ُت اُزؼِْ أٝ أًضش ثأدٝاد اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ٣ٝزْ رو٣ْٞ رؼِْ اُطلاة ُِذسط ثأ١ ٖٓ ٝعبئَ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِذ٣خ أٝ ٖٓ خلاٍ أ

 الإٌُزش٢ٗٝ. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

٣زشبسى ك٤ٜب ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٓغ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ رجبد٤ُبًً ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ  أُؾبػشح اُٞاؽذح، الإعزشارُدُخ انثبَُخ: 

لاً ٤ِ٣ٚ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ، ٣ٝزْ رو٣ْٞ رؼِْ اُطلاة خزب ًٝ ٤ٓبًً ثأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزو٤ِذ٣خ أٝ ؿ٤ش إٔ اُجذا٣خ رٌٕٞ ُِزؼِْ اُزو٤ِذ١ أ

 أعب٤ُت اُزو٣ْٞ الإٌُزش٤ٗٝخ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

رشجٚ الإعزشار٤غ٤خ اُضب٤ٗخ  ؿ٤ش إٔ اُجذا٣خ رٌٕٞ ُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ أٝلاً ٤ِ٣ٚ اُزؼ٤ِْ  اُزو٤ِذ١ ، صْ رو٣ْٞ الإعزشارُدُخ انثبنثخ: 

   ٤ٗخ. رؼِْ اُطلاة خزب٤ٓب ثأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزو٤ِذ٣خ أٝ الإٌُزشٝ
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ًًلاً ٖٓ الإعزشار٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ، ؿ٤ش إٔ اُز٘بٝة ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ  اُزو٤ِذ١ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  الإعزشارُدُخ انشاثؼخ :  رشجٚ 

 ) 2002ػجذانًدُذ  (و ) 2005صَزىٌ  (٣ؾذس أًضش ٖٓ ٓشح داخَ  أُؾبػشح اُٞاؽذح  

   

 

 

 

 

 

 

 

رُدُبد نزؼهُى يىضىع يب لا َزى ثشكم ػشىائٍ ، ثم َزى فٍ ضىء رقذَش انًؼهى وَؼذ رفضُم أٌ يٍ رهك الاعزشا

 نؼذد يٍ انؼىايم أهًهب طجُؼخ انًسزىي ، وخصبئص انطلاة ، 

 ويذي رىافش أدواد انزؼهُى الإنكزشوٍَ ، وإيكبَُخ اعزخذايهب وقذ انذسط ، وخصبئص انًؼهى وقذساره  

ذيح ًُ  أًَبط انزؼهى ان

٣زشبسى ك٤ٚ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝالإٌُزش٢ٗٝ رجبد٤ُبً ك٢ رؼ٤ِْ أُبدح اُٞاؽذح ٝكن عذٍٝ ص٢٘ٓ ٓؾذد ٝ ٝكن ٛزا  انزؼهى ثبنزُبوة -ٔ

اُ٘ٔٞرط ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ٓٞصػب ث٤ٖ أُؾبػشاد أُجبششح داخَ اُوبػبد اُذساع٤خ أٝ أُؾبػشاد الاكزشاػ٤خ  ٝاُؼَٔ ػٖ 

 ٓؼِٔب ٝٓششكبد ػ٠ِ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخثؼذ ٝك٤ٚ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ اًضش ر٘ٞػب ٣ٌٕٝٞ الأعزبر 

اُزؼِْ أُشٕ ٣ؼزٔذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ روذ٣ْ أُؾزٟٞ ئٌُزش٤ٗٝب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞاعذ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوبػبد  -ٕ

اُذساع٤خ ُزوذ٣ْ اُذػْ ٝأُغبٗذح ٝعٜبً ُٞعٚ ُِطلاة كوؾ ػ٘ذ ؽِجْٜ لإػطبء كشطخ ُْٜ ُِزٞاطَ ٓغ الأعزبر ٝك٢ ٛزا 

ُ٘ٔٞرط ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ٓٞعٜب رار٤ب ٖٓ اُطلاة ك٢ ث٤ئخ سه٤ٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ روذ٣ْ أُزطِجبد ٝاُو٤بّ ثبلأٗشطخ ٓضَ رؼ٤ِْ ا

) اُغج٤ؼ٢  ٝأُٜبّ اكزشاػ٤ب ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ الأٗشطخ .أُغٔٞػبد اُظـ٤شح ٝأُشبس٣غ اُغٔبػ٤خ أٝ اُذسٝط اُلشد٣خ

 (ٕٕٓٓٝاُوجبؽ٢ 

٣وغْ اُطلاة ٝهزْٜ ٓب ث٤ٖ اُؾؼٞس ئ٠ُ أُإعغخ ٝاُزؼِْ ػٖ ثؼذ ثبعزخذاّ الإٗزشٗذ ؽ٤ش  :انزؼهى الافزشاضٍ انًكثف -ٖ

٣غذٕٝ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝػبدح ٓب ٣جذا ٛزا اُ٘ٔؾ ثذٝاّ ًبَٓ ػ٠ِ الإٗزشٗذ صْ رٞػغ ثشآظ ٓذٓغخ ُزض٣ٝذ اُطلاة 

ٍَ ٖٓ خلاٍ عِغبد رؼ٤ٔ٤ِخ سع٤ٔخ ٓغذ  ثزغشثخ اُزؼِْ ػٖٔ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٝخ ثبٗزظبّ، ٝٛزٙ اُغِغبد رٌٕٞ ثشٌ

 ٓجبشش ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطلاة

ٛٞ ٗٔؾ كشد١ ثشٌَ ًبَٓ ٣غٔؼ ثأخز أُؼِٞٓخ ئٌُزش٤ٗٝبً ػجش الإٗزشٗذ ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٚ ئٗشبء  انزؼهى زغت انطهت -ٗ

ٖ ُِطبُت إٔ ٣طِت أُغبػذح ٖٓ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ أعَ ئرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ الإٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُؼِْ ٣ٌٝٔ  ثؼغ

أؽذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ إٔ ٣ششػ ُٚ أُؼِٞٓبد ػجش ٝع٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ ُٔبدح ٝاؽذح أٝ ػذح ٓٞاد ٖٓ  أعَ ئًٔبٍ أُ٘بٛظ 

اُز٢ رْ أخزٛب ثبُلظٍٞ اُذساع٤خ ثشٌَ رو٤ِذ١، ٝ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغضء الأًجش ٖٓ اُزؼِّْ ػٖ ؽش٣ن الإٗزشٗذ، ٝهذ 

) اُلبسع٢  .ثؼغ اُغِغبد اُجغ٤طخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطلاة ٖٓ أعَ رؾو٤ن دسعخ أًجش ٖٓ اُلْٜ ٝعٜبً ُٞع٣ٌٕٚٞ ٛ٘بى 

ٕٕٓٔ) 

٣زْ ٖٓ خلاٍ رٞاعذ أُؼِْ ٝاُطبُت ك٢ ٗلظ أٌُبٕ ُلزشح أؽٍٞ ٝرزْ ٜٓٔخ رٞط٤َ أُٜ٘ظ ، ٖٓ  :انزؼهُى انًجبشش انًبدٌ -٘

ثششػ اُذسٝط ُِطبُت، ٝسثٔب ٣زخَِ ػ٤ِٔخ اُششػ اعزخذاّ ثؼغ  أُؼِْ ئ٠ُ اُطبُت ، ثشٌَ ٓجبشش ،ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ

 .ٝعبئَ الإ٣ؼبػ الإٌُزش٤ٗٝخ ػجش الإٗزشٗذ
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٣ؼذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٌٓٔلا ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ُٝؾَ ٓشٌِخ أُخزجشاد أُجبششح داخَ ًَىرج  انًخزجش الإنكزشوٍَ :     -ٙ

٣ٝوذّ أُؾزٟٞ ًبٓلا ٖٓ خلاٍ    اػ٤خ ػ٠ِ الإٗزشٗذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٌَٔ ٛزٙ أُؼبَٓ الاكزش

ٓ٘ظبد أُؼبَٓ أُجبششح  ػجش الإٗزشٗذ، ٝخلاٍ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣وّٞ ثذػْ اُطلاة ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ روذ٣ْ 

داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢، ثطش٣وخ  أُٞاد اُذساع٤خ ، ٝرؼزٔذ ؽش٣وخ اُزؼ٤ِْ ٛزٙ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘بٛظ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ئ٠ُ أُخزجشاد

ُٓؼذح ٓغجوبً ٝٓغغِخ ٝٓ٘زذ٣بد ٓ٘بهشخ ٝٓإرٔشاد ٝٓإصشاد طٞر٤خ ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ  رلبػ٤ِخ ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓوبؽغ ك٤ذ٣ٞ 

اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ؽ٤ش ٣زؼِْ اُطبُت ػٖ ثؼذ ك٢ أؿِت الأٝهبد، ٓغ اُزٛبة ا٠ُ اُغبٓؼخ ُؾؼٞس ثؼغ اُلظٍٞ 

اُ٘ٔٞرط  ث٤ئخ رؼِْ رغٔؼ ُجؼغ اُطلاة اُؼَٔ ك٢ ٝر٤شح  ٓزٞاص٣خ ؽغت أُٞػٞع اُز١ ٣٘بعجْٜ  الاخز٤بس٣خ ٣ٝز٤ؼ ٛزا

 دٕٝ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُطلاة ا٥خش٣ٖ

ٛٞ ٗٔؾ كشد١ ثشٌَ ًبَٓ ٝؿ٤ش ٓشرجؾ ثغبٓؼخ ٣ٝغٔؼ ثأخز أُؼِٞٓخ ئٌُزش٤ٗٝبً ػجش ٣ٌٖٝٔ ُِطبُت  :َظبو انذيح انزارٍ -7

ئخ اُزذس٣ظ ػجش ٝع٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ ُٔبدح ٝاؽذح أٝ ػذح ٓٞاد ٖٓ أعَ ئًٔبٍ أُ٘بٛظ إٔ ٣طِت أُغبػذح ٖٓ أؽذ أػؼبء ٤ٛ

اُز٢ رْ أخزٛب ثبُلظٍٞ اُذساع٤خ ثشٌَ رو٤ِذ١، ٣ٝزْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغضء الأًجش ٖٓ اُزؼِّْ ػٖ ؽش٣ن الإٗزشٗذ، ٓغ 

 ( ٕ٘ٔٓ)علآخ   .ؽؼٞس هبػبد اُزذس٣ظ اُلؼ٤ِخ ك٢ ثؼغ الأٝهبد ئرا سؿت اُطبُت ك٢ ئصوبٍ ٓؼِٞٓبرٚ

 يغزىَبد انزؼهى انًذيح

٣ٌٖٔ رظ٤٘ق اُزؼِْ أُذٓظ ئ٠ُ أسثغ ٓغز٣ٞبد رزشاٝػ ٖٓ اُجغ٤ؾ ) أهَ دسعبد اُذٓظ ث٤ٖ  اُغضء اُزو٤ِذ١ ٝاُغضء 

الإٌُزش٢ٗٝ ( ئ٠ُ أُؼوذ ) أػوذ دسعبد اُذٓظ اُز٢ ٣٘ظٜش ك٤ٜب ًلا اُشو٤ٖ ٓؼب ٤ٌٖٗٞٓ ٗٞػب عذ٣ذا ٖٓ اُزؼِْ ٣ظؼت 

 ٤ٖ ٌٓٞٗبرٚ ٝػ٘بطشٙ ٣ٌٕٝٞ ُٚ عٔبرٚ اُغذ٣ذح (.اُلظَ ث

وَشبس فُه نكم أداح أو : ك٢ ٛزا أُغزٟٞ ٣زْ اُشثؾ ث٤ٖ أدٝاد رٞط٤َ أُؼِٞٓبد، ٝث٤ٖ ٓؾزٟٞ اُزؼِْ، انًغزىي انًشكت  -ٔ

 ثبعْ إٌُٔٞ، ٣ٝشبس ئ٠ُ ٗبرظ اُشثؾ أٝ اُخِؾ ث٤ْٜ٘ ثبعْ أُشًت.طشَقخ رذسَظ 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼ٘بطش أُخزِلخ ُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُوبئْ ػ٠ِ الأٗزشٗذ ثؾ٤ش ٣ذػْ ًَ ٌٕٓٞ ٣زْ ك٤ٚ انًغزىي انًزكبيم:   -ٕ

 ٜٓ٘ب إٌُٔٞ ا٥خش، ٣ٝؼزجش اُزو٣ْٞ أؽذ ٛزٙ أٌُٞٗبد أُزٌبِٓخ. 

ٌُزش٤ٗٝب ػجش ٣زْ ك٢ ٛزا أُغزٟٞ اُذٓظ ث٤ٖ أُؼِْ )ًٔٞعٚ( عٞاء ًبٕ ٓؼِٔب رو٤ِذ٣ب أٝ ئ انًغزىي انزؼبوٍَ )انزشبسكٍ(:  -ٖ

 الإٗزشٗذ ٝٓب ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ داخَ اُوبػبد اُذساع٤خ اُزو٤ِذ٣خ، أٝ ٓغٔٞػبد اُزؼِْ اُزؼب٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ الإٗزشٗذ 

٣زْ ك٢ ٛزا أُغزٟٞ اُذٓظ ٓب ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ داخَ اُوبػبد اُذساع٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝث٤ٖ  يغزىي الايزذاد والاَزشبس: -ٗ

ش٢ٗٝ ؿ٤ش أُزظِخ، ٓضَ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝاُٞعبئؾ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُجشٓغ٤بد أُؾٞعجخ، ٝالأعٜضح ٓظبدس اُزؼِْ الإٌُز

 (  ٕٔٔٓ) اُلو٢ ،  .اُخ٣ِٞخ أُؾُٔٞخ

 يخشخبد انزؼهى 

عٞاٗـت  ٛـ٢ ػجـبساد رظـق اُ٘زبئـظ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ اُٜ٘بئ٤ـخ ، أُزٞهؼـخ ُِؼ٤ِٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ، ٝاُزـ٢  رظٜـش ػِـ٠ أُزؼِـْ كـ٢

أُؼشكـخ ٝاُلٜـْ ٝاُوـذسح ػِـ٠ الأداء ،٣ٝشؿـت اُجشٗبٓـظ إٔ ٣ؾووٜـب ٓـٖ خـلاٍ أٗشطخ ، ٝاعـزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِـخ  ٓؾـذدح 

 (  ٕٕٔٓ اُٞٛبة) ػجذ، ٝأعب٤ُت رو٤٤ـْ رو٤ـظ ٓـذٟ رؾوـن ٛـزٙ اُ٘زبئـظ 

ؼبسف ٜٝٓبساد ٝه٤ْ، ثبعزخذاّ ٓظبدس أُؼشكخ ٢ٛٝ اُزـ٤ش أُوبط ك٢ ٓغزٟٞ رؼِْ اُطبُت ًٔؾظِخ ُٔب رْ اًزغجٚ ٖٓ ٓ

 أُخزِلخ ثؼذ ئًٔبُٚ ث٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 
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٢ٛٝ ٓغبلاد أُؼشكخ ٝأُٜبساد أُخزِلخ اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُطبُت ٝٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼشكٚ ٣ٌٕٝٞ هبدسا ػ٠ِ أدائٚ ك٢ ٜٗب٣خ 

٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ أٝ أُغز٣ٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔإٛلاد، دساعزٚ ُٔغبم دساع٢ أٝ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾذد ٣ٝزْ رؾذ٣ذٛب ك٢ ػٞء أُؼب

 (  2ُٕٔٓزٌٕٞ ٓزٞاكوخ ٓؼٜب.. .. ) ػبسف ٝآخشٕٝ 

 ورُقغى يخشخبد انزؼهى انً 

، ٢ٛٝ رؼٌظ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ُِجشٗبٓظ الأًبد٢ٔ٣. ك٢ٜ رظق ٓخشعبد اُزؼِْ يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ -ٔ

ٗشطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. ٝٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ لاثذ إٔ اُز٢ ٣وظذ إٔ ٣ؾووٜب اُطِجخ ثبػزجبسٛب ٗزبئظ لأ

 رشَٔ رٞط٤ق اُؾذ الأد٠ٗ ُٔخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ. 

ٝرزٔضَ ثبُٔخشعبد أُؼٔٔخ أُزظِخ ثبُٔؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ُِٔ٘ظٔبد اُزخظظ٤خ  : يخشخبد انزؼهى انًزىقؼخ -ٕ

ف ػ٤ِٚ، أٝ رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٌَُ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. ٣ٝزْ الإػلإ ػٜ٘ب ُزؾذ٣ذ اُؾذ الأد٠ٗ أُزؼبس

 ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٓؼِ٘خ ٝرؼٖٔ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾو٤وٜب.  –أ١ ًبٕ  –ٓغزٟٞ رأ٤َٛ 

ٝرزٔضَ ك٢ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝاٌُلبءاد ك٢ ٜٗب٣خ اُجشٗبٓظ. ٢ٛٝ ٓزؾووخ كؼ٤ِب ٖٓ  : ٓخشعبد اُزؼِْ اُلؼ٤ِخ -ٖ

 A( .Maher ,2004) ,ؼبلا.اُطلاة ئرا ًبٕ اُجشٗبٓظ كهجَ 

 أَىاع يخشخبد انزؼهى: 

 ٢ٛ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌزغجٜب اُطبُت ػ٘ذ ئًٔبٍ دساعزٚ اُجشٗبٓظ ث٘غبػ. انًؼشفخ وانفهى: 

: اُوذسح ػ٠ِ الاخز٤بس أُٜبساد اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌزغجٜب اُخش٣ظ ػ٘ذ ئًٔبُٚ اُجشٗبٓظ ٓضَ انًهبساد انزهُُخ وانؼقهُخ: هٍ

 ٖٓ ث٤ٖ ثذائَ أٝ خ٤بساد ٓخزِلخ، ٝالاعز٘زبط ٝأُ٘بهشخ، ٝالاثزٌبس، ٝرؾذ٣ذ أُشٌلاد ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ؽٍِٞ، ئُخ.

٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ أُبدح أُؼشك٤خ ك٢ رطج٤وبد ٤ٜ٘ٓخ أٝ ػ٤ِٔخ، ٝاُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌزغجٜب  انًهبساد انًهُُخ وانؼًهُخ:

دساعزٚ اُجشٗبٓظ ث٘غبػ، ٓضَ: اعزخذاّ خشائؾ الاعزشؼبس ػٖ ثؼذ، ٝرذس٣ظ دسط ك٢ طق دساع٢، ًٝزبثخ  اُطبُت ػ٘ذ ئًٔبٍ

 ثطبهخ ػلاط، ٝئداسح أُٞاسد أُبئ٤خ، ٝػَٔ رظ٤ْٔ ٛ٘ذع٢، ٝرظ٤ْٔ ثشٗبٓظ ؽبعت آ٢ُ، ئُخ. 

د ػذح اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌزغجٜب اُطبُت ٢ٛ ٓخزِق أُٜبساد اُؼبٓخ أٝ أُٜبساد اُوبثِخ ُلاعزخذاّ ك٢ ٓغبلاانًهبساد انؼبيخ: 

ػ٘ذ ئًٔبٍ دساعزٚ اُجشٗبٓظ ث٘غبػ. ٢ٛٝ ٜٓبساد ؿ٤ش ٓخزظخ ثٔبدح أٝ ٓوشس دساع٢ ٓؾذد، ٖٝٓ أٓضِزٜب: ٜٓب اسد الارظبٍ 

 اُؼذد٣خ، ٜٓبسح اُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٜٝٓبساد الارظبٍ، ٜٝٓبساد اُو٤بدح، ٜٝٓبساد اُؼَٔ ٝأُٜبسادٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

   (ٕٕٔٓاُزش٢ً ٜٝٓبساد ؽَ أُشٌلاد. ) ك٢ كش٣ن، 

  يغزىَبد يخشخبد انزؼهى:

 :ٝرؼشف ثٔخشعبد رؼِْ اُضوبكخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾووٜب ع٤ٔغ ؽِجخ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثـغ اُ٘ظش  يغزىي اندبيؼخ

 ػٖ رخظظبرْٜ. 

 بُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ أُخزِلخ داخَ ا٤ٌُِبد ثبػزجبسٛب اُزؼِْ أُشزشًخ ُغ٤ٔغ اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ث يغزىي انكهُخ: يخشخبد

 ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغزوِخ.  

 ًٍَٓخشعبد رؼِْ رخظض ٓؼ٤ٖ أٝ ٓغٔٞػخ رخظظبد ث٤٘٤خ ٝرشَٔ ٓخشعبد اُزؼِْ : يغزىي انجشَبيح الأكبد

  أُغزٜذكخ ٖٓ اُجشٗبٓظ ٓخشعبد اُزؼِْ اُؼبٓخ أُشزشًخ ػ٠ِ ٓغز٢٣ٞ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ.

 ٓخشعبد اُزؼِْ أُشرجطخ ثبُٔوشساد اُذساع٤خ اُز٢ ٣شِٜٔب اُجشٗبٓظ الأًبد٢ٔ٣، ُٝزا كٚ ٣شزن ًقشس انذساعٍ: يغزىي ان

 (  ٕٕٖٓٓٓ ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجشٗبٓظ. ) اُشٝاشذح 
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 أهًُخ يخشخبد انزؼهى 

 رشخًخ فؼهُخ نًؼبَُش انجشايح وأهذافهب وأعبط ضًبٌ خىدح انجشايح  -1

 أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رط٣ٞش اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ٝرو٣ٜٞٔب ٝرؼذ٣ِٜب أٝ رؾغ٤ٜ٘ب.  ٓغبػذح -ٕ

اُؾظٍٞ ػ٠ِ صوخ أُغزٔغ ك٢ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش كبػ٤ِزٜب ك٢ رؾو٤ن ٝظبئلٜب ٝالأدٝاس أُ٘ٞؽخ ثٜب  -ٖ

 ك٢ رِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ ٖٓ اٌُلبءاد ٝاُٜ٘ٞع ثز٤ٔ٘زٚ. 

زؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٤٤ْ ٝػٔبٕ عٞدح اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝرؾو٤ن سؤ٣خ أُإعغخ ٝسعبُزٜب ك٢ ػٞء رؾغ٤ٖ اُ -ٗ

 (  2ٕٔٓ  ٝآخشٕٝٗزبئظ رو٣ْٞ ٓخشعبد رؼِْ ُذٟ اُطلاة ٝاُخش٣غ٤ٖ. ) ػبسف 

 رٞك٤ش كشطخ ُِطِجخ ُزؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ أًجش ٖٓ خلاٍ رؼِْٜٔ اُزار٢، ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ.  -٘

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ث٘بءً ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُزشرجخ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ أُغزٔش ٓغبػذح  -ٙ

ُٔخشعبد اُزؼِْ ٝٓغبػذح اُطِجخ ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝرط٣ٞش الأداء أٝلا ثأٍٝ ك٢ ػٞء هٞاػذ ٝاػؾخ 

 ٝٓؾذدح. 

ز٤بس اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝؽشم اُزو٤٤ْ ٓغبػذح ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ رخط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاخ -7

ٝأدٝاد اُو٤بط أُ٘بعجخ ثٔب ٣ؼٖٔ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓب ٣ِج٢ ؽبعبد اُطلاة ٝسطذ اُزوذّ اُز١ ٣زؾون ٖٓ خلاٍ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ. 

ُجشٗبٓظ رؾو٤ن رؼبٕٝ ٓضٔش ث٤ٖ اُطلاة ٝػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كشص اُ٘غبػ ك٢ ثِٞؽ أٛذاف ا -2

 ٝرؾو٤ن سعبُخ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 الاطبس انزطجُقٍ 

ُزٞػ٤ؼ  أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ؽلاة ٤ًِبد  ٓؾبُٝخ اُجؾش ٛزا عبء

 اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ 

 يدزًغ انذساعخ 

 رضًٍ يدزًغ انجسث فئزٍُ هًب :

 ث٢٘ ع٣ٞق   ( –ثٜ٘ب -ُزذس٣ظ ث٤ٌِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ثبُغبٓؼبد ) ؽِٞإ : أػؼبء ٤ٛئخ ا انفئخ الأونً

 ؽلاة ٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ ؽِٞإ انفئخ انثبَُخ:

 أثؼبد : ، ٝرْ ئػذاد اعزطلاع سأ١ رؼٖٔ صلاصخ ٗ

 اُجؼذ   الأٍٝ: ئ٣غبث٤بد اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ ٘

 ٤بد اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ  ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ اُجؼذ  اُضب٢ٗ: عِج ٙ

اُجؼذ اُضبُش : ٓشئ٤بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ؽٍٞ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝ  7

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ

 ك٢ عإاٍ ٌَُ أٌُبكئخ وذ٣شاداُز ٝػغ اُضلاصخ اُشئ٤غخ، ٝرْ الأثؼبد ػ٠ِ ػجبسح ٓٞصػخ (ٖٗ) ػ٠ِ الاعزج٤بٕ ٝاشزَٔ 2

 ه٤ْ ئ٠ُ ٝرؾ٣ِٜٞب أُزٞعطخ اُو٤ْ  ؽغبة رْ رُي ًأهَ دسعخ  ؽجوب ُٔو٤بط ٤ٌُشد ٝثؼذ  ًٔأػ٠ِ دسعخ ئ٠ُ  ٖ٘ٓ  الاعزج٤بٕ

( ، ٘ٓٞاكن عذا ) :٠ٛٝ اُخٔغخ ؽجوب ُٔو٤بط ٤ٌُشد  اُجذائَ أؽذ الاعزج٤بٕ ثبخز٤بس كوشاد ػ٠ِ الإعبثخ ٝ ،   ٗغج٤خ

(، ٝثؼذ رؾذ٣ذ أُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ رْ ئػذاد الاعزجبٗخ ٝرطج٤وٜب ٔ) (، ؿ٤ش ٓٞاكن ئؽلاهب ٕ(، ؿ٤ش ٓٞاكن)ٖ، ٓؾب٣ذ )( ٗٓٞاكن)
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 ٖٓٓئٌُزش٤ٗٝب ٖٓ خلاٍ عٞعَ دسا٣ق ٝئسعبٍ اُشاثؾ ئٌُزش٤ٗٝبً ئ٠ُ  اُلئخ أُغزٜذكخ ؽ٤ش ثِؾ ػذد أُشعَ ُْٜ ؽٞا٢ُ 

اعزجبٗخ ٖٓ كئخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ،  ًٝبٗذ الاعزجبٗخ الأداح  77اُطلاة ٝ اعزجبٗخ  ٖٓ كئخ 2ُِٙٔطلاة ٝثِؾ اُؼبئذ ٜٓ٘ب 

اُشئ٤غخ ئ٠ُ عبٗت أُلاؽظخ ثبػزجبس اُجبؽض٤ٖ ٓؼب٣ش٤ٖ ُِٔشٌِخ ًأػؼبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ،  ٝلاع٤ٔب ك٢ ظَ عبئؾخ 

 طلاؽ٤خ ػ٠ِ أُؾٌٕٔٞ ٝ أعٔغ  (SPSS)ٝ ثشٗبٓظ  (excel)ًٞسٝٗب ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤ب ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 الاعزجبٗخ هذ رٌٕٞ ػ٠ِ ٓوزشؽبرْٜ، ٝثزُي ث٘بءً  رْ ثؼغ اُزؼذ٣لاد ٝهذ أُوزشؽبد، ثؼغ ئثذاء ُِزطج٤ن ٓغ الاعزجبٗخ

 ُظذم أُؾزٟٞ . خؼؼذ 

ؼلاهخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣ؾبٍٝ ٝطق اُظبٛشح ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب صْ ث٤بٕ اُيُهح انذساعخ:  9

 ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب ٝا٥ساء اُز٢ رطشػ ؽُٜٞب ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ٝا٥صبس اُز٢ رؾذصٜب.

 انُزبئح: 10

( إخًبنٍ َزُدخ اعزطلاع أساء أػضبء هُئخ انزذسَظ زىل اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح فٍ رسقُق يخشخبد 1خذول سقى )

 انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ 

 الاعزغبثخ

بد اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ئ٣غبث٤

 ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ

 

عِج٤بد اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ 

 ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ

ٓشئ٤بد أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ؽٍٞ 

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ 

أُذٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد 

 ٝ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ
شاسانزك انُغجخ )%( انزكشاس انُغجخ )%( انزكشاس  انُغجخ )%( 

 30.0 224 27.6 170 30.5 357 ٓٞاكن عذا

 31.3 234 38.1 235 41.8 483 ٓٞاكن

 24.1 180 18.7 115 16.2 187 ٓؾب٣ذ

 11.1 83 13.3 82 8.8 102 ؿ٤ش ٓٞاكن

 3.5 26 2.3 14 2.3 26 ؿ٤ش ٓٞاكن رٔبٓب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ ؽٍٞ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ( ئعٔب٢ُ ٗز٤غخ اعزطلاع أساء اُطِج2عذٍٝ سهْ )

 أُغزٜذكخ ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ
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 الاعزغبثخ

ئ٣غبث٤بد اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ 

 ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ

 

عِج٤بد اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ 

 ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ

ٓشئ٤بد اُطِجخ ؽٍٞ اعزخذاّ 

٢ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝ رؾو٤ن 

 ٓخشعبد اُزؼِْ
 انُغجخ )%( انزكشاس انُغجخ )%( انزكشاس انُغجخ )%( انزكشاس

 28.3 578 21.6 321 32.7 911 ٓٞاكن عذا

 46.0 942 34.5 513 44.8 1249 ٓٞاكن
 18.9 387 26.8 399 16.8 470 ٓؾب٣ذ

 4.6 94 13.4 199 4.5 125 ؿ٤ش ٓٞاكن

 2.2 45 3.8 56 1.3 35 ؿ٤ش ٓٞاكن رٔبٓب

ٗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( َزُدخ اعزطلاع أساء أػضبء هُئخ انزذسَظ وانطهجخ زىل إَدبثُبد اعزخذاو اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح فٍ 3خذول سقى )

 رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ 

خشخبد انزؼهى انًغزهذفخانجؼذ الأول: إَدبثُبد اعزخذاو انزؼهى انًذيح فٍ رسقُق ي  

 اُؼجبسح  ّ

 ؽلاة ٝؽبُجبد  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  
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ٔ 
٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُشبسًخ 

الإ٣غبث٤خ ُِطبُت ٝرؾذ٣ذ رٞعٜٚ 

 اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٝهذ ٓجٌش

ٌشاس اُز  21 30 12 12 2 64 91 24 6 1 

 0.5 3.2 12.9 48.9 34.4 2.6 15.6 15.6 39.0 27.3 اُ٘غجخ 

2 
٣ظوَ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٣ٝض٣ذ 

اُذاكؼ٤خ ٗؾٞ أُؼشكخ الإٌُزش٤ٗٝخ 

 ٝاُزٞاطَ الإٌُزش٢ٗٝ

 1 6 29 91 59 1 5 11 31 29 اُزٌشاس 
 اُ٘غجخ 

37.7 40.3 14.3 6.5 1.3 31.72 48.92 15.59 3.23 0.54 

3 
٣غبػذ ك٢ رؼض٣ض شخظ٤خ 

اُطلاة ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإثذاع 

 ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ

 2 9 37 77.0 61.0 2 6 19 33 17 اُزٌشاس 
 اُ٘غجخ 

22.1 42.9 24.7 7.8 2.6 32.80 41.40 19.89 4.84 1.08 

4 

٣غبػذ ػ٠ِ ًغش ؽبعض اُٞهذ 

ٝاُزٞاطَ اُلشد١ ٝاُغٔبػ٢ ٓغ 

خ اُزذس٣ظ، ٓٔب ٣ؾون أػؼبء ٤ٛئ

 ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ

 1 7 29 82 67 2 1 10 33 31 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
40.3 42.9 13.0 1.3 2.6 36.0 44.1 15.6 3.8 0.5 

 2 10 22 79 73 1 1 9 40 26 اُزٌشاس ٣غبػذ ك٢ ئػطبء اُلشطخ  5
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(   اُزٌشاساد ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لاعزغبثبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ ٖٝ ٔ( ٝشٌَ  )ٖٝ ٣ٔزؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ ) 9

 ْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  ًٔب ٢ِ٣ئ٣غبث٤بد اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢% ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞاكوٕٞ عذا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  30.5-ٔ ٓٔ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼُِْز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢كوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ % ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞا 41.8-ٕ ٔٔ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْأُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

ُِطبُت اُخغٍٞ ك٢ اُزّؼج٤ش ػٖ 

 سأ٣ٚ 

 اُ٘غجخ 
33.8 51.9 11.7 1.3 1.3 39.2 42.5 11.8 5.4 1.1 

6 
٣غبػذ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ 

ئػذاد اُجشآظ اُز٢ رزلن ٝؽبعخ 

 اُطلاة ثغُٜٞخ ٣ٝغش

 1 8 34 84 59 3 5 14 28 27 اُزٌشاس 

 0.5 4.3 18.3 45.2 31.7 3.9 6.5 18.2 36.4 35.1 اُ٘غجخ 

7 
٣غبػذ ك٢ ئٗغبص ٜٓبّ اُطلاة 

ْاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤َِ صٖٓ اُزؼِ  

 3 9 29 80 65 2 10 13 29 23 اُزٌشاس 

 1.6 4.8 15.6 43.0 34.9 2.6 13.0 16.9 37.7 29.9 اُ٘غجخ 

2 
 اُطبُت٣إد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح 

ٝرط٣ٞش أداء ػؼٞ ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ

 2 7 41 84 52.0 3 7 15 32 20 اُزٌشاس 
 اُ٘غجخ 

26.0 41.6 19.5 9.1 3.9 ٕ2.ٓ 45.2 22.0 3.8 1.1 

9 
ٓشٝٗخ ٝٓزؼٚ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  أًضش

 اُزو٤ِذ١ ٣ٝؾَ ٓشٌلارٚ

 ٗ 9 ٖٗ 77 ٕٙ 1 11 16 25 24 اُزٌشاس 
 2.2 4.8 18.3 41.4 33.3 1.3 14.3 20.8 32.5 31.2 اُ٘غجخ 

10 
٣شاػ٢ ؽبعبد اُطبُت ٝأُؼِْ 

أُخزِلخ ٣ٝؼزجش ٌٓٔلا لأعب٤ُت 

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ٣خ

 4 5 37 84 56 1 7 10 37 22 اُزٌشاس 
 اُ٘غجخ 

28.6 48.1 13.0 9.1 1.3 30.1 45.2 19.9 2.7 2.2 

11 
٣ز٤ؼ اُزؼِْ ُِطبُت ك٢ أ١ ٝهذ 

ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ 

 اُزٌِلخ الاهزظبد٣خ ُِزؼ٤ِْ

 1 10 23 82 70 2 7 7 36 25 اُزٌشاس 

 0.5 5.4 12.4 44.1 37.6 2.6 9.1 9.1 46.8 32.5 اُ٘غجخ 

ٕٔ 
غزٟٞ ٣وذّ أؽغٖ اُلشص ُشكغ ٓ

اُطلاة أًبد٤ٔ٣ب ٝسكغ ًلبءح 

 ٓخشعبد اُزؼِْ 

 1 9 35 83 58 3 9 19 28 18 اُزٌشاس 

 0.5 4.8 18.8 44.6 31.2 3.9 11.7 24.7 36.4 23.4 اُ٘غجخ 

ٖٔ 
٣غزط٤غ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ئكبدح اُطلاة ئكبدح شبِٓخ ٖٓ 

 خلاُٚ 

 ٘ ٗٔ 7ٖ 2ٓ ٓ٘ 1 13 16 30 17 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
22.1 39.0 20.8 16.9 1.3 26.9 43.0 19.9 7.5 2.7 

14 
٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

 ثشٌَ أعشع ٝثظٞسح ٌٓضلخ

 3 10 31 81 61 1 4 9 36 27 اُزٌشاس 

 1.6 5.4 16.7 43.5 32.8 1.3 5.2 11.7 46.8 35.1 اُ٘غجخ 

15 
٣غبػذ ك٢ اعزضٔبس اُوذساد 

اٌُج٤شح ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ح اُزؼ٤ِْ ٝسكغ ًلبءرُٚزؾو٤ن عٞد  

 4 6 28 94 54 1 4 7 35 30 اُزٌشاس 

 2.2 3.2 15.1 50.5 29.0 1.3 5.2 9.1 45.5 39 اُ٘غجخ 
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٤ًِبد  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢% ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئ٣غبث٤بد  16.2-ٖ ٕٔ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْاد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبس

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢% ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  8.8-ٗ ٖٔ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼُِْز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ئؽلاهب ػ٠ِ % ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ  2.3-٘ ٗٔ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼُِْز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ
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(   انزكشاساد وانُغجخ انًئىَخ لاعزدبثبد طهجخ انفُىٌ انزطجُقُخ زىل 4و 2( وشكم )3و 2َزضر يٍ خذول سقى ) 26

 اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح فٍ رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ كًب َهٍ إَدبثُبد اعزخذاو

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ٓٞاكوٕٞ عذا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  اُطِجخٖٓ %  32.7-ٔ 7ٕ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْالإثذاػ٤خ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد  ُٔذٓظ ك٢اعزخذاّ اُزؼِْ آٖ اُطِجخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ %  44.8-ٕ 2ٕ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْالإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ٖٓ اُطِجخ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ %  16.8-ٖ 9ٕ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْأُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ٖٓ اُطِجخ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ %  4.5-ٗ ٖٓ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْالإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ٖٓ اُطِجخ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ئؽلاهب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ %  1.3-٘ ٖٔ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝأُٜ

( َزُدخ اعزطلاع أساء أػضبء هُئخ انزذسَظ وانطهجخ زىل عهجُبد اعزخذاو اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح فٍ 4خذول سقى )

 رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ 
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أُذٓظ ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ اُجؼذ اُضب٢ٗ: عِج٤بد ٝٓؼٞهبد اعزخذاّ اُزؼِْ   
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ٔ 
ػذّ أُؼشكخ ثبلأٓٞس 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣إد١ ئ٠ُ هِخ 

ٖٓ اُزؼِْ أُذٓظالاعزلبدح   

 ٕ ٓٔ 9ٖ 7ٙ 59 1 2 4 34 36 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
46.8 44.2 5.2 2.6 1.3 31.7 40.9 21.0 5.4 1.1 

ٕ 
أُوشس أُذٓظ ٣ؾشّ اُطبُت ٖٓ 

 ئثشاص ئٌٓب٤ٗبرٚ اُلٌش٣خ ٝاُز٤٘ٛخ

 5 24 66 61 30 4 9 20 23 21 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
27.3 29.9 26.0 11.7 5.2 16.1 32.8 35.5 12.9 2.7 

ٖ 
٣زطِت اُزؼِْ أُذٓظ هذساً ًج٤شاً 

ٖٓ الاُزضاّ ٝاُذاكغ اُزار٢ 

 ٝأُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُٞهذ

 5 11 46 73 51 0 2 9 38 28 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
36.4 49.4 11.7 2.6 0.0 27 39.5 24.9 5.9 2.7 

ٗ 
٣ؾزبط اُؼَٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ 

اُزؼِْ أُذٓظ ئ٠ُ ٝهذ ًج٤ش 

ًج٤شٝعٜذ   

 اُزٌشاس 
23 28 15 9 2 43 51 54 30 8 

 4.3 16.1 29.0 27.4 23.1 2.6 11.7 19.5 36.4 29.9 اُ٘غجخ 

٘ 
اسرلبع رٌب٤ُق ئػذاد اُجشٓغ٤بد 

 اُغ٤ذح ُ٘ٔؾ اُزؼِْ أُذٓظ

 5 17 46 66 52 1 4 14 39 19 اُزٌشاس 

 2.7 9.1 24.7 35.5 28.0 1.3 5.2 18.2 50.6 24.7 اُ٘غجخ 

ٙ 
ذّ روجَ اُطِجخ ُلٌشح اُزؼِْ ػ

أُذٓظ ٝاٗشـبُْٜ ك٢ ٓٞاهغ ٤ُظ 

 ُٜب ػلاهخ ثٚ

 4 23 51 69 39 0 6 14 37 20 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
26.0 48.1 18.2 7.8 0.0 21.0 37.1 27.4 12.4 2.2 

7 
طؼٞثخ رطج٤ن أُوشساد 

 اُذساع٤خ ًجشٓغ٤بد ئٌُزش٤ٗٝخ

 7 27 52 73 27 1 16 17 26 17 اُزٌشاس 

 3.8 14.5 28.0 39.2 14.5 1.3 20.8 22.1 33.8 22.1 اُ٘غجخ 

2 
اُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ اُز١ ٣ز٤ؾٚ اُزؼِْ 

 .أُذٓظ ٓؼ٤ؼخ ُِٞهذ

 20 57 45 44 20 5 34 22 10 6 اُزٌشاس 

 10.8 30.8 24.3 23.8 10.3 6.5 44.2 28.6 13.0 7.8 اُ٘غجخ 

 موافق جدا
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اعزطلاع أساء أػضبء هُئخ انزذسَظ زىل عهجُبد اعزخذاو اعزشارُدُخ (  ٘ٝ ٔ)( ٝشٌَ سهْ ٗٝ ٣ٔزؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

 انزؼهى انًذيح فٍ رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ 

اعزخذاّ اُزؼِْ  ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ ٓٞاكوٕٞ عذا ػ٠ِ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٖٓ %  27.6-ٔ ٖ٘

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٕٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٤ًِٝبد اُل٘ أُذٓظ ك٢

اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ  ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ%  38.1-ٕ ٖٙ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼ٤ًِِْبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ ك٢

اعزخذاّ  ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٖٓ  % 18.7-ٖ 7ٖ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼ٤ًِِْبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢

اعزخذاّ اُزؼِْ  أُؼٞهبد ك٢ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٖٓ %  13.3-ٗ 2ٖ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼ٤ًِِْبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ أُذٓظ ك٢

اعزخذاّ اُزؼِْ  ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ئؽلاهب ػ٠ِ  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٖٓ %  2.3-٘ 9ٖ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼُِْز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ ٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ أُذٓظ ك٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعزطلاع أساء  انطهجخ زىل عهجُبد اعزخذاو اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح (  ٘ٝ ٕ( ٝشٌَ سهْ )ٗٝ ٣ٕزؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

 رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ  فٍ

٤ًِبد  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ٓٞاكوٕٞ عذا ػ٠ِ  اُطِجخ ٖٓ%  21.6-ٔ ٓٗ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝ

٤ًِبد اُلٕ٘ٞ  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ٖٓ اُطِجخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ %  34.5-ٕ ٔٗ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝاُزط

 اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝأُؼٞهبد ك٢ٖٓ اُطِجخ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ %  26.8-ٖ ٕٗ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼ٤ًِِْبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ
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٤ًِبد  اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ٖٓ اُطِجخ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ %  13.4-ٗ ٖٗ

  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

 ّ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢اعزخذا ٝعٞد ثؼغ اُغِج٤بد ٝ أُؼٞهبد ك٢ ٖٓ اُطِجخ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ئؽلاهب ػ٠ِ %  3.8-٘ ٗٗ

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼ٤ًِِْبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

( َزُدخ اعزطلاع أساء أػضبء هُئخ انزذسَظ وانطهجخ زىل اعزخذاو اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح فٍ 5خذول سقى ) 45

  رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ

اُجؼذ اُضبُش: ٓشئ٤بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ؽٍٞ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ  
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1 

اعزضٔبس اُزؼِْ أُذٓظ ثبُظٞسح 

اُظؾ٤ؾخ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد 

الاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝرؾو٤ن 

 ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ

 ٖ 2 7ٖ 2ٗ ٗ٘ 2 11 28 24 12 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
15.6 31.2 36.4 14.3 2.6 29.0 45.2 19.9 4.3 1.6 

2 
اُل٤ذ٣ٞٛبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ثٜب 

د ٝ طٞسح ٝ ؽشًخ أًضش طٞ

 ٓزؼخ ٖٓ اُزؼِْ اُزو٤ِذ١

 1 2 27 67 89 0 3 11 26 37 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
48.1 33.8 14.3 3.9 0.0 47.6 36.2 14.6 1.1 0.5 

3 
اُزؼِْ أُذٓظ أؽذ اُزطٞساد 

اُؾذ٣ضخ اُز٢ عزـ٤ش ؽش٣وخ اُزؼِْ 

 اُزو٤ِذ١ ُلأكؼَ

 3 6 29 86 62 3 5 11 32 26 اُزٌشاس 

غجخ اُ٘  33.8 41.6 14.3 6.5 3.9 33.3 46.2 15.6 3.2 1.6 

4 
اُزؼِْ أُذٓظ ٣إصش ػ٠ِ ٗٞػ٤خ 

ٝؽج٤ؼخ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ٣ٝغت 

 رؼ٤ٔٔٚ ك٢ ع٤ٔغ  ٤ًِبد اُلٕ٘ٞ

 اُزٌشاس 
14 24 25 8 6 54 73 41 11 7 

 3.8 5.9 22.0 39.2 29.0 7.8 10.4 32.5 31.2 18.2 اُ٘غجخ 

5 
ٓظ ك٢ اُزذس٣ظ اعزخذاّ اُزؼِْ أُذ

اُغبٓؼ٢ أطجؼ أٓشا أعبع٤بك٢ 

 ػٞء اُزطٞساد أُؼبطشح  

 3 6 33 89 55 2 7 13 32 23 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
29.9 41.6 16.9 9.1 2.6 29.6 47.8 17.7 3.2 1.6 

6 
٣غت رؾ٣َٞ ًَ أُٞاد اٌُزش٤ٗٝب 

ٓغ ئػبكخ ثؼغ أُشئ٤بد 

 ٝاُظٞر٤بد ئ٠ُ أُوشساد

 12 15 38 76 45 5 17 14 23 18 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
23.4 29.9 18.2 22.1 6.5 24.2 40.9 20.4 8.1 6.5 

7 
اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ؿ٤ش اُ٘ظشح 

ئ٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعؼَ اُطبُت 

 ػ٘ظشاً ئ٣غبث٤بً ك٤ٜب

 3 9 43 90 41 2 11 21 25 18 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
23.4 32.5 27.3 14.3 2.6 22.0 48.4 23.1 4.8 1.6 

8 
دٓظ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رذس٣ظ 

أُوشساد اُل٤٘خ عبػذ ك٢ اروبٕ 

 ٜٓبساد ػذ٣ذح ُِؾبعت ا٢ُ٥

 5 5 26 102 48 1 1 7 46 22 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
28.6 59.7 9.1 1.3 1.3 25.8 54.8 14.0 2.7 2.7 

9 
اُزؼِْ أُذٓظ عبػذ ك٢ رـ٤٤ش 

أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوبً لاؽز٤بعبد 

 أُغزوجَ

ُزٌشاس ا  18 39 16 3 1 43 89 37 14 3 

 اُ٘غجخ 
23.4 50.6 20.8 3.9 1.3 23.1 47.8 19.9 7.5 1.6 

10 
عبٛٔذ رو٤٘خ اُزؼِْ أُذٓظ ثلؼب٤ُخ 

ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝص٣بدح 

 ٓخشعبد اُزؼِْ

 2 12 37 87 48 2 12 15 32 16 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
20.8 41.6 19.5 15.6 2.6 25.8 46.8 19.9 6.5 1.1 

11 

اُزؼِْ أُذٓظ ٣غبػذ ػ٠ِ ر٘ٞع 

الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُغزخذٓخ ك٢ رؼ٤ِْ اُلٕ٘ٞ 

 اُزطج٤و٤خ .

 3 6 39 99 39 2 5 19 31 20 اُزٌشاس 

 اُ٘غجخ 
26.0 40.3 24.7 6.5 2.6 21.0 53.2 21.0 3.2 1.6 
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ٗٙ  
41  

أساء أػضبء هُئخ انزذسَظ زىل اعزخذاو اعزشارُدُخ ( اعزطلاع  6و 1( وشكم سقى )5و 1َزضر يٍ خذول سقى ) 41

 انزؼهى انًذيح فٍ رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُقُخ 

 ٢ رط٣ٞشكاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞاكوٕٞ عذا ػ٠ِ %  30.0-ٔ 42

 عبد اُزؼِْرؾو٤ن ٓخشٜٓبساد اُطِجخ الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝ

ٜٓبساد  ٢ رط٣ٞشكاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ % 31.3-ٕ 50

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْاُطِجخ الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝ

 ٢ رط٣ٞشكاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ %  24.1-ٖ 51

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٜٓبساد اُطِجخ الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝ

 ٢ رط٣ٞشكاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ %  11.1-ٗ 52

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٜٓبساد اُطِجخ الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝ

 ٢ رط٣ٞشكاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ئؽلاهب ػ٠ِ %  3.5-٘ 53

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٜٓبساد اُطِجخ الإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝ
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1.        2.        3.        4.        5.        6.        7.        8.        9.        11.     11.     

 في المدمج التعلم استراتيجيةنتيجة استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس حول استخدام ( 6)رقم  شكل
  التطبيقية الفنون لطلاب المستهدفة التعلم مخرجات تحقيق

 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق جدا
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٘٘  
 

( اعزطلاع أساء انطهجخ زىل اعزخذاو اعزشارُدُخ انزؼهى انًذيح  1و 2( وشكم سقى )5و 2َزضر يٍ خذول سقى ) 56

 ُخ فٍ رسقُق يخشخبد انزؼهى انًغزهذفخ نطلاة انفُىٌ انزطجُق

رط٣ٞش ٜٓبسرْٜ الإثذاػ٤خ  ٢ كاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٓٞاكوٕٞ عذا ػ٠ِ  اُطِجخٖٓ %  28.3-ٔ 51

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

رط٣ٞش ٜٓبسرْٜ الإثذاػ٤خ  ٢ كاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ اُطِجخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ % 46.0-ٕ 51

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٝٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ 

رط٣ٞش ٜٓبسرْٜ  ٢ كاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ اُطِجخ ٓٞاكوٕٞ ئ٠ُ ؽذ ٓب ػ٠ِ %  18.9-ٖ 52

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْالإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

الإثذاػ٤خ  رط٣ٞش ٜٓبسرْٜ ٢ كاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ اُطِجخ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ %  4.6-ٗ 60

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

رط٣ٞش ٜٓبسرْٜ ٢ كاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ  أ٤ٔٛخٖٓ اُطِجخ  ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ئؽلاهب ػ٠ِ %  2.8-٘ 61

 رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْالإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ ٝ

 ٝٓٔب عجن رزؼؼ اْٛ ٗزبئظ اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣  

 اُزؼ٤ِْ أُذٓظ  اعزخذاّاُزذس٣ت ُِطِجخ ثظٞسح ػبٓخ ٣ؼذ ٖٓ اُؼٞائن الأعبع٤خ ػ٘ذ ؿ٤بة ثشآظ اُزأ٤َٛ ٝ   -1

اُغ٘ظ ك٢ ٝعٜخ ٗظشْٛ لاعزخذاّ ٗظْ اعزشار٤غ٤خ   ُٔزـ٤شاد ُْ رظٜش اُ٘زبئظ كشٝهب ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُطلاة ٝاُطبُجبد ٣ؼض١ -2

 ٤خاُزؼِْ أُذٓظ  ك٢  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و

رٞعذ كشٝم عٞٛش٣خ ث٤ٖ أساء اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اعزخذآْٜ اعزشار٤غ٤خ  اُزؼِْ أُذٓظ  ٝأٛذاف اعزخذآٜب  -3

ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اعزطلاع سأ١ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أْٜٗ ٣إ٣ذٕٝ اعزخذاّ  اعزشار٤غ٤خ  اُزؼِْ   أُذٓظ ُلٞائذٛب اُؼذ٣ذح 

 اخزلاف ؽغْ اُؼ٤٘خ . ث٘غجخ أًجش ٖٓ اُطِجخ ٝاُطبُجبد سؿْ
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1.        2.        3.        4.        5.        6.        7.        8.        9.        11.     11.     

 في المدمج التعلم استراتيجيةحول استخدام الطلبة نتيجة استطلاع أراء ( 7)رقم  شكل
  التطبيقية الفنون لطلاب المستهدفة التعلم مخرجات تحقيق

 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق جدا

hp
Typewriter
41



http:// araedu.journals.ekb.eg        IJIE       المجلة الدولية للتعليم بالإنترنت                                    
        online 1687 -5796                                               0202يناير              

 
 

[Type here] 

http:// araedu.journals.ekb.eg               المجلة الدولية للتعليم بالإنترنت 

٣زطِت اُؼظش اُؾب٢ُ ٖٓ اُلشد إٔ ٣ٌزغت ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝأُ٘طو٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٤ُؾَِ أُٞاهق ٣ٝزخز اُوشاساد ٝ   -4

 اعزشار٤غ٤خ  اُزؼِْ  أُذٓظ ارا رْ رٞظ٤لٜب ثشٌَ ع٤ذ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٌٜٔ٘ب إٔ روّٞ ثٜزا اُذٝس ..

٤غ٤خ  اُزؼِْ أُذٓظ  ع٤غبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش رؼِْٜٔ ٝص٣بدح داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُذساعخ أعٔغ اُطِجخ ػ٠ِ إٔ اعزخذاّ   اعزشار -5

ٜٓبسارْٜ اُل٤٘خ ٣ٝغُبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اُزو٤َِّ ٖٓ ػ٤ُٞة اُزؼ٤ِّْ اُزو٤ِّذ١ ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓخشعبد  ٣ٝغبْٛ ك٢ ئصشاء

 . اُزؼِْ أُغزٜذكخ 

اُؾذ٣ضخ ٣ٝشٌَ ث٤ئخ رؼِْ رؼب٢ٗٝ ك٢ الأٗشطخ اُغٔبػ٤خ ٝك٢  اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ٣ؼضص ؽشم اُزذس٣ظ -6

 اُٞاعجبد ٝاُز٤ٌِلبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝغبػذ ك٢ عشػخ ًٝلبءح اُزؼِْ ٣ٝغبػذ ك٢ اُزؾل٤ض ػ٠ِ الإثذاع.

 اُطبُت ٜٓبساد لا ٣غزط٤غ إٔ ٣ٌزغجٜب داخَ اُوبػخ اُذساع٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗب رٌغجٚأُذٓظ رٌغت اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ   -7

 ٜٓبساد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ .

رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ٣إد١ ئ٠ُ ًلبءح أداء أكؼَ ٣ٝض٣َ اُؾٞاعض اُز٢ رلظَ أؽ٤بٗب ث٤ٖ اُطلاة ٝ  -8

 ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ هذسارْٜ الإثذاػ٤خ  ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٣غبػذأُإعغبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ئ٤ُٜب ٝ 

ُٞع٤ب الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ اُلشص اُز٢ ٣غت ألا رٜذس، ٝاُزؼ٤ِْ أُذٓظ أْٛ الأدٝاد ك٢ اُضٞسح أُؼشك٤خ ٝرٌ٘ٞ -9

 الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُذخلاد اُلبػِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٖٓ أُزٞهغ إٔ رغْٜ اعزشار٤غ٤خ  اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رؼض٣ض اُغٞاٗت اُشئ٤غخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش  -11

 ذاػ٢ ُذٟ اُطِجخ ٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ رؾذ٣بد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ.الإث

 ٖٓ اُطبُت ٣زؾٍٞ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٛٞ أكؼَ ٖٓ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ  ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُ٘زبئظ ؽ٤ش -11

 اُغبٓؼبد ػ٘ذ رٞكش الإٌٓبٗبد أُلائٔخ أُؾزٟٞ ٣ٝغت رؼ٤ٔٔٚ ك٢ ًَ  ط٘غ ك٢ ئ٠ُ ٓشبسى ُِٔؼِٞٓبد ٓزِو٢ ًٞٗٚ

اٗخلبع اُوذساد ٝأُؼبسف اُزو٤٘خ ُِطِجخ، ٝأُزٔضِخ ثبعزخذاّ اُجشٓغ٤بد ثبلإػبكخ ئ٠ُ الاٗخلبع ك٢ عبٛض٣خ ٗغجخ ًج٤شح  -12

ر٤غ٤خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ رٞظ٤ق رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼذ أْٛ ٓؼٞهبد الاعزلبدح ٖٓ اعزشا

 اُزؼِْ أُذٓظ  .

رذ٢ٗ ٓؼذلاد الاعزلبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ثٔخزِق طٞسٙ ٝأثؼبدٙ، ثغجت ػؼق ئدساى الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ  -ٔٔ

ُلاكزوبس ئ٠ُ اُ٘ٔبرط اُؼ٤ِٔخ أُذسٝعخ ُذٓظ اُزؼِّّْ اُزو٤ِذ١ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ هجَ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبلإػبكخ 

 ذٓظ.ثبُزؼِّّْ أُ

ؿ٤بة اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُزشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ػ٠ِ رطج٤ن اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ثغجت اُ٘وض  -13

 اُؾبد ك٢ الأعٜضح ٝأُخزجشاد اُلاصٓخ.

ذ٣ذح ك٢ ظَ ٝعٞد عبئؾخ ًٞسٝٗب لاثذ ٖٓ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ًبعزشار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رلز٤ؼ أكبم ع -14

 ُِشؤ١ الاثزٌبس٣خ  ُطلاة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ.

 انزىصُبد 

رؼض٣ض رغشثخ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ثؼَٔ دٝساد ٌٓضلخ ُزذس٣ت أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ اُجشآظ أُزبؽخ ًٝزُي  -ٔ

 .رٞك٤ش اُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ ُْٜ

اُؼؼق  ٓٞاؽٖ ػ٠ِ ٓظ ٖٓ هجَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ثشٌَ دٝس١، ُِٞهٞفه٤بط كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزؼِْ أُذ -ٕ

 رؾو٤وٜب ُٔخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٝٓذٟ ٝرط٣ٞشٛب اُوٞح ٝٓٞاؽٖ ٝرخط٤ٜب
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رج٢٘ اُغٜبد أُؼ٤٘خ الاٛزٔبّ ث٘ٔؾ اُزؼ٤ِْ ٝأُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ خبطخ أُشرجطخ ثب٣ُٞت ٝأدٝاد الإٗزشٗذ أُخزِلخ  -ٖ

 ظ٤ْٔ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ُزؾغ٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ أُخزِلخ. ػ٘ذ ر

ك٢ رٞظ٤ق اُزؼِْ أُذٓظ ٝئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رزؼِـن ثٜب لا عـ٤ٔب  الأع٘ج٤خ اُغبٓؼبد ٖٓ رغبسة الاعزلبدح -ٗ

 اُذساعبد اُز٢ رزؼِن ثبُٔؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رطج٤وٜب.

 شبِٓخ ُزلؼ٤َ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ رز٘بعت ٓغ سعبُخ اُغبٓؼبد، ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ. اعزشار٤غ٤خ خطخ ٝر٘ل٤ز ئػذاد -٘

اُزذس٣ظ  ٤ٛئخ ٝأػؼبء ٗظش اُطلاة، ٝعٜخ اُو٤بّ ثبُٔض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ؽٍٞ ٝاهغ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ٖٓ -ٙ

 ػ٤ِٜب. ُِزـِت ػلاع٤خ خطؾ ػغُٔٞاعٜخ أعجبة ػضٝكْٜ ػٖ رلؼ٤ِٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝ

 ػشٝسح رلؼ٤َ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ثظلخ ػبٓخ ٝك٢ ٓوشساد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ثظلخ خبطخ  -7

اُزؼذ٣َ ػ٠ِ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٤ُز٘بعت ٓغ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٝالاٛزٔبّ ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ أُوذٓخ ثأعِٞة اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ٝعؼِٜـب  -2

 جشآظ اُزـذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ُزؾو٤ن ٓـغزٟٞ ًلبءح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ػٔبٕ عٞدح اُخش٣ظ.   ٓشادكخ ُ

 رٞك٤ش ٓخزجشاد ؽشح ُِطِجخ رزٞكش ك٤ٜب الأعٜضح أُلائٔخ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ  -9

غِخ اُزطٞس اُؼ٢ِٔ اُزو٢٘ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝػغ ع٤بعبد ٝاعزشار٤غ٤بد ُِزؼ٤ِْ ر٘طِن ٖٓ ؽبعبد اُؼظش ٝرزٞاًت ٓغ ػ -ٓٔ

 اُوذسح ػ٠ِ الأثذاع اُطلاث٢ ٝرؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ

 

 انًشاخغ انًغزخذيخ 

   (.ٖٔٝاهغ اعزخذاّ ٓؼِٔبد اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ُٜٔبساد  ٕٙٔٓاُؼش٢٘٣، عٜبّ ث٘ذ ػجذ اُشؽ : ).

 . 17 (53)..اُزؼِْ أُذٓظ" ٓغِخ ػبُْ اُزشث٤خ  

 . ( أصش اعزخذاّ ؽش٣وخ اُـزؼِْ أُزٔبصط ك٢ ٕٕٔٓاُضػج٢، ػ٠ِ ٓؾٔذ ػ٠ِ، د٢ٓٝ، ؽغٖ ػ٠ِ أؽٔذ ث٢٘ : )،

اُظـق اُشاثـغ الأعبعـ٢ كـ٢ ٓـبدح اُش٣بػـ٤بد ٝك٢ داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ رؼِٜٔب،  رلا٤ٓزأُـذاسط الأسد٤ٗخ  كـ٢ رؾظـ٤َ 

 ٔ،ػذد 2ٖٓغِخ عبٓؼخ دٓشن، ٓغِذ

  ٍُذاسع٢ اُِـخ  الإثذاػ٤خكبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح :  .( ٕ٘ٔٓ) ٤٘ٓش أثٞ اُشٝط، ػبد

 .( 7)ٗاُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بؽو٤ٖ ثِـبد أخشٟ. أُغِخ اُزشث٣ٞخ اُذ٤ُٝخ أُزخظظخ. 

 ٞ٢ ٓبدح ك الأسد٤ٗخأصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ػ٠ِ رؾظ٤َ ؽِجخ اُغبٓؼخ ، ػج٤ش ٓؾٔذ ئعٔبػ٤َ ، اٗظ٤

 2ٔ، أُغِذ اُضبُش، اُؼذد اُشاثغ، الأسد٤ٗخد٤ٗخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ الأساُغٔؼ٤خ ، عـشاك٤ب 

 ( ٗٔٞرط ٓوزشػ 2ٕٓٓاُج٤طبس ، ٓؾٔذ ؽٔذ١ : )اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُٔضٝط ٝأُٜبساد اُلاصٓخ  ئعزشار٤غ٤خ

 خاُغبٓؼ٢، ٓغِؽ، ٝٓؼٞهبد اعزخذآٚ ك٢ اُزذس٣ظ ُزٞظ٤ق أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ أع٤ٞ

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، عِغِخ دساعبد ٝثؾٞس ٓؾٌٔخ ،اُوبٛشح :  اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ أُغِذ اُضبٖٓ 

 ( ٔػشش)

  (  رو٣ْٞ عٞدح ٓخشعبد اُزؼِْ ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣غٜب ٝؽشم رؤٕٕٓاُزش٢ً ، خبُذ ثٖ ئثشا٤ْٛ ثٖ ػ٢ِ  :  ) ٣ٜٞٔب

 - NCAAA) ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش الإعلا٤ٓخك٢ ٓوشساد هغْ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد 

  ئثش٣َ(   ٖ( اُغضء ) 9ٓٔاُؼذد: )  الأصٛشعبٓؼخ  اُزشث٤خٓغِخ ٤ًِخ  
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 (  ٖكبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ  ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح 9ٕٔٓاُز٢ٔ٤ٔ ، أؽٔذ ُؼ٤ج٢ ؽغ٤ : )ٔؽلاة   ذ٤بء ػ٘ا٤ٌُ

اُغبٓؼخ اُؼشاه٤ـخ اُـؼـذد اُـشاثـغ  -٤ًِـخ اُزشث٤ـخ  -اُظق اُضبُش أُزٞعؾ،  ٓغِــخ اُذساعـبد اُزشث٣ٞـخ ٝاُؼ٤ِٔـخ 

 ّ 9ٕٔٓٗـ٤ـغــبٕ  -ػـِــْ اُـ٘ـلــظ  - الأٍٝاُـٔـغـِـذ  -ػـشــش 

 ( ئعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ، دا2ٕٓٓعبثش ، عبثش ػجذ اُؾ٤ٔذ :  ) اُوبٛشح-س اُلٌش اُؼشث٢ 

 ٝ ،َرش٢ً اُزش٢ً،  رشعٔخ: ػضٔبٕ ثٖ ُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُذٓظ. الإػذاد (.ٕٕٔٓثغِض، ًش٣ظ ) عٕٞ، ا٤ُغٕٞ ٤ُز

 ،  اُطجؼخ الأ٠ُٝػبدٍ اُغ٤ذ عشا٣ب، ٛشبّ ثشًبد ثشش ؽغ٤ٖ، داس اُلغش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

  عزؼٔبٍ اُزؼِـْ أُذٓظ ػـ٠ِ اُزؾظ٤ـَ اُذساع٢ ك٢ ٓوـشس ( : كبػ٤ِــخ أٖٕٓ)اُؾغــٖ ، ػظــبّ ئدس٣ظ ًٔزــٞس

الأؽ٤ـبء ُـذٟ ؽـلاة اُظـق اُضب٢ٗ ثبُٔذاسط اُضب٣ٞٗـخ اُخبطخ ثؾ٤ِـخ أّ دسٓـبٕ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾـٞٙ، ٓغِــخ اُجؾــٞس 

 . ٤ًِـخ اُزشث٤خ ،عبٓؼـخ اُخشؽّٞ (،( ٖٙ)اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغــ٤خ، اُؼــذد 

 ئٗزبط ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝأُذٓظ الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ًَ اعزخذاّ كبػ٤ِخ أثش٣َ(. ،ٕٓٔٓ) عبثش. ٓؾٔذ ، الله خِق 

 ثٜ٘ب، عبٓؼخ -اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ الأصٛش، عبٓؼخ اُزشث٤خ ث٤ٌِخ اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب شؼجخ ؽلاة ُذٟ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘ٔـبرط

  .2ٕ  اُؼذد ٕٔ ٓغِذ

 َالأعٜضح اعزخذاّ ٜٓبساد ُز٤ٔ٘خ اُذٓظ اُزؼ٤ِْ رظ٤ْٔ ك٠ ٤٣ٖٞٓغز اخزلاف كبػ٤ِخ (.ٕٔٔٓ) ٓؾٔذ. ؽ٘بٕ ، خ٤ِ 

 ثبُذه٤ِٜخ، الإٗغب٤ٗخ اُذساعبد ٤ًِخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ الأصٛش، ثغبٓؼخ اُزشث٤خ شؼجخ ؽبُجبد ُذٟ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .الأصٛش عبٓؼخ

 ( كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزؼِْ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ9ٕٔٓاُشٝاعلخ ، ك٤ظَ شًٞذ : ) ٟ٤َ أُؼشك٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ  ُذ

 –هغْ اُزشث٤خ اُخبطخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ،٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ –سعبُخ ٓبعغز٤ش –ؽِجخ اُظق اُضبُش الأعبع٢ 

 ؽض٣شإ-عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ 

 (  َاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝػلاهزٚ ثٔٞاءٓخ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ إٕٓٓاُشٝاشذح ، عبسح ؿبص١ ع٤ٔ : ) ُغبٓؼبد

هغْ الإداسح  -سعبُخ ٓبعغز٤ش  –الأسد٤ٗخ اُخبطخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ  -٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  -ٝأُ٘بٛظ 

 ُِٕٞزشث٤خ اُظٞر٤خ اُذاس اُش٣بع: الإٌُزش٢ٗٝ، اُـزؼِْ (.ٕ٘ٓٓ ) . ؽغ٤ٖ ؽغٖ ، ص٣ز. 

  ( أصش اخزلاف ٗٔؾ روذ٣ْ ثشآظ أٌُج٤ٞرش ٓزؼذدح اُٞعبئؾ ػ٠ِ هِن اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ  ٕٕٓٓاُغبػ٢، أؽٔذ  : )

أٌُج٤ٞرش ٝارغبٙ اُطبُجبد أُزؼِٔبد ٗؾٞ اعزخذآٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝػ٠ِ رؾظ٤ِٜٖ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. اُزشث٤خ. ٤ًِخ 

 . ( ، أؿغطظٓٔٔاُزشث٤خ، عبٓؼخ الأصٛش، )

 ( : ٝاهغ اعزخذاّ اُزؼِْ أُذٓظ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  ٕٕٓٓعذ  ٝ اُوجبؽ٢ ، ػ٢ِ ػجذالله أؽٔذ )اُغج٤ؼ٢ ، ػ٢ِ سعبّ ٛب

اُؼذد  -AJSPأُغِخ اُؼشث٤خ ُِ٘شش اُؼ٢ِٔ ،  الاثزذائ٤خٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رذس٣ظ ؽبُت أُشؽِخ 

 رٔٞص  –اُٞاؽذ ٝاُؼششٕٝ ربس٣خ 

 اُزشث٤ـخ، ٤ًِخ اُزشث٣ٞـخ، أُغِخ ، الإٌُزش٢ٗٝ ُِزؼِْ اُطج٤ؼ٢ اُزطـٞس اُخِـ٤ؾ اُـزؼِْ (. ٕٙٓٓ ) ػ٢ِ ؽغٖ ، علآخ 

 .ٗٙ -ٔ٘ص. ص (،ٕٕع) عٞٛبط، عبٓؼخ
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 ( كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ٕ٘ٔٓعلآخ ، ٓؾٔذ ػ٢ِ : )ؽِجخ ٓؼِْ اُظق  ئًغبة

٤ًِخ  –هغْ أُ٘بٛظ ٝؽشائن اُزذس٣ظ  –، سعبُخ ٓبعغز٤ش  ٜٓبساد دٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٙ

 عبٓؼخ دٓشن ، عٞس٣ب–اُزشث٤خ 

 ،ك٢ أُذٓظ اُزؼِْ ٗؾٞ اُخ٤ِغ٤خ ثبُغبٓؼخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ارغبٛبد (.ٕٔٔٓ) ٓظطل٢ ٣غش١ اُغ٤ذ 

 (3) ٖ ،اُخ٤ِغ٤خ اُغبٓؼخ ٓغِخ اُزذس٣ظ،

 ٖعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزوذٓخ ٝئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝأٗٔبؽ اُزؼِْ ( :  ئٕٓٔٓػجذ اُؾ٤ٔذ ؽغٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ ) ، شب٤ٛ

  الإعٌ٘ذس٣خعبٓؼخ –،٤ًِخ اُزشث٤خ ثذٜٓ٘ٞس 

  ، أصش اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ اُزؾظ٤َ أُجبشش ٝاُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ُطبُجبد اُظق  ٕٗٔٓاُشٜٞإ ، ػشٝثخ ٓؾٔذ ؽبٓذ:

٤ًِخ اُؼِّٞ  –هغْ أُ٘بٛظ ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ  –بعغز٤ش الأٍٝ صب١ٞٗ ك٢ ٓبدح ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ، سعبُخ ٓ

 عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ –اُزشث٣ٞخ 

 ( 2ٕٔٓػبسف ، أعبٓخ ؽغٖ  ٝؽغبص١  ، أؽٔذ أثٞ اُلؼَ  ٝػجذ اُؾ٤ٔذ  ، ٓؾٔذ ؽٔضح)  : ِْعٞدح ٓخشعبد اُزؼ

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  ، ٖٕٓٓك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝدٝسٛب ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ ٝكن سؤ٣خ 

    2ٕٔٓاُزشث٤خ     اُؼذد اُزبعغ ػشش ُغ٘خ 

 ( اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُٔضٝط ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ 9ٕٓٓػجذأُغ٤ذ ، ٓٔذٝػ ٓؾٔذ : )

، ٓغِخ دساعبد  ر٤ٔ٘خ ثؼغ  ٜٓبساد الاعزوظبء اُؼ٢ِٔ ٝالارغبٙ ٗؾٞ دساعخ اُؼِّٞ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ

  (٘ٔ)ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ . اُؼذد 

 ( ٖأُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلزٞؽخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ ث٤ٌِبد ٕٕٔٓػجذاُٞٛبة ، ثغٔخ ػجذ اُِط٤ق أ٤ٓ )

 اُؼذد اُضب٢ٗ  ٕٗأُغِذ  -اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

  (.َرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ. اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث2٢ٕٓٓػض٢ٓ، ٗج٤ . ). 

 ّأُٞاهغ رظ٤ْٔ ٜٓبساد ٝثؼغ اُزؾظ٤َ ر٤ٔ٘ـخ كـ٢ أُذٓظ اُزؼ٤ِْ اعزخذاّ أصش (.7ٕٓٓ) . عبثش ئعلاّ ، ػلا 

  (،ٖ)ٕٕ أُ٘ٞك٤ـخ، بٓؼخع ٝاُزشث٣ٞخ، اُ٘لغ٤خ اُجؾٞس ٓغِخ أُؼ٤ِٖٔ، اُطـلاة ُذٟ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (  7ٕٔٓػ٢ِ، أششف سعت ػطب : ) اصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤ز٢ اُزؼِْ أُذٓظ ٝؽَ أُشٌلاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد

اعزخذاّ رطج٤وبد اُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٓغِخ ثؾٞس ػشث٤خ ك٢ ٓغبلاد 

 أًزٞثش   -ٓظش –ؼشة ساثطخ اُزشث٤٣ٖٞ اُ -اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ 

 ( . اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُذٓظ ٝػشٝسح اُزخِض ٖٓ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ أُزجؼخ 2ٕٓٓػٔبشخ ، ٓؾٔذ ػجذٙ  ساؿت .)

ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ روّٞ ػ٠ِ أعظ ئٌُزش٤ٗٝخ ، ٓغِخ أُؼِٞٓبر٤خ،  اُؼذد  ُلإششافؽشم أًضش عُٜٞخ ٝأدم  ٝئ٣غبد

(ٕٔ) 

 ،كبػ٤ِخ اُزؼِْ أُذٓظ ٝاُذاكؼ٤خ ٗؾٞ أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  (٣ٕٓٔٓبعش ػجذاُشؽٖٔ .) ػ٤بد، كإاد ئعٔبػ٤َ ؛ ٝطبُؾخ  :

ٜٓبساد اعزخذاّ ثشآظ اُٞعبئؾ اُلبئوخ ٝئٗزبعٜب ُذٟ ؽِجخ هغْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثغبٓؼخ الأهظ٠. ٓغِخ اُشبسهخ ُِؼِّٞ 

 (ٕ)7الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٤ٗٞ٣ٞ ، أُغِذ 
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  ئًغبة ٜٓبساد ٝؽذح ثشٗبٓظ اُؼشٝع اُزوذ٤ٔ٣خ ك٢. كبػ٤ِخ اُزؼِْ أُذٓظ  :( 7ٕٓٓ)  اُـبٓذ١، خذ٣غخ ػ٢ِ 

Power Point  ، ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد

 . اُش٣بع

  اف ٝاُغٞدح ، أُ٘ظٞسح ، ػبُْ اٌُزتٖٓ اُزطج٤ن ئ٠ُ الاؽزش الإٌُزش٢ٗٝ( : اُزؼ٤ِْ 9ٕٓٓ) ئعٔبػ٤َاُـش٣ت ، صاٛش 

  ،ْ( : كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢ ٓوشس رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ  ٕٙٔٓؽٔذ ثٖ طبُؼ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض )اُـ٤٘

عبٓؼخ أع٤ٞؽ. -اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٞاطَ الإٌُزش٢ٗٝ ُطبُت ٤ًِخ اُزشث٤خ" أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ 

ٖٕ(ٗ ).. 

 (  أثر التّعليم المدمج في تحصيل طلاب الصف التاسع في النّحو في 2121، أحمد بن محمد بن سالم ) الفارسي

  اُؼذد اُخبٓظ ػشش– الإٗغب٤ٗخٓغِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ  – سلطنة عُمان محافظة جنوب الشرقيّة )ولاية صور(

 ْػٔبٕ: داس  اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ -.بئؾ أُزؼذدحاُزؼِْ أُذٓظ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ: اُٞع .(2011) اُلو٢، ػجذ اُلاٙ ئثشا٤ٛ

   .اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ

 ( ْٕٓٔٓاٌُؾِٞد ، ٗظش خ٤َِ ع٤ِ)  اُزو٤ِذ١ ٝالأعِٞة أُؼشك٢ )ٓغزوَ  / : أصش اُزلبػَ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ

عبع٢ ثٔؾبكظخ شٔبٍ /ٓؼزٔذ(ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالارغبٛبد ٗؾٞٛب ُذٟ ؽِجخ اُظق اُغبثغ الأ

 ؿضح، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ الأهظ٠، ٤ًِخ اُزشث٤خ

 أُإُق اُزؼِْ اُغــبٓؼ٢: اُزؼِـ٤ْ ك٢ اُؾذ٣ضخ اُزؼِْ طـ٤ؾ ٖٓ ٓب٣ٞ(. ،2ٕٓٓ)  عٔبٍ ٓؾٔذ ، ٓظطل٠ Blended 

Learning، ُِش٣بػخ؛ اُو٢ٓٞ أُغِظ ٓغ ىثبلاشزشا الأصٛش عبٓؼخ اُزشث٤خ ٤ٌُِخ اُضــب٢ٗ اُؼِٔـ٢ ُِٔإرٔش ٓوذّ ثؾش 

 ٓب٣ٞ. 9ٔ-2ٔ ث٤ٖ ٓب اُلزشح ك٢ اُضب٢ٗ، اُغضء ٝأُغزوجَ(، اُؾبػش اُغـبٓؼ٢: اُزؼِـ٤ْ ) ثؼ٘ـٞإ

 ) ٖكبػ٤ِخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ رذس٣ظ ٓوشساد  ٖٕٔٓاُ٘ؾ٤ق، ٓغذ١ ٣ٞعق ٝؽغٖ ٛشبّ ؽغ٤).

 ٕٕ٘-7ٖٕ.( ٕ)ٕ٘دساعبد ٝثؾٞس، -ٓؼخ ؽِٞإ. ٓغِخ ػِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزظ٤ْٔ ثوغْ اُطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزـ٤ِق ثغب

 ( 2ٕٓٓٛذا٣خ ، سشب ؽٔذ١) ْأصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢ ئًغبة ؽلاة شؼجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِ :

 .ٜٓبساد ط٤بٗخ ٝئطلاػ الأعٜضح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح
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