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 مشكلة البحث:مدخل أولًا:  

المجتمـع  أن التعامل مع قضايا الحاضر وتحديات المستقبل يتطلب التعاون بـن  الدولـة وجميـع هن ـات  
ويمثـــل العمـــل لـــش مجـــار الشـــواج والرياضـــة وم ذجـــا كامـــدا للتعـــاون بـــن  الحك مـــة ممثلـــة لـــش و اك  الشـــواج ســـابقا  
)المجلـــل القـــ مش للشـــواج  والمجلـــل القـــ مش للرياضـــة تاليـــا  وهن ـــات المجتمـــع ممثلـــة لـــش مرا ـــ  الشـــواج علـــى 

 وابية والرياضية  واللجنة الأوليمبية. مست ى القرية والمدينة والأودية الرياضية  والاتحادات الش

تنــأ أن مرا ــ   ــواج القــرى تعــد مــ  الميسســات الترع يــة التــش يقــع علــى عاتقهــا مهمــة ت هنــل و عــداد 
الشواج كوتا وعقلا وعدوا  و  سابهم الاتجاهات والمعاكف والمهاكات التش تيهلهم لأداء دوكهـم لـش المجتمـع  لـ ل  

 ه الهن ــات لبيــان ةيتيــة تفعنــل دوكهــا لــش ادمــة وتنميــة المجتمــع  مــ  اــلار  ــان مــ  الضــروكة دكاســة واقــع هــ
 الترةن  على الجاوب الخاص بت سيع مشاكةة الشواج باعتواكها ضماوة لفعالية تنفن  تنمية تقيقية .

وتشــكل مرا ـــ  الشــواج ةمتـــدى الميسســات الرميســـية التــى تســـخرها المجتمعــات المتقدمـــة لترســيخ  يمهـــا 
لحضاكية ولتحقنق مشاكيعها التنم ية  وتلبية كغوات الإوسان الثقافية والمهنية ثم ادمة تاجـات المجتمـع الثقافية وا

الحضاكية والثقافية والتنم ية   وعلى ذل  إذا ةان المقص د بتنمية السل ك المدوش يكم  لش تك ي  الم اط  الحـر 
لش  كع وترسيخ موادئ ومق مات السل ك المـدوش لـش  المتحضر ال اعش لحق قه وواجواته  لدوكها الترع ة والتثقيفش

عق ر ووجدان الشواج   تجعل م  أوشطتها وتك يناتها وظيفة تاسمة لش ه ا المضماك ال ة تتحدد غايته المثلـى 
لـــش تكـــ ي  المـــ اط  الخلـــ ث المعتـــ  بالث ابـــ  الدينيـــة وال طنيـــة لـــبلاده المتمســـ  بمق مـــات ه يتـــه بشـــتى كوالـــدها 

 ق ث والحريات الملت م بال اجوات والق اون  المساهم لش الحيا  الديمقراطية.المتمتع بالح

ولمــا ةاوــ  مرا ــ  الشــواج ميسســات يتجمــع لنهــا الشــواج لمماكســة الأوشــطة المختلفــة لــش ســه لة ويســر 
وتهـدف إلـى الاكتقـاء إلــى مسـت ى الم اطنـة الصــالحة دون تحديـد أو تخصـي  لنـ ع معــن  أو ل ـة مـ  المــ اطنن   

تنـأ أوهــا تعــد مدكســة  ــعبية وطنيــة تمــاكه لنهــا  ــتى اله ايــات والألعــاج والفنــ ن وععــ  المشــروعات والبــرام  و 
  2003التش تخ  البن ـة المحيطـة ويبـر  لنهـا الأعضـاء ةمحـ ك أساسـش لـش هـ ه البرام )أتمـد تسـنى إبـرا يم  

  .427ص

ب وقـــات الفـــراش بالأوشـــطة الترع يـــة وتعـــد مرا ـــ  الشـــواج أمـــا   تن يـــة مجهـــ   لتحقنـــق اســـتمتاع الشـــواج 
والترويحيــة الم جهــة الهادلــة إلـــى جاوــب مماكســة الأوشـــطة العلميــة والتدكيبيــة وا تســـاج المعــاكف والعلــ م العلميـــة 

و تداث و ع مـ  التكيـا الاجتمـاعش مـع الألـراد والجماعـات الم يـد مـ  تنميـة  للكشف ع  قدكات الشواج وتنمية ه ايتهم 
 .   77  ص  2003ة)عبدالله لرغلى تمد   العلاقات الإوساوي 

وتنأ أن مرا   الشواج م  الميسسات الترع ية التش تهتم بالشواج و يقع علـى ةاهلهـا مسـ  لية إتـداث 
% مـ  إجمـالش عـدد السـكان وهـم الف ـة 26.5بمـا يمثـل  22.112.45تنمية  املة لش المجتمع تنأ بلغ تعدادهم  

ســنة )الجهـــا  المرةـــ  للتعب ــة العامـــة والإتصـــاء   35إلـــى وهــش الف ـــة  ســـنة 18التــش تقـــع لــش الف ـــة العمريـــة لــش 
2003.  
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ووظـرا  لأهميــة هـ ه الف ــة تهـدف مرةــ  الشــواج لتنميـة الإتســاه لـدى الشــواج وتق يـة التــراب  الاجتمــاعش 
بــالنفع  بمــا يعــ د علــى المجتمــع ةكــل  بــن  ل ــات المجتمــع المختلفــة والــ ة اهتــ  بع امــل التانــر الاجتمــاعش والحضــاكة 

  .62  ص 2015العام )عبدالرتم  ص لش عثمان  محمد محم د عرلان  

ــل  ــى تحمـ ــادك علـ ــش القـ ــها الحقيقـ ــم جيشـ ــة وهـ ــة لتنميـ ــندا  لعمليـ ــع تعضـ ــات المجتمـ ــر ل ـ ــواج أ ثـ ــد الشـ ويعـ
تضحياتها م  منطلـق بنـامهم لمسـتقبلهم مـ  اـلار  هـ ه التنميـة  وهـم أ ثـر ل ـات المجتمـع اسـتعدادا  لتقبـل التاننـر 
والتحمل له باعتواك أوهم لش مرتلة تاننـر بن لـ جش تتمـش أو مفـرول بالطبيعـة يمكـ  أن يتسـق مـع تاننـر  اـر 
لـش الثقالــة الفرديــة والجماعيـة  ولا  الــ  مرتلــة الشـواج هــش المرتلــة التـش تتمثــل لنهــا وعدكجـة عميقــة المثــل العليــا 

ر قبل أن تطحنه الحيا  ال اقعية بمعاواتهـا وتفـرل للحيا  ويتطلع الشواج الالها إلى مستقبل طم ح عري  بالآما
  .155-154م  2005عليه التكيا أو التنا ر ع  ةثنر م   ماله وطم تاته. )على الدج ة  

وللشواج اتتياجات تترةـ  لـش الحاجـة إلـى تكـ ي  علاقـات طنوـة مـع الـ ملاء أو الأقـران لـش وفـل السـ  
ة ذات معنش اجتماعش و يجابش مع الرا ـدي  الأ بـر سـنا   والحاجـة م  الجنسن   والحاجة إلى تك ي  علاقات طنو

إلى تعلمتنمية الشع ك بالاتترام والتقـدير المتوـادر مـع الآاـري   الحاجـة إلـى تعلـم لـ  الحيـا  والعمـل مـع الآاـري   
كات الاجتماعيـة. والحاجة إلى تعلم المهاكات  الحاجة إلى لهـم الحقـ ث وال اجوـات المقابلـة  والحاجـة إلـى بنـاء القـد

  .165م: 2005)على الدج ة  

ــمذا اســــتجاج  ــالا   لـ ــالمجتمع اتصالا واوفصـ ــا بـ ــة تختلــــف علاقتهـ ــريحة عمريـ ــواج ةشـ ــد أن الشـ ــ  الميةـ ومـ
المجتمع للحاجات الشـوابية لـ لر مـا يقـدم الإ ـواع لهـا تعمقـ  مشـاعر الـ د والاتصـار بـن  الشـواج والمجتمـع  أمـا 

لــ  الحاجــات بســبب وقــ  المــ اكد تننــا أو ســ ء الإداك  أتياوــا  تخلقــ  لجــ   بــن  إذا عجــ  المجتمــع عــ  إ ــواع ت
الشواج والمجتمع وتعمق الاوفصار واتسع  مساتة القطيعة  وهنا قد يتح ر الاوفصـار إلـى عـداء وتمـ ث الشـواج 

قضــاياه لتحقنــق والبنــاء الاجتمــاعش معــا . ولــ ل  تظهــر الحاجــه   مــع إلــى ضــروك  الالتقــاء بــن  الشــواج والمجتمــع و 
  .5: 2008التنمية المنش د . )عبد الحمند الشاذلش  

ــ عات  ــ ر الم ضـ ــدوك تـ ــا  يـ ــكلات أغلبهـ ــل لـــش مشـ ــكلات والتـــش تتمثـ ــ  المشـ ــد مـ ــواج العديـ ــه الشـ وي اجـ
ــى  ــة علـ ــا ل ااصـ ــر مشـ ــع الجـــنل الآاـ ــة مـ ــد تفـــرل العلاقـ ــايا التنميـــة  وقـ ــة وقضـ ــة والمهنيـ الاجتماعيـــة والتعليميـ

ا  الصــ ت المرتفـع قــد يكــ ن غنــر واضـ  وغنــر مقبــ ر اجتمــاعش لـدى الإوــاث  وةــ ل  الحــار  الشـواج  لالشــاج ذو
بالنسـوة للشـاج الـ ة يتلعـثم وقـد يت قـف المـتلجل  عـ  التفاعـل الاجتمـاعش والمشـاكةة لـش عمليـة التنميـة بـالمجتمع 

  .149م: 2011بسبب لشل لش الت اصل الاجتماعش مع الآاري . )أماوى عبدالفتاح علش  

 .التنمية ما يعد الشواج م  أهم عناصر الم اكد الوشرية التى تعتمد علنها الأمم لى تحقنق  

فش ةالــة قطاعــات وظــرا  لمــا يتمنــ  بــه مــ  اصــام  بدويــة وعقليــة ووفســية واجتماعيــة مكنتــه مــ  الــدا ل
بقـدك مـا ت ليـه للشـواج مـ   تقـدم الأمـم يقـاه  المجتمع لقد أصوح الرةن   الأساسية لش الإوتاج والخـدمات والـدلاع مسـاك

 مجتمعه.كعاية  وعقدك ما يسهم به الشواج لش تنمية 

وأصـــوح الاهتمـــام بالشـــواج قضـــية أساســـية وهـــدلا  مهمـــا  مـــ  أهـــداف الترعيـــة المعاصـــر  باعتواكهـــا وســـنلة 
ع للتنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة  وذلــ  بمــا يملكــ ن مســ  ليات طاقــات الاقــة و مكاويــة هاملــة تشــاكك لــش صــن
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 . وترجــع أهميــة الشــواج بالنســوة 38  ص 1991الحاضــر وتحمــل مســ  ليات المســتقبل )عبــدالمنعم لهمــى ســعد  
ــاكةته لـــش مســـ  لية تحقنـــق أهـــداف المجتمـــع    للمجتمـــع فيمـــا يمثلـــه مـــ  مصـــدك للتاننـــر والتجديـــد مـــ  اـــلار مشـ

لبـرام  التنميـة وهـ  العامـل علـى  لالشواج هم البنية الأساسـية لبنـاء المجتمـع وتقدمـه وهـ  صـاتب الفكـر المخطـ 
  .393  ص 2001تنفن  ه ه البرام  )طلع  السروجى و ارون  

والخدمـــة الاجتماعيـــة ةمهنـــة النســـامية تـــيم  بحـــق المـــ اطنن  لـــش تحديـــد تاجاتهم مشـــكلاتهم والأســـل ج 
 الأمثل لإ واع اتتياجاتهم وتل تل  المشكلات.

د علـى قاعـد  مـ  الأسـل الديمقراطيـة والقـيم الأالا يـة التـش وتنتمش ج وكها إلى الأديان السماوية وتعتمـ
تعتمد على اتترام ةرامة الإوسان والمطالوة بحق قه لش  ـتى المجـالات. الإوسـاوية وتـ لنر المنـالا الملامـم لمماكسـة 

لـى ترياته لش ض ء  يم وأالا يات وأيدي ل جيةالمجتمع  م  الممك  أن يك ن لها إسـهامها الملمـ ه لـش العمـل ع
 ت صنل وترسيخ كوح ال لاء والاوتماء لش ألراد المجتمع وجماعاته وااصة ل ة الشواج. 

 مـا تسـاهم طريقـة تنظـيم المجتمـع باعتواكهـا طريقـة ميسسـية تمـاكه لـش الميسسـاتالاجتماعية بمـا تملكــه 
ش ومنظماتـــه مــ  موــادئ واســتراتيجيات وتكنيكــات وأدوات عمــل قــادك  علــى التعامــل مــع ميسســات المجتمــع المــدو

 عامة ومرا   الشواج ااصة واستثماكها لش دعم الاوتماء للشواج لإ سابهم المعاكل الاتجاهات والمهاكات .

اهــتم الكثنــر مــ  العلمــاء بدكاســة المنــ ر والاتجاهــات لأهمنتهــا لــش الت جيــه التعليمــش والــ  وجيــه المهنــش 
تجاهاتهم الخاصة وال ة يسـهم تحقيقـه لـش تحسـن  مسـت ى ولم اولة الفرد لأو اع الأوشطة المختلفة والتش تتفق مع ا

 الإوجا  الدكاسش. 

والتعـــرف علـــى اتجاهـــات الألـــراد وااصـــة الطـــلاج لـــش مختلـــف الهن ـــات والميسســـات يســـاعد علـــى لهـــم 
اصامصهم المختلفة وذل  أمر تتمش لت جنهها لمماكسة الأوشطة الرياضية المختلفة بما يحقـق للفـرد أن ينمـ  لـش 

المرغــ ج فيــه لل صــ ر إلــى عمليــة  الاتــ ان النفســش والعقلــش والبــدوش المناســب للاكتقــاء بمســت ى الطــلاج  الاتجــاه
 ااصة والشواج ب جه عام. 

أن دكاسة الاتجاهات لدى الشواج لا تقـل أهميـة عـ  دكاسـة مراتـل النمـ  م  2001" )وت ةر "لنلى  هران
علـى ااتيـاك الأوشـطة المختلفـة التـش تتناسـب مـع أهـداف  وتاجات الشواج عند تحديد أهداف البروـام  ممـا يسـاعد

 الشواج واتجاهاتهم بحنأ يقبل ن علنها ويحقق ن م  الالها أهداف الترعية التش وضع  م  أجلها.

والدكاسات الحديثة لش الاتجاهات وح  النشـا  الترويحـش أثبتـ  أن مسـت ى اللياقـة البدويـة  والنفسـية هـش 
واتجاهـه لمماكسـة الأوشـطة الترويحيـة المختلفـة لـش ةليـات تعتمـد علـى الـدكوه العمليـة  التش تحدد ةفـاء  الطالـب  

ــة  ــية المتكاملـ ــاء الشخصـ ــش بنـ ــا  لـ ــ  التـــرويح تنـــأ يلعـــب دوكا  مهمـ ــاه الطـــلاج  وحـ ــة اتجـ ــاءت أهميـــة معرلـ ــ ا جـ لهـ
 المت ا وة والتش يعتمد علنها لش بناء المجتمع. 

وعرامجـه لـش القـرن الحـالش  لقـد أطلـق عليـه  "عصـر التـرويح"   ووظرا للتط ك السريع لش أوشـطة التـرويح 
 مــا أطلــق عليــه عصــر القلــق  والتكن ل جيــا  وتــرتو  هــ ه المســميات بعلاقــة وثيقــة فيمــا بننهــا  لعصــر التكن ل جيــا 
ــ   ــد مـ ــش الحـ ــ ثنر لـ ــه مـــ  تـ ــا لـ ــا والقلـــق  لمـ ــد  متطلوـــات عصـــر التكن ل جيـ ــوح التـــرويح أتـ ــق  وأصـ ــه القلـ ــد عنـ ت لـ

 لات المترتوة علنهما.المشك
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ــروف  ــش ظـ ــان لـ ــوة ل وسـ ــة بالنسـ ــ  الأهميـ ــة مـ ــى دكجـ ــ ن علـ ــه يكـ ــة لموـ ــ ه الرنيـ ــراش بهـ ــا للفـ ــا وظروـ و ذا مـ
المجتمعات المعاصر   وت ايد ه ه الأهمية إذا ما تناولناهـا بالتحلنـل أوقـات لـراش الشـواج والأوشـطة التـش يشـال بهـا 

نســوة لطلوــة الجامعــة ســ اء لــش محــي  الجامعــة أو الأســر  أو المجتمــع هــ ا الفــراش والــ ة ت ايــدت  يمتــه ال ظيتيــة بال
 المحلش .

وقـ  ول ا لقد اهتم  الميسسات الترويجية والترع ية والاجتماعية والدينية والسياسية والاقتصـادية بدكاسـة 
 الفراش وةيتية استثماكه بمردوده وة ل  دكاسة المشكلات الناتجة ع  عدم استثماكه.

وترى الواتثة أوه م  الطبيعش وج د أوقات لراش  لاسيما لدى الشواج مع غياج الت جيه الترع ة للترويح 
ة  ةتنـاور الخمـر  لمن ذل  ييدة إلى س ء التعامل مع ه ه الأوقات مما يساعد على برو  و عات عرضية منحرلـ

أو تعــاطش المخــدكات وغنرهــا مــ  الســل ةيات المشــن ة  ومــ  هنــا جــاءت أهميــة الوحــأ لــش التعــرف علــى مع قــات 
 مماكسة الأوشطة الترويجية وعلاقتها بالاتجاه وح  التروي  وأوقات الفراش لدى  الشواج

تعقــد لدكاســتها وو قشــ  لنهــا  إن وقــ  الفــراش مشــكلة عالميــة ممــا أتــاح للمــيتمرات العالميــة الفرصــة لأن
م ضــ عات عــ  وقــ  الفــراش لــش تضــ ك منــدوعن  يمثلــ ن دولا ةثنــر   وقــد تبــن  مــ  الدكاســات لــش هــ ه المــيتمرات 
أو ق  الفراش يجابه الإوسان بعـدد مـ  المشـكلات المعقـد  ومتعـدد  ال جـ ه أ ثـر بكثنـر ممـا ةـان منصـ كا ولعـل أور 

حلل تدكيجيا مـ   يمـه وأالاقـه وقـد يدلعـه هـ ا التحلـل إلـى اكتكـاج تماقـات ه ه المشكلات الضجر والمثل وه  يت
. ةما أن تقدم المجتمعات لا تقاه  2008)االد ال واوى  يعاقب علنها القاو ن وقد يعد مي ر ا لأة سل ك اوحرالش

ج تلـــ  بمــا تملكـــه مـــ  ثـــروات لحســـب بـــل مـــا تملكـــه مـــ  عقــ ر مفكـــر  وأيـــد مـــاهر  وطاقـــات متجـــدد  ويمثـــل الشـــوا
الطاقات له  وسنلته لتحقنق أهداله. وععد النجاح الكشف تل  الطاقات واستثماكها و تتفها والحفاظ علنها م  أهم 

َِّرمهْْم   . والشواج من لة ةبنر  لش الإسلام 2000كةام  التقدم والتط ك)تهاوى عبدالسلام محمد    ))إنهم فتية آمَنُُا ب رُُْ

ظـيم  وقـد عنـى بهـم ولهـم أهميـة بالاـة لهـم أمـل الحاضـر وعـد  المسـتقبل إن الشـواج صدث الله العوَزْد نَاهام  هادىً((
 . 2008)االد ال واوى  أماوة والحالظ علنهم وعرل القيم لش وف سهم يعنش استمراك الحيا  واستقامة السل ك

اج وترى الواتثـة إن ذلـ  يرجـع إلـى عـدم تعـ د الشـواج منـ  الصـار علـى اسـتثماك وقـ  الفـراش لـش ا تسـ
المهــاكات والخبــرات والقــيم التــش تســاعد تنميــة  خصــياتهم ولــ ل  تظهــر لنــا لــش مرتلــة الشــواج قــ ى بشــرية معطلــة 

  .2004غنر م جهة بلا هدف أو اطة مستقبلية  غنر مدكةة الأهمية و يمة ال ق  ) ريمان عبدالمنعم سروك  
راد والجماعــات ليك وــ ا أ ثــر قــدك  وعمــا أن مهنــة الخــدمات الاجتماعيــة هــش مهنــة تهــدف إلــى تمكــن  الألــ

  (Robert Adams and others, 2002, P 207علـى تحسـن  جـ د  تيـاتهم تحقنق الأمـ  والحمايـة لهـم)
 . (Deepa N Arraying, 2003, P 27)والحص ر على ةالة الحق ث وتحقنق العدالة الاجتماعية

علــى مســت ى المجتمــع المحلــش والعمــل وعمــا أوهــا المهنــة المنــ   بمــا دعــم مختلــف الأجهــ   والميسســات 
. وعمــا أوهــا المهنــة التــش يقــع  387  ص 2003)عبــدالحليم كضــا و اــرون   يــاد  لعالنتهــا وةفاءتهــا لــش المجتمع

  . 130  ص 1997علنها مس  لية دهم وعناء قدكات الجمعيات الأهلية)محمد عبدالحى و ح  

قــع علنهــا لــش المقــام الأور مســ  لية مســاعد  ودعــم لــ ا لــمن مهنــة الخدمــة الاجتماعيــة هــش المهنــة التــش ي
جمعيـات تمايـة المســتهل  للقيامبـدوكها المنـ   بمــا لـش المجتمـع بالشــكل المطلـ ج مـ  اــلار بنـاء قـدكاتها والعمــل 

 على  ياد  لعالنتها وةفاءتها لش أداء دوكها لش تماية المستهل  المصرة. 
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نظمـات الأهليـة ااصـة لـش إطـاك التانـرات المعاصـر  التـش  ما أوها الطريقة التش تختم بتنشـي  ودعـم الم
  .99  ص 1997ألق  على ةاهل ه ه المنظمات العديد م  المهام المحلية والق مية)محمد عبدالحى و ح  

ــاء قـــدكاتها  ــة التـــش تمتلـــ  القـــدك  علـــى تنميـــة مختلـــف أجهـــ   الخدمـــة الاجتماعيـــة وعنـ ــا  الطريقـ وهـــش أيضـ
  البن ة المحيطة م  أجل أن تكـ ن قـادك  علـى تحقنـق أهـدالها وم اجهـة مشكلاتها)ك ـاد و تداث التكامل بننها وعن

  . 17-16  ص ص 1999أتمد عبداللطيا  

ولش تنظيم المجتمع يعرف الوع  بناء القدكات ب وه عملية متكاملة لتمكن  المنظمة و يـاد  لاعلنتهـا بمـا 
  ص ۲۰۱۹استخدام مـداال متن عـة )عـادر كضـ ان الهـ اكة يحقق كسالتها وأهدالها بص ك  مستديمة  ويتم ذل  ب

وابعــة مــ  المهنــة وابــرا مماكســنها  تنــأ أن بنــاء القــدكات عمليــة ط يلــة الأجــل ومســتمر  تهــدف إلــى تنميــة  )۱۷
الم اكد الوشـرية والميسسـية والتنظيميـة للمجتمـع مـ  اـلار مشـاكةة العديـد مـ  الأطـراف مثـل المنظمـات الحك ميـة 

مية والقطاع الخاص والمستفندي  والمهننن  المتخصصن  ةل لش مجاله مثل المنظم الاجتماعش ال ة وغنر الحك  
 يعمل مع المجتمعات والقيادات والمنظمات علش ااتلاف أو اعهم.

تنأ ظهرت بدايات مفه م بناء القدكات لش أدبيـات التنميـة مرتوطـا بمفهـ م البنـاء الميسسـش بعـد الحـرج 
عاد  بناء الميسسات لش الدور النامية ة ساه لعملية التنمية لش تلـ  الـدور  والتـش ةاوـ  تعتمـد العالمية الثاوية لإ

بالأســاه علــش لكــر  النمــ ذج الارعــش. ولقــد اســتخدم ومــ ذج بنــاء الميسســات لــش التحلنــل المقــاكن للميسســات علــى 
كاويــة الــتحكم لنهــا بشــكل ألضــل  اعتوــاك الــدوك المهــم للميسســات لــش التنميــة الإداكيــة والسياســية  وااصــة مــع إم

لنريل هنــدة  بــدون تــاكيخ  ص وة ل  على اعتواك أن وسامل  ياه لعالية الأداء أو تقنيمه مت الر  لدى الميسسات )
 . 38-36ص 

المفهــ م بعــد ذلــ  لــش الســتننيات وعدايــة الســوعننات مــ  القــرن العشــري  للتحــ ر مــ  ثــم تطــ ك اســتخدام 
إوشــاء الميسســات وت سيســها إلــى مفهــ م تع يــ  وتطــ ير الميسســات  مــ  اــلار الترةنــ  علــى الأوظمــة التــش تعمــل 

سـوعننيات مـ  القـرن لنها تل  المنظمات ةتط ير النظم المالية  وتنمية وتدكيب الك ادك الإداكية وغنرهـا. أمـا لـش ال
 العشري  ةان الترةن  على إداك  التنمية وةيتية بناء قدكات الحك مة لل ص ر للجماعات المستهدلة.  

ولقد ةان الترةن  لش الفتر  م  وهاية سوعننيات القرن العشـري  لمنتصـف ثماوننيـات القـرن العشـري  علـى 
العنصـر الوشـرة لـش تحقنـق التنميـة  وعنهايـة الثماوننيـات العنصر الوشرة وةيتية كلع مهاكاته على اعتواك مح كية 

 م  القرن العشري  تبل ك مفه م بناء القدكات ليعكل ج اوب ميسسية وتنظيمية وعشرية.  

ومع وهاية ثماوننيـات القـرن العشـري  وعدايـة التسـعننيات ظهـر مفهـ م بنـاء وتنميـة القـدكات ة تـد المفـا يم 
ميـــة  وعمراجعـــة الأدبيـــات المرتوطـــة بمفهـــ م بنـــاء القـــدكات وجـــد أوهـــا لـــم تقـــدم الحـــدود المح كيـــة اللا مـــة لعمليـــة التن

الفاصــلة بــن  مفهــ مش التاننـــر الميسســش مــ  جاوـــب وتنميــة القــدكات مـــ  جاوــب أاــر  تنـــأ ينظــر لمفهــ م بنـــاء 
ى هـــ ا وتـــام  القـــدكات علـــى أوـــه يشـــكل المظلـــة التـــش ينـــدكج أســـفلها جميـــع المفـــا يم المتعلقـــة بالتنميـــة. ويترتـــب علـــ

واوعكاسـات إيجابيـة وأاـرى سـلبية. تتمثـل الاوعكاسـات الإيجابيـة لــش النظـر لمفهـ م تنميـة القـدكات علـى اعتوـاك أوــه 
مح كة بالنسوة لجميع مداال التنمية  بننما تتمثل الاوعكاسات السلبية للاستخدام ال اسع للمفهـ م لـش تعـدد معـاوش 

 .(Charles Lusthaus, et al,1999, PP.l 2) ق لهالمفه م وعدم القدك  على القياه الدقن
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ويقصــد ببنــاء وتع يــ  القــدكات الميسســية لل تــدات المحليــة العمليــة التــش تتضــم  تنميــة الأطــر القاو ويــة 
ــا يتعلـــق بالج اوـــب التنظيميـــة والميسســـية للمحليـــات. وتتضـــم   والميسســـية وتنميـــة قـــدكات الميسســـات والألـــراد فيمـ

قاو ويــة والميسســية اللا مــة لتطبنــق اللامرة يــة إداــار التاننــرات القاو ويــة والتنظيميــة لتمكــن  عمليــة تنميــة الأطــر ال
المنظمات  الميسسات  وال ةالات على ةل المست يات ولش ةل القطاعات لتع ي  وتنمية قدكاتهم. أما تنمية وعنـاء 

ة فيمــا يتعلــق بــار وتــدات والميسســات قــدكات الميسســات  للتتضــم  بلــ ك  الهيا ــل والعمليــات والإجــراءات الإداكيــ
المحلية. وأانرا تنمية وعناء قدكات الألـراد  والتـش تتضـم  تمكـن   الألـراد بالمعـاكف والمعل مـات الخاصـة بمهـامهم 

 .(Lisanne Brown, et al., 2001, pp.4-9) الأساسية لش ظل الهيا ل والترتنوات الجديد 

د المتخصصن  لش تنظيم المجتمع لش القيام به ه الدكاسـة للت  نـد ل ا ت لد لكر لدى الواتثة باعتواكها أت
على بناء القدكات الميسسية لمرا   الشواج لـش م اجـه مشـكلة وقـ  الفـراش لـدى الشـواج تتـى يمكـ  ال صـ ر إلـى 

بمـا  مجم عة م  النتام  التى يمك  الاستناد إلنها لش أى محاولة لمساعد  ه ه المنظمات لبناء قـداكتهم الميسسـية
 يمكنها م  ت دية دوكها بالشكل المطل ج لش لش تنمية الشواج واستالار اوقات لراغهم

تنــأ أن مــ  المهــام الأساســية للااصــامش الاجتمــاعش لإتمــام عمليــة المســاعد  بالمنظمــات هــ  دكاســة 
يم كضــا )عبــدالحلالاتتياجــات وتحديــدها وهــش المهمــة التــش لــش ضــ مها تحــدد أهــداف العمــل مــع مجتمــع المنظمــة 

 . 280-279  ص ص 1991عبدالعار  

 ثانياً: الدراسات السابقة:

أثبتـــــ  وتـــــام  أن مرا ـــــ  الشـــــواج هـــــش منظمـــــة اجتماعيـــــة وتمثـــــل  (۲۰۰۰(دراسةةةةةة محمةةةةةد محمدم ةةةةة ف   1
وســــــــنلة لعالــــــــة لتحقنــــــــق أهــــــــداف المماكســــــــة لطــــــــابع متمنــــــــ  تســــــــب مك وــــــــات هــــــــ ا التنظــــــــيم باعتوــــــــاك أن 

ــنلة لتحقنـــــــق ــداف  المنظمـــــــات المجتمعيـــــــة وســـــ ــا لـــــــش وفـــــــل ال قـــــــ  تمثـــــــل الأهـــــ التاننـــــــر المقصـــــــ د إلا أوهـــــ
 السياسية والاجتماعية والتنمية الاجتماعية لش المجتمع.

  ت صـــــــل  إلـــــــى دوك مرا ـــــــ  الشـــــــواج لـــــــش تنميـــــــة الـــــــ عش  (۲۰۰۱دراسةةةةةةةة  م ةةةةةةة ف  محمةةةةةةةد قاسةةةةةةة   (2
ــ ك دوك  ــدعيمها والتــــش أدت إلــــى قصــ ــة لــــش تــ ــة الاجتماعيــ ــواج مــــع تصــــ ك لــــدوك الخدمــ التطــــ عش لــــدة الشــ
ــل  ــواج بالعمــ ــة وعــــش الشــ ــواج وقصــــ كها لــــش تنميــ ــش تنميــــة وعــــش الشــ ــة لــ ــة لــــش القريــ ــواج وااصــ مرا ــــ  الشــ

   العمل السياسش ومماكسة الديمقراطية.التط عش ةما ترص  الدكاسة على ت عية الشواج وح

ــة ( ۲۰۰٤(دراسةةةةةة فمةةةةةاد  ةةةةةارو  محمةةةةةد  3 ــدل  إلـــــى التعـــــرف علـــــى المع قـــــات التـــــش تحـــــد مـــــ  لاعليـــ   هـــ
الخـــــدمات ومعرلـــــة الاتتياجـــــات وتحســـــن  جـــــ د  وو عيـــــة اـــــدمات مرا ـــــ  الشـــــواج وأثبتـــــ  الدكاســـــة ضـــــروك  

 لشواجت لنر برام  تدكيبية لإ واع اتتياجات العاملن  بمرا   ا

ــة المـــــ اكد الوشـــــرية (٢٠٠٦(دراسةةةةةة أحمةةةةةد محمةةةةةد  وسةةةةة  فليةةةةة   4 ــواج وتنميـــ   أ ـــــاكت تـــــ ر مرا ـــــ  الشـــ
بالعشــــ اميات إلــــى وجــــ د صــــع عات تعــــ ث الاســــتفاد  مــــ  بــــرام  مرا ــــ  الشــــواج لــــش تنميــــة المــــ اكد الوشــــرية 

ــ ــن  المرةــ ــاون واضــــح بــ ــ د تعــ ــدم وجــ ــية عــ ــطة الرياضــ ــة للاوشــ ــ الر الملاعــــب الكافيــ ــدم تــ ــا عــ ــة  أهمهــ   والبن ــ
ــة  ــلفا غيــــــاج كقابــــ ــدد  ســــ ــدم الالتــــــ ام بم اقنــــــ  البــــــرام  المحــــ ــة عــــ ــة والدينيــــ ــام بالأوشــــــطة الثقافيــــ ــة الاهتمــــ قلــــ
ــا لتلــــــ  المرا ــــــ   وةــــــ ل  قصــــــ ك الإداك  لــــــش أداء دوكهــــــا بالإضــــــالة إلــــــى  الجهــــــات المســــــ  لة وقلــــــة دعمهــــ

 وق  الأاصامنن  الاجتماعنن  وأاصامش النشا  بالمرة .
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 وأ ـــــدت علـــــى أن العـــــاملن  مـــــع ( 2006Lilian Bowie and Jacinta Tinkew(دراسةةةةةة  5
ــا  ــراد وجاتهـــ ــش يـــ ــالبرام  التـــ ــواج لـــ ــع الشـــ ــش تعمـــــل مـــ ــات التـــ ــل المنظمـــ ــم لتفعنـــ ــر الحاســـ ــم العنصـــ ــواج هـــ الشـــ

 تع د إلى لاعلية أداء العاملن  مع الشواج. 

لـــــدة المماكســـــن   ت صـــــل  إلـــــى قصـــــ ك الأداء المهنـــــش (۲۰۰٦دراسةةةةةة فةةةةةزة فعةةةةةد الجليةةةةةل فعةةةةةد العز ةةةةةز  (6
ــة  ــدد البــــرام  التدكيبيــ ــواج الأمــــر الــــ ة يتطلــــب  يــــاد  عــ ــواج بمرا ــــ  الشــ ــات الشــ ــل المهنــــش مــــع جماعــ للعمــ
ــاكات التــــــش ت يــــــد مــــــ  ةفــــــاءتهم لــــــش  لهــــــم وذلــــــ  مــــــ  أجــــــل ت ويــــــدهم بمختلــــــف المعــــــاكف والخبــــــرات والمهــــ

 الشواج.مماكسة أدواكهم مع جماعات الشواج وتحسن  ج د  الخدمات المقدمة داال مرا   

:  لهـــــــدل  الدكاســـــــة إلـــــــى التعـــــــرف علـــــــى ةيتيـــــــة تفعنـــــــل دوك (2006(دراسةةةةةةةة جمةةةةةةةا  م ةةةةةةة ف  حسةةةةةةة   7
ــر  ال لايـــــــات  ــر فيضـــــــ ء ابــــ ــة لـــــــش مصــــ ــة ذوة الاتتياجـــــــات الخاصــــ ــة لـــــــش ترعيــــ ــات غنـــــــر الحك ميــــ المنظمــــ

 أن الخــــــدمات 2 هنــــــاك تاجــــــة إلــــــى  يــــــاد  التم يــــــل وتن يــــــع مصــــــادكه .1المتحــــــد  الأمريكيــــــة واوتهــــــ  إلــــــى:
دمــــــة للمكفــــــ لن  أقــــــل مــــــ  مثنلاتهــــــا لــــــش ال لايــــــات المتحــــــد  الأمريكيــــــة وذلــــــ  لــــــنق  التم يــــــل ووقــــــ  المق

 الك ادك الفنية المتخصصة لش مجار المكف لن  .

أ ـــــدت وتـــــام  علـــــى مشـــــاكةة مرا ـــــ  الشـــــواج لـــــش تنميـــــة المـــــ اكد ( ٢٠٠٦(دراسةةةةةة أحمةةةةةد  وسةةةةة  فليةةةةة   8
ــ  ا ــاك العديــــد مــ ــح  أن هنــ ــ اميات  وأوضــ ــرية بالعشــ ــا الوشــ ــواج أو لــــش علاقتهــ ــل مرا ــــ  الشــ ــكلات دااــ لمشــ

ــواج وعالتـــــالش  ــ  الشــ ــطة وعـــــرام  مرا ــ ــ  أوشــ ــة للشـــــواج مــ ــتفاد  الكاملــ ــى دون تحقنـــــق الاســ ــت يات الأعلــ بالمســ
ــى تلـــــ   ــاء علــ ــ ر للقضــ ــى وضـــــع تلــ ــل علــ ــب العمــ ــ ا يجــ ــرية المطل عـــــة. ولــ ــة الوشــ ــق التنميــ ــ ر دون تحقنــ تحــ

 د واضحة ومخططة.المشكلات وأن مرا   الشواج لش تاجة إلى جه  

ــات ( 2008(دراسةةةةة فعةةةةد الباسةةةةا مبةةةةارإب وأمةةةةا  لةةةةال ب و بةةةةرا ي  فعةةةةد الغنةةةة  9 ــتثماك أوقــ ــ ان "اســ : بعنــ
ــطة  ــة إلـــــى أن أ ثـــــر الأوشـــ ــام  الدكاســـ ــة  وأ ـــــاكت وتـــ ــة مقاكوـــ ــمية" )دكاســـ ــة الها ـــ ــة الجامعـــ ــدى طلوـــ ــراش لـــ الفـــ

ش: الجلــــ ه مــــع الأصــــدقاء دااــــل  ــــن عا  لــــدى عننــــة الدكاســــة أثنــــاء أوقــــات لــــراغهم ةاوــــ  علــــى النحــــ  التــــال
 الجامعة والجل ه مع الأهل ااكج الجامعة ولش العطل والإجا ات الرسمية.

ــاء قــــــدكاتها (2009(دراسةةةةةة نيفةةةةةي  محمةةةةةد  و يةةةةة   10 ــتهل  لبنـــ ــة المســـ ــات تمايـــ ــات جمعيـــ ــ ان اتتياجـــ : بعنـــ
ــى ا ــدل  إلــ ــاهر  الكبــــرى  وهــ ــتهل  بالقــ ــة المســ ــات تمايــ ــى جمعيــ ــة علــ ــة مطوقــ ــية )دكاســ لتعــــرف علــــى الميسســ

ــالتخطي  الاســـــــتراتيجش و داك  المـــــــ اكد  اتتياجـــــــات جمعيـــــــات تمايـــــــة المســـــــتهل  لبنـــــــاء قـــــــدكاتها المرتوطـــــــة بـــــ
 الوشرية وعناء قدكتها المعل ماتية .

أثبتــــ  وتــــام  أن مرا ــــ  الشــــواج تســــاهم بشــــكل ةبنــــر لــــى تنميــــة  (2010(دراسةةةةة م ةةةة ف  محمةةةةد قاسةةةة   11
عديــــــد مــــــ  البــــــرام  الثقافيــــــة والاجتماعيــــــة والفنيــــــة والرياضــــــية  ــــــيم الم اطنــــــة للشــــــواج مــــــ  اــــــلار تــــــ لنر ال

وغنرهـــــا للشـــــواج والتـــــى تاـــــره القـــــيم الإيجابيـــــة لـــــديهم وتـــــدعم  ـــــيم الاوتمـــــاء والـــــ عى الاجتمـــــاعى للمجتمـــــع 
ــاء  ــاهم لـــــى بنـــ ــليمة التـــــى تســـ ــة الســـ ــادات الإيجابيـــ ــدم المجتمـــــع وا تســـــاج العـــ ــنعكل علـــــى تقـــ ــر الـــــ ى يـــ الأمـــ

 المجتمع.
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ــب دوك ا ةبنــــــر ا لــــــش تحســــــن  (۲۰۱۰إبةةةةةةرا ي  فلةةةةةة   (دراسةةةةةةة محمةةةةةةد 12 ــدت أن الــــــدوكات التدكيبيــــــة تلعـــ   وأ ـــ
الأداء للااصــــــامنن  الاجتمــــــاعنن  بمرا ــــــ  الشــــــواج بمــــــا يســــــاهم لــــــش تنفنــــــ  الأوشــــــطة والبــــــرام  لــــــش مرا ــــــ  

 الشواج. 

 دولية.: هدل  إلى: ال ق ف على مفه م تنمية القدكات وأهمنتها لش التنمية ال(Fao 2010(دراسة  13

  الت  نـــــــد علـــــــى أن المعل مـــــــات والتـــــــدكيب والمنشـــــــ ك  لـــــــش مجـــــــار السياســـــــات 1وت صـــــــل  لـــــــش وتامجهـــــــا إلـــــــى:
  القــــــدكات هــــــش 2المنظمــــــة.والضــــــا  علــــــى مراتــــــل التاننــــــر يــــــ تش ضــــــم  عملياتالإصــــــلاح الــــــداالش لــــــش 

 وصف لقدك  الناه والمنظمات على الإداك  لتحقنق الأهداف.

ــية م( 2011(دراسةةةةة مهةةةةدب أحمةةةةد فعةةةةد ال ةةةةر    14 ــة الرياضــ ــطة الترويحيــ ــة الأوشــ ــات مماكســ ــ ان: "مع قــ بعنــ
ــة النجـــــاح ال طنيـــــة"  ومـــــ  أهـــــم النتـــــام  يجـــــب أن يحتـــــ ة  لـــــدى طـــــلاج ةليـــــة الترعيـــــة الرياضـــــية لـــــش جامعـــ

ــا ــدم دوالــــــــع الفــــــــرد البروــــــ م  الترويجــــــــش علــــــــى أوشــــــــطة متن عــــــــة وجديــــــــد   يجــــــــب أن يثنــــــــر البروــــــــام  المقــــــ
 للمماكسة.

ــة القـــــــدكات الوشـــــــرية لمنظمـــــــات تقـــــــ ث  (2012(دراسةةةةةةةة ولاءمحمةةةةةةةد  ةةةةةةة با   15 والتـــــــش هـــــــدف إلـــــــى تنميـــــ
 الإوســـــــان وتنميـــــــة القـــــــدك  لـــــــش أعـــــــداد البـــــــرام  والمشـــــــروعات لتلـــــــ  المنظمـــــــات وتنميـــــــة القـــــــدك  المعل ماتيـــــــة

ــدد  ــة عـــ ــة مـــــ  المع قـــــات تمثلـــــ  لـــــش: قلـــ ــا إلـــــى وجـــــ د مجم عـــ ــل  لـــــش وتامجهـــ ــد ت صـــ ــا وقـــ ــالية لهـــ والاتصـــ
الكـــــــ ادك الفنيـــــــة والإداكيـــــــة المتخصصـــــــة بالمنظمـــــــة قصـــــــ ك المـــــــ اكد الماديـــــــة فيمـــــــا يتعلـــــــق بتنفنـــــــ  البـــــــرام  

ــة لابــــــد مــــــ  تــــــ لنر المعل مــــــ -والمشــــــروعات  ات غيــــــاج القيــــــاد  الإداكيــــــة  وعليــــــه لــــــمن النجــــــاح أة منظمــــ
ــش  ــة التـــ ــة التنظيميـــ ــة البن ـــ ــة بجاوـــــب تهن ـــ ــر المعل مـــ ــتثماك عنصـــ ــاملن  وت ظيـــــا واســـ ــة للعـــ والخبـــــرات اللا مـــ
يســــــ دها الــــــ لاء والموــــــادك  مــــــ  العــــــاملن  وتــــــ لنر الــــــدوكات التدكيبيــــــة لصــــــقل قــــــدكاتهم وهــــــ ا لــــــ  يحــــــدث إلا 

ــ ــحة للاتتياجـــــ ــة واضـــــ ــ د كنيـــــ ــع وجـــــ ــات مـــــ ــل البياوـــــ ــع وتحلنـــــ ــة تجمـــــ ــات المنظمـــــ ــدير اتتياجـــــ ــل بتقـــــ ات دااـــــ
 المنظمة .

: بعنــــ ان وقــــ  الفــــراش ةمي ــــر للســــل ك الاوحرالــــى للشــــواج (2014(دراسةةةةة نهةةةة  سةةةةعدى أحمةةةةد مغةةةةاورى  16
ــه  ــ م وقــــ  الفــــراش وأهمنتــ ــدل  إلــــى ال صــــ ر إلــــى مفهــ ــة"   وهــ ــة الجماعــ ــ ك ادمــ ــة مــــ  منظــ ــامعى "دكاســ الجــ

وقــــــات الفــــــراش  والتعــــــرف للشــــــواج الجــــــامعش  والأوشــــــطة الجماعيــــــة التــــــش يماكســــــها الشــــــواج الجــــــامعش لــــــش أ
ــ  الفـــــراش ومي ــــرات الســـــل ك  ــن  وقــ ــ ر للعلاقـــــة بــ ــامعش  وال صــ ــدى الشـــــواج الجــ ــم وقـــــ  الفــــراش لــ ــى تجــ علــ

 الإوحرالش للشواج الجامعش.

تســــــعى الدكاســــــة الحاليــــــة إلــــــى ااتيــــــاك لاعليــــــة بروــــــام   (2020(دراسةةةةةةة محمةةةةةةد جةةةةةةابر عبةةةةةةا  محمةةةةةةد  17
ــ ــاء قــــ ــع لبنــــ ــيم المجتمــــ ــة تنظــــ ــى لطريقــــ ــدال المهنــــ ــار تــــــدبنر التــــ ــ ة لــــــش مجــــ ــة النا ــــ ــات الأهليــــ دكات المنظمــــ

ــيداه "ت جـــــد  ــيل مـــ ــاور ااتوـــــاك لـــــرل كمـــ ــى  وتحـــ ــدال المهنـــ ــ ث تقـــــدير عامـــــد التـــ ــ  بحـــ ــل  وهـــــى مـــ التم يـــ
ــع  ــيم المجتمـــ ــدال المهنـــــى لطريـــــق تنظـــ ــام  التـــ ــد تطبنـــــق بروـــ ــن  قبـــــل وععـــ ــاميا  بـــ ــة دالـــــة إتصـــ لـــــروث ج هريـــ

ات الأهليــــة النا ــــ ة لــــش مجــــار تــــدبنر التم يــــل لصــــالح لبنــــاء قــــدكات أعضــــاء لجــــان تــــدبنر التم يــــل بالمنظمــــ
 القياه الوعدى".
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اســـــتهدل  الداكســـــة الراهنـــــة التعـــــرف علـــــى أثـــــر بنـــــاء القـــــدكات ( 2021(دراسةةةةةة فابشةةةةةة فعةةةةةد  الم ةةةةةو   18
ــ  هنــــــا جــــــاءت  ــايا التنميــــــة بـــــالمجتمع الإمــــــاكاتش  لمـــ ــة للشــــــواج لـــــش لعاليــــــة مشـــــاكةتهم لــــــش قضـــ الاجتماعيـــ

ــ ــة الداكســــــة للتعــــــرف علــــ ــاد  لعاليــــ ــة للشــــــواج بــــــرا  و بــــــرا  دوكهــــــا لــــــش  يــــ ــاء القــــــدكات الاجتماعيــــ ى أثــــــر بنــــ
ــع  ــواج  ووضـــ ــدى الشـــ ــا  لـــ ــة اهتمامـــ ــايا التنميـــ ــر قضـــ ــيح أ ثـــ ــة  وت ضـــ ــايا التنميـــ ــاكةة بقضـــ ــش المشـــ ــواج لـــ الشـــ
تصــــــ ك مقترتــــــات ل يــــــاد  لعاليــــــة مشــــــاكةة الشــــــواج لــــــش قضــــــايا التنميــــــة  ةمــــــا اســــــتهدل  الداكســــــة تحديــــــد 

ــن  ب ــة بـــ ــ  مشـــــاكةتهم العلاقـــ ــه وحـــ ــواج ةت جـــ ــة للشـــ ــدكات الاجتماعيـــ ــاء القـــ ــة وعنـــ ــرات الديمجرافيـــ عـــــ  المتانـــ
لــــش قضــــايا التنميــــة بــــالمجتمع الإمــــاكاتش  وقــــد تحــــددت متانــــرات بنــــاء القــــدكات الاجتماعيــــة لــــش بنــــاء القــــدك  

 والت اصل الاجتماعش .–والمشاكةة الاجتماعية  -على )تحمل المس  لية الاجتماعية

 يةالدراسة:ثالثاً: أهم

يعــــــد مجــــــار الشــــــواج مــــــ  المجــــــالات المهمــــــة لــــــى الخدمــــــة الاجتماعيــــــة  ومــــــ  ثــــــم لــــــمن الاهتمــــــام بمرا ــــــ  -1
 الشواج.

ــاملن  -2 طبيعــــة التانــــرات المعاصــــر  لــــى أهــــداف وعــــرام  مرا ــــ  الشــــواج  ومــــا تتطلوــــه مــــ  تاننــــر مناســــب للعــ
 لى ه ا المجار لى القضاء المختلفة ومنها وق  الفراش.

 م المت ايد م  مهنة الهدمة الاجتماعية لى إعداد وت هنل الشواج م  ت جيه وق  لرغهم .الاهتما-3
الحاجـــــة إلـــــى تطـــــ ير الحاجـــــة غلـــــى تطـــــ ير بنـــــاء القـــــدكات لمرا ـــــ  الشـــــواج بشـــــكل مســـــتمر  ومـــــا يســـــتل مه -4

 الج اوب المعرفية والقيمية والمهاكية للعاملن  لها.

تتمثــــل أهــــداف التصــــ ك المقتــــرح ت ضــــيح المجتمــــع لــــى بنــــاء قــــدكات مرا ــــ  الشــــواج لــــى م اجهــــة وقــــ  لــــراش -5
 الشواج تنأ أ دت وتام  الوحأ إوه لابد م  وج د دوك لخدمة الجماعة.

    الشواج.ال ق ف على الاتتياجات الفعلية لمرا-6

 التعرف على المع قات التى تحد م  لاعلية ادمات مرا   الشواج.-7

 الت صل إلى تص ك مقترح لدوك المماكسة المهنية لى تحسن  ج د  وت عية ادمات مرا   الشواج.-8

 أهمية عملية بناء القدكات وأوها مطلب لكالة مرة  الشواج.-9

تعنـــــــق ميسســـــــات كعايـــــــة الفتيـــــــات بالمملكـــــــة مـــــــ  تقـــــــديم  هنـــــــاك العديـــــــد مـــــــ  الصـــــــع عات الإداكيـــــــة التـــــــى-10
 ادماتها.

 رابعاً: أهداف الدراسة:
 اسهامات مرا   الشياج لش تل مشكلة وق  الفراش. .1

 البرام   الاجتماعية التش تقدمه مرا   الشواج لشال اوقات الفراش. .2

 واقع القدكات الميسسية لمرا   كعاية الشواج . .3

 مثل لمرا   الشواج لم اجهة مشكلة اوقات الفراش.متطلوات القدكات الميسسية الا .4
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 المع قات التى تح ر دون تحقنق الاسهامالا برلش التالب على مشكلة وق  الفراش. .5

ــكلة وقــــ   .6 ــة مشــ ــواج مــــ  اجــــل م اجهــ ــية لمرا ــــ  الشــ ــاد  القــــدكات الميسســ ــاعد لــــش  يــ المقترتــــات التــــش تســ
 الفراش.

 خامساً:  ساؤلات الدراسة:
   الشياج لش تل مشكلة وق  الفراشما هىاسهامات مرا  .1

 ما هى البرام   الاجتماعية التش تقدمه مرا   الشواج لشال اوقات الفراش .2

 ما واقع القدكات الميسسية لمرا   كعاية الشواج  ؟  .3

 القدكات الميسسية الامثل لمرا   الشواج لم اجهة مشكلة اوقات الفراش؟ما هى متطلوات   .4

 ما هى المع قات التى تح ر دون تحقنق الاسهامالا بر لش التالب على مشكلة وق  الفراش؟  .5

 ما المقترتات التش تساعد لش  ياد  القدكات الميسسية لمرا   الشواج م  اجل م اجهة مشكلة وق  الفراش؟  .6

 وجهات النظر ة للدراسة:الم: سادساً 

 ( نموذج العمل مع مجتمع المنظمة:1

إن المــنظم الاجتمــاعش يعمــل مــع المنظمــات وي اجــه العديــد مــ  المشــكلات التنظيميــة والاتتياجــات الخاصــة  
 لالمنظمة لها اتتياجات اقتصادية ومادية واجتماعية وااصة لش عملها مع ل ة معننة لتحقنق أهدالها. 

ــ ا ومـــ  ولـــش ســـعنها  لتحقنـــق تلـــ  الأهـــداف تتعـــرل لاتتياجـــات تنظيميـــة ومتطلوـــات الم اجهـــة مشـــكلاتها. هـ
ــن   ــل بـ ــدأت بالعمـ ــة  إذ بـ ــام بالمنظمـــات الاجتماعيـ ــا بالاهتمـ ــش تط يرهـ ــيم المجتمـــع لـ ــة تنظـ ــاكت طريقـ المنطلـــق أ ـ

 منظماتالرعاية الاجتماعية لتنمي  العلاقات المتوادلة فيما بننها.  

شريا يعيش ويعمل ويتفاعل بمك واته الكلية والفرعية  بالشكل ال ة يحقـق لـه أهدالـه مـ  تعتبر المنظمة وظاما ب
  ص 2002اــلار تكامــل أج امــه وتــراب  تقســيماته واوســجام ترةاتــه وتماثــل مســنرته )إبــرا يم عبـــدالهاد المليجى  

. قصـد وذلـ   221  ص 2001   ةما أوها وتدات اجتماعية مخططة أوشـ   )ك ـاد أتمـد عبـداللطيا    221
لتحقنق أهداف معننة  لتعتبر المنظمة بمثابة النسق ال ة يتفاعل لنها أ خاص مـ  أجـل تحقنـق الأهـداف  والـ ة 
ــن   ــ ه التفـــاعلات ويبـ ــح هـ ــاء المنظمـــة وي ضـ ــه تفـــاعلات تنـــأ يصـــف بنـ ــرج عـــ  ة وـ يحـــدث لـــش المنظمـــة لا يخـ

  .194  ص 1998ادث  العلاقات والأدواك والتسلسلات الهرمية عنللاهداف )وبنل محمد ص

 فمليات العمل مع مجتمع المنظمة:

يتعامل وم ذج العمل مع مجتمع المنظمة موا ر  مع المنظمة الاجتماعيـة ة تـد  اجتماعيـة قاممـة بـ اتها وفيمـا 
 يتعلق بعلاقاتهابالمجتمع ال ة تخدمه.

ب ص ص 1993فعةدالعا ب و قترح أ  يمار  العمل مع مجتمع المنظمة العمليات التاليةة  فعةدالحلي  ر ةا 
279-280:) 
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 والعشرون   تاسعال العدد

 دكاسة الصع عات التش ت اجه العمل المهنش بالمنظمة والعمل على تلها. -1

 المساهمة لش وضع علاقة مت ا ية بن  الجها  الإداكة والجها  المهنش بالمنظمة. -2

 العمل بن  مختلف أقسام المنظمة لتحسن  العلاقات وذل  بالتنسنق فيما بننها.-3

 

 

على ما سبق لمن الواتثة ترى أوه م  الممك  الاستفاد  م  وم ذج العمل مع مجتمع المنظمة لش ضـ ء   وعناء
 الدكاسة الحالية م  الار العناصر التالية:

 العمل على إ الة الصع عات التش تح ر دون مماكسة المنظمة لدوكها لش تقديم الخدمات للمعاقن  ترةيا .-1

 تق م المنظمات بتحقنق مجم عة م  التفاعلات داال ال تدات الداالية وال تدات الخاكجية المك وة لها. -2

ضروك  العمل على التـ ثنر لـش القـراكات الدااليـة التـش تصـدك عـ  المنظمـة لصـالح تفعنـل الأوشـطة والخـدمات -3
 بية والم اكد المالية والإمكاوات الوشرية. المقدمةللمستفندي  م  المع قن  ترةيا وذل  بت لنر البرام  التدكي

لالعمل مع مجتمع المنظمة يتناور بالتحلنل والتقنيم للعمليات التش تيديها المنظمة للمستفندي  ثم تحدد الع امـل 
التنظيمية التنتيثر سلوا  علـى تلـ  العمليـات للعمـل علـى تحلنلهـا والتقلنـل مـ  ت ثنرهـا لالإضـالة إلـى تحديـد الع امـل 

  .170-167  ص ص 2013تنظيمية التش تساعد علىتنظيم تل  العمليات)عبدالحليم كضا  ال

 وقد استفادت الدراسة الحالية م  هذه النظر ة فيما  ل : 

 أهمية وج د علاقات تنسيقية بن  المنظمات العاملة لش كعاية المعاقن  ترةيا لمنع تكراك وا دواج الخدمات.-1

 ة وتخطي  استراتيجش للعمل بكفاء  لش منظمات المعاقن  ترةيا .ضروك  وج د برام  تدكيبي-2

 تحديد المتطلوات التنظيمية التش تحتاج لها منظمات كعاية المعاقن  ترةيا .-3

 :Organization Theory( نظر ة المنظمات 2

ر م اجهـة وتستند ه ه النظرية إلى أن المنظمات دوك لش مساعد  المجتمع المحلش لش تحقنـق أهدالـه مـ  اـلا
  .144-143  ص ص 1999اتتياجاته والعملعلى تل مشكلاته )ك اد أتمد عبداللطيا  

 .w)ب وهـا تنشـ  بطريقـة مقصـ د  لتحقنـق أهـداف معننـة Blau and Scanلالمنظمـة ةمـا عرلهـا بـلاو وسـك ت 

Richard Scott, 1992, P.22)( نـل محمـد صـادث  وب  ولـ ل  هنا متطلوـات تحتاجهـا المنظمـات للقيـام ب ظامفهـا
 :  221  219  ص ص 1998

 تنمية التفاعل والاتصار بن  العاملن  وعن  مختلف مك وات المنظمة.-1

 ت لنر تدكيب للعاملن  يتم م  الاله بأ  يم المنظمة لدى العاملن  ولدى أعضامها.-2

 بن  مك وات المنظمة لإيجاد التكامل فيما بننها.  تنظيم العلاقات -3

 العمل على تص ر المنظمة على الم اكد التش تحتاجها م  البن ة واللا مة لش تحقنق أهدالها. -4
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 والعشرون   تاسعال العدد

 التنسنق بن  الأوشطة التنظيمية بحنأ يساعد ه ا التنسنق على تحقنق أهداف المنظمة.-5

ســم بالمنظمــة ب اجوــات معننــة وأوشــطة ومســ  ليات مكملــة لســامر اتحــاد تنظــيم لتقســيم العمــل بحنــأ يقــ م ةــل ق-6
 أقسام مجمله إلى تحقنق أهداف المنظمة.

 بالإضالة إلى أوه هناك م  تدد أكععة مجم عة أساسية ةمتطلوات تنظيمية للمنظمات  وهش ةالآتش:
 عة الم اكد الوشرية.: وهم الأعضاء العامل ن بالمنظمة وال ي  ينتم ن إلنها وتمثل ه ه المجم  الأ راد-
 المعدات والأدوات: وتمثل الم اكد المادية.-
 الرسميات والق اعد والإجراءات التش ينتم ن إلنها لش اطى سنر العمل بالمنظمة. -
الرسمش ويتمثل لش العلاقات غنر الرسمية بن  الألراد والتش تعبـر عـ  التنظـيم الرسـمش عـ  إ ـواع التنظيم غنر  -

 اتتياجاتهم.  

وه ه المتطلوـات تجـد أوهـا تـرتو  اكتواطـا  ةبنـرا  بالعمليـات وال ظـامف الإداكيـة التـش تقـ م بهـا  ةمتطلوـات دااليـة 
 لوشرية بهما وتع ي  التخطي  الاستراتيجش.عامة  تتى تستطيع القيام ب ظامفها  وتنمية الم اكد ا

 وفيما  ل   كل  و   المنظمة كنظام مفتوح:

 

 

 

 

 

 معل مات مرتد   كاوى ومقترتات 

   ي ضح المنظمة ةنظام مفت ح 1 كل كقم )

 (:30-26، ص ص 1989مست يات بلتفاعل في بلمنظمات )عبدبلحليم رضا وآرون، 

كـ  أن يصـنف إلـى أكععـة مسـت يات وهـ ه المسـت يات تنمـ  تصـاعديا إن التفاعل ال ة يحدث لش المنظمات يم
 وهش:

 تفاعل الألراد معا .-1

 تفاعل الألراد والمنظمات.-2

 التفاعل بن  المنظمات.-3

 تفاعل المنظمات مع بن تها الكلية.-4

 و   إطار بحثنا سوف نركز فل  التفافل بي  المنظمات:
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 والعشرون   تاسعال العدد

حقنق لامد  مشترةة بطرث متعدد  لا يمك  تصـرها  وكغـم أن الدكاسـات لالمنظمات تتفاعل باستمراك م  أجل ت  -
التنظيميـة مالـ  إلـى الترةنـ  علـى مشـا ل دااـل المنظمـات  إلا أن العلاقـات بـن  المنظمـات قـد بـدأت تحظــى 
بالاهتمام لعــل ذلــ  يعــ د إلــى أوــه لا ت جــد منظمــة تــيدة وظامفهــا ةنســق مالــق مســتقل لكــل المنظمــات تعتمــد 

ويمكــــ  أن تلاتــــظ  ــــكلن  مــــ  التفاعــــل بــــن   Exchangeها الــــوع  مــــ  اــــلار عمليــــة التوــــادر علــــى بعضــــ
المنظمــات )التفاعــل التنظيميالوســي   والتفاعــل التنظيمــش المعقــد   لالعلاقــات التنظيميــة  تتــراوح بــن  الوســاطة 

 والتعقند.

أساســش وضــروكة لإوجــا  أهــداف منظمــة مــا. ةمــا أن التنــالل كعمــا يســاهم لــش تحقنــق أهــداف وعليــه لالتعــاون -
المنظمة لش بع  المست يات  لالتنالل قد يك ن عاملا يدلع المنظمة إلـى تجديـد وفسـها  وعنـاءا عليـه لتعـاون 

 المنظمات المت ايد ييديعلى  ياد  الإوتاج و ياد  الفاعلية التنظيمية.

سـمى بالمتطلوـات التنظيميـة التـش تعتبـر أسـاه عمـل المنظمـة لتحقنـق أهـدالها وهـش ةمـا تـددا ولك  هناك مـا ي
 ةما يلش: Marvanolsen1968)ماكل  أولس   

 استمراك وج د العنصر الوشرة.-1

 ت لنر التدكيب وعأ  يم المنظمة لش العاملن .-2

 ت سيع وطاث الاتصار والتفاعل بن  الأعضاء وتقسيمات المنظمة.-3

 وج د تقسيم للعمل مبنش على أساه م  التخص   والأوشطة  وال اجوات  والمس  ليات.-4

تحديــد الأدواك الاجتماعيــة التــش يقــ م بهــا العــاملن   وتعريــا ةــل مــنهم بالــدوك الــ ة عليــه أن ييديــه وواجواتــه  -5
 ومس  لياته.

 تنظيم العلاقات بن  مختلف أقسام المنظمة.-6

 تماعية يقبلها العاملن  م  بننها الم القة على أهداف المنظمة.العمل على وج د  يم اج-7

 إيجاد ق اعد ومعاينر اجتماعية متناسقة ومشترةة.-8

 الحص ر على الم اكد اللا مة م  البن ة الطبيعية والبن ة الاجتماعية.-9

 إيجاد وسامل ملاممة لاتخاذ القراكات.-10

 لش تحقنق أهداف المنظمة. التنسنق بن  الأوشطة التنظيمية للمساعد -11

 تسهنل وص ر العاملن  على ل امد وتيجة لتحقنق أهداف المنظمة.-12

 تماية المنظمة م  التهديدات الخاكجية. -13

 التحكم لش السل ك المنحرف والضاك ال ة قد يقترله بع  أعضاء المنظمة.-14

 الق ال سامل التش يحل به الن اع ال ة قد ينش  داال المنظمة.-15

 تنمية التكامل بن  مختلف مك وات المنظمة. -16
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 والعشرون   تاسعال العدد

 إيجاد وتنمية ال سامل التش تانر م  المنظمة.-17

وتفند دكاسة المنظمات لش إطاك طريقة تنظيم المجتمع لش لهم المنظم الاجتماعش للميسسة و ياد  قدكته علـى 
ة لأدواكهـا وتفهـم و عيـة البنـاء الهيكلـش تحلنلها أو تق مها  ةما تقنـد وظريـة المنظمـات لـش  ـرح ةيتيـة  يـام الميسسـ

 ال ة تق م عليه الميسسة وماه  البناء الأ ثر لاعلية و عية العملاء وطبيعة المشكلات.

 وسوف  ستفيد الباحثة م   لك النظر ة   :
تحلنــــل المنظمــــة بناميــــا و يكليــــا و داكيــــا بــــالترةن  علــــى الأداء التنظيمــــش الرســــمش وغنــــر الرســــمش لهــــا وتحديــــد -1

 اتتياجاتها ومتطلواتبناء قدكاتها.
بالمحـددات لش الاستفاد  مـ  معطياتهـا ااصـة مفا يمهـا ومـداالها وأسـها ومتطلوـات تحقنـق أهـدالها والمرتوطـة -2

التنظيميــة ولهــم طبيعتهــا دااــل منظمــات كعايــة المعــاقن  ترةيــا بالإضــالة إلــى التعــرف علــى المع قــات التــش 
 ت اجه تل  المنظمات منمع قات مادية و داكية وقاو وية و يكلية.

 إوشاء إداك  داالية للتدكيب بالمنظمة. -3
 والضعف لنها. التقنيم الدوكة للدوكات التدكيبية لمعرلة وقا  الق  -4
 ت لنر المعل مات والبياوات والإتصاءات الد يقة ع  المنظمة والمجتمع المحلش عند وضع الخطة. -5
 الاستعاوة بالخبراء عند وضع وتصميم الخطة الاستراتيجية.-6
 ت لنر كنية مستقبلية ع  أهداف مشروعات المنظمة. -7
 يم الخطة الاستراتيجية. الاستفاد  م  تكن ل جيا المعل مات عند وضع وتصم-8
 ت الر وتد  داالية مس  لة ع  التخطي  الاستراتيجش. -9

 استخدام وسامل الإعلام الحديأ لش تعريا المجتمع ب وشطة المنظمة. -10
 إوشاء وتد  داالية تك ن مس  لة ع  تنظيم عمليات الاتصار بالمجتمع.  -11
 لمجتمع المحلش. إوشاء قاعد  بياوات ومعل مات ع  المنظمة وا -12
 ت لنر العناصر الوشرية المدكعة على استخدام تكن ل جيا المعل مات. -13
 الاستعاوة بالخبراء لش مجار تكن ل جيا المعل مات.  -14

 : مفا ي  الدراسة:سابعاً 

 :’Capacity Building‘(التعر ف بعناء القدرات 1

  تنـأ يشـنر مفه مالقـدك  بمعنـى  Capacityالــ عـ  القـدك  بمعنـى Capacityبداية تختلف القدك  بمعنى الــ
capability   للمهــاكات والمعـــاكف والاتجاهـــات الفرديـــة للالـــراد أو للمجم عــات وقـــدكتهم علـــى القيـــام بالمســـ  ليات

.أما مفهـ م القـدك  (The Chartered Institute Of Purchasing, 2003, p.13)والمهام الملقا  على عاتقهم
دى مجــرد التعريــا الســابق إلــى مــدى اتســاث المهــاكات الفرديــة للالــراد مــع تحقنــق أهــداف لتتعــCapacityبمعنــى 

 Amir)المنظمة  مدى ت الر الم اد المطل عة لتحقنق أهداف المنظمة  مدى ت الر الإطاك المناسـب لنمـ  القـدكات 
Imbaruddin, 2003, pp.12-13). 

  تنـأ ير ـالوع  أن التاننـر مـا Inextricablyقـد   ما يرتو  ويتشاب  مفه م القدكات بـالتاننر بصـ ك  مع
 A capacity- Neutral term’.(eather Baser and Peter Morgan, 2008, pp.23-25)‘ه  إلا
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 القدرة م  منظور بقاء المنظمة    مقابل قدر ها فل   قدي  الخدمات بكفاءة  :يعرف 

تنأ يرى الوع  أوه يمك   ياه القدك  م  الار بقاء المنظمـة أو التنظـيم. ولكـ  وقـع هـ ا التعريـا لـش 
امـة أو مشكلات الترةنـ  علـى القـدك  دون ال ظيفـة  تنـأ قـد تت اجـد المنظمـات وتوقـى دون أن يكـ ن لهـا وظيفـة ه

تن ية وم  هنا بـدأت الدكاسـات الخاصـة ببنـاء القـدكات الاعتـرال علـى الوقـاء ةمي ـر للقـدك   وعـدأت لـش الترةنـ  
 ,eth Walter Honadle, 1981)علـى قـدك  المنظمـات العامـة علـى القيـام ب ظامفهـا وتقـديم اـدماتها  بكفـاء  

pp.575-580). 

ريفـات التـش ترةـ  لـش تعريـا القـدك  وعنـاء القـدكات علـى مـدى ويندكج لش إطاك ه ا الاتجاه العديد مـ  التع
قدك  المنظمات العامة على القيام ب ظامفها بكفاء  ولاعلية  وم  أهم تل  التعريفات تعريا هن ة المع وـة الألماويـة 

داف بكفـاء  التش تعرف القدك  " ب وهـا مـدى إمكاويـة الفـرد أو المنظمـة أو النظـام مـ  القيـام بال ظـامف وتحقنـق الأهـ
ولاعليـــــة. وهـــــ ا يســـــتل م المراجعـــــة الدوكيـــــة للظـــــروف المحيطـــــة بالمنظمـــــة وةـــــ ل  الم اممـــــة المســـــتمر  لل ظـــــامف 
والأهـــداف. ما تعـــرف هن ـــة المع وـــة الألماويـــة بنـــاء القـــدكات" ب وهـــا العمليـــة التـــش يـــتم مـــ  الالهـــا  يـــاد  إمكاويـــات 

ت للقيام بالمهام التالية: )أ  تحلنل البن ات التش يعمل ن بهـا  وقدكات الألراد  والمجم عات  والمنظمات  والمجتمعا
)ج  تحديــد المشــكلات  الاتتياجــات  والفــرص  )ج  صــياغة الاســتراتيجيات للتعامــل مــع تلــ  المشــكلات وتعظــيم 

عـة الاستفاد  م  الفـرص المتاتـة  )د  وضـع اطـة للتنفنـ   )هــ  ضـمان اسـتمراكية المـ اكد اللا مـة للتطبنـق والمتاب
 Rainer Rohdewohld and Manfred)والتقنــيم للاســتراتيجية  )و  وأانــرا  التا يــة  العكســية المســتمر " 

Poppe,2005, pp.11-12). 
وة ل  تعريا البروام  الإومامش للامم المتحد  للقدك : "ب وها قدك  الألراد والمنظمات أو ال تدات التنظيميـة 

واستمراكية"  ةما يعرف البروام  الإومامش للامـم المتحـد  بنـاء القـدكات" بالعمليـة على القيام بمهامها بكفاء  ولعالية  
التــش يــتم مــ  الالهــا تنميــة قــدكات الألــراد  والمنظمــات والميسســات  والمجتمعــات ســ اء بصــ ك  لرديــة أو جماعيــة 

 Management Development)بالدكجة التش تمكنهم مـ  القيـام بال ظـامف وتـل المشـكلات و وجـا  الاايـات

and Governance Division, 1998, p.X) . 
ووظامفهــا بكفــاء . وعهــ ا  مــا تعــرف القــدك  بمــدى تحقنــق المخرجــات: قــدك  الميسســة علــى تحقنــق أهــدالها 

المعنى لمن القدك  تعتبـر القـ   المحرةـة التـش تـيدة إلـى تحقنـق النتـام  المرغ عـة. والتعريـا السـابق للقـدك  يتضـم  
: إتاتــة المـ اكد اللا مـة والبن ــة المناسـوة لقيــام (Rosemary F. Makano, 2008, p.65)العديـد مـ  المعــاوش

  علــى  يـاه النتــام   وهـ ا يســتل م الت صـل إلــى النتـام  المرغــ ج لنهـا بــالج د  المنظمـات ب ظامفهـا بكفــاء   والقـدك 
 والكمية المناسوة.

 (التعر ف بعناء القدرات المؤسسية: 2

تتســم القــدكات الميسســية بــ ات الخصــام  والســمات التــش تتســم بهــا جميــع أوشــطة وعمليــات وعــرام  بنــاء 
قص د ببناء القدكات الميسسية لل تدات المحلية لش إطاك تحديد القدكات بصفة عامة  وفيما يلش يمك  ت ضيح الم

المقصـ د بــالمفه م  وأانـرا ت ضــيح الإطـاك الحــا م لبنـاء القــدكات الميسسـية لل تــدات المحليـة. وفيمــا يلـش ت ضــيح 
 لتل  العناصر: 
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ا بناءالقـدكات بصـفة : تعتبر القدك  الميسسية هش أتد المداال الهامة لـش تعريـمفهوم بناء القدرات المؤسسية-أ
  وتبر  العديد م  المفا يم للقدكات الميسسية  يمك  (David C. Gibbs et al., 2001, pp.103-119)عامة

: يقصــد بالقــدك  الميسســية قــدك  المنظمــة Institutional capacity فيمــا يلــش عــرل أهمهــا: القــدك  الميسســية
 .Rosemary F)علــى التكيــا مــع بن تهــا المحيطــة علــى تحقنــق الأهــداف المنشــ   لأجلهــا مــ  اــلار قــدكتها

Makano, 2008, pp. 69 - 72) مــا يقصــد بهــا "عمليــات بنــاء القــدكات التــش تهــدف إلــى  يــاد  قــدكات .
 مـــا يعرلهـــا (GijsberthLamoree, 2002, pp.543-546)الميسســـات لمماكســـة وظامفهـــا المحـــدد  قاو وـــا "

الالهــا ميسســة الألكــاك الابتكاكيــة وق اعــد الســل ك دااــل المنظمــة. الــوع  الأاــر ب وهــا "العمليــة التــش يــتم مــ  
ويقصــد بالشــرعية لــش إطــاك القــدكات الميسســية عمليــة القبــ ر الاجتمــاعش التــش يــتم تنمنتهــا بمــروك ال قــ  ومــ  

-Ali Farazmand, 2009., PP. 1007)الار ت سيل مجم عة متن عة م  القيم   الهيا ل  الألكاك الجديـد  

1020). 
 Sustainabilityوالاسـتدامة Institutionalizationويرتو  مفه م بنـاء القـدكات الميسسـية بمفهـ مش الميسسـية 

ويقصــد بالميسســية "قــدك  الميسســة علــى ا تســاج قــدك مــ  الاســتمراك والاســتقراك  وهــش العمليــة التــش تتكامــل بهــا 
  20  ص1991ة" )أتمــد علــى الحــداد  الألكــاك وال ظــامف الجديــد  مــ  اــلار أدا  التنظــيم تتــى تصــوح مقب لــ

ويتسم التنظيم الميسسش بالعديد م  السمات والخصام   ولقد أوضح هنتنجت ن أكعـع سـمات للتنظـيم الميسسـش 
 -تتمثل تل  السمات لش: مدى التكيا والجم د  مدى الوساطة والتعقند  مدى الاستقلار والخض ع  وأانرا  مـدى

  .41-37  ص ص 1988نق  التماس  وعدم التماس )محم د ت ل
يقصـد بهـ ا المعيـاك مـدى مـا تتمتـع بـه الميسسـة مـ  اوسـجام ’Adaptability & Rigidity‘التكيـا والجمـ د •

 مع بن تها الداالية والخاكجية بالدكجة التش تسمح لها بمعالجة المشا ل المحيطة بالتنظيم. 

ــد  • ــاطة والتعقنـ ــ’Simplicity& complexity‘الوسـ ــ ا المعيـ ــد بهـ ــدد ويقصـ ــى تعـ ــة علـ ــدك  الميسسـ ــدى قـ اك مـ
وظامفهــا وتعــدد وتــداتها الدااليــة بالدكجــة التــش تســمح لهــا القيــام ب هدالهابســه لة. أمــا الميسســات التــش تقــ م 
بترةنــ  وظامفهــا وأهــدالها قــد تعــاوش مــ  مشــكلات لــش اســتمراكيتها. ومــ  ثــم لــمن هــ ا التعقنــد ضــروكة لوقــاء 

سســة بــ داء وظــامف عديــد  ومتن عــة يســمح لهــا بالاســتمراك تتــى لــ  واســتمراك الميسســة  تنــأ أن  يــام المي 
 ترمتها الظروف لفتر  ما م  القيام به ه ال ظيفة أو تل . 

ــتقلالية Autonomy & Subordinationالاســـتقلار والخضـــ ع   • مـــدى  Autonomy”:  يقصـــد بالاسـ
ميسسـة بقــ ى اجتماعيــة معننــة ممــا ال اتيـة أو الحريــة التــش تتمتــع بهـا الميسســة  ويقصــد بالخضــ ع اكتوــا : ال

ييدة إلـى لقـدان الإداك  ال اتيـة للميسسـة  وقـدكتها علـى التصـرف  ممـا يـيدة لـش النهايـة إلـى تفكـ  الرابطـة 
التنظيمية التش تجمع الميسسة. ويتم  ياه دكجة الاستقلالية بعدد مـ  العناصـر: )أ  مـدى امـتلاك الميسسـة 

ــع الميس ــدى تمتـ ــتقلة )ج  مـ ــة مسـ ــن  لم ا وـ ــار بـ ــدى الاتصـ ــامها. )ج  مـ ــتقطاج أعضـ ــش اسـ ــتقلالية لـ ــة باسـ سـ
الميسســة والـــرأة العــام يقلـــل مــ  توعيـــة الميسســة و يـــاد  دكجــة اســـتقلالنتها. )د  مــدى تعبنـــر الميسســة عـــ  

 مصالح ومطالب المجتمع. 

” : ويقصــد بهــ ا المعيــاك مــدى الت الــق بــن  أعضــاء Disunity& coherenceعــدم التماســ  والتماســ    •
الميسسة. ويت ثر ه ا الت الق بمتانرات: ال لاء الميسسش: ترص م ظفش الميسسـة علـى اسـتمراكيتها والـدلاع 
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عنهــا  بمعنـــى مـــدى الاكتوـــا  والاوتمــاء التنظيمـــش للاعضـــاء بالميسســـة  طبيعــة الخلالـــات دااـــل الميسســـة  
امشــية غنــر أساســية  مــدى ومــدى اكتوــا  تلــ  الخلالــات بموــادئ وأهــداف الميسســة أم أوهــا تــرتو  بقضــايا ه

 ت تد الميسسة أثناء ظروف التاننر القيادة. 

ولش إطاك العلاقة بن  مي رات الاستقلار والتماس  ةعناصر للميسسية  لمونا ولاتظ أن الميسسـة قـد تكـ ن 
مســتقلة دون أن تكــ ن متماســكة  ةمــا يمكــ  أن تكــ ن متماســكة دون أن تكــ ن مســتقلة. ولــش بعــ  الأتيــان 

 ة الاستقلار التش تتمتع بها الميسسة لش دكجة تماسكها.  تيثر دكج

تنأ وجد أن استقلار الميسسة قد يمنع م  تدال الق ى الخاكجية م  التـ ثنر علـى تماسـ  الميسسـة  ولكـ  
  1991لا يمنــع التــدمنر مــ  العناصــر الدااليــة ممــا يــيثر لــش دكجــة تماســ  الميسســة )أتمــد علــى الحــداد  

  .23-22ص ص 

: وتتضـم  عمليـات بنـاء القـدكات الميسسـية لل تـدات المحليـة ثلاثـة مك وـات ات بنةاء القةدرات المؤسسةيةب(مكون
 أساسية: 

ه ا المكـ ن بتنميـة مهـاكات وقـدكات العناصـر ”:يتعلق Human Talent Developmentالمك ن الوشرة   •
التش تتسم بالكفاء  دااـل الميسسـة  والتـش سـتترة  وظامفهـا لـش وقـل الألكـاك الجديـد  بـالتنظيم. ويختلـف هـ ا 
المكــــــــ ن عـــــــــ  بنـــــــــاء القـــــــــدكات بصـــــــــفة عامـــــــــة الــــــــ ة يتضـــــــــم  بنـــــــــاء مهـــــــــاكات المســـــــــت يات التنظيميـــــــــة 

. ويرتو  ه ا المك ن بجاوبن  أساسنن  لـش تنميـة (GijsberthLamoree, 2002, pp.543-546)المختلفة
 مهاكات الألراد  الجاوب الأور  يتمثل لش ال ياد  الكمية لش المهاكات المكتسوة لدى الألراد.

والجاوب الثاوش  يتمثل لش الجاوب الكيفش الـ ة يـدوك تـ ر اكتفـاع مسـت ى المهـاكات لـدى  الألـراد. أة أن 
"  أمــا الجاوــب الكيفــش لنتعلــق ج"تع يــ  القــدك  capacity formation  القــدك  المســت ى الكمــش يتعلــق ج"تكــ ي

"capacity enhancement"(MulatuWubneh, 2003, pp.169-170). 

تنمية الم اكد والعمليات التنظيمية: ويتعلق ه ا المك ن بالقدك  علـى تنميـة المـ اكد الأساسـية ةـالم اكد الماليـة   •
إلخ  ةما يتضم  ه ا المك ن سلامة العمليات الداالية لش استخدام الم اكد السابقة.   المعل ماتية  والفنية....

ــة" عـــ  مفهـــ م "التطـــ ير التنظيمـــش ــة المـــ اكد والعمليـــات التنظيميـ  organizationalويختلـــف مفهـــ م "تنميـ

Developmentليـات " تنأ يدوك الأانر بالأساه تـ ر الهيكـل التنظيمـش  أمـا مفهـ م تنميـة المـ اكد والعم
 التنظيمية لندوك ت ر العمليات الداالية للمنظمات إلى جاوب الهيكل التنظيمش أيضا. 

:ويتضم  ه ا المك ن علاقـات القـ   بـن  الميسسـات  ’Institutional Development‘التنمية الميسسية  •
 والتحديد الدقنق لل ظامف الميسسية  والعلاقات الميسسية المتوادلة داال المنظمة.  

:  تختلــف الأدبيــات تــ ر عــدد المســت يات التحلنليــة لبنــاء القــدكات سةةتو ات  حليةةل بنةةاء القةةدرات المؤسسةةيةج(م
الميسسية تنـأ وجـد بعضـها يـرى أوهـا تنقسـم لثلاثـة مسـت يات تحلنليـة وهـش مسـت ى الألـراد  مسـت ى المنظمـة  

-Management Development and Governance Division, 1998, p.p2)ومسـت ى النظـام ةكـل

ــت يات (4 ــة مســـ ــم  أكععـــ ــية تتضـــ ــدكات الميسســـ ــاء القـــ ــل بنـــ ــت يات تحلنـــ ــر أن مســـ ــوع  الآاـــ ــرى الـــ ــا يـــ . بننمـــ
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  (Atsushi Matachi, 2006, p.5)تحلنليةبمضــالة مســت ى البن ــة المحيطــة للمســت يات التحلنليــة الســابقة 
 -Macroلكلش  وال سي   والج مش)بننما يرى لريق ثالأ إمكاوية التمن  بن  ثلاثة مست يات تتضم  المست ى ا

Meso- Micro level ( Heather Baser, 2008, p13) والـوع  الأاـر يـدم  بـن  الـثلاث مسـت يات  
السابقة لش إطاك مسـت ين  لقـ  لتحلنـل أوشـطة وعمليـات بنـاء القـدكات الميسسـية  وهمـا مسـت ى التحلنـل الكلـش 

 )مست ى الألراد   وفيما يلش ت ضيح لتل  المست يات: )مست ى النظام  مست ى البن ة  والمست ى الج مش 

: يقصــد بهــ ا المســت ى لــش تحلنــل القــدكات مجم عــة المــيثرات البن يــة والظــروف المحيطــة التــش *المسةةتوى العي ةة 
. (.Atsushi Matachi,2006, PP. 5-6)تـيثر علـى بنـاء القـدكات علـى مسـت ى الألـراد والمسـت ى التنظيمـش

عناصــر تحلنــل مختلفــة تشــكل محــددات لبنــاء القــدكات يطلق علنهــا المحــددات البن يــة  ويتضــم  هــ ا المســت ى 
لبناء القدكات  ويقصد بتل  المحددات الظروف الاجتماعيـة  والسياسـية  والاقتصـادية للدولـة التـش تمـاكه لنهـا 

 .( .Amir Imbaruddin, 2003, pp. 23-24)ميسسات الإداك  العامة وظامفها وأوشطتها  

: ويتضــم  هــ ا المســت ى السياســات والتشــريعات الحا مــة لعمــل المنظمــات  وعلاقــات القــ   بــن  *مسةةتوى النظةةام
 المنظمات وععضها لوع .

 Amir)يتــ ثر هــ ا المســت ى لــش تحلنــل بنــاء القــدكات الميسســية بالمحــددات الميسســية والقاو ويــة للقطاعــالحك مش

Imbaruddin, 2003, pp. 23-24. )المحددات مدى ت الر التشريعات والق اون  التش تحكـم   وتتضم  تل  
أداء منظمــات الإداك  العامــة. و لــى أة مــدى تــ لر تلــ  التشــريعات الإطــاك المناســب لبنــاء القــدكات الميسســية 

 للقطاع الحك مش؟ 

ى أة  ـ  : يشنر ه ا المست ى لكيتية تع ي  قدكات الألـراد لـش إطـاك المنظمـة  ةمـا يشـنر إلـ*المستوى التنظيم 
ييثر على أداء المنظمة. ويتضم  ه ا  المست ى ما يلش: الم اكد الوشرية )قـدكات الألـراد لـش إطـاك المنظمـة   
ــتراتيجية المنظمــــة   ــة والتخطيطيــــة )إسـ ــ اكد الفكريـ ــة.. إلــــخ   المـ ــهنلات  التجهنــــ ات الماديـ ــ اكد المادية)التسـ المـ

ــالإداك  ــة بـــــ ــتراتيجش  المهـــــــاكات المرتوطـــــ ــي  الإســـــ ــكلات  التخطـــــ ــل المشـــــ ــنع القـــــــراكات وتـــــ ــق بصـــــ ــا يتعلـــــ فيمـــــ
 Amir)والاتصار ..........إلخ   الهيكل التنظيمش  وأانرا يتضم  ه ا المست ى بناء قدكات القيـاد  الإداكيـة 

Imbaruddin, 2003, pp. 37-39). 
اسـتخدام مهـاكاتهم : تشنر القدك  على مست ى الألـراد بقـدك  الألـراد علـى وضـع الأهـداف وتحقيقهـا ب*مستوى الأ راد

ــرتو   ــيم  الاتجاهـــات  والـــ عش المـ ــاكات  المعـــاكف  القـ ــة المهـ ــ ا المســـت ى بتنميـ ــم  هـ ــاكلهم الخاصـــة. ويتضـ ومعـ
ــراد ــة المهاكات قــــدكات الألــ ــمية لــــش تنميــ ــمية وغنــــر الرســ ــالألراد  وذلــــ  عــــ  طريــــق الطــــرث الرســ  Atsushi)بــ

Matachi,2006, pp 5-6محـــددات الوشـــرية لبنـــاء القـــدكات  والتـــش . ويـــرتو  هـــ ا المســـت ى بصـــفة عامـــة بال
تتضمنجاوبن  هامن   الجاوـب الأور يـرتو  بسياسـات المـ اكد دااـل المنظمـة  ومـدى مـا تتسـم بـه هـ ه السياسـات 
مــ  وســامل لــدعم وعنــاء القــدكات الفرديــة للالــراد  والجاوــب الثــاوش ويــرتو  باســتراتيجية المنظمــة الدوكيــة لتحســن  

-Amir Imbaruddin, 2003, pp. 23)تت ا ب باستمراك مع الظروف والمتانرات البن يـةقدكاتها الداالية لكش 

24). 
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   مفه م الشواج:3

  يعنــــش تلــــ  الفتــــر  ال منيــــة التــــش ي جــــد بــــن  Youthلــــش قــــ اميل اللاــــة الإوجلن يــــة تجــــد أن مصــــطلح )
ان ذةــرا أو أوثى)أتمـــد مرتلةالطف لــة والرج لــة أو الأو ثــة ةمـــا يشــنر الحــش ذلـــ  الشــخ  صــانر الســ  ســـ اء ةــ

  .16  15  ص ص 2009م سى  

هش مرتلة م  مراتـل العمـر تمـر بالإوسـان وتتمنـ  بالحن يـة وهـش طاقـة متجـدد  تصـف المجتمـع طابعـا  
  2000ممنــ ا  وتــرتو  بالقــدك  علــى التعلــيم والمرووــة لــش العلاقــات الإوســاوية وتحمــل المســ  لية)عبدالحمند عطيــة  

27.  

 منيــة تبــدأ مــ  السادســة عشـــر تتــى الخامســة والعشــرون تنــأ تمثــل هــ ه المرتلـــة أو عوــاك  عــ  لتــر  
ــدالع ي   ــة المختلفة)عبـ ــه الاجتماعيـ ــى أداء وظامفـ ــادك ا علـ ــرد قـ ــل الفـ ــ  يجعـ ــى وحـ ــش علـ ــمش والعقلـ ــ  الجسـ الفتر  النمـ

  .184  ص 2003عيسى  

 ش النقا  الآتية: وم  التعريفات السابقة يمكننا أن وضع تعريا إجراميا  للشواج يتمثل ل

وهش مرتلة عمرية تتصف بسمات بدوية ووفسية وعقلية واجتماعية ااصة لتمن ها ع  غنرها منمراتل -
 . 

 تتمن  ه ه المرتلة بالحن ية والقدك  على التعليم والمرووة لش العلاقات الإوساوية وتحمل المس  لية.-

هش لتر  م  العمر تبدأ م  س  السادسة عشر تتى الخامسة والعشرون  وهناك كأة برة أوهـا تبـدأم  -
 الخامسة عشر تتى الثلاثن .

تتمن  ه ه الفتر  بكثنر م  الخصام  ةالقابلية للنم  والتعليم والقدك  على الإوتاج والابتكاك والرغوـةلش -
 إتداث التاننر والتط ير لش المجتمع.

 ه ه المرتلة النم  الجسمش والعقلش يجعل الفرد قادكا على أداء وظامفه الاجتماعيةالمختلفة.  تتمثل-

 الشواج وقضاء وق  الفراش لش الاهتمام بالبن ة والمجتمع:

إذا ةان وق  الفراش لش أتد ج اليه ترويجا لموه لا بد أن تك ن هناك الج اوـب التـش تحـتم أساسـا بتطـ ير 
نهـــا هـــ ه البـــرام   إذ يجـــب أن يهـــدف البروـــام  الترويحـــش إلـــى تفريـــغ التـــ ترات المعاوـــات الشخصـــية التـــش وتجـــه إل

الن ميــة أمــا الجاوــب الآاــر  فيجــب أوــش عمــل مــ  الالــه علــى الاكتقــاء المــادة والمعنــ ة بملكــات الشخصــية عــ  
الن ميـة الإوتاجيـة   طريق دعمها بكفاءات جديـد  تجعلهـا أ ثـر مهـاك  و تقـان  بحنـأ يعـ د ذلـ  بالفامـد  علـى تياتـه

لش إطاك ذل  أيضا لا بد م  ت سيل برام  لشال أوقـات الفـراش ذات طبيعـة جماعيـة  تتـيح مشـاكةة ل ـات  ـوابية 
عديــد  بشــكل لعلــش  بحنــأ يســر ذلــ  تفاعــل عناصــر البنــاء الشــوابش بمــا ييســر إلــرا  ثقالــة واصامصــه  ــوابية 

  .155  ص 2004ل داالش إلى تد ةبنر )على لنلة  متمن    بل وم قف  وابش محدد ومتمن  يس ده تجاو
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وااصـــــة فيمـــــا يتعلـــــق بالقضـــــايا البن يـــــة لفـــــش وقـــــ  الفـــــراش يكمـــــ  للشـــــواج أن يبرمجـــــ ا أوشـــــطة تنمـــــش 
مهاكات سل ةياتهم تجاه البن ة وااصة لش تار ت لر جمعيـات ومنظمـات تنشـ  لـش هـ ا الإطـاك مـا يسـاعدهم علـى 

  .155  ص2007جه مجه داتهم لنتم استالار أتس  استالار)جمنل طاهر   يكلةأوفسهم وتفعنل أوشطتهم  وت  

 الخصام  التش تكسبها مرا   الشواج للشواج:

 ترعية الفرد ترعية اجتماعية تدلع للشواج لنتفهم ويعش أهداف الجماعة.-1

ــاطات المختلفـــة وقدكتـــه -2 ــ ل ان النشـ ــده بـ ــحية وت ويـ ــواج مـــ  النـــ اتش الصـ ــة بالشـ ــة المنظمـ ــى العنايـ علـ
مماكســتها و  ســابه المهــاكات اللا مــة التــش تســاعده ليقــ م بكــل مــا يطلــب منــه مــ  عمــل بمســت ة عــار يســاعد علــى 

 تحقيقمستمر لش الإوتاج.

 القدك  على القياد  وتحمل المسيولية.-3

 القدك  على الخدمة العامة م  أجل لش تقديم الخدمات المختلفة التش تع د على مجتمع بالفامد .-4

 رام النظم العامة والتقالند.اتت-5

القدك  على التفكنر ال اقعش تدكيب الشواج على التفكنر و دكاك تقامق الأم ك يجعل الشـواج يعيشـفش -6
 تاضره.

يجــب أن تعمــل بــرام  كعايــة الشــواج علــى إ ســاج الشــاج المهــاكات المناســوة لقدكاتــه ومن لــه تتــى -7
تقدير والإعجاج عند التف ث لـش أدامهـا  والإتسـاه بالسـعاد   ـع ك يشعر بالرضش والسعاد  لش م اولتها  وينار ال

يعكل قدك  الشاج على تب غنـره وتـب الآاـري  لـه ةمـا يقـ ة هـ ا ةلمـا  ـعر الشـاج بقيمتـه لـش مجتمـع وعمـدة 
ــه المـــــ اط   ــع الـــــ ة يشـــــعر فيـــ ــليم هـــــ  المجتمـــ ــه  والمجتمـــــع الســـ ــع لـــ ــدمات التـــــش يقـــــدمها المجتمـــ الاهتمـــــام والخـــ

  .48  ص 2006ضى)جامعة الدور العرعية  بالسعاد والر 

 مشكلات الشواج:

 المشكلات الفردية للشواج: ۱

تعنش المشكلات الفرديـة للشـواج إومـا تلـ  المشـكلات المترتوـة علـى عجـ  الشـواج بمـا يملكـه مـ  قـدكات 
أو الحصـ ر و مكاوات ع  إ واع تاجاته المختلفة وقـد يعجـ  الشـواج عـ  إ ـواع تاجاتـه إلـى الم  ـل أو الملـول 

 على وصفه مما يترتب عليه تدوث مشكلات وفسيه أو جسمية معننة وتيجة لعدم إ واع تل  الحاجات منها:

 أ  المشكلات النفسية:

ترجــع المشــكلات النفســية لــش المقــام الأور إلــى ســ ء ت الــق الفــرد مــع وفســه ومــع بن ــة بســبب لشــله لــش 
 الاجتماعية. تحقنق أهداله و كضاء تاجاته النفسية والجسمية و 

لالشــواج ةانــرهم مــ  ألــراد المجتمــع لــه دوالعــه وتاجاتــه الفســن ل جية والنفســية والاجتماعيــة التــش يســعش 
 لإ واعها ويت قف ذل  على مدة تكيفه أو ت قفه الجسمش والنفسش والاجتماعش مع المجتمع .

 ج  المشكلات العاطتية:
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مرتلــة الشــواج تتضــم  مرتلــة المراهقــة ومــا قبلهــا ومـا بعــدها لــمن الحــب لــش هــ ه المرتلــة يعــد تنـأ إن 
تاجة أساسية لتحقنق ال ات والاستقراك والحب بالنسوة للمراهق يعنش الحنان والقب ر داال الأسر  أولا  ثم و ذا التقد 

الح ن ثاويا  وأهم المشكلات العاطتية لش الشواج الحب لموهم يحس ن بالضياع ولقدان الجماعة ويشعرون بالكآبة و 
 مرتلة الشواج ه  مشكلة ال واج الموكر وس ء التكيا.

 ج  المشكلات الجنسية:

ي تش النصح الجنسش لش المراهقة وعداية الشواج بعديد م  الحاجات والإ كالات يتعلق بعضها بوعضـها 
ويـرتو  بضـروك  العثـ ك علـى الطاقـة المندلعـة بقهم الشواج لمـا يجـرة لـش ةياوـه ويتصـل بعضـها بقبـ ر مـا يحـدث 

الجديد  ول ل  يستل م النض  الجنسش و عـا مـ  التكيـا مـع هـ ه المشـكلات عـ  طريـق الترعيـة السـليمة التـش يفهـم 
مـ  الالهــا الشــواج تلــ  التانــرات الكبنــر  وةيــا يتعــامل ن معهـا وةيــا يصــل ن إلــى مــدال ســليم لحلها)مــاهر أبــ  

  .203: 199  ص ص 2000المعاطى  

   ضعف التعليم والثقالة والتخلف العلمش:٤

أن أهداف التعليم غنر مستمد م   يامنا وتراثنا وما يمن وا بقدك مـاهر مسـتمد ممـا تتوـع مـ  العـالم ت لنـا 
والمنوـع السياســة التعلــيم لــش مجتمعنــا يلاتـظ إن هــ ه السياســة تعتمــد علــى الجاوـب الإتصــامش لــش إبــرا  منجــ اتهم 

  1999اك المترتوة علنها ولما أتدثته م  التانـر المنـاح الاتجاهـات المجتمـع )عبدالحمنـد عبدالمحسـ    على الآث
  .79ص 

 (مفهوم مراكز الشباب:4

تعرف مرا   الشواج على أوها ميسسات تعمل لخدمة الشواج وتهي  لهم لرص استثماك وق  لراغهم لش 
وتنميـــــــة منـــــــ لهم وه ايـــــــاتهم تحـــــــ  إ ـــــــراف  يـــــــادات  أوشـــــــطة كياضـــــــية وثقافيـــــــة واجتماعيـــــــة لإ ـــــــواع تاجـــــــاتهم

  .141 ص1999متخصصة)ماهر أب  المعاطى و ارون  

 مـا تعـرف مرا ــ  الشـواج أيضـا ب وهــا ةـل هن ـة مجهــ   بالموـاوش والإمكاويـات تقيمهــا الدولـة أو المجــالل 
واسـتثماك أوقـات لـراغهم لــش المحليـة أو الألـراد لـش المـدن والقـرى بقصـد تنميـة الشــواج لـش مراتـل العمـر المختلفـة 

  . 325  ص 1997مماكسة الأوشطة الترويحية والاجتماعية والرياضية والق مية )عبدالرتم  عثمان و ارون  

 ما يقصد بميسسات مرا   الشواج ب وها ميسسات يتجمـع لنهـا الشـواج لمماكسـة الأوشـطة المختلفـة لـش 
دون تحديـد أو تخصـي  لنـ ع معـن  أو ل ـة مـ  المـ اطنن   سه لة ويسر واكتقـاء إلـى مسـت ة الم اطنـة الصـالحة  

ولكنها مدكسة  عبية وطنية تماكه لنها  تش اله ايات والألعاج والفن ن وعع  المشروعات والبرام  التش تخـ  
  . 423  ص 2003البن ة المحيطة ويندو  لنها الأعضاء ةمح ك أساسش لش ه ه البرام )أتمد تسنى إبرا يم: 

ج ميسســات عامــة تتــيح للشــواج مماكســة الأوشــطة التــش يرغبهــا لــش إطــاك مــنظم بهــدف تحقنــق مرا ــ  الشــوا -
  .255  ص 2001الم اطنة الصالحة )ماهر أب  المعاطى  

هن ـة  ــوابية ترع يــة أهليــة ذات وفــع عــام ولــه  خصــية اعتواكيــة مســتقلة يســهم لــش تنميــة الــنشء والشــواج  -
وشــطة الثقافيــة والاجتماعيــة والرياضــية وال طنيــة ويســعش باســتثماك وقــ  لــراغهم لــش مماكســة مختلــف الأ
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 ,clubs. Aspxلإ سابهم المهاكات التش تكفل تحمل المس  لية لش إطاك القاو ن والسياسية العامة للدولة)

2009 .  

 ل هن ة مجه   بالموـاوش والإمكاويـات تقيمهـا الدولـة أو المجـالل المحليـة أو الألـراد لـش المـدن والقـرة بقصـد  -
تنمية الشواج لش مراتل العمر المختلفة واستثماك أوقات لراغهم لش مماكسة الأوشطة الاجتماعيـة والرياضـية 

  .189  ص 2010والق مية)مصطفى  يدان  

 ومما سع  يمكننا و ع  عر ف إجرابيا  تمثل    النقاط الآ ية:

 هش ميسسات اجتماعية وترع ية منظمة ينضم إلنها الشواج لمماكسة الأوشطة والبرام  المتعدد .  -

 تعمل ه ه المرا   على استثماك طاقات الشواج وأوقات لراغهم لش الأوشطة المختلفة. -

ــالحن  تســـاهم هـــ ه المرا ـــ  لـــش   - ــيم الاجتماعيـــة والأالا يـــة تتـــى يصـــوح ا مـــ اطنن  صـ إ ســـاج الشـــواج القـ
 لأوفسهم ولمجتمعهم.  

تحرص مرا   الشواج على إ واع تاجات وكغوات الشواج والعمل على تنمية مهاكاتهم وه اياتهم مـ  اـلار  -
 المشاكةة الفعالة لش البرام  المقدمة إلنهم. 

متخصصـــة لـــش مماكســـة لنهـــا اله ايـــات والألعـــاج و ـــتش الفنـــ ن  تمـــاكه هـــ ه الأوشـــطة تحـــ  إ ـــراف  يـــاد  -
 وعع  المشروعات الاقتصادية التش تحتاجها البن ة. 

-2ب ص ص 2009أهداف مراكز الشباب    ظل المتغيةرات المجتم يةة  المجلةل القةوم  للشةبابب 
4:) 

  ليات والمشـاكةة لـش وضـع تك ي  الأسر والجماعات ولرث وشا  للتدكيب على أسالنب القيـاد  ومماكسـة المسـ -1
 وتنفن  البرام  وتنمية الج اوب المختلفة.

 التدكيب على مماكسة الديمقراطية وعلى المشاكةة والح اك وقب ر الرأة الآار. -2

 الإسهام لش مشروعات الخدمة العامة والتط عية وااصة مشروع مح  الأمية وال عش السكاوش وتماية البن ة. -3

 هاكات الفنية والندوية.ت ويد النشء والشواج بالم -4

 ت سيع قاعد  المماكسة الرياضية لكالة المراتل السنية. -5

تكثيا ال عش ب همية القراء  والوحأ على استخدام  ليـات التكن ل جيـا المختلفـة  تكثيـا الـ عش بـدوك المـرأ  لـش  -6
 المجتمع بتشجيع مساهمتها ومشاكةتها لش برام  الخدمة العامة.

 والتدكيب على استخدام  ليات التكن ل جيا المختلفة.إتاتة الفرصة للمماكسة  -7

 تكثيا ال عش ب همية القراء  والوحأ وتهن ة المنالا الصحش للاطلاع.  -8
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 ا تشاف الم ه عن  لش ةالة المجالات وكعايتهم. -9

 تنظيم و عداد الفرث الكشتية والج الة لش المراتل السنية المختلفة. -10

 م  الأهداف: و هدف مراكز الشباب إل   حقي  مجموفة

 إعداد الشواج إعدادا سليما الخلتية والق مية والرياضية والاجتماعية والروتية وتدكةهم على تحمنل المس  لية.  -1

لــراش والبروــام  التــش يهــل علــى تنميــة  خصــية أة  ــواج وتشــال طاقاتــه و ــاعر علــى تنظــيم اســتثماك وقــ   -2
 تنش ة صالح.

تــدكيب الشــواج وت ويــده بالمهــاكات المختلفــة ومهنــة الخدمــة الاجتماعيــة عنــدما تعمــل لــش مجــار كعايــة الشــواج  -3
 م  الار الميسسات الشوابية الم ج د  لش المجتمع.

 فراغ: (مفهوم ال6

 ام  بعد اصم ال ق  المخص  للن م والضروكات الأارى م  الأكعع وعشري  ساعة. ه  ال ق  الف-

 وه  أيضا  و عالنشا  ال ة وماكسه.  -

" يعرلــه ب وــه اتجــاه عقلــش وكوتــش وهــ  لا ينوــع عــ  أثــر ظــروف ااكجيــة وهــ  Josef Pieperأمــا "ج  يــا بــابنر-
ــيل وتاجا لل قـــــ  أو مرتوطـــــا  بالأجـــــا ات والعطلات)وهايـــــة الأ ســـــب ع إوه م قـــــف عقلـــــش وتالـــــة تتعلـــــق بـــــالروح لــ

  .2000أساسا )أتلام الدمرداش  

 (وقت الفراغ: 7

هــ  ال قــ  الفــام  عمــا ة وجهــه الفــرد مــ  وقــ  للقيــام بالعمــل أو القيــام بالمســ  ليات والالت امــات وال اجوــات -
لـى أن تحديـد وقـ  الفـراش  لا المنظمة به وه  بمثابة ال ق  الحر ال ة تماكه فيه الأوشطة بطريقة ااتياكية ع

  .1985يمك  أن يتم لش ض ء مفه م العمل تنأ أن ةلا منهما مكمل للآار)محمد على   

وتقصــد الواتثــة بمفهــ م وقــ  الفــراش لــش هــ ه الدكاســة هــ  ال قــ  المتوقــش بعــد أداء الشــواج الجــامعش ال اجوــات -
 لم ا ر  وتناور الطعام  والاغتسار والن م.  الضروكية مثل الدكاسة وما يرتو  بها م  وق  للم اصلات وا

 (سلوإ الشباب الجامع     أوقات الفراغ: 8

 ه  مجم عة الأداءات البناء  أو الهدامة التش يق م بها الشواج الجامعش لش أوقات الفراش.

 (السلوإ الإنحرا  :9

 النسق. عة داال  " ه  السل ك ال ة يخرج ع  الت قعات المشترةة والمشرو Kohenيعرله "  هن   -

وهــ  أيضـــا تقيقــة مـــ  تقــامق الحيـــا  الاجتماعيــة  لالنـــاه لــش ةـــل مجتمــع يحـــددون أو اعــا معننـــة مــ  الألعـــار -
ــاكقن  للق اعـــد )محمـــد مصـــطفى   وهـــى ماـــا ى   ــ لراد معننـــن  ةخـ تصـــنف علـــى أوهـــا اـــرث للق اعـــد ويحـــددون ةـ

2014 .  
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م جها ت جنها مسـتهجنا مـ  وجهـة وظـر المعـاينر ويتمنـ  ب وـه  ويعرله " لنناكد" ب وه تل  الم اقف التش يك ن لنها-
  ..1985قد وصل إلى دكجة ةبنر  م  تجاو  تدود التسامح لش المجتمع )محمد على   

 (مؤ رات السلوإ الإنحرا  :10

هىالعلامات والدلالات التش تشنر إلى مدى مخالفة الأعـراف الاجتماعيـة السـامد  لـش المجتمـع وذلـ  مـ  تنـأ 
مظهــر الشخصــش  اصــام  جماعــة الرلــاث المصــاتوة لــه  ســل ةه دااــل الحــرم الجــامعش  مــدى التفاعــل بــن  ال

  .2011الجامعة والأسر  )أتمد مصطفى ااطر  

 (  ور الشباب لوقت الفراغ:11

م  الطبيعش أن تك ن وقطة البداية لش دكاسة تص ك الشواج الجامعش ل ق  الفراش هش معرلة كأيهم لـش مـدى  
وق  الفراش لديهم  ااصة وأن هناك م  ي عم ن لش وقتنا الحاضـر ب وـه لـيل لديـه وقـ  ممكـ  تطلـق عليـه   وج د

%  م  الشواج الجـامعش يـرون أن لـديهم أوقـات لـراش  70.15وق  لراش  وقد أ دت دكاسة محمد علش محمد أن )
ــ13.57بننمــــا عبــــرت ) ر واضــــح بــــن  الشــــواج %  بعــــدم وجــــ د وقــــ  لــــراش إذا لالإتســــاه ب جــــ د وقــــ  لــــراش أمــ

  .Francis Lobo, 2001 p.50الجامعش)

عــ  تصــ ك الشــواج الجــامعش ل قــ  الفــراش ثــم دكاســة أ.د.   1981منــ  الثمننــات ودكاســة "محمــد علــش محمــد   
التسعننات ع  أوشطة استثماك وق  الفراش ودعم الاوتمالية لـش المجتمـع و لـى لش     1995أتمد مصطفى ااطر   

الآن ووحــ  لــش الألتيــة الثالثــة" وما الــ  مشــكلة وقــ  الفــراش قاممــة وتتفــاقم تتــى وجــدت بعــ  الحلــ ر الترلنهيــة 
الألعــــاج للشــــواج الجــــامعش لمــــلء أوقــــات لــــراغهم مثــــل اوتشــــاك أجهــــ   الكمبنــــ تر واســــتخدام الاوتروــــ  الملاهــــش  

الرياضــية  المســاكح ومــا  ــابه ذلــ  وةلهــا تــدك كيخــا لأصــحابها ولكــ  بــ ل  اســتطاع ا أن يســتثمروا أمــ الهم لــش 
اســــتالار أوقــــات الفــــراش ولكــــ  تنبهــــ  الحك مــــات والســــلطات المســــ  لة إلــــى ذلــــ  ل وشــــ   العديــــد مــــ  المتــــاتف 

لك  هل سجل  الإتصاءات وسوة عالية م  إ وار والمعاكل وقص ك الثقالة والإبداع والفن ن والمكتوات العامة. و 
ــا أن تتنوــه إلــى مقيــاه هــ ه الم الــق لا تقــاه بعــدد المتــرددي  بــل الإلــاد  التــش يســتفدها  الشــواج علنهــا؟ ولابــد هن
الشــواج مـــ  هــ ه المرالـــق وتتــى تكـــ ن الفامــد  مرجـــ   ل قـــ  الفــراش يجـــب أن تكــ ن الفامـــد  هــش الهـــدف الأساســـش 

ايد وق  الفراش لش غياج الإمكاويات التش يمك  أن تعـن  الشـواج علـى م اولـة تياتـه تسـبب لـه والخط ك  لش أن ت  
مضــاعفات وفســية  إن مشــكلة وقــ  الفــراش ومــا تســبوه مــ  ضــجر وملــل واوعكاســاتها النفســية والســل ةية مشــكلة لا 
ــتقبله ــاقم مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــرك لتفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــا وألا تتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــتهان بهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــب أن يســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  يجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(John & Gloria1998). 
 اسية لسياسة الفراغ بالنسبة لمرحلة الشباب الجامع : العنالر الأس

 الاهتمام بالتانر لهم يوحث ن ع  تجاكج جديد  وأوشطة متانر .-1
 الاهتمام بالجديد مثل "الم ضة" و"الاوترو " و"التيل ب ك".-2
 الرغوة لش الاوفراد بال ات مثل القراء   الت مل الواطنش  السفر وتندا .-3
 ة علاقات وثيقة ااكج وطاث العاملة وذل  ت  ندا  لشخصياتهم.الاهتمام بمقام-4
 الاهتمام بالبن ة أى اهتمام الشواج با تشاف مجتمعاتهم والتعرف علنها.-5
الاهتمــــام بمقامــــة علاقــــة أســــرية علــــى أســــل جديــــد  أى إعــــاد  بنــــاء علاقــــاتهم الأســــرية لــــى ضــــ ء الاعتــــراف -6

  .1999د  عبدالحمند طتش  بشخصياتهم المكتملة)ويا ى تسن   يسرى سعن
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 ثامناً: الإجراءات المنهجية للدراسة :

 (نو  الدراسة:1 

تنتمـــى هـــ ه الدكاســـة ولقـــا  لأهـــدالها إلـــى ومـــ  الدكاســـات ال صـــتية التحلنليـــة والتـــى تعتمـــد علـــى ال صـــف 
بنةةاء القةةدرات المؤسسةةية والتفســنر والتحلنــل الكمىــ الكيفى للظــ اهر المختلفــة  ومــ  ثــم تســمى الدكاســة الراهنــة إلــى 

  وذلــ  لــى ضــ ء الاســتناد إلــى المعطيــات النظريــة لمراكةةز الشةةباب لمواجهةةة مشةةكلة وقةةت الفةةراغ لةةدى الشةةباب
  .48  ص 1988)عبدالعار  والمداال العلمية لطريقة تنظيم المجتمع 

 ( المنهج المستخدم:2 

  الكمىـ الكيفى معـا  ولقـد اعتمـدت الدكاسـة اتساقا  مـع أهـداف الدكاسـة الحاليـة لقـد تـم الاعتمـاد علـى المـنه
)عبداللطيا  الراهنــة علــى طريقــة المســح الاجتمــاعى الشــامل لأعضــاءمرة  الشــواج ومحــل التطبنــق بكفــر الشــيخ

  .66  ص2002

 (أدوات الدراسة:3 
بنةاء القةدرات المؤسسةية الاعتماد لى جمع البياوات م  المندان على استماك  الاستبيان المطوقة علىتم  

" والالتـ ام بالإسـتراتيجية العلميـة لـى تصـميم الاسـتماك   لمراكز الشباب لمواجهة مشةكلة وقةت الفةراغ لةدى الشةباب
 وذل  على ال جه التالى:

 إجراءات   مي  الأداة:
ة لى تصميم الأدا  على الخط ات العملية المتعاكف علنها لى ه ا الش ن  وذل  ولقـا  لقد اعتمدت الدكاس

 للخط ات التالية:
 الاطلاع على الكتابات العلمية المتخصصة ت ر قضية الدكاسة الحالية.-1
 الاطلاع على الدكاسات والأبحاث العرعية والأجنبية ذات الصلة بقضية الدكاسة.-2
مـــ  المقـــاييل واســتماكات الاســـتبيان والااتوـــاكات والأدوات ذات الصـــلة بقصـــية الدكاســـة  الاطــلاع علـــى العديـــد-3

 بناء القدرات المؤسسية لمراكز الشباب لمواجهة مشكلة وقت الفراغ لدى الشبابالحالية )"
 تحديد أبعاد الأدا  ولقا  لأهداف الدكاسة وتسانلاتها على ال جه التالى:-4

 م  جزءا  ربيسا  وهما:قد جاءت الاستمارة مكوناً 

ــى )الجةةةزء الأو  ــتمل علـ ــواج 6: وا ـ ــاءمرة   ـ ــى أعضـ ــة علـ ــة المترتوـ ــات الأوليـ ــة بالبياوـ ــ لة مرتوطـ   أسـ
 الوقوف فل  بناء القدرات المؤسسية لمراكز الشبار الشيخ لمواجهة مشكلة وقت الفراغ لدى الشباب:"

 التالية:الجزء الثان : قد ا تمل الجزء الثان  فل  الأهداف الفرعية 
   عواكات.8) اسهامات مرا   الشياج لش تل مشكلة وق  الفراش-1
   عواكات.8) البرام   الاجتماعية التش تقدمه مرا   الشواج لشال اوقاتالراش -2
   عواكات.8)واقع القدكات الميسسية لمرا   كعاية الشواج   -3
   عواكات.8) الميسسية الامثل لمرا   الشواج لم اجهة مشكلة اوقات الفراشمتطلوات القدكات  -4

   عواكات.8) المع قات التى تح ر دون اتحقيقالاسهامالا بر لش التالب على مشكلة وق  الفراش -5
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 لمقترتــات التــش تســاعد لــش  يــاد  القــدكات الميسســية لمرا ــ  الشــواج مــ  اجــل م اجهــة مشــكلة وقــ  الفــراشا -6
 عواكات. 8)

  عوــاك  وذلــ  قبــل إجــراءات صــدث 48وت سيســا  علــى ذلــ  لقــد أصــوح عــدد عوــاكات الاســتماك  إجمــالا  )
 المحكمن  له ه الأدا .

 (لد  وثبات أداء الدراسة:4

 ال د  الظاهرى  لد  المحكمي (:

ء   عشـر  مـ  المحكمـن  مـ  السـاد  أعضـا10تم الت  د مـ  صـدث أدوات الدكاسـة وذلـ  بعرضـها علـى )
هن ة التدكيل بكليـة الخدمـة الاجتماعيـة جامعـة تلـ ان والمعهـد العـالى للخدمـة الاجتماعيـة بكفرالشـيخ  وقـد طلبـ  
الواتثـــة ســـيادتهم تحكـــيم أدا  الدكاســـة وذلـــ  ولـــق اكتوـــا  الأســـ لة بالأبعـــاد التـــى تقيســـها ومـــدى اكتواطهـــا بم ضـــ ع 

 الدكاسة   وة ل  مدى سه لتها ووض تها للوح ث.

ضــ ء الت جنهــات التــى وكدت مــ  الســاد  المحكمــن    تــم تســاج وســوة الاتفــاث وتــ ف بعــ   هــ ا ولــى
%  ووت  ع  ذل  بعـ  التعـديلات لـى الاسـتماك   تنـأ 85الأس لة والعواكات التى لم تحصل على وسوة اتفاث )

كتها النهاميـة   عوـاك   ليصـوح عـدد عوـاكات الاسـتماك  لـى صـ  7  عوـاك    وقـد تـم تـ ف عـدد )55 او  عواكاتـه )
(48.  

 لد  الذا  :

 ثبات ولد  المقيا  :

بنةةاء القةةدرات المؤسسةةية لمراكةةز الشةةباب لمواجهةةة  قامــ  الواتثــةبمجراء ااتوــاك ثوــات وصــدث اســتماك "
" إتصــاميا  وذلـ  علـش عننـة مك وــة مـ  عشـر  ألـراد تنــأ طبـق المقيـاه علــنهم مشةكلة وقةت الفةةراغ لةدى الشةباب

تــم إعــاد  تطبنــق الااتوــاك وتــم اســتخدام وتــام  القيــاه القبلــش ةمتانــر أور )ه  لــش تــن  وععــد امســة عشــر  ي مــا  
 استخدم  وتام  القياه الوعدى ةمتانر ثاوش )ص .

وتم تساج معامـل اكتوـا  بنرسـ ن بـن  المتانـري  )ك  لقيـاه أو تقـدير معامـل الثوـات لـش تـن  اسـتخدم 
 ر لمعامل الصدث)ك .الج ك الترعيعش لمعامل الاكتوا  ةقياه أو تقدي

ــة  ــد كجــــــــة تريــــــ ــدوليا بــــــ ــا جــــــ ــة لهمــــــ ــيم المقابلــــــ ــا والقــــــ ــيم المحســــــــ عة وظريــــــ ــابن  القــــــ ــة مــــــ ــم المقاكوــــــ  وتــــــ
 . 552-521داك الفكر العرعش-1979–دةت ك/لياد السند البهش علم النفل الإتصامش 2–ن
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يقة تنظيم المجتمع  دوك  وماذج ومداال طر  -  ي ضح  يم معاملات الثوات والصدث لأبعاد مقياه 1جدور كقم )
 لى تنمية  يم الم اطنة لدى المرأ  

 ال د   الثبات  البعد  م
الدلالة  
 الإح ابية 

 دار جدا  0.72 0.85 ما هىاسهامات مرا   الشياج لش تل مشكلة وق  الفراش 1

مــا هــى البــرام   الاجتماعيــة التــش تقدمــه مرا ــ  الشــواج لشــال اوقــات  2
 الفراش

0.82 0.68 
 دار جدا 

 دار جدا  0.62 0.79 ما واقع القدكات الميسسية لمرا   كعاية الشواج  ؟   3

مـــا هـــى متطلوـــات القـــدكات الميسســـية الامثـــل لمرا ـــ  الشـــواج لم اجهـــة  4
 مشكلة اوقات الفراش؟

0.85 0.72 
 دار جدا 

ــات  5 ــا هـــى المع قـ ــهامالا بر لـــش التالـــب مـ التـــى تحـــ ر دون اتحقيقالاسـ
 على مشكلة وق  الفراش؟  

0.85 0.72 
 دار جدا 

ما المقترتات التش تســاعد لــش  يــاد  القــدكات الميسســية لمرا ــ  الشــواج  6
 م  اجل م اجهة مشكلة وق  الفراش؟  

0.83 0.69 
 دار جدا 

 0.632% =    95عند مست ة ثقة 8 يمة ) ك  الجدولية وعدكجة ترية 

 0.765%  =  99عند مست ة ثقة 

  اسعاً: مجالات الدراسة: 
  أ( المجا  البشرى:

 تم تحديده على النح  التالش: إطار المعا نة:
 مرة  الشواج  بمحالظة ةفر الشيخ . -1
   عض ا. 50عدد الأعضاء بالمرة  )-2

   مفرد .50إجمالش إطاك المعاينة )       

 فينة الدراسة: 

  مفرد  م   50تم تحديد عننة الدكاسة المنداوية م  الشواج بمحالظة ةفرالشيخ تنأ بلغ عدد الموح ثن  )
 بمحالظة الشوابكفرالشيخ بمدينة ةفر الشيخ   محل الدكاسة. 

  ب( المجا  المكان :
  مرة   وابكفرالشيخ بمدينة ةفر الشيخ  وذل  للعديد م  ١بلغ تجم مجتمع الوحأ لى الدكاسة الراهنة )

لش   لاعل  للشواج ةعض   المتن عة  الاوشطة  بتقديم  تهتم  التش  الميسسات  الشواب هم  أومك   أهمها  لعل  الأسواج 
تحديدا  ةما أوهم يشترة ن لى وضع   المجتمع  لضلا  ع  أوه مس  ر ع  تقديم الخدمات الم جهة له ا العنصر

الخط  والبرام  التى تقدم لشواب المجتمع  ةما أوه م  الف ات المتخصصة والتى يمك  للواتأ التعامل معهم م  
 الجاوب الأ اديمى  الأمر ال ة جعل الواتثة تتجه لتطبنق الوحأ.
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  ج( المجا  الزمن : 

بدأت   ت الش  هري     الدكاسة  ه ه  استارق   ماي لقد  بداية  هر  لنها  وتتى    2022الواتثة 
 .2022وهايةي ون 

 فا راً: النتابج العامة للدراسة الميدانية و حليل التساؤلات:

 (الجداو  الخالة بالعيانات الأولية:1
   ي ضح ت  يع عننة الدكاسة تسب الن ع 2جدور كقم )

 النسبة الم و ة  العدد  النو  

 % 60 30 ذةر
 % 40 20 أوثش

 %  100 50 المجمو 
  ت  يع عننة الدكاسة تسب الن ع ويظهر هنا أن عدد ال ة ك أ ثر م  عدد الإواث  2ي ضح الجدور كقم )

أ ثر وه ا قد يساعد لى ت ضيح اوالا ثر %  وه ا يدر على أن عدد ال ة ك  40%  ووسوة الإواث )60بنسوة )
 اهتماما بالاوشطة م  ل ة ال ة ك. 

   ي ضح ت  يع عننة الدكاسة تسب الس   3جدور كقم )
 النسبة الم و ة  العدد  النو  

18-  23 5 10  % 
23  - 28 22 36  % 
28 -  33 18 44  % 
 %  10 5 ل  ثر  33

 %  100 50 المجمو   
  ت  يـع عننـة الدكاســة تسـب السـ  ووـرى هنـا أن أعلــى مرتوـة بنسـوة ةاوـ  مـ  هــم 3ي ضـح الجـدور كقـم )

%  وهـ ا ي ضـح أن تسـاوى لـى السـ  36  سـنة بنسـوة )28-23%  ويليـه )44   سنة بنسوة )33-28أعماكهم )
هـم الا ثرا وـالا علـى )ال سطى  وه ا يدر على ان الف ة المت سة بعد التخرج وتتى الحصـ ر علـى لارصـة للعمـل 

 اكتنلد مرا   الشواج
   ي ضح ت  يع عننة الدكاسة تسب الحالة التعليمية4جدور كقم )

 النسبة الم و ة  العدد  الحالة التعليمية 
 %  28 14 طالب

 %  12 6 ميهل مت س 
 %  60 30 ميهل عالش

 % 100 50 المجمو 
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 والعشرون   تاسعال العدد

بنسـوة  للميهـل العـالش  ت  يع عننة الدكاسة الحالة التعليمية وةاو  النسـوة الأ بـر 4ي ضح الجدور كقم )
%  ويظهر هنا أن العـدد الأ ثـر للخـريجن  12%  ويليه الميهل المت س  بنسوة )28%  ويلنها الطالببنسوة )60)

 بميهلات عالية ولا يعمل ن تنأ اوهم يحتاج ن لشال ت قات لراغهم
   ي ضح ت  يع عننة الدكاسة تسب محل الاقامة 7دولرقم ) ج

 النسبة العدد  محل الاقامة
 % 80 40 تضرة 

 % 20 10 كيفش
 %  100 50 المجمو 

  ت  يع عننة الدكاسة تسب محل الاقامةوورى هنا أن النسـوة الأ بـر ةاوـ  للـ ي  7ي ضح الجدور كقم )
%  وهنا العدد الأ بر لى م  يسكن ن المدن 20% وتلنها م  يسكن ن الريا بنسوة )80يسكن ن الحضر بنسوة )

 وذل  يدر على ان سكان المدن ا ثر تفرغا وه ا قد يجعلهم عرضة للاوحراف
 الجداو  الخالة بأس لة الدراسة: (2

  ي ضح اسهامات مرا   الشياج لش تل مشكلة وق  الفراش9جدور )
 أوا    ال بارة  م

لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

 4 2.76 138 2 8 40 استخدام الترويح لش اوقات الفراش -1

اوشـطة مفنـد  وعنـاء  لـش اوقـات وضع   -2
 الفراش

40 9 1 139 2.78 3 

وضــع ه ايــات ترلنهيــة ممتعــة تجـــ ج  -3
 الشواج

45 4 1 144 2.88 1 

تـــــــ لنر بـــــــرام  من عـــــــة قاممـــــــة علـــــــى  -4
 التكن لجيا الحديثة

40 7 3 138 2.76 4 

ــ لنر  -5 ــل تـ ــوة لتمنـ ــل مناسـ ــادك تم يـ مصـ
 البرام  المختلفة

40 9 1 139 2.78 3 

لابــد مــ  وضــع الاوشــطة لــش ال قــات  -6
 المناسوة للشواج

45 4 1 144 2.88 1 

لابـــد مـــ  مشـــاكةة الشـــواج لـــش وضـــع  -7
 البرام  المناسوة لهم

42 6 2 140 2.80 2 

 4 2.76 138 1 10 39 أارى ت ةر. -8

 %93.33الأهمية النسبية للوعد =  

تنأ جاء لى المرة    اسهامات مراكز الشياب    حل مشكلة وقت الفراغي ضح ه ا الجدور ي ضح  
من ةلا   الشواجالأور  تج ج  ممتعة  ترلنهية  ه ايات  المناسوة     ضع  ال قات  لش  الاوشطة  وضع  م   لابد 

)للشواب الثاوى2.88بنسوة  المرة   ولى  مشاكة     م   لهملابد  المناسوة  البرام   وضع  لش  الشواج  بنسوة  جاء    ة 
الحديثة  ولى المرة  الأانر ةلا  م   2.80)  التكن لجيا  على  قاممة  من عة  برام   لش    و ب  ت لنر  الترويح  استخدام 



 جامعة الفيوم   -تماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاج
 

 

 

 

 

496 

 والعشرون   تاسعال العدد

  وهنا ورى أن اهم الاسهامات ظهرت لش ايجادالاومشطة واله ايات 2.76)جاء بنسوة  أارى ت ةر  و  اوقات الفراش
الممن   ووضعها لش ال ق  الل ة يعطش الفرصة لكالة الاعضاء بالمشاكةة  ةما أ دت دكاسة )مصطفى محمد  

  . 2010قاسم  
  ي ضح المع قات التى تح ر دون تحقنق الاسهامالا بر لش التالب على مشكلة وق  الفراش10جدور )

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

 3 2.78 139 1 9 40 عدم وج د ادوات للمماكسة الاوشطة -1

ت لنر تم يل ةالش للصرف علـى عدم   -2
 الاوشطة

20 27 3 117 2.37 7 

ــة  -3 ــ ات لمماكســــــــ ــ د تجهنــــــــ ــدم وجــــــــ عــــــــ
 الاوشطة

35 13 2 133 2.66 6 

 5 2.68 134 1 14 35 عدم وج د اتصار مع البن ة المحيطة -4

 3 2.78 139 1 9 40 عدم وج د دعم م  المجتمع -5

التســـاع بـــالفكر التطـــ كة لمرا ـــ  عـــدم  -6
 الشواج

40 8 2 138 2.76 4 

ــادك  -7 وتـــــــــ د مع قـــــــــات تخـــــــــ  مصـــــــ
 التم يل

45 3 2 143 2.86 2 

 1 2.88 144 1 4 45 وج د مع قات ادكاية ولنية -8

 %90.58الأهمية النسبية للوعد =  

التةة   حةةو  دو   حقيةة  الاسةةهامالاكعر  ةة  التغلةةب فلةة  مشةةكلة وقةةت المعوقةةات ي ضـح هــ ا الجــدور 
 الفراغ

 ت د مع قــات    ولــى المرةــ  الثــاوى2.88بنســوة ) جــ د مع قــات ادكايــة ولنيةتنــأ جــاء لــى المرةــ  الأول
عـدم  عـدم وجـ د ادوات للمماكسـة الاوشـطة  ولـى المرةـ  الثالـأ ةـلا  مـ  2.86جاء بنسوة )تخ  مصادك التم يل

جاء عــدم التســاع بــالفكر التطــ كة لمرا ــ  الشــواب ولــى المرةــ  الأانــر 2.78جــاء بنســوة )وجــ د دعــم مــ  المجتمع
  وهنــا وــرى أوــه ت جــد مع قــات علــى مســت  المرةــ  وللعــاملن  بــه بمــا يقــف ضــد التمنــ  والتطــ ك لــش 2.37بنســوة )

اش ةمـــا أ ـــدت دكاســـة )ويفـــن  محمـــد ت لنـــق  الاوشـــطة المقدمـــة والتـــش تســـعى لتحقنـــق الاســـتثماك الامثـــل ل قـــ  الفـــر 
2009.  
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 والعشرون   تاسعال العدد

  ي ضح البرام   الاجتماعية التش تقدمه مرا   الشواج لشال اوقاتالراش11جدور )

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

 5 2.78 139 1 9 40 برام  لنية -1

 3 2.86 143 - 7 43 برام  كياضية  -2

 1 2.96 148 - 2 48 برام  ثقافية -3

 7 2.72 136 2 10 38 برام  دينية -4

 8 2.64 132 3 12 35 صحيةبرام   -5

 6 2.76 138 1 10 39 برام  تعلمية -6

 4 2.82 141 1 7 42 برام  اقتصادية -7

 2 2.90 145 - 5 45 برام  اجتماعية -8

 %93.50الأهمية النسبية للوعد =  

تنأ جاء لى  العرامج  الاجتماعية الت   قدمه مراكز الشباب لشغل اوقا ا راغي ضح ه ا الجدور ي ضح  
  ولى المرة   2.90جاء بنسوة )برام  اجتماعية      ولى المرة  الثاوى2.96جاء بنسوة )برام  ثقافية  المرة  الأول

  وهنا ورى أن ه ه 2.64جاء بنسوة )صحيةبرام    ولى المرة  الأانر  2.86جاء بنسوة )برام  كياضيةالثالأ  
  . Fao 2010البرام  هش الاعلى طلوا ولابد م  التا ند على اهمنتها والتخطي  لها بشكل دامم ةما أ دت دكاسة ) 

  ي ضح مدى مشاكةة الشواج لش تحديد اهداف مرا   الشواج12جدور )

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

 1 3.00 150 - - 50 يشاكك الشواج لش تديد الاهداف -1

 4 2.78 139 3 5 42 يشاكك الشواج لش وضع الخطة -2

 5 2.56 128 2 15 32 يشاكك الشواج لش تحديد البرام  -3

 7 2.52 126 10 4 36 الشواج لش وخطي  البرام يشاكك  -4

 6 2.54 127 - 23 27 يشاكك الشواج لش تصمسم البرام  -5

 2 2.90 145 1 3 46 يشاكك الشواج لش تنفن  البرام  -6

 3 2.86 143 3 1 46 يشاكك الشواج لش تقنيم البرم  -7

 8 2.36 118 2 28 20 اارى ت ةر -8

 %89.67الأهمية النسبية للوعد =  

 
يشـاكك جـاء لـى المرةـ  الأول مدى مشاركة الشباب  ة   حد ةد اهةداف مراكةز الشةبابي ضح ه ا الجـدور 
ــدال ــد الاهـ ــش تديـ ــواج لـ ــوة )الشـ ــ  الثاوى3.00جاء بنسـ ــى المرةـ ــ  البرامج    ولـ ــش تنفنـ ــواج لـ ــاكك الشـ ــوة يشـ ــاء بنسـ جـ

جــاء  ااــرى تــ ةر ولــى المرةــ  الأانــر 2.86جــاء بنســوة ) البــرم  يشــاكك الشــواج لــش تقنــيم  ولــى المرةــ  2.90)
  وهنــــا وــــرى أوــــه لابــــد مــــ  ا ــــراك الشــــواج بشــــكل ا بــــر لــــش التخطــــي  والتنفنــــ  مــــ  اجــــل الت جيــــه 2.36بنســــوة )

  .2011الامثلللاوشطة المختلفة بما يعمل على تط ير مرا   الشواج ةما دكاسة مهدى عبدالكريم   
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 والعشرون   تاسعال العدد

رتـات التـش تسـاعد لـش  يـاد  القـدكات الميسسـية لمرا ـ  الشـواج مـ  اجـل م اجهـة مشـكلة  ي ضح المقت13جدور )
 وق  الفراش

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

تـــــــــــــ لنر الامكاويـــــــــــــات المخصصـــــــــــــة  -1
 للاوشطة

35 10 5 130 2.60 4 

معــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاكف  يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد   -2
الاداكيننوالســالنوالتكن لجية الحديثــة لــش 

 العمل

30 18 2 128 2.56 6 

 ياد   تـ لنر تجهنـ ات ممنـ   لمماكسـة  -3
 الاوشطة

40 2 8 132 2.64 3 

ــن  المرةـــــــــ   -4 ــتمر بـــــــ ــل المســـــــ الت اصـــــــ
 والمديرية لت لنر جميع الاتتياتات

38 11 1 137 2.74 5 

الم اكد المالية التـش تسـمحبتقديم ت لنر   -5
 الخدمات

28 30 2 146 2.92 1 

ــش  -6 ــد لـــ ــاك والتجديـــ ــى الابتكـــ ــه الـــ الت جـــ
 تقديم العمل

30 15 5 125 2.50 8 

اســـتثماك جميـــع الاوشـــة الم جـــ د  لـــش  -7
 المرة  لخدمة الشواج

38 20 2 126 2.52 7 

مـــــــــــــــــــــــع المنظمـــــــــــــــــــــــات التنســـــــــــــــــــــــنق  -8
 الاهليةلاقامةاوشطة الشواج

40 8 2 138 2.76 2 

 %88.50الأهمية النسبية للوعد =  

الجدور   ه ا  اجل  ي ضح  م   الشباب  لمراكز  المؤسسية  القدرات  ز ادة  الت   سافد     المقترحات 
جاء بنسوة ت لنر الم اكد المالية التش تسمح بتقديم الخدماتتنأ جاء لى المرة  الأولمواجهة مشكلة وقت الفراغ

الثاوى2.92) المرة   ولى  الشواب     الاهليةلاقامةاوشطة  المنظمات  مع  )التنسنق  بنسوة  المرة  2.76جاء  ولى    
الاوشطةالثالأ   لمماكسة  ممن    تجهن ات  ت لنر  )   ياد    بنسوة  الأانر  2.64جاء  المرة   جميع  ولى  استثماك 

الشواجالاو لخدمة  المرة   لش  الم ج د   )  شة  بنسوة  التط ك  2.50جاء  وح   الاكاء  ةل  اتجه   أوه  ورى  وهنا    
  . 2014التكن لجش والاهتمام ب ياد  الم اكد المالية ةما أ دت دكاسة )وهى مااوكى 
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 والعشرون   تاسعال العدد

  ي ضح واقع القدكات الميسسية لمرا   كعاية الشواج  14جدور )

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

تــتلامم الهيا ــل التنظيميــة بــالمرة  مــع المهــام  -1
 الم ةلة لل ظيفش  

43 8 10 122 2.44 7 

 2 2.80 140 2 6 42 ي لر المرة تدكيب مستمرا للعاملن  بدااله -2

المرةـــ  ت صـــيا دقنـــق وظيفـــش مكتـــ ج لـــدى  -3
 ي ضح مهام الم ظفن 

22 25 3 119 2.38 8 

تقــدم الميسســة بــرام  متن عــة تلبــش اتتياجــات  -4
 الاعاضاء

37 12 1 136 2.72 5 

ــاكف يمتلـــــــ   -5 ــاكات والمعـــــ ــل المهـــــ ــق العمـــــ لريـــــ
 الل مةلتصميمالبرم  المقدمة للشواج

38 12 - 138 2.76 4 

ــرام   -6 ــميم البـــــ ــالخبراء لتصـــــ ــتعاوة بـــــ ــتم الاســـــ يـــــ
 المتن عة

40 9 1 139 2.78 3 

يضـــع المرةـــ  مي ـــرات قابلـــة للقيـــاه لمعرلـــة  -7
 مدى النجاح

42 7 1 141 2.82 1 

المرةـــــــ  بتقـــــــدير اتتياجـــــــات الشـــــــواج يهـــــــتم  -8
 بالمرة 

29 20 1 128 2.56 6 

 %88.58الأهمية النسبية للوعد =  

يضــع تنــأ جــاء لــى المرةــ  الأولواقةةع القةةدرات المؤسسةةية لمراكةةز رفايةةة الشةةباب  ي ضــح هــ ا الجــدور 
ن لر المرة تـدكيب مسـتمرا    ولى المرة  الثاوى2.82جاء بنسوة )قابلة للقياه لمعرلة مدى النجاتالمرة  مي رات  
جاء بنسوة يتم الاستعاوة بالخبراء لتصميم البرام  المتن عة  ولى المرة  الثالأ 2.80جاء بنسوة )  للعاملن  بدااله

  2.38جـاء بنسـوة )ضـح مهـام الم ظفننلدى المرة  ت صيا دقنق وظيفـش مكتـ ج ي   ولى المرة  الأانر  2.78)
وهنا يظهر أن لابد م  الاهتمام بالتا ند علـى ضـروك  ت ضـيح وتحديـد مهـام العـاملن  بـالمرة  تتـى لا يـيدة الـى 

  .2012التضاكج اوعدم القدك  على التناغم لش الاداء ةما أ دت دكاسة )ولاء  عوان 
 
( و ة   نيةات الممارسةة التة   عةزز الاداء المؤسسة  لمراكةز الشةباب  ة  التغلةب فلة  مشةكة وقةت 15جةدو  
 الفراغ

 أوا   ال بارة م
لا 
 أوا  

أوا   
  ماماً 

مجمو  
 الأوزا  

الوز  
 المرج  

 التر يب 

 4 2.80 140 - 10 40 اقناع الشواج باهمية المرة  لش قضاء وق  الفراش -1

الامــ ك التـش تــروح عــ  الشـواج مــ  اــلار مناقشـة  -2
 الاجتماعات

38 10 2 136 2.72 5 

تنظيم الميتمرات والدع ات بن  الشواج لتجند اـ   -3
  ال اوقات الفراش

46 3 1 145 2.90 1 

عقــد النــدوات التثقيتيــة تــ ر اهميــة ال قــ  وةيتيــة  -4
 استالاله

35 10 5 130 2.60 6 

بح ث لل قف على اهم ت جهـات الشـواج لـش عمل   -5
 ال ق  الحالش

15 30 5 110 2.20 7 
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 أوا   ال بارة م
لا 
 أوا  

أوا   
  ماماً 

مجمو  
 الأوزا  

الوز  
 المرج  

 التر يب 

امــــداد الشــــواج بمجم عــــة مــــ  الت جهــــات الفكريــــة  -6
 المناسوة للتطبنق

42 8 - 142 2.84 3 

ــراكت  -7 ــاذ القـــ ــواج  لـــــش اتخـــ التمكـــــن  لمشـــــاكةة الشـــ
 اجتماعش وترلنهيا

44 6 - 144 2.88 2 

 8 2.10 105 5 5 30 اارى ت ةر -8

 %87.67الأهمية النسبية للوعد =  

 نيات الممارسة الت   عزز الاداء المؤسس  لمراكز الشباب    التغلب فل  ي ضح ه ا الجدور ي ضح  
 والدع ات بن  الشواج لتجند اخ   ال اوقات الفراشتنظيم الميتمرات  جاء لى المرة  الأول  مشكة وقت الفراغ 

( بنسوة  المرة   2.90جاء  اجتماعش وترلنهيا    ولى  القراكت  اتخاذ  لش  الشواج   لمشاكةة  بنسوة    التمكن   جاء 
 ولى  2.84جاء بنسوة )امداد الشواج بمجم عة م  الت جهات الفكرية المناسوة للتطبيق  ولى المرة  الثالأ 2.88)

الأ ت ةر انر  المرة   )اارى  بنسوة  دوكية  2.10جاء  ودوات  عقد  على  الترةن   م   لابد  اوه  معرلة  يمك   وهنا    
  2020وعح ث ت ر تانرات الالكاك المختلفة للشواج ةما أ دت دكاسة )محمد جابر عواه محمد 

 ش ي ضح متطلوات القدكات الميسسية الامثل لمرا   الشواج لم اجهة مشكلة اوقات الفرا 16جدور)

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

ــا  -1 ــتند علنهـ ــة يسـ ــد  معل ماتيـ تـــ لنر قاعـ
 المرة  لش اداءمسيلياته

40 10 - 140 2.80 5 

 6 2.12 106 2 40 8 جمع التبرعات لتم يل اوشطة المرة  -2

العضـــــ ية ل يـــــاد  ايجادالكـــــاك تنشـــــي   -3
 لاستثماك اوقات الفراش

45 4 1 144 2.88 3 

ترجمــــــة الخطــــــة الــــــى بــــــرام  تنفن يــــــة  -4
 واقعية

45 2 3 142 2.84 4 

الحــرص علــى مســاعد  الاــاملن  علــى  -5
 التعليم المستمر

48 1 1 147 2.94 1 

بدكاســـــة قـــــدكات واتتياجـــــات الاهتمـــــام  -6
 العاملن  يالمرة 

42 6 2 140 2.80 5 

الحرص على اقتنـاء ةـل مـا هـ  جديـد  -7
 ت ر ةيتية قضاء وق  الفراش

46 3 1 145 2.90 2 

 7 2.06 103 1 45 4 اارى ت ةر -8

 %88.92الأهمية النسبية للوعد =  

الجدور   ه ا  اوقات ي ضح  مشكلة  لمواجهة  الشباب  لمراكز  الامثل  المؤسسية  القدرات  مت لبات 
    ولى  2.94جاء بنسوة )لحرص على مساعد  الااملن  على التعليم المستمر تنأ جاء لى المرة  الأولاالفراغ

ثالأ    ولى المرة  ال2.90جاء بنسوة )الحرص على اقتناء ةل ما ه  جديد ت ر ةيتية قضاء وق  الفراغالمرة   
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جاء  اارى ت ةر  ولى المرة  الأانر  2.88جاء بنسوة )تنشي  العض ية ل ياد  ايجادالكاك لاستثماك اوقات الفراغ
الاوشطة 2.06بنسوة ) بالتم يل م  اجل تحديأ  الخاص  الجتنب  بالترةن  على  الاهتمام  أوه يجب    وهنا ورى 

  . 2021لحل ا مةاوقات الفراش ةما أ دت )عامشة المط ع  
  ي ضح او اع الصالات والملاعب الم ج د  لتحقنق الاوشطةالامثل لم اجهة اوقات الفرش؟17دور)ج

 أوا    ال بارة  م
لا  
 أوا   

أوا    
  ماماً 

مجمو   
 الأوزا  

الوز   
 المرج  

 التر يب 

ــة النشـــــا   -1 ــالات وملاعـــــب لمماكســ صــ
 الرياضش

41 5 4 137 2.74 5 

صالات وملاعب لمماكسة النشا   -2
 الثقالش

45 1 4 141 2.82 4 

صالات وملاعب لمماكسة النشا   -3
 الدينش

45 4 1 144 2.88 3 

صالات وملاعب لمماكسة النشا   -4
 الفنش

47 2 1 146 2.92 2 

صالات وملاعب لمماكسة النشا   -5
 الاجتماعش

35 15 - 135 2.70 6 

صالات وملاعب لمماكسة النشا   -6
 التعليمش 

48 2 - 148 2.96 1 

صالات وملاعب لمماكسة النشا   -7
 الاقتصادة

22 25 3 119 2.38 7 

 8 2.30 115 5 25 20 اارى ت ةر  -8

 %90.42الأهمية النسبية للوعد =  

 ال الات والملافب الموجودة لتحقي  الانش ةالامثل لمواجهة اوقات الفرغ؟انوا  ي ضح ه ا الجدور 
    ولى  2.96جاء بنسوة )التعليميصالات وملاعب لمماكسة النشا   تنأ جاء لى المرة  الأور يستخدم  

الثاوى النشا   المرة   لمماكسة  وملاعب  )الفنيصالات  بنسوة  الثالأ  2.92جاء  المرة   ولى  وملاعب     صالات 
النشا   لمما )الدينيكسة  المرة  الأانر  2.88جاء بنسوة  الت  ند 2.30جاء بنسوة )اارى ت ةر   ولى    وهنا ورى 

على ضروك  استخدام صالات مجه   وتصلح لمماكسة النشا  الرياضش تنأ يمنل الشواج الىااراج الطاقة م   
  . 2010الناتية الجسمية ةما أ دت دكاسة )محمد على   
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 والعشرون   تاسعال العدد

 حادى فشر: النتابج العامة والتوليات: 
 نتابج الدراسة: 

إلى  -1 الدكاسة  ت صل   الفراش:  وق   مشكلة  تل  لش  الشياج  مرا    لاسهامات  ترلنهية بالنسوة  ه ايات  وضع 
لابد م  مشاكةة الشواج لش   و لابد م  وضع الاوشطة لش ال قات المناسوة للشواج     ممتعة تج ج الشواج
 . ت لنر برام  من عة قاممة على التكن لجيا الحديثة  و ة لهموضع البرام  المناسو

بالنسوةللمع قات التى تح ر دون تحقنق الاسهامالا بر لش التالب على مشكلة وق  الفراش: ت صل  الدكاسة  -2
ولنيةإلى   ادكاية  مع قات  التم يل     وج د  مصادك  تخ   مع قات  و وج د  ادوات     وج د  للمماكسة  عدم 

 . عدم وج د دعم م  المجتمع  الاوشطة
إلى  -3 ت صل   اوقاتالراش:  لشال  الشواج  مرا    تقدمه  التش  الاجتماعية  ثقافيةبالنسوةللبرام    و برام   عرام    

 . صحيةعرام  و عرام  كياضية   و اجتماعية 
إلى  -4 ت صل   الشواج:  مرا    اهداف  تحديد  لش  الشواج  مشاكةة  لمدى  تديد يشاكك  بالنسوة  لش  الشواج 

 . يشاكك الشواج لش تقنيم البرام   و يشاكك الشواج لش تنفن  البرام   و الاهداف
وق   -5 مشكلة  م اجهة  اجل  م   الشواج  لمرا    الميسسية  القدكات  لش  ياد   تساعد  التش  للمقترتات  بالنسوة 

إلى   الدكاسة  الخدماتالفراغت صل   بتقديم  تسمح  التش  المالية  الم اكد  و ت لنر  المنظمات     مع  التنسنق 
 .  ياد   ت لنر تجهن ات ممن   لمماكسة الاوشطة  و الاهليةلاقامةاوشطة الشواج

يضع المرة  مي رات قابلة بالنسوة ل اقع القدكات الميسسية لمرا   كعاية الشواج : ت صل  الدكاسة إلى أن  -6
النجاح مدى  لمعرلة  و للقياه  بداا   للعاملن   مستمرا  المرة تدكيب  لتصميم و   له ي لر  بالخبراء  الاستعاوة  يتم 

 البرام  المتن عة. 
وق  -7 مشكلة  على  التالب  لش  الشواج  لمرا    الميسسش  الاداء  تع    التش  المماكسة  لفنيات  بالنسوة 

إلى   الدكاسة  الفراشالفراغت صل   اوقات  لتجند ا   ال  الشواج  بن   والدع ات  الميتمرات  و تنظيم  التمكن    
لش   الشواج  وترلنهيا  لمشاكةة  اجتماعش  القراكات  الفكرية  و    اتخاذ  الت جهات  م   بمجم عة  الشواج  امداد 

 . المناسوة للتطبنق
بالنسوة لمتطلوات القدكات الميسسية الامثل لمرا   الشواج لم اجهة مشكلة اوقات الفراغت صل  الدكاسة إلى  -8

المستمر التعليم  العاملن  على  والمرة   الحرص على مساعد   ما ه  جديد ت ر  الحرص     اقتناء ةل  على 
 .تنشي  العض ية ل ياد  ايجادالكاك لاستثماك اوقات الفراش  و  يتية قضاء وق  الفراش

إلى  -9 الدكاسة  اوقاتالفرش ت صل   لتحقنق الاوشطةالامثل لم اجهة  الم ج د   الصالات والملاعب  بالنسوة لأو اع 
صالات  و الفنش   صالات وملاعب لمماكسة النشا   و    التعليمشصالات وملاعب لمماكسة النشا   أن يستخدم  

 .الدينشوملاعب لمماكسة النشا  
 

 الت ور المقترح: 
 -الاسل الت  يقوم فليها الت ور المقنرح:

 يعتمد الت ور الحال  فل  نتابج الدراسة الميدانية الت  قامت الباحثة بافدادها و نفيذها. -1
الت   سافد فل  لعود وبناء -2 الشباب والاسل  الميدان  لمجا   العمل  البحثة م  خلا   اليه  ما  وللت 

 قدرا ه المؤسسية 
الفعل  مع قيادات مراكز الشباب والعاملي  فيه م  خلالمحا رات وورش فمل ودورات  در عية  -2 الا  ا  

 م  اجل الت و ر الها دف لمواجهة مشكلة وقت الفراغ. 
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ب فة الاط-3 افتمدت  الت   وابحاثها  وقراءا ها  دراستها  م   والمستمد  الباحثة  فليه  اللذب  عتمد  النظرب  ار 
ب فة  والتربو ة  الاجتماعية  العلوم  والباحثي      الرواد  م   العد د  قدمه  الذب  النظرب  التراث  فل   اساسية 

 فامة و   الخدمة الاجتماعية ب فة خالة
 (هداف الت ور:  1
لتص ك المقترح لش وضع دوك لخدمة الجماعة لش مجار كعاية الشواج للحد م  السل ك  تتمثل أهداف ا 

الإوحرالش النات  م  وج د وق  لراش مهدك وغنر مستثمر للشواج الجامعش تنأ أ دت وتام  الوحأ إوه لابد م   
 وج د دوك لخدمة الجماعة.   

  حسي  احتياجات مراكز الشباب: 2
 اتتياجات مادية-
 بشرية  اتتياجات-
 اتنياجات تنظيمية -
 المعوقات الت   واجه مراز الشباب  د   و ر العرامج:  3
 مع قات اداكية -
 مع قات وظيتية-
 مع قات لنية-
 مع قات وظيتية-
 (الإسترا يجيات والت تيكات: 2
 أ. الإسترا يجيات.    

 *استرا يجة الا  ا  المستمر
 *استر يجية العمل الفر ق 

 المستمر  *استرا يجة التدر ب 
 *تدعيم الخبر  الجماعية:  

ترة  ه ه الاستراتيجية على القيم الإيجابية ل ق  الفراش وه ه الخ برات تتيحها الأوشطة الترويحية. ول ل   
يجب وشر ال عش الترويحش بن   وابنا م  الار الت سع لش إوشاء الملاعب والصالات بالجامعات لامتصاص 

 طاقات الشواج.
 ت الإيجابية: *تدعيم الاتجاها

تدعيم  لش  ومهاكات  ابرات  م   تتيحه  وما  الجماعية  الحيا   استخدام  على  الاستراتيجية  ه ه  ترة  
 الاتجاهات الإيجابية وح  وق  الفراش للشواج . 

 *الإقناع والتفاول:  
 الأاصامش لش إقناع الشواج للاستفاد  م  استثماك وق  الفراش. تنأ يستخدمها 
 ب الت تيكات:  

 *المناقشة الجماعية:  
بكل طرقها ]الطريقة العامة. العصف ال هنش. المناقشة باستخدام وسامل التعبنر. المناقشة الترا مية[ وأن  

 تك ن أهدالها للتعرف على اتتياجات وكغوات واهتمامات الشواج.   
 دواك المهنية لأاصامش الجماعة:  *الأ

 دوك المساعد: أة مساعد  الشواج على الحد م  السل ك الإوحرالش النات  ع  وق  الفراش الانر مستال.  -
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 دوك الممك : أة مساعد  الشواج على مماكسة النشا  ال ة يناسبهم لش أوقات الفراش. -
 دوك ال سي : بن  الشواج. -
 نههم لخط ك  عدم استالار أوقات الفراش بطريقة إيجابية. دوك الم جه: ع  طريق ت ج-
 الفراش.   دوك المر د: ير د الشواج وح  أوجه الأوشطة الجماعية الإيجابية والجماعية لقضاء وق   -

 *الأوشطة الجماعية المقترتة: 
 نية. الأوشطة الف-3الأوشطة الثقافية.             -2الأوشطة الاجتماعية.                  -1
 الأوشطة التكن ل جية والعلمية. -5الأوشطة الرياضية.                  -4
 الأوشطة الدينية.-7الأوشطة الخاصة بالقاد  الاجتماعنن .            -6
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 فى البحثالمراجع المستخدمة

 أولاً: بلمِّبجع راللغة بلعِّرية:

 .2002عبدالهاد المليجى: استراتيجيات وعمليات   الإسكندكية  المكتب الجامعى الحديأ  إبرا يم   -
دكاسات لش أتلام محمد الدمرداش  تنمية اتجاهات الشواج الجامعش وح  العمل لش المشروعات الإوتاجية  مجلة  -

 .2000الخدمة الاجتماعية والعل م الإوساوية  العدد التاسع  أ ت عر  

ــن  الشــــواج وميسســــاته لــــى مصــــطفى تســــان و اــــرون: البن ــــة والخدمــــة  - أتمــــد تســــنى إبــــرا يم: تمايــــة البن ــــة بــ
 .2003الاجتماعية مفا يم وقضايا  ةلية الخدمة الاجتماعية   الفن م   

ــة أتمــــد تســــنى إبــــرا يم: تمايــــة ا - ــن  الشــــواج وميسســــاته لــــش مصــــطفى تســــان و اــــرون: البن ــــة والخدمــ لبن ــــة بــ
 .2003الاجتماعية مفا يم وقضايا  ةلية الخدمة الاجتماعية  الفن م  

أتمد عبد الحمند عبد الـرتيم: التصـ ك الإسـلامش لـدوك التـرويح الترعـ ة لـش بنـاء الشخصـية المسـلمة  مجلـة ةليـة  -
 .1998  1  العددالأ هر 71الترعية  جامعة مصر  

أتمد علش الحداد  إستراتيجية بناء الميسسات السياسية لش دولة الإماكات العرعية المتحـد  بـن  التقلنديـة والحداثـة   -
 .1991كسالة دةت كاه غنر منش ك   ةلية الاقتصاد والعل م السياسية  جامعة القاهر   

 .2009اوية   المكتوة العصرية  المنص ك   أتمد محمد م سى: الشواج بن  التهميش والتشخي  )كنية إوس -

أتمد محمد ي سف علنق: م اكد الشواج وتنميـة المـ اكد بالعشـ اميات  بحـأ منشـ ك لـش مجلـة الخدمـة الاجتماعيـة  -
والعلــ م الإوســاوية   ةليــة الخدمــة الاجتماعيــة  جامعــة تلــ ان  الجــ ء الرابــع  العــدد الحــادى والعشــرون  المجلــد 

 .2006الثالأ  

د ي سـف علنـق: مرا ـ  الشـواج وتنميـة المـ اكد الوشـرية بالعشـ اميات  بحـأ منشـ ك لـش مجلـة دكاسـات الخدمــة أتمـ -
 .2006 3  ج21الاجتماعية والعل م الإوساوية  القاهر   جامعة تل ان  ةلية الخدمة الاجتماعية  العدد 

 .2002لعرعش  القاهر   التطبيقات   داك الفكر ا-أسامة ةامل كاتب: "علم وفل الرياضة )المفا يم -
 .2011أماوش عبد الفتاح علش: مهاكات الاتصار والتفاعل والعلاقات الإوساوية  مكتوة الأوجل  المصرية  القاهر   -

 .2000تهاوش عبد السلام محمد  الترويح والترعية الترويحية  داك الفكر العرعى   -

 ٢٠٠٦جـــــار الحفـــــاظ علـــــى البن ـــــة  ســـــبتمبر جامعـــــة الـــــدور العرعيـــــة : الـــــدلنل المرجعـــــش للشـــــواج العرعـــــش لـــــش م -
www.unep.org.bh 

جمــار مصــطفى تســن : دكاســة مقاكوــة لجهــ د المنظمــات غنــر الحك ميــة لــى ترعيــة ذوى الاتتياجــات الخاصــة لــى  -
مصـــر وععـــ  الـــدور الأجنبيـــة  كســـالة ماجســـتنر غنـــر منشـــ ك   القـــاهر   جامعـــة عـــن   ـــمل  ةليـــة الترعيـــة   

2006. 
 .۲۰۰۷والتنمية المستدامة لش الأقطاك العرعية الفرل والتحديات  ديسمبر جمنل ظاهر: النف   -
 .2005الجها  المرة ى للتعب ة العامة والإتصاء  تقرير تعداد السكان  جمه كية مصر العرعية  يناير    -

ــكند - ــتقبل الوحـــأ العلمـــش  ميسســـة تـــ كه الدوليـــة للنشـــر والت  يـــع  الإسـ ــواج والفـــراش ومسـ كية   االـــد الـــ واوة  الشـ
2008. 

 .1999ك اد أتمد عبداللطيا: إداك  الميسسات الاجتماعية  مطوعة العمراوية  الجن     -
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ك ـاد أتمــد عبـداللطيا: أســل طريقـة تنظــيم المجتمـع لــش الخدمـة الاجتماعيــة  "مـدال دكاســة المجتمـع"  القــاهر    -
 ,2001داك جنندى  

ــيم الم - ــة تنظــ ــدالليطف: ومــــاذج ومهـــــاكات طريقــ ــدال تكامـــــل  ك ــــاد أتمــــد عبــ ــة  مــ ــة الاجتماعيــ ــع لـــــش الخدمــ جتمــ
 .1999الإسكندكية  المكتب الجامعى الحديأ  

 .393  ص 2001طلع  مصطفى السروجى و ارون: التنمية الاجتماعية )المثار وال اقع   القاهر    -

:المكتبالجامعشالتديث   - توظيمالمجتمعالمعاصربينالوظريةوالتطبيق الإسكودرية  عادررضوانالهواري: 
2019. 

ــه الأاصـــــامنن   - ــة التـــــى ت اجــ ــات التنظيميــ ــيم المجتمـــــع لــــش إ الـــــة المع قــ ــة تنظــ ــ ر:  ليـــــات طريقــ ــة عبدالرســ عامشــ
الاجتمــاعنن  بمكاتــب التســ ية بمحــا م الأســر  المصــرية  مجلــة دكاســات الخدمــة الاجتماعيــة والعلــ م الإوســاوية  

 .2007  3  ج23جامعة تل ان  ةلية الخدمة الاجتماعية  ع

ه ب  أتمد الصل ة: "مع قات مماكسة الأوشطة الترويحية الرياضية لدى طلاج ةليات المعلمن  بالمملكـة عبد الإل -
ــة  ــة  2006م. 5العرعيـ ــة العرعيـ ــع د  المملكـ ــة الملـــ   ر سـ ــة  جامعـ ــة الترعيـ ــتنر  ةليـ ــالة ماجسـ ــع دية  كسـ   السـ

 .  5  2002السع دية م.

نش "استثماك أوقـات الفـراش لـدى طلوـة الجامعـة الها ـمية )دكاسـة عبد الواس  مواكك  وأمان صالح  و برا يم عبد الا -
 .  2008مقاكوة   بحأ علمش منش ك  مجلة دكاسات العل م الترع ية  المجلد   

عبد الحمند الشاذلش : الاغتراج النفسش لدى الشواج الجـامعش  مجم عـة أجيـار لخـدمات التسـ ث والنشـر والإوتـاج  -
 .2008الثقالش  القاهر  

الحمنــد عبــد المحســ  عبــد الحمنــد: الخدمــة الاجتماعيــة لــش مجــار كعايــة الشــواج  الجنــ    مطوعةالعمراويــة  عبــد  -
 م.۱۹۹۹

 .٢٠٠٠عبد الحمند عطية: الخدمة الاجتماعية ومجالاتها  المكتب الجامعش الحديأ  الإسكندكية   -
 .٢٠٠٣مدال إلى تنظيم المجتمع بالمجتمعات المستحدثة الريتية  داك القاهر   عبد الع ي  عيسش  -

 .1993عبدالحليم كضا عبدالعار: تنظيم المجتمع "النظرية والتطبنق"  القاهر   داك الحكيم  الج ء الأور   -
 .1991عبدالحليم كضا عبدالعار: تنظيم المجتمع النظرية والتطبنق  داك الحكيم للطواعة والنشر   -

 .2013عبدالحليم كضا عبدالعار: وماذج ووظريات لش تنظيم المجتمع  القاهر    -

 . 2003عبدالحليم كضا و ارون: تنظيم المجتمع )وماذج وأجه   مماكسة   داك الجنندى للطواعة  القاهر    -

 .1989عبدالحليم كضا و ارون: م ةرات وماذج ووظريات لى تنظيم المجتمع  القاهر   بدون داك وشر   -

عبــدالرتم  صــ لى عثمــان و اــرون: الخدمــة الاجتماعيــة لــش مجــار كعايــة الشــواج  بــل بروــ  للطواعــة والنشــر   -
 .1997القاهر   

ــل الاجتماعىـــالتط عى ذات  - ــل العمـ ــة تفعنـ ــرات تخطيطيـ ــان: مي ـ ــ د عرلـ ــان  محمـــد محمـ ــ لش عثمـ ــدالرتم  صـ عبـ
للخدمـــة الاجتماعيـــة  ةليـــة الخدمـــة الاجتماعيـــة  الأول يـــة بالتنميـــة  المـــيتمر العلمىالـــدولى الســـاده والعشـــرون 

 .2015جامعة تل ان  المجلد الأور  

 .2003عبدالله لرغلى أتمد : منظ مة مرا   الشواج الترع ية  مرة  الكتاج للنشر  القاهر    -
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بنهــا   عبــدالمنعم لهمــش ســعد: الأوديــة الصــيتية المدكســية بــن  ال قــع المتــاح والمســتقبل الطمــ ح  مجلــة ةليــة ترعيــة -
 .1991أغسطل  

عــ   عبــد الجلنــل عبــد الع يــ : وحــ  بروــام  تــدكيبش مقتــرح لرلــع ةفــاء  الأداء المهنــش لــدى المماكســن  للعمــل مــع  -
الجماعــات بمرا   ــواج المنــاطق الناميــة ال اتــات الوحريــة  بحــأ منشــ ك لــش المــيتمر العلمــش  التاســع عشــر  

 .2006 لية الخدمة الاجتماعية   جامعة تل ان  

. ولنـد ها ـم مـاكدينش: اتجاهـات  6عطيات محمد اطاج: أوقات الفـراش والتـرويح  داك المعـاكف  الإسـكندكية     -
 1999م. 7طلوة جامعة النرم ك الأكدن وح  الأوشطة الترويحيـة وأ وقـات الفـراش  بحـأ علمـش منشـ ك  مجلـة 

 . 8الوح ث النفسية والترع ية  الأكدن  
 .2005قبل لش المجتمع المصرة  مكتوة الأوجل  المصرية  القاهر   عليالدج ة: التنمية والمست -

 .٢٠٠٤علش لنلة: الشواج والمجتمع أبعاد الاتصار والاوفصار  المكتوة المصرية   -

عمــاد لــاكوث  محمــد:  تصــ ك مقتــرح لــدوك المماكســة المهنيــة لــش تحســننج د  مرا ــ  الشــواج  بحــأ منشــ ك  لــش  -
 م الإوســاوية   ةليــة الخدمــة الاجتماعيــة  جامعــة تلــ ان  الجــ ء الرابــع  العــدد مجلــة الخدمــة الاجتماعيــة والعلــ

 .2004الخامل والعشري   
 لنريل هندة  ترجمة  د.محمد قاسم القري تش  الإداك  العامة: منظ ك مقاكن  )عمان: داك الفكر  بدون تاكيخ . -
لامنـ  والتلمنـ ات  المرتلـة الثاو يـة جمه كيـة  ريمان عبد المـنعم سـروك  النشـا  الرياضـش لـش وقـ  الفـراش لـدة الت -

 .1977مصر العرعية  كسالة دةت كاه غنر منش ك   ةلية الترعية. جامعة تل ان  

  2001مــاهر أبــ  المعــاطى علــى : الخدمــة الاجتماعيــة لــش مجــار كعايــة الشــواج  مطوعــة وــ ك الإيمــان  تلــ ان   -
 .255ص 

ة لش مجار كعاية الشواج  ةليـة الخدمـة الاجتماعيـة  جامعـة تلـ ان  ماهر أب  المعاطى و ارون: المماكسة العام -
1999. 

 م.٢٠٠٠ماهر أب  المعاطش: الخدمة الاجتماعية لش مجار كعاية الشواج القاهر   الس ث الريادة   -

 .4-2  ص ص 2009المجلل الق مى للشواج: إداك  مرا   الشواج   -
تقدير الحاجـات التدكيبيـة للااصـامنن  الاجتمـاعنننومرة  الشـواج  بحـأ منشـ ك لـش المـيتمر محمد إبرا يم علش:    -

 .2010العلمش  الثالأ والعشرون  ةلية الخدمة الاجتماعية   جامعة تل ان  المجلد الثالأ   

 .2005محمد كلع  قاسم: تنظيم المجتمع  أسل وأجه     القاهر   مطوعة المهنده   -

: الخدمــة الاجتماعيــة بــن  الت صــنل والمعاصــر )اتجاهــات ومجــالات تديثــة   بحــأ منشــ ك  محمــد عبــدالحى وــ ح -
 .1997الميتمر العلمى العا ر  ةلية الخدمة الاجتماعية  جامعة تل ان   

 .1985محمد علش محمد  وق  الفراش لش المجتمع الحديأ  داك المعرلة الجامعية  الإسكندكية   -

يمية لبرام  مرا   الشواج وت ثنرها لش إ ساج ال عى البن ى للجماعات المك وـة محمد محمد مصطفى : دكاسة تق   -
 .2000بها  كسالة ماجستنر غنر منش ك   ةلية الخدمة الاجتماعية  جامعة تل ان  
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محمد مصطفش أتمد  وهش سعدة أتمد ماا ة  مناه  الوحأ لش الخدمة الاجتماعية  الإسـكندكية  داك المعرلـة  -
 .2014الجامعية  

 .2011محمد مصطفش ااطر ومحمد السند تلاو   مناه  الوحأ لش الخدمة الاجتماعية  مطوعة الوحنر    -

الاقتصــاد محمــ د ت لنــق محمــد ضــياء الــدي  الــريل  بنــاء الميسســات لــش إداك  التنميــة  كســالة دةتــ كاه غنــر  ةليــة  -
 .1988والعل م السياسية  جامعة القاهر   

مصطفى محمد قاسم : إسهام مرا   الشواج لش تدعيم  يم الم اطنة لـدى الشـواج  كسـالة دةتـ كاه   غنـر منشـ ك    -
 .2010جامعة محمد ب  سع د الإسلامية  

هام مرا ـ  الشـواج تـدعيم  ـيم مصطفى محمد قاسم  يدان: دكاسات لش الخدمة الاجتماعيـة والعلـ م الإوسـاوية   إسـ -
الم اطنــة لــدى الشــواج  دكاســة وصــتية مقاكوــة بــن  الشــواج القــاممن  علــى ادمــة وعــرام  مرا ــ  الشــواج  العــد 

 .1894  الج ء الرابع  ص 2010الثام  والعشرون  

مصــطفش محمــد قاســم  : دوك مرةــ  الشــواج لــش تنميــة الــ عش السياســش لــدى الشــواج مــع تصــ ك لــدوك الخدمــة  -
الاجتماعية لش تدعيمها  بحأ منش ك لـش المـيتمر العلمـش السـابع  المجلـد السـابع  ةليـة الخدمـة الاجتماعيـة  

 .1995جامعة القاهر   

 .1998وبنل محمد صادث: طريقة تنظيم المجتمع لى الخدمة الاجتماعية  القاهر   داك الثقالة للطواعة والنشر   -

 .1998لش الخدمة الاجتماعية  القاهر   داك الثقالة للطواعة والنشر  وبنل محمد صادث: طريقة تنظيم المجتمع  -

وخوـــة مـــ  أعضـــاء هن ـــة التـــدكيل: ومـــاذج ووظريـــات لـــش تنظـــيم المجتمـــع  القـــاهر   جامعـــة تلـــ ان  ةليـــة الخدمـــة  -
 .2012الاجتماعية  

ماعيـــة  مجلـــة ويــا ة تســـن  ويســـرة ســعند وعبـــد المجنـــد طــاش  مهـــاكات العمـــل مــع الجامعـــات لـــش الخدمــة الاجت -
ــة  ــاده  الخدمــــة الاجتماعيــ ــة الاجتماعيــــة والعلــــ م الإوســــاوية  جامعــــة تلــــ ان  العــــدد الســ دكاســــات لــــش الخدمــ

 .1999بالفن م 
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