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 اٌٍّخص ثبٌٍغخ اٌعشث١خ 

 دساعخ ١ِذا١ٔخ  -ارجب٘بد اٌجّٙٛس ٔحٛ اٌذٚس اٌّجزّعٟ ٌششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ 

حخغذد ِؾىٍت اٌذساعت ٌخٕاٚي ٘زا اٌّٛمٛع ٌّا ف١ٗ ِٓ أ١ّ٘ت لا ٠خٛلف اٌبغثذ ف١ثٗ دٕثذ عثذ دساعثت اٌّغثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثت فثٟ 

ئلخقاد٠اً ٚئدلا١ِاً ِٚا حخ١ّثض هثٗ ِثٓ حطثٛس داسثُ ٚعثش٠  ٌٍوثت اٌخٛافثً ِث  صّٙٛس٘ثا ج ِٚثا حغخاصثٗ حٍه اٌؾشواث اٌّغ١طشة 

اٌضّٙثٛس ٔغثٛ  ٚرٌه ِٓ خلاي سفثذ احضا٘ثاث. اٌذساعاث ائغا١ٔت ِٓ ِخاهعت لأٔٙا داسّت اٌخأرش هاٌّخو١شاث اٌخٟ حغذد عٌٛٙا

ٚ٘ثٟ . ُ ٔغثٛ الأ٘ثذاا اٌخثٟ حغثعٝ ٘ثزٖ اٌؾثشواث ٌخغم١مٙثااٌذٚس اٌّضخّعثٟ ٌؾثشواث ايحقثالاث اٌّقثش٠تج ٚل١ثاط حٛصٙثاحٙ

ِفشدة ِٓ اٌضّٙثٛس اٌّقثشٞج  044دساعت ٚفف١ت ادخّذث دٍٝ ِٕٙش اٌّغظج ِٓ خلاي اعخّاسة الاعخب١اْ دٍٝ د١ٕت لٛاِٙا 

 :ٚحّزٍج أُ٘ إٌخاسش ف١ّا ٠ٍٟ

  ٚهثشاِش خافثت هاٌّغثي١ٌٛت ايصخّاد١ثت ٚرٌثه غاٌب١ت أفشاد اٌع١ٕت ٌذ٠ُٙ ِعشفت ِغبمت هأْ ؽشواث الاحقالاث حمَٛ هأٔؾطت

ٌثث١ظ ٌثثذ٠ُٙ ِعشفثثت ِغثثبمت هثثأْ ؽثثشواث الاحقثثالاث حمثثَٛ هأٔؾثثطت ٚهثثشاِش خافثثت % 78.1ه١ّٕثثا ٔغثثبت % 8..3هٕغثثبت 

ٚحؾ١ش إٌخاسش اٌغاهمت ِعشفثت صّٙثٛس د١ٕثت اٌذساعثت هالأٔؾثطت اٌخثٟ حمثَٛ هٙثا ؽثشواث الاحقثالاث . هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت

هاٌمنثثا٠ا ايصخّاد١ثثت اٌخثثٟ حٛاصثثٗ اٌّضخّثث  ٚعضثثُ اٌّغثثي١ٌٛت ايصخّاد١ثثت فثثٟ ِقثثشج ٚاٌّاِثثٗ اٌخثثاَ هاٌمنثثا٠ا  يٌّاِثثٗ اٌخثثاَ

 .ايصخّاد١ت اٌخٟ حٛاصٗ اٌّضخّ  ٚعضُ اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت اٌٍّماٖ دٍٝ ٘زٖ اٌّإعغاث فٟ اٌّضخّ 

  ِثٓ % ..4.اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت ج ه١ّٕا ٔغبت  سام١ٓ دٓ الأٔؾطت ايصخّاد١ت اٌخٟ ٠مَٛ هٙا اٌماس١ّٓ دٍٝ%  ..73ٔغبت

اٌضّٙٛس سام١ٓ ئٌٟ عذا ِا دثٓ الأؾثطت ايصخّاد١ثت اٌخثٟ ٠مثَٛ هٙثا اٌمثاس١ّٓ دٍثٝ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد١ثت ج فثٟ عث١ٓ هثأْ 

. غ١ش سام١ٓ دٓ ِذٜ سما اٌضّٙٛس دٓ الأؾطت ايصخّاد١ت اٌخٟ ٠مَٛ هٙا اٌماس١ّٓ دٍٝ اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ثت%  17.7

 .ٚحب١ٓ ٔخاسش اٌضذٚي اٌغاهك هنشٚسة ِٛافٍت دًّ اٌماس١ّٓ دٍٝ اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت ٌخعض٠ض سما اٌضّٙٛس هبشاِضُٙ
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The problem of the study is determined to deal with this topic because of its importance. The 

research does not stop at the end of the study of social responsibility in those companies that 

dominate economically and in the media, and what is distinguished by the permanent and rapid 

development of the language of communication with its audience, and what human studies need 

from follow-up because it is constantly affected by the changes that occur around it. This is 

done by monitoring public attitudes towards the societal role of Egyptian telecom companies, 

and measuring their attitudes towards the goals that these companies seek to achieve. It is a 

descriptive study that relied on the survey method, through the questionnaire form on a sample 

of 400 individuals from the Egyptian public, and the most important results were as follow: 

 The majority of respondents have prior knowledge that telecom companies carry out activities 

and programs related to social responsibility, at a rate of 86.3%, while 13.7% have no prior 

knowledge that telecom companies carry out activities and programs related to social 

responsibility. That indicate the knowledge of the study sample audience about the activities 

carried out by the telecommunications companies, their full knowledge of social issues facing 

society and the size of social responsibility in Egypt, and their full knowledge of social issues 

facing society and the size of social responsibility placed on these institutions in society. 

 18.6% are satisfied with the social activities carried out by those in charge of social 

responsibility, while 60.6% of the public are somewhat satisfied with the social activities 

carried out by those in charge of social responsibility, while 21.1% are dissatisfied with the 

extent of public satisfaction with the activities Social responsibility carried out by those in 

charge of social responsibility. It shows the necessity of continuing the work of those in charge 

of social responsibility to enhance public satisfaction with their programs. 
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 :ِمذِـــخ 

حثٛف١ش ِعمثُ اعخ١اصثاث اٌّضخّث  عغثت هالخٙثا ِٚٛاسد٘ثاج ِٚث  ِٓ اٌّخعاسا د١ٍٗ أْ اٌغىِٛاث ِغيٌٛت دٓ 

حطٛس ٚحؾاهه اٌعلالاث إٌاظّت ٌٍعمذ الاصخّادٟ ه١ٓ ِخخٍف هبماث اٌّضخّث  فمثذ حثُ ئدثادة إٌمثش فثٟ ِٕمِٛثت 

ٌٚٛ عقشٔا ٘ثزٖ اٌعلالثاث هث١ٓ اٌمطثاع . ٘زٖ اٌعلالاث ٌخقبظ اٌٝ عذ ِا ٔٛدا ِٓ اٌؾشاوت ٚحٛص٠  اٌّغإ١ٌٚاث

اٌعاَ ٚدٚسّ٘ا ِٚغإ١ٌٚاحّٙا ٌٛصذٔا أْ اٌمطاع اٌخاؿ لذ أفبظ ٠خغًّ اٌعتء الأوبش ِثٓ ِضٙثٛداث اٌخاؿ ٚ

اٌخ١ّٕثثت الالخقثثاد٠ت ٚالاصخّاد١ثثت ف١ّثثا أفثثبظ دٚس اٌغىِٛثثت ٠مخقثثش دٍثثٝ أصٕثثذحٙا اٌغ١اعثث١ت فثثٟ اٌثثذفاع ٚالأِثثٓ 

خّاد١ثثت ٚسعثثُ اٌغ١اعثث١اث ٚاٌعثثذي ٚاٌعلالثثاث اٌخاسص١ثثت ٚحمثثذ٠ُ اٌخثثذِاث ِثثٓ فثثغ١ت ٚحع١ّ١ٍثثت ٚاٌشدا٠ثثت ايص

ٚالاعخشاح١ض١اث الالخقثاد٠ت ِٚىافغثت اٌفمثش ٚاٌبطاٌثت ٚحثأ١ِٓ ِقثادس ا١ٌّثاٖ ٚاٌّغافمثت د١ٍٙثا ٚغ١ثش رٌثه ِثٓ 

 .ِٙاَ حعخبش ِٓ ف١ُّ دٍّٙا
ٕ٘ان سهاه ٚر١ثك هث١ٓ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد١ثت ٚاٌقثٛسة اٌز١ٕ٘ثت داخثً وثً ِٕمّثت سهغ١ثت هثالأخـج فإٌّمّثاث 

َ ؽذة إٌّافغت حغشؿ أوزش ِٓ أٞ ٚلج ِنٝ دٍٝ فٛسحٙا فثٟ أر٘ثاْ ص١ّث  الأهثشاا ا١ٌَٛ ٚفٟ ظً اعخذا

وثزٌه , ىً ِٕمّت فٛسة ر١ٕ٘ت فٟ أر٘اْ ص١ّ  اٌّخعا١ٍِٓ ِعٙا ؽاءث فثٟ رٌثه أَ ٌثُ حؾثألأْ ٌ, اٌّخعاٍِت ِعُٙ

هٕثاء عثّعخٙا ٌُ ٠عذ حم١١ُ ؽشواث اٌمطاع اٌخاؿ ٠عخّذ دٍٝ سهغ١خٙا فغغتج ٌُٚ حعثذ حٍثه اٌؾثشواث حعخّثذ فثٟ 

دٍثثٝ ِشاوض٘ثثا اٌّا١ٌثثت فمثثوج فمثثذ ظٙثثشث ِفثثا١ُ٘ عذ٠زثثت حغثثادذ دٍثثٝ خٍثثك ه١يثثت دّثثً لثثادسة دٍثثٝ اٌخعاِثثً ِثث  

اٌخطٛساث اٌّخغاسدت فٟ اٌضٛأثت ايلخقثاد٠ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ثت ٚايداس٠ثت دبثش أٔغثاء اٌعثاٌُ ٚخافثت هعثذ اٌشه١ث  

 .١ش اٌغىِٛاثٍٝ ِغخٜٛ اٌعاٌُ ٚحو١اٌعشهٟ ٚحٛاٌٟ اٌزٛساث ٚائخفاماث د
حقالاث خافت دٚساٚلذ أفبظ ٌ ِغٛس٠اً فٟ د١ٍّثت اٌخ١ّٕثت ٌّثا حخّخث  هثٗ ِثٓ أخؾثاس ٚحثأر١ش ِخضا٠ثذ  ؾشواث ايإ

ِٚغخّش دٍٝ اٌّغخٜٛ اٌّغٍٟ ٚاٌذٌٟٚ لذ فاق لذسة الأوثاد١١ّ٠ٓ ٚسصثاي اٌمثأْٛ ٚٚامثعٟ اٌغ١اعثاث ٚخبثشاء 

٘ثثزٖ ا٢داة ٚلثثذسة اٌخثثأر١ش دثثٓ هش٠ثثك اٌشعثثاٌت  ايلخقثثاد ٚايدثثلاَ أ٠نثثا دٍثثٝ ٚمثث  حقثثٛس واِثثً ٠غىثثُ عثث١ش

١ٌٚظ أدي دٍثٝ ِثا عثذد فثٟ اٌغثٕٛاث اٌّامث١ت الأخ١ثشة ج اٌخ١ش٠ت اٌخٟ حخبٕا٘ا ٌذٜ لطاع دش٠ل ِٓ اٌضّٙٛس

ِٓ حذاد١اث دٍٝ اٌغاعت اٌعا١ٌّثت ٚأعثذاد اٌشه١ث  اٌعشهثٟ ٚاٌزثٛساث ٚاٌغثشان الالخقثادٞ اٌو١ثش ِغثخمش ِٚثٓ 

ت ل١ثً أٔٙثا حثز٘ت اٌثٝ اٌى١ثاْ اٌقث١ٟٙٛٔ فّثا اْ حٕالٍخثٗ ؽثعٛا اٌعثاٌُ ايعثلاِٟ ِغاّ٘اث أسهاط ؽشواث أصٕب١

ٚاٌعشهٟ دٍٝ ٚصٗ اٌخغذ٠ذ ئلا ٚعشداْ ِا احخزث خطٛاث واْ ِٓ أّ٘ٙا اٌّماهعثت ٌٙثزٖ اٌؾثشواث فنثلا دثٓ 

اْ حبغثذ إٌّمّثت د١ٍٙثا ئعلاي فٛسة ر١ٕ٘ت ِٓ عاٌخٙا اي٠ضاه١ت ئٌٝ اٌغٍب١ت ج ٚحأع١غثا دٍثٝ ِثا عثبك ٔضثذ أْ 

فثاْ ج ٌثزا ت فٟ اٌعّثً خافثت فثٟ دثاٌُ اٌعٌّٛثتدٓ وً ؽٟء ٠غىّٙا ٠ٚغ١ش دٍّٙا هاْ حشادٟ اٌّعا١٠ش الاخلال١

٘زٖ اٌذساعت حأحٟ ٌخم١١ُ ارش اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت أٚ اٌثذٚس اٌّضخّعثٟ  فثٟ ئداسة اٌقثٛسة اٌز١ٕ٘ثت اٌّذسوثت ٌثذٜ 

رثٛسح١ٓ فثٟ فخثشة ص١ِٕثت لقث١شة ِٚثا أعثذرخاٖ ِثٓ حو١١ثش اٌضّٙٛس فٟ ؽشواث ايحقالاث فٟ ِقش هعذ عذٚد 

 .ؽاًِ فٟ اٌٛدٟ هاٌخ١ّٕت ايصخّاد١ت 
 

 :ِشىٍخ اٌجحش
 دذد ِٓ اٌّغخٍٙى١ٓاٌؾشواث اٌخٝ حخعاًِ ِ  أوبش ٚأوبش أُ٘ فٟ اٌّماَ الأٚي ِٓ  وّإعغاث سهغ١ت الاحقالاثحعخبش ؽشواث 

ج ع١ثذ حعخبثش اٌخثذِاث اٌخثٝ حمثذِٙا ِثٓ أعاعث١اث اٌغ١ثاة اٌعاِثت فثٟ وثً فٟ ٚال  اٌعقش اٌغثذ٠ذئْ ٌُ ٠ىٓ وً أفشاد اٌّضخّ  

اٌّضالاث ج ٌزا واْ د١ٍٙا مثشٚسة اٌخّاؽثٝ ِث  حطثٛساث اٌغ١ثاة خافثت اٌضأثت اٌخّٕثٛٞج ١ٌثذخً ع١ثض اٌّّاسعثت ٚايعثخخذاَ 

صخّاد١تج اٌزٞ أفبظ ٘ثٛ ٌوثت ٌخخّىٓ ِٓ ايحقاي ٚاٌخٛافً ِ  وافت اٌفياث ايصخّاد١ت ِٓ خلاي حغم١ك ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚت اي

 .اٌخٛافً ِ  اٌضّٙٛس ٌخمذ٠ُ خذِاث ح٠ّٕٛت فٟ اٌّماَ الأٚي

ٚفٟ ظً حغاسع ٚح١شة حطٛس اٌعقش اٌغذ٠ذ فٟ ِضاي الأدّاي ٠بشص ِفٙثَٛ اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌّإعغثاث 

صثت ٚحع١ّثك ٘ثزٖ اٌمطاع اٌخاؿ اٌزٞ أفبظ صضءاً أف١لاً فٟ اٌفىش ايداسٞ ٌٍّإعغثاث ِثٓ ِٕطٍثك حمثذ٠ُ اٌٛا
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اٌخضشهثثت ايداس٠ثثت ٚالأخلال١ثثت ٌثثذٜ ِإعغثثاث اٌمطثثاع اٌخثثاؿ ٚحبٕثثٟ ٘ثثزٖ اٌّإعغثثاث دٚساً أوبثثش حضثثاٖ اٌب١يثثت 

 .ٚاٌّضخّعاث اٌخٟ حع١ؼ ف١ٙا اٌخٟ حعًّ ف١ٙا
 

ٌزٕكبٚي ٘كزا اٌّٛظكٛم ٌّكب م١كٗ ِكٓ لا١ّ٘كخ لا ٠زٛلكف اٌجحكش م١كٗ سٕكذ مكذ دساعكخ اٌّغكإ١ٌٚخ ِٓ ٕ٘ب رزحذد ِشكىٍخ اٌذساعكخ 

الإجزّبس١خ مٟ رٍه اٌششوبد اٌّغ١طشح ئلزصبد٠بً ٚئسلا١ِبً ِٚب رز١ّض ثٗ ِٓ رطٛس دائُ ٚعش٠ع ٌٍغخ اٌزٛاصً ِع جّٙٛس٘ب ، 

 ٚرٌكه ِكٓ لكلاي سصكذ ارجب٘كبد. ١شاد اٌزٟ رحذس مٌٛٙبِٚب رحزبجٗ اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ ِٓ ِزبثعخ لأٔٙب دائّخ اٌزأصش ثبٌّزغ
خ، ٚل١كبط رٛجٙكبرُٙ ٔحكٛ الأ٘كذات اٌزكٟ رغكعٝ ٘كزٖ اٌشكشوبد اٌجّٙٛس ٔحٛ اٌكذٚس اٌّجزّعكٟ ٌشكشوبد الإرصكبلاد اٌّصكش٠

 .ٌزحم١مٙب
 :اٌذساعخلا٘ذات 

حثثٛخٟ اٌعذاٌثثت فثثٟ اٌخٛص٠ثث  ٌٍّغثثادذاث اٌّا١ٌثثت ٚاٌّعٛٔثثاث اٌع١ٕ١ثثت ٚاِىا١ٔثثت حوط١خٙثثا لاوبثثش ؽثثش٠غت ِثثٓ اٌّخٍمثث١ٓ اٚ  (7

 اٌّغخف١ذ٠ٓ ٚهاٌخاٌٟ حع١ُّ 
ٌخٕغ١ك ه١ٓ فعا١ٌاث اٌمطاع اٌخاؿ ٌخٍمٟ اٌّغادذاث ٚاٌذدُ هىافت اؽىاٌّٙا  ِٚٓ رُ دفعّٙا هاحضاٖ اٌّغخف١ذ٠ٓ عغثت  (1

 سغبت اٌذادُ
 .الأ٘ذاا اٌخٝ حغعٝ ئ١ٌٙا اٌؾشواث ِغً اٌذساعت ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزٞ حمذِٗ دٍٝ أسك اٌٛال   (8
 . أعا١ٌت الاحقاي اٌّغخخذِت ٌٍخٛافً ِ  اٌضّٙٛس اٌّغخٙذا ٚدسصت ايعخفادة ِٕٙا (0
 . دٕافش اٌضزا فٟ اٌذٚس اٌزٞ حمذِٗ اٌؾشواث دٓ هش٠ك ٚعاسً الادلاَ اٌّخخٍفت (5
ٛمثثٛداث اٌّغثثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثثت دٍثثٝ ِٛالثث  اٌخٛافثثً الاصخّثثادٟ ٚٚعثثاسً ايدثثلاَ وزافثثت حعثثشك اٌضّٙثثٛس ٌّ (.

 .اٌّخخٍفت
 .ِذٜ ئدسان اٌضّٙٛس ٌٍذٚس اٌخّٕٛٞ ٌؾشواث الاحقالاث دٍٝ أسك اٌٛال  فٟ ئهاس خطو اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت (1

 
 :اٌذساعخلا١ّ٘خ 

 
 :الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ . لا

اٌّخضا٠ذ هاٌخ١ّٕت اٌؾاٍِت ٚايحقاي اٌخّٕٛٞ فثٟ اٌّضخّعثاث ٚدٚس اٌمطثاع حىخغت ٘زٖ اٌذساعت أ١ّ٘خٙا ِٓ خلاي اي٘خّاَ  .7

اٌخاؿ ف١ٙا لاع١ّا دٚس ؽشواث ايحقالاث اٌخٟ هاحج ِٓ أُ٘ الأٔؾطت ايلخقاد٠ت فٟ وً اٌّضخّعاث ِٕٚٙا اٌّضخّعاث 

 .إٌا١ِت 
اٌمطاداث ئعٙاِا فٟ الالخقاد اٌّقشٞ ِٚٓ حغخّذ اٌذساعت أ١ّ٘خٙا ِٓ أ١ّ٘ت لطاع الاحقالاث اٌزٞ ٠عذ ِٓ اوبش وزٌه  .1

أوزش اٌمطاداث ئعخخذاِا ٚأخؾاسا ه١ٓ وً فياث اٌّضخّ  ٚاٌذٚس اٌزٞ حٍعبٗ ٌٍخأر١ش د١ٍُٙ ئٌثٝ صأثت عضثُ اٌخثذِاث اٌخثٟ 

 .٠مذِٙا ٌؾش٠غت وب١شة ِٓ اٌّضخّ  الأِش اٌزٞ واْ عافضا ٌٙزٖ اٌذساعت لاخخ١اس ِزً ٘زا اٌمطاع
 

 :الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ . ة
حغُثثُٙ اٌذساعثثت فثثٟ حمثثذ٠ُ الخشاعثثاث ٌخغغثث١ٓ الأداء إٌّٙثثٟ ٌّغثثإٌٟٚ اٌّغثثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثثت فثثٟ و١ف١ثثت اٌخٛافثثً ِثث   (7

 .اٌضّٙٛس اٌّغخٙذا ِٓ خطو حغ٠ٛم١ت ِخخٍفت ٚأوزش ِلاءِت ٌٍٛفٛي ٌٍّما١٠ظ اٌعا١ٌّت
ذاَ ِقثطٍغاث ِبثادٜء اٌّغثإ١ٌٚت حبشص أ١ّ٘ت اٌذساعت فٟ أٔٙا حعذ ئمافت ٌٍّىخبت اٌّقش٠ت ٌٍذساعاث اٌّشحبطت هاعخخ (1

ايصخّاد١ت اٌغذ٠زت فٟ دًّ دٚاسش اٌعلالاث اٌعاِثت فثٟ اٌؾثشواث اٌشهغ١ثت فثٟ ِقثش فثٟ ظثً ٔثذسة اٌذساعثاث ٚالأهغثاد اٌخثٟ 

 .حٕاٌٚج اعخخذاِٙا فٟ ؽشواث اٌّغّٛي 
 
 

 :اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ
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ِثٓ خثلاي  1411ٚعخثٝ  1477اٌّثذة ِثٓ ع١خٕاٚي اٌبغذ دساعثت ٚالث  اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت فثٟ ؽثشواث الاحقثالاث اٌّقثش٠ت 

 . د١ٕت ِٓ اٌضّٙٛس اٌذاخٍٟ ٚاٌخاسصٟ
 
 

 : اٌذساعبد اٌغبثمخ

 خلاي سفذ اٌباعزت ٌٍذساعثاث اٌغثاهمت أحنثظ ٚصثٛد رثلاد ِغثاٚس أعاعث١ت ٌٍبغثٛد ٚاٌذساعثاث اٌخثٟ حٕاٌٚثج ِٛمثٛداث  ِٓ

 :اٌجّٙٛس ٌٍذٚس اٌزّٕٛٞ ٌششوبد الإرصبلاد اٌّصش٠خ مٟ ئغبس ٚالع اٌّغإ١ٌٚخ الإمزّبس١خ ئدسان 

 خ الإجزّبس١خ ٌٍّإعغبد ِحٛس ٠غزعشض اٌذساعبد اٌعشث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّغإ١ٌٚ. 

  ِحٛس ٠غزعشض اٌذساعبد الأجٕج١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّغإ١ٌٚخ الإجزّبس١خ ٌٍّإعغبد. 

 :١ٌٚخ الإجزّبس١خ ٌٍّإعغبد سبِخ اٌذساعبد اٌعشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّغإ :اٌّحٛس الأٚي

ششوبد الإرصبلاد مٟ اٌغعٛد٠خ لاصش لأشطخ اٌّغإ١ٌٚخ الإجزّبس١خ سٍٝ ا٢داء اٌّبٌٟ ٌ: سٙٛد سبثذ ثعٕٛاْ . دساعخ د .7

اعخٙذفج اٌذساعت فغـ أرش ل١اَ ؽشواث لطاع الاحقالاث فٟ اٌغعٛد٠ت دٍٝ ئداسٙا ايصخّادٟ ِٚعذلاث اٌشهغ١ت  .0202

اٌما١ٔٛٔثت )هأهعاد اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت  ِغً اٌذساعتٚ٘ذفج اٌذساعت اٌٟ اٌخعشا دٍٝ ِذٜ اٌخضاَ اٌّإعغاث  إٌاحضت دٕٗ

ٚحغذ٠ذ الأٔؾطت ٚاٌبثشاِش  تفٟ ظً سؤ٠ت اٌٍّّىت ِٚعشفت أُ٘ ِضالاث حطب١ك اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١( ٚالأخلال١ت ٚائغا١ٔت

ٝ عممثج ٚهاعخخذاَ أعٍٛا اٌخغ١ًٍ اٌّماسْ ٢داء وً ؽشوت هإٌغبت ئٌٝ ئصّاٌٟ ئداء اٌمطاع ٌّعشفت اٌؾشوت اٌخثالاصخّاد١ت 

ٚحٛفٍج اٌذساعت ئٌثٝ أْ ٕ٘ثان دلالثت هشد٠ثت هث١ٓ ِإؽثشاث اٌشهغ١ثت ٌثذٜ اٌؾثشوت ٚهث١ٓ أٔؾثطت اٌّغثإ١ٌٚت  أدٍٝ سهغ١ت

ايصخّاد١ت اٌخٝ حؾاسن هٙا وّا حٛفثً اٌبغثذ ئٌثٝ ئْ ئ٘خّثاَ ؽثشواث اٌمطثاع هأهعثاد اٌّغثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثت فثٟ اٌخمثاس٠ش 

 .ٚففٟ فمو ٠ٚفخمشئٌٝ ايفقاط اٌىّٝ 

 

اٌّغكإ١ٌٚخ (: 0229)ٌحكشػ اٌطكب٘ش، شكطبثٟ وٕكضح ثعٕكٛاْ . خ ِمبسٔخ ِع ثعط ششوبد الارصبلاد مٟ اٌعبٌُ ٌكً ددساع .1

الاجزّبس١خ ٌّزعبٍِٟ اٌٙبرف إٌمبي ثبٌجضائش
٘ذا ٘زا اٌبغذ ئٌٝ اٌخعشا دٍثٝ ٚالث  ِّاسعثاث اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت  :1

ٌّبادساث اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت اٌخٟ حٕخٙضٙا أُ٘ ؽشواث الاحقالاث اٌخٟ ٌذٜ ِخعاٍِٟ اٌٙاحف إٌماي هاٌضضاسش ِ  دساعت 

خٍـ ٘زا اٌبغذ ٌعذة ٔخاسش ِٕٙثا ٚصثٛد ِإؽثشاث دٍثٝ ا٘خّثاَ ِخعثاٍِٟ . حٕؾو فٟ ئفش٠م١اج اٌؾشق الأٚعوج آع١ا ٚأٚسٚها

ت اٌخثٟ ٠ثخُ حب١ٕٙثا ٠ّىثٓ ادخبثاسٖ اٌٙاحف إٌمثاي هثاٌضضاسش هاٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ئلا أْ اٌّلاعثع أْ اٌّّاسعثاث الاصخّاد١ث

 .ئصشاءاث حىخ١ى١ت ٠ٍضأ ئ١ٌٙا اٌّخعاٍِْٛ فٟ أٚلاث ِع١ٕت والأد١اد اٌٛه١ٕت ٚاٌذ١ٕ٠ت فمو 

 

 

اٌّغكإ١ٌٚخ الاجزّبس١كخ ٚدٚس٘كب مكٟ ثٕكبء ٚاعكزمشاس اٌّجزّكع: ثعٕكٛاْ (  0229ٔكٛمّجش )سكبدي سكبِش  دساعت اٌثذوخٛس .8
2. 

حٕاٌٚج ٘زٖ اٌذساعت ِٛمٛدا ع٠ٛ١ا صذ٠ذاج فبثشغُ ايوزثاس ِثٓ إٌمثاػ دثٓ دٚس سصثاي الأدّثاي فثٟ اٌخ١ّٕثت ٚخافثت هعثذ 

                                                           
1
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الالخقاد٠ت ٚالاصخّاد١ت فٟ اٌعمٛد الأخ١شة ِٓ اٌمثشْ اٌّامثٟج ئلا أْ ٘ثزا اٌثذٚس ِثاصاي فثٟ دٚس اٌذٌٚخ مٟ اٌز١ّٕخ  رم١ًٍ

ع١ً دٚس ِٕمّاث سصاي الأدّاي فٟ اٌخ١ّٕت ئٌٝ حٍّىٙثُ ٌثشأط اٌّثاي ٌٚمثٛة ٚحىّٓ أ١ّ٘ت حف. هٛسٖ الأٚي دْٚ حطٛس فعاي

الخقاد٠ت لادسة ِ  حعاٚٔٙا ِ  اٌمطاع اٌعاَ ٚاٌّضخّ  اٌّذٟٔ أْ حغذد ٔمٍت عم١م١ت فٟ اٌّضخّ ج ِ  الأخز فثٟ الادخبثاس أْ 

فثٟ ا٢ٚٔثت الأخ١ثشة أْ ٕ٘ثان  ِٚٓ اٌّلاعع. صّع١ت حشدٝ ِقاٌغُٙ ٚاعخزّاساحُٙ 4.سصً أدّاي ٌذ٠ُٙ  14,444هّقش 

. هعل اٌضٙٛد اٌفشد٠ت ٌبعل ِٕمّاث سصاي الادّايج ٚخافت اٌىبشٜج اٌز٠ٓ أفبغٛا دٍٝ ٚدٟ هّغي١ٌٛاحُٙ الاصخّاد١ت

 .ٌٚىٓ ِعمُ ٘زٖ اٌضٙٛد غ١ش ِإرشة أٚ ِغغٛعت

 

اٌضثكبئٓ ٌشكشوبد اٌٙٛاركف لاصش اٌزٛجٙبد مٟ اٌّغإ١ٌٚخ الاجزّبس١خ سٍكٝ سظكب : ثعٕٛاْ ( 0226)د لبٌذ سط١خ .دساعخ لا .0

حٙثذا ٘ثزٖ اٌذساعثت ئٌثٝ ِعشفثثت أرثش اٌخٛصٙثاث فثٟ اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت دٍثٝ سمثا اٌضهثثاسٓ ء، إٌمبٌكخ مكٟ ِذ٠ٕكخاٌضسلب

ٌؾشواث اٌٙٛاحف إٌماٌت فٟ ِذ٠ٕت اٌضسلاء ج ٚصشٜ الادخّاد دٍٝ د١ٕت حغى١ّت لقثذ٠ت ٌٍّضخّث  الأسدٔثٟ ِثٓ اٌضهثاسٓ فثٟ 

ٚلثذ حٛفثٍج اٌذساعثت ئٌثٝ . ِغخض١با ج اخخ١شٚا ِٓ ِشاوض اٌخغٛق اٌشس١غت ف١ٙثا ( 044)ّٙا الأفٍٟ ِذ٠ٕت اٌضسلاء هٍغ عض

دٍٝ سما اٌضهاسٓ ٌؾشواث ( اٌضهاسٓ ٚاٌّضخّ  اٌّغٍٟ ٚاٌب١يت اٌطب١ع١ت )أٔٗ ٠ٛصذ أرش ٌٍخٛصٙاث فٟ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت 

ل١ثثاَ ؽثثشواث : ساعثثت ِضّٛدثثت ِثثٓ اٌخٛفثث١اث ِثثٓ أّ٘ٙثثا اٌٙٛاحثف إٌماٌثثت فثثٟ ِذ٠ٕثثت اٌضسلثثاء ج ٚفثثٟ مثثٛء رٌثثه لثذِج اٌذ

اٌٙٛاحف إٌماٌت هّنادفت ا٘خّاِٙا هاٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت ج لا ع١ّا فٟ ظً حٕاِٟ ِخطٍباث اٌّضخّ  اٌّغٍٟ ٚعاصاحٗ اٌخٟ 

٘ثزا  أفبغج حؾىً اٌخضاِا أخلال١ثا ٚلا١ٔٛٔثا ٠مث  دٍثٝ دثاحك ِٕمّثاث الأدّثاي ج وثزٌه اٌغثشؿ دٍثٝ حٛه١ثذ دلالخٙثا ِث 

 .غاحٗ ج لأْ رٌه ٠عضص سما اٌعّلاء اٌّضخّ  ج ٚص٠ادة ددّٙا ٌلأٔؾطت الاصخّاد١ت ٌّإع

اٌّإشش اٌّصشٞ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد سٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رحذ جذ٠ذ : ثعٕٛاْ ( 0225)مغ١ٓ سجذاٌعبي عبٌُ . دساعخ د .5

ِع دساعخ ١ِذا١ٔخ : ٌٍّعذ٠ٓ ٚ اٌّشاجع١ٓ مٟ ظٛء ِجبدٜء اٌحٛوّخ 
1

حىّٓ أ١ّ٘ثت ٘ثزا اٌبغثذ فثٝ أْ اٌذساعثت اٌغا١ٌثت ، 

ئعذٜ اٌذساعاث اٌخٝ حخعٍك هّضاي اٌّغي١ٌٛت الاصخّاد١ت ٚاٌب١ي١ت ٚ عٛوّت اٌؾشواث ٚايفقاط دٕٙاج ٚاٌخٝ حعذ ٚاعذة ِٓ 

شواث اُ٘ ِضالاث اٌبغذ اٌّعافشج ٚرٌه ِٓ خلاي ئصشاء دساعت ِٕٙض١ت دٓ حٍه اٌّّاسعاث ٚدلالخٙا هالاداء اٌّاٌٟ ٌٍؾ

٠غادذ الافقاط دٓ ِعٍِٛاث ِغي١ٌٛت اٌؾشواث لأفغاا اٌّقٍغت فثٟ حم١ث١ُ أداء اٌؾثشوت فثٝ ٚأٗ لذفٟ اٌب١يت اٌّقش٠ت 

الاصثثً اٌط٠ٛثثً فثثٝ ظثثً الاٌخثثضاَ هاٌخؾثثش٠عاث اٌب١ي١ثثت ِٚشادثثاة اٌّغثثي١ٌٛت الاصخّاد١ثثت ٚايٌخثثضاَ هاٌّبثثادب اٌذ١ٌٚثثت ٌغٛوّثثت 

ٚٔثثثخش دثثثٓ اٌذساعثثثت اْ ٚصثثثذ اٌباعثثثذ أْ هثثثشاِش اٌخ١ّٕثثثت .ٝ اٌخ١ّٕثثثت اٌّغثثثخذاِتاٌؾثثثشواث ٚهاٌخثثثاٌٟ حم١ثثث١ُ أداء اٌؾثثثشوت فثثث

اٌّغثثخذاِتاعخٍج اي٘خّثثاَ عثثٛاء أوأثثج ِثثٓ إٌاع١ثثت ايلخقثثاد٠ت أَ ِثثٓ إٌاع١ثثت اٌب١ي١ثثت أٚ ايصخّاد١ثثتج ٚاٌخثثٝ حمثثَٛ هادِثثاس 

ٝ اٌٛلج اٌغامثش دْٚ اٌّغثاط همثذسة الأ٘ذاا ايلخقاد٠ت ٚايصخّاد١ت ٚاٌب١ي١ت ٌٍّضخّ  ِٓ أصً حعم١ُ سفا١٘ت ائغاْ ف

وزٌه حخنظ أ١ّ٘ت اٌّإؽش اٌّقشٞ ٌّغي١ٌٛت اٌؾشواث فٝ أٔثٗ ٠ّىثٓ اعثخخذاِٗ فثٝ . الأص١اي اٌمادِت دٍٝ حٍب١ت اعخ١اصاحٙا

 .ل١اط عضُ اٌّعٍِٛاث اٌخٝ حخ١غٙا اٌؾشواث ِٓ خلاي ايفقاط ايخخ١اسٞ دٓ ِّاسعخٙا 

لاِج اٌذساعثت خ، دٚس اٌّٛالع الإٌىزش١ٔٚخ مٟ ثٕبء عّعخ إٌّظّ: ثعٕٛاْ ( 0225)ئعلاَ لامّذ اٌشبرٌٟ إٌجبس . دساعخ د ..

هاٌخعشا دٍٟ  دٚس اٌّٛال  الاٌىخش١ٔٚت فٝ هٕاء عّعت إٌّمّت  ج  ع١ذ حُ اصثشاء دساعثت ١ِذا١ٔثت ٚحغ١ٍ١ٍثت فثٝ اٌفخثشة ِثٓ 

حطب١ك  اٌذساعثت دٍثٝ لطثاع ؽثشواث ج ٚهاعخخذاَ  اعٍٛا اٌغقش اٌؾاًِ حُ   1475عخٝ ؽٙش ٠ٕا٠ش  1470ؽٙش ٔٛفّبش 

ج  ع١ذ  حُ عغت د١ٕثت دّذ٠ثت  " ؽشوت ِٛه١ٕ١ً  –ؽشوت احقالاث  –ؽشوت فٛدافْٛ " اٌخ١ٍفْٛ اٌّغّٛي فٝ ِقش  ٟٚ٘ 

ح١ّثض ِٛلث  ؽثشوت فٛدافثْٛ :ِفشدة ِٓ ِغخخذِٟ اٌّٛال  الاٌىخش١ٔٚت ٌخٍه اٌؾشواث ج ٚحٛفثٍج إٌخثاسش اٌثٝ  054لٛاِٙا 

عثذي اعثخخذاَ اٌضّٙثٛس اٌخثاسصٟ ٌٍّٛالث  ايٌىخش١ٔٚثت ٌؾثشواث اٌخ١ٍفثْٛ اٌّغّثٛي جاْ اعثخخذاَ دٕقثش هإٌغبت الأوبثش هّ

                                                           
1
 -كلية التجارة  -در: جامعة عين شمس لمؤشر المصري لمسئولية الشركات عن التنمية المستدامة تحد جديد للمعدين و المراجعين في ضوء مبادىء الحوكمة : مع دراسة ميدانية المصا

 اديسمبر 0225محكمة:  4,ع 29الرئيسي: غريب، حسين عبدالعال سالم المجلد/العدد: مجقسم المحاسبة والمراجعة المؤلف 
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اٌقثٛس ِثثٓ أوزثثش ٚعثاسً اٌٛعثثاسو اٌّخعثثذدة اٌّغثثخخذِت دٍثٝ ِٛالثث  اٌؾثثشواث د١ٕثثت اٌذساعثت ج ٚح١ّثثض اٌّٛلثث  ايٌىخشٚٔثثٟ 

خشح١ت اٌزأٟ  اٌّٛلث  الاٌىخشٚٔثٟ ٌؾثشوت فٛدافثْٛ ج ٚفٝ اٌ% 55ٌؾشوت ِٛه١ٕ١ً  وأفنً اٌّٛال  اعخخذاِاً ٌٍقٛس هٕغبت 

ٚا٘خّاَ ِٛالث  ؽثشواث اٌخ١ٍفثْٛ اٌّغّثٛي %. 4.54ج ٚفٝ الأخ١ش اٌّٛل  ايٌىخشٟٚٔ ٌؾشوت احقالاث هٕغبت  % 00هٕغبت

 هبشاِش اٌّغي١ٌٛت الاصخّاد١ت وذٚس احقاٌٟ ٘اَ ٌٍخٛافً ِ  فياث اٌّضخّث  اٌّغٍثٟ ٚاٌثزٜ ٠غثادذ دٍثٝ هٕثاء عثّعت ه١بثت

 . ٌذٜ اٌضّٙٛس

اٌّغإ١ٌٚخ الإجزّبس١خ ٚلاصش٘ب سٍٝ ا١ٌّكضح اٌزٕبمغك١خ ٌشكشوبد : ثعٕٛاْ ( 0225)دساعخ وٛصش ِحّذ لامّذ ِحّذ لٛجٍٟ  .1

٘ذفج ٘زٖ اٌذساعت ٌٍخعشا دٍٝ أرش اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت دٍٝ حغم١ك ا١ٌّضة اٌخٕافغ١ت  فٝ ، الإرصبي اٌعبٍِخ مٟ اٌغٛداْ

ؽشواث الاحقاي اٌعاٍِت فٟ اٌغٛداْ ٌخغم١ك ٘زا اٌٙذا  ِٚٓ خثلاي ِشاصعثت الأده١ثاث اٌغثاهمت حثُ فث١اغت دثذة فشمث١اث 

هش٠ثك ئعثخخذاَ هشٔثاِش اٌغثضَ ايعقثاس١ت ٌم١اط رٌه الأرش ج ع١ذ ئعخخذِج ٘زٖ اٌذساعت اٌّثٕٙش اٌٛفثفٟ اٌخغ١ٍٍثٟ دثٓ 

ٚصدثثج دٍثثٝ ؽثثشواث  ٥٢١ِثثٓ د١ٕثثت ١ِغثثشة عضّٙثثا % (  ٣٨( ٚوأثثج ٔغثثبت ايعثثخشداد. spss2  1ٌٍعٍثثَٛ ايصخّاد١ثثت

:  ايحقالاث اٌغٛدا١ٔت ج ٚحٛفٍج اٌذساعثٗ ئٌثٝ دثذد ِثٓ إٌخثاسش أّ٘ٙثا ٚصثٛد دلالثت ئ٠ضاه١ثت هث١ٓ اٌّغثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثت 

اٌغقت اٌغثٛل١ت ج اٌقثٛسة اٌز١ٕ٘ثت )ٚا١ٌّضة اٌخٕافغ١ت ( ج اٌبعذ اٌمأٛٔٝ ج اٌبعذ الأخلالٝ ج اٌبعذ ائغأٟ اٌبعذ ايلخقادٜ)

ٚوزٌه حٛفٍج اٌذساعثت ئٌثٝ دثذة حٛفث١اث ٔمش٠ثت ٚحطب١م١ثت . ئلا أْ ٔغبت اٌخأر١ش حأر١ش صضسٟ ه١ٓ اٌّخو١شاث (  ج إٌّافغت

ٌثه ِثٓ خثلاي عثع١ُٙ حطب١ثك اٌّغثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثت داخثً إٌّمّثت ٌّخخزٞ اٌمشاس خافثت ِثذساء ؽثشواث ايحقثالاث ٚر

ٚخاسصٙا ٌخغم١ك ١ِضة حٕافغ١ت ٌٍؾشوت دْٚ غ١ش٘ا وّا ٠ّىٓ ئصشاء حطب١ماث أخشٜ ِّارٍت ٌثٕفظ ِٛمثٛع اٌذساعثت هثزاث 

ث الاحقثاي ٚحعاْٚ ؽثشوا.  اٌخ ... اٌّم١اط اٌّعخّذ دٍٝ ِٕمّاث أخشٜ خذ١ِت ِزً اٌّقاسا ج اٌضاِعاث ج اٌّغخؾف١اث

 .هٛم  اعخشاح١ض١ت ٚه١ٕت ٌخشؽ١ظ الاٌخضاَ هاٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ 

دٚس "ِصكش مٟ الإداسح الاعزشار١ج١خ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاجزّبس١خ ٌٍششوبد" ثعٕٛاْ ) 2013 ِب٠ٛ( لامّذ ع١ٍّبْ اٌغ١ذ ١ِشمذ .3

خئداسح اٌغككّع مككٟ الاجزّبس١ككخ اٌّغككإ١ٌٚخ
 ٌٍّغثثإ١ٌٚت ايعثثخشاح١ض١ت ايداسة أعثثٍٛا دٍثثٝ اٌخعثثشا ئٌثثٝ اٌذساعثثت حغثثعٝ،  1

 اٌؾثثشد١ت ٔمش٠ثثت ئهثثاس فثثٟ اٌؾثثشوتج عثثّعت ئداسة فثثٟ اٌّغثثإ١ٌٚت دٚس ٘ثثزٖ دٍثثٝ اٌخعثثشا صأثثت ئٌثثٝ ٌٍؾثثشواثج ايصخّاد١ثت

ٔمش٠ت اٌعمذ الاصخّادٟج ٚحّزً ِضخّ  اٌذاسعت فٟ اٌّإعغاث اٌشهغ١ت اٌخٟ حمَٛ هّّاسعت اٌّغي١ٌٛت  ِٓ إٌّبزمت اٌخٕم١ّ١ت

ؽثثشوتج ٚحّزٍثثج د١ٕثثت اٌّمثاهلاث اٌّخعّمثثت فثثٟ ِثثذ٠شٞ ( 77)ايصخّاد١ثت فثثٟ ِقثثشج ٚحثُ اعثثخخذاَ اٌع١ٕثثت اٌعّذ٠ثثت  ٚاخخ١ثاس

اٌّغثثظ اٌؾثثاًِ ٌٍّٛالثث   :ئداسث اٌّغثثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثثت فثثٟ اٌؾثثشواث د١ٕثثت اٌذاسعثثت جٚحّزٍثثج د١ٕثثت حغ١ٍثثً اٌّنثثّْٛ فثثٟ

واِلاً ج ٚحُ اخخ١اس د١ٕت دؾٛاس١ت هغ١طت ِٓ  1477 اٌذساعت خلاي داَ الاٌىخش١ٔٚت  ٚايدلأاث اٌخٍفض١ٔٛ٠ت ٌٍؾشواث د١ٕت

ِٚثٓ أ٘ثُ ٚعث١طت ٌخطب١ثك اٌذساعثت ا١ٌّذا١ٔثتج  اٌضّٙٛس اٌعاَ دٍٝ أْ ٠خُ ِشاداة اٌعٕافثش اٌذ٠ّٛغشف١ثت هادخباس٘ثا دٛاِثً

أْ ئداسة .شاح١ض١ت اٌعاِثت ٌٍؾثشوت ١ٌت الاصخّاد١ثت حٕبزثك ِثٓ الاعثخأْ اعخشاح١ض١ت اٌّغإ  :إٌخاسش اٌخٟ حٛفٍج ا١ٌٙا اٌذاسعت

أْ اٌؾثشواث حغثعٝ ئٌثٝ ِّاسعثت ِغثإ١ٌٚخٙا ٚ جاٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت حخخٍثف ِثٓ ؽثشوت لأخثشٜ حبعثاً ٌمشٚفٙثا اٌخافثت

أْ اٌؾثثشواث هثذأث حأخثثز هش٠ثك دٍّثثٟ ِٚثذخً اعثثخشاح١ضٟ فثٟ حخطثث١و ٚ الاصخّاد١ثت ٌخغغثث١ٓ فثٛسحٙا ٚحغغثث١ٓ عثّعخٙا

 .خّاد١ت ٚحٕف١ز هشاِش اٌّغي١ٌٛت ايص

 :اٌذساعبد الأجٕج١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ٚالع اٌّغإ١ٌٚخ الإجزّبس١خ مٟ اٌّإعغبد سبِخ : اٌّحٛس اٌضبٟٔ

                                                           
رسالة دكتوراه "دراسة لدورالمسؤولية الإجتماعية في إدارة السمعة "   :الإدارة الاستراتيجية لممسؤولية الاجتماعية لمشركات في مصر:  ":) 2013 مايو( ميرفت السيد أحمد سميمان  1

 .معة حموان، القاىرة ، جميورية مصرالعربيةغيرمنشور، جا
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1. Analysis model penyaluran dana program Corporate Social Responsibility (CSR) dalam 

upaya pemberdayaan ekonomi masyarakat pada rumah sakit Yasmin Banyuwangi Jawa 

Timur (2019)1 

ادخّذ ٘زا اٌبغذ اٌعٍّثٟ دٍثٝ فٙثُ حٛص٠ث  الأِثٛاي فثٟ هشٔثاِش اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث فّٙثا وثاِلا ِثٓ أصثً اعثخمشاء 

ٚسوض اٌباعذ فٝ اٌبغذ هزلارت خقاي أٌٚٙا و١ف ٠ثخُ حغ١ٍثً حٛص٠ث  الأِثٛاي فثٟ هشٔثاِش . الخقاد٠ت اٌّضخّ  ِٓ لبً اٌّغخؾفٝ

ٚاعثخعًّ اٌباعثذ اٌّثٕٙش إٌثٛدٟ دٍثٝ ؽثىً اٌذساعثثت .الاصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث ِثٓ أصثً اعثخمشاس١ت الخقثاد٠ت ٌٍّضخّث اٌّغثإ١ٌٚت 

ٚوثثاْ حغ١ٍٍٙثثا ٘ثثٛ اٌغثثذ ِثثٓ اٌب١أثثاث ٚدشمثثٙا ج . ٚصّثث  ه١أخٙثثا دٍثثٝ هش٠مثثت اٌّلاعمثثت ٚاٌّماهثثت ٚاٌٛرثثاسك اٌشعثث١ّت. اٌغا١ٌثثت

 .ّلاعمت ٚاٌخز١ٍذ أٚ ِماسٔت اٌب١أاثٚأِا حغم١ك فغخٙا ٘ٛ ِٓ رباث اٌ. ٚاعخخلاؿ إٌخاسش

ٚعقً ٘زا اٌبغذ اٌعٍّٟ دٍٝ رلارت ٔخاسش أٌٚٙا ئْ حغ١ًٍ حٛص٠  الأِٛاي فٟ هشٔاِش اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث ِثٓ لبثً 

اٌّغخؾثثفٝ ٠اعثث١ّٓ هثثا١ٔٛٚأضٟ ٠غقثثً دٍثثٝ هش٠مثثت اٌؾثثشواث اٌخثثٝ أخفثث  دٚس٘ثثا فثثٟ اٌّضخّثث  هخشل١ثثت الالخقثثاد٠ت الاصخّاد١ثثت 

ٚرا١ٔٙثثا ئْ حّىثث١ٓ الأِثثٛاي الاصخّثثادٟ فثثٟ هشٔثثاِش اٌّغثثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثثت ٌٍؾثثشواث ٌٍّغخؾثثفٝ . ٚاٌغفثثاظ دٍثثٝ اٌب١يثثت الأفثث١ٍت

ٚراٌزٙثا ئْ إٌخ١ضثت . ٠اع١ّٓ ها١ٔٛٚأضٟ وٛع١ٍت ٠شاد هٙا ئٌٝ أْ ٠غخف١ذ اٌّضخّ  فثٟ ئفثذاس٘ا دٍثٝ حشل١ثت الالخقثاد٠ت ٚحّى١ٕٙثا

هثاٌعىظ أْ اٌباعثذ سأٜ أْ فثٟ . ٚحّىث١ٓ الأِثٛاي الاصخّثادٟ ٘ثٟ فاسثذة دذ٠ثذة ٌّقثٍغت اٌّضخّث اي٠ضاه١ت هعذ حٛص٠  الأِثٛاي 

 .ِغ١شة اٌخٛص٠  ٚاٌخّى١ٓ لا هذ ٌٍّغخؾفٝ ِٓ الا٘خّاَ أ٠نا هالأٚلاث ٚاٌخىا١ٌف ٚاٌمٛاث

2. 2The impact of ownership structure and liquidity on the corporate social responsibility 

disclosure in the Egyptian stock exchange market   

اٌوشك ِٓ اٌبغذ ٘ٛ فغـ حأر١ش ١٘ىً اٌٍّى١ت دٍٝ ايفقاط دثٓ اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث ج ٚدساعثت حثأر١ش اٌغث١ٌٛت 

شواث ج اٌؾث 1472ئٌثٝ  1475ؽثشوت ِثٓ اٌفخثشة  13ٚعثخىْٛ اٌع١ٕثت ِثٓ . دٍٝ ايفقاط دثٓ اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث

ج ٚالاعثخزّاس ٚهعثل  invisting.com Egyptحُ حٕض٠ً اٌب١أاث ٚصّعٙثا ِثٓ ِٛلث  . EGX30ِذسصت فٟ اٌبٛسفت اٌّقش٠ت 

عث١خُ حغ١ٍثً اٌب١أثاث دثٓ هش٠ثك اٌخغ١ٍثً اٌٛفثفٟ ٚالاسحبثاه ٚالأغثذاس هاعثخخذاَ . اٌّعٍِٛاث ِثٓ اٌّٛالث  اٌشعث١ّت ٌٍؾثشواث

سش اٌعلالت اٌغٍب١ت غ١ش اٌّّٙت ه١ٓ ايفقاط دٓ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت ٌٍؾثشواث أظٙشث إٌخا". SPSS"هشٔاِش ئعقاسٟ ٠غّٝ 

١٘ٚىً اٌٍّى١ت ٚأ٠نًا دلالت عٍب١ت غ١ش ِّٙت ه١ٓ ايفقاط دٓ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت ٌٍؾشواث ٚاٌغ١ٌٛت ج ٌزٌه ئرا وأج ٕ٘ان 

ٕ٘ان هعل اٌمنا٠ا ٚاٌّؾىلاث اٌخٟ لا . اٌٍّى١ت ص٠ادة فٟ ايفقاط دٓ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت ٌٍؾشواث ج فغٛا ٠ٕخفل ١٘ىً

٠ّىٕٕا أخز ؽشواث ِثٓ ٔفثظ اٌمطثاع لإٔٔثا ِم١ثذْٚ هؾثشواث حضعثً اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث ج ٚعثٛاصض اٌٍوثت ع١ثذ أْ 

 .ِعمُ اٌب١أاث اٌّا١ٌت ٌٍؾشواث فٟ ِقش ِىخٛهت هاٌٍوت اٌعشه١ت

 The Authority's Use of Social  Responsibility Strategy :ثعٕٛاْ lubna Walayat  (0222 )دساعخ  .3

at Calgary Airport "A comparative study using the Analytical Approach". "3 

ايصخّادٟ داخً اٌّإعغت ِغً اٌذساعت أْ ٘زا اٌّذخً ٠ٕمش ئٌٝ –حإوذ اٌباعزت ِٓ خلاي حغ١ًٍ اٌّنّْٛ ٌٍّذخً ايلخقادٞ 

ذة ئلخقثاد٠ت أعاعثت فثٟ اٌّضخّث  حّثاسط أٔؾثطت الخقثاد٠ت ٌخثذِخٙا اٌزاح١ثت ٚخذِثت اٌّضخّث  فثٟ ئهثاس اٌىفثثاءة اٌؾثشوت أٔٙثا ٚعث

ٚاٌفاد١ٍتج ٚهزٌه فاْ اٌؾشوت اٌخٝ حغخخذَ ِٛاسد٘ا هؾىً سؽث١ذ ِّٙخٙثا اٌعّثً دٍثٝ ئٔخثاس عثٍ  أٚ حمثذ٠ُ خثذِاث دا١ٌثت اٌضثٛدة 

                                                           
1Mabruroh, Mabruroh (2019) Analisis efektivitas model penyaluran dana program Corporate Social Responsibility (CSR) dalam 
upaya pemberdayaan ekonomi masyarakat pada rumah sakit Yasmin Banyuwangi Jawa Timur. Masters thesis, Universitas Islam 
Negeri Maulana Malik Ibrahim. 
2
 

3Lubna Walayat , “A corporate social responsibility strategy for the Calgary airport authority: A comparative analysis and recommended approach , 
“university of calgary :Canada (2011) , P21 
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١احٙا ايصخّاد١ت ٔضٛ صّا١٘ش٘ثا الأعاعث١ت ِثٓ ِغثخٍٙى١ٓ ِٚغثا١ّ٘ٓ ج ٚلثذ ٌٍعّلاء داخ١ٍاً ٚخاسص١اً ج ٟٚ٘ هزٌه حّاسط ِغإٌٚ

أمثافج اٌخطثٛساث اٌغذ٠زثت اٌخثٝ أٔخضخٙثثا حٍثه اٌذساعثت ئٌثٝ ٘ثثزا اٌّثذخً أهعثادا صذ٠ثذة ِزثً إٌّافغثثت اٌعادٌثت هث١ٓ اٌؾثشواث أِثثاَ 

ٌؾشواث هادخباسٖ ٚع١ٍت ِباؽشة ٌخغم١ك اٌّضخّ  ج ِٚاصاٌج هعل اٌؾشواث حذدُ ٘زا اٌخٛصٗ ايلخقادٞ ايصخّادٟ ٌّغإ١ٌٚت ا

٘ذا اٌشهظ ٚإٌّفعت ايلخقاد٠ت ٚهّا ٠غمك فٟ ٔفظ اٌٛلثج ِضا٠ثا حٕافغث١ت ٌٍؾثشوتج أٜ اي٘خّثاَ هاٌع١ٍّثاث ايلخقثاد٠ت ٚاٌثشهظ 

 .اٌخاؿ هاٌؾشوت ٌٚىٓ هطش٠مت ِغإٌٚت لا حخعاسك ِ  ِغإ١ٌٚاحٙا ايصخّاد١ت

اٌعلالكخ ثك١ٓ صكٕبسخ اٌزىٌٕٛٛج١كب اٌح٠ٛ١كخ ٚاٌّغكإ١ٌٚخ الاجزّبس١كخ : ثعٕكٛاْEllen Gaston (0222 )دساعخ اٌجبمش  .4

 1. ٌٍششوبد مٟ ئداسح الأداء اٌزٕظ١ّٟ

ِثٓ ِثذساء  74فٟ ٔفظ اٌغ١اق ا٘خُ اٌباعذ دٓ هش٠ك دساعت و١ف١ت ِٓ خلاي اصشاء ِماهلاث ِخعّمت ِ  د١ٕت ِ  د١ٕثت لٛاِٙثا 

ٌٍىؾف دٓ اٌذٚاف  الأخلال١ت ٌم١اَ اٌؾثشواث  Alabama Biotechnology organization & Arizonaؽشوخ١ٓ أِش٠ى١خ١ٓ 

 :هّغإ١ٌٚاحٙا ايصخّاد١ت ِٓ ه١ٓ حق١ٕفاث رلاد أعاع١ت ٟ٘

ٚف١ٗ حىخغت اٌؾشواث اٌم١ّت الأخلال١ت لأفعاٌٙا ِثٓ خثلاي ل١اِٙثا هث داء : اٌخٛصٗ الأخلالٟ اٌماسُ دٍٝ أعاط آداء اٌٛاصت / الأٚي

 .ٚاصبٙا 

ٚاٌزٞ ٠مَٛ دٍٝ أْ إٌمطثت الأوزثش أ١ّ٘ثت ٘ثٟ ِثذٜ أخلال١ثت : اٌخٛصٗ الأخلالٟ اٌّغخٕذ ئٌٝ ئدلاء اٌم١ُ ائغا١ٔت اٌفامٍت/ ٟاٌزأ

اٌّخغممثت ٌٍؾثشوت ِغثخمبلا ِثٓ اٌفعثً الأخلالثٟ : اٌخٛصثٗ الأخلالثٟ اٌمثاسُ دٍثٝ عضثُ إٌّفعثت/ ٚاٌزاٌثذ.اٌعًّ ٔفغٗ ١ٌٚظ ٔخاسضٗ 

ٚلثثذ وؾثثفج ٔخثثاسش اٌذساعثثت أْ اٌثثذاف  اٌشس١غثثٟ ئثثذِاس ؽثثشوت . مثث١ُ الاخلال١ثثت اٌفامثثٍت اٌّشحبطثثت هثثٗأوزثثش ِثثٓ اٌ( ٔخثثاسش الأفعثثاي)

Alabama  فٟ أٔؾطت اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت ٘ٛ عضُ إٌّفعت اٌّخغممت ِٓ آداء دٚس٘ا ايصخّادٟ ٚ٘ٛ حغغث١ٓ اٌقثٛسة اٌز١ٕ٘ثت

 .س٘ا ايصخّادٟ ٚ٘ٛ آداء اٌٛاصت فمو ٔغٛ دٚ Arizonaٌؾشواحُٙ دٕذ اٌضّٙٛس ه١ّٕا اخخٍف داف  ؽشوت 

 "2"0222ٌعبَ  &Sonia Shimeld, Blong in the wind sha May Lim, Trevor Wilmshurstدساعخ  .5

ٚحٙذا اٌذساعت اٌٝ اٌخعشا دٍٝ ؽىً وخاهت ٘زا اٌضضءج ٚاٌخعشا دٍٝ اٌخو١١ش اٌغادد ٌؾىً اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت فٟ اٌخمش٠ش 

َ ج ٚرٌه هاعثخخذاَ حغ١ٍثً اٌّنثّْٛ ٌٍخمثاس٠ش .144ٌٍخعذ٠ٓ لبً ٚهعذ اٌغادد اٌب١يٟ اٌزٞ ٚل  فٟ داَ   Aloca اٌغٕٛٞ ٌؾشوت

ؽشوت أخشٜ فثٟ ٔفثظ  84َ ٌٍؾشوت اٌّشحبطت هاٌغادد اٌب١يٟج ٚوزٌه حغ١ًٍ اٌخماس٠ش اٌغ٠ٕٛت ٌـ 1443- 1440اٌغ٠ٕٛت ِٓ داَ 

ت ئٌثٝ أْ و١ّثت اٌّعٍِٛثاث اٌخافثت هاٌّغثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث ٚحبث١ٓ ٔخثاسش اٌذساعث. ِضاي اٌقٕادت ٌٕفظ اٌفخشة اٌض١ِٕثت

ٚأْ اٌؾثشوت فثاعبت الأصِثت اعثخضاهج ِثٓ   .ٚايفقاط ٚايدلاَ دٕٙا اٌّمذِت فٟ اٌخماس٠ش اٌغ٠ٕٛت صادث فٟ اٌفخشة هعذ الأصِثت

خنثظ رٌثه هإٌغثبت ٌبم١ثت ؽثشواث خلاي ايفقاط دٓ اٌّغثإ١ٌٚت ايصخّاد١ثت ٌٍؾثشواث فثٟ اٌخمش٠ثش اٌغثٕٛٞ هعثذ اٌغادرثتج ٌٚثُ ٠

 .اٌخعذ٠ٓ اٌخٟ حُ دساعخٙا 

 

 :اٌزع١ٍك سٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 -:٠ّىٓ اعخخلاؿ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّإؽشاث اٌٙاِت ِٓ خلاي دشك اٌذساعاث اٌغاهمت ٚرٌه ٚفما ٌٍّغاٚس اٌخا١ٌت

 :ِجبلاد ا٘زّبَ اٌذساعبد اٌغبثمخ: لاٚلاً 

  ِبادٜء اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت فٟ ِضاي اٌخغ٠ٛك ا٘خّج هعل اٌذساعاث اٌعشه١ت هخأر١ش. 

  ٚحٛم١ظ اٌعلالته١ٕاٌقٛسة اٌز١ٕ٘ت اٌخٟ حعخبش أ٘ثُ عثّاثا٘خّج اٌذساعاث الأصٕب١ت اٌخافت هاٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت هذساعت 

                                                           
1Ellen Gaston, the relationship of biotechnology industry corporate social responsibility to organization performance management (PHD , 
university of phoenix) , (2011) , pp.53-57 

2 Sha May lim, Trevor Wilmshurst,& Sonia Shimeld, Blong in the wind: Legitimacy theory,An environmental incident and disclosure, School 
of Accounting and Corporate Governance, University of Tasmania, Australia, 2011,p28. 
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 .اٌخىاًِ ه١ٓ الأدّاي ٚاٌّضخّ   ٌٝا هايمافت ايصخّاد١ت ٚاٌّغإ١ٌٚت اٌخٕافغ١ت ا١ٌّضة

 ٌغبثمخإٌظشٞ ٌٍذساعبد االأعبط : صب١ٔبً 

  ا٘خُ اٌم١ًٍ ِٓ اٌذساعاث هاعخخذاَ ٔمش٠ت الادخّاد دٍٝ ٚعاسً ايدلاَج ع١ذُ ٘ثذفج هعثل اٌذساعثاث اٌخعثشا دٍثٝ ٔخثاسش

 .الادخّاد دٍٝ اٌخ١ٍفض٠ْٛ أٚ غ١شٖ ِٓ اٌٛعاسً اٌخم١ٍذ٠ت فٝ ٔؾش رمافت اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت ٌّعشفت ِذٜ ئدسان اٌضّٙٛس ٌٙا 

 :لاٚجٗ اٌزلالٟ :صبٌضبً 

  ٝسوضث ِعمُ اٌذساعاث فٟ ِضاي اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت اٌخٝ أصش٠ثج فثٟ دثذة دٚي ٚخافثت دٚي اٌقث١ٓ ٚؽثشق آعث١ا دٍث

اٌؾثثشواث ِخعثثذدة اٌضٕغثث١اث ٚاٌخثثٝ أربخثثج ص١ّعٙثثا حفثثٛق إٌّثثٛرس اٌعثثاٌّٟ دٍثثٝ اٌؾثثشواث اٌّغ١ٍثثت فثثٟ ِضثثاي اٌّغثثإ١ٌٚت 

 .ايصخّاد١ت ٌٍؾشواث 

  ُاٌذساعاث دٍٝ أْ اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت ِٓ أوزش الأعا١ٌت ٚايداساث أ١ّ٘ت هإٌغبت ٌفيت إٌّافت اٌع١ٍاج ع١ذُ احفمج ِعم

 .احفمج اٌذساعاث دٍٝ الأ١ّ٘ت اٌىب١شة ٌخطب١ك ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت فٟ وً اٌّإعغاث هاخخلاا أٔؾطخٙا 

 :لاٚجٗ الالزلات: ساثعبً 

 حخٕاٚي دٚس ؽشواث الاحقالاث فٟ اٌخ١ّٕت الاصخّاد١ت فٟ ِقش هاٌشغُ ِٓ وٛٔٙا ا٢ْ أ٘ثُ ٔذسة  ؽذ٠ذة فٟ اٌذساعاث اٌخ ٝ

ٚألٜٛ اٌؾشواث هغبت اٌزٛسة الاحقا١ٌت اٌخٟ ٠ؾٙذ٘ا اٌعاٌُ ٚوٛٔٙا ألٜٛ اٌمطاداث اٌغى١ِٛت ٚاٌو١ش عى١ِٛت اٌخٟ حٙخُ هاٌخ١ّٕت 

ث حٕاٌٚخٗ ِٓ إٌاع١ت اٌشهغ١ت أٚ إٌٙذع١ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ت  فمو ٌُٚ ايصخّاد١تج ٚأغٍت اٌذساعاث اٌخٟ حٕاٌٚج دٚس لطاع الاحقالا

حضذ اٌباعزت دساعاث دٓ حٍه إٌّمّاث ِٓ إٌاع١ت اٌّضخّع١ت أٚ اٌخ٠ّٕٛت اٌخٟ أمغج ِطاٌبت هأْ حذ٠ش فٛسحٙا اٌز١ٕ٘ت ٌخخّىٓ 

 .ِٓ خٍك اٌقٛسة اي٠ضاه١ت ٌغذ اٌّزا١ٌت اٌخٟ ِٓ ؽأٔٙا أْ حغمك ا١ٌّضة اٌخٕافغ١ت 

  ٠قً أغٍت اٌباعز١ٓ ئٌٝ ٔخاسش ٠ّىٓ حع١ّّٙا أٚ ئٌٝ ّٔٛرس داَ ٠ّىٓ ئعخخذاِٗ ِٓ صأت اٌؾشواث ٌخق١ُّ ٚحٕف١ز أٔؾطت ٌُ

 .اٌّغإ١ٌٚت ايصخّاد١ت  هاٌشغُ ِٓ أخؾاس٘ا ه١ٓ اٌباعز١ٓ ِإخشاً 

 ٗؽشواث اٌمطاع اٌخاؿ ئٌٝ صأثت  حشو١ض اٌباعزْٛ دٍٝ اٌخأو١ذ دٍٝ أ١ّ٘ت ئٌماء اٌنٛء دٍٝ اٌذٚس ايصخّادٟ اٌزٞ حّاسع

 .دٚس٘ا ايلخقادٞ 

 :رغبؤلاد اٌذاسعخ 

 ؟صّٙٛسؽشواث ايحقالاث فٟ ِقشِا ِفَٙٛ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت اٌّذسن ٌذٜ : : اٌخغاؤي اٌشس١غٟ

 :٠ٚخفشع دٕٗ

 ؟ اٌّقش٠تدٚس الأٔؾطت ٚاٌبشاِش اٌخٟ حمذِٙا ئداساث اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت فٟ ؽشواث الاحقالاث ِا •

 ؟ِذٜ اٌخضاَ ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ ِا •

اٌٙثثذا اٌشس١غثثٟ ِثثٓ ِغثثاّ٘ت ؽثثشواث الاحقثثالاث اٌّقثثش٠ت هالأٔؾثثطت ٚاٌبثثشاِش اٌخافثثت هاٌّغثثي١ٌٛت ايصخّاد١ثثت حضثثاٖ ِثثا •

 ؟اٌّضخّ 

اٌمثاس١ّٓ دٍثٝ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد١ثت فثٟ ؽثشواث ايحقثالاث ِثذٜ سمثا اٌضّٙثٛس دثٓ الأؾثطت ايصخّاد١ثت اٌخثٟ ٠مِٛبٙثا ِا •

 ؟اٌّقش٠ت

 ؟ِذٜ سما اٌضّٙٛس دٓ الأٔؾطت اٌخٟ ٠مَٛ هٙا اٌماس١ّٓ دٍٝ اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ ِا •

 ؟ِذٜ سما اٌضّٙٛس دٓ اٌخذِاث اٌخٟ حمذِٙا ؽشواث ايحقالاث اٌّقش٠ت ٚاسحباهٗ هغضُ الأؽطت ايحقا١ٌت•

 ؟ِذٜ اٌخضاَ ؽشواث ايحقالاث اٌّقش٠ت هذٚس٘ا ايصخّادٟ هضأت دٚس٘ا اٌشهغِٟا •

 ؟ ِذٜ حٛافك لٛا١ٔٓ ٚحؾش٠عاث ؽشواث الاحقالاث ه١ٓ الأٔؾطت ايصخّاد١ت ٚاٌشهغ١تِا•

 ِا ٘ٛ دٚس الأٔؾطت ايصخّاد١ت اٌخٟ حمذِٙا اٌعلالاث اٌعاِت فٟ حغم١ك اٌشما اٌىافٟ ٌضّٙٛس٘ا ؟ 
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 رع١ٍك اٌجبمضخ سٍٝ لأشطخ اٌششوبد ِحً اٌذساعخ 

اٌضٛأت الاصخّاد١ت حّزً أ٘ذافاً عم١م١ت ئ٠ضاه١ثت حغثعٝ اٌؾثشواث ٌنثخٙا فثٟ اٌّضخّث  هاعثخّشاس  حعخبش ؽشواث الاحقالاث أْ

ىً حثذسن اٌذٌٚثت هؾثىً دثاَ ٚلطثاع الاحقثالاث هؾث.دْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان أ٘ثذاا ؽخقث١ت ٌخثش٠ٚش ِٕثخش أٚ اٌخٛص٠ث  ِثٓ ٚساسثٗ

خاؿ أ١ّ٘ت ِٛاوبت اٌخىٌٕٛٛص١ا ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِتج ٠ٚخاه  اٌض١ّ  اٌضٙٛد اٌّبزٌٚت ِٓ صأثت ٘ثزا اٌمطثاع إٌؾثو ٚاٌثزٜ 

ج 1415ٚ٘ٛ ٠ّخٍه أصٕثذة ٚسؤ٠ثت ٚامثغت ٌٍخ١ّٕثت اٌّغثخذاِت ٚهخافثت اٌغثعٝ ٔغثٛ اٌخغثٛي ئٌثٝ اٌّضخّث  اٌشلّثٝ هغٍثٛي دثاَ 

ٚاٌبشاِش ٚلٛادذ اٌب١أاث ٚاٌؾبىاث ٚخذِاث اٌخخض٠ٓ اٌغغاهٝ ٚحم١ٕاث اٌزواء الافطٕادٝ فنلاً دٓ الاعخفادة ِٓ اٌخطب١ماث 

 .ٚأخشٔج الأؽ١اء ٌخطب١ك ّٔارس حغًٙ الأخماي ئٌٝ الاعخذاِت

ٚلثثذَ لطثثاع الاحقثثالاث ِزثثالاً ٠غخثثزٜ هثثٗ فثثٝ و١ف١ثثت حٛع١ثثذ صٙثثٛد ص١ّثث  اٌؾثثشواث اٌعاٍِثثت حغثثج ِمٍثثت اٌمطثثاع ئضثثاص أ٘ثثذاا 

دٍٝ عب١ً اٌّزاي لا اٌغقش ِؾاسوت اٌّقش٠ت ٌلاحقالاث فٝ ِؾثشٚع اٌعثلاس .. ضخّع١ت ح٠ّٕٛت حخغُ هالاعخذاِتِٚؾشٚداث ِ

دٓ هعُذ ٚاٌزٜ ٠ٙذا ئٌٝ سف  وفاءة إٌّمِٛت اٌقغ١ت دٓ هش٠ك اعخخذاَ خذِاث الاحقالاث ٚحىٌٕٛٛص١ا اٌّعٍِٛاث فٝ سهو 

١ت هاٌّغخؾف١اث اٌعاِت ٚاٌّشاوض داخً وً ِغافمت ٌنّاْ حمذ٠ُ خذِاث اٌٛعذاث اٌقغ١ت فٝ الأِاوٓ اٌخٝ حفخمش ٌٍخذِاث اٌطب

 .فغ١ت أفنً ٌٍفياث الأوزش اعخ١اصًا

 

 ٔٛم ِٕٚٙج اٌذساعخ

 .دساعت ٚفف١ت ادخّذث دٍٝ ِٕٙش اٌّغظ هؾم١ٗ اٌٛففٟ ٚاٌخغ١ٍٍٟ

 لادٚاد اٌذساعخ

 .حُ الادخّاد دٍٝ اعخّاسة الاعخب١اْ وأداة ٌٍذساعت

 اٌذساعخِجزّع ٚس١ٕخ 

اٌمثثا٘شةج )ِبغثثٛد ِثثٓ اٌضّٙثثٛس اٌّقثثشٞ فثثٟ اٌمثثا٘شة اٌىبثثشٜ  044حثثُ حطب١ثثك اعثثخّاسة الاعثثخب١اْ دٍثثٝ د١ٕثثت ِخاعثثت لٛاِٙثثا 

 (.اٌض١ضةج اٌم١ٍٛه١ت

 

 :اٌىٍّبد اٌّفزبم١خ 

 اٌشثح١خ / لإرصبلاد ا/ ٚعبئً الإسلاَ / اٌّجزّع اٌشلّٟ / الإعزذاِخ / اٌزحب٠ً اٌعش٠جٟ / اٌذٚس اٌزّٕٛٞ / اٌّغإ١ٌٚخ اٌّجزّع١خ 

 

 

 

 رح١ًٍ إٌزبئج
 ٠زعشض اٌّزٍمٝ ٌخذِبرٙب٠ج١ٓ لاوضش ِٓ ششوبد الارصبلاد اٌزٟ (1)جذٚي سلُ 

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌششوخ

 27.8 111 مٛدامْٛ

 44 276 لاٚسأج

 22 44 ئرصبلاد ِصش

 17.2 69 اٌّصش٠خ ٌلإرصبلاد

 222 422 اٌّجّٛم
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ِٛث١ٕ١كً )لاْ لاوضكش اٌشكشوبد مكٟ لطكبم الإرصكبلاد مكٟ ِصكش ٠زعبِكً ِعٙكب اٌجّٙكٛس ٘كٝ شكشوخ لاٚسأكج ( 2)سلُ رش١ش إٌزبئج اٌّٛظحخ ثبٌجذٚي 

صُ ١ٍ٠ٙب صُ ١ٍ٠ٙب ششوخ اٌّصكش٠خ ٌلإرصكبلاد ٚرٌكه ثٕغكجخ  % 27.0ب ششوخ مٛدامْٛ ٚرٌه ثٕغجخ صُ ١ٍ٠ٙب ششوخ صُ ١ٍ٠ٙ% 44ٚرٌه ثٕغجخ ( عبثمب

 %22جخ صُ ١ٍ٠ٙب ئرصبلاد ِصش ٚرٌه ثٕغ% 27.0

 

 (0)جذٚي سلُ 

 دٚس الأٔشطخ ٚاٌجشاِج اٌزٟ رمذِٙب ئداساد اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ مٟ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ

دٚس الأٔشطخ ٚاٌجشاِج اٌزٟ رمذِٙب ئداساد اٌّغإ١ٌخ 

الإجزّبس١خ مٟ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ ٌزحم١كك 

 اٌذٚس اٌّجزّعٟ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 86.3 345 ٔعُ

 23.7 55 لا

 %222 422 الإجّبٌٟ

 

ثأْ غبٌج١كخ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٌكذ٠ُٙ ِعشمكخ ِغكجمخ ثكأْ شكشوبد الارصكبلاد رمكَٛ ثأٔشكطخ ٚثكشاِج لبصكخ ( 0)ٚرج١ٓ إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلُ

ٔشكطخ ٚثكشاِج لبصكخ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ِعشمخ ِغجمخ ثأْ شكشوبد الارصكبلاد رمكَٛ ثأ% 23.7ث١ّٕب ٔغجخ % 86.3ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ ٚرٌه ثٕغجخ 

ٚرش١ش إٌزبئج اٌغبثمخ ِعشمخ جّٙٛس س١ٕخ اٌذساعخ ثبلأٔشكطخ اٌزكٟ رمكَٛ ثٙكب شكشوبد الارصكبلاد لإٌّبِكٗ اٌزكبَ ثبٌمعكب٠ب . ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ

ٗ اٌّجزّع ٚمجُ اٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ اٌزٟ رٛاجٗ اٌّجزّع ٚمجُ اٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ مٟ ِصش، ٚاٌّبِٗ اٌزبَ ثبٌمعب٠ب الإجزّبس١خ اٌزٟ رٛاج

 .الإجزّبس١خ اٌٍّمبٖ سٍٝ ٘زٖ اٌّإعغبد مٟ اٌّجزّع

 

 

 

 

 (3)جذٚي سلُ 

 ٠ٛظح ِذٜ اٌزضاَ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع

ِذٜ اٌزضاَ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ رجبٖ 

 اٌّجزّع

 إٌغجخ اٌزىشاس

 20 48 وج١شثشىً 

 43.2 270 ثشىً ِزٛعػ

 04.6 98 ثشىً ظع١ف
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 6.6 06 غ١ش ٍِزضَ

 23.7 56 ٌُ ٠غزج١جٛا

 222 422 الإجّبٌٟ

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثأْ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ رٍزضَ ثبٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ % 20لاْ ٔغجخ ( 3)ٚرش١ش إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلُ

٠شْٚ ثأْ اٌزضاَ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ رٍزكضَ ثبٌّغكئ١ٌٛخ ااٌجزّبس١كخ رجكبٖ اٌّجزّكع ٌٚىكٓ % 43.2وج١ش، ث١ّٕب ٔغجخ رجبٖ اٌّجزّع ثشىً 

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠كشْٚ ثكأْ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ رٍزكضَ ثبٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ ارجكبٖ اٌّجزّكع % 04.6ثشىً ِزٛعػ، مٟ م١ٓ لاْ ٔغجخ 

لامشاد اٌع١ٕخ ٠كشْٚ ثكأْ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ لا رٍزكضَ ثبٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ ارجكبٖ اٌّجزّكع ِكٓ ٚجٙكخ  ِٓ% 6.6ٌٚىٓ ثشىً ظع١ف، 

ٚ٘كزا ٠ٛظكح ِكذٜ مكشك شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ سٍكٝ رّض١كً دٚس٘كب %  23.7ٔظشُ٘، ٚاٌجكبل١ٓ ٌكُ ٠غكزج١جٛا ٌٙكزا اٌزغكبؤي ٚرٌكه ثٕغكجخ 

 .عِٛخ ٌٙبثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ ٚمك إٌّٙج١خ اٌّش

 

 (4)جذٚي سلُ 

 اٌٙذت اٌشئ١غٟ ِٓ ِغبّ٘خ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ ثبلأٔشطخ ٚاٌجشاِج اٌخبصخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع

اٌٙكككذت ِكككٓ ِغكككبّ٘خ ِغكككبّ٘خ شكككشوبد الارصكككبلاد اٌّصكككش٠خ ثبلأٔشكككطخ 

 ٚاٌجشاِج اٌخبصخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 44 276 (سثحٟ)ٌٙب ٘ذت لالش غ١ش ِعٍٓ ٚ٘ٛ ِٕفعخ اٌششوخ ِٚصٍحزٙب اٌشخص١خ 

 33.2 230 رحًّ لاوضش ِٓ ٘ذت ِٓ الأ٘ذات اٌغبثمخ

 23.2 53 (ع١بعٟ)ٌزمشة ِٓ اٌغٍطخ ٚوغت رأ١٠ذ شعجٟ 

 9.7 39 (اٌّصٍحخ اٌعبِخ)٘ذمٙب ٔج١ً ٌخذِخ اٌّجزّع ٚاٌج١ئخ 

 %222 422 الإجّبٌٟ

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثأْ اٌٙذمبٌشئ١غٟ ِٓ ِغبّ٘خ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ ثبلأٔشكطخ %44اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي ثأْ ٔغجخ  ٚرج١ٓ إٌزبئج

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثأْ اٌٙذت اٌشئ١غكٟ % 33.2ٚاٌجشاِج اٌخبصخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع ٘ٛ ٘ذت سثحٟ، ث١ّٕب ٔجذ ثأْ ٔغجخ 

الارصككبلاد اٌّصككش٠خ ثبلأٔشككطخ ٚاٌجككشاِج اٌخبصككخ ثبٌّغككئ١ٌٛخ الإجزّبس١ككخ رجككبٖ اٌّجزّككع ٘ككٛ لاوضككش ِككٓ ٘ككذت ِككٓ الأ٘ككذات شككشوبد ّغككبّ٘خ ِٕ

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثأْ اٌٙذت اٌشئ١غٟ ِٓ ِغبّ٘خ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ ثبلأٔشكطخ ٚاٌجكشاِج % 23.2اٌغبثمخ،مٟ م١ٓ ٔجذ ثأْ ٔغجخ 

ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠كشْٚ ثكأْ اٌٙكذت اٌشئ١غكٟ ِكٓ شكشوبد % 9.7خ رجبٖ اٌّجزّع ٘ٛ اٌٙكذت اٌغ١بعكٟ، ٚلاْ ٔغكجخ اٌخبصخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١

ٚركشٜ اٌجبمضكخ لاْ ٠جكت سٍكٝ . الارصبلاد اٌّصش٠خ ثبلأٔشكطخ ٚاٌجكشاِج اٌخبصكخ ثبٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ رجكبٖ اٌّجزّكع ٘كٛ ٘كذت ِصكٍحخ سبِكخ

 .٠زّضً مٟ رحم١ك اٌّصٍحخ اٌعبِخ، ٚرغ١١ش الإٔطجبم اٌعبَ سٕٙب اٌّزّضً مٟ اٌشثح ممػاٌعلالبد اٌعبِخ ئلٕبم جّٙٛس٘ب ثأْ دٚس٘ب 

 

 (5)جذٚي سلُ 

 ِذٜ سظب اٌجّٙٛس سٓ الأشطخ الإجزّبس١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ مٟ ششوبد الإرصبلاد اٌّصش٠خ
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ب ِذٜ سظب اٌجّٙٛس سكٓ الأشكطخ الإجزّبس١كخ اٌزكٟ ٠مكَٛ ثٙك

 اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 28.6 74 ٔعُ

 62.6 040 ئٌٝ مذا ِب

 02.2 84 لا

 %222 422 الإجّبٌٟ

 

ساظ١ٓ سٓ الأٔشطخ الإجزّبس١خ اٌزٟ ِذٜ سظب اٌجّٙٛس سٓ الأشكطخ الإجزّبس١كخ اٌزكٟ %  28.6ٚرإوذ إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي ثأْ ٔغجخ 

ِكٓ اٌجّٙكٛس ساظك١ٓ ئٌكٟ مكذا ِكب سكٓ الأشكطخ الإجزّبس١كخ اٌزكٟ ٠مكَٛ ثٙكب % 62.6اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغكإ١ٌخ الإجزّبس١كخ ، ث١ّٕكب ٔغكجخ ٠مَٛ ثٙب 

غ١ش ساظ١ٓ سٓ ِذٜ سظب اٌجّٙٛس سٓ الأشطخ الإجزّبس١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمكبئ١ّٓ %  02.2اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ ، مٟ م١ٓ ثأْ 

ٚرجكك١ٓ ٔزككبئج اٌجككذٚي اٌغككبثك ثعككشٚسح ِٛاصككٍخ سّككً اٌمككبئ١ّٓ سٍككٝ اٌّغككإ١ٌخ الإجزّبس١ككخ ٌزعض٠ككض سظككب اٌجّٙككٛس . الإجزّبس١ككخسٍككٝ اٌّغككإ١ٌخ 

 .ثجشاِجُٙ 

 

 (6)جذٚي سلُ 

 ِذٜ سظب اٌجّٙٛس سٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع

ثٙككب  ِككذٜ سظككب اٌجّٙككٛس سككٓ الأٔشككطخ اٌزككٟ ٠مككَٛ

 اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 222 2 ساظٝ ثشىً وج١ش جذا

 22.7 47 ساظٟ ثشىً وج١ش

 50.3 029 ساظٟ ثشىً ِزٛعػ

 00.3 89 ساظٟ ثشىً ل١ًٍ

 23.7 55 غ١ش ساظٟ

 %222 422 الاجّبٌٟ

 

ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ساظك١ٓ سكٓ الأٔشكطخ اٌزكٟ رمكَٛ ثٙكب اٌمكبئ١ّٓ سٍكٝ اٌّغكإ١ٌخ % 50.3ثكأْ ٔغكجخ ( 6)ٚرج١ٓ إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلكُ 

ِككٓ لامككشاد اٌع١ٕككخ ساظكك١ٓ الأٔشككطخ اٌزككٟ ٠مككَٛ ثٙككب اٌمككبئ١ّٓ سٍككٝ اٌّغككإ١ٌخ %00.3الإجزّبس١ككخ رجككبٖ اٌّجزّعككٌٛىٓ ثشككىً ِزٛعككػ، ٚلاْ ٔغككجخ 

اظ١ٓ سٓ الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغكإ١ٌخ الإجزّبس١كخ رجكبٖ غ١ش س%23.7الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّجزّع ٌٚىٓ ثشىً ل١ًٍ، ث١ّٕب ٔغجخ 

ساظ١ٓ سٓ الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌمكبئ١ّٓ سٍكٝ اٌّغكإ١ٌخ الإجزّبس١كخ رجكبٖ اٌّجزّكع ٌٚىكٓ ثشكىً وج١كش ِكٓ %22.7اٌّجزّع مٟ م١ٓ لاْ ٔغجخ 
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ٟ ثذسجخ وج١ش جذا ، ٚرش١ش إٌزبئج اٌغبثمخ ثأْ غبٌج١خ س١ٕكخ اٌذساعكخ ٚجٙخ ٔظشُ٘، ث١ّٕب ٌُ ٠خزش لاٞ ِٓ اٌّجحٛص١ٓ اجبثخ سٍٝ اٌزغبؤي ة ساظ

 . جزّبس١خلإساظ١ٓ سٓ ٘زٖ الأٔشطخ ٌٚىٓ ثحبجخ ئٌٝ رىش٠ظ دٚس لاوجش ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ سٍٝ اٌّغإ١ٌخ الإجزّبس١خ رجبٖ اٌّغئ١ٌٛخ ا

 

 (7)جذٚي سلُ

 ١خاٌّصش٠خ ٚاسرجبغٗ ثحجُ الأشطخ الإرصبٌِذٜ سظب اٌجّٙٛس سٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ششوبد الإرصبلاد 

ِككذٜ سظكككب اٌجّٙكككٛس سكككٓ اٌخكككذِبد اٌزكككٟ 

رمكككككذِٙب شكككككشوبد الإرصكككككبلاد اٌّصكككككش٠خ 

 ٚاسرجبغٗ ثحجُ الأشطخ الإرصب١ٌخ

 إٌغجخ اٌزىشاس

 44 276 ٔعُ

 46 284 ئٌٝ مذ ِب

 22 42 لا

 222 422 الإجّبٌٟ

 

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ساظ١ٓ سٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ششوبد الإرصكبلاد اٌّصكش٠خ % 44ٔغجخ ثأْ ( 7)م١ش رش١ش إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلُ 

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ساظ١ٓ ئٌٟ مذا ِب سكٓ اٌخكذِبد اٌزكٟ % 46ثغجت اسرجبغٗ ثحجُ الأشطخ الإرصب١ٌخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌششوخ اٌزبثع ٌٙب ، ٚلاْ ٔغجخ 

ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ % 22ُ الأشطخ الإرصب١ٌخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌشكشوخ اٌزكبثع ٌٙكب ، ٚلاْ ٔغكجخ رمذِٙب ششوبد الإرصبلاد اٌّصش٠خ ثغجت اسرجبغٗ ثحج

. غ١ش ساظ١ٓ سٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب شكشوبد الإرصكبلاد اٌّصكش٠خ ثغكجت اسرجبغكٗ ثحجكُ الأشكطخ الإرصكب١ٌخ اٌزكٝ رمكَٛ ثٙكب اٌشكشوخ اٌزكبثع ٌٙكب

رزكأصش ثحجكُ الأٔشكطخ الإرصكب١ٌخ اٌزكٟ رمكَٛ ثٙكب شكشوبد الإرصكبلاد اٌّصكش٠خ، ٚرعّكً سٍكٝ ٚرإوذ ٔزبئج اٌجذٚي اٌغبثك ثأْ غبٌج١خس١ٕخ اٌذساعكخ 

 .ئ٠صبٌٙب لأمشاد ٘زٖ س١ٕخ ِّب ٠عطٟ ِشدٚد ئ٠جبثٟ ٌٙب

 (8)جذٚي سلُ

 دٚس الأٔشطخ الإجزّبس١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌعلالبد اٌعبِخ مٟ رحم١ك اٌشظب اٌىبمٟ ٌجّٙٛس٘ب

ب دٚس الأٔشككككطخ الإجزّبس١ككككخ اٌزككككٟ رمككككذِٙ

اٌعلالككبد اٌعبِككخ مككٟ رحم١ككك اٌشظككب اٌىككبمٟ 

 ٌجّٙٛس٘ب

 إٌغجخ اٌزىشاس

 29.4 78 ٔعُ

 57.2 008 ئٌٝ مذ ِب

 03.4 94 لا

 222 422 الإجّبٌٟ

ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠عزمكذْٚ ثكأْ سكٓ اٌخكذِبد اٌزكٟ رمكذِٙب شكشوبد الإرصكبلاد %  29.4ثكأْ ٔغكجخ ( 8)ٚرج١ٓ إٌزبئج اٌّٛظكحخ مكٟ اٌجكذٚي سلكُ 

٠عزمذْٚ ئٌٟ مذ ِب لاْ سٓ اٌخكذِبد اٌزكٟ % 57.2اٌّصش٠خ ثغجت اسرجبغٗ ثحجُ الأشطخ الإرصب١ٌخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌششوخ اٌزبثع ٌٙب ، ث١ّٕب ٔغجخ 
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%   03.4رمككذِٙب شككشوبد الإرصككبلاد اٌّصككش٠خ ثغككجت اسرجبغككٗ ثحجككُ الأشككطخ الإرصككب١ٌخ اٌزككٝ رمككَٛ ثٙككب اٌشككشوخ اٌزككبثع ٌٙككب ، مككٟ مكك١ٓ لاْ ٔغككجخ 

ٚ٘كزا . زمذْٚ سٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ششوبد الإرصبلاد اٌّصش٠خ ثغجت اسرجبغٗ ثحجكُ الأشكطخ الإرصكب١ٌخ اٌزكٝ رمكَٛ ثٙكب اٌشكشوخ اٌزكبثع ٌٙكب٠ع

 ٠ذًٌ سٍٝ لا١ّ٘خ ِٛاصٍخ اٌعًّ مٟ رمذ٠ُ الأٔشطخ ٚاٌجشاِج مٟ ِجكبي اٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ اٌٛالعكخ سٍكٝ شكشوبد الإرصكبلاد اٌّصكش٠خ ٌزحم١كك

 . جّٙٛس٘ب سٕٙبسظب 

 

 (9)جذٚي سلُ 

 ِذٜ اٌزضاَ ششوبد الإرصبلاد اٌّصش٠خ ثذٚس٘ب الإجزّبسٟ ثجبٔت دٚس٘ب اٌشثحٟ

ِككذٜ اٌزككضاَ شككشوبد الإرصككبلاد اٌّصككش٠خ ثككذٚس٘ب 

 الإجزّبسٟ ثجبٔت دٚس٘ب اٌشثحٟ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 85.7 343 ٔعُ

 20.9 50 ئٌٝ مذ ِب

 2.4 5 لا

 222 422 الإجّبٌٟ

 

ثصكفخ سبِكخ ٠جكت لاْ  شكشوبد الإرصكبلاد اٌّصكش٠خِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠كشْٚ ثكأْ %  85.7ثأْ ٔغجخ ( 9)إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلُ ٚرش١ش

لام١بٔب ثصكفخ  ششوبد الإرصبلاد اٌّصش٠خِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثأْ %  20.90رمَٛ ثذٚس ٌخذِخ اٌّجزّع ئٌٟ جبٔت دٚس٘ب اٌشثحٟ  ،ث١ّٕب ٔغجخ 

شكشوبد الإرصكبلاد ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠كشْٚ ثكأْ %2.4سبِخ ٠جت لاْ رمَٛ ثذٚس ٌخذِكخ اٌّجزّكع ئٌكٟ جبٔكت دٚس٘كب اٌشثحكٟ ، مكٟ مك١ٓ لاْ ٔغكجخ 

ٓ ٚرإوذ ٔزكبئج اٌجكذٚي اٌغكبثك ثكأْ غبٌج١كخ س١ٕكخ اٌذساعكخ ِك. ثصفخ سبِخ ٠جت لاْ رمَٛ ثذٚس ٌخذِخ اٌّجزّع ئٌٟ جبٔت دٚس٘ب اٌشثحٟ اٌّصش٠خ

اٌجّٙٛس ٠زفمْٛ ثأْ سٍٝ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ ِٛاصٍخ دٚس٘ب مٟ لذِخ اٌّجزّع اٌّصكشٞ ِكٓ لكلاي ثكشاِج اٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ ئٌكٟ 

 .جبٔت دٚس٘ب الارصبٌٟ اٌشثحٟ 

 (22)جذٚي سلُ 

 ٠ٛظح ِذٜ رٛامك لٛا١ٔٓ ٚرشش٠عبد ششوبد الارصبلاد ث١ٓ الأٔشطخ الإجزّبس١خ ٚاٌشثح١خ

لكككٛا١ٔٓ ٚرشكككش٠عبد شكككشوبد ِكككذٜ رٛامكككك 

الارصكككككبلاد ثككككك١ٓ الأٔشكككككطخ الإجزّبس١كككككخ 

 ٚاٌشثح١خ

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 36.9 248 ٔعُ

 49.2 196 ئٌٝ مذ ِب

 24 56 لا

 222 422 الإجّبٌٟ
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رمكَٛ ثبلأٔشكطخ ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠كشْٚ ثكأْ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ اٌزكٟ % 36.9ثأْ ٔغجخ ( 22)ٚرج١ٓ إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلُ 

٠كشْٚ ثكأْ %  49.2الإجزّبس١خ ِٓ اٌّّىٓ لاْ رمَٛ ثٛظع رشش٠عبد لاٚ لٛا١ٔٓ غ١ش ٘بدمخ ٌٍكشثح ٌٚىكٓ رٙكذت ئٌكٟ لذِكخ اٌّجزّكع، ث١ّٕكب ٔغكجخ 

ٌىكٓ رٙكذت ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ اٌزٟ رمَٛ ثبلأٔشطخ الإجزّبس١خ لام١بٔب ِٓ اٌّّىٓ لاْ رمَٛ ثٛظع رشش٠عبد لاٚ لٛا١ٔٓ غ١ش ٘بدمخ ٌٍشثح ٚ

ٚرزفككك س١ٕككخ اٌذساعككخِع شككشوبد الارصككبلاد اٌّصككش٠خ ثٛظككعٙب لككٛا١ٔٓ ٚظككٛاثػ لبصككخ ثٙككب ثبلإظككبمخ . ئٌككٟ لذِككخ اٌّجزّككع ِككٓ ٚجٙككخ ٔظككشُ٘

 .لاٌزضاِٙب ثمبْٔٛ الارصبلاد مٟ اٌذٌٚخ اٌّصش٠خ ٚرٌه ٌزعض٠ض دٚس٘ب مٟ اٌّجزّع

 

 (22)جذٚي سلُ

 بس١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ششوبد الارصبلاد٠ٛظح ِذٜ اعزفبدح اٌجّٙٛس ِٓ الأٔشطخ الإجزّ

ِككككذٜ اعككككزفبدح اٌجّٙككككٛس ِككككٓ الأٔشككككطخ 

الإجزّبس١ككككخ ٚاٌخذ١ِككككخ اٌزككككٟ رمككككَٛ ثٙككككب 

 ششوبد الارصبلاد

 

 اٌزىشاس

 

 إٌغجخ

 33.2 132 ٔعُ

 42.7 268 ئٌٝ مذ ِب

 05.2 100 لا

 222 422 الإجّبٌٟ

 

ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠غكزف١ذْٚ ِٕبلأٔشكطخ الإجزّبس١كخ ٚاٌخذ١ِكخ اٌزكٟ رمكَٛ ثٙكب %33.2ٔغكجخ ثكأْ ( 22)ٚرش١ش إٌزكبئج اٌّٛظكحخ مكٟ اٌجكذٚي سلكُ

ِٓ لامشاد اٌع١ٕكخلام١بٔبً ٠غكزف١ذْٚ ِكٓ الأٔشكطخ الإجزّبس١كخ ٚاٌخذ١ِكخ اٌزكٟ رمكَٛ ثٙكب %  42.7ششوبد الارصبلاد ئٌٟ لذِخ اٌّجزّع، ث١ّٕب ٔغجخ 

ِككٓ لامككشاد اٌع١ٕككخ اي ٠غككزف١ذْٚ ِككٓ الأٔشككطخ الإجزّبس١ككخ % 05.2ٔككبً ٠غزف١ذٕٚٔغككجخ شككشوبد الارصككبلاد ئٌككٟ لذِككخ اٌّجزّككع، مككٟ مكك١ٓ لاْ لام١ب

ٚرجك١ٓ ٔزكبئج اٌجكذٚي اٌغكبثك ثكأْ غبٌج١كخ س١ٕكخ اٌذساعكخ ِكٓ . ٚاٌخذ١ِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ششوبد الارصبلاد ئٌكٟ لذِكخ اٌّجزّكع ِكٓ ٚجٙكخ ٔظكشُ٘

 .رمَٛ ثٙب ششوبد الارصبلاد ثبٌّجزّع عٛاء ثشىً ِجبشش لاٚ غ١ش ِجبششاٌجّٙٛس ٠غزف١ذْٚ ِٓ لأشطخ ٚثشاِج اٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ اٌزٟ 

 (20)جذٚي سلُ 

 ٠ٛظح إٌشبغ الإجزّبسٟ اٌزٞ ٠زّٕٝ اٌجّٙٛس لاْ رمَٛ ثٗ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ 

إٌشبغ الإجزّبسٟ اٌزٞ ٠زّٕٝ اٌجّٙكٛس لاْ رمكَٛ 

 ثٗ ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ

 إٌغجخ اٌزىشاس

 3.85 25 رع١ّ١ٍخلأشطخ ٚثشاِج 

 6.87 08 لأشطخ ٚثشاِج ر٠ّٕٛخ

 2.22 4 لأشطخ ٚثشاِج صح١خ

 3.57 24 لأشطخ ٚثشاِج ِىبمحخ اٌفمش
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 2.80 3 لأشطخ ٚثشاِج صمبم١خ

 2.65 7 لأشطخ ٚثشاِج م١ٕخ ٚرشم١ٙ١خ

 2.80 3 لأشطخ ٚثشاِج مّب٠خ اٌج١ئخ

 2.60 6 لأشطخ ٚثشاِج ِىبمحخ اٌّخذساد

 2.08 2 س٠بظ١خلأشطخ ٚثشاِج 

 5.77 04 لأشطخ ٚثشاِج دسُ اٌّشبس٠ع اٌصغ١شح

 8.04 33 لأشطخ ٚثشاِج دسُ ِىبمحخ اٌجطبٌخ

 0.47 22 لأشطخ ٚثشاِج دسُ رٚٞ ااٌحز١بجبد اٌخبصخ

 0.75 11 لأشطخ ٚثشاِج دسُ اٌجحش اٌعٍّٟ

 4.67 29 لذِبد ئرصب١ٌخ

 3.57 24 رحغ١ٓ اٌخذِبد

 3.85 25 لالشٜ

 46.72 287 ٠غزج١جٛاٌُ 

 %222 422 الإجّبٌٟ

 

ِكٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٌكُ ٠ج١جكٛا سٍكٝ إٌشكبغ الإجزّكبسٟ اٌكزٞ رزّٕكٝ لاْ رمكَٛ ثكٗ % 46.7ثكأْ ٔغكجخ ( 20)ٚرش١ش إٌزبئج اٌّٛظحخ مٟ اٌجذٚي سلُ 

رمَٛ ثٗ ششوبد الارصبلاد اٌّصكش٠خ ثكشاِج ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثبْ إٌشبغ اٌزٞ ٠زّْٕٛ لاْ % 8.04ششوبد الارصبلاد اٌّصش٠خ، ث١ّٕب ٔغجخ 

ِٓ لامشاد اٌع١ٕخ ٠شْٚ ثكبْ إٌشكبغ اٌكزٞ ٠زّٕكْٛ لاْ رمكَٛ ثكٗ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ  ثكشاِج %6.9دسُ ِىبمحخ اٌجطبٌخ، مٟ م١ٓ لاْ ٔغجخ 

د الارصكبلاد اٌّصكش٠خ ثكشاِج دسكُ ٠زّٕكْٛ لاْ رمكَٛ ثكٗ شكشوب ِٓ لامكشاد اٌع١ٕكخ ٠كشْٚ ثكبْ إٌشكبغ اٌكزٞ%5.77ٚلأشطخ ر٠ّٕٛخ، ث١ّٕب لاْ ٔغجخ 

ٚلذ ٚظكع ٘كزا اٌزغكبؤي ِكٓ لاجكً ئسطكبء اٌّجحكٛص١ٓ مشصكخ لاٚ ل١كبس ٌلإشكبسح ئٌكٝ . اٌّشبس٠ع اٌصغ١شح، ٚثبلٟ إٌزبئج جبءد وّب ِٛظح ثبٌجذٚي

وكبْ ظكع١فب لا٠عكب مكٟ ٘كزا غ١ش الأٔشطخ اٌٛاسدح مٟ الإعزج١بْ ِٓ غ١كش رحذ٠كذ، ٚرجك١ٓ ِكٓ لكلاي إٌزكبئج لاْ ا٘زّكبَ شكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ 

 .ٌُ رزجبٚص ِغزٜٛ مٛق اٌعع١ف اٌزغبؤي، لاٞ لأٙب 

 (23)جذٚي سلُ 

 .لأشطخ لالشٜ غ١ش اٌّزوٛسح مٟ الإعزج١بْ  ٠ٛظح ِمزشمبد اٌّجحٛص١ٓ

 إٌغجخ اٌزىشاس ِمزشمبد اٌّجحٛص١ٓ

 0.86 11 سمع ٔغجخ اٌّغئ١ٌٛخ الإجزّبس١خ ِٓ لجً اٌششوبد

 0.57 10 رحغ١ٓ لذِبد الارصبلاد
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 2.43 6 رغ١ًٙ ِعبِلاد اٌذمع ا٢جً

 0 8 رم١ًٍ ٔغجخ اٌشثح

 0.86 20 لأشطخ ٚثشاِج ِىبمحخ اٌفمش

 3.72 25 لأشطخ ٚثشاِج ِىبمحخ اٌجطبٌخ

 0 8 لأشطخ ٚثشاِج ِىبمحخ اٌّخذساد

 2.72 7 لأشطخ ٚثشاِج اٌزع١ٍُ

 0.57 10 لأشطخ ٚثشاِج دسُ اٌّشبس٠ع اٌصغ١شح

 2.24 5 صمبم١خلأشطخ ٚثشاِج 

 3.24 23 ٔشطخ ٚثشاِج مّب٠خ اٌج١ئخ

 4.09 17.16 لالشٜ

 69.72 278 ٌُ ٠غزج١جٛا

 %222 422 الإجّبٌٟ

ٚلذ ٚظع ٘زا اٌزغبؤي ِٓ لاجً ئسطكبء اٌّجحكٛص١ٓ مشصكخ لاٚ  ل١كبس ٌلإشكبسح ئٌكٝ غ١كش الأٔشكطخ اٌكٛاسدح . إٌزبئج جبءد وّب ٟ٘ ِٛظحخ ثبٌجذٚي

رحذ٠كذ ٌزضا٠كذ ٚرٕكبِٟ اٌّغكئ١ٌٛخ الإجزّبس١كخ ثشكشوبد الارصكبلاد اٌّصكش٠خ، ٚرجك١ٓ ِكٓ لكلاي إٌزكبئج لاْ ا٘زّكبَ شكشوبد مٟ الإعكزج١بْ ِكٓ غ١كش 

 الارصبلاد اٌّصش٠خ وبْ ظع١فب لا٠عب مٟ ٘زا اٌزغبؤي، لاٞ لأٙب ٌُ رزجبٚص ِغزٜٛ مٛق اٌعع١ف لأ٠خ لأشطخ لالشٜ غ١كش اٌّكزوٛسح مكٟ الإعكزج١بْ

 .ٌعشض ٚاٌزٟ ثبعزعشاظٙب مٟ ٘زا ا

 إٌزبئج اٌعبِخ ٌٍذساعخ

  رثُ ١ٍ٠ٙثا ؽثشوت رثُ % 00ٚرٌثه هٕغثبت ( ِٛه١ٕ١ثً عثاهما)أوزش اٌؾشواث فٟ لطاع ايحقالاث فٟ ِقش ٠خعاًِ ِعٙا اٌضّٙٛس ٘ٝ ؽشوت أٚسأثش

رثُ ١ٍ٠ٙثا ئحقثالاث ِقثش ٚرٌثه % 71.1رُ ١ٍ٠ٙا رثُ ١ٍ٠ٙثا ؽثشوت اٌّقثش٠ت ٌلاحقثالاث ٚرٌثه هٕغثبت  % 71.1ا ؽشوت فٛدافْٛ ٚرٌه هٕغبت ١ٍ٠ٙ

 %77هٕغبت 

  ه١ّٕثا % 8..3غاٌب١ت أفشاد اٌع١ٕت ٌذ٠ُٙ ِعشفت ِغبمت هأْ ؽشواث الاحقالاث حمَٛ هأٔؾطت ٚهشاِش خافثت هاٌّغثي١ٌٛت ايصخّاد١ثت ٚرٌثه هٕغثبت

ٚحؾث١ش إٌخثاسش اٌغثاهمت . أْ ؽثشواث الاحقثالاث حمثَٛ هأٔؾثطت ٚهثشاِش خافثت هاٌّغثي١ٌٛت ايصخّاد١ثت١ٌظ ٌذ٠ُٙ ِعشفثت ِغثبمت هث% 78.1ٔغبت 

ِعشفثثت صّٙثثٛس د١ٕثثت اٌذساعثثت هالأٔؾثثطت اٌخثثٟ حمثثَٛ هٙثثا ؽثثشواث الاحقثثالاث يٌّاِثثٗ اٌخثثاَ هاٌمنثثا٠ا ايصخّاد١ثثت اٌخثثٟ حٛاصثثٗ اٌّضخّثث  ٚعضثثُ 

منا٠ا ايصخّاد١ت اٌخٟ حٛاصٗ اٌّضخّ  ٚعضُ اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت اٌٍّماٖ دٍٝ ٘زٖ اٌّإعغاث اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت فٟ ِقشج ٚاٌّاِٗ اٌخاَ هاٌ

 .فٟ اٌّضخّ 

  08.7ِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هأْ ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت حٍخضَ هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت حضثاٖ اٌّضخّث  هؾثىً وب١ثشج ه١ّٕثا ٔغثبت % 71ٔغبت 

ِثٓ % ..10ث اٌّقش٠ت حٍخضَ هاٌّغي١ٌٛت ااٌضخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ  ٌٚىٓ هؾىً ِخٛعوج فٟ ع١ٓ أْ ٔغثبت ٠شْٚ هأْ اٌخضاَ ؽشواث الاحقالا%

ِثٓ أفثشاد اٌع١ٕثت % ...أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هأْ ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت حٍخضَ هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت احضاٖ اٌّضخّث  ٌٚىثٓ هؾثىً مثع١فج 

ضَ هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت احضثاٖ اٌّضخّث  ِثٓ ٚصٙثت ٔمثشُ٘ج ٚاٌبثال١ٓ ٌثُ ٠غثخض١بٛا ٌٙثزا اٌخغثاؤي ٠شْٚ هأْ ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت لا حٍخ

ٚ٘ثثزا ٠ٛمثثظ ِثثذٜ عثثشؿ ؽثثشواث الاحقثثالاث اٌّقثثش٠ت دٍثثٝ حّز١ثثً دٚس٘ثثا هاٌّغثثي١ٌٛت ايصخّاد١ثثت ٚفثثك إٌّٙض١ثثت %  78.1ٚرٌثثه هٕغثثبت 

 .اٌّشعِٛت ٌٙا
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  غثثٟ ِثثٓ ِغثثاّ٘ت ؽثثشواث الاحقثثالاث اٌّقثثش٠ت هالأٔؾثثطت ٚاٌبثثشاِش اٌخافثثت هاٌّغثثي١ٌٛت ِثثٓ أفثثشاد اٌع١ٕثثت ٠ثثشْٚ هثثأْ اٌٙذفاٌشس١%00ٔغثثبت

ؽثثشواث ّغثثاّ٘ت ِثثٓ أفثثشاد اٌع١ٕثثت ٠ثثشْٚ هثثأْ اٌٙثثذا اٌشس١غثثٟ ِٕ% 88.7ايصخّاد١ثثت حضثثاٖ اٌّضخّثث  ٘ثثٛ ٘ثثذا سهغثثٟج ه١ّٕثثا ٔضثثذ هثثأْ ٔغثثبت 

اٖ اٌّضخّ  ٘ٛ أوزش ِٓ ٘ذا ِٓ الأ٘ذاا اٌغاهمتجفٟ ع١ٓ ٔضذ هأْ الاحقالاث اٌّقش٠ت هالأٔؾطت ٚاٌبشاِش اٌخافت هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت حض

ِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هأْ اٌٙذا اٌشس١غثٟ ِثٓ ِغثاّ٘ت ؽثشواث الاحقثالاث اٌّقثش٠ت هالأٔؾثطت ٚاٌبثشاِش اٌخافثت هاٌّغثي١ٌٛت % 78.7ٔغبت 

هثأْ اٌٙثذا اٌشس١غثٟ ِثٓ ؽثشواث الاحقثالاث اٌّقثش٠ت  ِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ% 2.1ايصخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ  ٘ٛ اٌٙذا اٌغ١اعٟج ٚأْ ٔغبت 

ٚحثشٜ اٌباعزثت أْ ٠ضثت دٍثٝ اٌعلالثاث اٌعاِثت ئلٕثاع . هالأٔؾطت ٚاٌبشاِش اٌخافت هاٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ  ٘ٛ ٘ذا ِقٍغت داِثت

 .ٟ اٌشهظ فموصّٙٛس٘ا هأْ دٚس٘ا ٠خّزً فٟ حغم١ك اٌّقٍغت اٌعاِتج ٚحو١١ش ائطباع اٌعاَ دٕٙا اٌّخّزً ف

  سامثث١ٓ دثٓ الأٔؾثثطت ايصخّاد١ثت اٌخثثٟ ِثذٜ سمثثا اٌضّٙثثٛس دثٓ الأؾثثطت ايصخّاد١ثت اٌخثثٟ ٠مثَٛ هٙثثا اٌمثاس١ّٓ دٍثثٝ اٌّغثثإ١ٌت %  ..73ٔغثبت

١ثت ج ِٓ اٌضّٙٛس سام١ٓ ئٌٟ عذا ِا دٓ الأؾطت ايصخّاد١ت اٌخٟ ٠مَٛ هٙثا اٌمثاس١ّٓ دٍثٝ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد% ..4.ايصخّاد١ت ج ه١ّٕا ٔغبت 

ٚحبث١ٓ . غ١ش سام١ٓ دٓ ِذٜ سما اٌضّٙٛس دٓ الأؾطت ايصخّاد١ت اٌخٟ ٠مَٛ هٙا اٌمثاس١ّٓ دٍثٝ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد١ثت%  17.7فٟ ع١ٓ هأْ 

 .ٔخاسش اٌضذٚي اٌغاهك هنشٚسة ِٛافٍت دًّ اٌماس١ّٓ دٍٝ اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت ٌخعض٠ض سما اٌضّٙٛس هبشاِضُٙ 

  سام١ٓ دٓ الأٔؾطت اٌخثٟ حمثَٛ هٙثا اٌمثاس١ّٓ دٍثٝ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد١ثت حضثاٖ اٌّضخّعثٌٛىٓ هؾثىً ِخٛعثوج ٚأْ ِٓ أفشاد اٌع١ٕت % 51.8ٔغبت

ِٓ أفشاد اٌع١ٕت سام١ٓ الأٔؾطت اٌخٟ ٠مثَٛ هٙثا اٌمثاس١ّٓ دٍثٝ اٌّغثإ١ٌت ايصخّاد١ثت حضثاٖ اٌّضخّث  ٌٚىثٓ هؾثىً ل١ٍثًج ه١ّٕثا ٔغثبت %11.8ٔغبت 

سامثث١ٓ دثثٓ %77.1مثثَٛ هٙثثا اٌمثثاس١ّٓ دٍثثٝ اٌّغثثإ١ٌت ايصخّاد١ثثت حضثثاٖ اٌّضخّثث  فثثٟ عثث١ٓ أْ ٔغثثبت غ١ثثش سامثث١ٓ دثثٓ الأٔؾثثطت اٌخثثٟ ح78.1%

١ٓ الأٔؾطت اٌخٟ حمَٛ هٙا اٌماس١ّٓ دٍٝ اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت حضاٖ اٌّضخّ  ٌٚىٓ هؾىً وب١ثش ِثٓ ٚصٙثت ٔمثشُ٘ج ه١ّٕثا ٌثُ ٠خخثش أٞ ِثٓ اٌّبغثٛر

١ش إٌخاسش اٌغاهمت هأْ غاٌب١ت د١ٕثت اٌذساعثت سامث١ٓ دثٓ ٘ثزٖ الأٔؾثطت ٌٚىثٓ هغاصثت ئٌثٝ اصاهت دٍٝ اٌخغاؤي ا سامٟ هذسصت وب١ش صذا ج ٚحؾ

 .حىش٠ظ دٚس أوبش ِٓ لبً اٌماس١ّٓ دٍٝ اٌّغإ١ٌت ايصخّاد١ت حضاٖ اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت

  الأؽثطت ايحقثا١ٌت اٌخثٝ حمثَٛ  ِٓ أفشاد اٌع١ٕت سام١ٓ دٓ اٌخذِاث اٌخٟ حمذِٙا ؽشواث ايحقالاث اٌّقش٠ت هغبت اسحباهٗ هغضُ% 00ٔغبت

ِٓ أفشاد اٌع١ٕثت سامث١ٓ ئٌثٟ عثذا ِثا دثٓ اٌخثذِاث اٌخثٟ حمثذِٙا ؽثشواث ايحقثالاث اٌّقثش٠ت هغثبت % .0هٙا اٌؾشوت اٌخاه  ٌٙا ج ٚأْ ٔغبت 

اٌخثذِاث اٌخثٟ حمثذِٙا ِثٓ أفثشاد اٌع١ٕثت غ١ثش سامث١ٓ دثٓ % 74اسحباهٗ هغضُ الأؽطت ايحقا١ٌت اٌخٝ حمَٛ هٙا اٌؾثشوت اٌخثاه  ٌٙثا ج ٚأْ ٔغثبت 

ٚحإوثثذ ٔخثثاسش اٌضثثذٚي اٌغثثاهك هثثأْ . ؽثثشواث ايحقثثالاث اٌّقثثش٠ت هغثثبت اسحباهثثٗ هغضثثُ الأؽثثطت ايحقثثا١ٌت اٌخثثٝ حمثثَٛ هٙثثا اٌؾثثشوت اٌخثثاه  ٌٙثثا

ٖ د١ٕثت ِّثا غاٌب١تد١ٕت اٌذساعت حخأرش هغضُ الأٔؾطت ايحقا١ٌت اٌخثٟ حمثَٛ هٙثا ؽثشواث ايحقثالاث اٌّقثش٠تج ٚحعّثً دٍثٝ ئ٠قثاٌٙا لأفثشاد ٘ثز

 .٠عطٟ ِشدٚد ئ٠ضاهٟ ٌٙا

  أفشاد اٌع١ٕت ٠عخمذْٚ هأْ دٓ اٌخذِاث اٌخٟ حمثذِٙا ؽثشواث ايحقثالاث اٌّقثش٠ت هغثبت اسحباهثٗ هغضثُ الأؽثطت ايحقثا١ٌت %  72.0ٔغبت ِٓ

ايحقثالاث اٌّقثش٠ت هغثبت  ٠عخمثذْٚ ئٌثٟ عثذ ِثا أْ دثٓ اٌخثذِاث اٌخثٟ حمثذِٙا ؽثشواث% 51.7اٌخٝ حمَٛ هٙا اٌؾشوت اٌخاه  ٌٙا ج ه١ّٕثا ٔغثبت 

٠عخمثذْٚ دثٓ اٌخثذِاث اٌخثٟ حمثذِٙا ؽثشواث %   18.0اسحباهٗ هغضُ الأؽطت ايحقا١ٌت اٌخثٝ حمثَٛ هٙثا اٌؾثشوت اٌخثاه  ٌٙثا ج فثٟ عث١ٓ أْ ٔغثبت 

افثٍت اٌعّثً فثٟ حمثذ٠ُ ٚ٘ثزا ٠ثذًٌ دٍثٝ أ١ّ٘ثت ِٛ. ايحقالاث اٌّقش٠ت هغبت اسحباهٗ هغضُ الأؽطت ايحقا١ٌت اٌخٝ حمَٛ هٙا اٌؾشوت اٌخاه  ٌٙا

 .الأٔؾطت ٚاٌبشاِش فٟ ِضاي اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت اٌٛالعت دٍٝ ؽشواث ايحقالاث اٌّقش٠ت ٌخغم١ك سما صّٙٛس٘ا دٕٙا 

  هقثفت داِثت ٠ضثت أْ حمثَٛ هثذٚس ٌخذِثت اٌّضخّث  ئٌثٟ صأثت دٚس٘ثا  ؽثشواث ايحقثالاث اٌّقثش٠تِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠ثشْٚ هثأْ %  35.1ٔغبت

أع١أا هقفت داِت ٠ضت أْ حمَٛ هذٚس ٌخذِت اٌّضخّث   ؽشواث ايحقالاث اٌّقش٠تِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هأْ %  71.21ّٕا ٔغبت اٌشهغٟ  جه١

هقثفت داِثت ٠ضثت أْ حمثَٛ هثذٚس  ؽشواث ايحقثالاث اٌّقثش٠تِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هأْ %7.0ئٌٟ صأت دٚس٘ا اٌشهغٟ ج فٟ ع١ٓ أْ ٔغبت 

ٚحإوثثذ ٔخثثاسش اٌضثثذٚي اٌغثثاهك هثثأْ غاٌب١ثثت د١ٕثثت اٌذساعثثت ِثثٓ اٌضّٙثثٛس ٠خفمثثْٛ هثثأْ دٍثثٝ ؽثثشواث . دٚس٘ثثا اٌشهغثثٌٟخذِثثت اٌّضخّثث  ئٌثثٟ صأثثت 

 .الاحقالاث اٌّقش٠ت ِٛافٍت دٚس٘ا فٟ خذِت اٌّضخّ  اٌّقشٞ ِٓ خلاي هشاِش اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ت ئٌٟ صأت دٚس٘ا الاحقاٌٟ اٌشهغٟ 

  واث الاحقالاث اٌّقش٠ت اٌخٟ حمَٛ هالأٔؾطت ايصخّاد١ت ِٓ اٌّّىٓ أْ حمَٛ هٛمث  حؾثش٠عاث أٚ ِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هأْ ؽش% 2..8ٔغبت

٠ثشْٚ هثأْ ؽثشواث الاحقثالاث اٌّقثش٠ت اٌخثٟ حمثَٛ هالأٔؾثطت %  02.7لٛا١ٔٓ غ١ش ٘ادفت ٌٍشهظ ٌٚىٓ حٙذا ئٌٟ خذِثت اٌّضخّث ج ه١ّٕثا ٔغثبت 

ٚحخفثك . أٚ لٛا١ٔٓ غ١ش ٘ادفت ٌٍشهظ ٌٚىٓ حٙثذا ئٌثٟ خذِثت اٌّضخّث  ِثٓ ٚصٙثت ٔمثشُ٘ايصخّاد١ت أع١أا ِٓ اٌّّىٓ أْ حمَٛ هٛم  حؾش٠عاث 

د١ٕت اٌذساعتِ  ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت هٛمعٙا لٛا١ٔٓ ٚمٛاهو خافت هٙا هايمافت لاٌخضاِٙا همأْٛ الاحقالاث فٟ اٌذٌٚثت اٌّقثش٠ت 

 .ٚرٌه ٌخعض٠ض دٚس٘ا فٟ اٌّضخّ 

  07.1ف١ذْٚ ِٕالأٔؾطت ايصخّاد١ت ٚاٌخذ١ِت اٌخٟ حمَٛ هٙا ؽشواث الاحقالاث ئٌٟ خذِت اٌّضخّ ج ه١ّٕا ٔغبت ِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٠غخ%88.7ٔغبت 

ٔثاً ِٓ أفشاد اٌع١ٕتأع١أاً ٠غخف١ذْٚ ِٓ الأٔؾطت ايصخّاد١ت ٚاٌخذ١ِت اٌخٟ حمَٛ هٙا ؽشواث الاحقالاث ئٌٟ خذِثت اٌّضخّث ج فثٟ عث١ٓ أْ أع١ا% 

اد اٌع١ٕت اي ٠غخف١ذْٚ ِٓ الأٔؾطت ايصخّاد١ت ٚاٌخذ١ِت اٌخٟ حمَٛ هٙا ؽشواث الاحقالاث ئٌٟ خذِت اٌّضخّ  ِثٓ ِٓ أفش% ٠15.7غخف١ذٕٚٔغبت 



 
 

22 

ٚحب١ٓ ٔخاسش اٌضذٚي اٌغاهك هأْ غاٌب١ت د١ٕت اٌذساعت ِٓ اٌضّٙٛس ٠غخف١ذْٚ ِٓ أٔؾطت ٚهشاِش اٌّغي١ٌٛت ايصخّاد١ثت اٌخثٟ حمثَٛ . ٚصٙت ٔمشُ٘

 .ضخّ  عٛاء هؾىً ِباؽش أٚ غ١ش ِباؽشهٙا ؽشواث الاحقالاث هاٌّ

  ِثٓ % 3.10ِٓ أفشاد اٌع١ٕت ٌُ ٠ض١بٛا دٍٝ إٌؾاه ايصخّادٟ اٌزٞ حخّٕٝ أْ حمَٛ هٗ ؽشواث الاحقالاث اٌّقثش٠تج ه١ّٕثا ٔغثبت % 1..0ٔغبت

ِثٓ %2..طاٌثتج فثٟ عث١ٓ أْ ٔغثبت أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هاْ إٌؾاه اٌزٞ ٠خّْٕٛ أْ حمَٛ هٗ ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت هشاِش ددثُ ِىافغثت اٌب

ِثٓ أفثشاد %5.11أفشاد اٌع١ٕت ٠شْٚ هاْ إٌؾاه اٌزٞ ٠خّْٕٛ أْ حمَٛ هٗ ؽشواث الاحقالاث اٌّقش٠ت  هثشاِش ٚأٔؾثطت ح٠ّٕٛثتج ه١ّٕثا أْ ٔغثبت 

ٟ إٌخثاسش صثاءث وّثا اٌع١ٕت ٠ثشْٚ هثاْ إٌؾثاه اٌثزٞ ٠خّٕثْٛ أْ حمثَٛ هثٗ ؽثشواث الاحقثالاث اٌّقثش٠ت هثشاِش ددثُ اٌّؾثاس٠  اٌقثو١شةج ٚهثال

ٚلذ ٚم  ٘زا اٌخغاؤي ِٓ أصً ئدطاء اٌّبغٛر١ٓ فشفت أٚ خ١اس ٌلاؽاسة ئٌٝ غ١ش الأٔؾثطت اٌثٛاسدة فثٟ ايعثخب١اْ ِثٓ غ١ثش . ِٛمظ هاٌضذٚي

ٜٛ فثٛق حغذ٠ذج ٚحب١ٓ ِٓ خلاي إٌخاسش أْ ا٘خّاَ ؽشواث الاحقثالاث اٌّقثش٠ت وثاْ مثع١فا أ٠نثا فثٟ ٘ثزا اٌخغثاؤيج أٞ أٔٙثا ٌثُ حخضثاٚص ِغثخ

 .اٌنع١ف 

 اٌزٛص١بد

بَ اعككزٕبداً ئٌككٝ الاعككزٕزبجبد ٚثٕككبء س١ٍٙككب، ٌٚزفع١ككً ِجككذلا اٌّغككإ١ٌٚخ الاجزّبس١ككخ مككٟ اٌذٌٚككخ اٌّصككش٠خ ٚرع١ّّٙككب ثكك١ٓ اٌّإعغككبد ثذ٠ِّٛككخ ٚأزظكك

 :ٚثششاوخ مبسٍخ ث١ٓ اٌمطبس١ٓ اٌعبَ ٚاٌخبك ٔٛصٟ ثّب ٠ٍٟ

رصٛس ِإشش اٌّغإ١ٌٚخ الاجزّبس١خ اٌّشزشوخ ٌٍجلاد اٌعشث١كخ سٍكٝ لأكٗ لاداح ل١كبط رزغكُ لا١ّ٘خ ٚجٛد ِإشش ِصشٞ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاجزّبس١خ، ٠ّىٓ  .2

ثبٌجذ٠ككخ ٚاٌّغككإ١ٌٚخ، مٙككٛ ٠زكك١ح ٌٍشككشوبد لاْ رمكك١ظ ِككذٜ جٙٛد٘ككب مككٟ رحّككً اٌّغككإ١ٌٚخ الاجزّبس١ككخ اٌّشككزشوخ ثطش٠مككخ ِككٓ شككأٔٙب رعض٠ضٍِى١ككخ 

 .ٕٙباٌششوبد، ٚئسطبء رم١١ّبد ٚام١خ سٕٙب ٚئجشاء ِمبسٔبد م١ّب ث١

ظشٚسح دساعكخ اٌزجكبسة الألكشٜ ٌٍكذٚي الأجٕج١كخ سٍكٝ الكزلات ِٛالعٙكب اٌجغشام١كخ مكٟ ِجكبي اٌّغكإ١ٌٚخ الإجزّبس١كخ ٌّإعغكبد اٌمطكبم اٌخكبك  .0

 زذاِخٚالإعزفبدح ِٕٙب مٟ وبمخ اٌّجبلاد اٌّٛجٙخ ئ١ٌٙب الأِكٛاي ٚاٌخكذِبد مكٟ ئغكبس اٌشكشاوخ ثك١ٓ اٌمطكبس١ٓ اٌعكبَ ٚاٌخكبك ٌزحم١كك اٌز١ّٕكخ اٌّغك

 .ٚرشع١خ لاعظ اٌعذاٌخ الإجزّبس١خ

ع اٌحىِٛككبد ٌشككشوبد اٌمطككبم اٌخككبك، سككٓ غش٠ككك ئربمككخ اٌّعٍِٛككبد اٌخبصككخ ثبٌّشككبوً  اٌزككٝ رٛاجٙٙككب اٌذٌٚككخ مككٝ اٌمطبسككبد اٌّخزٍفككخ  .3 رشككج 

اٌج١ئكخ، ٚغشمٙكب ٌشكشوبد ٚالإمز١بجبد اٌلاصِخ مٟ ٘زٖ اٌمطبسبد ، معٍٝ عج١ً اٌّضكبي ٌٚك١ظ اٌحصكش  لطبسكبد اٌزعٍك١ُ ٚاٌصكحخ ٚاٌج١ٕكخ اٌزحز١كخ ٚ

 .اٌمطبم اٌخبك ٌىٝ رزجٕب٘ب، ٚرٌه ٚممبً ٌّفَٙٛ اٌّشبسوخ اٌّجزّع١خ

يً ئلز١ككبسٞ رطككٛسٟ ٚلام١بٔككبً ٘بِشككٟ ، ٌٚككُ ر ككذِج اٌّغككإ١ٌٚخ اٌّجزّع١ككخ  مككٟ  .4 رّككبسط اٌشككشوبد اٌّصككش٠خ سِّٛككبً اٌّغككإ١ٌٚخ الاجزّبس١ككخ ثشككى

بسعكٙب اٌشكشوبد ٠غٍكت س١ٍٙكب غكبثع اٌزجشسكبد ٌٍجّع١كبد اٌخ١ش٠كخ ، ٚ٘كٟ ج١كذح اعزشار١ج١بد لاغٍت اٌششوبد ، ِٚعظُ اٌّجبدساد ٚالأٔش طخ اٌزٟ رّ 

ٚمزكٝ رحمكك اٌّغكإ١ٌٚخ الاجزّبس١كخ  . سٍٝ اٌعَّٛ ، ٌٚىٓ ١ٌغذ اٌّغإ١ٌٚخ الاجزّبس١خ إٌّشٛدح ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ لاصش٘ب ظع١فبً مٟ لعكب٠ب اٌز١ّٕكخ

بسط ثبٌصٛسح اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠ى  .ْٛ ٌٙب اصش مٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِٗ لا٘ذامٙب ٠جت لاْ رّ 

ٚلا ٠عكب رفع ً اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ سٍٝ اٌششوبد اٌزٟ رمذَ لذِبد ِجزّع١خ، ٚرٌه ٌعذَ ئعزغلاي الإسفبءاد اٌعكش٠ج١خ ٚاٌجّشو١كخ ثطش٠مكخ عك١ئخ،  .5

اٌعبئكذ اٌّجزّعكٟ ِكٓ رٍكه اٌّشكشٚسبد ِٚمبسٔزكٗ رفع١ً اٌشلبثخ اٌّجزّع١خ ٚرٌه ِٓ لكلاي اٌجّع ١كبد الأ١ٍ٘كخ ِٚإعغكبد اٌّجزّكع اٌّكذٟٔ، ٌشصكذ 

 .ثبلأ٘ذات اٌّعٍٕخ

 :    لبرّخ

٠ّىٓ اٌمٛي اْ هٍٛسث فىشة اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٚوثزا عّا٠ثت اٌّغثخٍٙه ِش٘ثْٛ هعّثً ِضّٛدثت ِثٓ الاصٙثضة أٚ الأهثشاا 

اٌّع١ٕت أٚ اٌماسّثت دٍثٝ اٌّشالبثت ٚاٌّخاهعثت ٌىافثت ٔؾثاهاث اٌؾثشواث ٚ وثزا ٔٛد١ثت اٌّغثخٍٙهج ٌثزا فثاْ دّثً وثً صٙثاص ِثشحبو 

زٖ الأدّاي حٕقت فٟ فاٌظ اٌّغثخٍٙه ٚفثك ِبثادب اٌّغثإ١ٌٚت الاصخّاد١ثت ٌخغ١ّثٗ اسحباها ٚر١ما هعًّ اٌضٙاص الأخشٜ ٚ وً ٘

 . ِٓ الأدّاي اٌلأخلال١ت ٌبعل ؽشواث لطاع الأدّاي 

همشاءة ٌّغخٜٛ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّاد١ت ٌٕغبت وب١شة ِٓ اٌؾشواث ٠خنظ أْ ٘ثزا اٌّغثخٜٛ ِثا صاي ِخثذ١ٔاً صثذاجً خافثت ئرا لاسٔثا 

سهاط اٌغ٠ٕٛت اٌخ١ا١ٌت اٌخٟ حغقذ٘ا ٘زٖ اٌؾشواث ِٓ رشٚاث اٌّضخّ  اٌّغٍٟج ٚحٍه اٌّضا٠ا اٌخٟ حخّخ  ٘زٖ اٌّؾاسوت هٕغبت الأ

 .هٙا فٟ ٘زٖ اٌبلادج أٚ لاسٔا٘ا هّز١لاحٙا ِٓ اٌؾشواث ٚاٌّإعغاث فٟ دٚي أخشٜ
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غاسهثت اٌفمثشج ٚاٌبطاٌثتج ٚاٌغم١مت أْ اٌمطاع اٌخاؿ هّإعغاحٗ ٚؽثشواحٗ ِطاٌثت هماسّثت وب١ثشة ِثٓ اٌّؾثاسواث الاصخّاد١ثت وّ

ئٌثخ ... ٚاٌّؾاس٠  اٌخ٠ّٕٛتج ٚحغغ١ٓ اٌخذِاث اٌقغ١تج ِٚىافغت اٌخٍٛدج ِٚشاوض اٌبغٛد ٚاٌذساعثاثج ٚعثً ِؾثىٍت ايعثىاْ

٠ٚضت د١ٍٗ ؽشداً ٚأدهثاً ٚدشفثاً الاٌخثضاَ هٙثزٖ اٌّؾثاسواث ٚاٌخثٟ حعطثٟ ٌٙثزٖ اٌّإعغثاث ٚاٌؾثشواث ٔٛدثاً ِثٓ اٌشمثا اٌثزاحٟ 

وّثا عخغثُٙ فثٟ ص٠ثادة سهغ١ثت . ٕٙا ِٓ اٌعًّ دٍٝ حط٠ٛش اٌّضخّ  ٚالاسحماء هٗ د١ٍّاً ٚفىش٠اً ٚفغ١اً ٚح٠ّٕٛثاً ٚاٌّضخّعٟ ٚحّى

 . ٘زٖ اٌّإعغاث ٚاٌؾشواث ّٚٔٛ داسذاحٙا اٌّا١ٌت هؾىً لذ لا ٠خقٛسٖ اٌماسّْٛ دٍٝ ٘زٖ اٌؾشواث
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