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 مستخهص انثحج:
الإندماج التعميمي لطفل الروضة من خلال العوامل درجة بسعى البحث إلى التنبؤ 

سموبيا في إدارة قاعو  ، وكذلك التعرف عمى النشاطالخمس الكبري في شخصية المعممة وا 
مستوى الإندماج التعميمي لدى طفل الروضة، والتعرف كذلك عمى مستوى كل من: العوامل 

بري في شخصية المعممة، وطبيعة الأسموب المستخدم في إدارة قاعو النشاط، وذلك الخمس الك
( 156:( طفل وطفمة من أطفال الروضة، بمتوسط عمر زمني )579لدى عينة بمغ قواميا)
نحراف معياري) ( معممة من خريجي كمية التربية النوعية تخصص >;(، وكذلك )5169سنو، وا 

نحراف معياري)( 8619طفولة، بمتوسط عمر زمني) (، ومتوسط عدد سنوات خبرة >;81سنو، وا 
أدوات البحث: مقياس العوامل الخمس الكبري فى شخصية معممة ؛ وضمت ( سنة:561)

مقياس القيادة متعدد العوامل ، (، ترجمة الباحثة(Arif, et al., 2012الروضة ) إعداد: )
(MLQ :إعداد )Avolio& Bass; 2019)قة ملاحظة الإندماج ، وبطا؛ ترجمة الباحثة

 التعميمي لطفل الروضة)إعداد الباحثة(، وأشارت النتائج إلى أن معممات الروضة يتسمن
 بمستويات متباينة من سمات الشخصية وفقًا لنموذج العوامل الخمسة الكبري في الشخصية:

) عامل العصابية، وعامل الإنبساط، وعامل الإنفتاح عمى الخبرة، وعامل المقبولية 
مجموعة متباينة من الأساليب لإدارة قاعو ، كما أنين يستخدمن امل يقظة الضمير(وع

سموب النشاط سموب الحزم، وا  :)أسموب الإقناع، وأسموب التحفيز، وأسموب الإستثارة الفكرية، وا 
أطفال الروضة بدرجة متوسطة في المقدرة عمى تحقيق كل من: الإندماج ؛ كذلك يتسم الفوضى(

لإندماج قدرة عمى تحقيق امدماج الإنفعالي، كما يتسمون بدرجة مرتفعة في الالمعرفي، والإن
لتنبؤ جزئياً بدرجة الإندماج التعميمي لطفل ، كما أمكن انشطة المختمفةالسموكي أثناء ممارسة الأ

الروضة:)الإندماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي، والإندماج السموكي( من خلال العوامل 
في شخصية المعممة:)عامل العصابية، وعامل الإنبساط، وعامل الإنفتاح عمى الخمس الكبري 

:)أسموب الإقناع النشاطالخبرة، وعامل المقبولية، وعامل يقظة الضمير(، وأسموب إدارتيا لقاعو 
سموب الفوضى(1 سموب الحزم، وا   وأسموب التحفيز، وأسموب الإستثارة الفكرية، وا 

 :الكممات المفتاحية
الإندماج  ؛النشاطوضة؛ طفل الروضة؛ العوامل الخمس في الشخصية؛ إدارة قاعه معممة الر 

التعميم
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English abstract 
Prediction of learning engagement among kinder child through 

The Big-Five factor in Teacher personality and his management style of 

the classroom activity. 

 

The research aimed to predict the degree of learning engagement 

for kinder child through The Big-Five factor in Teacher personality and 

his management style of the classroom activity, also knowing the level 

of The Big-Five factor in Teacher personality and his management style 

of the classroom activity, the sample consisted of (135) child's with 

average (3.12)years and STD (1.25), and also (78) female teacher with 

average (42.5) years and STD(4.78), and experience years about (12.6) 

years, the research contain some tools: The Big-Five factor in Teacher 

personality (Arif, et al., 2012: translated by researcher); MLQ 

questionnaire(Avolio& Bass; 2019: translated by researcher) and 

learning engagement observation card, the results finding that the 

teachers have various levels of personality treatments(Neuroticism 

factor, Extraversion factor, Openness factor, Agreeableness factor, 

Conscientiousness factor), also they have various styles to manage the 

classroom activity, and the Childs have immediate degree about: 

cognitive and  emotional engagement, have also high degree about 

behavioral engagement, finally: the results finding predicting  the degree 

of learning engagement for kinder child through The Big-Five factor in 

Teacher personality and his management style of the classroom activity 

 

Key words: Teacher; kinder, learning engagement; The Big-Five 

factor in Teacher personality; management style of the classroom 

activity. 
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 مقذمــــح انثحـــج:
تُمثل معممة الروضة إحدى الركائز الأساسية القائم عمييا المنظومة التعمميمية بأكمميا 
فيي تٌعد بمثابة حجر الزاوية لنقل الخبرات والمعارف والمعمومات الأساسية للأطفال، إضافة إلى 

رشاد، وما تقدمة من تغذية راجعة ىادفة إلى تعديل الإستجابات  ما تقوم بو من عمميات توجية وا 
الخاطئة؛ والإبقاء عمى تمك الصحيحة والإيجابية ضمانًا لإستمراريتيا؛ وفي ذات الوقت تُعد 
مرحمة الطفولة المبكرة من المراحل الميمة في تكوين شخصية الطفل؛ ذلك أنيا تُمثل الأساس 

 نحو تييئة وتأىيل الطفل لممراحل العمرية التالية1
( أن أطفال الروضة يُشكمون تحديًا Pianta, et al., 2007ى )وفي ذات الإطار ير 

خاصًا لممعممات؛ كونيم يفتقرون إلى العديد من الميارات السموكية الأساسية التي تٌمكنيم من 
، ومن تمك الميارات: النشاطتحقيق التفاعل الإيجابي مع كل من: أقرانيم والمعممات داخل قاعو 

تباع التعميمات، والإندماج أثناء ممارسة الأنشطة المختمفة1القدرة عمى مواصمة الإنتباة  ، وا 
مينة التدريس خصوصًا في مرحمة ماقبل المدرسة ( إنً أٌ Vorkapić, 2016ويشير )

تتطمب مجموعة من الميارات التي يجب أن تتوافر لدى المعممات، كما يجب أن يتسمن 
يجابية لإدارة بمجموعة من السمات الشخصية التي تدفع بين إلى تبن ي أساليب أكثر فاعمية وا 

، كما أن شعور الآباء والأميات بتمك السمات؛ إنما ينمي لدييم شعورًا بالثقة النشاطقاعات 
 واليقين في مقدرة المعممات عمى اكساب أبنائين نواتج إيجابية لمتعمم1

ة ( أن معممة مرحمة الروضة تُمثل الأساس لتحقيق جودDeLaigle, 2016ويؤكد )
المنظومة التعميمية في كافة المراحل الدراسية المختمفة، بما تمتمكو من سمات لمشخصية تنعكس 
في مجموعة من الأساليب لقيادة عممية التعمم داخل قاعات الروضة، بما يُمكن الطفل من 

 تحقيق الإستمتاع والإندماج أثناء ممارسة الأنشطة التعميمية1
مة الروضة تقوم بأدوار متعددة ومتنوعة؛ تتطمب ( أن معم=615وترى )رباب يونس، 

، حيث لا يقتصر دور المعممة النشاطمنيا إمتلاك ميارات فنية وأساليب تربوية لإدارة قاعات 
عمى التدريس والتمقين بل إنيا تُعد أم بديمة لمطفل؛ لذا فميمتيا الأساسية مساعدة الطفل عمى 

، بجانب تدريبو عمى السموكيات الإيجابية تحقيق التكيف والإنسجام مع السياق المحيط
 ومساعدتيم في التخمص مما قد يصدر من سموكيات فوضوية1
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أن تمك المشكلات  (Loeber, et al., 2000; Webster-Stratton, 2006)ويرى 
بالروضة تتمثل في: العدوانية، وعدم الإنتباة  النشاطالتي يعاني منيا الأطفال داخل قاعات 

وعدم الإمتثال لمتعميمات، وىو ما يؤدي بالضرورة إلى سوء الإندماج التعميمي بين والإندفاعية، 
 ىؤلاء الأطفال1

أن الأطفال في سن ما قبل  (Webster-Stratton, et al., 2008)كما يؤكد 
المدرسة إنما يعانون من مشكلات سموكية مبكرة؛ تٌعد بمثابة ناقوس خطر يدفع بيم نحو 

خلاقية مستقبمية1التسرب اللاحق من الم  درسة، واضطرابات سموكية وا 
أن تمك المشكلات التي يعاني منيا الأطفال  (Hanish & Guerra, 2002)ويرى 

 خلال مرحمة الروضة إنما تعكس الخصائص الشخصية والمعرفية لمعممييم1
إضافة إلى أن المتتبع لمنظومة التطوير والتحديث في العممية التعميمية، يلاحظ أن 

ة الروضة قد نالت قسطًا غير يسير من التطوير؛ إذ أن التعمم داخل الروضة لم يعد قائمًا مرحم
عمى التمقين والحفظ بل أصبح قائمة عمى التعمم من خلال المعب وممارسة الأنشطة الصفية 
واللاصفية، وىو ما يتطمب من المعممة أن تتسم بمجموعة من السمات الشخصية تدفع بالأطفال 

 الإندماج أثناء ممارسة الأنشطة التعميمية1 إلى تحقيق
ومن ىنا تأتي أىيمة التعرف عمى السمات الشخصية المميزة لمعممة الروضة، وأسموبيا 

، ودورىما في مساعدة الطفل عمى الإندماج أثناء ممارسة الأنشطة النشاطفي إدارة قاعو 
 الصفية1

 مشكهـــح انثحـــج:
في المنظومة التعميمية؛ إذ أنيم  ل الأكثر فعاليةاميُمثل معممي رياض الأطفال الع

وتحقيق الثقة بالذات ، مجتمعثقافة اليشكمون المبنات الأساسية لمساعدة الطفل عمى اكتساب 
وبالمجتمع في صورتيا الأولية، وتشكيل وتنمية الميول الإيجابية لدييم وتوجيييا عمى نحو أكثر 

 1(Markow, et al., 2012: 102)فعالية 
( أن سمات شخصية معممة الروضة تُمثل Wilfried-Smidt, et al.,2018ويرى ) 

إحدي المحددات الرئيسة المسيمة في تحقيقيا لمنجاح الميني، وفي مقدرتيا عمى مساعدة الطفل 
في التخمص من: الإستجابات الخاطئة، والميول السالبة، وفي الدفع بو نحو تحقيق الإندماج 

 التعميمي1
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عديد من الدراسات إلى تحديد سمات شخصية معممات الروضة؛ حيث وقد سعت ال
( إلى أن معممات رياض  Vorkapić, 2012, Dağal & Bayindir, 2016أشارت دراسة )

الأطفال يتسمن بدرجات مرتفعة من: الإنبساطية، والمقبولية، ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى 
( إلى أن Smidt, 2015توصمت دراسة )الخبرة، كما أنين أقل عصابية، وذىانية؛ كما 

الطالبات المعممات بكمية الطفولة يتسمن بدرجات مرتفعة من يقظة الضمير، والإنبساطية 
 والمقبولية1

( أن كلا من معممي مرحمة ماقبل Vorkapić, et al., 2016كما أظيرت نتائج دراسة )
ة من الرضا عن الحياة، كما المدرسة، ومعممي المرحمة الإبتدائية يتسمون بمستويات مرتفع

يتسمون بدرجات مرتفعة من: الإنبساطية، والمقبولية، في حين: يتسمون بمستويات منخفضة من 
العصابية، كما وجدت فروق بين مجموعتى المعممين في سمة يقظة الضمير، والإنفتاح عمى 

 ماقبل المدرسة1 الخبرة لصالح معممي المرحمة الإبتدائية، وفي سمة المقبولية لصالح معممي
( إلى أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين Cirtautienė, 2016كما أشارت دراسة )

معممي رياض الأطفال ومعممي المدرسة الشاممة في سمة الإستقرار العاطفي لصالح معممي 
المدرسة الشاممة؛ ولصالح معممي رياض الأطفال في: المقبولية، والإنبساطية، ولم توجد فروق 

 Social Boldness 1ينيما في كل من: سمة الحيوية والنشاط، وسمة الجرأة الإجتماعية ب
( إلى أن أىم السمات الشخصية المُعززة Cheung & Mok, 2018كما توصمت دراسة )

للإبداع التي يجب أن تتوافر لدى معممي ومعممات مرحمة رياض الأطفال تتمثل في: الإنفتاح 
 لذاتي1عمى الخبرة، والإنضباط ا

( إلى أن سمات الشخصية المميزة لمعممي Jin, & Kim, 2018كما أشارت دراسة )
الروضة ىي: الإنبساطية، ويقظة الضمير، كما إتسم المعممون ذوي سمة العصابية بالتفاعلات 
الإجتماعية السمبية، في حين إتسم المعممون ذوي سمات:) الإنبساطية، والإنفتاح عمى الخبرة 

 ر( بالتفاعلات الإجتماعية الإيجابية1ويقظة الضمي
( إيجابية تصورات (Carlson, et al., 2011أظيرت نتائج دراسة  ومن جانب أخر:

التي تم تدريبييم عمييا:) استراتيجية  النشاطمعممى مرحمة الروضة حول استراتيجيات إدارة قاعو 
ستراتيجية التفاعل مع أولياء التفاعل الإيجابي بين الطفل والمعمم، واستراتيجية المناقشة، وا

 الأمور(1
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( إلى أن تصورات معممي رياض الأطفال حول Lieber, 2011كما أشارت دراسة )
مستمدة من الخبرات الشخصية ليم، وأن أكثر الأساليب المستخدمة  النشاطأساليب إدارة قاعة 
 ىي: الأسموب القائم عمى الود والحب والتعاطف1 النشاطفي إدارتيم لقاعو 

( أن أفضل النماذج لإدارة Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018كما أظيرت دراسة ) 
ىى تمك القائمة عمى الإستماع والمناقشة يمييا القائمة عمى الود وأقميا تمك  النشاطقاعات 

 القائمة عمى تحقيق الإنضباط الصارم1
تي يتسمن ( أن المعممات اللاWilfried-Smidt, et al., 2018كما أشارت دراسة )

مقارنة بالمعممات التي يتسمن بيقظة الضمير  النشاطبالعصابية أقل كفاءة في إدارة قاعة 
 والإنفتاح عمى الخبرات والتجارب السابقة1

وفي ذات الوقت يُمثل الإندماج في التعمم عامل حاسم في اكساب الطفل السموكيات 
ية الأعمي بأمان وبفعالية؛ كما  أن الإندماج الإيجابية التي تمكنو من الإنتقال إلى المراحل العمر 

 النشاطالتعميمي يُمثل واحدً من أىم نواتج التعمم التي يجب أخذىا في الحسبان داخل قاعات 
(Halliday, et al., 20181) 

( عمى أىمية أخذ السمات الشخصية المميزة لمعممات  Vorkapić, 2012كما يؤكد )
اول ودراسة نواتج التعمم المختمفة المرجو إكسابيا لطفل مرحمة الروضة في الحسبان عند تن

 الروضة؛ ولعل منيا: الإندماج التعميمي1
أن المعممين الذي يتسمون بالمقدرة عمى ضبط  (Silvester, et a., 2002)كما يرى 

النفس، والتحكم في الذات، والمقبولية الإجتماعية، والإنبساطية أىم الأجدر عمى تحمل المسئولية 
 ، بما ينعكس في تحقيق نواتج تعمم إيجابية1النشاطلإجتماعية أثناء التفاعل داخل قاعات ا

( إلى أن ىناك فروق في الإندماج بين Vitiello, et al., 2012كما أشارت دراسة )
؛ فالمعممات الأكثر استخدامًا النشاطأطفال الروضة تعزي إلى أسموب المعممة في إدارة قاعو 

القائم عمى المشاركة الإيجابية لمطفل أكثر مقدرة عمى الدفع بالطفل نحو تحقيق لأسموب القيادة 
 الإندماج مقارنة بالمعممات اللاتي يستخدمن الأسموب القائم عمى إصدار التعميمات الصارمة1

( أنو يمكن التنبؤ بالإندماج التعميمي Farran, & Erhan, 2015وقد أسفرت دراسة )
دعم التعميمي والعاطفي الذي يتمقاة الطفل من معممتو  أثناء إدارتيا لطفل الروضة من خلال ال

 1 النشاطلقاعو 
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( إلى أن سموكيات Sucuoğlu, 2008, Dinçer, & Akgün, 2015)كما أشار )  
الأطفال ومقدرتيم عمى الإنجاز في مجال التعمم إنما تتأثر بالكيفية التي يستخدميا المعمم في 

 1النشاطإدارة قاعة 
 Center for the Study)ي ذات الإطار يؤكد مركز دراسات العنف والوقاية منو وف

and Prevention of Violence, 2010)  أن استخدام المعممون لاستراتيجيات قائمة عمى
إنما ينعكس في زيادة مقدرة الطفل عمى الإندماج أثناء  النشاطالمدح والتشجيع داخل قاعات 

كما أنو يُحسن العلاقات الإيجابية بين الطفل وأقرانو، ويحد من  ممارسة الأنشطة المختمفة،
 1النشاطالعدوانية بين الأطفال داخل قاعو 

كما أن مساعدة المعممات عمى تطوير الكفايات اللازمة لتعديل طريقتين في قيادة قاعو 
كما أنو ؛ ينعكس بشكل إيجابي في تمبية الإحتياجات النفسية المختمفة لطفل الروضة؛ النشاط

 ,.Conroy, et al)يحمي ىؤلاء الأطفال من خطر التعرض لممشكلات المدرسية المستقبمية 
2008; Sroufe, et al., 1999)1 

 مما سبق يمكن الإشارة إلى ما يمي:
يعد الإندماج التعميمي إحدى نواتج التعمم التي يجب الإىتمام بدراستيا، والتعرف عمى  (5

 رياض الأطفال1 العوامل المسيمة فييا بمرحمة
تٌعد سمات شخصية معممة الروضة إحدى العوامل المحددة لأسموب قيادتيا لقاعو  (6
 1النشاط
بمقدرة الطفل  النشاطترتبط سمات شخصية معممة الروضة، وأسموبيا في قيادة قاعو  (7

 عمى تحقيق الإندماج التعميمي1
لطفل الروضة من خلال  ومن ىنا: تسعى الدراسة الحالية إلى التنبؤ بالإندماج التعميمى
 1 النشاطالعوامل الخمس الكبري في شخصية المعممة وأسموب إدارتيا لقاعو 

 وتتحدد مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية:
عامل  ما مستوى سمات الشخصية وفقًا لنموذج العوامل الخمسة الكبري في الشخصية:) 51

عامل يقظة ، و عامل المقبولية، و عامل الإنفتاح عمى الخبرة، و عامل الإنبساط، و العصابية
 ( المميزة لمعممة رياض الأطفال؟الضمير
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 اسموب التحفيز، و اسموب الإقناع) النشاطما اسموب قيادة معممات الروضة لقاعو   61
 الفوضة(؟1اسموب ، وأسموب الحزم، و اسموب الاستثارة الفكريةو 

، والإندماج المعرفي ما مستوى الإندماج التعميمي لدي طفل الروضة)الإندماج السموكي 71
 والإندماج الإنفعالي(؟1

ىل يمكن التنبؤ بالإندماج التعميمى لطفل الروضة من خلال العوامل الخس الكبري في  81
 ؟ النشاطشخصية المعممة وأسموب إدارتيا لقاعو 

 أهـــذاف انثحـــــج: 
 : سعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

  القائمة بين كل من: سمات شخصية معممة تقديم إطار نظرى يتناول العلاقات
، ومقدرة الطفل عمى تحقيق الإندماج أثناء ممارسة النشاطالروضة، وأسموبيا في قيادة قاعو 

 الأنشطة المختمفة1

  التعرف عمى مستوى سمات الشخصية وفقًا لنموذج العوامل الخمسة الكبري في
 عامل المقبولية، و فتاح عمى الخبرةعامل الإن، و عامل الإنبساط، و عامل العصابيةالشخصية:)

 ( المميزة لمعممة رياض الأطفال1عامل يقظة الضميرو 

   اسموب ، و اسموب الإقناع) النشاطالتعرف عمى اسموب قيادة معممات الروضة لقاعو
 الفوضة(1اسموب ، وأسموب الحزم، و اسموب الاستثارة الفكرية، و التحفيز

 ي طفل الروضة)الإندماج السموكي التعرف عمى مستوى الإندماج المدرسي لد
 والإندماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي(1

  التعميمى لطفل الروضة من خلال العوامل الخمس الكبري في التنبؤ بالإندماج
 النشاطشخصية المعممة وأسموب إدارتيا لقاعو 

 أهميــــح انثحـــج: 
 تتمثل أهمية البحث فى:
نظرى يتناول  لأىمية النظرية لمدراسة فيما قدمو من إطار تكمن اأولاً: الاهمٍت اننظرٌت: 

 النشاطالعلاقات القائمة بين كل من: سمات شخصية معممة الروضة، وأسموبيا في إدارة قاعو 
 ومقدرة الطفل عمى تحقيق الإندماج1
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 تكمن الأىمية التطبيقية لمدراسة فيما يأتى:ثبنٍبً: الاهمٍت انخطبٍقٍت: 
 ئمين عمى العممية التعميمية بمرحمة الروضة إلى أىمية التعرف عمى كل تجذب إنتباه القا

، وأنعكاسات ذلك في مقدرة النشاطمن: سمات شخصية معممة الروضة، وأسموبيا في إدارة قاعو 
 الطفل عمى تحقيق الإندماج1

  ما قدمتو من أدوات جديدة لقياس كل من: سمات شخصية معممة الروضة، وأسموب
 ، والإندماج التعميمي لمطفل1النشاطارة قاعو المعممة في إد

  ما توصمت إليو من نتائج يمكن تطبيقيا فى مجال البحث العممى عمى وجو العموم وفى
 مجال مرحمة رياض الأطفال عمى وجو الخصوص1

 مصطهحــــاخ انثحــــــج: 
 The Big-Five factor in ةالعوامل الخمس الكبرى فى شخصية المعمم (5

Teacher personalityويعرفها :(John & Srivastava, 1999) تعريفاً نظرياً عمى 
أنها: خمس من السمات الشخصية المركبة والمعقدة، والتى ينطوى كل منها عمى عدد من 

 السمات الشخصية النوعية، وتتمثل تمك العوامل الخمسة فى الآتى:
  عامل العصابيةNeuroticism factor: القمق  :ويتجمع داخل ىذا العامل

والعصبية، وتقمب المزاج، والعدائية، وتوىم المرض، واستخدام العنف، والتوتر النفسي، ويتحدد 
 1بالدراسةبالمقياس المستخدم  العصابية بُعدعمى  تحصل عمييا المعممةإجرائياً بالدرجة التى 

  عامل الإنبساطExtraversion factor : يتجمع داخل ىذا العامل: المودة و
، والنشاط والحيوية، والتعاطف إيجابيت الإجتماعية الجيدة، والتأثير فى الآخرين بشكل والعلاقا

 بُعدعمى  تحصل عمييا المعممةمع الآخرين، ودفء المشاعر، ويتحدد إجرائياً بالدرجة التى 
 1بالدراسةبالمقياس المستخدم  الإنبساط
   عامل الإنفتاح عمى الخبرةOpenness factor:  ىذا العامل ويتجمع داخل

الإىتمام بالجوانب الفنية والجمالية، والمشاعر الجياشة، والإبداع فى التعبير عن الذات وما 
 بُعدعمى  تحصل عمييا المعممةتحممة من أفكار وقيم مختمفة، ويتحدد إجرائياً بالدرجة التى 

 1بالدراسةبالمقياس المستخدم  الإنفتاح عمى الخبرة
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  عامل المقبوليةAgreeableness factor : ويتجمع داخل ىذا العامل الثقة
بالنفس، والتسامح، والإيثار، والتواضع، والتعاطف مع الآخرين، ويتحدد إجرائياً بالدرجة التى 

 1بالدراسةبالمقياس المستخدم  المقبولية بُعدعمى  تحصل عمييا المعممة
  عامل يقظة الضميرConscientiousness factor: عامل ويتجمع داخل ىذا ال

الكفاءة، والفعالية، والإخلاص والتفانى، والنظرة الشاممة للأشياء، والضبط الذاتى، والتروي 
يقظة الضمير بالمقياس المستخدم  بُعدعمى  تحصل عمييا المعممةويتحدد إجرائياً بالدرجة التى 

 1بالدراسة
اً عمى ( تعريفاً نظري(Avolio& Bass, 2019ويعرفها ::النشاطقيادة قاعو  أساليب (6

 :فيوتتمثل  ؛النشاطالتي تستخدمها المعممة في إدارة قاعه  الأساليبأنها: مجموعة من 
 ظيار التفانى ليم، ومحاولة تمبية الأطفال: ويتضمن إحترام سموب الإقناعإ ، وا 

 ، من خلال النقاش وتقديم الأدلة1 إحتياجاتيم
 واستخدام الطفلبو المكمف  النشاطويقوم عمى توضيح اليدف من : سموب التحفيزإ ،

 التركيز1الإنتباة و الرموز والصور المناسبة لمساعدتة عمى 
 عمى إيجاد حمول غير تقميدية  الأطفالتشجيع ويقوم عمى  ستثارة الفكرية :لإاسموب إ

 بيئة قائمة عمى التسامح1 وتييئة، أثناء ممارسة الانشطة
 ؛ التي يجب ثابتةاليير معامجموعة من التعميمات والتضمن تحديد يو  الحزم:سموب إ

 عمى الطفل إتباعيا ولا يحيد عنيا1
 ترك الطفل دون تشجيع، ومعاقبتو عند القيام بأي خطأ1ويتضمن  الفوضي:سموب إ 
 الإندماج التعميمي (7

عمى أنو: ناتج لممارسة الأنشطة التعميمية  (Fredricks,  et al., 2004)يعرفه 
تثمار طاقتة، وتوجيو جيود تعممو نحو تمبية يعكس مقدار إنتباة الطفل، ومقدرتو عمى اس

 إحتياجاتو المختمفة1
 وهناك ثلاثة أشكال للإندماج هي:

 التعامل مع التعميمات التى يتمقاىا أثناء أداء  الطفل عمىيعكس مقدرة : المعرفي الإندماج
 1المختمفة التعميميةالأنشطة والميام 
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 الفاعمة مشاركةواللازم لم جيد المبذولر المقدا، و الطفلمثابرة ويتضمن : السموكي الإندماج 
 1في الميام التعميمية الصفية واللاصفية، والممارسات المتعمقة بعممية التعمم

 التعمم  كل من: عممية تجاه الطفل ومشاعرةويشير إلى مواقف : الإنفعالي الإندماج
 الروضة1بالإنتماء إلى  الشعور، والأقران، ودرجة والمعممات

حثة تعريفًا إجرائيًا في إطار الدرجات الثلاثة لطفل الروضة وفقًا لتقديرات وتعرفه البا
 المعممة عمى الأبعاد الثلاثة لأداة القياس المُستخدمة.  

 حـــــذود انثحـــج:
 يتحدد البحث في إطار المُحددات التالية:

 : يويتمثل في طبيعة المتغيرات محور إىتمام البحث والمتمثمة ف :الحد الموضوعي (1
 سمات شخصية معممة الروضة كما تتحدد بالعوامل المتغيرات المستقمة :

 عامل الإنفتاح عمى الخبرة، و عامل الإنبساط، و عامل العصابيةالخمس الكبري بالشخصية:)
سموب ، وا  سموب الإقناع(، وأسموب إدارة قاعو النشاط )إعامل يقظة الضمير، و عامل المقبوليةو 

سموب الحزم، وا  ة الفكريةستثار سموب الإ، وا  التحفيز  الفوضى(1سموب ، وا 
 الإندماج التعميمي بصورة الثلاثة:)الإندماج المعرفي، والإندماج المتغير التابع :

 السموكي، والإندماج الإنفعالي(1
: ويتمثل في مجموعة أطفال الروضة بمدارس إدارة كفر شكر التعميمية الحد البشري (2

 محور إهتمام البحث.
 ويتمثل في المدارس محور التطبيق الميداني لمبحث الحالي. :الحد المكاني (3
 (م2222/ 2221ويتمثل في الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي ) :الحد الزماني (4

 الإطبر انُظري وانذراصبث انضببمت:

يتناول الجزء التالي توضيح لطبيعة متغيرات البحث الحالي والعلاقات الإرتباطية 
 حو التالي:القائمة بينهم عمى الن

 أولًً: الإندماج التعميمي
يُمثل الإىتمام بالعممية التعميمية مطمبًا أساسيًا لجميع الأفراد داخل كافة المجتمعات ذلك 
أن التعميم يُعد الركيزة الأساسية لتحقيق: التنمية الإقتصادية، والتنمية الإجتماعية، والوعي 

اضر والمستقبل، وتأتي مرحمة رياض الأطفال السياسي، كما يُمثل المبنة الأساسية لبناء الح
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كأولي المراحل التعميمية التى يمتحق بيا الفرد منذ سنواتو الأولي؛ حيث يتعمم الأطفال خلاليا 
ظيار مواىبيم؛ ومن ىنا تأتى أىمية تمك المرحمة  الميارات الأساسية اللازمة لثقل شخصيتيم، وا 

 ن المراحل التعميمية التالية1عمى إعتبار أنيا تمثل المبنة الأولى لكل م
ويواجية أطفال الروضة العديد من المشكلات لعل أكثرىا شيوعًا: الخوف من الذىاب 
إلى المدرسة، والإنقطاع عن الدراسة، والغياب المتكرر، والتنمر، والعنف، وعدم الرغبة في 

تعكس عدم مقدرة ممارسة الأنشطة والميام، والشعور بالخجل والإنطواء؛ تمك المشكلات التي 
 1(Newman, et al.,2014)الطفل عمى الإندماج داخل الروضة 

%( من الأطفال في سن ما قبل المدرسة 69أن ) (Qi & Kaiser, 2003)كما يرى  
بالولايات المتحدة الأمريكية يعانون من مشكلات إنفعالية وسموكية ناجمة عن سوء الإندماج 

صفية، وأن تمك النسبة تتزايد لدى أطفال الأسر ذات الدخل أثناء ممارسة الأنشطة الصفية واللا
 المنخفض1
ومن خلال إطلاع الباحثة عمى بعض من الدراسات السابقة والبحوث التي تناولت  

نواتج التعمم بمرحمة الروضة؛ أمكن القول أن تمك المشكلات التى يعانى منيا الأطفال؛ إنما 
 ,.Dixson, et al., 2017; Lei, et al الإندماج:)ترتبط بعدم  مقدرة الطفل عمى الشعور ب

2018; Chen, et al., 2020.) 

 ماهية الإندماج التعميمي:  (1
بمراجعة الدراسات والبحوث السابقة التى تناولت مفيوم الإندماج؛ يمكن القول أن ىناك 

البعض إندماج المتعمم  تباين بين تمك الدراسات فى مسمي المصطمح حيث أطمق عميو
student engagement (Perets, et al., 2020 وأطمق عميو البعض الأخر الإندماج ،)

( ، وأطمق عميو أخرون CharkhabiID et al., 2019) school engagementالمدرسي 
دراسة تناولتو (؛ كما Burns, et al., 2021)  academic engagementالإندماج الدراسي

عمى أنو  (Jacobs, 2020; Pan and Shao, 2020; Policastro; et al., 2021)كل من: 
ويتناولو البحث الحالي عمى أنو: الإندماج  ؛ learning engagementالإندماج التعميمي 

التعميمي لملائمتو وطبيعة التعمم بمرحمة الروضة؛ القائمة عمى التعمم من خلال ممارسة 
 الأنشطة التعميمية المختمفة1

عمى أنو: كم الجيد المبذول والطاقة المستثمرة  (McClenney, 2006:47)ويعرفة 
 أثناء المشاركة بالأنشطة التعميمية المختمفة1
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أن الإندماج التعميمي: مصطمح يستخدم للإشارة إلى درجة  (Akin, 2009ويرى )
المشاركة في الأنشطة والمواقف التعميمية المختمفة، ويعكس الخبرات التعميمية المختمفة التي 

 لمتعمم1تلاقيا ا
عمى أنو: تصورات التعمم حول الأنشطة التي يتم  (Kuh, et al., 2011)ويعرفو 

 تنفيذىا في داخل قاعات النشاط1
( عمى أنو ظاىرة نفسية تعكس مقدار: الإىتمام والإستمتاع Williams, 2014ويعرفو )

 بالتعمم، والرغبة في تحقيق الأىداف الشخصية1 

الإندماج التعميمي ظاىرة نفسية تعكس المشاركة أن:  ومن العرض السابق يمكن القول
أثناء ممارسة الأنشطة، من خلال التفاعلات الإيجابية بين الإطفال بعضيم  الإيجابيةالفعالة و 

 البعض، وبينيم والمعممة من جانب أخر1

  الإندماج خلال مرحمة الطفولة المبكرة (2
عة الإندماج خلال فترة الطفولة تسعي الباحثة من خلال الجزء التالي إلى توضيح طبي

 المبكرة؛ عمى إعتبار أنيا تُمثل الأساس لممراحل العمرية التالية، وذلك عمى النحو التالي:
ففي مرحمة الطفولة المبكرة والتي تمتد من ) عامين إلى نياية العام السادس من 

والتى من خلاليا  peer playالميلاد( يتعمم الطفل بشكل أساسي من خلال المعب مع الأقران 
يتعمم الطفل مجموعة من القواعد الأساسية منيا: التعاون، وتكوين صداقات، والنمو 

 1(Newman & Newman, 2009)العقمي
وترى الباحثة أن إنتقال الطفل من بيئة الأسرة إلى بيئة المدرسة يتيح لو الفرصة 

ت الإجتماعية سواء مع لاكتساب معارف وخبرات جديدة، كما يتيح لو مزيد من التفاعلا
المعممات أو الأقران بما يعزز النمو النفسي بأشكالو المختمفة،  وبما يساعد في تحقيق قدر أكبر 
من الكفاءة والفعالية عند التفاعل مع الأنشطة والميام المختمفة، وبما يزيد من مقدرة الطفل عمى 

سئوليات الممقاة عمى عاتق الطفل مقارنة تحقيق التفاعل الإيجابي والبيئة المحيطة، كما تتزايد الم
بالفترات السابقة؛ حيث يتعمم مجموعة من القواعد والقوانين والتعميمات التى تحكم سموكو وأفكارة 

 والتى تنعكس في مقدرتو عمى تحقيق الإندماج بصورة المختمفة:
 )المعرفية، والإنفعالية، والسموكية(1
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لأسرة تؤدي دورًا ميمًا فى مساعدة الأبناء ( أن ا(Mhatmya; et al., 2012ويؤكد 
عمى تحقيق الإندماج والإستمتاع بالأنشطة التعميمية؛ من خلال تشجيعيم عمى ممارسة الأعمال 
المنزلية أو عمى أقل تقدير البُعد عن إيذاء الآخرين أو إتلاف الممتمكات العامة، كما أن السياق 

 يق الإندماج1المحيط يمثل إحدى العوامل المسيمة في تحق
بين المقدرة عمى تحقيق الإندماج والحالة ( (Shernoff and Schmidt, 2008ويربط 

المزاجية والنفسية لمطفل؛ حيث تتسم مرحمة رياض الأطفال، والصفوف الأولي من المدرسة 
الإبتدائية: بالقمق والتوتر نتيجة الإنفصال عن الأسرة بالإنتقال إلى المدرسة؛ ومن ثم فمقدرة 

 الأطفال عمى الإندماج داخل قاعو الدراسة تقل مقارنة خلال الصفوف الدراسية الأعمي1
إلى أن درجة تأىب الطفل لممدرسة خلال  (Ramey and Ramey, 2004ويشير ) 

مرحمة الطفولة المبكرة يمثل إحدى العوامل الأساسية المسيمة في مقدرتو عمى الإندماج الدراسي 
 التعميمية التالية1خلال المراحل العمرية و 

كما أن الإندماج خلال مرحمة الطفولة المبكرة يرتبط بتعزيز الكفاءات المعرفية 
 (Luo, et al., 2009)1 والإجتماعية والوجدانية والسموكي

أن التفاعلات الإيجابية بين كل من:  (Ramey and Ramey, 2004كما يري )
البعض تمثل إحدى العوامل المسيمة فى  المعممة والأطفال من جانب، وبين الأطفال بعضيم

 تحقيق الإندماج خلال مرحمة الطفولة المبكرة1
أن إتباع التعميمات والمقدرة عمى تنفيذىا بشكل  (Bierman et al., 2008)كما يؤكد 

 صارم يمثل إحدي محددات الحكم عمى درجة الإندماج خلال مرحمة الطفولة المبكرة1
الإندماج الدراسي خلال فترة الطفولة المبكرة يمثل دالة أن  (Marks, 2000)كما يؤكد 

 لمخصائص الفردية، والإمكانات الذاتية، والخبرات التعميمية لدي الطفل1
مما سبق يمكن التأكيد عمى أن مقدرة طفل الروضة عمى تحقيق الإندماج التعميمي 

عمى مشاركة الأقران  يعكس مقدرتو عمى الإنفصال عن البيئة الأسرية بشكل إيجابي، ومقدرتو
والمعممات الأنشطة التعميمية، وتحقيق الإستمتاع والسعادة داخل قاعات النشاط وخارجيا، كما 
أن الإندماج خلال تمك المرحمة يُمثل الأساس لإشباع الحاجات الأساسية لمطفل، وتعديل 

 سموكياتو وأفكارة، واكسابة مجموعة من الميول الجديدة الإيجابية1
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 ت والنماذج المختمفة التي تناولت الإندماج:التصورا (3
 ىناك العديد من التصورات والنماذج التي تناولت الإندماج منيا

 :الدراسي للاندماج( Kahn, 1990تصور كاهن ) (أ 
( من أوائل الباحثين الذين تناولوا مفيوم الاندماج، حيث يُعرف Kahn,1990يعد )

الأنشطة  فيالمتعمم عمى المشاركة الإيجابية متغير نفسي يعكس مقدرة  عمى أنو:الاندماج 
 هما: للاندماجوهناك شكمين التعميمية المختمفة، 

 :ويشير إلى درجة إتقان المتعمم لمنشاط المكمف بو عند  الإندماج المعموماتى
 الأنشطة التعميمية المختمفة1 فيالمشاركة 

  :حة بدنية تؤىمو ويشير إلى مقدار ما يتمتع بو المتعمم من صالًندماج البدني
 وتدفع بو إلى الاىتمام، وبذل مزيد من الجيد1

 :للاندماج (Fredricks,  et al., 2004)تصور فريدركس وآخرون  (ب 
ويُعد تصور فريدركس وآخرون من أشير التصورات التي تناولت مفيوم الإندماج؛ عمى 

 لأنشطة المختمفة1إعتبار أنو مصطمح يعكس مقدار الطاقة والجيد المبذولين أثناء ممارسة ا
 وىناك ثلاثة أشكال للاندماج ىي:

 :وىو يظير أثناء ممارسة الأنشطة التعميمية الصفية  الًندماج السموكي
 والأنشطة الاجتماعية، والأنشطة اللاصفية1

 ويعكس درجة الاىتمام، ومشاعر الانتماء، وردود الفعل الًندماج الإنفعالى :
 وعممية التعمم بصورة عامة1 الإيجابية تجاه المعممين والزملاء،

 :ويعكس مقدرة المتعمم عمى استثمار إمكاناتو وقدراتو  الًندماج المعرفي
 واستعداداتو، واستخدام استراتيجيات مناسبة لمتعمم1

( أن تحقيق الإندماج يتطمب المرونة عند 6118ويفترض تصور فريدركس وآخرون )
 وكذلك الاستجابة بفاعمية مع السياق المحيط1التفاعل مع المكونات المختمفة لبيئة التعمم، 

والذي يقوم عمى أن الإندماج  (Delany;  et al., 2010الإندماج النشط لــ ) تصور (ج 
تباع التعميميات، وتمثل أخلاقيات المجتمع وقيمة  يعكس مقدرة المتعمم عمى التفكير الإيجابي، وا 

خطوة الأولي: الإستماع النشط ، تتضمن اللتحقيق الإندماجثلاث خطوات  التصورويتضمن 
 1والخطوة الثانية: التفكير التأممي، والخطوة الثالثة: التفكير الناقد
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 ومن العرض السابق لمتصورات والنماذج المختمفة التى تناولت مصطمح الإندماج
للإندماج من  (Fredricks, et al., 2004)يمكن التأكيد عمى أن:  تصور فريدركس وآخرون 

جرائية؛ حيث تم التحقق من البناء العاممى لمنموذج في العديد من أكثر النما ذج حداثة وا 
 الدراسات والبحوث السابقة1

ا: سماخ انشخصيح:
ً
 حاني

تُمثل الشخصية بناءً متكاملًا يتشكل تحت تأثير العوامل البيئية الخارجية، ثم يتطور 
درًا عمى تغير البيئة المحيطة ويصبح أكثر أستقلالية عن البيئة المحيطة، بل يصبح الفرد قا

 (Россия, 2018)1 وكذلك تغيير ذاتو
وتُمثل سمات شخصية معممة الروضة إحدي المحددات الرئيسة المسيمة في مقدرتيا 

 ,Vorkapić(، ويؤكد )Wilfried-Smidt, et al.,2018عمى تحقيق النجاح الوظيفي )
ات مرحمة الروضة في الحسبان عند ( عمى أىمية أخذ السمات الشخصية المميزة لمعمم 2012

 تناول ودراسة نواتج التعمم المختمفة المرجو إكسابيا لطفل الروضة1
ومن ىنا تأتي أىمية دراسة سمات شخصية معممة الروضة والتعرف عمى السمات 

 المميزة ليا1
 نموذج العوامل الخمس الكبرى فى الشخصية: (1

ة من أشير النماذج التى تناولت يعتبر نموذج العوامل الخمس الكبري فى الشخصي
 1(Costa& McCare, 1992لشخصية، وقد ظير ىذا النموذج عمى يد )سمات ا

أن العمل الذى قام بو ماكرى وكوستا؛ والذى تتضمن  (Green, 2014: 17)ويري
دراسة مجموعة كبيرة ومتباينة من سمات الشخصية، والذى أدى إلى ظيور خمس عوامل 

لانبساطية، والمقبولية، والإنفتاح عمى الخبرة، ويقظة الضمير أساسية لمشخصة ىى: ا
والعصابية، يتضمن كل عامل منيم مجموعة متباينة من السمات الشخصية الفرعية، ذلك العمل 
إنما دفع بالباحثين إلى التعرف بصورة أكبر، وبفيم أعمق لشخصية المعمم ككقائد داخل حجرات 

 الدراسة1
ديد من النماذج والنظريات التى تناولت الشخصية إلا أن وعمى الرغم من وجود الع

الدراسة عند تناول سمات و نموذج العوامل الخمسة الكبري يمثل نموذجاً جديراً بالإىتمام 
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الشخصية؛ كونو يركز عمى إظيار الفروق الفردية والإختلافات بين الأفراد بشكل أكثر شموليةً 
 (Basım, et al., 20091وعمقاً )

( أن نموذج العوامل الخمسة الكبرى فى الشخصية (Bozgeyikli, 2017كد كما يؤ 
 عوامليمثل أكثر النماذج شيوعاً وتناولًا فى الدراسات والبحوث السابقة، وىو يتناول خمس 

 أساسية لمشخصية تتمثل فى الآتى:
 :والفرد صاحب ىذه السمة يتميز بـأنة: إجتماعي، وحازم، ونشط  الإنبساطية
 (Barrick& Mount, 19911مل فى جماعات)ويفضل الع

كما يتسم الأفراد الذين يتمتعون بدرجات مرتفعة من الإنبساطية بأنيم إيجابيون 
جتماعيون وأكثر بيجة وحزماً وىيمنة وحيوية وأىتمام بالآخرين، فى حين أن الأفراد ذوى  وا 

ف الغامضة والصعبة الدرجات المنخفضة يتسمون بالإنطوائية واليدوء والأنسحاب من المواق
(Basım, et al, 20091) 

  :الثبات الإنفعالى بعدم القدرة عمى والفرد صاحب ىذه السمة يتميز العصابية
 (Barrick& Mount, 19911، وسريع الغضب)كما أنو شخص عمى درجة عالية من القمق

كما أنيم  كما يتسم الأفراد ذوى الدرجات المرتفعة من العصابية بالقمق والغيرة والكأبة،
 (Thompson, 20081يعانون من الإنفعالات الزائدة عن مواجية المشكلات النفسية )

 مرناً و محل ثقة، ودود، كونو : والفرد صاحب ىذه السمة يتميز بـالمقبولية
 (Barrick& Mount, 19911ومتعاوناً، ومتسامحاً )

 :ية حذر، والشمولالوالفرد صاحب ىذه السمة يتميز بـ:  يقظة الضمير
 (Barrick& Mount, 19911والمسئولية، ومنظم، ويمكن الاعتماد عميو )

 :والفرد صاحب ىذه السمة يتميز بـ: واسع الخيال، ومثقفاً  الإنفتاح عمى الخبرة
 & Barrickالجمالية ) بوفضولياً، ومبتكر، واسع الأفق، عقمية متفتحة، الحساسية لمجوان

Mount, 19911) 
 

؛ حيث تم التحقق منو في عدة بيئات ثقافية متباينة؛ حيث ميةويتسم النموذج بالعال
( إلى بحث التباينات فى قياس العوامل الخمسة Mezquita, et l., 2019سعت دراسة )

الكبرى فى الشخصية فى إطار دراسة عبر ثقافى ضمت ثلاث دول ىى:) أسبانيا، والأرجنتين 
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ك فروق ذات دلالة إحصائية بين الدول الثلاث والولايات المتحدة(، وتوصمت الدراسة إلى أن ىنا
 فى العوامل الخمسة الكبرى فى الشخصية1

لدى عينة بمغ قواميا  من النموذج(   Wang, et al., 2019دراسة ) كما تحققت
 ( فرداً من المياجرين إلى الولايات المتحدة الأمريكية من ثلاث جنسيات مختمفة:671)

ية، وجنسية أسيوية(، وتوصمت الدراسة إلى تباين العوامل ) جنسية أفريقية، وجنسية أورب
 الخمسة الكبرى فى الشخصية بتباين العامل الثقافى1

فى إطار ثلاث إلى التحقق من النموذج (   Kim, et al., 2019)كذلك سعت دراسة 
إلى أن ائج وأشارت النتثقافات ىى:) الثقافة السنغافورية، والثقافة التايوانية، وثقافة ىونج كونج( 

 عامل الثقافة من العوامل الميمة ذات التأثير فى تباين العوامل الخمسة الكبرى فى الشخصية1
ا: أسهىب إدارج قاعه اننشاط

ً
 حانخ

تمثل مفيوم معقد، يتسم بالتغيير المستمر تمبيةً لمظروف العالمية  عممية الإدارةإن  
خدم فى تحفيز الأفراد نحو تحقيق النجاح المحيطة، وتحقيقاً لمتطمبات المناخ المؤسسى، ويست

Wallace, 2017)1) 
ولمساعدة المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا بنجاح؛ فإنو يجب استخدام الأسموب الأمثل 

من خلال مراعاة: إحتياجاتيم النفسية، ودافعيتيم لمعمل لمتأثير عمى العاممين بطريقة إيجابية 
 (Kaiser, et al.,   20121) والأىداف التي يسعون إلييا

تمثل سمة من السمات الشخصية، ومن رواد ىذا  الإدارةويري بعض الباحثين أن 
(، ويقوم ىذا الإتجاه عمى افتراض أساسي مؤداة: Kirkpatrick and Locke, 1996الإتجاة )
السمات الأساسية التى تتأثر بكل من: عاممى البيئة والوراثة، وأن القائد لأبد وأن  الإدارةتمثل 

توفر فيو مجموعة من السمات منيا: الذكاء ، والثقة بالنفس ، والعزم الذاتى، والنزاىة ، والذكاء ت
الاجتماعي ، والثقة بالذات ، والتحفيز الذاتي ، والحماس ، والوعي الذاتي ، والاحترام  
والصمود،  والكاريزما؛ بالإضافة إلى الصفات الجسدية التي تميزة عن الآخرين مثل: بنية 

 1(In:Goodwin, et al., 2011الجسم، والصوت الأجش )
 :اننشبطمبهٍت إدارة قبعه  (أ 

جيود بعض الباحثين السابقين حول ماىية الإدارة في فى ىذا الجزء  ةالباحث تتناول
 عمى أعتبار أنيا تمثل محور إىتمام البحث الحالى1 أثناء عممية التعمم
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نمط من السموكيات التى تعتمد ( عمى أنيا Walumbwa, et al., 2008يعرفيا )
 .عمى الإمكانات النفسية الإيجابية، وتعزز المناخ الأخلاقي

( عمى أنيا: أحد اساليب المستخدمة فى بناء المناخ Birasnav, 2014ويعرفيا  )
 1الداعم والمحفز بما يُمكن من فيم عواطف ومشاعر الآخرين

لمدى التآذر بين  المتعممدراك ( عمى أنيا: تتضمن إ(Aria, et al., 2019ويعرفيا 
 وكمماتو وأفعالة1 المعممتعميمات 

( عمى أنيا: مجموعة من الأشكال والأنماط التى (Avolio& Bass, 2019ويعرفيا 
، والتى يمثل كل منيم: آليو لرفع الروح المعنوية لممتعممين النشاطيمارسيا المعمم داخل حجرة 

 الأىداف المرجو تحقيقيا1  من خلال استثارة دوافعيم وتوجيييا نحو
إنما يعكس:  النشاطأن مفيوم إدارة قاعو يمكن الإشارة إلى ومن العرض السابق: 

من خلال التخطيط الجيد لتحقيق  المعمممجموعة من النشاطات والممارسات التي يقوم بيا 
مكا، لممعممالسمات الشخصية  النشاطيعكس إسموب إدارة قاعو مجموعة من الأىداف، و   ناتووا 

 النفسية1
 :اننمبرج وانخصىراث انخً حنبونج إسهىة الإدارة فً سٍبقبث حربىٌت (ة 

 -11>5بالبحث والدراسة خلال الفترة من ) الإدارةلقد بدأ الأىتمام بتناول ظاىرة 
 Great Man Era(م، تمك الفترة التى أطمق عمييا الفلاسفة أسم فترة الرجل العظيم 71=5

(  ;Carlyle, 1841; Galton, 1869 Bowden, 1927رة:) ومن المنظرين فى تمك الفت
حيث أنصب إىتمام الباحثين فى تمك الفترة عمى دراسة وتحديد السمات الفريدة التى تمييز القائد 
الفعال، وحدد الباحثين مجموعة من الخصائص الشخصية المميزة لمقادة العظماء تتمثل فى: 

مى التفاعل الإجتماعى بشكل إيجابي، والحزم، والقدرة طول القامة، والمظير الجيد، والمقدرة ع
عمى التحدث بشكل لبق، والأفتراض الرئيس لنماذج القيادة خلال تمك الفترة  يتمثل فى أن 

   (In: Venters, 2020).القيادة سمة فطرية 
ما ويوضح الجزء التالى بعض من التصورات المختمفة التى تناولت القيادة فى حدود 

 :كما يمى ةالباحث يوأطمعت عم
 (  نموذجMcGregor, 1966 :) والذى يرى أن ىناك أسموبين أساسيين

( يتسم بالسمبية x(؛ والقائد ذوى الأسموب )y(، والأسموب )xىما: الأسموب ) النشاطلإدارة قاعو 
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( يتسم بالإيجابية؛ حيث يمتمك دوافع yفى إتخاذ القرارات، فى حين أن القائد ذوى الأسموب )
مية تدفعة إلى بذل مزيد من الجيد فى مراعاة احتياجات الأفراد بما يحقق ىدف المؤسسة داخ
(In: Ivanovna,2020)1 

  نموذج جامعة أوهايوOhio university : ويفترض النموذج أن ىناك
 initiatingالداخمية  البيئةىما:  النشاطمحددين أساسيين للأسموب المستخدم في إدارة قاعو 

structure ، مكاناتو العقمية والذىنية المعمم مشاعروتتمثل فى عتبارات المعمم، وا   وا 
considerations بالعمل الفردي فى مقابل تمسكة بالعمل  المعممدرجة تمسك  وتتمثل في:؛

 (Griffen, et al., 19871الجماعى )
  :لـ نموذج القيادة القائمة عمى العلاقات(Komives et al., 20051) 

 الإلتزاميسعى من خلاليا القائد إلى : عممية تصور الإدارة عمى إنياج عمى ويقوم النموذ
، وتحفيزىم مع مراعاة تصورات الآخرين ومعتقداتيم، بمجموعة من المعايير والأخلاقيات

 مستمرة1 بشكلوتشجيعيم 
تتطمب  الإدارة الناجحة: إن تتمثل فيالنموذج مجموعة من المسممات  كما يتضمن

ستعدادات الأفرادالكامل  الوعي تحقيق نحو كما تتضمن مجاولة القائد الدفع بالأفراد ، بإمكانات وا 
 (Komives et al., 2005 1) الأىداف المرجوة، وتمبية إحتياجاتيم

وتقوم تمك النظرية عمى أن الإدارة تتضمن السعي نظرية القيادة الإيجابية:  -
مكانات الأفراد، من خلال استخدا م مجموعة من الفنيات والأساليب نحو تطوير قدرات وا 

( ويوضح Bass & Avolio, 1994; Dvir, et al., 2002من رواد ىذا الإتجاة )الإيجابية، و 
 ( مقارنة بين القيادة الإيجابية والقيادة التقميدية عمى النحو التالى:5الجدول)
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 (Yukl, 2006 (. يمبرَت بٍُ انمُبدة الإَدببُت وانمُبدة انتمهُذَت ) َملاً عٍ:0خذول )

 القيادة التقميدية  القيادة الإيجابية 
ىي نمط من القيادة عمى جميع المستويات داخل 

 المؤسسة 
ىي نمط من القيادة يرتبط بمتطمبات المنصب أو 

 الميمة المكمف بيا الفرد1 
من :  تشدد عمى أىمية الجوانب المعرفية العقلانية لكل تتميز بردود فعل عاطفية تجاه الأفراد1 

 القائد والأفراد 1
يمثل الجانب الرمزي لمسموك جانبًا ميمًا في الدور 
الذى يؤديو القائد عند مواجية الأحداث والتحديات 
 خصوصًا التى تمثل أىمية ومغزى للأفراد التابعين1 

إدارة الأشياء والميام بدلًا من إدارة العمميات والحمول 
 الابتكارية والتعاون مع الأفراد1 

تجمع بين الميارات والخصائص الرئيسية متضمنة 
السمات، والسموكيات، والأسموب، والمواقف اللازمة 

 لاتخاذ القرارات المناسبة1 

 تتضمن مجموعة من السموكيات الداخمية والخارجية1 

تتضمن العمل عمى تطوير إمكانات الأفراد 
 وتشجيعيم1 

ادة من تتضمن العمل الجماعي والثقة المتبادلة والقي
 أعمى لأسفل فقط1 

 ( أن هناك عدة أساليب لمقيادة الإيجابية عمى النحو التالى:(Murray, 2013ويري 
  تقديم المكأفات والحوافز  وىى نوع من الإدارة تتضمن :التحفيزيةالقيادة

 لأعضاء فريق العمل نظير جيودىم، ونظير تنفيذىم لمتعميمات11
  يكون لمقائد السمطة الكاممة عمى الأفراد  قيادةنوع من الىى و : المستبدةالقيادة

كما أن الأفراد لا تتاح ليم إلا فرص محدودة لتقديم مقترحاتيم، كما أنيا تؤدى إلى أرتفاع 
 معدلات الغياب1

 :وىى نمط لمقيادة قائم عمى القواعد الصرامة، مع أتباع  القيادة البيروقراطية
 ىو المسئول عن وضع التعميمات والقواعد المتبعة1، كما أن القائد الأفراد للإجراءات بدقة

  إشراك الفريق فى صناعو  يتضمنوىى نمط القائمة عمى الإقناع: القيادة
 1القرار، كما أن القائد يشجع الأفراد عمى الإبداع والمشاركة فى القرارات

  وىو أسموب غير فعال خاصة عندما يكون الأفراد من غير  الفوضوية:القيادة
 ولا يصمح للأطفال الصغار1برة، وغير مؤىمين، وغير ميرة، ذوى الخ

 
 



 2222(1ج) يوليو (131العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 13 

 

 :نمىرج الإدارة انخحىنٍت -
عمم النفس الإيجابي، وىى تمثل أسموباً أكثر تُمثل إحدى موضوعات التحولية  الإدارةإن 

 (Gardner, et al., 2005 1) النشاطقاعة تطوراً فى ممارسة القيادة داخل 
؛ ويشير إلى درجة وعى ( الوعي بالذات5بعة مكونات ىى: التحولية أر  الإدارةوتتضمن 

القائد بنقاط ضعفة وقوتو، ودرجة تأثيرة فى المواقف المختمفة التى تستوجب وجودة، ودرجة تأثيرة 
فى الآخرين؛ والقادة المدركون لذواتيم يسعون بصورة مستمرة إلى تطوير وتحسين أنفسيم من 

 وتتضمن التفاعل معالمعالجة المتوازنة (6؛ self-assessmentخلال التقييمات الذاتية 
المعمومات بطريقة موضوعية غير متحيزة، وتحميل البيانات وثيقة الصمة بشكل موضوعى قبل 

إلى أن القائد يتسم بالصدق والواقعية فى أثناء وتشير الشفافية  (7إتخاذ القرارات المناسبة؛  
إلى أن القائد يسترشد فى قراراتو ويشير الأخلاقى التصور  (8التفاعل والتواصل مع الآخرين؛ 

 Walumbwaالمختمفة عمى المعايير الأخلاقية؛ والتى تنعكس فى سموكياتو المختمفة الشخصية 
et al, 2008)1) 

حيث ويقوم النموذج عمى مسممة أساسية مؤداىا: أن القيادة ظاىرة معقدة متعددة الأوجة 
 ,Venters، والشفافية ةالجة المتوازنو، والتصورات الأخلاقيالوعى بالذات، والمعأنيا تتضمن: 

2012)1) 
التحولية عمى أعتبار أنيا  الإدارة( نموذج (Avolio& Bass, 2019 وقد طور  

بما يحقق أىداف الأفراد  المتعممينمتفاعلًا مع  المعممتعكس الممارسات والأنشطة التى يمارسيا 
مكانات النفسية والعقمية والوجدانية والميارية والإجتماعية مع مراعاة الإ، والمؤسسة التعميمية
 سموب التحفيز، واسموب الاستثارة الفكريةا  عدة صور ىي: اسموب الإقناع، و  لممتعممين؛ وىي

 1 الفوضى، واسموب الحزمسموب أو 
 التحولية للأسباب التالية: الإدارةتى البحث الحالى فى أطار نموذج أوي

  1النشاطإدارة قاعو التحولية من أحدث النماذج التى تناولت  ةالإدار يعتبر نموذج 
 1من أكثر النماذج إجرائية 
  يُعد النموذج من أكثر النماذج التى تم تناوليا بالبحث والدراسة فى المجال التربوي عمى

 وجة العموم، وداخل المؤسسات التعميمية عمى وجة الخصوص1
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 تعكس السمات الشخصية والموارد النفسية  يايتناول النموذج القيادة  عمى أعتبار أن
، وىو ما يتفق وطبيعة لممتعممين، وكذلك تسعى إلى تمبية الأحتياجات النفسية لوالمختمفة 

 1متغيرات البحث الحالى
 :الإدارةدور سمات الشخصية فى أساليب  (ج 

د منيا: السمات والأنماط الشخصية لمقائ تتأثر أساليب الإدارة بمجموعة من العوامل
وسموكياتو،  وسمات شخصية أفراد الجماعة وخصائصيم المختمفة، وأىداف المؤسسة المراد 

 (61571، خمود أبوحامد) تحقيقيا، والظروف البيئية المحيطة
( أن معممى المدارس بولاية تكساس الأمريكية يتركون مينة Eaton, 2016ويؤكد )

 إدارةإلى عدم ملائمة أسموبيم فى ( سنوات من العمل، ويرجع ذلك 9-7التدريس فى غضون )
لمتطمبات بيئة العمل: تمك البيئة عير الممبية لاحتياجاتيم المينية والنفسية  النشاطحجرة 

 حجرة الدراسة لا يتلائم وسماتيم الشخصية1  لإدارةالمختمفة، وأن أسموب القيادة المفروض عمييم 
عرف عمى الفروق في إلى الت .(Appleton& Stanwyck, 1996)وقد سعت دراسة 

حيث  النشاطسمات الشخصية لدى عينة من المعممات والتي تعزي إلى أسموبين في إدارة قاعو 
أن الأسموب الديمقراطى كانوا ذوى شخصية أكثر حزماً، و  ذوات المعمماتأن أظيرت النتائحج 
 ممات ذواتفي حين كانت المع، عدائيةلأسموب الاستبدادى كانوا ذوى شخصية المعممات ذوات ا

 1أكثر تسامحًا وتعاطفًاالأسموب القائم عمى التسامح 
 Meta-analysis( أسموب التحميل البعدى (Judge, et al., 2002كما أستخدم 

وفقًا سعت إلى التعرف عمى السمات الشخصية من الدراسات والبحوث السابقة التي لعدد 
وأشارت ؛ النشاطبعينو لإدارة قاعو ودورىا في تبني أسموب  نموذج العوامل الخمسة الكبريل

ثم يقظة بأسموب الإدرة بالإقناع أن سمة الإنبساط من أكثر سمات الشخصية إرتباطاً النتائج 
 الضمير ثم الانفتاح عمى الخبرة1
( إلى التنبؤ بأساليب (Savelsbergh& staebler, 2010كما سعت دراسة 

ل أنماط الشخصية:)الشخصية الانبساطية ( من خلاالفوضىأسموب و ، الحوارالقيادة:)أسموب 
وأشارت النتائج إلى أن لدى عينة من المعممين، والشخصية الحدسية، والشخصية الخيالية( 

 الأنماط المختمفة لمشخصية تمثل منبئ جيد بأساليب القيادة1
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( إلى التعرف عمى الفروق فى سمات (Collins& Toppins, 2018كما ىدفت دراسة 
ينة من المعممين الذين يؤدون ميام قيادية إضافية، وأولئك ممن لم يتولوا ميام الشخصية بين ع

وأظيرت النتائج إلى أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتى الدراسة فى قيادية، 
أنماط الشخصية لصالح مجموعة المعممين الذين يمارسون ميام قيادية إضافية فى كل 

شخصية العممية، والشخصية المستقمة(، وكذلك أشارت النتائج إلى من:)الشخصية العقلانية، وال
 سمات الشخصية تمثل عامل منبئ قوي بأساليب القيادة المختمفة1

ا: انذراساخ وانثحىث انساتقح:
ً
 راتع

تسعي الباحثة من خلال الجزء التالي إلى استعراض لمدراسات والبحوث السابقة التي 
 ويتضح ذلك عمى النحو التالي:تناولت متغيرات البحث الحالي؛ 

 دراسات تناولت سمات الشخصية المميزة لمعممة الروضة. (1
 ( سعت دراسةVorkapić, 2012 إلى )عمى السمات الشخصية المميزة  التعرف

لمعممات رياض الأطفال في إطار الأبعاد المختمفة لنموذجي: العوامل الخمس الكبري في 
( معممة بمتوسط عمر 6=مات ممن يمثمن عينة الدراسة)الشخصية، وأيزنك، وقد بمغ عدد المعم

( سنو، وأظيرت النتائج أن معممات رياض الأطفال يتسمن بدرجات مرتفعة من: 71زمني)
الإنبساطية، والمقبولية، ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى الخبرة، والتوافق الإجتماعي، كما أنين 

 أقل عصابية، وذىانية1
 ( كما ىدفت دراسةArif, et al., 2012 إلى التعرف عمى سمات شخصية عينة من )

( طالبة معممة من أربعة 511الطالبات المعممات بكميات الطفولة بباكستان، والبالغ عددىن)
جامعات حكومية بباكستان، وأظيرت الدراسة أن الطالبات المعممات يتسمن بالإنبساطية 

 كما أنين أقل في العصابية1 والمقبولية، ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى الخبرة،
 ( وفي ذات الإطار سعت دراسةSmidt, 2015 إلى التنبؤ بالأداء الأكاديمي لعينة )

من الطمبات المعممات بكميات الطفولة من خلال السمات الشخصية كما تم قياسيا بالعوامل 
 ( طالبة معممة، وأظيرت النتائج أن;:9الخمس الكبري في الشخصية، وقد بمغ عددىن)

الطالبات المعممات يتسمن بدرجات مرتفعة من يقظة الضمير، والإنبساطية، والمقبولية، كما أن 
 العوامل الخمس  الكبري في الشخصية تعد منبئًا جيدً بالأداء الأكاديمي1
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 ( كما قامCirtautienė, 2016 بدراسة ىدفت إلى التعرف عمى سمات الشخصية )
ال، ومعممي المدارس الشاممة، وذلك لدي عينة بمغ قواميا المميزة لعينة من معممي رياض الأطف

( معمما يعممون في المدارس الشاممة لبيتوانيا 6>5( معمماً يعممون في دور الحضانة، و)8>5)
Lithuania  وأظيرت النتائج أن ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين معممي رياض الأطفال ،

ار العاطفي لصالح معممي المدرسة الشاممة؛ كما لم ومعممي المدرسة الشاممة في سمة الإستقر 
 Socialتوجد فروق بينيما في كل من: سمة الحيوية والنشاط، وسمة الجرأة الإجتماعية 

Boldness 1 
 ( كما أجرىJin, & Kim, 2018 دراسة ىدفت إلى التعرف عمى طبيعة العلاقات بين )

لدي عينة من معممي مرحمة  النشاطسمات الشخصية، والتفاعلات الإجتماعية داخل قاعات 
( روضة، وأشارت النتائج أن سمات 99( معممة من )6>6ماقبل المدرسة، بمغ عددىم )

الشخصية المميزة لمعممي الروضة ىي: الإنبساطية، ويقظة الضمير، كما إتسم المعممون ذوي 
 سمة:سمة العصابية بالتفاعلات الإجتماعية السمبية، في حين إتسم المعممون ذوي 

 ) الإنبساطية، والإنفتاح عمى الخبرة، ويقظة الضمير( بالتفاعلات الإجتماعية الإيجابية1
 ( كما سعت دراسةCheung & Mok, 2018إلى التعرف عمى )  تصورات معممي مرحمة

( معمم ومعممة من معممي 967الطفولة المبكرة لمشخصية المبدعة، وذلك لدى عينة بمغ قواميا )
أظيرت النتائج أن أىم السمات الشخصية المُعززة للإبداع التي يجب  طفال، ومرحمة رياض الأ

أن تتوافر لدى معممي ومعممات مرحمة رياض الأطفال تتمثل في: الإنفتاح عمى الخبرة 
 والإنضباط الذاتي1

 ( وىدفت دراسةWilfried-Smidt, et al., 2018 إلى التعرف عمى سمات )
اءة الذاتية المينية لدي عينة من معممات مرحمة رياض الشخصية، ومركز التحكم، والكف

( معممة بأحد المقاطعات الألمانية، وأشارت النتائج أن المعممات 9:1الأطفال، بمغ عددىم )
مقارنة بالمعممات التي يتسمن بيقظة  النشاطالمتي يتسمن بالعصابية أقل كفاءة في إدارة قاعة 

 ارب السابقة1الضمير، والإنفتاح عمى الخبرات والتج
 دراسات تناولت أساليب إدارة معممة الروضة لقاعة النشاط (1

 ( سعت دراسة Hiralall, & Martens, 1998( إلى تدريب عينة بمغ قواميا )من 8 )
، والتعرف عمى أثر ذلك في سموك النشاطمعممات مرحمة الروضة عمى ميارات إدارة قاعة 
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من التعميمات تتضمن: طمب التواصل غير المفظي الأطفال؛ وقد تضمن التدريب سمسمة متتابعة 
مع الأطفال من خلال حركات الجسم والعين، يمي ذلك إعطاء التعميمات المناسبة، ثم إتباع 
طريقة النمذجة في عرض السموك المراد تعميمو لمطفل؛ السماح لمطفل بمارسة السموك مع تقديم 

، وأظيرت النتائج فعالية التدريب في اكساب تغذية راجعة مناسبة، واستخدام المعززات الملائمة
، كما أظيرت النتائج تحسن سموك الطفل؛ حيث أصبح النشاطالمعممات لميارات إدارة قاعو 
 أكثر إندماجًا في بيئة التعمم1

o ( كما ىدفت دراسةLieber, 2011 إلى التعرف عمى تصورات معممات مرحمة )
( معممات :، وذلك لدي عينة بمغ قواميا )النشاطت الروضة حول ممارستيم المتعمقة بإدارة قاعا

تم جمع البيانات منين عمى ثلاثة فصول دراسية متتابعة، وقد أعتمدت الدراسة عمى المقابلات 
الشخصية معين، والملاحظات الصفية، ومراجعة التقارير الدورية لمتبابعتين، وأسفرت النتائج 

مستمدة من الخبرات الشخصية لين، وأن  النشاط أن تصورات المعممات حول أساليب إدارة قاعة
ىو الأسموب القائم عمى الود والحب  النشاطأكثر الأساليب المستخدمة في قيادتين لحجرة 

 والتعاطف1
  وفي ذات الإطار قامCarlson, et al., 2011) بدراسة ىدفت التعرف عمى تصورات )

؛ وذلك بعد تمقييم لتدريب النشاطقاعو معممات مرحمة ما قبل المدرسة حول استرتيجيات إدارة 
( معممة من معممات مرحمة 68( ساعو تدريبية؛ وقد ضمت عينة الدراسة )76جماعي أستغرق )

الروضة بإحدى مقاطعات ولاية ميتشجان الأمريكية، وأظيرت النتائج إيجابية تصورات المعممات 
ا) استراتيجية التفاعل الإيجابي بين التي تم تدريبيين عميي النشاطحول استراتيجيات إدارة قاعو 

 الطفل والمعممة، واستراتيجية المناقشة، واستراتيجية التفاعل مع أولياء الأمور(1
  ( ومن جانب أخر قامت دراسةŞahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 عمى مسممة )

ت أساسية مؤداىا: ىناك مجموعة من النماذج التي قدمت تصورت متباينة حول إدارة قاعا
، ونموذج الإنضباط behavioral change theoryمنيا: نظرية التغير السموكي  النشاط

، ونموذج كانتر للإنضباط الحازم  Dreikurs’ social discipline model الإجتماعي
Canter’s assertive discipline model ونموذج جلاسر للإنضباط ،the Glasser 

model of disciplinونموذج كونين ، Kounin’s model ونموذج جوردن لتدريب المعممين ،
Gordon’s teacher effectiveness training (TET) model ؛ ومن ثم فقد سعت
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الدراسة إلى التعرف عمى تصورات معممات مرحمة ما قبل المدرسة حول نماذج إدارة قاعات 
ئمة عمى التنافس بين الأطفال :) الإدارة القائمة عمى الإستماع والمناقشة، والإدارة القاالنشاط

والإدارة القائمة عمى تمبية الإحتياجات الأساسية لمطفل، والإدارة القائمة عمى الثواب والعقاب 
الإدارة القائمة عمى تحقيق الصرامة في الإنضباط، الإدارة القائمة عمى علاقات الود بين المعمم 

معممات الروضة، وتوصمت الدراسة إلى  ( معممة من751والطفل(، وذلك لدى عينة بمغ قواميا )
ىى تمك القائمة عمى الإستماع والمناقشة يمييا القائمة  النشاطأن أفضل النماذج لإدارة قاعات 

 عمى الود وأقميا تمك القائمة عمى تحقيق الإنضباط الصارم1
 دراسات تناولت الإندماج لدى طفل الروضة: (3
o  ( سعت دراسةPonitz, et al.,2009) تعرف عمى الدور الوسيط للإندماج إلى ال

السموكي لأطفال الروضة في مسار العلاقة بين الجودة المدرسية المدركة والقدرة عمى القراءة 
( طفل من أطفال الروضة، ممن يقطون الريف، من أسر ذات 5;5وضمت عينة الدراسة )

ة تم تطبيقيا مستوي إقتصادي منخفض، وقد تم تقييم متغيرات البحث بواسطة بطاقة ملاحظ
بواسطة المعممة، وأسفرت النتائج عن الإندماج السموكي لطفل الروضة يؤثر بمسارات مباشرة 

 موجبة في قدرتو عمى القراءة1
 ،( إلى التعرف عمى أثر استخدام أسموب التخيل ;615كما سعت دراسة ) ماجدة محمد

دى عينة من أطفال الروضة، بمغ في تقديم القصة عمى تنمية قيم النزاىة والإندماج في أحداثيا ل
( ، وأعتمدت الباحثة عمى مقياس kg2( طفل وطفمة من أطفال المستوى الثاني )75قواميا )

الإندماج في أحداث القصة، وبرنامج قائم عمى استخدام أسموب التخيل في تقديم القصة 
 ثيا لدى أطفال الروضة1وأظيرت النتائج فعالية البرنامج في تنمية قيم النزاىة والإندماج في أحدا

 ( في حين قامTomaso, et al., 2021 بدراسة ىدفت إلى التعرف عمى العلاقات )
، وذلك لدى عينة النشاطبين مشاكل النوم لدي طفل الروضة والمقدرة عمى الإندماج داخل قاعو 

( سنو، من أسر ذات مستوي 8>81( طفل وطفمة؛ بمتوسط عمر زمني ):;6بمغ قواميا )
قتصادي متوسط؛ قد أظيروا مشاكل واضطرابات في النوم، وأظيرت النتائج أن إجتماع ي وا 

 1النشاطإضطرابات النوم ترتبط سمبيًا بقدرة الطفل عمى تحقيق الإندماج داخل قاعو 
 ( كما سعت دراسةYang, et al., 2022 إلى التعرف عمى دور الإندماج المدرسي )

رة عمى القراءة، وذلك لدى عينة من أطفال الروضة في اكساب الطفل القد النشاطداخل قاعو 
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( طفلًا، وأظيرت النتائج أن الإندماج المدرسي أثر بشكل مباشر موجب ودال 9=>بمغ عددىم )
 إحصائيًا في القدرة عمى القراءة1

 فــــروض انثحـــج : 
تتسم معممات الروضة بمستويات متباينة من سمات الشخصية وفقًا لنموذج العوامل  (5

 عامل الإنفتاح عمى الخبرة، و عامل الإنبساط، و عامل العصابية لخمسة الكبري في الشخصية:)ا
 (1عامل يقظة الضمير، و عامل المقبوليةو 

اسموب ) النشاطتتسم معممات الروضة بمجموعة متباينة من أساليب إدراتين لقاعو  (6
 الفوضى(1اسموب م، و ، وأسموب الحز اسموب الاستثارة الفكرية، و اسموب التحفيز، و الإقناع
 يتسم أطفال الروضة بمستويات متدنية من الإندماج المدرسي: (7

 )الإندماج السموكي، والإندماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي(1
يمكن التنبؤ بالإندماج التعميمي لطفل الروضة من خلال العوامل الخمس الكبري في  (8

سموب إدارتيا لقاعو   1النشاطشخصية المعممة وا 
 ــراءاخ انثحج ومنهزهإرــ

 إعتمد البحث عمى المنيج الوصفي لملائمتو لطبيعة البحث وأىدافو1منهج انبحث: 
 عينــح انثحـــج:

 أولًً: العينة الإستطلاعية
الشييد محمد  درسة( طفل وطفمة من أطفال الروضة بم:9ضمت العينة الإستطلاعية )

( معممة من 87التعميمية، كما ضمت ) ( التابعة لإدارة كفر شكر9=)ن=  بتدائيةالإ جمال
معممات الروضة من عدة مدارس تابعة لإدارة كفر شكر التعميمية، بيدف التحقق من المؤشرات 

 السيكومترية لأدوات البحث1
 : ثانيًا: العينة الأساسية

( طفل وطفمة من أطفال الروضة 579ضمت عينة البحث فى صورتيا النيائية )
نحراف معياري)156:بمتوسط عمر زمني ) ( معممة من خريجي >;(، وكذلك )5169( سنو، وا 

نحراف 8619كمية التربية النوعية تخصص طفولة، بمتوسط عمر زمني) ( سنو، وا 
 ( سنة561:1(، ومتوسط عدد سنوات خبرة )>;81معياري)
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  أدواخ انثحج:

 تضمن البحث استخدام الأدوات التاليه: 
 ,.Arif, et alمعممة الروضة ) إعداد: ) ةمقياس العوامل الخمس الكبري فى شخصي .1

 (، ترجمة الباحثة(2012
التعرف عمى العوامل الخمس الكبري في شخصية معممة  الهدف من المقياس: (أ 

 الروضة1
( عبارة، في صورة مقياس 69تكون المقياس في صورتو النيائية من ) وصف المقياس: (ب 

عترض، ومحايد، وموافق، وموافق بشدة( لمتقرير الذاتي خماسي التدرج ما بين:)أرفض بشدة، وأ
 ( عمى النحو التالي:6( أبعاد، ويوضح ذلك الجدول )9وقد وزعت تمك العبارات عمى )

 .يعهًت انروضت(. أبعبد يمُبس انعىايم انخًش انكبري فً شخصُت 1خذول)

 المفردات البعد
 21،  16، 11، 6، 1 الإنبساط  
 22، 17، 12، 7، 2 المقبولية  

 23، 18، 13، 8، 3 الضمير   يقظة
 24، 19، 14، 9، 4 العُصابية  

 25، 15،22، 12، 5 الإنفتاح عمى الخبرة  
يتم الإجابة عمى المقياس باختيار بديل من بين البدائل الخمسة طريقة التصحيح:   (ج 

 (، ولا توجد درجة كمية لممقياس91 -8 -7 -6 -5لممقياس، ويتم تصحيح بطريقة:)
 سيكومترية:المؤشرات ال (د 

 :صدق المقياس 
قام مُعدو المقياس بالتحقق من صدقو عن طريق التحقق من صدق التكوين الفرضي 

( طالبة معممة من طالبات كمية الطفولة بأربعو جامعات باكستانية 561عمى عينة قواميا)
 ترضة1وأظيرت نتائج التحميل العاممي التوكيدي تشبع عبارات المقياس عمى الأبعاد الخمسة المف

 بالتعرف عمى صدق المقياس عمى النحو التالي:وفي الدراسة الحالية قامت الباحثة 
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 :صدق الترجمة 
قامت الباحثة بعد ترجمة المقياس بعرض الصورة العربية المترجمة عمى أثنين من 

 صياغةوفى ضوء ذلك: تم تعديل  متخصصى المغة الإنجميزية لمراجعة دقة الترجمة وصحتيا
ارات، ثم تم تطبيق كل من الصورة الأجنبية والصورة العربية المترجمة عمى عينة بمغ ( عب;)

( من طمبة الفرقة الرابعة؛ تخصص لغة إنجميزية بكمية الآداب جامعة بنيا، من 69قواميا )
الحاصمين عمى تقدير جيدجدًا في العام الماضي، تمى ذلك استخدام اختبار ) ت ( لمجموعة 

ى دلالة الفروق بين استجابات الطمبة عمى كل عبارة من عبارات الصورة واحدة لمتعرف عم
 :التالي( يوضح ذلك عمى النحو 7الأجنبية ونظيرتيا في الصورة العربية، والجدول )

(1 نتائج استخدام اختبار ) ت ( لمتعرف عمى الفروق عمى كل مفردة بالصورتين: 7جدول )
 الأجنبية والمترجمة1

 قيمة )ت( رقم المفردة قيمة )ت( رقم المفردة قيمة )ت( رقم المفردة )ت( قيمة رقم المفردة
5 11:96 6 11:97 7 11;68 8 51<7= 
9 11:76 : 11:7; ; 118:< < 11;7< 
= 11=7< 51 1115= 55 11696 56 11:7: 
57 11=56 58 51<6= 59 11:7; 5: 11:76 
5; 511=6 5< 11656 5= 11;68 61 1197: 
65 11;6< 66 111=6 67 118:< 68 11;<7 
69 11:7;       

 الطمبةومن الجدول السابق؛ يتضح أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات 
 عمى كل عبارة من عبارات الصورتين الأجنبية والمترجمة؛ مما يعد مؤشرًا عمى صدق الترجمة1

  :صدق المقارنة الطرفية 

ن معممات الروضة ممن يمثمن عينة الدراسة حيث تم تطبيق المقياس عمى عينة م
(، ومن ثم 7(، وىي قيمة تزيد عمى )=176=الإستطلاعية، وقد بمغت قيمة النسبة الحرجة )

                                           


بخبنص انشكر نهذكتىرة / َبصًٍُ يحًذ، وانذكتىرة / يُه انًصرٌ بمضى انهغت الإَدهُزَت بآداة بُهب نًضبعذتهًب فٍ  تتمذو انببحثت 

 عًهُت انترخًت.
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؛ مما يعد 5درجات ىذا المقياس تميز تميزاً واضحاً بين المستويات الدنيا والعميا لدرجات العينة
 قياس1مؤشراً لارتفاع القدرة التمييزية، ومن ثم صدق الم

 :ثبات المقياس 
قام مُعدو المقياس بالتحقق من ثباتو عن طريق إيجاد قيم معاملات ألفا للأبعاد الخمسة 

 (71;11: >:11لممقياس، وقد تراوحت تمك القيم ما بين:)
 بالتعرف عمى ثبات المقياس عمى النحو التالي:وفي الدراسة الحالية قامت الباحثة 

 :طريقة إعادة تطبيق الإختبار 
قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة الدراسة الإستطلاعية من معممات الروضة ثم 

يجاد قيم معاملات الإرتباط بين درجات المعممات في مرتي ;5إعادة التطبيق بعد ) ( يوم، وا 
 ( كما يمي:8التطبيق لكل بعد عمى حدة، ويوضح ذلك الجدول)

(1 قيم معاملات ثبات مقياس العوامل الخمسة الكبري في شخصية معممة 8جدول )
 الروضة بطريقة إعادة تطبيق الإختبار

 قيم معاملات ألفا قيم معاملات الإرتباط البعد
 8;11 **9=11 الإنبساط
 6;11 **7=11 المقبولية

 7;11 **7=11 يقظة الضمير
 6;11 **:=11 العُصابية

 7;11 **7=11 الخبرةالإنفتاح عمى 
( مما 9=1: 7=11ومن الجدول السابق يتضح أن قيم معاملات الإرتباط تتراوح ما بين)

 يعد مؤشرًا عمى ثبات المقياس1
 كرونباخ:-طريقة ألفا 

قامت الباحثة بإيجاد قيم معاملات ألفا للأبعاد الخمسة لممقياس كما يوضحيا جدول 
 (81;11: 6;11(، ومنو يتضح أنيا تتراوح ما بين:)8)

 
 

                                           

(
0

  (562: 1979)فؤاد البهي السيد ،التمييز بطريقة المقارنة الطرفية  تقيم معاملا (
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؛ ترجمة Avolio& Bass; 2019( إعداد: MLQالقيادة متعدد العوامل ) مقياس -6 
 الباحثة(
التعرف عمى خمسة أنماط لمقيادة التى يمارسيا المعمم  الهدف من المقياس: (أ 

 (Avolio& Bass; 20191وفقًا لتصور ) النشاطداخل قاعة 
( عبارة، في 61ة من )تكون المقياس في صورتو النيائي وصف المقياس: (ب 

صورة مقياس لمتقرير الذاتي خماسي التدرج ما بين:)تنطبق تمامًا، وتنطبق في كثير من 
الأحيان، وأحيانًا، ولاتنطبق في كثير من الأحيان، لا تنطبق عمى الإطلاق(، وقد وزعت تمك 

 ( عمى النحو التالي:9( أبعاد، ويوضح ذلك الجدول )9العبارات عمى )
 بعاد مقياس العوامل الخمس الكبرى فى شخصية معممة الروضة1(1 أ9جدول)

 المفردات البعد
 16، 11، 6، 1 أسموب الإقناع
 17، 12، 7، 2 أسموب التحفيز

 18، 13، 8، 3 أسموب الإستثارة الفكرية
 19، 14، 9، 4 أسموب الحزم

 15،22، 12، 5 أسموب الفوضى
س باختيار بديل من بين البدائل يتم الإجابة عمى المقياطريقة التصحيح:   (ج 

 ولا توجد درجة كمية لممقياس1(، 5، 6، 7، 8، 9الخمسة لممقياس، ويتم تصحيح بطريقة:)
 المؤشرات السيكومترية: (د 

 :صدق المقياس 
قام مُعد المقياس بالتحقق من صدقو عن طريق التحقق من الصدق العاممي؛ من خلال 

ة، وأظيرت نتائج التحميل العاممي الاستكشافي تشبع ( معمم ومعمم:51تطبيقة عمى عينة قواميا)
 عبارات المقياس عمى خمسة عوامل يُمثل كل منيم بعد من أبعاد المقياس1

 بالتعرف عمى صدق المقياس عمى النحو التالي:وفي الدراسة الحالية قامت الباحثة 
 :صدق الترجمة 

ترجمة عمى أثنين من قامت الباحثة بعد ترجمة المقياس بعرض الصورة العربية الم
متخصصى المغة الإنجميزية لمراجعة دقة الترجمة وصحتيا وفى ضوء ذلك: ثم تم تطبيق كل 

( من طمبة الفرقة 69من الصورة الأجنبية والصورة العربية المترجمة عمى عينة بمغ قواميا )
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جيدجدًا في الرابعة؛ تخصص لغة إنجميزية بكمية الآداب جامعة بنيا، من الحاصمين عمى تقدير 
العام الماضي، تمى ذلك استخدام اختبار ) ت ( لمجموعة واحدة لمتعرف عمى دلالة الفروق بين 
استجابات الطمبة عمى كل عبارة من عبارات الصورة الأجنبية ونظيرتيا في الصورة العربية 

 :التالي( يوضح ذلك عمى النحو :والجدول )

تعرف عهً انفروق عهً كم يفردة ببنصىرتٍُ: (. َتبئح اصتخذاو اختببر ) ث ( نه5خذول )

 الأخُبُت وانًترخًت.

 قيمة )ت( رقم المفردة قيمة )ت( رقم المفردة قيمة )ت( رقم المفردة قيمة )ت( رقم المفردة
5 11<97 6 11=96 7 11=:9 8 11=:7 
9 11=:7 : 11;86 ; 118:< < 11:76 
= 11;<8 51 11:76 55 11=76 56 11;89 
57 11619 58 51189 59 11<86 5: 117:9 
5; 11<=9 5< 11:79 5= 11589 61 11869 

 الطمبةومن الجدول السابق؛ يتضح أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات 
عمى كل عبارة من عبارات الصورتين الأجنبية والمترجمة والأجنبية؛ مما يعد مؤشرًا عمى صدق 

 الترجمة1
  صدق المقارنة الطرفية: 

حيث تم تطبيق المقياس عمى عينة من معممات الروضة ممن يمثمن عينة الدراسة 
(، ومن ثم 7(، وىي قيمة تزيد عمى )561196الإستطلاعية، وقد بمغت قيمة النسبة الحرجة )

درجات ىذا المقياس تميز تميزاً واضحاً بين المستويات الدنيا والعميا لدرجات العينة؛ مما يعد 
 القدرة التمييزية، ومن ثم صدق المقياس1 مؤشراً لارتفاع

 :ثبات المقياس 
قام مُعدو المقياس بالتحقق من ثباتو عن طريق إيجاد قيم معاملات ألفا للأبعاد الخمسة 

 (1;9;11: 67;11لممقياس، وقد تراوحت تمك القيم ما بين:)
 لتالي:بالتعرف عمى ثبات المقياس عمى النحو اوفي الدراسة الحالية قامت الباحثة 

 :طريقة إعادة تطبيق الإختبار 
قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة الدراسة الإستطلاعية من معممات الروضة ثم 

يجاد قيم معاملات الإرتباط بين درجات المعممات في مرتي ;5إعادة التطبيق بعد ) ( يوم، وا 
 ( كما يمي:;التطبيق لكل بعد عمى حدة، ويوضح ذلك الجدول)
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(. لُى يعبيلاث ثببث يمُبس انمُبدة يتعذدة انعىايم بطرَمت إعبدة تطبُك 7خذول )

 الإختببر

 قيم معاملات ألفا قيم معاملات الإرتباط  البعد
 9=:11 **98>11 أسموب الإقناع  
 51;11 **18=11 أسموب التحفيز  

 16;11 **7:>11 أسموب الإستثارة الفكرية
 17;11 **15=11 أسموب الحزم  

 :1;11 **18=11 وب الفوضىأسم
( 18=: 98>11ومن الجدول السابق يتضح أن قيم معاملات الإرتباط تتراوح ما بين)

 مما يعد مؤشرًا عمى ثبات المقياس1
 كرونباخ:-طريقة ألفا 

قامت الباحثة بإيجاد قيم معاملات ألفا للأبعاد الخمسة لممقياس كما يوضحيا جدول 
 (1:1;11: 9=:11بين:) (، ومنو يتضح أنيا تتراوح ما;)

  

بطاقة ملاحظة الإندماج التعميمي خلال مرحمة الطفولة المبكرة:) تلاميذ الصفوف الثلاثة  -2
 الأولى من المدرسة الإبتدائية( إعداد: الباحثة.

نظرًا لندرة الدراسات العربية التى تناولت متغير الإندماج خلال  خطوات إعداد البطاقة: 1أ 
ة في حدود ما أطمعت عميو الباحثة، وىو ما دفع إلى إعداد بطاقة مرحمة الطفولة المبكر 

الملاحظة كأحد الأدوات لجمع البيانات؛ حيث تم صياغة عبارات البطاقة في صورتيا الأولية 
( عبارة موزعو بالتساوي عمى ثلاثة أبعاد ىى: الإندماج المعرفي، والإندماج >5المكونو من )

( 6( من المحكمين )ممحق 9؛ تمى ذلك عرض البطاقة عمى )السموكي، والإندماج الإنفعالي
بيدف التعرف عمى درجة ملائمو العبارات لمبعد الذى تنتمي إليو، وملائمتيا لطبيعة العينة 
)مرحمة الطفولة المبكرة(، وقد أسفر ىذا الإجراء عن تعديل في صياغو بعض العبارات، وكذلك 

 فة1تبديل بعض العبارات بين الأبعاد المختم
التعرف عمى  الإندماج التعميمي لطفل الروضة بصورة الثلاثة:) الهدف من البطاقة:  .ب 

 الإندماج المعرفي، والإندماج السموكي، والإندماج الإنفعالي(، من خلال تقديرات المعممة1
( عبارة؛ تمُثل كل منيا موقفًا >5تكونت البطاقة في صورتيا النيائية ) :البطاقة وصف  1ج 

، أمام كل منيا النشاطلمواقف التى تواجو الطفل أثناء ممارستو للأنشطة داخل قاعو سموكيًا من ا
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ثلاثة بدائل لمحكم عمى درجة ممارسة السموك :) متوافر تمامًا، ومتوافر إلى حد ما، وغيرمتوافر 
 ( عبارات الأبعاد المختمفة كما يمي:>إطلاقًا(؛ ويوضح الجدول )

عة لبطاقة ملاحظة الإندماج الدراسي خلال مرحمة (1 مفردات الأبعاد الأرب>جدول )
 الطفولة المتوسطة

 أرلبو انًفرداث انبعذ 

 05، 02، 01، 7، 3، 0 الإَذيبج انًعرفٍ

 07، 03، 00، 8، 4، 1  الإَذيبج انضهىكٍ

 08، 04، 01، 9، 5، 2 الإَذيبج الإَفعبنٍ
 

 من جانب معممةالروضة1(7،6،5يتم التصحيح وتقديرالدرجة بطريقة) طريقة التصحيح: (أ 
 :السيكومتريةالمؤشرات  (ب 

 تم التحقق من المؤشرات السيكومترية لمبطاقة عمى النحو التالي:
 البطاقة صدق: 

 :صدق المقارنة الطرفية 

حيث تم تطبيق المقياس عمى عينة من أطفال الروضة ممن يمثمون عينة الدراسة 
(، ومن ثم 7، وىي قيمة تزيد عمى )(96>1=الإستطلاعية، وقد بمغت قيمة النسبة الحرجة )

درجات الأطفال تميز بوضوح بين المستويات الدنيا والعميا؛ مما يعد مؤشراً لارتفاع القدرة 
 التمييزية، ومن ثم صدق البطاقة1

 :ثبات البطاقة 
 تم التعرف عمى ثبات البطاقة بالطرق التالية:

 :طريقة إعادة تطبيق الإختبار 
قياس عمى عينة الدراسة الإستطلاعية من أطفال الروضة، ثم قامت الباحثة بتطبيق الم

يجاد قيم معاملات الإرتباط بين درجات الأطفال في مرتي 65إعادة التطبيق بعد ) ( يوم، وا 
 ( كما يمي:=التطبيق لكل بعد عمى حدة، ويوضح ذلك الجدول)

 بار(1 قيم معاملات ثبات بطاقة الملاحظة بطريقة إعادة تطبيق الإخت=جدول )
 قيم معاملات ألفا قيم معاملات الإرتباط  البعد

 9>;11 **9:=11 الإندماج المعرفي
 8:;11 **78=11 الإندماج السموكي
 5;;11 **5:=11 الإندماج الإنفعالي
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( 9:=11: 78=11ومن الجدول السابق يتضح أن قيم معاملات الإرتباط تتراوح ما بين)
 مما يعد مؤشرًا عمى ثبات البطاقة1

 كرونباخ:-طريقة ألفا 
قامت الباحثة بإيجاد قيم معاملات ألفا للأبعاد الثلاثة لمبطاقة؛ كما يوضحيا جدول 

 (91>;11: 8:;11(، ومنو يتضح أنيا تتراوح ما بين:)=)
 سارت إجراءات البحث عمى النحو التالي:إجراءات البحث: 

من المؤشرات اختيار عينة البحث الاستطلاعية بصورة عشوائية بيدف التحقق  (5
 السيكومترية لأدوات البحث1

( طفلًا من أطفال 579في صورتيا النيائية متضمنة ) الأساسيةاختيار العينة  (6
 (م61661/ 6165( معممة، خلال الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي)>;الروضة؛ )
تطبيق أدوات الدراسة بمساعدة معممة الروضة، وتصحيح الاستجابات ورصدىا  (7

 لمعالجتيا إحصائيًا1 تمييدًا
 بيدف التحقق فروض البحثspss 25  1استخدام برنامج  (8
التوصل إلى نتائج البحث وتفسيرىا في ضوء الإطار النظري، والدراسات  (9

 والبحوث السابقة1
تقديم مجموعة من المقترحات والتوصيات في ضوء النتائج المتحصل عمييا  (:

 وفى ضوء متغيرات البحث1
 ج: نتائــــذ انثحــــ

يتناول الجزء التالي اختبار فروض البحث، ورصد النتائج المتحصل عمييا وتفسيرىا 
 ومناقشتيا كما يمي:
تتسم معممات الروضة بمستويات متباينة من سمات  :وينص عمى: الأولانفرض 

عامل ، و عامل العصابية الشخصية وفقًا لنموذج العوامل الخمسة الكبري في الشخصية:)
 (1عامل يقظة الضمير، و عامل المقبولية، و ل الإنفتاح عمى الخبرةعام، و الإنبساط

ولمتحقق من ىذا الفرض قامت الباحثة بإيجاد قيم متوسطات درجات المعممات ممن 
( عمى عبارات كل بعد من الأبعاد الخمسة لمقياس >;يُمثمن العينة الأساسية لمبحث )ن=
 الإنفتاح عمى الخبرة ، وبُعدالإنبساط، وبُعد ةالعصابي بُعد :)العوامل الخسة في شخصية المعممة
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( 7119(، ومقارنتيا بقيمة مفترضة )المتوسط الفرضي = يقظة الضمير ، وبٌعدالمقبولية وبُعد
وىو متوسط تم تحديدة بمتوسط درجات فئة التحقق المتوسطة المستخدمة في الحكم عمى أداء 

 ( يوضح ذلك عمى النحو التالي:51)المعممة عمى الأبعاد المختمفة لممقياس، والجدول 
(. لُى انًتىصطبث والإَدرافبث انًعُبرَت نذرخبث يعهًبث انعُُت الأصبصُت 01خذول )

 عهٍ كم بعذ يٍ الأبعبد انًختهفت نًمُبس انعىايم انخًش انكبرٌ فٍ انشخصُت

 مستوى التحقق الإنحراف المعياري المتوسط البُعد
 متوسط 9;61 716 الإنبساط  

 مرتفع 1>61 ;819 قبولية  الم
 مرتفع =518 ;=81 يقظة الضمير  

 منخفض :618 5169 العُصابية  
 مرتفع ;615 =71 الإنفتاح عمى الخبرة  

وقد قامت الباحثة بتحديد معيار لمحكم عمى أداء المعممات، ومن ثم تحديد مستوي 
 التحقق كما يمي:

 8= 5-9أدني تقييم =  –لمبدائل بالمقياس  تحديد مدي الفئة الواحدة = أعمى تقييم وفقًا 
  تم إفتراض ثلاث فئات لمحكم عمى الأداء ىم: فئة التحقق ذات الأداء المرتفع، فئة

التحقق ذات الأداء المتوسط، وفئة التحقق ذات الأداء المنخفض، وقد تم تحديد طول الفئة = 
 517= 7/ 8المدي الكمي/ عدد الفئات المفترضة، ومن ثم طول الفئة = 

 ( كما يمي:55تم تحديد فئات التحقق الثلاثة، والتي يوضحيا الجدول ) 
(. فئات التحقق المستخدمة في الحكم عمى أداء معممة الروضة عمي 11جدول )

 الأبعاد المختمفة لمقياس العوامل الخمس الكبري في الشخصية
 الدرجات 5الفئة

 (617: 5)  فئة الأداء المنخفض
 (;71: 618) وسطفئة الأداء المت

 (915: >71) فئة الأداء المرتفع
( يتضح أن معممات الروضة يتسمن بمستوى مرتفع من: المقبولية 55ومن الجدول )

ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى الخبرة، كما يتسمن بمستوى منخفض من العصابية، وبمستوى 
 متوسط من الإنبساط1

                                           
(

0
 انحمُمت فٍ تكىٍَ انفئبث. غُر تى الإعتًبد عهً انحذود (
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مات الروضة بمستويات متباينة من تتسم معمسبق يتحقق الفرض الأول: حيث مما 
عامل ، و عامل العصابية سمات الشخصية وفقًا لنموذج العوامل الخمسة الكبري في الشخصية:)

 1(عامل يقظة الضمير، و عامل المقبولية، و عامل الإنفتاح عمى الخبرة، و الإنبساط
 & Vorkapić, 2012, Smidt,2015 ; Dağal)وتتفق تمك النتيجة جزئيًا ودراسة كل من:

Bayindir, 2016  :المتان أشارتا إلى أن معممات رياض الأطفال يتسمن بدرجات مرتفعة من )
المقبولية، ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى الخبرة، كما أنين أقل عصابية، وذىانية؛ كما توصمت 

ن ( إلى أن الطالبات المعممات بكمية الطفولة يتسمن بدرجات مرتفعة مSmidt, 2015دراسة )
 يقظة الضمير، والإنبساطية، والمقبولية1

( التي أشارت أن كلا من معممي مرحمة Vorkapić, et al., 2016كما تتفق ودراسة )
ماقبل المدرسة، ومعممي المرحمة الإبتدائية يتسمون بمستويات مرتفعة من المقبولية، كما يتسمون 

 بمستويات منخفضة من العصابية1
ة في إطار ما يمثمة أطفال الروضة حديثي العيد بالمدرسة وتفسر الباحثة تمك النتيج

وبعممية التعمم من تحديًا خاصًا لممعممات؛ كونيم يفتقرون إلى العديد من الميارات السموكية 
 النشاطالأساسية التي تٌمكنيم من تحقيق التفاعل الإيجابي مع أقرانيم والمعممات داخل قاعو 

تباع التعميمات؛ وىو ما يتطمب بالضرورة أن ومن تمك الميارات: القدرة عمى  مواصمة الإنتباة، وا 
تتسم معممة الروضة بمجموعة من السمات تميزىا عن غيرىا من المعممين والمعممات بالمراحل 

؛ كونو يتضمن الإنفتاح عمى الخبرةالدراسية المختمفة؛ ومن تمك السمات ما يتمثل في عامل 
مع الطفل، ومن تمك  مشاعر جياشةوالتعبيرية، والتفاعل ب اليةالإىتمام بالجوانب الفنية والجم
الثقة بالنفس، والتسامح، والإيثار ؛ كونو يتضمن: مل المقبوليةالسمات أيضا ما يتمثل في: عا

الكفاءة، والفعالية والإخلاص ؛ والمتمثل في: يقظة الضميروكذلك عامل والتعاطف مع الآخرين، 
 1لأشياء، والضبط الذاتى، والترويوالتفانى، والنظرة الشاممة ل

( Wilfried-Smidt, et al.,2018)كما يمكن تفسير تمك النتيجة في إطار دراسة 
عمى إعتبار أن سمات شخصية معممة الروضة تُمثل إحدي المحددات الرئيسة المسيمة في 

في الدفع مقدرتيا عمى مساعدة الطفل في التخمص من الإستجابات الخاطئة، والميول السالبة، و 
 بيم نحو تحقيق الإستمتاع بعممية التعمم1



 2222(1ج) يوليو (131العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 30 

(؛ عمى إعتبار Cheung & Mok, 2018)كما يمكن تفسير تمك النتيجة في إطار دراسة 
أن الدرجات المرتفعة من المقبولية، ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى الخبرة، تمثل سماتً 

صًا في ظل التطورات المعرفية لمشخصية مُعززة للإبداع عند التفاعل مع طفل الروضة؛ خصو 
والمنيجية لمتعمم بمرحمة رياض الأطفال، والإعتماد بشكل كبير عمى ممارسة الأنشطة الصفية 

 واللاصفية1
تستخدم معممات الروضة مجموعة متباينة من الأساليب  :وينص عمى: الثانيالفرض 
سموب ستثارة الفكريةسموب الإ، وأسموب التحفيز، وأسموب الإقناع:)أالنشاطلإدارة قاعو  ، وا 

 الفوضى(1سموب الحزم، وا  
ولمتحقق من ىذا الفرض قامت الباحثة بإيجاد قيم متوسطات درجات المعممات ممن 

( عمى عبارات كل بعد من الأبعاد الخمسة لمقياس القيادة >;يُمثمن العينة الأساسية لمبحث )ن=
 ، و وبٌعد الحزم، و وبٌعدستثارة الفكريةالإ عد، و وبٌ التحفيز، وبٌعد الإقناعبُعد  :)متعددة العوامل

(، وىو متوسط تم تحديدة 7119(، ومقارنتيا بقيمة مفترضة )المتوسط الفرضي = الفوضى
بمتوسط درجات فئة التحقق المتوسطة المستخدمة في الحكم عمى أداء المعممة عمى الأبعاد 

 الي:( يوضح ذلك عمى النحو الت56المختمفة لممقياس، والجدول )
(1 قيم المتوسطات والإنجرافات المعيارية لدرجات معممات العينة الأساسية 56جدول )

 عمي كل بعد من الأبعاد المختمفة لمقياس القيادة متعددة العوامل
 مستوى التحقق الإنحراف المعياري المتوسط البُعد

 مرتفع 2.15 4.25 أسموب الإقناع  
 مرتفع 2.56 4.69 أسموب التحفيز  

 مرتفع 2.17 3.92 أسموب الإستثارة الفكرية
 متوسط 2.39 3.22 أسموب الحزم  
 منخفض 2.89 1.78 أسموب الفوضى

وقد قامت الباحثة بتحديد معيار لمحكم عمى أداء المعممات، ومن ثم تحديد مستوي 
 التحقق كما يمي:

  8= 5-9ني تقييم = أد –تحديد مدي الفئة الواحدة = أعمى تقييم وفقًا لمبدائل بالمقياس 
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  تم إفتراض ثلاث فئات لمحكم عمى الأداء ىم: فئة التحقق ذات الأداء المرتفع، فئة
التحقق ذات الأداء المتوسط، وفئة التحقق ذات الأداء المنخفض، وقد تم تحديد طول الفئة = 

 517= 7/ 8المدي الكمي/ عدد الفئات المفترضة، ومن ثم طول الفئة = 
 ( كما يمي:57لتحقق الثلاثة، والتي يوضحيا الجدول )تم تحديد فئات ا 

 

(. فئبث انخحقق انمسخخذمت فً انحكم عهى أداء معهمت انروضت عهً الأبعبد 31جذول )

 انمخخهفت نمقٍبس انعىامم انخمس انكبري فً انشخصٍت
 الدرجات 5الفئة

 (617: 5)  فئة الأداء المنخفض
 (;71: 618) فئة الأداء المتوسط

 (915: >71) لأداء المرتفعفئة ا
( يتضح أن معممات الروضة يستخدمن كل من: أسموب الإقناع 57ومن الجدول )

وأسموب التحفيز، وأسموب الإستثارة الفكرية بدرجة مرتفعة؛ في حين يستخدمن أسموب الحزم 
 بدرجة متوسطة، ويستخدمن أسموب الفوضي بدرجة منخفضة1

تستخدم معممات الروضة مجموعة متباينة من  حيث سبق يتحقق الفرض الثاني:مما 
 ستثارة الفكريةسموب الإ، وأسموب التحفيز، وأسموب الإقناع:)أالنشاطالأساليب لإدارة قاعو 

سموب الحزم، وا    الفوضى(1سموب وا 
( والتي أظيرت أن أكثر الطرق (Carlson, et al., 2011وتتفق تمك النتيجة ودراسة 

تتمثل في:) استراتيجية  النشاطيا معممات الروضة في إدارة قاعو والاستراتيجيات التي تستخدم
التفاعل الإيجابي بين الطفل والمعممة، واستراتيجية المناقشة، واستراتيجية التفاعل مع أولياء 

( عمى إعتبار أن أكثر الأساليب المستخدمة في Lieber, 2011الأمور(؛ كما تتفق ودراسة )
ىو الأسموب القائم عمى الود والحب والتعاطف، وتتفق ودراسة)  النشاطإدارة المعممة لقاعو 

Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 النشاط( والتي أظيرت أن أفضل النماذج لإدارة قاعات 
ىى تمك القائمة عمى الإستماع والمناقشة يمييا القائمة عمى الود وأقميا تمك القائمة عمى تحقيق 

 الإنضباط الصارم1
(؛ حيث تتسم Vorkapić, 2016تمك النتيجة في إطار ما أشار إليو ) ويمكن تفسير

مينة التدريس خلال مرحمة الروضة بمجموعة من الميارات التي يجب أن تتوافر لدى 
                                           

(
0

 انحمُمت فٍ تكىٍَ انفئبث. غُر تى الإعتًبد عهً انحذود (
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يجابية لإدارة قاعات  بدلًا من  النشاطالمعممات، التي تدفع بين إلى تبني أساليب أكثر فاعمية وا 
 مال واستخدام العقاب والضرب1الأسموب الفوضوي القائم عمى الإى

منيا: دور الأم  النشاطكما تري الباحثة أن معممة الروضة تؤدي أدورًا عدة داخل قاعو 
ودور الموجة والمرشد النفسي، ودور الخبير الناقل لمخبرات والميارات التعميمية والمعرفية لمطفل 

؛ مثل استخدام إسموب لنشاطاوىو ما يتطب من المعممة أن تُعدد في أساليب إدارتيا لقاعو 
ظيار التفانى ليم، ومحاولة تمبية الأطفالإحترام الإقناع القائم عمى  ، من خلال إحتياجاتيم، وا 
توضيح الرؤية واليدف من العمل المكمف بو ، وأسموب التحفيز القائم عمى النقاش وتقديم الأدلة

وكذلك  ركيز فى الميام المكمف بياعمى الت و، واستخدام الرموز والصور المناسبة لمساعدتالطفل
عمى إيجاد حمول غير تقميدية  الأطفالمن خلال تشجيع استخدام إسموب الإستشارة الفكرية 

 1بيئة قائمة عمى التسامح وتييئةلممشكلات التى تواجيم، 
كما ترى الباحثة أن عمميات التطوير والتحسين لمخبرات والميارات المراد اكسابيا لطفل 

وتوجيييا عمى نحو أكثر فعالية  النشاطما تتطمب معممة لدييا القدرة عمى إدارة قاعو الروضة إن
صدار التعميمات، والتمقين1 يجابية بعيدًا عن أسموب الفوضي، وا   وا 

: يتسم أطفال الروضة بمستويات متدنية من الإندماج التعميمي:)الإندماج الفرض الثالث
 الإنفعالي(1 السموكي، والإندماج المعرفي، والإندماج

ولمتحقق من ىذا الفرض قامت الباحثة بإيجاد قيم متوسطات درجات أطفال الروضة 
( عمى عبارات كل بعد من الأبعاد الثلاثة لبطاقة 579ممن يُمثمون العينة الأساسية لمبحث )ن=

الملاحطو:)الإندماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي، والإندماج السموكي(، ومقارنتيا بقيمة 
(، وىو متوسط تم تحديدة بمتوسط درجات فئة التحقق 6مفترضة )المتوسط الفرضي = 

المتوسطة المستخدمة في الحكم عمى أداء الطفل عمى الأبعاد المختمفة لبطاقة الملاحظة 
 ( يوضح ذلك عمى النحو التالي:58والجدول )

وضت (. لُى انًتىصطبث والإَحرافبث انًعُبرَت نذرخبث أطفبل انر03خذول )

 عهٍ كم بعذ يٍ الأبعبد انًختهفت نبطبلت الإَذيبج انتعهًٍُ

 مستوى التحقق الإنحراف المعياري المتوسط البُعد
 متوسط 3.25 2.21 الإندماج المعرفي
 متوسط 3.41 2.29 الإندماج الإنفعالي
 مرتفع 3.26 2.95 الإندماج السموكي
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أطفال الروضة ممن يُمثمون العينة وقد قامت الباحثة بتحديد معيار لمحكم عمى أداء 
 الأساسية عمي بطاقة ملاحظة الإندماج التعميمي، ومن ثم تحديد مستوي التحقق كما يمي:

  6= 5-7أدني تقييم =  –تحديد مدي الفئة الواحدة = أعمى تقييم وفقًا لمبدائل بالمقياس 
 المرتفع، فئة  تم إفتراض ثلاث فئات لمحكم عمى الأداء ىم: فئة التحقق ذات الأداء

التحقق ذات الأداء المتوسط، وفئة التحقق ذات الأداء المنخفض، وقد تم تحديد طول الفئة = 
 ::11= 7/ 6المدي الكمي/ عدد الفئات المفترضة، ومن ثم طول الفئة = 

 ( كما يمي:59تم تحديد فئات التحقق الثلاثة، والتي يوضحيا الجدول ) 
مة في الحكم عمى أداء أطفال الروضة عمي الأبعاد (1 فئات التحقق المستخد59جدول )

 المختمفة لبطاقة الإندماج التعميمي
 الدرجات 5الفئة

 (::51: 5)  فئة الأداء المنخفض
 (6177: ;:51) فئة الأداء المتوسط
 (7: 6178) فئة الأداء المرتفع

ة عمى قدر م( يتضح أن أطفال الروضة يتسمون بدرجة متوسطة في ال59ومن الجدول )
تحقيق كل من: الإندماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي، كما يتسمون بدرجة مرتفعة في القدرة 

 عمى تحقيق الإندماج السموكي أثناء ممارسة الإنشطة المختمفة1
من  متباينةيتسم أطفال الروضة بمستويات حيث  الثالث: الفرضسبق يتحقق مما 

 والإندماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي(1 ،الإندماج التعميمي:)الإندماج السموكي
 ,Tomaso, et al., 2021; Yang;615)ماجدة محمد،وتتفق تمك النتيجة ودراسة 

et al., 2022 عمى إعتبار أن طفل الروضة لديو المقدرة عمى تحقيق الإندماج أثناء ممارسة )
-Loeber, et al., 2000; Webster)تتعارض وما أشار إليوالأنشطة التعميمية المختمفة؛ و 

Stratton, 2006)  :من أن طفل الروضة يعاني من بعض المشكلات السموكية تتمثل في
العدوانية، وضعف الإنتباة، والإندفاعية، وعدم الإمتثال لمتعميمات، وىو ما يؤدي بالضرورة إلى 

 سوء الإندماج التعميمي بين أطفال الروضة1

                                           
(

0
 انحمُمت فٍ تكىٍَ انفئبث. غُر تى الإعتًبد عهً انحذود (
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ة التعمم داخل مرحمة الروضة؛ فإنتقال الطفل من وترجع الباحثة تمك النتيجة إلى طبيع
بيئة الأسرة إلى بيئة المدرسة يتيح لو الفرصة لاكتساب معمومات جديدة، كما يتيح لو مزيد من 
التفاعلات الإجتماعية سواء مع المعممات أو الأقران بما يعزز النمو النفسي بأشكالو المختمفة  

فاءة والفعالية عند التفاعل مع الأنشطة والميام وبما يساعد في تحقيق قدر أكبر من الك
المختمفة، بما يزيد من مقدرة الطفل عمى تحقيق التفاعل الإيجابي والبيئة المحيطة، كما تتزايد 
المسئوليات الممقاة عمى عاتق الطفل مقارنة بالفترات السابقة؛ حيث يتعمم مجموعة من القواعد 

كو وأفكارة؛ والتى تنعكس في مقدرتو عمى تحقيق الإندماج والقوانين والتعميمات التى تحكم سمو 
 بصورة المختمفة:)المعرفي، والإنفعالي، والسموكي(1

 ,.Bierman, et alكما يمكن تفسير تمك النتيجة في إطار دراسة كل من:) يري 
2008; Ramey and Ramey, 2004)  :عمى إعتبار أن التفاعلات الإيجابية بين كل من

طفال من جانب، وبين الأطفال بعضيم البعض تمثل إحدى العوامل الأساسية المعممة والأ
المسيمة فى تحقيق الإندماج أثناء ممارسة الأنشطة خلال مرحمة الطفولة المبكرة، وخصوصًا 

 مشاركةواللازم لم جيد المبذولمقدار ال، و الطفلمثابرة الإندماج السموكي كونو يتعمق مقدار 
 1تعميمية الصفية واللاصفية، والممارسات المتعمقة بعممية التعممفي الميام ال الفاعمة

كما تفسر كذلك الباحثة تمك النتيجة في إطار الخصائص المميزة لمرحمة الطفولة  
(؛ تمك المرحمة التي تتسم بالنمو السريع، ومحاولة :>=5المبكرة  كما أشار إلييا )حامد زىران، 
والميل إلى الحركة، والسعي نحو اكتساب ميارات جديدة  الطفل التعرف عمى البيئة المحيطة،

والتوحد مع الوالدين، كما تظير الإنفعالات المنمركزة حول الذات مثل: الخجل، والإحساس 
بالذنب، ومشاعر الثقة بالنفس، والشعور بالنقص، ولوم الذات، كما يزداد وعي الطفل بالبيئة 

كة الإجتماعية، وتعمم المعايير الإجتماعية، وزيادة القدرة الإجتماعية، ونمو الألفة، وزيادة المشار 
عمى تكوين الصداقات، وىو ما أنعكس بشكل ممحوظ في الدرجات المرتفعة من الإندماج 

 السموكي لطفل الروضة، والدرجات المتوسطة من الإنددماج المعرفي، والإندماج الإنفعالي1
مي لطفل الروضة من خلال العوامل يمكن التنبؤ بالإندماج التعميانفرض انرابع: 

 1النشاطالخمس الكبري في شخصية المعممة، وأسموب إدارتيا لقاعو 
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 Multipleولاختبار صحة ىذا الفرض تم استخدام تحميل الانحدار المتعدد 
Regression   اعتماداً عمى الأسموب الاعتيادي لتنفيذ الانحدارEnter  لدرجات المشاركين

 ح نتائج ىذا التحميل عمى النحو التالي:(  يوض:5والجدول )
(:  تحميل التباين لانحدار كل من: العوامل الخمس الكبري في شخصية :5جدول )

معممة الروضة وأسموب إدارتيا لقاعو النشاط عمى الإندماج التعميمي لطفل الروضة بأبعادة 
 المختمفة1

 أبعاد الإندماج التعميمي
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

جة در 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
مستوى 
 الدلالة

 الإندماج المعرفي
 5:=61:1 9 18>51781 الانحدار

:1675 1115 
 :77165 :91 ;169;1>:5 البواقي

 الإندماج الإنفعالي
 >>18=67 9 =187;=55 الانحدار

551;:1 1115 
 6117:9 :91 =1>517181 البواقي

 الإندماج السموكي
 >;18;7 9 5=17;>5 الانحدار

718;= 1115 
 7;;511 :91 98951751 البواقي
( لكل من: 1115( وجود تأثير دال إحصائياً عند مستوى ):5ويتضح من الجدول )

عامل ، و عامل الإنبساط، و عامل العصابيةالعوامل الخمس الكبري في شخصية المعممة:) 
(، وأسموب إدارتيا لقاعو يرعامل يقظة الضم، و عامل المقبولية، و الإنفتاح عمى الخبرة

سموب الحزم، وا  ستثارة الفكريةسموب الإ، وأسموب التحفيز، وأسموب الإقناعالنشاط:)أ سموب ، وا 
الفوضى(1عمى الإندماج التعميمي بأبعادة المختمفة:) )الإندماج السموكي، والإندماج المعرفي 

بري في شخصية المعممة والإندماج الإنفعالي( مما يعنى قوة كل من: العوامل الخمس الك
وأسموبيا في إدارة قاعو النشاط" المتغيرات المستقمة" في تفسير التباين الكمى للإندماج التعميمي" 

 المتغير التابع"1
سموب إدارتيا لقاعو   حيث تفسر العوامل الخمسة الكبري في شخصية المعممة، وا 
%( 5918فل الروضة، ويفسران )%( من التباين الكمى في الإندماج المعرفي لط5>1=النشاط )

%( من الإندماج السموكي 6817من التباين الكمى في الإندماج الإنفعالي لمطفل، ويفسران )
سموب إدارتيا لقاعو النشاط  لمطفل، أى أن العوامل الخمسة الكبري في شخصية المعممة، وا 
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( ;5تمفة، والجدول )%( من التباين الكمي فى الإندماج التعميمي بأبعادة المخ195=8يفسران )
 يوضح تمك النتائج :

(: تحهُم الاَحذار انًتعذد نهعىايم انًُبئت " انعىايم انخًضت انكبرٌ فٍ 07خذول )

شخصُت انًعهًت، وإصهىة إدارتهب نمبعه انُشبط" ببلإَذيبج انتعهًٍُ بؤبعبدة انًختهفت نطفم 

 انروضت.

أبعاد 
الإندماج 
 التعميمي

 مصدر الانحدار
معامل 

 (Bحدار)الان
الخطأ 
 المعياري

معامل 
 βبيتا 

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

الإندماج المعرفي
 

 1115 9;17=  >6115 :5=1>5 ثابت الانحدار
 1119 61878 6>115 ==111 11686 عامل المقبولية

 1115 1657> >1156 =1155 11588 عامل الإنفتاح عمى الخبرة
 1115 91869 7=115 ;1118 ;:111 إسموب الإقناع
 1119 5:;81 11188 :1117 ;1116 إسموب التحفيز

الإندماج الإنفعالي 1119 59=61 :1159 11188 >1156 إسموب الإستثارة الفكرية
 

 1115 9=:1;  1>519 :56159 ثابت الانحدار
 1119 :6165 115:5 >;111 6;115 عامل يقظة الضمير

 1119 >5>51 ;>115 7=111 =:115- عامل العصابية
 1119 15;61 117:9 ;1117  115 عامل الإنبساط
 1119 :5=61 11195 >1116 :1116- إسموب الحزم

الإندماج السموكي 1115 :9157 >:116 11178 ;;115 إسموب التحفيز
 

 1115 1576>5  =5158 79>611 ثابت الانحدار
 1119 =>517 11519 ;1119 =;111 عامل الإنبساط
 1119 71859 ::111 >:111 11186 عمى الخبرةعامل الإنفتاح 
 1119 61866 >1175 ;1116 111:6- عامل العصابية
 1119 ;:618 ;1116 11161 =1111 إسموب الحزم

 1119 =;=51 11597 11169 11569 إسموب التحفيز

 ( يمكن استنتاج معادلات التنبؤ التالية:;5ومن الجدول )
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( عامل الإنفتاح 11588( عامل المقبولية+ )11686+ ):5=1>5الإندماج المعرفي=  (5
( إسموب >1156( إسموب التحفيز+ );1116( إسموب الإقناع+ );:111عمى الخبرة+ )
 الإستثارة الفكرية1

( عامل =:115) -( عامل يقظة الضمير6;115+):56159الإندماج الإنفعالي=  (6
 ( إسموب التحفيز1;;115( إسموب الحزم+):11116) -( عامل الإنبساط115)–العصابية 

( 111:6) -( عامل الإنفتاح عمى الخبرة11186+ )79>611الإندماج السموكي=  (7
 ( إسموب التحفيز115691( إسموب الحزم+ )=1111عامل العصابية+ )

 :وممب سبق ٌمكن انخأكٍذ عهى مب ٌهً
يمكن التنبؤ بدرجة الإندماج المعرفي لطفل الروضة من خلال بعض سمات شخصية  51
مة مثل: عامل المقبولية، وعامل الإنفتاح عمى الخبرة، وكذلك من خلال إسموبيا المعم

سموب الإستثارة  النشاطالمستخدمة في إدارة قاعو  سموب التحفيز، وا  مثل: إسموب الإقناع، وا 
 الفكرية 1

يمكن التنبؤ بدرجة الإندماج الإنفعالي لطفل الروضة من خلال بعض سمات شخصية  61
يقظة الضمير، وعامل العصابية، وعامل الإنبساط، وكذلك من خلال  المعممة مثل: عامل

سموب التحفيز1 النشاطإسموبيا المستخدم في إدارة قاعو   مثل: إسموب الحزم، وا 

يمكن التنبؤ بدرجة الإندماج السموكي لطفل الروضة من خلال بعض سمات شخصية  71
وكذلك من خلال إسموبيا المستخدم  المعممة مثل: عامل الإنفتاح عمى الخبرة، وعامل العصابية،

سموب التحفيز1 النشاطفي إدارة قاعو   مثل: إسموب الحزم، وا 

سموب الإستثارة الفكرية لدى المعممة من أكثر العوامل إسيامًا  81 يُعد عامل المقبولية، وا 
 إيجابيًا في التنبؤ بدرجة الإندماج المعرفي لطفل الروضة1

سموب الت 91 حفيز من أكثر العوامل إسيامًا إيجابيًا في التنبؤ يُعد عامل يقظة الضمير وا 
سموب  بدرجة الإندماج الإنفعالي لطفل الروضة؛ في حين يسيم عاممي العصابية والإنبساط، وا 

 الحزم إسيامًا سمبيًا في الإندماج الإنفعالي لطفل الروضة1

سموبي الحزم، والتحفيز من العوامل المس 1: يمة بصورة يُعد عامل الإنفتاح عمى الخبرة وا 
إيجابية في الإندماج السموكي لطفل الروضة؛ في حين يسيم عامل العصابية بصورة سمبية في 

 الإندماج السموكي لمطفل1
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جزئياً بدرجة يمكن التنبؤ وبالتالى يمكن القول بالتحقق الجزئي لمفرض الرابع؛ حيث 
نفعالي، والإندماج السموكي( الإندماج التعميمي لطفل الروضة:)الإندماج المعرفي، والإندماج الإ

، عامل الإنبساط، و عامل العصابيةالعوامل الخمس الكبري في شخصية المعممة:)من خلال 
(، وأسموب إدارتيا لقاعو عامل يقظة الضمير، و عامل المقبولية، و عامل الإنفتاح عمى الخبرةو 

سموب الحزم، وا  ، و ستثارة الفكريةسموب الإ، وأسموب التحفيز، وأسموب الإقناع:)أالنشاط سموب ا 
 الفوضى(1

 Silvester, et a., 2002, Ponitz, et)وتتفق تمك النتيجة ودراسة كل من:
al.,2009; Arif, et al., 2012 )  والتي أشارت أن سات شخصية معممة الروضة تُمثل إحدى

 1النشاطالمحددات الأساسية لمقدرة الطفل عمى تحقيق الإندماج داخل قاعات 
( من أن ىناك فروق في Vitiello, et al., 2012)ا أشارت إليو دراسة كما تتفق وم

؛ كذلك تتفق النشاطالإندماج بين أطفال الروضة تعزي إلى أسموب المعممة في إدارة قاعو 
( والتي توصمت إلى أنو يمكن التنبؤ بالإندماج التعميمي Farran, & Erhan, 2015ودراسة )

ميمي والعاطفي الذي يتمقاة من معممتو أثناء إدارتيا لقاعو لطفل الروضة من خلال الدعم التع
 1 النشاط

وترى الباحثة أن تمك النتيجة تأتي في إطار طبيعة التفاعلات القائمة بين المعممة 
والأطفال من جانب، وبين الأطفال بعضيم البعض من جانب أخر؛ تمك التفاعلات التي تُمثل 

حمة رياض الأطفال؛ عمى إعتبار أن مقدرة الطفل عمى بمر  النشاطضرورة حتمية داخل قاعات 
تحقيق الإندماج والاستمتاع أثناء ممارسة الأنشطة المختمفة إنما يتحقق في إطار شعورة 

؛ وىو ما يتطمب النشاطبالإيجابية في أثناء التفاعل مع الآخرين المحيطين بو داخل قاعو 
ومتقبمة لتمك التفاعلات، ولدييا القدرة بالضرورة معممة تتسم بسمات شخصية محفزة ومدعمة 

 عمى استخدام أساليب إيجابية محفزة وداعمة لمطفل1
( عمى إعتبار Vitiello, et al., 2012)كما يمكن تفسير تمك النتيجة في إطار دراسة 

أن الإختلافات والفروق الفردية بين أطفال الروضة في مقدرتيم عمى تحقيق الإندماج أثناء 
؛ فالمعممات الأكثر النشاطشطة إنما يعزي إلى أسموب المعممة في إدارة قاعو ممارسة الأن

استخدامًا لأسموب القيادة القائم عمى المشاركة الإيجابية لمطفل أكثر مقدرة عمى الدفع بالطفل 
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نحو تحقيق الإندماج مقارنة بالمعممات اللاتي يستخدمن الأسموب القائم عمى إصدار التعميمات 
 الصارمة1
 Center for)ذلك ترجع تمك النتيجة إلى ما أشار مركز دراسات العنف والوقاية منو ك

the Study and Prevention of Violence, 2010)  من أن استخدام استراتيجيات قائمة
إنما ينعكس في زيادة مقدرة الطفل عمى الإندماج كما  النشاطعمى المدح والتشجيع داخل قاعات 

الإيجابية بين الطفل وأقرانو، ويحد من العدوانية بين الأطفال داخل قاعو أنو يحسن العلاقات 
؛ وىو ما يتطب بالضرورة من المعممة أستخدام أسموب الإقناع، والتحفيز والاستثارة النشاط

وتوجيو الأطفال، كما يتطمب تحمى المعممة بمجموعة من  النشاطالفكرية أثناء إدارة قاعو 
لمتفاعل الإيجابي بين الأطفال، والمحفزة ليم نحو الإندماج مثل:  السمات الشخصية الداعمة

 المقبولية، ويقظة الضمير، والإنفتاح عمى الخبرة1
 مناقشـــح اننتائــــذ:

في إطار ما توصل إليو البحث الحالي من نتائج، وما تضمنو من إطار نظري 
 ودراسات وبحوث سابقة، يمكن التأكيد عمى:

جتماعية الإيجابية بين المعممة وطفل الروضة، لما ليا من دور أىمية التفاعلات الإ 51
إيجابي  في الدفع بالطفل نحو الاستمتاع والشعور بالإيجابية والنشاط والحيوية أثناء ممارسة 
الأنشطة التعميمية المختمفة؛ تمك التفاعلات التي تتطمب معممة تتسم بمجموعة من السمات 

والمعممين بالمراحل الدراسية الأخري؛ كون تمك مرحمة الروضة تميزىا عن غيرىا من المعممات 
تُمثل الخطوة الأولى في السمم التعميمي، كما أنيا تتضمن مجموعة من الأطفال حديثي العيد 
بتعمم والمناخ التعميمي، ومن ثم فيجب أن تتحمي المعممة بالمقبولية والتي تتمثل في إظيار 

بر، كما يجب أن تتحمى بيقظة الضمير والمتمثمة في: التسامح والتعاطف، والتحمي بالص
؛ وكذلك الإنفتاح عمى الإخلاص والتفانى، والنظرة الشاممة للأشياء، والضبط الذاتى، والتروي

، والتشجيع عمى ممارسة الأنشطة الإىتمام بالجوانب الفنية والجماليةالخبرة المتمثمة في: 
 1وما تحممة من أفكار وقيم مختمفة ، والإبداع فى التعبير عن الذاتاللاصفية

بمرحمة الروضة من المعممات استخدام  النشاطتتطمب عممية التعمم داخل قاعات  61
ظيار التفانى الأطفالإحترام أساليب إيجابية في إدارتيا، منيا: إسموب الإقناع والذي يتطمب  ، وا 

 سموب التحفيزكذلك استخدام إة، و ، من خلال النقاش وتقديم الأدلإحتياجاتيمليم، ومحاولة تمبية 
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 عمى التركيز فى الميام المكمف بيا واستخدام الرموز والصور المناسبة لمساعدتالقائم عمى 
سموب الإ عمى إيجاد حمول غير تقميدية  الأطفالستثارة الفكرية : وذلك من خلال تشجيع وا 

 م عمى طرح الأسئمة1لممشكلات التى تواجيم، وخمق بيئة قائمة عمى التسامح من خلال تشجيعي
يجب عمى المعممة الأخذ بعين الإعتبار مساعدة الطفل عمى تحقيق الإندماج أثناء  71

ممارسة الأنشطة الصفية واللاصفية بمرحمة الروضة؛ ذلك أن الإندماج التعميمي خلال تمك 
لدراسية المرحمة إنما يُمثل الأساس لمدفع بالطفل نحو التعمم الإيجابي خلال المراحل العمرية وا

التالية؛ عمى إعتبار أن مرحمة الروضة تُمثل خط الأساس لمتعمم بالمنظومة التعميمية بأكمميا 
وىو ما يتطمب من المعممة أن تتسم بمجموعة من السمات الشخصية الإيجابي بعيدًا عن 

ات العصابية، والإىمال، وأن تتسم باستخدام مجموعة متباينة من الأساليب والطرق والاستراتيجي
 بعيدًا عن الفوضي، والضرب والإىانو1 النشاطأثناء إدارة قاعو 

 : انثحــــجاخ ــــتىصي  
من دراسات سابقة  ومن إطار نظرى، وما تم استعراضقدمو البحث فى إطار ما  

وبحوث، وما توصل إليو من نتائج، فإنو يمكن تقديم مجموعة من التوصيات لمقائمين عمى 
عمى وجو الخصوص  ولمعممات رياض الأطفال، وأولياء الأموررة عامة العممية التعميمية بصو 

 فى الآتى: تمك التوصيات تتمثلو 

مكاناتو يجب  51 تحفيز طفل الروضة وتشجيعة عمى إظيار مواىبة وقدراتو وميولة وا 
الذاتية، واستثمارىا وتوجيييا عمى نحو أمثل في أثناء ممارسة الأنشطة الصفية واللاصفية داخل 

وخارجيا، وىنا تأتي أىمية تحمى المعممة بمجموعة من السمات الشخصية الداعمة  الروضة
يجابية في إدارة قاعو  ، مثل: النشاطوالمحفزة لمطفل، كذلك استخدام أساليب أكثر مرونة وا 

سموب الاستثارة  سموب التحفيز وتقديم الدعم والعون، وا  إسموب الإقناع والحوار والمناقشة، وا 
 عمى تشجيع الطفل نحو استثمار إمكاناتو وقدراتو العقمية وتنميتيا وتحسينيا1 الفكرية القائم

يجب تضمين مجموعة من الأنشطة الإثرائية والإرشادية بالمناىج والمقررات الدراسية  61
مكاناتو وقدراتو واستعدادتة الذاتية، بما يحقق النمو  الطفلوالتى من شأنيا زيادة وعى  بذاتو وا 

 1ويدفع بو إلى الإندماج والإستمتاع أثناء ممارسة الأنشطة المختمفة لو،النفسى السوى 

انتباه المعممين وأولياء الأمور إلى أىمية التواصل المغوى المستمر بصورة  توجيويجب  71
وبشكل صحيح مع أبناءىم، بما يعكس ثقافية وىوية المجتمع، لما لو من أىمية فى تحقيق 
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وضة؛ كما أن التواصل المغوى السميم القائم عمى استخدام مشاعر الحب والإنتماء للأسرة والر 
المغة وتوظيفيا بشكل صحيح يساعد الفرد عمى تحقيق ذاتو دافعًا بالطفل نحو تحقيق أعمى 

 1النشاطدرجات الإستمتاع والإندماج أثناء تعممة داخل قاعو 

لأطفال ية بما يتناسب والخصائص النفس عممية التعمم داخل الروضةالإىتمام بتطوير  81
نشطة التعميمية والتدريبية المستمدة من الواقع مجموعة من الأ؛ حيث يجب تضمين الروضة
بما يٌمكنو من الإندماج دراسيًا خلال فترة التعمم، وكذلك يجب أن تتضمن  لمطفلالفعمي 

 عمى استشعار قيمة العممية التعميمية، وقيمة الطفلالمقررات مجموعة من الأنشطة التى تساعد 
الإيجابي بالتعمم واكتساب الخبرات و المدرسة، وقيمة العمم والعمماء بما ينعكس في إرتباط

 1والمعارف والميارات المختمفة

يجب عمى المعممات حث الطفل نحو إكتساب ميارات تكوين الصداقة، والميارات  91
 المختمفة1 بما ينعكس في حب الروضة والشعور بالإندماج أثناء ممارسة الأنشطة  الاجتماعية

   مقترحح: دراساخ وبحىث
عدد من البحوث والدراسات التى يمكن  ةالباحث تقترحفى ضوء نتائج الدراسة الحالية 

 إجراؤىا مستقبمياً وىى:

عينة من معممي ومعممات المدرسة الإبتدائية ومقارنة إعادة تطبيق الدراسة الحالية عمى  51
 النتائج بالدراسة الحالية1

 الطبيعة النمائية للإندماج الدراسي1ية لمتعرف عمى إجراء دراسة طول 61

التحقق من النموذج البنائي لمسار العلاقات بين العوامل إلى  تيدفإجراء دراسة  71
، والإندماج التعميمي النشاطالخمس الكبري في شخصية معممة الروضة، وأسموب إدارتيا لقاعو 

 1  لمطفل

رنامج قائم عمى الذكاء الإنفعالي في فعالية بإلى التعرف عمى  تيدفإجراء دراسة  81
 تحسين الإندماج التعميمي لدى طفل الروضة1 

إجراء دراسات عبر ثقافية لمتعرف عمى الفروق في درجة الإندماج التعميمي لطفل   91
 الروضة والتي تعزي إلى عامل الثقافة1
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 جـــــع انثحـــــمرار
 ح:ــــع انعرتيــــأولاً: الدرار

 ومعممات معممي لدى القيادي السموك (1 أنماط6157امد )خمود محمد أبوح 51
الغربية1 رسالة  الضفة شمال محافظات في العميا الأساسية الرياضية لممرحمة التربية

 ماجستير)غير منشورة(، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية بنابمس بفمسطين1
ضبط السموك (1 دور معممات رياض الأطفال في =615رباب طو يونس) 61

الفوضوي لدى الأطفال وسبل تعميقة من وجية نظر المديرات، مجمة كمية التربية، جامعة 
 1=91 -899(، 5)7>5الأزىر، 

(1 أثر استخدام أسموب التخيل في تقديم القصة ;615ماجدة فتحي محمد)  71
لتربية، كمية عمى تنمية قيم النزاىة والإندماج في أحداثيا لدى أطفال الروضة، مجمة الطفولة وا

 75:1 -=66(،  =6)=رياض الأطفال، جامعة الأسكندرية، 
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