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 دساصخ يُذاَُخ تكُىنىرُب صهضهخ انكتمن انكبيُخ ًخبغشانغبس يقتشس نهًشارؼخ فً ظم إ

A Proposed Framework for Audit Under Inherent Risks of 

Blockchain Technology- An Empirical Study 

 ػجذ انشصًٍ ػهً وصبو فؤاد
 يذسس يضبػذ يضبصجخ ثقضى إداسح الأػًبل ثًؼهذ أكتىثش انؼبنٍ نههُذصخ وانتكُىنىرُب

 أ.و.د إثشاهُى َبدس خبغش
 أصتبر انًضبصجخ وانًشارؼخ انًضبػذ ثكهُخ انتزبسح وإداسح الأػًبل ربيؼخ صهىاٌ

 أ.د صُبٌ ربثش
شارؼخ وسئُش قضى انًضبصجخ ثكهُخ   انتزبسح وإداسح الأػًبل ربيؼخ صهىاٌأصتبر انًضبصجخ وانً

  انذساصخ يهخص

رىبَلذ الذساعخ مخبؽش المشاععخ الكبمىخ فّ ظل  ركىُلُعٕلب علغللخ الكزل  ََػلع    

ؽٕلش رل  ٍلب   ٔؾذد دَس المشاعع الخبسعٓ ثىبءً علّ المخلبؽش الكبمىلخ ل  مقزشػ ئؽبس

الكبمىللخ فلّ ظلل  ركىُلُعٕلب علغلللخ  ولُاا المخلبؽشرُػلٕؼ رللم ملله علض  عللشع أ

ساء المشلبسكٕه ل" مخلبؽش للٕلخ ؽُكملخ الشلجكبد َرُافل   عللّالكز  َالزّ رؼلمىذ 

 مخلبؽش سثلؾ ثشَرُكلُسد علغللخ الكزل  المخزل لخ، مخبؽش عشٔخ الجٕبولبد، ثبلشجكخ،

مخلبؽش  القبثلٕلخ للزُعلع، مخلبؽش  مخبؽش اسولذمبط، مخبؽش ئداسح الم برٕؼ الخبطخ،

ركىُلُعٕللب المعلُمللبد، مخللبؽش العقللُد الزكٕللخ، مخللبؽش الىمللُ الزكىُلللُعّ َر للُٔش 

َفّ ػُء رؾقٕ  الٍذف  ،مخبؽش اعزمشاسٔخ اأعمب  َالزعبفّ مه الكُاسس"، الكُد

ملله الذساعللخ، رقللذا الذساعللخ ئؽللبسًا مقزشؽًللب ٔعملل  علللّ رؾذٔللذ دَس المشاعللع فللّ ظلل  

َقللذ رلل  اسعزمللبد علللّ ععلللُة العٕىللخ  ،المخللبؽش الكبمىللخ لزكىُلُعٕللب علغلللخ الكزلل 

م لشدح، َقلذ للملذ  (751)العشُائٕخ ال جقٕخ فّ اعزٕبس عٕىخ الذساعلخ َالمكُولخ مله 

ن ثشلشكبد ُالعلبمل –الؾغلبثبد  ُمشاععل –صضس فئبد ٌل  ) ععؼلبء ٌٕئلخ الزلذسٔظ 

 لللذٍٔب ومللبا قللبئ  علللّ ركىُلُعٕللب علغلللخ الكزلل  (   َقللذ عصجزللذ الذساعللخ المٕذاوٕللخ عن

م  زرشلَالمشاعع الخبسعّ ُٔاعً مخبؽش مغزؾذصخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغللخ الكزل ، 

علّ) مخبؽش مزعلقخ ثآلٕخ ؽُكمخ الشجكبد َرُاف  لساء المشبسكٕه ثبلشجكخ، مخلبؽش 
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سد علغللخ الكزل  المخزل لخ، مخلبؽش  مزعلقخ ثغشٔخ الجٕبوبد، مخبؽش مزعلقلخ ثلشثؾ ثشَرُكلُ

خ، مخلبؽش مزعلقلخ ثبسولذمبط، مخلبؽش مزعلقلخ ثقبثلٕلخ الزُعلع، مزعلقخ ثاداسح الم لبرٕؼ الخبطل

مخبؽش مزعلقخ ثزكىُلُعٕب المعلُمبد، مخبؽش مزعلقخ ثبلعقُد الزكٕلخ، مخلبؽش مزعلقلخ ثلبلىمُ 

اسس( د، مخلبؽش مزعلقلخ ثبعلزمشاسٔخ اأعملب  َالزعلبفّ مله الكلُ   الزكىُلُعّ َر ُٔش الكلُ

س َرُطلذ الذساعخ ئللّ قجلُ  فلشَع الذساعلخ  ه ر لُ ٌَلّ  "عن ٌىلبع عضقلخ ئٔغبثٕلخ ثلٕ

ه َ"المشاععللخ َالمخللبؽش الكبمىللخ لزكىُلُعٕللب علغلللخ الكزلل " ،  عن ٌىللبع عضقللخ ئٔغبثٕللخ ثللٕ

    الإؽبس المقزشػ َر ُس مشاععخ ركىُلُعٕب علغلخ الكز "

   دَس المشاعع، كبمىخمخبؽش الال، ركىُلُعٕب علغلخ الكز  انكهًبد الافتتبصُخ :

Abstract 

   The study addressed the audit risks when using the blockchain 

technology and developed a proposed framework that defines the 

role of the external auditor based on the inherent risks of the 

blockchain technology. Where this was clarified through a 

presentation of the types of risks inherent in by using the block 

chain technology, which included "the risks of the network 

governance mechanism and the consensus of the network 

participants, the risks of data confidentiality, the risks of linking 

the different block chain protocols, the risks of managing private 

keys, the risks of merger, the risks of scalability Information 

technology risks, smart contract risks, technological growth risks 

and code development, business continuity risks and disaster 

recovery. Through achieving the objective of the study, the study 

presents a proposed framework that defines the role of the auditor 

using the inherent risks of blockchain technology. The stratified 
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random sample method was relied upon to select the study 

sample, which consisted of 167 individuals, and it included three 

categories: (faculty members - auditors - employees of 

companies that have a system based on blockchain technology). 

The field study has proven that the external auditor faces new 

risks through using the blockchain technology, which include 

(risks related to the network governance mechanism and the 

consensus of network participants, risks related to data 

confidentiality, risks related to linking different block chain 

protocols, risks related to managing private keys, risks related to 

risks related to merger, scalability risks, information technology 

risks, smart contracts risks, technological growth risks and code 

development, business continuity risks and disaster recovery). 

The study reached the acceptance of the study hypotheses, which 

are; There is a positive relationship between the development of 

auditing and the inherent risks of blockchain technology, and that 

there is a positive relationship between the proposed framework 

and the development of auditing of block chain technology. 

   Keywords: Blockchain technology, inherent risks, the role of 

auditors. 

 يشكهخ انذساصخ :انًقذيخ و:  أولًا 

ؽلض  المخزللشا الٕبثلبوّ "عبرُلللّ وبكلبمُرُ" عَ  َسقلخ ثؾضٕللخ عله ر جٕقللبد ئمىلز    

رعلذ َاؽلذح مله عؽلذس الزقىٕلبد الزلّ َالزلّ ، 2222علبا  Blockchainعلغلخ الكزل  

قزظللبدِ، ٌَللّ عجللبسح علله دفزللش سقمللّ ٔللز  فشػللذ و غللٍب علللّ المغللب  المللبلّ َاس

، رغغٕ  المعبمضد علًٕ، َالزّ ٔمكه ثشمغزٍب لزغغٕ  المعبمضد المبلٕخ َغٕش المبلٕخ
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خ َٔمزبص ٌزا الذفزش ثأوً غٕش قبث  للزضعت ثغجت عوً مُعُد علّ قبعذح ثٕبولبد مُصعل

سمشكضٔخ، فغلغلخ الكز  عجبسح عه قبعذح ثٕبوبد سمشكضٔلخ رزمٕلض ثقلذسرٍب عللّ ئداسح 

مغمُعللخ ملله ل معلُمللبدرؾزللُِ كلل  مىٍللب علللّ َ كللزضً  حالعذٔللذ ملله الغللغضد المغللمب

معللٕه َساثلؾ ٔشلٕش للكزللخ الغللبثقخ، َعللّ اللشغ  ملله عن  ٓالمعلبمضد راد ؽلبثع صمىل

س ئ، "ثٕزكلُٔه"اسرجبؽٍلب ثلبلعمضد الشقمٕلخ مضل  رقىٕخ علغلخ الكز  ععزد لٍشرٍب مله 

قزظلبدٔخ كبلخلذمبد المبلٕلخ ن الزقىٕخ ٔمكه عن رغزخذا فّ مخزلف الغُاوت المبلٕخ َاسع

لللزلم َعضعلل  الزُسٔللذ،  َٓعللغضد الملكٕللخ َالخللذمبد الؾكُمٕللخ َالزظللىٕف اسئزمللبو

الشلشكبد ئللّ العذٔلذ مله رزغلً  َلمب رُفشي ركىُلُعٕلب علغللخ الكزل  العذٔلذ مله المضألب

 (  2273الغعٕذ   حرجىّ ر جٕقبد علغلخ الكز  ) المعظشاَِ، ؽمبد

( َعللذ عن AICPAثللبلشعُا ئلللّ رقشٔللش معٍللذ المؾبعللجٕه القللبوُوٕٕه اأمشٔكللّ )َ   

 Assurance Services Executiveاللغىخ الزى ٕزٔخ لخذمبد الؼمبن َفش  العم  

Committee and Task Forces (ASEC) -  َالزللّ رعملل  علللّ دعلل  مٍىللخ

المشاععللخ َرؾقٕلل  المظلللؾخ العبمللخ ملله عللض  رُقللع مغللزمش َرؾذٔللذ َرقٕللٕ  َمعبلغللخ 

قبمللذ ثُػللع مُػللُا  –عزشللبسٔخ لٍللب اؽزٕبعللبد الغللُ  المز للُسح ََػللع ؽلللُ  ا

علغلخ الكز  ػمه الز ُساد الزّ عزقُا ثذساعزٍب َرقذٔ  ؽلُ  عىذ مشاععخ اأعمب  

 (  AICPA,2019ٕقبد علغلخ الكز  ) القبئمخ علّ ر ج

ّ بلفجبلز، لزلم قذ رإصش الزغٕٕشاد فّ ومبرط اأعمب  َعملٕبرٍب علّ عوش خ المشاععخ   

 ٔؾزبط المشاععُن ئلّ فٍ  ٌزي الزكىُلُعٕب عىذ العم  معٍب   

  رؾذٔذ المشاعع لمخبؽش المشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  كمب قذ ٔزأصش َٔز ُس  

 ٔمكه رؾذٔذ الغإا  الشئٕغٓ للجؾش كمب ٔلَٓثبلزبلّ 

 يب هى أحش الاغبس انًقتشس ػهً انًخبغش انكبيُخ نًشارؼخ تكُىنىرُب صهضهخ انكتم؟

 َٔمكه رقغٕ  عإا  الجؾش الشئٕظ ئلّ اأعئلخ ال شعٕخ الزبلٕخ :      

 مب ٌُ عصش ركىُلُعٕب علغلخ الكز  علّ المخبؽش الكبمىخ للمشاععخ؟ -

 ٌُ عصش اسؽبس المقزشػ علّ ر ُس مشاععخ ركىُلُعٕب علغلخ الكز ؟مب  -
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 : انذساصبد انضبثقخ : بحبًَُ 

 :Barbara S. White et.al  ،0202دساصخ - أ

  ‖Peer to Peer‖عَػللؾذ الذساعللخ عن علغلللخ الكزلل  ٌللّ ومللبا ومٕللش ئلللّ ومٕللش  

رغلغ  ّ ٔغزىذ ئلّ الإوزشوذ َٔشك  لجكخ مه ععٍضح الكمجُٕرش المغزقلخ َالمزظللخ الزل

المعبمضد َرزؾق  مىٍب فلٓ َقلذ َاؽلذ  ٔشكلض وملبا ومٕلش ئللّ ومٕلش عللّ مله ٔمللم 

 المعلُمبد َكٕ ٕخ وق  ٌزي المعلُمبد  

اعذ الجٕبوبد كمب رُطلذ الذساعخ ئلّ عن علغلخ الكز  رُفش مضأب مٍمخ ثبلمقبسوخ ثقُ   

المضأب  مه رلم ،الزقلٕذٔخ ؽٕش س ٔمكه للمغزخذمٕه ؽزف الغغضد َرعذٔلٍب َرغٕٕشٌب

َربسٔخ مشاععخ صبثذ لغمٕع ، وخ بع الزكبلٕف، َرعضٔض الش بفٕخاَ رؾغٕه الك بءاد،)

المخللبؽش )مضلل   ،س رخلللُ ملله مخللبؽش كجٕللشح المضأللب، َثللبلشغ  ملله رلللم  (المعللبمضد

  (َمخبؽش الزشغٕ  الجٕىٓ،مه المعلُمبد عَمخبؽش  ،الزكىُلُعٕخ

دعللُح المللشاععٕه  عَطللذ الذساعللخ علغلللخ الكزلل  للعذٔللذ ملله مضأللب ركىُلُعٕللبومللشًا    

 رقلللذٔ َ، علغللللخ الكزللل ركىُلُعٕلللب لزقللذٔ  علللذمبد ػلللمبن للعملللضء اللللزٔه ٔغلللزخذمُن 

ه ٔللزلم  ٔغلت عن ٔكلُن المشاععلُن مغٍلض  المشُسح للعمضء ؽُ  رقىٕخ علغلخ الكزل 

رقٕلٕ  المخلبؽش ؽلُ  رقىٕلخ علغللخ الكزل ، َلكله عٔؼًلب ؽلُ  ثمعشفخ َعجلشح للٕظ فقلؾ 

 الكبمىخ فٓ ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

وٍلب ؽلذدد ئعلز بدح مله ٌلزي الذساعلخ مله ؽٕلش مه عض  العشع الغلبث  ٔمكله اس    

ذ مضأللب ر جٕلل  علغلللخ الكزلل  م ٍللُا َعظللبئض َمكُوللبد علغلللخ الكزلل  كمللب عَػللؾ

 ِؽذئالمخبؽش الكبمىخ فّ مشاععخ ر جٕقبد علغلخ الكز  َالزّ رعزجش  بَعَػؾذ عٔؼً 

َلكله لل  رؾلذد ٌلزي الذساعلخ  ،ٍمخ الزّ رعم  علّ ر لُٔش عملٕلخ المشاععلخمالشكبئض ال

 كٕ ٕخ قٕبط مخبؽش مشاععخ علغلخ الكز   

 :Kyleen.W et.al  ، 0202دساصخ - ة

مكبوٕللبد ٌبئلللخ لزؾُٔلل  ومللبرط ئعَػللؾذ الذساعللخ عن رقىٕللخ علغلللخ الكزلل  رمزلللم     

اأعمب  الزقلٕذٔخ  ؽٕش ٔغزكشف المغإَلُن الزى ٕزُٔن فٓ ق با اأعمب  ثبل ع  كٕف 

ٔمكللله عن رلللإصش علغللللخ الكزللل  عللللّ طلللىبعبرٍ  َعللللّ ملللُاقعٍ  الزىبفغلللٕخ فلللٓ رللللم 
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، كجٕشح مشرج خ ثزكىُلُعٕب علغلخ الكزل َمع رلم، ٌىبع ؽُاعض َمخبؽش  ،الظىبعبد

ملله عللض  ٌللزي الذساعللخ رلل  ئلقللبء الؼللُء علللّ ثعللغ العقجللبد َالمخللبؽش الشئٕغللٕخ 

 المشرج خ ثٍزي الزكىُلُعٕب 

َرُطلذ الذساعخ ئلّ عوٍب رلُفش لممبسعلٓ مٍىلخ  المؾبعلجخ َالمشاععلخ مقذملخ فلٓ     

 ٕب علغلخ الكز  الُقذ المىبعت للؾُاعض َالمخبؽش المزعلقخ ثزكىُلُع

كمللب رُطلللذ الذساعللخ ئلللّ عن اعزمللبد رقىٕللخ علغلللخ الكزلل  عمللش س م للش مىللً ثبلىغللجخ     

َٔغلت الىملش  ثعىبٔلخ فلٓ المخلبؽش َالزؾلذٔبد قجل  َعصىلبء َثعلذ ، للمإعغبد الزغبسٔخ

 رى ٕز علغلخ الكز  أوً عٕغبعذ علّ ػمبن الىغبػ علّ المذِ ال ُٔ  

عزملبد امخبؽش (  علّ مخبؽش رقىٕخ علغلخ الكز  َرشم  اٖرٓؽزُد الذساعخ اَقذ     

 -عمه المعلُمبد َمخلبؽش الغلشٔخ  -مخبؽش عَساك   -مخبؽش الزظمٕ  -علغلخ الكز  

ؽش مقللذا بخللم -مخللبؽش اسمزضللب   -مخللبؽش العقللُد الزكٕللخ  - مخللبؽش رخللضٔه الجٕبوللبد

 ( مخبؽش ئداسح الم زبػ الخبص -المخبؽش الزعبقذٔخ  -الخذمخ 

وٍلب ؽلذدد مخلبؽش ر جٕقلبد ئممب عج  ٔمكله اسعلز بدي مله ٌلزي الذساعلخ مله ؽٕلش    

َعصىلبء الزى ٕلز،  علغلخ الكز  َقذ قغمزٍب مه ؽٕش رُقٕذ اسعزملبد علٍٕلب ) قجل  الزى ٕلز،

ٍمخ الزّ رعم  عللّ ر لُٔش عملٕلخ مالشكبئض ال ِؽذئَثعذ الزى ٕز( َرمض  رلم المخبؽش 

 َلكه ل  رؾذد ٌزي الذساعخ كٕ ٕخ قٕبط مخبؽش مشاععخ علغلخ الكز    ،المشاععخ

 : Deniz .A ،0209دساصخ - د

ثمضبثللخ رظللمٕ  لللبئع   خالمُصعلل الجٕبوللبدعَ رقىٕللخ  Blockchainعَػللؾذ الذساعللخ عن     

إدْ رلللم ئلللّ ئصللبسح ؽبعللخ المللشاععٕه لزقٕللٕ   ،للجللشامظ، عبطللخ فللٓ الز جٕقللبد المبلٕللخ َعللٕ

 مخبؽش القُائ  المبلٕخ عَ غٕشٌب مه المعلُمبد الإداسٔخ المغزخذمخ أغشاع طىع القشاس  

مه عع   ،عزٍذف الجؾش الىمش فٓ ال ش  الزٓ ٔمكه ثٍب للمشاعع ئعشاء ٌزا الزقٕٕ ا   

 رللم َكٕف ٔإصش ٕبوبد المُصعخرقىٕخ الجالقٕبا ثزلم، ٔغت علّ المشاعع الخبسعّ فٍ  

 علّ مخبؽش اأعمب  َالمشاععخ  

سً       زعللل  ر ثبسػللبفخ ئلللّ ؽلللُ لمشللكضد المشاععللخ ثظلل خ عبمللخ،  َقللذمذ الذساعللخ  ؽلللُ

 فٓ ثٕئبد الؾُعجخ الغؾبثٕخ   رقىٕخ الجٕبوبد المُصعخرظمٕمبد مشبك  ثشك  عبص ث
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 Design System ofَرزجلللع الذساعلللخ ملللىٍظ ومللل  رظلللمٕ  الجؾلللش العلملللٓ     

Research  (DSR)رؾذٔللذ َ   الللزْ ٔظللىف المىٍغٕللخ ئلللّ عللزخ عوشلل خ سئٕغللخ  : ٌللٓ

ؼ الؾلل ، َرقٕللٕ   ٔش عٌللذاف الؾلل ، َرُػللٕ المشللكلخ،  َرؾذٔللذ عٌللذاف الؾلل ،  َرظللمٕ  َر للُ

 الؾ ، َالزُاط  ثٕه المشكلخ َالؾ  

 ن المشكضد الزّ ٔضٕشٌب ر جٕ  علغلخ الكز  فّ المشاععخ ٌّ :عاعخ ئلّ َرُطلذ الذس    

د عع لبء مبدٔلخ ، مُصُقٕخ الجٕبوبد - مه عض  الؾظُ  علّ عدلخ مىبعجخ كبفٕخ ؽلُ  َعلُ

 مه عض  رظمٕ  َرى ٕز مٍبا المشاععخ المىبعجخ 

ث شٔقللخ  ملله عللض  الزأكللذ ملله ؽمبٔزٍللب َعن المعبلغللخ للل  ٔللز  رغٕٕشٌللب، عملله المعلُمللبد -

 ؽزٕبلٕخ  ا

 مه عض  ئوشبء ثٕبوبد ل بفخ َٔمكه مضؽمزٍب َالزؾق  مىٍب   ، ل بفٕخ المعبمضد -

ممللب عللج  ٔزؼللؼ عن ٌللزي الذساعللخ قبمللذ ثمقبسوللخ ثللٕه عملٕللخ المشاععللخ الزقلٕذٔللخ     

َكلزلم ، القبئمخ  علّ علغلخ الكز  مه ؽٕش المخبؽش المظبؽجخ لك  مىٍملبالمشاععخ َ

، ؽشٔقلخ الؾظلُ  علٍٕلب بَعٔؼًل علٍٕلب  عوُاا عدلخ اسصجبد الزّ ٔز  الؾظُ مه ؽٕش 

كمب عَػؾذ مشكضد مشاععخ علغلخ الكز   َلكله لل  رؾلذد ٌلزي الذساعلخ كٕ ٕلً ئرملبا 

 عملٕخ مشاععخ وم  المعلُمبد المؾبعجٕخ القبئمخ علّ علغلخ الكز    

  : أهذاف انذساصخ:بحبنخً 

ساعبد الغبثقخ ٔمكه رؾذٔذ ٌذف الذساعخ الؾبلٕخ فّ مه عض  مب رُطلذ ئلًٕ الذ

َٔىجض  ، رقذٔ  ئؽبس مقزشػ للمشاععخ فّ ظ  المخبؽش الكبمىخ لزكىُلُعٕب علغلخ الكز 

 مه ٌزا الٍذف الشئٕظ اأٌذاف ال شعٕخ الزبلٕخ:

   رؾذٔذ المخبؽش الكبمىخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز   -

  دَس المشاعع فّ ظ  مُاعٍخ رلم المخبؽشَػع ئؽبس مقزشػ ٔعم  علّ رؾذٔذ  -

  : فشوض انذساصخ : بساثؼً 

مه عض  رُػلٕؼ عٌمٕلخ الذساعلخ  ٔمكله طلٕبغخ ال لشع اللشئٕظ للذساعلخ   

ثأوللً ٌىللبع عضقللخ ئٔغبثٕللخ ثللٕه الإؽللبس المقزللشػ َر للُس المشاععللخ فللّ ظلل  المخللبؽش 
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ه اعلزىزبط ال لشَع َمه عض  ال شع اللشئٕظ ٔمكل، الكبمىخ لزكىُلُعٕب علغلخ الكز  

  ال شعٕخ الزبلٕخ:

ٌىبع عضقخ ئٔغبثٕخ ثٕه ر ُس المشاععخ َالمخلبؽش الكبمىلخ  انفشض انفشػٍ الأول :"

  لزكىُلُعٕب علغلخ الكز " ،

ؽلبس المقزلشػ َر لُس مشاععلخ ٌىبع عضقخ ئٔغبثٕلخ ثلٕه الإ :" ًانفشض انفشػٍ انخبَ

   ركىُلُعٕب علغلخ الكز  "

  : أهًُخ انذساصخ : بخبيضً 

رىجع عٌمٕخ الذساعخ مه ؽذاصخ المُػلُا اللزِ ٔزىبَللً الجؾلش ٌَلُ اٖصلبس المؾزمللخ    

علللّ مخللبؽش المشاععللخ الكبمىللخ وزٕغللخ لزكىُلغٕللب علغلللخ الكزلل  َالزللّ رعزجللش عؽللذس 

  :اأعبلٕت الزكىُلُعٕب فٓ ثٕئخ اأعمب  ، َٔمكه رقغٕ  اأٌمٕخ ئلّ مب ٔلٓ

 انؼهًُخ :الأهًُخ 

وذسح الذساعبد العشثٕخ َاأعىجٕخ الزلٓ رىبَللذ مُػلُا ركىُلُعٕلب علغللخ الكزل   .1

 َلصبسٌب علّ المؾبعجخ َالمشاععخ 

ل ذ ومش الجبؽضٕه ممب قذ رإدِ ئلٕلً ركىُلُعٕلب علغللخ الكزل  مله لصلبس عللّ مٍىلخ  .2

 المشاععخ  

 الأهًُخ انؼًهُخ :

المؾزمللخ عللّ المشاععلخ وزٕغلخ اعلزخذاا رُػٕؼ لممبسعٓ مٍىخ المشاععخ اٖصبس  .1

 ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

رُػللٕؼ لممبسعللٓ مٍىللخ المشاععللخ المخللبؽش الكبمىللخ وزٕغللخ اعللزخذاا ركىُلُعٕللب  .2

 علغلخ الكز  

رُػٕؼ لممبسعلٓ مٍىلخ المشاععلخ اأدَاس المؾزمللخ لٍل  وزٕغلخ المخلبؽش الكبمىلخ  .3

 لزكىُلُعٕب علغلخ الكز  

مقزشؽخ للمشاععخ ثبسعزمبد علّ مخبؽش ركىُلُعٕب علغلخ معشفخ َرؾذٔذ اأؽش ال .4

 الكز   
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 ثىبء ئؽبس مقزشػ للمشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز   .5

 : الإغبس انُظشٌ :بصبدصً 

فللّ ػللُء اعزجللبس مللذِ طللؾخ فللشَع الذساعللخ َرؾقٕلل  الٍللذف مىٍللب ٔللز  عللشع     

للىقبؽ الزبلٕخ مه عض  ارجبا الذساعخ للمىٍظ اسعزىجبؽٓ َالملىٍظ اسعلزقشائٓ، َرزمضل  

 رلم الىقبؽ فّ اٖرّ :

 المخبؽش الكبمىخ لز جٕقبد علغلخ الكز      7

 شٌب    عؽش مشاععخ علغلخ الكز  ثبسعزمبد علّ مخبؽ2

 اسؽبس المقزشػ    6

 الذساعخ المٕذاوٕخ    4

 اعزجبس ال شَع  6

 وزبئظ الذساعخ   5

 المشاعع  1

 انًخبغش انكبيُخ نتطجُقبد صهضهخ انكتم : .0

مللله ال لللشص للعذٔلللذ مللله  اكجٕلللشً  اعطلللجؼ مللله الُاػلللؼ عن علغللللخ الكزللل  رقلللذا علللذدً    

 امؼمُوخ ثشك  كبمل  َرللم وملشً َمع رلم س رعزجش ر جٕقبد علغلخ الكز  ، الق بعبد

ؽزُائٍلللب عللللّ علللذد مللله المخلللبؽش كملللب ٌلللُ الؾلللب  فلللّ عمٕلللع اللللىم  الزكىُلُعٕلللخ س

(Deloitte , 2019:َّرشم  مخبؽش علغلخ الكز  الزبل ،) 

  ) 2222عجلللذ الزلللُاة ، مؾملللذ علللضد ،(  ) 2273الشلللبؽش، مىٕلللش ملللبٌش عؽملللذ ،) 

   )2222عثللُ الىؼللش، عٔملله عثللُ الىؼللش مؾمللذ ،  ;مؾمللُد، عجللذ الؾمٕللذ العٕغللُِ (

 )2222الىخب ، عٔمه مؾمذ طجشِ ،(

(Barbara.S.W et.al,2019) ;(Deloitte,2019) ;(KPMG ,2018); (Ivan 

.R, Catherine .L,2017) ; (Bonyuet.D,2020) ; (Kyleen.w.p  et.al, 

2019); (Popchev.I ,et al. ,2021) ; (Gökoğlan.K, et.al ,2022) ; 

(Costa.C& Aparicio.M, 2018) 
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  :انصؼىثبد فً تتجغ وتُفُز آنُخ انخصىصُخ نًضى انًؼهىيبد انشخصُخ  0.0

ن ر جٕقبد علغلخ الكز  رز للت مُافقلخ عغللت المشلزشكٕه ثبلغلغللخ لمؾلُ عِ ئؽٕش    

ٌزي المعلُمبد رزعل  ثبلجٕبولبد  ِؽذئفارا كبوذ  ، مه المعلُمبد الزّ رؾزٍُٔب الغلغلخ

الشخظخ أؽذ المشلبسكٕه فٕز للت مؾٌُلب مُاف قلخ عغللت المشلزشكٕه َثلزلم س ُٔعلذ 

 عظُطٕخ فّ رزٕع َرى ٕز للٕخ مؾُ المعلُمبد الشخظٕخ 

 يخبغش انضىكًخ وتىافق اِساء: 2.1  

زمشح َرى ٕز عشفذ الؾُكمخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  ثأوٍب عملٕخ الظٕبوخ المغ   

الجشرُكُسد َالزعذٔضد فّ رعلٕمبد الجشمغخ َكزلم ثشَرُكُ  فغ المىبصعبد ثلٕه 

ساء َالؾُكمخ ثعلذا المشبسكٕه ثبلشجكخ ، ٔشرجؾ الخ ش اأعبعّ فٕمب ٔزعل  ثاعمبا اٖ

  خضفبدلّ عملٕخ رغُٔخ الئمُافقخ اأعؼبء علّ رغٕٕش ثشَرُكُ  ٔإدِ 

للّ ئعوً ٔمكله رغىلت رللم المخلبؽش مله علض  رقٕلٕ  الشلشكبد  ممب عج  ٔمكه القُ    

كمب ٔغت عللّ الشلشكبد ، وُا ٌٕك  الؾُكمخ الزِ ٔخذا المشبسكٕه ثبلشجكخ َاعزمبدي

ح المخللبؽش َالزغٕٕللش َمىللع الؾللُادس َئداسح اسعللزغبثخ سدائرخللبر القللشاس الغلللٕ  َادعلل  

ساء عَ قلشاساد خ رُافل  اٖللّ ئعلشاء عِ رعلذٔضد فلّ للٕلئلل ُاسب فلّ ؽبللخ الؾبعلخ 

 ثٕه المشبسكٕه ثبلشجكخ   خضفبدالؾُكمخ َرلم لمىع ال

ٔمكه عن ٔ ل  علّ رلم المخبؽش ثأوٍب مخبؽش القؼبٔب الىبلئخ عله علذا َعلُد كمب    

 لّ عذا اسمزضب  للمعبمضد َالعقُثبد الزىمٕمٕخ  ئللٕبد ؽُكمخ رإدِ 

 يخبغش صشَخ انجُبَبد:  3.1

لللّ ئرمكلله ركىُلُعٕللب علغلللخ الكزلل  عمٕللع المشللبسكٕه داعلل  الشللجكخ ملله الُطللُ     

رللضا   وٍللب سعوللً ٔمكلله رقٕٕللذ المعلُمللبد َرشلل ٕشٌب ئس عَثللبلشغ  ملله  ،معلُمللبد معٕىللخ

لّ معبلغخ ئلزلم رؾزبط المىممبد المشبسكخ ثبلغلغلخ  ،عشػخ للزعشع غٕش المقظُد

ٔزٍب لؼللمبن عللذا رعللشع عِ معلُمللبد المخللبؽش المزعلقللخ ثخظُطللٕخ الجٕبوللبد َعللش

 لخظٕخ للخ ش عَ الغشقخ   

ولً ٔمكله رغىلت رللم المخلبؽش مله علض  ؽمبٔلخ معلُملبد العملضء ع ممب عج  ٔمكه القلُ    

سد مؾلذدح ثشلك  مىبعلت لؼلمبن  الؾغبعخ  َعغضد المعبمضد ثقُاعذ َلُائؼ َثشَرُكلُ
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ا علغللخ الكزل   الخظُطٕخ َاسمزضب  للغل بد القؼلبئخ المعملُ  ثٍلب، كملب عولً ٔغلت عن رقلُ

 ثزش ٕش المعلُمبد اأعبعٕخ لؼمبن مىع رغشة المعلُمبد غٕش المقظُد   

خ َالغللشٔخ غٕللش المشلل شح ر كمللب ٔمكلله عن    عزجللش رلللم المخللبؽش مزعلقللخ ثبلمعلُمللبد الشخظللٕ

 لّ ر بق  مشكضد رىمٕمٕخ لزلم المعبمضد  ئالزّ رإدِ الُاسدح فّ المعبمضد العبلمٕخ َ

 :انتضذَبد فً سثػ ثشوتىكىلاد صهضهخ انكتم انًختهفخ 4.1

لزىغٕ  الجٕبوبد لُػلع َرى ٕلز خ الزؾذٔبد فّ سثؾ ثشَرُكُسد علغلخ الكز  المخزل    

 لّ ؽُاعض لزى ٕز رلم الؾلُ   ئالؾلُ  لجعغ المشكضد علّ الغلغلخ ممب رإدِ 

 يخبغش إداسح انًفبتُش انخبصخ:  5.1

 بعبطًل بمه عض  ركىُلُعٕلب علغللخ الكزل  ٔلز  ملىؼ كل  مشلبسع عللّ الشلجكخ م زبؽًل   

علبصح ئمله علض  ٌلزا الزُقٕلع ٔلز   ،علّ اأق  ٔز  اعزخذمً لقجُ  المعلبمضد َرُقٕعٍلب

ٌىلبع ، ملخ عللّ الشلجكخ َمله صل  معشفلخ المشلبسكٕه ثبلشلجكخ ثاعلبص رللم المعبمللخبالمع

غٕش المظشػ َقجُ  َرضَٔلش  وً ٔمكه مه الُطُ ع ش فقذان ٌزا الم زبػ الخبص أ

لللزلم فللان عللضمخ َعملله الم زللبػ  ،لللخبص مؾزللبلٕهعالمعللبمضد علللّ الشللجكخ ملله قجلل  

 ك  مشبسع عمش ثبلغ اأٌمٕخ لىغبػ ركىُلُعٕب علغلخ الكز    ث الخبص

عَ مخبؽش  ،ّ م برٕؼ الزش ٕش ثشك  لمهممب عج  ٔمكه القُ  ثأن رؾذٔبد الؾ بظ عل   

 لّ فقذان دائ  للجٕبوبد ثأكملٍبئٔإدِ  قذػعف الزش ٕش 

  :َذيبديخبغش الا6.1 

ن رقلشس ملب ئرا كلبن عوً ٔغت ئرىزظ عىذمب رقشس الششكبد مه دمظ علغلخ الكز  ؽٕش    

ثٕبوللبد وٍللب عزظللجؼ دفزللش ععللٕز  رى ٕللز ركبملل  الزكىُلُعٕللب مللع لللشكبئٍب الزغللبسٕٔه عَ 

 ٔؾ  مؾ  الىمبا الؾبلّ الزِ ٔذع  عملٕخ اأعمب  لذِ الششكخ   بمُصعً 

ولً ٔمكله ر للبدِ رللم المخلبؽش ملله علض  َػلع ثُسرُكللُ  ع مملب علج  ٔمكله القللُ    

ُٔػلؼ ملب ئرا كبولذ ركىُلُعٕلب علغللخ َوذمبط ٔؾذد ؽجٕعخ عم  علغلخ الكزل  للذٍٔب لض

 ٍب  ئرعم  كىمبا مزكبم  مع لشكبوٍب عالكز  رعم  كىمبا فشعّ لذٍٔب عا 
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 يخبغش قبثهُخ انتىصغ:  7.1

فمع صٔبدح ؽغ  المعبمضد َثبلزبلّ صٔبدح ؽغ  الكز  رمٍش  ،رىزظ مه رُعع اأعمب    

َثبلزبلّ رىشأ ،  لت الزعضٔض المغزمش لغعخ الزخضٔهزوٍب عزئمشكلخ ععخ الزخضٔه ؽٕش 

خ الكزل  لزمكلٕه اعلزجعبد ر بطلٕ  لعلغل لّ قُح الؾُعجخ دَن اعزخذاا مىظلبدئالؾبعخ 

لشلشكبد ا ذمكىلرعملب  المعبمضد القذٔمخ للؾ بظ علّ الزخضٔه   َملع صٔلبدح ؽغل  اأ

ن عس ئعٍضح المُعلُدح لّ اأئػبفخ عُادا ئمعبلغخ مشكلخ ععخ الزخضٔه مه عض  مه 

ػلبفخ عشِ مض  صٔلبدح ركل لخ اعلزٍضع ال بقلخ ثبسعٌزا الؾ  ٔعم  علّ ر بق  مشكضد 

ولً ئب علغلخ الكز  علّ معبلغخ العملٕلبد ثشلك  علشٔع ؽٕلش ٕلّ ػعف قذسح ركىُلُعئ

ٔقُا ثبلزأكذ مه ك  معبملخ قبثلخ للزغغٕ   ممب عج  ٔمكه القُ  ثأن قبثلٕخ الزُعع رمضل  

 فّ ظ  ر جٕقبد علغلخ الكز    اع شً 

 يخبغش تكُىنىرُب انًؼهىيبد: 8.1  

عىذ دملظ ركىُلُعٕلب علغللخ الكزل  ملع ر جٕقلبد الشلشكبد علزُاعً مخلبؽش ر لُٔش     

رمبا المعبمضد َكلزلم القبثلٕلخ ئلّ مخبؽش الغشعخ فّ ئػبفخ الجىٕخ الزؾزٕخ الؾبلٕخ ثبلإ

ت مُظ ٍٕللب لمُاعٍللخ المخللبؽش الزشللغٕلٕخ ٔعللبدح رللذسلإلللّ الؾبعللخ ئػللبفخ ثبلإ ،للزُعللع

ػلبفخ عشاءاد الذاعلٕخ َاأللخبص َاأومملخ ثبلإثبلإ الىبرغخ عه الإع بقبد المشرج خ

 لّ مشَوخ الزكٕف مع الزغٕشاد الزكىُلُعٕخ الغشٔعخ  ئ

 انًخبغش انتزبسَخ وانتُظًُُخ:  9.1

للّ ئخ ثٕه المزعبملٕه عجش الؾذَد العبلمٕخ ممب ٔلإدِ ٕرىشأ رلم المخبؽش عىذ ئوشبء عقُد رك   

للزلم ٔغلت عن ٔز ل  ، ؽلشاف المشلبسكخ عللّ الغلغللخللأاعزضف الزىملٕ  َاسمزضلب  القلبوُوّ 

ائؼ الؾبلٕللخ  ٔمكلله  ال شفللبن علللّ الشللشَؽ المقجُلللخ ثشللك  مزجللبد  َاسمزضللب  للقللبوُوٕه َاللللُ

د الزكٕلخ للشلجكخ قلبدسح عللّ الزعبمل  ملع اسعلزضىبءاد كرغىت رلم المخبؽش ثبلزأ ذ مه عن العقلُ

 ان المعىٕخ  َعن لشَؽ العقُد مقجُلخ ثشك  طشٔؼ فّ الجلذ

 يخبغش انًُى وتطىَش انكىد: 10.1 

عللت اعزجللبس الؾلللُ  للزأكللذ ملله عن َن كلل  رقىٕللخ عذٔللذح رؾزللبط للىمللُ الللذائ  لللزلم ئ    

ت مه الؼمبن عه ؽشٔ  عٔز لت رلم مغزُِ مىب، اأوممخ رعم  علّ الىؾُ المىشُد
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لللّ ئعلله اأع للبء قجلل  َثعللذ الزؾللُ   برؾقلل  الشللشكبد ملله الكللُد الخللبص ثٍللب ثؾضلًل

أن مخلبؽش الزشل ٕش الؼلعٕ خ دَن المغلزُِ المزُقلع للأملبن ، ركىُلُعٕب علغلخ الكزل 

لللّ الزلللف غٕللش المقظللُد للجٕبوللبد المخضوللخ علللّ الشللجكخ  ٔمكلله عن ئٔمكلله عن رللإدِ 

رزغىت الششكبد رلم المخبؽش عه ؽشٔ  الزأكذ المغزمش مه عن لجكخ علغلخ الكز  ثمب 

 فّ رلم العقُد الزكٕخ ٔز  رؾذٔضٍب ثبعزمشاس للزخ ٕف مه مخبؽش الجشمغخ َالزش ٕش  

 يخبغش اصتًشاسَخ الأػًبل وانتؼبفً يٍ انكىاسث: 11.1 

خ الكزل  كملب ٌلُ الؾلب  فلّ ثقٕلخ الز جٕقلبد الزكىُلُعٕلخ لقذ رزعشع ركىُلُعٕب علغ    

لزلم ٔغت عن رملم الشلشكبد ع لخ سعلزمشاسٔخ اأعملب  عىلذ  ،لّ ٌغمبد ئلكزشَوٕخئ

ؽذَس عِ مه الكُساس الزكىُلُعٕخ َكلزلم ع لخ سعلزشداد اأعملب  فلّ عقظلش َقلذ 

ممكه   ٔمكه رغىت رلم المخبؽش عه ؽشٔ  ومش الششكبد فّ كٕ ٕخ رلأصٕش المشلبسكخ 

ئرا كبوذ الشجكخ  فّ لجكخ علغلخ الكز  علّ ع ؾ اعزمشاسٔخ اأعمب  الخبطخ ثٍب َمب

 لكزشَوٕخ  لذٍٔب رذاثٕش مىبعجخ م جقخ للزعبفّ ثشك  فعب  مه الكُاسس الإ

ممب عج  َمه عض  عشع لمخبؽش ركىُلُعٕب علغلخ الكز  ٔمكه القُ  ثأوً ٔزؼؼ    

، لّ َعُد  ئؽبس لمشاععخ َثىلبء الضقلخ رغلبي الزكىُلُعٕلبئن رلم المخبؽش رضٕش الؾبعخ ع

ؽلبس للمشاععلخ ٔعزملذ عللّ مخلبؽش ئمه الذساعبد فّ مؾبَلخ لُػلع فقذ قبمذ العذٔذ 

 ؽش َفٕمب ٔلّ عشع لجعغ رلم اأ ،ركىُلُعٕب علغلخ الكز 

 ػتًبد ػهً يخبغشهب :أغش يشارؼخ صهضهخ انكتم ثبلا. 0

 :  KPMG , 2018إغبس   0.0

ا لمشاععخ علغلخ الكز  مع اأعز فلّ ثبلٍىذ ئؽبسً  2272فّ عبا  KPMGقذا  

 رّ:اسعزجبس مخبؽشٌب  َالزِ ٔعزمذ علّ ومبرط علغلخ الكز  المؾذدح فّ اٖ

 داسح انشئُضخ : انًهكُخ والإ 

لزلللأمٕه َرخلللضٔه َطلللٕبوخ َمشاععلللخ َئداسح م لللبرٕؼ الزشللل ٕش الخبطلللخ المغلللزخذمخ    

 للمظبدقخ َالزؾق  مه طؾزٍب ثُاع خ العقذ  
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  :ًُُإيكبَُخ انتشغُم انج 

َاسرغلب  ثلٕه مىظلبد علغللخ الكزل  المزعلذدح َركبمل  المإعغلبد زكبم  اسرظلب  ل   

 َعوممزٍب المخزل خ  

  : آنُخ انتىافق 

َالؾ لبظ عللّ َعلُد وغلخخ  ،قذٔز  الزؾق  مه طؾخ الكز  فّ الغلغلخ مه عض  الع     

 َاؽذح مه المعبمضد لمىع الزضعت ثبلىمبا َئعشاعً عه مغبس عملً  

  : الايتخبل انتُظًًُ غُش انًتزبَش 

عبد الذَلللخ َالُسٔللخ الزللّ عللزؾك  ٔاسمزضللب  للقللُاوٕه َاللللُائؼ عجللش مخزلللف رشللش   

 المعلُمبد َالمعبمضد الزّ رز  معبلغزٍب  

  ثهإداسح انىصىل انًصشس : 

رمكللٕه الُطللُ  َئع للبء اأرن ثللً ثٍللذف رؾقٕلل  عدَاس مؾللذدح َالزأكللذ ملله طللؾخ    

 َر ُٔغ معبمضد علغلخ الكز  مه قج  المشبسكٕه  

  :إداسح انجُُخ انتضتُخ وانتطجُقبد 

َاعزجللبس ر جٕقللبد علغلللخ الكزلل  َالىمللبا   ،َممبسعللبد ر للُٔش الجشمغللبد اٖمىللخ   

 ظب   اأعبعّ َالجىٕخ الزؾزٕخ ََاعٍبد اسر

   قذ:صىكًخ انشجكبد وانؼ 

علله ؽشٔلل  مشاقجللخ الشللجكخ لضمزضللب  للمعلُمللبد َفؾللض قؼللبٔب العقللذ للزعبملل  مللع    

 الىضاعبد َؽلٍب  

 : CohnReznick ,2018إغبس  0.0

وللً ٔعزمللذ الزشللغٕ  الىللبعؼ أِ رقىٕللخ علللّ ئ CohnReznickعلللبسد دساعللخ  

للللزلم علللزؾزبط ، ثٍلللزي الزكىُلُعٕلللبداسح ال عبللللخ للمخلللبؽش المشرج لللخ عذٔلللذح عللللّ الإ

ن رقىٕلخ علغللخ الكزل  َالز جٕقلبد المشرج لخ ثٍلب ٔلز  رى ٕلزٌب علّ الزأكلذ مله ئالمىممبد 

لزلم مه المٍل  ، ن اعزشارٕغٕبد ئداسح المخبؽش المىبعجخ ر ج  ث بعلٕخعثشك  طؾٕؼ َ

 اٖرّ:عن ٔ ٍ  قبدح اأعمب  المخبؽش الكبمىخ ثز جٕقبد علغلخ الكز  َالزّ رشم  

  Scalabilityالقبثلٕخ للزُعع   -
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 Technology implementation andر جٕللل  َاكزغلللبة الزكىُلُعٕلللب  -

acquisition  

 Data security and confi dentialityعمه المعلُمبد َالمعلُمبد الغشٔخ   -

 Regulatory hurdlesالعقجبد الزىمٕمٕخ  -

 Jurisdictionاسعزظبص القؼبئٓ   -

 Storage limitationsقُٕد الزخضٔه   -

مللله علللض  العلللشع الغلللبث  للللجعغ عؽلللش مشاععلللخ علغللللخ الكزللل  ثبسعزملللبد عللللّ    

ٍب عللّ مكُولبد َمشاؽل  ركىُلُعٕلب ئٔزؼؼ عوً اعزمذد رلم اأؽش فّ ثىب، مخبؽشٌب

عللزٔه فللّ اسعزجللبس رعللشع علغلللخ الكزلل  لمخللبؽش عبسعٕللخ مضلل  لعلغلللخ الكزلل  غٕللش 

القؼللبئٕخ َغٕشٌللب ملله المخللبؽش الخبسعللخ علله ركللُٔه  خضفللبداسمزضللب  القللبوُوّ َال

ػللمه مخللبؽش المشاععللخ فللّ ظلل  ركىُلُعٕللب  - ًالغلغلللخ َكمللب ٌللُ عللبث  الإلللبسح ئلٕلل

ؽلبس عمل  للمشاععلخ فلّ ظل  مخلبؽش ئ  ٔمكه اعلزىزبطَفّ ػُء رلم  –علغلخ الكز  

كلله َٔم ،علغلللخ الكزلل  ٔعزمللذ علللّ المخللبؽش الكبمىللخ لٍللب الغللبث  رؾذٔللذٌب ثبلذساعللخ

 رُػٕؾً فٕمب ٔلّ 

 الإغبس انًقتشس : .3

ٔمكه اعزىزبط  ئؽبس عمل  للمشاععلخ فلّ ظل  مخلبؽش علغللخ الكزل  ٔعزملذ عللّ    

 المخبؽش الكبمىخ لٍب ، َرُػٕؼ رلم مه عض  الغذَ  الزبلٓ:
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 غبس يقتشس نهًشارؼخ فً ظم يخبغش صهضهخ انكتمإ (0) رذول سقى

 )انًصذس،إػذاد انجبصخٍُ(

انتشكُز ثجُئخ َقبغ 

 صهضهخ انكتم

 دوس انًشارغ اػتجبساد انًخبغش

 انشةةةةةجكبد آنُةةةةةخ صىكًةةةةةخ

انًشةةبسكٍُ  ساءآوتىافةةق 

 ثبنضهضهخ

مخلللبؽش القؼلللبٔب الىبللللئخ عللله  -

علللللذا َعلللللُد للٕلللللبد ؽُكملللللخ 

َاػؾخ رإدِ الّ عذا اسمزضب  

 للمعبمضد َالعقُثبد الزىمٕمٕخ

الزأكللذ ملله رقٕللٕ  الشللشكخ لىللُا ٌٕكلل  الؾُكمللخ  -

 ٔخذا المشبسكٕه ثبلشجكخ َاعزمبدي الزِ 

 الزأكذ مه للٕخ الؾُكمخ َرُصٕقٍب  -

 الزأكذ مه رى ٕز للٕخ الؾُكمخ ثبلشك  المضئ   -

ساء ثبلمُافقخ علّ رعذٔضد عمبا اٖئالزأكذ مه  -

 للٕخ الؾُكمخ 

الزأكذ مه للٕخ فغ المىبصعلبد َالزغلُٔبد ثلٕه  -

 المشبسكٕه ثبلشجكخ  

ب ع لخ َاػلؾخ رلذع  الزأكذ مه عن الششكخ لذٍٔ -

ح المخللبؽش َالزغٕٕللش سدائارخللبر القللشاس الغلللٕ  َ

َمىع الؾُادس َاسعزغبثخ لل ُاسب فّ الُقلذ 

 المىبعت 

مخبؽش الُطُ  غٕش المقظُد  - صشَخ انجُبَبد

  

 مخبؽش عظُطٕخ الجٕبوبد  -

ؽمبٔللخ معلُمللبد العمللضء الؾغبعللخ   الزأكللذ ملله -

َعللللللللغضد المعللللللللبمضد ثقُاعللللللللذ َلللللللللُائؼ 

َثشَرُكللُسد مؾللذدح ثشللك  مىبعللت لؼللمبن 

الخظُطلللللٕخ َاسمزضلللللب  للغلللللل بد القؼلللللبئخ 

 المعمُ  ثٍب 

ن رقلُا علغللخ الكزل  ثزشل ٕش المعلُملبد عالزأكذ  -

اأعبعلٕخ لؼللمبن مىللع رغللشة المعلُمللبد غٕللش 

 المقظُد  

سثػ ثشوتىكةىلاد صهضةهخ 

 انكتم انًختهفخ

سد  - رَُكلللُ بٔد فلللّ سثلللؾ ثش الزؾلللذ

المخزل لللللخ لزىغلللللٕ  علغللللللخ الكزللللل  

رَى ٕللللز الؾلللللُ   ػللللع  بٕوللللبد لُ الج

للللجعغ المشلللكضد عللللّ الغلغللللخ 

اُعض لزى ٕللز رلللم  ممللب رللإدِ الللّ ؽلل

 الؾلُ 

 

 

 

 

الزأكذ مه رُافش ثشَرُكضد عبطخ للزعبم  ملع  -

 المشكضد المؾزم  ؽذَصٍب 
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ع ش فقذان ٌزا الم زبػ الخبص  - إداسح انًفبتُش انخبصخ

وللً ٔمكلله ملله الُطللُ  غٕللش أ

المظللللللشػ َقجللللللُ  معللللللبمضد 

َرضَٔش المعبمضد علّ الشلجكخ 

 لخبص مؾزبلٕهعمه قج  

 مخبؽش ػعف الزش ٕش -

مخللللبؽش فقللللذان دائلللل  للجٕبوللللبد  -

 ثأكملٍب

الزأكللذ ملله َعللُد ومللبا مللإمه لإداسح الم للبرٕؼ  -

 الخبطخ َرؾذٔذ مذِ طضؽٕخ ك  م زبػ  

رقللشس مخللبؽش اسوللذمبط  عىللذمب  - الاَذيبد

الششكبد مه دمظ علغللخ الكزل  

ؽٕللش اوللً ٔغللت ان رقللشس مللب ئرا 

كلللللللبن علللللللٕز  رى ٕلللللللز ركبمللللللل  

ٍب ئالزكىُلُعٕلللللللب ملللللللع للللللللشكب

وٍب عزظلجؼ دفزلش عالزغبسٕٔه عَ 

ثٕبوبد مُصا ٔؾل  مؾل  الىملبا 

الؾلللللبلّ اللللللزِ ٔلللللذع  عملٕلللللخ 

 اأعمب  لذِ الششكخ

الزأكللذ َػللع للٕللخ لضوللذمبط ٔؾللذد ؽجٕعللخ عملل   -

ٍب رُػلللللؼ ملللللب ارا كبولللللذ علغللللللخ الكزللللل  للللللذٔ

ركىُلُعٕلللب علغللللخ الكزللل  رعمللل  كىملللبا فشعلللّ 

 ٍبئلذٍٔب عا اوٍب رعم  كىمبا مزكبم  مع لشكب

وٍلب ئمخبؽش ععخ الزخضٔه ؽٕش  - قبثهُخ انتىصغ

عللز لت الللّ الزعضٔللض المغللزمش 

 لغعخ الزخضٔه 

مخللللللبؽش الؾبعللللللخ الللللللّ قللللللُح  -

الؾُعجخ دَن اعلزخذاا مىظلبد 

 علغللللخ الكزللل  لزمكلللٕه اعلللزجعبد

ر بطلللللٕ  المعلللللبمضد القذٔملللللخ 

  للؾ بظ علّ الزخضٔه

الزأكلللذ مللله َعلللُد وملللبا رخلللضٔه مضئللل  لؾغللل   -

 الجٕبوبد  

الزأكلللذ مللله َعلللُد وملللبا عسلللل خ لمىلللخ للجٕبولللبد  -

  الغٕش مغزخذمخ

مخلللبؽش ر لللُٔش الجىٕلللخ الزؾزٕلللخ  - تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 الؾبلٕخ

رملللللبا ئمخلللللبؽش الغلللللشعخ فلللللّ  -

 المعبمضد

 القبثلٕخ للزُعع -

 المخبؽش الزشغٕلٕخ -

مخللللبؽش مشَوللللخ الزكٕللللف مللللع  -

 الزغٕشاد الزكىُلُعٕخ الغشٔعخ

الزأكذ مه َعُد دساعلخ َاػلؾخ لزملُٔش الجىٕلخ  -

 الزؾزٕخ َاعزمبد رى ٕزٌب 

الزأكللذ ملله اعللبدح رللذسٔت المللُظ ٕٕه  لمُاعٍللخ  -

 المخبؽش الزشغٕلٕخ 

ا ملللع ؤالزأكلللذ مللله َعلللُد ع لللخ َاػلللؾخ لللللزض -

 الغشٔعخ الزغٕشاد الزكىُلُعٕخ 
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المخلللبؽش الزغبسٔلللخ َالزىمٕمٕلللخ  - انؼقىد انزكُخ

الزّ رىشأ عىذ ئوشبء عقلُد ركٕلخ 

ثللللٕه المزعللللبملٕه عجللللش الؾللللذَد 

العبلمٕخ ممب ٔلإدِ اللّ اعلزضف 

الزىمللللللٕ  َاسمزضللللللب  القللللللبوُوّ 

ؽللللللشاف المشللللللبسكخ علللللللّ للأ

 الغلغلخ 

الزأكللللذ ملللله َعللللُد ار للللب  ثللللٕه اأؽللللشاف  -

الششَؽ المقجُلخ المشبسكخ عجش الؾذَد علّ 

ثشللك  مزجللبد  َاسمزضللب  للقللبوُوٕه َاللللُائؼ 

 الؾبلٕخ 

الزأكذ مه عن العقُد الزكٕخ للشجكخ قبدسح علّ  -

الزعبملل  مللع اسعللزضىبءاد َعن لللشَؽ العقللُد 

 مقجُلخ ثشك  طشٔؼ فّ الجلذان المعىٕخ

انًُةةةةةةةةةةةى انتكُىنةةةةةةةةةةةىرً 

 وتطىَش انكىد

 مخبؽش الىمُ َر ُٔش الكُد  -

الؼللعٕ خ دَن مخللبؽش الزشلل ٕش  -

المغللزُِ المزُقللع للأمللبن ٔمكلله 

عن رلللللإدِ اللللللّ الزللللللف غٕلللللش 

المقظُد للجٕبوبد المخضوخ عللّ 

 الشجكخ 

الزأكللللذ ملللله اعزجللللبس الؾلللللُ  للزأكللللذ ملللله عن  -

 اأوممخ رعم  علّ الىؾُ المىشُد 

الزأكذ مه رؾق  الششكبد مله الكلُد الخلبص  -

عه اأع لبء قجل  َثعلذ الزؾلُ  اللّ  بثٍب ثؾضً 

 ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

الزأكذ المغزمش مه عن لجكخ علغلخ الكزل  ثملب  -

فّ رلم العقلُد الزكٕلخ ٔلز  رؾلذٔضٍب ثبعلزمشاس 

 للزخ ٕف مه مخبؽش الجشمغخ َالزش ٕش 

اصةةةةةةةةةتًشاسَخ الأػًةةةةةةةةةبل 

 وانتؼبفً يٍ انكىاسث

مخللبؽش الزعللشع الللّ ٌغمللبد  -

 ئلكزشَوٕخ

رمللم الشلشكبد ع لخ سعلزمشاسٔخ الزأكذ مه  -

س اساأعمللللب  عىللللذ ؽللللذَس عِ ملللله الكللللُ

الزكىُلُعٕخ َكلزلم ع لخ سعلزشداد اأعملب  

 فّ عقظش َقذ ممكه 

الزأكلللذ مللله ئرا كبولللذ الشلللشكخ للللذٍٔب رلللذاثٕش  -

مىبعللللجخ م جقللللخ للزعللللبفّ ثشللللك  فعللللب  ملللله 

 الكُاسس اسلكزشَوٕخ 

 انذساصخ انًُذاَُخ : .4

ساء العللبملٕه ثبلشللشكبد الزللّ ر جلل  ركىُلُعٕللب علغلللخ لرغللزٍذف الذساعللخ المٕذاوٕللخ    

 الكز  َعلّ مكبرت المشاععخ الزّ رقُا ثمشاععزٍب  

 َٔزكُن مغزمع الذساعخ ثظ خ عبمخ مه صضس فئبد كمب ٔلّ :    

ال ئلللخ اأَللللّ : ععؼلللبء ٌٕئلللخ الزلللذسٔظ ثبلغبمعلللبد المظلللشٔخ " رخظلللض مؾبعلللجخ 

 ال ئخ الضبوٕخ : العبملٕه ثبلششكبد الزّ لذٍٔب ومبا قلبئ  عللّ علغللخ الكزل   ، َمشاععخ "

ال ئخ الضبلضخ: المشاععٕه الخلبسعٕٕه ثمكبرلت المؾبعلجخ َالمشاععلخ القلبئمٕه ثمشاععلخ ، 

 الششكبد الزّ لذٍٔب ومبا قبئ  علّ علغلخ الكز   
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علغللخ الكزل  َععلمبء  َٔمكه ؽظش للششكبد الزّ لذٍٔب ومبا قلبئ  عللّ ركىُلُعٕلب    

 مكبرت المؾبعجخ َالمشاععخ القبئمخ علّ مشاععخ رلم الششكبد فٕمب ٔلّ:

الجىم اأٌلٓ المظشْ : ٔشاععً مكزت ؽلبصا ؽغله مؾبعلجُن قلبوُوُٕن َمغزشلبسَن 

(KBMG) ، َالغٍبص المشكضِ للمؾبعجبد 

، (PWCالجىم الزغبسْ الذَلٓ : ٔشاععً مكزت ثشأظ ََرش ٌلبَط كلُثشص ثمظلش )

 ( Deloittَمكزت طبلؼ َثشعُا َعجذ العضٔض )

َمكزلت ، (MAZARSمبساد دثٓ الُؽىٓ : ٔشاععً مكزت مظ  ّ للُقّ )ثىم الإ

 ( Deloittطبلؼ َثشعُا َعجذ العضٔض )

 ن :  ئؽٕش ،  N=PQ(Z)2/E     َقذ ر  رؾذٔذ ؽغ  العٕىخ كمب ٔلّ:

 اعزٕبسٌلب "وملشً اغزمع الزّ ٔز  ( الىغجخ مه المP)، ( ئلّ ؽغ  العٕىخ المخزبسح(Nرشٕش

لعذا معلُمٕخ ؽغ  مغزمع الذساعخ ثبلىغجخ لؾغ   المغزمع الكلّ فز شع الجبؽضخ ععللّ 

 عىلذ 62 2( رشلٕش ئللّ القٕملخ المعٕبسٔلخ" ٌَلّ ركلُن Z%"، )62وغجخ ممكىلخ ٌَلّ 

 (  27 2( ؽغ  الخ أ المغمُػ ثً )E%"،)33دسعخ صقخ 

 المخزبس كمب ٔلّ :َثبلزبلّ ٔقذس ؽغ  العٕىخ 

n= 0.5(1-0.5)(1.962)/(0.01) = 166.41 = 167  ًبرقشٔج 

 َر  رُصٔع العٕىخ ث شٔقخ عشُائٕخ ثبعزخذاا ععلُة الزُصٔع المزغبَِ كمب ٔلّ :   

 عذد فئبد المغزمع ÷ ؽغ  العٕىخ ثك  فئخ = ئعمبلّ ؽغ  العٕىخ 

  باعزمبسح رقشٔجً  65=  6÷751=                        

( 766َرلل  رُصٔللع قللُائ  اسعزقظللبء علله ؽشٔلل  الزغلللٕ  ثبلٕللذ َرلل  اعللزشداد عللذد )    

( اعزمبسح غٕلش طلبلؾخ للزؾلٕل  7َاعزشداد عذد )، اعزمبسح طبلؾخ للزؾلٕ  الإؽظبئٓ

 ( اعزمبسح  64َعذا اعزشداد عذد )، الإؽظبئّ

قظلبء ثبسعزملبد ؽٕش  ر  ئعلذاد قبئملخ اعز، عزمذد الذساعخ علّ قبئمخ اسعزقظبءا    

ل لشَع َعٌلذاف الذساعلخ لزأكٕلذ الغبولت  بعلّ مغمُعخ مه العجبساد ر  ئعذادٌب َفقلً

 الىمشِ عه ؽشٔ  رؾلٕ  سدَد المغزقظٓ مىٍ  علّ ٌزي العجبساد 
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الغذَ  الزبلّ ُٔػؼ رؾلٕ  عجلبساد اعلزمبسح اسعزقظلبء ؽلُ  ملب ئرا كلبن ُٔاعلً     

 ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز :المشاعع الخبسعٓ مخبؽش مغزؾذصخ فّ 
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 َٔضؽظ مه الغذَ  الغبث  مب ٔلّ :

ٔضؽللظ ملله ال قللشح اأَلللّ  عن ٌىللبع مُافقللخ ثشللذح ملله قجلل  المغزقظللّ مللىٍ  ؽللُ  عن 

د للٕللبد ؽُكمللخ َاػللؾخ رللإدِ  لللّ عللذا اسمزضللب  ئمخللبؽش القؼللبٔب الىبلللئخ علله عللذا َعللُ

للٕلخ ؽُكملخ الشلجكبد َرُافل  لساء المشلبسكٕه مه مخلبؽش  للمعبمضد َالعقُثبد الزىمٕمٕخ

 الكبمىخ للمشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  ثبلشجكخ َرمض  عؽذ المخبؽش 

مخللبؽش الُطللُ  غٕللش ملله  ٔضؽللظ ملله ال قللشرٕه الضبوٕللخ َالضبلضللخ عن رعزجللش كللضً 

َمخبؽش عظُطٕخ الجٕبوبد مه مخلبؽش علشٔخ الجٕبولبد َالزلّ رمضل  عؽلذ  المقظُد،

 المخبؽش الكبمىخ للمشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

الزؾذٔبد فّ سثؾ ثشَرُكُسد علغلخ الكز  المخزل خ لشاثعخ عن ٔضؽظ مه ال قشح ا

لزىغٕ  الجٕبوبد لُػع َرى ٕز الؾلُ  لجعغ المشكضد عللّ الغلغللخ مملب رلإدِ اللّ 

ؽُاعض لزى ٕز رلم الؾلُ  رعزجش مه مخبؽش سثؾ ثشَرُكُسد علغللخ الكزل  المخزل لخ 

 ُلُعٕب علغلخ الكز  َالزّ رمض  عؽذ المخبؽش الكبمىخ للمشاععخ فّ ظ  ركى

مله ع لش فقلذان  ٔضؽظ مله ال قلشاد الخبمغلخ َالغبدعلخ َالغلبثعخ عولً ٔعزجلش كلضً 

وللً ٔمكلله ملله الُطللُ  غٕللش المظللشػ َقجللُ  معللبمضد َرضَٔللش الم زللبػ الخللبص أ

 َمخلللبؽش ػلللعف الزشللل ٕش، للللخبص مؾزلللبلٕه،عالمعلللبمضد عللللّ الشلللجكخ مللله قجللل  

مله مخلبؽش ئداسح الم لبرٕؼ الخبطلخ َالزلّ رمضل  َمخبؽش فقذان دائ  للجٕبوبد ثأكملٍب 

 عؽذ المخبؽش الكبمىخ للمشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

وذمبط  عىذمب رقلشس الشلشكبد مله دملظ علغللخ مخبؽش اسٔضؽظ مه ال قشح الضبمىخ 

ولذمبط َالزلّ رمضل  عؽلذ المخلبؽش الكز  مع لشكبئٍب الزغلبسٕٔه رعزجلش مله مخلبؽش اس

 مشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  الكبمىخ لل

مخلبؽش علعخ الزخللضٔه مله  رعزجلش كلضً  ًٔضؽلظ مله ال قلشرٕه الزبعلعخ َالعبللشح عولل

لللّ قللُح ئَمخللبؽش الؾبعللخ  وٍللب عللزز لت الزعضٔللض المغللزمش لغللعخ الزخللضٔه،ئؽٕللش 

الؾُعللجخ دَن اعللزخذاا مىظللبد علغلللخ الكزلل  لزمكللٕه اعللزجعبد ر بطللٕ  المعللبمضد 

 بظ علّ الزخضٔه َالزّ رعزجش مه مخبؽش قبثلٕخ الزُعلع  َالزلّ رمضل  عؽلذ القذٔمخ للؾ

 المخبؽش الكبمىخ للمشاععخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  
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َالشاثعخ عشلش عولً  َالضبلضخ عشش حَالضبوٕخ عشش حٔضؽظ مه ال قشاد الؾبدٔخ عشش

رمللبا ئَمخللبؽش الغللشعخ فللّ  ملله مخللبؽش ر للُٔش الجىٕللخ الزؾزٕللخ الؾبلٕللخ، ٔعزجللش كللضً 

َالمخلبؽش ، َمخبؽش مشَوخ الزكٕلف ملع الزغٕلشاد الزكىُلُعٕلخ الغلشٔعخ، المعبمضد

عزجللش ملله المخللبؽش المزعلقللخ ثزكىُلُعٕللب المعلُمللبد َالزللّ رمضلل  عؽللذ رالزشللغٕلٕخ   

 المخبؽش الكبمىخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

ٔضؽظ مه ال قشح الخبمغخ عشش عوً رعزجش المخبؽش الزغبسٔخ َالزىمٕمٕخ الزلّ رىشلأ 

للّ اعلزضف ئعىذ ئوشبء عقلُد ركٕلخ ثلٕه المزعلبملٕه عجلش الؾلذَد العبلمٕلخ مملب ٔلإدِ 

ؽللشاف المشللبسكخ علللّ الغلغلللخ ملله المخللبؽش مزعلقللخ الزىمللٕ  َاسمزضللب  القللبوُوّ للأ

 لمخبؽش الكبمىخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  ثبلعقُد الزكٕخ َالزٓ رمض  عؽذ ا

 مه ر ُٔش الكلُد، ٔضؽظ مه ال قشرٕه الغبدعخ عشش َالغبثعخ عشش عوً ٔعزجش كضً 

للّ الزللف ئَمخبؽش الزش ٕش الؼعٕف دَن المغزُِ المزُقلع للأملبن ٔمكله عن رلإدِ 

الزكىُللُعّ  غٕش المقظُد للجٕبوبد المخضوخ علّ الشجكخ مه المخبؽش المزعلقخ ثلبلىمُ

 َالزٓ رمض  عؽذ المخبؽش الكبمىخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  

للّ ٌغملبد ئلكزشَوٕلخ رعزجلش ئح الضبمىخ عشش عن مخبؽش الزعلشع شٔضؽظ مه ال ق

مه المخلبؽش المزعلقلخ ثبعلزمشاسٔخ اأعملب  َالزعلبفّ مله الكلُاسس َالزلٓ رمضل  عؽلذ 

 الكز  المخبؽش الكبمىخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ 

كمب ٔضؽظ ثظ خ عبمخ عن الُعؾ الؾغبثّ الإعمبلّ لعجبساد ر ُس قٕبط مخبؽش 

 ( 522 4َٔغلبَِ ) بٔمٕ  ئلّ المُافقخ رمبمًل المشاعع فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز 

( 627 77( َمعبمللل  اسعلللزضف ٔغلللبَِ )626 2وؾلللشاف المعٕلللبسِ ٔغلللبَِ )َاس

د" ) كملب عن قٕملخ اعزجلبس " ػلؼ ثشلذح  َرمض  ٌزي القٕملخ عن دسعلخ الزشلزذ غٕلش َا

( َثملب ٔلذ  عللّ 2026( ٌَلُ عقل  مله )22 2مغزُِ المعىُٔخ ٔغبَِ )( ث322 66

 عوً رعم  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  علّ ر ُسمخبؽش المشاععخ الكبمىخ 
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 ختجبس انفشوض :ا .5

وزللبئظ ٔمكلله الزُطلل  ئلللّ ، ملله عللض  العللشع الغللبث  للذساعللخ الىمشٔللخ َالمٕذاوٕللخ   

 كبٖرٓ:، اعزجبس فشَع الذساعخ

عظٍشد ركىُلُعٕب علغلخ الكز  العذٔذ مه المخبؽش الكبمىخ المغزؾذصخ علّ ثٕئخ  -

لزلم ٔز  قجُ  ال شع اأَ  للذساعخ ٌَُ" ٌىبع عضقخ ، المشاععخ الخبسعٕخ

 ئٔغبثٕخ ثٕه ر ُس المشاععخ َالمخبؽش الكبمىخ لزكىُلُعٕب علغلخ الكز " 

زكىُلُعٕب فّ ظ  المخبؽش الكبمىخ لمشاععخ ر ُٔش ال ؽبس المقزشػ فّٔغبعذ الإ -

ٌىبع عضقخ لزلم ٔز  قجُ  ال شع الضبوّ للذساعخ القبئ  ثأوً "، علغلخ الكز 

 ؽبس المقزشػ َر ُس مشاععخ ركىُلُعٕب علغلخ الكز  " ئٔغبثٕخ ثٕه الإ

 َتبئذ انذساصخ: .6

 عخ الىزبئظ الزبلٕخ :مه عض  العشع الغبث  ٔمكه الزُط  ئلّ مغمُ

 رعم  ركىُلُعٕب علغلخ الكز  علّ ر ُٔش مٍىخ المشاععخ   -

الىم  المؾبعجٕخ الإلكزشَوٕخ القبئمخ علّ علغلخ الكز  رشزم  علّ العذٔذ مه  -

 عىبطش المخبؽش المغزؾذصخ  

ٌزمبا مه قج  عٕىخ الذساعخ ثبلمشاععخ الإلكزشَوٕخ َعبطخ مشاععخ الىم  أُعذ  -

 علغلخ الكز   القبئمخ علّ

ٌىبع لجً ار ب  مه قج  المغزقظّ مىٍ  علّ عوً ُٔاعً المشاعع الخبسعّ  -

 رشم  علّ :، مخبؽش مغزؾذصخ فّ ظ  ركىُلُعٕب علغلخ الكز 

   مخبؽش مزعلقخ ثآلٕخ ؽُكمخ الشجكبد َرُاف  لساء المشبسكٕه ثبلشجكخ 

   مخبؽش مزعلقخ ثغشٔخ الجٕبوبد 

  د علغلخ الكز  المخزل خ  مخبؽش مزعلقخ ثشثؾ ثشَرُكُس 

    مخبؽش مزعلقخ ثاداسح الم برٕؼ الخبطخ 

  وذمبط  مخبؽش مزعلقخ ثبس 

   مخبؽش مزعلقخ ثقبثلٕخ الزُعع 
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  مخبؽش مزعلقخ ثزكىُلُعٕب المعلُمبد 

  مخبؽش مزعلقخ ثبلعقُد الزكٕخ 

  مخبؽش مزعلقخ ثبلىمُ الزكىُلُعّ َر ُٔش الكُد 

 ٔخ اأعمب  َالزعبفّ مه الكُاسس مخبؽش مزعلقخ ثبعزمشاس 

 انًشارغ : .7

 : انًشارغ انؼشثُخ: أولًا 

(   " رقىٕخ عضع  الضقخ )الكز ( َرأصٕشارٍب علّ ق لبا 2273الشبؽش، مىٕش مبٌش عؽمذ )  7

( ، العلذد 6، المغللذ)يزهخ ثضىث وتطجُقبد فً انًبنُخ الإصةميُخ الزمُٔ  اسعضمّ" ، 

   762-725( ، ص ص 2)

(   " عصللش الزؾللُ  الشقمللٓ وؾللُ ر جٕلل  ركىُلُعٕللب عضعلل   2222عجللذ الزللُاة ، مؾمللذ عللضد )  2

الكزلل  فللّ مىشللآد اأعمللب  علللّ رؾغللٕه عللُدح المعلُمللبد المؾبعللجٕخ َرعضٔللض فعبلٕللخ ؽُكمللخ 

كلٕلخ الزغلبسح  –، قغ  المؾبعجخ َالمشاععلخ يزهخ الإصكُذسَخ نهجضىث انًضبصجُخ الششكبد "   

   66-7خ ، العذد)الضبلش( ، المغلذ ) الشاثع( ، ص ص عبمعخ الإعكىذسٔ

(  " ئوعكبعللبد 2222عثللُ الىؼللش، عٔملله عثللُ الىؼللش مؾمللذ ،) ;مؾمللُد، عجللذ الؾمٕللذ العٕغللُِ   6

الز للُساد الزكىُلُعٕللخ فللّ مغللب  عضعلل  الكزلل  علللّ عوشلل خ َمٍىللخ المشاععللخ مللع دساعللخ 

، قغلل  المؾبعللجخ ىث انًضبصةةجُخ يزهةةخ الاصةةكُذسَخ نهجضةةاعزكشللبفٕخ فللّ الجٕئللخ المظللشٔخ " ، 

( ، 6كلٕلخ الزغلبسح عبمعلخ اسعلكىذسٔخ ، العلذد ) ،  َالمشاععلخ كلٕلخ الزغلبسح عبمعلخ اسعلكىذسٔخ

  37-7( ، ص ص 4المغلذ )

( " دَس المؾبعللت الإداسْ فللٓ قللشاس رجىللٓ رقىٕللخ علغلللخ 2273المعظللشاَِ، ؽمللبدي الغللعٕذ )  4

، مشكلللض عثؾلللبس فقلللً المعلللبمضد الإصةةةميٍ انؼبنًُةةةخيزهةةةخ الاقتصةةةبد "  Blockchainالكزللل  

  725-722، ص ص 32، العذد 2273الإعضمٕخ،   المغلذ 

(   " عصش اعزخذاا علغلخ الكز  الشقمٕخ ) الجلُع لٕه( عللّ 2222الىخب ، عٔمه مؾمذ طجشِ )  6

كلٕللخ  –، قغلل  المؾبعللجخ َالمشاععللخ  يزهةةخ انفكةةش انًضبصةةجًمغللئُلٕخ مشاعللع الؾغللبثبد "   

   227-146(  ص ص 7(   المغلذ)24الزغبسح عبمعخ عٕه لمظ   العذد )

 : انًشارغ الأرُجُخ:بحبًَُ 

6.  AICPA, (April 2019), ― Committee,Task force, and Expert Panel 

Updates from the Financial Reporting Center‖, Association of 
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 صىل يىظىع ثؼُىاٌ اصتقصبءاصتًبسح 

 إغبس يقتشس نهًشارؼخ فً ظم انًخبغش انكبيُخ نتكُىنىرُب صهضهخ انكتم

 دساصخ يُذاَُخ

 مه فؼلم ق  ثبعزٕبس مذِ مُافقزم علّ طؾخ العجبساد الزبلٕخ :

 

 و

 دسرخ انًىافقخ                             

 

 

 انضــــــــــــــــــــــــؤال

 

 يىافق 

 تًبيب

(5) 

 

 

 يىافق

(4) 

 

 

 يضبَذ

(3) 

 

 غُش

 يىافق

(0) 

غُش 

 يىافق 

 اغمقبً 

(0) 

شبسكٍُ ثبنشجكخ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ ثآ  0  نُخ صىكًخ انشجكبد وتىافق آساء انً

يخبغش انقعبَب انُبشئخ ػٍ ػذو ورىد آنُبد  0.0

صىكًخ واظضخ تؤدي انً ػذو الايتخبل 

 وانؼقىثبد انتُظًُُخنهًؼبيمد 

     

 ثضشَخ انجُبَبد، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  0

      يخبغش انىصىل غُش انًقصىد . 0.0

      يخبغش خصىصُخ انجُبَبد. 0.0

 ثشثػ ثشوتىكىلاد صهضهخ انكتم انًختهفخ ، ثضجتَىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  3

سثػ ثشوتىكىلاد صهضهخ انكتم انتضذَبد فً  0.3

انًختهفخ نتُضُق انجُبَبد نىظغ وتُفُز انضهىل 

نجؼط انًشكمد ػهً انضهضهخ يًب تؤدي انً 

 صىارز نتُفُز تهك انضهىل

     

 ثئداسح انًفبتُش انخبصخ ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  4

خطةةش فقةةذاٌ انًفتةةبس انخةةةبن لاَةةه ًَكةةٍ يةةةٍ  0.4

انىصىل غُش انًصشس وقجىل يؼبيمد وتزوَش 

انًؼةةةةبيمد ػهةةةةً انشةةةةجكخ يةةةةٍ قجةةةةم اشةةةةخبن 

 يضتبنٍُ

     

      يخبغش ظؼف انتشفُش 0.4
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      يخبغش فقذاٌ دائى نهجُبَبد ثؤكًههب 3.4

 ثبلاَذيبد ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  5

يخبغش الاَذيبد  ػُذيب تقشس انششكبد يٍ  0.5

 ديذ صهضهخ انكتم يغ ششكبئهب انتزبسٍَُ 

     

 ثقبثهُخ انتىصغ ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  6

يخةةبغش صةةؼخ انتخةةزٍَ صُةةج اَهةةب صةةتتطهت انةةً  0.6

 انتؼزَز انًضتًش نضؼخ انتخزٍَ

     

دوٌ اصتخذاو يخبغش انضبرخ انً قىح انضىصجخ  0.6

يُصبد صهضهخ انكتم نتًكٍُ اصتجؼبد تفبصُم 

 انًؼبيمد انقذًَخ نهضفبظ ػهً انتخزٍَ

     

 ثتكُىنىرُب انًؼهىيبد ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  7

      يخبغش تطىَش انجُُخ انتضتُخ انضبنُخ 0.7

      يخبغش انضشػخ فً اتًبو انًؼبيمد 0.7

يخةةةةةةةبغش يشوَةةةةةةةخ انتكُةةةةةةةف يةةةةةةةغ انتغُةةةةةةةشاد  3.7

 انتكُىنىرُخ انضشَؼخ

     

      انًخبغش انتشغُهُخ 4.7

 ثبنؼقىد انزكُخ ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  8

انًخةةبغش انتزبسَةةخ وانتُظًُُةةخ انتةةً تُشةةؤ ػُةةذ  0.8

إَشبء ػقىد ركُةخ ثةٍُ انًتؼةبيهٍُ ػجةش انضةذود 

اخةةةةتمف انتُظةةةةُى  انؼبنًُةةةةخ يًةةةةب َةةةةؤدي انةةةةً

والايتخةةةبل انقةةةبَىًَ نمغةةةشاف انًشةةةبسكخ ػهةةةً 

 انضهضهخ.

     

 ثبنًُى انتكُىنىرً وتطىَش انكىد ، ثضجت :َىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  9

      يخبغش انًُى وتطىَش انكىد. 0.9

يخةةةةةبغش انتشةةةةةفُش انعةةةةةؼُفخ دوٌ انًضةةةةةتىي  0.9

انتهةف غُةش انًتىقغ نلأيبٌ ًَكٍ أٌ تةؤدي انةً 

 انًقصىد نهجُبَبد انًخزَخ ػهً انشجكخ.

     

 ثبصتًشاسَخ الأػًبل وانتؼبفً يٍ انكىاسث،ثضجتَىاره انًشارغ انخبسرً يخبغش يتؼهقخ  02

      يخبغش انتؼشض انً هزًبد إنكتشوَُخ 0.02

 


