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 انًغزخهص

٘ددىـص جٌىٌجْددس جٌكح١ٌددس جٌىوددؿ إددٓ ٚجلددا ئوجٌز جيَِددحش ـددٟ ضادد٠ٍٛ وفددحلجش ِددى٠ٍجش جٌّددىجٌِ جٌػح٠ٛٔددس        

ٚضكى٠ى جٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي ِٓ ل١حَ ئوجٌز جيَِحش ذىٌٚ٘ح ضؿحٖ ضا٠ٍٛ وفحلجش ِدى٠ٍجش جٌّدىجٌِ ِدٓ ٚؾٙدس ٔ دٍ 

( 88ٟ جٌّٓددكٟ  ٚضىٛٔددص إ١ٕددس جٌركددع ِددٓ  ئوجٌز جيَِددحش  ٌٚطكم١ددك ف٘ددىجؾ جٌىٌجْددس ضددُ جْددطهىجَ جٌّددٕٙؽ جٌٛ ددف

ِى٠ٍز  ٚجْطهىِص جٌىٌجْس جيْطرحٔس وأوجز ٌؿّا جٌر١حٔدحش ِدٓ إ١ٕدس جٌركدع  فغرطدص ٔطدحتؽ جٌىٌجْدس فْ جٌدَْٛ جٌٕٓدرٟ 

( 4.64-4.93ٌفمٍجش جٌّكٌٛ جلأٚي جٌّطعٍمس ٚجلا وٌٚ ئوجٌز جيَِحش ـٟ ضا٠ٍٛ وفدحلجش جٌّدى٠ٍجش ؾدحلش ِدح ذد١ٓ  

ذوىز  وّح فغرطص جٌٕطحتؽ فْ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ  ٌفمٍجش جٌّكٌٛ جٌّطعٍمس ذحٌّعٛلحش جٌطدٟ ضكدٛي ِدٓ ل١دحَ  فٞ ذىٌؾس ِٛجـك

( فٞ ذىٌؾدس ِٛجـدك ذودىز  4.61-4.73ئوجٌز جيَِحش ذىٌٚ٘ح ضؿحٖ ضا٠ٍٛ وفحلجش ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ؾحلش ِح ذ١ٓ  

ئوجٌز جيَِحش ـدٟ ضاد٠ٍٛ وفدحلجش جٌّدى٠ٍجش وّح فغرطص جٌٕطحتؽ إىَ ٚؾٛو ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١حً قٛي ٚجلا وٌٚ 

ؼدٍخ(   - دٍق -ؾٕدٛخ–ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ِدى٠ٍجش جٌّدىجٌِ ضرعدحً ٌٍّٕامدس جٌطع١ّ١ٍدس ٌٍّٕدحغك جلأٌذدا ٌٍىٌجْس  دّحي 

ٚٚؾٛو ـٍٚق ضرعحً ٌّطؽ١ٍ جٌّإً٘ ٌصحٌف جٌفثس جٌطٟ ضكًّ ِإ٘لاً ضٍذ٠ٛحً  ٚوًٌه ضرعحً ٌّطؽ١ٍ ْٕٛجش جٌهردٍز  ٌصدحٌف 

ْٕٛجش  ٚـٟ ظٛل يٌه فٚ ص جٌىٌجْس ذحٌعى٠ى ِٓ جٌطٛ ١حش ٚجٌّمطٍقحش فّ٘ٙح 10ى٠ٙح نرٍز فوػٍ ِٓ جٌفثس جٌطٟ ٌ

ئٔوددحل ٚقددىز ةوجٌز جلأَِددحش إٍددٝ ِٓددطٜٛ جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍددس ٌٍّٓددحإىز إٍددٝ جٌطهادد١ػ ٌٍٛلح٠ددس ِٚٛجؾٙددس جلأَِددحش  

 ٚظٌٍٚز ٚؾٛو وجتُ ٌف٠ٍك ئوجٌز جلأَِس وجنً جٌّىٌْس.

 :انكهًبد انًفزبؽٛخ

 ِٕامس ِىس جٌّىٍِس. -ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ -وفحلز جلأوجل جةوجٌٞ -ئوجٌز جلأَِحش

 

 

 

 

 

 

 

mailto:abrarelsaady22@gmail.com
mailto:abrarelsaady22@gmail.com


(2022انؼذد انضبَٙ ػشش )دٚغًجش   

 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ – انضبَٙ ػششانؼذد                                                 2022 -يغهخ ثؾٕس   3

 

 يغهخ ثؾٕس

 

 

 

 :يمذيخ

فظكص جلأَِحش ؾُلجً ِٓ ق١حز جٌٕحِ ٚف ركص ِصىٌ لٍك ٚئَإحؼ ٌٍمدحوز ٚجٌّٓدث١ٌٛٓ ٚجٌّدٛجغ١ٕٓ 

ٚيٌدده ٌصددعٛذس جٌٓدد١اٍز إ١ٍٙددح ذٓددرد جٌطؽ١ددٍجش جٌكددحوز ٚجٌّفحؾددأز جٌطددٟ ضكددىظ  ٚذٓددرد ظددعؿ ٚضؽ١ددٍ 

 جةوجٌجش جٌّٓددثٌٛس إددٓ ِٛجؾٙطٙددح  ٚلددى جَوجوش جٌكحؾددس ئٌددٝ جٌطعحِددً ِددا جلأَِددحش  ٚنح ددس ـددٟ جٌعصددٍ

عصدٍ جٌجٌكحٌٟ ْٛجل وحٔص جلطصدحو٠س فٚ جؾطّحإ١دس فٚ ئوج٠ٌدس فٚ ذ١ث١دس فٚ ضع١ّ١ٍدس  ٚذٕدحل إ١ٍدٗ جغٍدك إٍدٝ 

 جٌكحٌٟ إصٍ جلأَِحش .

ئوجٌز جلأَِدحش   ٘دىؾ ٚضٕاٛٞ ف٠س فَِس ِٓ جلأَِحش إٍٝ ذًٌٚ جٌٕؿحـ ٚ جٌفوً ـدٟ نْ ٚجقدى  ٌٚد١ّ

وجٌز ج١ٌٓثس ٌلأَِحش ئٌٝ جئكىجٌ ذحٌّٛلؿ إٍٝ ذ١ّٕح ضطكٛي جة , جٌٓعٟ ٔكٛ جٌٛ ٛي ئٌٝ جٌٕؿحـ جٌّّىٓ

ًٌج ضّػً جلأَِحش جٌطٟ ضٍّ ذٙح جٌّىٌْس ٔماس قٍؾدس    (Holly J. P, et al, 2018, 821 ِح ٘ٛ فْٛف  

ٚقحّْس ـٟ و١حْ جٌّىٌْس ضهدطٍػ ـ١ٙدح جلأْدرحخ ذحٌٕطدحتؽ ِّدح ٠فمدى جٌّدى٠ٍ٠ٓ لدىٌضُٙ إٍدٝ جٌطعحِدً ِعٙدح   

١حٌٙح   ـٟ ظً إدىَ جٌطأودى  ٚظد١ك جٌٛلدص   ٚٔمدع جٌّعٍِٛدحش. جلأِدٍ جٌدًٞ لدى ٚجضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد ق

 (.3  2016  ٠إوٞ ئٌٝ ئإحلس جٌّىٌْس إٓ ضكم١ك ف٘ىجـٙح   ٚئقىجظ جٌهٓحتٍ جٌّحو٠س ٚجٌرو٠ٍس  ج١ٌك١ٛٞ

ٌُٚ ٠عى وحـ١ح ٌمحتى جٌّىٌْس جٌطفى١ٍ ـٟ جٌطصٍؾ إٕى قىٚظ جلأَِحش ذدً جٌطٛلدا ٚجٌطهاد١ػ ٚجةإدىجو 

ٛجؾٙطٙح ٚجْ ٠ىٛٔٛج فوػٍ لىٌز إٍٝ ضؿحَٚ جلأَِس ذٍٓإس ٚـحإ١ٍس ٚيٌده ِدٓ ندلاي ضرٕدٟ جْدطٍجض١ؿ١حش ٌّ

 (. 176  2012لحوٌز إٍٝ ِٛجؾٙس جلأَِحش." جٌّٙىٞ ١٘ٚرس   

٠ٚمطعدٟ جٌطعحِدً ِدا جلأَِددحش ٚؾدٛو ٔدٛن نددحي ِدٓ جٌّدى٠ٍ٠ٓ ٠دطُ ضددأ١ٍُ٘ٙ ٚضدى٠ٌرُٙ ضدى٠ٌرح ٚجـ١ددح  

طعىجوُ٘ جٌار١عددٟ  ق١ددع فْ جٌطعحِددً ِددا جلأَِددحش ٌددٗ غددحذا نددحي ٠ٓددطّى ٌصددمً ِٙددحٌضُٙ ِٚددٛج٘رُٙ ٚجْدد

نصٛ ١طٗ ِٓ ضدأغ١ٍ إٛجِدً جٌٍك دس ج١ٌُِٕدس جٌّٓدطمر١ٍس ذأذعحو٘دح جٌطصدحو١ِس  ٚودًٌه يقطّدحيش ضدىٌ٘ٛ 

 (.146   2015جلأٚظحن ٚذوىً ذحٌػ جٌمٛز.  جٌهع١ٍٞ  

جٌرحقػ١ٓ ٚنح س إٕى جٌؽٍذ١١ٓ  ٌٚمى ق ٟ ِٛظٛن ئوجٌز جلأَِحش ـٟ جٌّىجٌِ ذح٘طّحَ ور١ٍ ِٓ

(ئٌٝ ف١ّ٘س جٌطها١ػ ـٟ ضمى٠ُ ناٛجش ِطٛجَٔس ٚإ١ٍّس ٚؼ١ٍ ِىٍفس Trump, 2000ُِٕٙ ـمى ف حٌ 

ةوجٌز جلأَِحش جٌّى١ٌْس ِٚكحٌٚس ِٕا قىٚغٙح ٚلىَ لحتّس  حٍِس ٚضفص١ٍ١س نح س ذحٌطها١ػ ِٓ فؾً 

١ّس فْ ضىْٛ جٌّىٌْس إٍٝ ف٘رس جيْطعىجو ـمى ف حٌج ئٌٝ ف٘ (Paine , Cathy, 2009 ِىٌْس نِٕس فِح

وجتّح ٌّٛجؾٙس جلأَِحش ِٓ نلاي ناس فِحْ ِى١ٌْس ضوًّ جٌط١ٕٓك ِا جٌّؿطّا ٚجنط١حٌ جٌّٕٙؽ جٌصك١ف 

( ـمى Herman, 2011ٌعرػ ٍْٛن جٌالاخ ٚٚؾٛو ـ٠ٍك ِىٌخ جٌعًّ ٚلص قىٚظ جلأَِحش  فِح  

ناٛجش ئٌ حو٠س ٌّٓحإىز جةوج١٠ٌٓ ـٟ ٚلص  ف حٌ ئٌٝ وٌٚ جٌّى٠ٍ٠ٓ ـٟ قً جلأَِحش ٚف حٌ ئٌٝ

 ْطٍجض١ؿ١س ةوجٌز جلأَِحش ـٟ جٌّىجٌِ.ججلأَِحش  ٚٚظا 

( ـٟ وٌجْطٗ ئٌٝ لصٌٛ ـٟ وٌؾس 2014ٚإٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ : ـمى ف حٌ  جٌا١د ٚجٌّاٍك  

وٌ ضٛـٍ جٌىح ؼ١حخؾح٠ُ٘س جٌّىجٌِ ةوجٌز جلأَِحش ِٓ ق١ع ؾح٠ُ٘س جٌّرحٟٔ ٌطؿ١ُٙجش جٌٓلاِس ٚ

( فُ٘ جٌّٙحٌجش جٌفى٠ٍس جٌلاَِس 2011جٌّىٌْٟ جٌّطهصع ةوجٌز جلأَِس  وّح ذ١ٕص وٌجْس جٌؽ١ع 

ٌّى٠ٍٖ جٌّىٌْس ةوجٌز جلأَِس جٌّى١ٌْس ٟ٘ جٌطها١ػ ٌٍعًّ ٚضٛؾ١ٙٗ ٚضٍض١د جلأ٠ٌٛٚحش  جٌٍٓإس ـٟ 

جٌلاَِس ٌّى٠ٍٖ جٌّىٌْس جضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد  جٌٛظٛـ ٚجيْطعىجو ٌطمرً جٌطؽ١١ٍ. فُ٘ جٌّٙحٌجش جٌف١ٕس 

ةوجٌز جلأَِس جٌّى١ٌْس ٟ٘ ضٕ ١ُ ضى٠ٌد إٍٟ جةْعحـحش جلأ١ٌٚس  ٚؾٛو ّٔحيؼ ٌٍعًّ ٠ًٓٙ ضار١مٙح  
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لىٌز جٌّى٠ٍز إٍٝ فوجل إٍّٙح ٚجةٌّحَ ذؿٛجٔرٗ جٌف١ٕس. فُ٘ جٌّٙحٌجش جةٔٓح١ٔس جٌلاَِس ٌّى٠ٍٖ جٌّىٌْس 

١ٍُْ ٌٍّىٌْس  جٌؿى٠س ـٟ جٌعاحل  ٚجٌرعى إٓ جْطهىجَ  ؾٛ جٔفعحٌٟ ئ٠ؿحوةوجٌز جلأَِس جٌّى١ٌْس ٟ٘ 

جٌّوحٌوس ٚجٌكٛجٌ ِٓ نلاي  جٌٍٓاس ٚوػٍز جٌعمٛذحش ٚضص١ى جلأناحل  ئضحقس جٌفٍ س ٌٍعح١ٍِٓ ِعٙح 

 ٚجٌعًّ ذكّحِ ٚلٛز وْٚ لٍٙ ٚئؾرحٌ. 

ٌِ نلاي ّٔحغ إى٠ىز ِٓ جلأَِحش جٌّى١ٌْس ـٟ جٌّىجفٚـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ضٓحٌن ظٌٙٛ 

جٌٛإٟ  ؽ١حخجٌٕٓٛجش جٌم١ٍٍس جٌّحظ١س  ِّح فوٜ ئٌٝ قىٚظ ضىجإ١حش ٍْر١س إٍٝ جْطمٍجٌ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ٌ

جٌىحـٟ ذأ١ّ٘س ئوجٌز جيَِحش ذحٌاٍق جٌّٕحْرس  ٚلٍس ضٛـ١ٍ جةِىحٔحش جٌرو٠ٍس ٚجٌّحو٠س جٌع٠ٌٍٚس ٌطٕف١ً 

ٚلصٌٛ جٌٍٛجتف ٚجئ ّس جٌطٟ ضٓطٍ ى ذٙح ِى٠ٍز  ئوجٌز جيَِحش جٌّى١ٌْس  ضاٍرٙحجٌطاٌٛجش جٌٍّكس جٌطٟ 

جٌّىٌْس إٕى ٚلٛن جلأَِحش ـٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس  ٚلٍس نرٍز جٌٍّ ىجش جٌّإ٘لاش ٚجٌّطهصصحش ـٟ 

٘ـ( ٠عحؾ ئٌٝ يٌه ظعؿ ذٍجِؽ جةإىجو ٚجٌطأ١ً٘ لرً جيٌطكحق ذحٌهىِس 1428جةٌ حو جٌٕفٟٓ  ـٍؼ  

 ٌٍّعٍّحش.

جٌعى٠ى ِٓ جٌّوىلاش نح س ـٟ ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح  جٌّىٍِس  ٌٚمى ٚجؾٗ لاحن جٌطع١ٍُ ـٟ ِى٠ٕس ِىس 

ق١ع جةؼلالحش جٌّطعىوز ٌٍّىجٌِ ٚ ئ حذس ذعط جٌالاخ ئ حذحش غف١فس فٚ ذ١ٍؽس   ِّح ؾعً لحتىجش 

عاحل جًٌٞ ضمَٛ جٌّىٌْس ٠ع١وْٛ ـٟ ٚجلا فَِس ٌّىز غ٠ٍٛس   ًٖ٘ جلأَِحش فغٍش إٍٝ ِٓطٜٛ جلأوجل ٚجٌ

ٚوًٌه إٍٝ ِٓطٜٛ جٌطكص١ً جٌعٍّٟ ٚجٌٍٓٛن جلأنلالٟ  , ٚج١ٌٙثحش جةوج٠ٌس ذٗ ج١ٌٙثحش جٌطع١ّ١ٍس 

 ٌٍاحٌرحش.

ٚلى جْطٙىـص ناس ضأ١ً٘ جٌم١حوجش ِٓ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ِٚٓ ٠ٕٛخ إٕٙٓ جٌطعحًِ ِا جٌاٛجٌب 

ّْف الله ٚن١ٌس جٌطعحًِ ِعٙح ٚن١ٌس  ٚئوجٌز جلأَِحش  ٚضٛإ١س ِٕٓٛذحش جٌّىٌْس ذحٌىٛجٌظ جٌّكطٍّس ي

ئنلال جٌّرحٟٔ جٌطع١ّ١ٍس ـٌٛ ّْحن ؾٍِ جةًٔجٌ فٚ جةذلاغ ِٓ ئوجٌز جٌطع١ٍُ فٚ ِٓ جٌؿٙس جٌّهطصس 

وحٌىـحن جٌّىٟٔ ٚؼ١ٍٖ ٚيٌه ذحٌطٛؾٗ ٌٕمحغ جٌطؿّا جٌّكىوز ٍْفح ذىً ِرٕٝ  ٚضٛإ١س جٌاحٌرحش ذحٌٍٓٛو١حش 

ع١ّ١ٍس ٌطكم١ك إٕصٍ جٌٓلاِس ٚجٌكى ِٓ قىٚظ ضصٍـحش إوٛجت١س ضػ١ٍ جٌٛجؾد جضرحإٙح وجنً جٌّإْٓس جٌط

ٚجْطؽلاي ,  جٌٍٙا ذ١ٓ جٌاحٌرحش ٚضٕف١ً إ١ٍّحش جةٔمحي ٚجٌعًّ إٍٝ ضم١ًٍ جٌهٓحتٍ جٌٕحؾّس إٓ جٌاٛجٌب 

فوٚجش جٌٓلاِس جٌّطٛـٍز ِٓ نلاي ضعٍُ جٌى١ف١س جٌطٟ ضٓطهىَ ذٙح  ٚضوى١ً ـ٠ٍك إًّ ةوجٌز جلأَِحش 

جٌّٙحَ  ضى٠ٌد ـ٠ٍك ئوجٌز جلأَِحش ـٟ جٌّىٌْس ِا إ١ٍّس جةْعحـحش جلأ١ٌٚس  ًٚ٘ج ِح فوىٖ  ٚض٠َٛا

 ٘ـ(.10/8/1430ـٟ  30325300/1ضع١ُّ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ  ضع١ُّ ٌلُ  

وّح قىوش ِٙحَ ِٚٓإ١ٌٚحش جوجٌز جٌّىجٌِ ٔكٛ ْلاِس جٌاحٌرحش ٚجٌّطعّٓ ضع٠ٍؿ جٌاحٌرحش 

س  ضفمى جٌّرٕٝ ذؿ١ّا ِىٛٔحضٗ ٚجةذلاغ جٌفٌٛٞ إٓ جٌّوىلاش ٚجلأإاحي  ٚضفمى ذْٛحتً جلأِٓ ٚجٌٓلاِ

فإّحي جٌٕ حـس ٚجٌص١حٔس ْٚٚحتً جلأِٓ ٚجٌٓلاِس  ضفمى ؾ١ّا فذٛجخ ٚٔٛجـى جٌؽٍؾ ٚجٌفصٛي ٚئؼلالٙح ـٟ 

َِس ٌطُجَ ذحي طٍجغحش جٌلأٙح٠س جٌىٚجَ  إىَ جْطهىجَ ؼٍؾ جٌىٍٙذحل ٚوٌٚجش ج١ٌّحٖ وّٓطٛوإحش  جي

ٌٍّمصؿ جٌّىٌْٟ  جٌطأوى ِٓ  لاق١س ٚضٛـ١ٍ ْٚحتً جلأِٓ ٚجٌٓلاِس ِٓ ق١ع ٌْٙٛس جْطهىجَ ِهحٌؼ 

جٌاٛجٌب ٚجٔٙح ِفطٛقس ٌٍهحٌؼ ِا إىَ ٚؾٛو فٞ إحتك إٍٝ جٌهحٌؼ  ٚظا ناس ئنلال ٚإًّ ضؿحٌخ 

ىـحن جٌّىٟٔ ـٟ ذوىً وٌٚٞ ي ضمً إٓ ٍِز ٚجقىز ـٟ جٌفصً جٌىٌجْٟ جٌٛجقى ٚجيْطفحوز ِٓ ضع١ٍّحش جٌ

 ٘ـ(.8/9/1426ـٟ  5337يٌه  َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ  ضع١ُّ ٌلُ 
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ٚجٌطٟ ضّػً ـٟ ؾٍٛ٘٘ح فَِحش فٚ ٠ّىٓ فْ ضصرف  ىلاشجٌّىجٌِ ضعحٟٔ  جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّو  يَجٌص

فَِحش   ِٚٓ فِػٍس يٌه : ٚـحز فقى جٌالاخ ٔط١ؿس قحوظ فٚ ٍِض فٚ  لطً   ٚـحز ِفحؾثس ٌّعٍُ   ق٠ٍك 

جٌّىٌْس    ؽٍ قؿُ جٌّىٌْس  ٠َحوز إىو جٌالاخ وجنً جٌفصً  ٔمع وفح٠حش جٌّع١ٍّٓ جٌؿىو  ـٟ 

ظعؿ جٌطكص١ً  ضُّٓ ؼًجتٟ ذ١ٓ جٌالاخ   ,  جقطٍجَ جٌّؿطّا جٌّكٍٟ ٌٍّع١ٍّٓ  ٔىٌزٔمع جٌىطد  

,  ضىٌ٘ٛ قحـٍس ـٟ ٌقٍس ِى١ٌْس    ؽٍ جلأذ١ٕس جٌّى١ٌْس ,   ٛجإك فٚ وٛجٌظ ِٓ جٌعٛجًِ جٌؿ٠ٛس 

ج١ٙٔحٌ ؾُتٟ فٚ وٍٟ ٌّرٕٟ فٚ ٌْٛ جٌّىٌْس إٍٝ إىو ,  ٚؾٛو فِحوٓ وحـ١س ٌّّحٌْس جلأٔواس  ِكىٚو٠سٚ

ِٓ جٌالاخ  ِحِ فٚ  عك وٍٙذحتٟ  ضفحإلاش و١ّ١حت١س ٠ٕطؽ إٕٙح ؼحَجش ْحِس فٚ قحٌلس  ِوحؾٍز ذ١ٓ 

حٌرحش ٚ ؼ١ٍ يٌه ِٓ ةقىٜ جٌاجٌالاخ فٚ جٌاحٌرحش  ْمٛغ ئقىٜ جٌاحٌرحش ِؽو١ح إ١ٍٙح  ٔٛذس  ٍن 

 جيَِحش جٌاحٌتس .

ٚذحٌٍؼُ ِٓ ضعىو ٚضرح٠ٓ جلأَِحش جٌّهطٍفس جٌطٟ ٠ّىٓ فْ ضطعٍض ٌٙح جٌّٕ ّحش ٚجْ ٌىً فَِس ِٓ 

ًٖ٘ جلأَِحش نصحتصٙح ج١ٌُّّز جٌطٟ ضطاٍد فٍْٛخ إًّ ِع١ٓ ةوجٌضٙح ٚجٌطصىٞ ٌٙح ئي فْ وً 

إىجو جٌؿ١ى ٌطؿٕد جٌٛلٛن ـ١ٙح فٚ ها١ػ ٌٙح ٚجةجلأَِحش ضهعا ٌّعح١٠ٍ ٚإٕح ٍ إحِس ِوطٍوس ـٟ جٌط

 (.110  2018جٌطهف١ؿ ِٓ نغحٌ٘ح ٠َٚحوز ـٍي ضك٠ًٛ فغحٌ٘ح ٌصحٌف جٌّإْٓس.  جٌٍجََ   

ٍِجقً ئوجٌز جلأَِس ٚجًٌٞ جٌطٟ ضٕحٌٚص  ٚذٕحل إ١ٍٗ ضُ ٍِجؾعس جٌعى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌٓحذمس 

ٟ جٌطعحًِ ِا جلأَِحش ذٍّجقٍٙح جٌّهطٍفس ضها١اح ٚضٕف١ًج فٚ ٠ّػً جٌّٕ ٌٛ جٌّطىحًِ ٚجٌّٕٙؽ جٌوحًِ ـ

ِعحٌؿس  ً٘ج جٌّٕٛيؼ ٠ّىٓ فْ ٠أنً ذٗ لحتىجش جٌّىجٌِ ٠ٚمِْٛٛ ذطار١مٗ وٕ حَ ئوجٌٞ نحي ٌٍطعحًِ ِا 

جلأَِحش جٌطٟ ِٓ جٌّكطًّ فْ ضٛجؾُٙٙ  ٚجٌطىٌخ إ١ٍٗ ٠عى ِٓ فُ٘ جٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠ؿد فْ ضطّطا  ذٙح 

قطٝ ٠ٓطا١ا ئوجٌز ِىٌْطٗ ذٕؿحـ  ٚفْ ضطهاٝ جلأَِحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح  ٚضكمك جةٔؿحَجش  لحتىز جٌّىٌْس

 ٚجلأ٘ىجؾ جٌطٟ ٌّْطٙح وْٚ إٛجتك.

 ْٔزا انًُٕرط ٚزكٌٕ يٍ خًظ يشاؽم أعبعٛخ رًش ثٓب يؼظى الأصيبد ْٔٙ:

 . ٍجٌٍّقٍس جلأٌٚٝ: جْطوعحٌ جلأَِس ٚجوطوحؾ ئ حٌجش جةًٔجٌ جٌّرى 

 :جٌٛلح٠س ِٓ جلأَِس ٚجيْطعىجو ٌّٛجؾٙطٙح. جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس 

  .جٌٍّقٍس جٌػحٌػس: ِٛجؾٙس جلأَِس ٚجقطٛجل جلأظٍجٌ فٚ جٌكى ِٕٙح 

 . جٌٍّقٍس جٌٍجذعس: جْطعحوز جٌٕوحغ 

 ٍُجيْطفحوز ِٓ جلأَِس.ٚ جٌٍّقٍس جٌهحِٓس: جٌطع 

إٓ ٚلٛن جلأَِس ٚضفحلُ  سصرف ِٓثٌٛضٚئيج فنفمص لحتىز جٌّىٌْس ـٟ ئوجٌز ٍِقٍس ِٓ ًٖ٘ جٌٍّجقً ـأٗ  

 قىضٙح.

 ٚ ئوجٌضٙح جلأَِحش  جٌطعحًِ ِاْرك  ٠طعف فْ جٌّؿطّا جٌٓعٛوٞ ذكحؾس ئٌٝ ضع١ُّ غمحـس  ٚذٕحل إٍٝ ِح

جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌفٍو ـٟ ؾ١ّا ٔٛجقٟ جٌك١حز  قطٝ  ٍٓٛو١حشٌىٜ لحتىجش ٚلحوز جٌّىجٌِ ٔ ٍجً لأٔٙح ِٓ جٌ

 ٚجٌكى ِٓ نغحٌ٘ح.ٚ ـحإ١ٍس  ٠ٓطا١ا ِٛجؾٙطٙح ٚجٌطعحًِ ِعٙح ذىفحلز 
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 ٔ أعئهزٓب :يشكهخ انذساعخ 

ضٛجؾٗ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍدس جٌعى٠دى ِدٓ جلأَِدحش إٍدٝ وحـدس جٌّٓدط٠ٛحش. ٚضودٙى وحـدس جٌّؿطّعدحش ظدحٍ٘ز  

ـحٌّؿطّعحش جٌّطمىِس ضوٙى إىوجً ِٓ جلأَِحش ـدٟ جٌطعٍد١ُ  ٚودًٌه جٌّؿطّعدحش  ,جلأَِس  ٚي ضىحو ضهٍٛ ِٕٙح

جٌٕح١ِس  ٚجلأٍِ ٠طٛلؿ إٍٝ ٔٛإ١س ًٖ٘ جلأَِحش ِٚٓط٠ٛحضٙح. ئي فْ جٌفدحٌق ذد١ٓ ٘دًٖ جٌّؿطّعدحش جٌّطمىِدس 

غدحٌ جٌٓدٍر١س ٌىٌل فٚ جٌطهف١ؿ ِدٓ ج٢ٚ جٌطعحًِ ِعٙح  ٚجٌٕح١ِس ٠ىّٓ ـٟ و١ف١س ِٛجؾٙس جٌم١حوز ٌطٍه جلأَِحش 

 ٌٙح.

ٚلحتدىز جٌّىٌْدس ذٙدًٖ جلأ١ّ٘ددس يذدى ٌٙدح ِدٓ لددىٌجش ِع١ٕدس ضّىٕٙدح ِدٓ ِٛجؾٙددس وػ١دٍ ِدٓ جلأَِددحش     

ٚجٌّوىلاش جٌّى١ٌْس ذرص١ٍز ٔحـًز  ٚئوٌجن ٚجنٍ  ٚلىٌز إٍٝ جذطىحٌ جٌكٍٛي جٌّٕحْرس ٚضٕف١ً٘ح ـدٟ جٌٛلدص 

 (.190  2013جٌّٕحْد  إ١ٍٖٛ  

ٚجةوجٌجش جٌطع١ّ١ٍس ضٛجؾٗ جٌعى٠ى ِٓ جٌّوىلاش ج١ِٛ١ٌس فٚ جٌى٠ٌٚس جٌطٟ ضٓعٝ ئٌدٝ قٍٙدح  ٚ٘دًج  دٟل 

ْ جلأِدٍ ٠هطٍدؿ ِدٓ لدٛز جٌطدأغ١ٍ ٚجٌهٍهٍدس جٌطدٟ ئغر١عٟ  ٌٚىٓ جةوجٌز ي ضطكًّ جٌعى٠ى ِٓ جلأَِحش ق١ع 

 ٌ ذحٌٕٓرس ٌٙح.ضكىغٙح ـٟ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس ٚجٌطٟ ٠صعد جٌطؽحظٟ إٕٙح فٚ جٌطّحِ جلأإًج

ٌٍٚوعٌٛ ذأْ جٌىٌٚ جٌم١دحوٞ ٌٍّدى٠ٍجش ةوجٌز جلأَِدحش جٌّىٌْد١س ـدٟ جٌطعٍد١ُ جٌػدحٔٛٞ جٌعدحَ ذّى٠ٕدس     

 , ٠كطحؼ ئٌٝ فْح١ٌد ٚجظكس ٚناػ ٚن١ٌحش قى٠ػس ضٛجود جٌطكى٠حش ٚجلأَِحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّىٍِس ِىس 

جلأْدح١ٌد ٚجٌاٍجتدك جٌؿى٠دىز ٌّعحٌؿدس ٘دًٖ  ئظحـس ئٌٝ ف١ّ٘س ضٛـٍ وٌجْحش ٚذكٛظ ِٚعٍِٛحش وحـ١س ضكىو

ْ َٚجٌز جٌطٍذ١دس ٚجٌطعٍد١ُ ضٓدعٝ ؾح٘دىز ئٌدٝ ئجلأَِحش ٚجٌطصىٞ ٌٙح  ٚئ٠ؿدحو جٌكٍدٛي جٌٕحؾكدس ٌٙدح ٚق١دع 

جٌهح دس ذطعٍد١ُ جٌرٕددحش  جلأِدٍ جٌدًٞ ٠طاٍدد ضأ١٘ددً ضٍده جٌم١دحوجش ِددٓ  ٚجة ددٍجـ١سضأ١ٔدع جٌم١دحوجش جةوج٠ٌدس 

٠ٌرٙٓ ٚض٠ُٚى٘ٓ ذحلأْح١ٌد جٌّٕحْرس ٚجٌاٍجتك جٌؿ١ىز ٌّٛجؾٙس جلأَِحش ئوج٠ٌحش ِٚوٍـحش ضٍذ٠ٛحش  ٚضى

جٌطٟ لى ضعطٍظٙٓ فغٕحل ضأو٠طٙٓ ٌٛجؾرحضٙٓ ِٚٓث١ٌٛحضٙٓ ٚل١حوضٙٓ ٌطٍده جٌّإْٓدحش جٌطٍذ٠ٛدس ٚجٌطدٟ ضودىً 

  ٚ٘ددًج ِحفوىضددٗ جٌعى٠ددى ِددٓ جٌىٌجْددحش ٚجٌركددٛظ جٌّك١ٍددس ِػددً وٌجْددس جٌٕصددؿ ج٢نددٍ ٌٍّؿطّددا جٌٓددعٛوٞ

 .ٖ(1428(؛ ـٍؼ 2020(؛ جٌّو١مف 2006جٌّْٟٛ 

جٌم١حو٠ددس ٌّددى٠ٍز جٌّىٌْددس ـددٟ ئوجٌز جلأَِددحش ٠طددأغٍ ذىػ١ددٍ ِددٓ ىفددحلجش ٚضأ١ْٓددحً إٍددٝ ِددح ْددرك ـدداْ جٌ    

جٌصدعٛذحش ٚجٌّوددىلاش ِّددح ٠ددإغٍ ْددٍرحً إٍددٝ ـحإ١ٍطددٗ  ِٚددٓ نددلاي ٍِجؾعددس جٌىٌجْددحش جٌٓددحذمس قددٛي ٘ددًٖ 

١دس جٌدىٌٚ جٌم١دحوٞ ٌٍّدى٠ٍجش ةوجٌز جلأَِدحش جٌّىٌْد١س ـدٟ جٌّوىٍس ٠طر١ٓ  ِىٜ قؿّٙح ٚضأغ١ٍ٘ح إٍٝ ـحإٍ

 جٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌعحَ ذّى٠ٕس ِىس جٌّىٍِس .  

 ِح ْرك ضاٍـ جٌىٌجْس جلأْثٍس جٌطح١ٌس: ٚذٕحل إٍٝ 

 ِح جلأّْ جٌٕ ٠ٍس ةوجٌز جلأَِحش ٚجٔعىحْٙح إٍٝ فوجل ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ؟ .1

ِٓ ٚؾٙس  فوجل ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس زوفحل ـٟ ضا٠ٍٛٚئوجٌضٙح جيَِحش  جٌطعحًِ ِاِح ٚجلا  .2

 ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ؟ 

فوجل ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ  زِح جٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي ِٓ ل١حَ ئوجٌز جيَِحش ذىٌٚ٘ح ضؿحٖ ضا٠ٍٛ وفحل .3

 ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ئوجٌز جيَِحش؟ جٌػح٠ٛٔس

ٌىٌؾس ضٛجـٍ ِٙحٌجش ً٘ ضٛؾى ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛػ ضمى٠ٍجش لحتىجش جٌّىجٌِ  .4

ْٕٛجش جٌطٍذٛٞ  ٚ إىجوٌز جٌطع١ّ١ٍس  ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ  ٚجةوجضعُٞ ٌّطؽ١ٍجش جةٓ ئوجٌز جلأَِحش ٌى٠ٙ

 جٌهرٍز (؟
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  أْذاف انذساعخ 

 انذساعخ إنٗ يب ٚهٙ : ذْذف

 ضكى٠ى جلأّْ جٌٕ ٠ٍس ةوجٌز جلأَِحش ٚجٔعىحْٙح إٍٝ فوجل ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ. .1

ِٓ  فوجل ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس زـٟ ضا٠ٍٛ وفحلٚئوجٌضٙح جيَِحش  ِاجٌطعحًِ ٚجلا جٌىوؿ إٓ  .2

 .ٚؾٙس ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ

فوجل ِى٠ٍجش  زجٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي ِٓ ل١حَ ئوجٌز جيَِحش ذىٌٚ٘ح ضؿحٖ ضا٠ٍٛ وفحل ضكى٠ى .3

 .ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ئوجٌز جيَِحش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس

ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١س ذ١ٓ ِطْٛػ ضمى٠ٍجش لحتىجش جٌّىجٌِ ٌىٌؾس ضٛجـٍ  ِىٜ ٚؾٛو .4

جٌطٍذٛٞ   إىجوٌز جٌطع١ّ١ٍس  ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ  ٚجةوجضعُٞ ٌّطؽ١ٍجش جةٓ ِٙحٌجش ئوجٌز جلأَِحش ٌى٠ٙ

 .جٌهرٍز(ْٕٛجش ٚ

 أًْٛخ انذاسعخ 

 رشعغ أًْٛخ انذاسعخ إنٗ الأعجبة انزبنٛخ :

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

ِعٍِٛحش ٚذ١حٔحش إٓ ِٓطٜٛ ِٙحٌجش ئوجٌز  جٌّىٍِس . ضعا ذ١ٓ ٠ىٞ ِٓثٌٟٛ جٌطع١ٍُ ذّى٠ٕس ِىس1 

ِّح ٠ف١ى ـٟ جٌطعٍؾ إٍٝ  ٌٙٓ جٌلاَِس ىفحلجشجلأَِحش ٌىٞ لحتىجش ِىجٌُْٙ  وّح ضعٍـُٙ إٍٝ فُ٘ جٌ

 ـٟ ئوجٌز ِىجٌُْٙ.  ٚ جٌطعحًِ ِعٙح فٚؾٗ جٌمصٌٛ ـٟ ِٛجؾٙس جلأَِحش

ئغحٌجً ٔ ٠ٍحً ـٟ ئوجٌز جلأَِحش لى ضٓطف١ى ِٕٗ لحتىجش جٌّىجٌِ ـٟ  -ذّو١ثس الله ضعحٌٟ –ْس . ضمىَ جٌىٌج2

 ٚجيٌضمحل جًٌجضٟ ذّٓطٛجُ٘. ّىنً جةوجٌٞجٌطعٍؾ إٍٝ ً٘ج جٌ

 . ْطع١ؿ ًٖ٘ جٌىٌجْس ذايْ الله ضعحٌٝ ـٟ ِؿحي جٌم١حوجش جةوج٠ٌس ذصفس إحِس ٚجٌٕٓحت١س ذصفس نح س.3

 

 :الأًْٛخ انزطجٛمٛخ

جٌّٓث١ٌٛٓ ـٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س  زٓحإىِ ـٟضُٓٙ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٚضٛ ١حضٙح ِٚمطٍقحضٙح  لى  .1

ٚجٌطع١ٍُ إٍٝ ضا٠ٍٛ ً٘ج جٌؿحٔد ٚقٓٓ جنط١حٌ ل١حوجضٗ  ٚفْ ضُٓٙ ـٟ ِعٍـس جٌهصحتع جٌوهص١س 

 ّك١اس.ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌىفح٠حش ٚجٌّٙحٌجش ٌٍم١حوجش جٌّاٍٛذس ٌٍّإْٓحش جٌطع١ّ١ٍس ـٟ ظً جٌّطؽ١ٍجش جٌ

ئإاحل ـٍ س ٌمحتىجش جٌّىجٌِ ٚ حؼلاش جٌٛظحتؿ جٌم١حو٠س ٚجةوج٠ٌس ـٟ جٌّإْٓحش جٌطع١ّ١ٍس  .2

يلطٍجـ جٌكٍٛي جٌّلاتّس ٠ٌُحوز ـحإ١ٍس جٌىٌٚ جٌم١حوٞ ٌٍّى٠ٍجش ةوجٌز جلأَِحش جٌّى١ٌْس ـٟ جٌطع١ٍُ 

 جٌّىٍِس. جٌػحٔٛٞ جٌعحَ ذّٕامس ِىس

ِمطٍقس ٌط١ّٕس ِٙحٌجش ئوجٌز جلأَِحش ٌمحتىجش ِىجٌِ ِى٠ٕس ْرلاً  جٌىٌجْس  ضمىَِٓ جٌّأِٛي فْ   .3

 . جٌّىٍِس . ِىس

 جغٍجل جٌّىطرس جٌع١ٍّس ـٟ ؾحِعس جٌاحتؿ إحِس ٚلُٓ جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس نح س . .4
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 ؽذٔد انذساعخ 

 ِح ٠ٍٟ:قىٚو جٌىٌجْس إٍٝ  شلطصٍج

جٌػح٠ٛٔس ذّىس جٌّىٍِس جلطصٍش إٍٟ ضا٠ٍٛ وفحلز فوجل ِى٠ٍجش جٌّىٌجِ  :خانًٕظٕػٛ ٔدانؾذ -1

 ٌٍطعحًِ ِا جلأَِحش ٚ ئوجٌضٙح.

 ذّىس جٌّىٍِس.   جٌكىِٟٛ( –جٌػح٠ٛٔس   جيٍٟ٘  ذعط جٌّىجٌِجلطصٍش إٍٟ  : خانًكبَٛ ٔدانؾذ  -2

جٌػحٟٔ ِٓ جٌعحَ جٌىٌجْٟ جٌفصً ضُ ضار١ك فوجز جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ـٟ  : خانضيُٛذٔد انؾ  -3

 ٖ. 1443ؿحِعٟجٌ

 .جٌّىٍِسلحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذّىس  طصٍش إٍٟجل : خانجششٚ ٔدانؾذ -4

 يصطهؾبد انذساعخ 

 رُبٔنذ انذساعخ انًصطهؾبد انزبنٛخ:

  The Crisis:الأصيخ 

عٍؾ ذأٔٙح ٔٛن ِٓ جٌعؽػ جٌوى٠ى جًٌٞ ٠إغٍ ضأغ١ٍج ٍْر١ح إٍٝ لىٌز جٌفٍو إٍٝ جٌطفى١ٍ ٚجٌطها١ػ ض 

نلاي جلأَِس ذأقىجظ ِططح١ٌس ي ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٙح ".   وحًِ س ِا ًٖ٘ جٌّٛجلؿ ٠ٍّٚ جلأـٍجو ١ٚجٌطعحًِ ذفعحٌ

  2013  19.) 

 Crisis Management:  إداسح الأصيخ

ذأٔٙح "و١ف١س جٌطؽٍد إ١ٍٙح ذحلأوٚجش جٌع١ٍّس ٚجةوج٠ٌس جٌّهطٍفس ٚضؿٕد ٍْر١حضٙح ٚجيْطفحوز ِٓ  ؾعٍض

 (11  2017".  جٌهع١ٍٞ   ئ٠ؿحذ١حضٙح 

جلأَِس : " ٟ٘ إ١ٍّس جةإىجو ٚجٌطمى٠ٍ ٌٍّوىلاش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضٙىو  جٌطع٠ٍؿ جةؾٍجتٟ ةوجٌز

جٌّىٌْس ِٚٓ غُ جٌطها١ػ ٚجيْطعىجو ٌّٛجؾٙطٙح ٌىٟ ضعٛو جلأٌِٛ ئٌٝ ِح وحٔص إ١ٍٗ لرً جلأَِس فٚ ل٠ٍد 

 ِٕٙح ".

 Efficiency Performance:  كفبءح الأداء 

إم١ٍس فٚ ؾ١ّٓس ٚـك ِعحْ  صِح ْٛجل وحٔ جلأإّحيـٟ فوجل ذأٔٙح : "ٟ٘ ذٍجإس جٌفٍو ٍْٚإطٗ  ؾ عٍض

 (6: 1991ٔٛإ١س ٚو١ّس ".   جٌؿٍز  

ٍْٚإطٙح ـٟ ؾّا جٌّعٍِٛحش قٛي جلأَِحش جٌطٟ  لحتىز جٌّىٌْس : ذٍجإسانزؼشٚف الإعشائٙ نكفبءح الأداء

 ضٙىو ِىٌْطٙح ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌّعٍِٛحش ٚٚظا جٌكٍٛي جٌّٕحْرس ـٟ ظٛتٙح .

 انذساعبد انغبثمخ ٔالإغبس انُظش٘:

 : انذساعبد انغبثمخ:أٔلا 

ِٓ نلاي جيغلان إٍٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ضُ جإطّحو ِؿّٛإس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٍّضراس جٌضرحغ ِرح ٍ 

ِٓ جلألىَ ئٌٟ جلأقىظ إٍٟ جٌٕكٛ ٚضُ ضٍض١رٙح  ىٌجْسنٍٜ ٍِضراس ذا٠ٍمس ضف١ى جٌأذّٛظٛن جٌىٌجْس ذ

 جٌطحٌٟ:
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" يذٖ ايزلان يذٚش٘ انًذاسط نهًٓبساد الإداسٚخ ٔانفُٛخ فٙ ( ذعٕٛجْ 2012وٌجْس جٌٓعى٠س     

 "انزؼبيم يغ الأصيبد انًذسعٛخ فٙ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ ثًُطمخ انجبغُخ شًبل عهطُخ ػًبٌ

جلأَِحش ٘ىـص جٌىٌجْس ِعٍـس ِىٜ جِطلان ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍّٙحٌجش جةوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ـٟ جٌطعحًِ ِا 

ذحةظحـس ئٌٝ ضعٍؾ فغٍ , جٌّى١ٌْس ـٟ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جلأْحْٟ ذّٕامس جٌرحغٕس  ّحي ذٍٓإس إّحْ 

ِطؽ١ٍجش جٌؿّٕ  ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ  ْٕٚٛجش جٌهرٍز  ٚجٌٍّقٍس جٌطع١ّ١ٍس إٍٝ ضمى٠ٍجش ِى٠ٍٞ ِٚى٠ٍجش 

( 52ذاإىجو جْطرحٔس ضىٛٔص ِٓ   جٌّىجٌِ جٌّارك إ١ٍُٙ جيْطرحٔس. ٌٚطكم١ك ف٘ىجؾ جٌىٌجْس  لحِص جٌرحقػس

( ِى٠ٍجً ِٚى٠ٍز. 60ِؿحيش  ضُ ضار١مٙح إٍٝ إ١ٕس جٌىٌجْس جٌطٟ ضىٛٔص ِٓ   سـمٍز َِٛإس إٍٝ غلاغ

ٚضّص جٌّعحٌؿس جةقصحت١س ٌٍر١حٔحش. ِٚٓ فُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ووفص إٕٙح جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ِح ٠أضٟ: فْ 

ٕس  ّحي ذٍٓإس إّحْ ٠ّطٍىْٛ ِٙحٌجش  ٚلىٌجش ئوج٠ٌس  ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جلأْحْٟ ذّٕامس جٌرحغ

ٚـ١ٕس  ضّىُٕٙ ِٓ جٌطعحًِ ِا جلأَِحش جٌطٟ ضكىظ ذكىّس ٚوٌج٠س  ق١ع جضعف ٚؾٛو ويٌس ئقصحت١س إٕى 

(. ٚفْ ِؿحيش ِىٜ جِطلان ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍّٙحٌجش جةوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ـٟ جٌطعحًِ 0.05ِٓطٜٛ جٌىيٌس  

 ( 0.05س ؾحلش إٍٝ جٌطٛجٌٟ إٕى ِٓطٜٛ جٌىيٌس  ِا جلأَِحش جٌّى١ٌْ

ـٟ  يجش ويٌس ئقصحت١س فِح ـ١ّح ٠طعٍك ذأغٍ ِطؽ١ٍجش جٌىٌجْس ـمى ف حٌش جٌٕطحتؽ ئٌٝ إىَ ٚؾٛو ـٍٚق 

ِىٜ جِطلان ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍّٙحٌجش جةوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ـٟ جٌطعحًِ ِا جلأَِحش جٌّى١ٌْس ـٟ ِطؽ١ٍجش 

وً ِٓ جٌؿّٕ  ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ  ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٌٍّؿحي جةوجٌٞ  ذ١ّٕح ضٛؾى ـٍٚق ـٍو٠س ـ١ّح ٠هع 

 جٌٍّقٍس جٌطع١ّ١ٍس ٌٚصحٌف جٌكٍمس جلأٌٚٝ.

ٛ ١حش ٚجةؾٍجلجش جٌّمطٍقس ٌّىٜ جِطلان ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ ضٛ ٍص جٌىٌجْس ئٌٝ إىو ِٓ جٌط 

جلأْحْٟ ٌٍّٙحٌجش جةوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ـٟ جٌطعحًِ ِا جلأَِحش جٌّى١ٌْس ذّٕامس جٌرحغٕس  ّحي؛ ِٓ فّ٘ٙح: 

جٌطٍو١ُ إٍٝ ف١ّ٘س ٚظا جٌهاػ جٌطا٠ٍ٠ٛس ٌٍطعحًِ ِا جلأَِحش  ٚيٌه ذّوحٌوس جٌؿ١ّا  جٌّىٌجل   -1

ٚجٌاٍرس(  ٚجٌرعى إٓ جٌٍّو٠ُس ـٟ ٌُْ جٌهاػ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ـٟ ضٍه جٌّٛجلؿ  ٚظٌٍٚز ٚجٌّع١ٍّٓ  

ضفع١ً ٚؾٛو ـ٠ٍك إًّ ِطىحًِ وجنً جٌّىٌْس ٌٍطعحًِ ِا جلأَِحش ِٓ نلاي ض٠َٛا جٌّٙحَ ٚجلأوٚجٌ  

 ١ّ١س.ٚإمى جيؾطّحإحش جٌى٠ٌٚس ذ١ُٕٙ  يقطٛجل جلأَِحش إٕى قىٚغٙح ذألً جلأظٍجٌ ذح١ٌٍّٓز جٌطعٍ

 "الإداسح انفؼبنخ نلأصيبد "( ذعٕٛجْ Mitroff.2018وٌجْس ١ِطٍٚؾ  

ٚظدا جْدطٍجض١ؿ١س ضعح١ٔٚدس ٌٍطهاد١ػ جٌفعدحي ةوجٌز جلأَِدحش  ٚجٌطعدٍؾ إٍدٝ جٌعٛجِدً  جٌىٌجْسٚلى ٘ىـص 

جٌطٟ ضٓدحإى إٍدٝ ضٕف١دً نادػ ئوجٌز جلأَِدحش ذفعح١ٌدس  ِدٓ فؾدً ضع٠ُدُ فوجل جٌّعٍّد١ٓ جٌد٠ًٓ ٠طعدحٍِْٛ ِدا 

  ذحيإطّدحو إٍدٝ جٌىطدد ٔرمى اعمزخذو انًمُٓظ انٕصمفٙ انٕصمبئمٙخ جٌّوحؼر١ٓ ـدٟ ِدىجٌِ ف٠ٍِىدح  جٌالا

 ٚجٌىٌجْحش يجش جٌعلالس ذّٛظٛن جٌىٌجْس.

ٚضٛ ٍص جٌىٌجْس ئٌٝ إىو ِٓ جٌٕطحتؽ  ِٕٙح: فْ جٌطها١ػ جٌفعحي ةوجٌز جلأَِحش ٠طّػً ـٟ: جٌطعٍؾ إٍٝ  

جٌّإ دٍجش يجش جٌصدٍس ذحلأَِدس ٚجلأقدىجظ جٌطدٟ ضٕودة جٌٓدٍٛن  ِطٝ( ضكىظ جلأَِس  ٌطكى٠ى جٌٓدٍٛو١حش ٚ

جٌّددٍضرػ ذحلأَِددحش  ٚٚ ددفٙح ذّصدداٍكحش ول١مددس ٚلحذٍددس ٌٍم١ددحِ ٚجٌّلاق ددس  ٚضكى٠ددى  ِددٓ( جٌددًٞ ْددٛؾ 

فـددٍجو ٠ط١ّددُْٚ ذحٌٍّٚٔددس ٚجٌمددىٌز إٍددٝ  8-٠4ٓددطؿ١د ٌكددىٚظ جلأَِددس ذطوددى١ً ـ٠ٍددك إّددً ِىددْٛ ِددٓ 

ُٙ إٍٝ ضم١ٕحش جٌطىنً فغٕحل ٚلٛن جلأَِس  ٚضكى٠ى  و١ؿ( ٠طُ جْدطهىجَ جيْطؿحذس جٌف٠ٌٛس ٌلأَِس ٠طُ ضى٠ٌر

جٌطم١ٕس ـٟ جْطىإحل فإعحل جٌف٠ٍك فغٕحل ٚلٛن جلأَِس ذطأ١ّْ  رىس ٌلاضصحيش ضطعّٓ: جٌؿٛجيش  جٌٕىجل 

ج٢ٌٟ  جٌٕىجل جٌىجنٍٟ  جيضصحي جٌلاٍْىٟ  ٚجٌٙحضؿ  ٚٚ ؿ  ِح( ٘دٟ فوٚجٌ ِٚٓدإ١ٌٚحش ودً إعدٛ ِدٓ 
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جٌف٠ٍك ذىلس إٕى ٚلٛن جلأَِس  ٚضٛظ١ف ج١ٌٓحْحش ٚجةؾٍجلجش جٌٍّضرادس ذحيْدطؿحذحش جٌٓدٍٛو١س فإعحل 

جٌّطٛلعددس ذىددً فإعددحل ـ٠ٍددك جلأَِددس ِٓددرمحً  ٚضٛظدد١ف  ف٠ددٓ( ْدد١طُ جٌطددىنً ـددٟ جلأَِددس لأْ ِىددحْ جٌطددىنً 

جٌٓدؿلاش  ٠هطٍؿ غرمحً ٌٛلص ِٚىحْ قىٚظ جلأَِس  ٚجٌطم١د١ُ  ٌّدحيج( قدىغص جلأَِدس إدٓ غ٠ٍدك ٍِجؾعدس 

ٚجٌّمحذلاش  ٚجٌّعح٠ٕحش جٌٛظ١ف١س  ٚضك٠ًٛ جلأَِس ئٌٝ ـٍي ٌٍطك١ٓٓ. وّح ذ١ٕص جٌىٌجْس فْ جٌعٛجًِ جٌطٟ 

ضٓحإى إٍٝ ضٕف١ً ناػ ئوجٌز جلأَِحش ذفعح١ٌدس: ضٕف١دً جٌهادػ ذأْدٍٛخ ضعدحٟٚٔ ذد١ٓ جٌّدى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّٓدحإى٠ٓ 

تددُ ٌطٓددؿ١ً ناددػ جلأَِددحش  ٚض٠َٛددا ٚجٌّعٍّدد١ٓ ٚف١ٌٚددحل جلأِددٌٛ ٚـ٠ٍددك جلأَِددحش  ٚجيقطفددحظ ذٓددؿً وج

جٌهاػ إٍدٝ جلأإعدحل  ٚجؾطّدحن ـ٠ٍدك جلأَِدحش إٍدٝ فْدحِ ؾدىٚي إّدً ٚذٍٔدحِؽ َِٕدٟ ِكدىو ذصدفس 

 و٠ٌٚس.

ثزذائٛممخ نهجُممبد : "يؼٕلممبد إداسح الأصيممبد انًذسعممٛخ فممٙ انًممذاسط ال( ذعٕددٛجْ 2020وٌجْددس جٌّودد١مف 

 شًبل يذُٚخ ثشٚذح يٍ ٔعٓخ َظش يذٚشاد انًذاسط".

جٌطعٍؾ إٍدٝ ِعٛلدحش ئوجٌز جلأَِدحش ـدٟ جٌّدىجٌِ جيذطىجت١دس ذّى٠ٕدس ذ٠ٍدىز ِدٓ ٚؾٙدس ٔ دٍ  جٌركع ٘ىؾ

ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جيذطىجت١دس  دّحي ِى٠ٕدس ذ٠ٍدىز  ٚجٌطعدٍؾ إٍدٝ ِمطٍقدحضٙٓ ٌٍطؽٍدد إٍدٝ ضٍده جٌّعٛلدحش. 

( 44إ١ٕس ذٍؽدص  ٚجْطهىِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛ فٟ جٌّٓكٟ  ٚضّػٍص جلأوجز ـٟ جْطرحٔس ضُ ض٠َٛعٙح إٍٝ 

ِدٓ  1.96قصدٍص إٍدٝ ِطْٛدػ إدحَ   سِى٠ٍز  ٚلى نٍع جٌركع ئٌٝ فْ ِعٛلحش ئوجٌز جلأَِحش جٌّى١ٌْ

( فٞ ذىٌؾددس  ِطْٛدداس( ٚإٍددٝ ِٓددطٜٛ جٌّؿددحيش قصددٍص جٌّعٛلددحش جٌطٕ ١ّ١ددس إٍددٝ جٌٍّضرددس جلأٌٚددٝ 3

( 2.10يش ذّطْٛدػ  ( ٚـٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ؾدحل ِعٛلدحش ٔ دُ جٌّعٍِٛدحش ٚجيضصدح3ِٓ  2.17ذّطْٛػ  

 .(  ٚؾ١ّعٙح ذطمى٠ٍ ٌف ٟ  ِطْٛاس(1.64ٚفن١ٍج جٌّعٛلحش جةٔٓح١ٔس ذّطْٛػ  

ٚلى فٚ ص جٌىٌجْس ذٛظا ِمٌٍ وٌجْٟ إٓ جلأَِحش ٌٚذاٗ ذحٌطها١ػ ِا ذٕحل ٌَٚن غمحـس جٌّٓإ١ٌٚس  

ص ضاد٠ٍٛ جةوجٌز ٚجٌّرحوٌز ٚجٌطعحْٚ ٌّٛجؾٙس جلأَِحش ٌطؿحَٚ ِعٛلحش ئوجٌز جلأَِحش جٌّىٌْد١س ٚجلطٍقد

جٌّى١ٌْس ٚئوندحي فْدح١ٌد ٚجْدطٍجض١ؿ١حش ئوجٌز جلأَِدحش ـدٟ جٌّدىجٌِ جيذطىجت١دس ٌٍرٕدحش ـدٟ  دّحي ِى٠ٕدس 

 ذ٠ٍىز ٚإَّٛ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

"ٔالغ إداسح الأصيبد فٙ يذاسط انزؼهٛى الأْهٙ نهجُبد ثًذُٚخ  ( ذعٕٛجْ:2020وٌجْس جٌّمٍٞ ٚجٌهع١ٍ 

 زشػ"انشٚبض: ًَٕرط يم

٘ددىـص  جٌىٌجْددس  جٌطعددٍؾ إٍددٝ ٚجلددا ئوجٌز جلأَِددحش ـددٟ ِددىجٌِ جٌطعٍدد١ُ جلأٍ٘ددٟ ٌٍرٕددحش ذّى٠ٕددس ج٠ٌٍددحض 

ّٔٛيؼ ِمطٍـ. ٚجإطّى جٌركع إٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛ فٟ جٌطك١ٍٍٟ. ٚضّػٍص فوٚجش جٌركع ـٟ جْدطّحٌز جْدطر١حْ  

ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جٌعدحَ جلأٍ٘دٟ ٚو١لاش  ( ِى٠ٍز ٚٚو١ٍس ِٓ ِى٠ٍجش 235ٚضُ ضار١مٙح إٍٝ إ١ٕس ِىٛٔس ِٓ  

٘ددـ(. ٚؾددحلش ٔطددحتؽ 1432-1431ٌٍرٕددحش ذّى٠ٕددس ج٠ٌٍددحض ذٍّجقٍٙددح جٌّهطٍفددس  ٚيٌدده ـددٟ جٌعددحَ جٌىٌجْددٟ  

( ـألً ذحنطلاؾ ِطؽ١دٍ إدىو 0.05جٌركع ِإوىز إٍٝ ٚؾٛو ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١س إٕى ِٓطٜٛ ويٌس  

ش ِفدٍوجش إ١ٕدس جٌركدع. ٚفٚ دٝ جٌركدع ذحٌعّدً جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ـٟ ِؿحي ئوجٌز جلأَِدحش ذد١ٓ جضؿح٘دح

إٍٝ ٔوٍ غمحـس ئوجٌز جلأَِحش ذد١ٓ جٌّعٍّدحش ٚجٌاحٌردحش ٚجٌعدحِلاش ـدٟ جٌّدىجٌِ  ٚإمدى وٌٚجش ضى٠ٌر١دس 

 2022ٌٙٓ ـٟ ِؿحي ئوجٌز جلأَِحش ذصفس و٠ٌٚس. وُطد ً٘ج جٌّٓطهٍع ِٓ لِرً جٌّٕ ِٛس 
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رفٕٚط انصلاؽٛبد انًزجؼخ فٙ إداسح الأصيبد كًب "ٔالغ عٛبعخ  ( ذعٕٛجْ:2021وٌجْس ّْحإٕس ٚؼٛي 

 ٚشاْب يذساء يذاسط انًشؽهخ انضبَٕٚخ"

ٍٝ ٚجلا ١ْحْس ضف٠ٛط جٌصلاق١حش جٌّطرعس ـٟ ئوجٌز جلأَِحش وّح ٠ٍج٘ح ِىٌجل إ٘ىـص  جٌىٌجْس جٌطعٍؾ 

ٌعٍّدٟ  ٍدٝ وٌٚ ِطؽ١دٍجش جٌىٌجْدس   جٌؿدّٕ  ٚجٌّإ٘دً جإِىجٌِ جٌٍّقٍدس جٌػح٠ٛٔدس  وّدح ٘دىـص جٌطعدٍؾ 

ْٕٚٛجش جٌهردٍز  ِٚىدحْ جٌّىٌْدس( ـدٟ ١ْحْدس ضفد٠ٛط جٌصدلاق١حش جٌّطرعدس ـدٟ ئوجٌز جلأَِدحش  ضىٛٔدص 

( ِددى٠ٍ ِٚددى٠ٍز ِددٓ ِددىٌجل جٌّددىجٌِ ـددٟ ضٍذ١ددس ٔددحذٍّ ٚظددٛجقٟ جٌمددىِ  50إ١ٕددس جٌىٌجْددس جٌكح١ٌددس ِددٓ 

ٌىٌجْدس  ٚفظٙدٍش ٔطدحتؽ ٚجْطهىَ جٌرحقػحْ جٌّٕٙؽ جٌٛ فٟ جٌطك١ٍٍٟ  ٚجيْطرحٔس وأوجز ٌؿّا ذ١حٔحش إ١ٕس ج

ٟ ئوجٌز جلأَِحش وّح ٠ٍج٘ح ِىٌجل ِدىجٌِ جٌٍّقٍدس ـجٌىٌجْس فْ ٚجلا ١ْحْس ضف٠ٛط جٌصلاق١حش جٌّطرعس 

 جٌػح٠ٛٔس وحٔص ِطْٛاس  

( ـدٟ جْدطؿحذحش α ≥0.05وّح فظٍٙش جٌٕطحتؽ إىَ ٚؾٛو ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١س إٕدى ِٓدطٜٛ جٌىيٌدس 

ا ١ْحْس ضف٠ٛط جٌصلاق١حش جٌّطرعس ـدٟ ئوجٌز جلأَِدحش ضعدُٜ ٌّطؽ١دٍ   ِىٌجل جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٔكٛ ٚجل

جٌؿدّٕ  ٚجٌّإ٘ددً جٌعٍّدٟ  ْٚددٕٛجش جٌهرددٍز  ِٚىدحْ جٌّىٌْددس(  ٚـدٟ ظددٛل ٘ددًٖ جٌٕطدحتؽ فٚ ددٝ جٌرحقددع 

ذطٛ ١حش فّ٘ٙح: ضا٠ٍٛ ٚ ؿ ٚظ١فٟ ٚظف قطٟ ٠طٓدٕٝ ٌٍّدى٠ٌٓ ِعٍـدس غر١عدس جٌٛجؾردحش جٌطدٟ ٠ّىدٓ 

ط جٌصلاق١حش ـ١ٙح ٌٍّع١ٍّٓ  ظٌٍٚز ضرٕٟ ِدى٠ٍ٠حش جٌطٍذ١دس ٚجٌطعٍد١ُ ِٚدىٌجل ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّى٠ٍجش ضف٠ٛ

ؾدً ٠َدحوز جٌفعح١ٌدس جةوج٠ٌدس  جي٘طّدحَ ذدلٌجل جٌّعٍّد١ٓ فجٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ١ٌٓحْس جٌطف٠ٛط ذوىً فورٍ ِدٓ 

 .ٚجٌّعٍّحش ٚئ ٍجوُٙ ـٟ إ١ٍّحش جٌطٕ ١ُ ٚجٌطها١ػ ـٟ جٌّىجٌِ جٌطحذعس ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

 أٔعّ الرفبق ٔالخزلاف يغ انذساعبد انغبثمخ:

(؛ جٌّمدددٍٞ 2012(؛ جٌٓدددعى٠س 2015: جضفمدددص جٌىٌجْدددس جٌكح١ٌدددس ِدددا وٌجْدددس إٍدددٝ يمممٍ ؽٛمممش انًمممُٓظ

( ـٟ جضرحن جٌّٕٙؽ جٌٛ فٟ ٌطكم١ك ف٘ىجؾ جٌركدع  ٌٚىدٓ جنطٍدؿ جٌىٌجْدس جٌكح١ٌدس  ـدٟ 2020ٚجٌهع١ٍٞ 

ٙؽ جٌٛ فٟ جيٌضرحغٟ ٌٍىوؿ إٓ غر١عس جٌعلالدس ذد١ٓ ئوجٌز جلأَِدحش ِٚٓدطٜٛ وفدحلز جلأوجل جْطهىجَ جٌّٕ

( ٚجٌطدٟ جضرعدص جٌّدٕٙؽ  درٗ جٌطؿ٠ٍردٟ 2017ٌىٜ ِدى٠ٍجش جٌّدىجٌجِ  ذ١ّٕدح جنطٍفدص ِدا وٌجْدس جٌودٍّٞ 

 ٌطكم١ك ف٘ىجؾ جٌىٌجْس.

إ١ٕس جٌركع ُٚ٘ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ : جضفمص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِا ِع ُ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ـٟ يٍ ؽٛش انؼُٛخ

( ٌٚىددٓ جنطٍفددص جٌىٌجْددس جٌكح١ٌددس ـددٟ 2020(؛ جٌّودد١مف 2012(؛ إددٛض الله 2012ِػددً وٌجْددس جٌٓددعى٠س 

ضٕحٌٚٙح ٌّى٠ٍجش جٌّىجٌِ ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔدس ـعدلاً ْ جنطلاـٙدح ـدٟ ِىدحْ جٌطار١دك  وّدح ضرح٠ٕدص جٌىٌجْدحش 

  ٠ٚٓطف١ى جٌركع جٌكحٌٟ ِٕٙدح ـدٟ ضكى٠دى جٌعدىو جٌّٕحْدد 160ئٌٝ  60جٌٓحذمس ـٟ إىو جٌع١ٕس ـطٍجٚقص ذ١ٓ 

 ٚـمحً ٌّؿطّا جٌركع.

 ,Mitroffجٌىٌجْدحش جٌٓدحذمس ـدٟ جٌٙدىؾ ِٕٙدح  وٌجْدس   جٌىٌجْدس جٌكح١ٌدس إدٓ جنطٍفدص يٍ ؽٛمش انٓمذف:

ٚ وٌجْدددس  ٚجٌطدددٟ جْدددطٙىـص ٚظدددا جْدددطٍجض١ؿ١س ضعح١ٔٚدددس ٌٍطهاددد١ػ جٌفعدددحي ةوجٌز جلأَِدددحش   (2018

جٌطٟ ٘ىـص إٍض ذٍٔحِؽ ِمطٍـ ٌطى٠ٌد ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذىٌٚس جٌى٠ٛص إٍٝ ( 2017ٚجٌوٍّٞ 

( ٚجٌطٟ ٘ىـص  ضعٍؾ وٌؾس ضدٛجـٍ ِٙدحٌجش ئوجٌز جلأَِدحش ٌّدى٠ٍٞ 2015ئوجٌز جلأَِحش  ٚوٌجْس إٍٟ 

 ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جلأْحْٟ ْٚرً ض١ّٕطٙح.
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( جٌّمحذٍددس   ذ١ّٕددح 2017ٌوددٍّٞ ْددطهىِص وٌجْددس ج:  جالؽصممبئٛخ ٔالأعممبنٛت انذساعممخ أدٔاد ؽٛممش يممٍ

ـٟ جْطهىجَ جيْطرحٔس  حشجٌكح١ٌس ِا ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌىٌجْ وحذٗجيْطرحٔس  ٚضط( 2015إٍٟ جْطهىِص وٌجْس 

ٌؿّا جٌّعٍِٛحش  ٌٚطك١ًٍ جٌٕطحتؽ ْٛؾ ضٓدطهىَ جٌىٌجْدس جٌكح١ٌدس جلأْدح١ٌد جةقصدحت١س جٌّطّػٍدس ـدٟ  أوجزو

جٌكٓدحذٟ  ٚجئكدٍجؾ جٌّع١دحٌٞ  ٚجنطردحٌ  ش(  ٚضك١ٍدً جٌطردح٠ٓ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛدس  ٚجٌّطْٛدػ 

 .جلأقحوٞ  ٚجنطرحٌ  ١ف١ٗ

 أٔعّ العزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:

 فـحوش جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌركع جٌكحٌٟ ـ١ّح ٠ٍٟ:

ضددىإ١ُ جةغددحٌ جٌٕ ددٍٞ ٌٍركددع جٌكددحٌٟ جٌّطعٍددك  ذدداوجٌز جلأَِددحش ِددٓ ق١ددع ِفِٙٛٙددح ٚف١ّ٘طٙددح  -

 ٚنصحتصٙح.

جٌطعٍؾ إٍٟ ِعح١٠ٍ ِٚطاٍردحش ٚضكدى٠حش ئوجٌز جلأَِدس   ٌلاْدطفحوز ِدٓ جة٠ؿحذ١دحش ٚجٌطؽٍدد إٍدٝ  -

 جٌٍٓر١حش ـٟ ذٕحل جٌطصٌٛ جٌّمطٍـ ٌٍـا وفحلز جلأوجل ٌىٜ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس .

ذٕحل فوٚجش جٌركع ٚجٌطأوى ِٓ  ىلٙح ٚغرحضٙح؛ ق١ع فـحو جٌركع ِٕٙح ـٟ جٌطعٍؾ إٍدٝ و١ف١دس ئإدىجو  -

وٚجش ؾّددا جٌر١حٔدددحش جٌهح دددس ذحٌركدددع جٌكدددحٌٟ  ذددحيغلان إٍدددٝ فوٚجش ؾّدددا جٌر١حٔدددحش جٌهح دددس ف

 ذحٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذوىً ئؾٍجتٟ.

ا: الإغبس انُظش٘: ٔرؼشظّ انذساعخ ػهٙ انُؾٕ انزبنٙ:  صبَٛب

 انًؾٕس الأٔل: إداسح الأصيخ انًذسعٛخ

 ٕٔٚظؼ كًب ٚهٙ:

 أٔلا: يفٕٓو إداسح الأصيخ انًذسعٛخ

ػ ِصاٍف ئوجٌز جلأَِحش جٌضرحغح ل٠ٛحً ذحةوجٌز ذوىً إحَ  ١ٌعىّ ِح ضمَٛ ذٗ جٌّٕ ّدحش ـدٟ ِٛجؾٙدس جٌضر

جٌ دٍٚؾ ؼ١ددٍ جٌار١ع١ددس جٌطددٟ ٠ّىددٓ فْ ضٛجؾددٗ جٌّؿطّدا  ٚجٌطددٟ ضمددا ضكددص ِٓددّٝ جلأَِددس  فٚ جٌىحٌغددس  فٚ 

فوجل جٌهىِحش ٠ٚٛلدؿ  جٌصٍجن فٚ ؼ١ٍ٘ح  ِّح ٠ىي إٍٝ ِح ٠ٙىو و١حْ جٌىٌٚس ٚجٌٕ حَ ٚجلأـٍجو ٠ٚكٛي وْٚ

 (.51: 2015ج١ٌٍٓ جٌار١عٟ ١ٌٍٓح١ْحش ٚضٕف١ً٘ح  إػّحْ  

ًٌج ضٕٛإص جٌطع٠ٍفحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ئوجٌز جلأَِحش يْطىودحؾ غر١عدس ٘دًج جٌّفٙدَٛ ٚؾٛجٔردٗ  ـعٍـٙدح  ؾدحو 

ش ِدٓ ( ذأٔٙح "إ١ٍّس ئوج٠ٌس نح س  ِٓ  أٔٙح ئٔطحؼ جْطؿحذس جْطٍجض١ؿ١س  ٌّٛجلدؿ جلأَِدح35: 2012الله  

ذحةظدحـس ئٌدٝ ئؾدٍجلجش  , نلاي ِؿّٛإس ِٓ جةوج٠ٌد١ٓ جٌّٕطمد١ٓ ِٓدرمحً  ٚجٌّدىٌذ١ٓ ١ٌٓدطهىِٛج ِٙدحٌجضُٙ

 ." نح س  ِٓ فؾً ضم١ًٍ جٌهٓحتٍ ئٌٝ جٌكى جلأؤٝ

ا: يشاؽم إداسح الأصيخ  صبَٛب

ضدٛجَْ ـدٟ ْد١ٍ جٌعّدً  ـداْ  ٌَّح ةوجٌز جلأَِحش ِٓ فغٍ ور١ٍ إٍٝ جٌّٕ ّحش  ِٚح ضٓدررٗ ِدٓ نٍدً ٚإدى

 :ًٖ٘ جلأَِحش  ٟٚ٘ إٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ إ٘حن إىو ِٓ جٌٍّجقً ٚجٌطٟ ضعى ّٔٛيؾحً فِػً ـٟ جٌطعحًِ ِ

 :اكزشبف إشبسح الإَزاس –انًشؽهخ الأٔنٗ 

( 42: 2011ئْ جٌطمددحغ ئ ددحٌجش جةٔددًجٌ جٌّرىددٍ ٌلأَِددس ٠عٕددٟ جوطوددحؾ جلأَِددس لرددً قددىٚغٙح.  ـطكددٟ   

و ِكىٚو  ؼحٌرحً ِح ضىْٛ جلأَِس ِٓرٛلس ذٍٍٓٓس ِٓ ئ حٌجش جةًٔجٌ جٌّرىدٍ  ٚـدٟ قحٌدس إدىَ ٚذحْطػٕحل إى
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جٔطرحٖ ِٓثٌٟٛ جٌّإْٓس ٌطٍه جة حٌجش ؾ١ىجً ضُوجو جقطّحيش ٚلٛن جلأَِس ٚضدُوجو ضىٍفدس ئوجٌضٙدح.  ٔصدٍ  

١ٍس ئوجٌز جلأَِس. ـرمىٌ (. ٚإٍٝ جٌٍؼُ ِٓ ف١ٌٚس ضٍه جٌٍّقٍس  ئي فٔٙح ضإوٞ وٌٚجً ِّٙحً ـٟ إ72ّ: 2012

ٔؿددحـ جٌّإْٓددس ٚـ٠ٍددك ئوجٌز جلأَِددحش وجنددً جٌّإْٓددس ـددٟ جوطوددحؾ ٚجْطوددعحٌ ضٍدده جة ددحٌجش  ذمددىٌ ِددح 

 .٠ىْٛ لحوٌجً إٍٝ جٌطعحًِ جٌّرىٍ ِا جلأَِس لرً ضعمى٘ح ٚضفحإٍٙح ـٟ جٌر١ثس جٌّك١اس

 :العزؼذاد ٔانٕلبٚخ –انًشؽهخ انضبَٛخ 

فْ  جٌٛلح٠س ن١ٍ ِٓ جٌعلاؼ( ذّعٕٝ فٔٗ ٠ؿد فْ ٠طٛجـٍ ٌىٜ ئوجٌز جٌّىٌْدس ضمَٛ ًٖ٘ جٌٍّقٍس إٍٝ فْحِ  

جْطعىجوجش ٚفْح١ٌد وحـ١س ٌٍٛلح٠س ِٓ جلأَِس  ٚيٌه إٓ غ٠ٍك ضكى٠ى ٔدٛجقٟ جٌعدعؿ ِٚعحٌؿطٙدح قطدٝ ي 

ضطكدددٛي ئٌدددٝ فَِدددس  ٠ٚطاٍدددد يٌددده ٚظدددا جٌهادددػ ٚجٌٓددد١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌّٕحْدددرس ٌّمحذٍدددس ؾ١ّدددا جيقطّدددحيش 

 (.485: 2015 ِصافٝ  

٠ٚددٍٜ جٌركددع جٌكددحٌٟ فْ جٌّددٍقٍط١ٓ جٌٓددحذمط١ٓ ِددٓ ف٘ددُ ٍِجقددً جٌطعحِددً ِددا جلأَِددس  وٛٔٙددح ضطّػددً ـددٟ 

جيوطوحؾ جٌّرىٍ ٌٍهاٍ جٌمحوَ  ٚجيْطعىجو جلأِػً ٌّح لى ٠ٓررٗ يٌه جٌهاٍ  ٚ جةوجٌز جٌٕحؾكس ٟ٘ ِٓ ٠عى 

 .ْطعىجو ٌٙح ٚجٌكى ِٓ ٚلٛإٙحجٌعىز ٌٍٛلٛؾ ٚجٌطصىٞ ٌلأناحٌ جٌّك١اس ذحٌعًّ وجنً جٌّٕ ّس ٚجي

  :اؽزٕاء الأظشاس أٔ انؾذ يُٓب –انًشؽهخ انضبنضخ 

ٚضٕوأ ضٍه جٌٍّقٍس ـٟ قحٌس ٚلدٛن جلأَِدس ذحٌفعدً ٚجٌفودً ـدٟ ئؾٙحظدٙح  ق١دع ٠دطُ جٌطٍو١دُ إٍدٝ جقطدٛجل 

ذعدط جلأغحٌ جٌٕحضؿس إٓ جلأَِس ٚإلاؾٙح  ٚضم١ًٍ جٌهٓحتٍ جٌٕحضؿس إٕٙح ئٌٝ فلصٝ قى ِّىٓ  نح دس ـدٟ 

جلأَِحش جٌطٟ ي ضّطٍه جٌّإْٓس جٌمىٌز إٍٝ ِٕا ٚلٛإٙح  ِػً ج١ٙٔحٌ ؾُل ِٓ جٌّرٕٝ ٔط١ؿس ٌَدُجي  ٚـدٟ 

ًٖ٘ جٌكحٌس ي ضّطٍه جٌّإْٓس ْٜٛ جٌعًّ إٍٝ ِٕا جٔطودحٌ٘ح ٚضم١ٍدً جلأغدحٌ جٌٓدٍر١س جٌطدٟ لدى ضطٍضدد إ١ٍٙدح 

 (.7: 2012 ٔصٍ  

إٍٝ جٌٍّقٍس جٌٓدحذمس جٌطدٟ ٠دطُ ـ١ٙدح جيْدطعىجو ٚجٌطكعد١ٍ  قى ور١ٍ ئٌٟٚضعطّى وفحلز ٚـحإ١ٍس ًٖ٘ جٌٍّقٍس 

ٌّٛجؾٙس جلأَِس  ٠ٚؿد فْ ٠طفٍغ ِى٠ٍ جلأَِس ٚـ٠ٍك ئوجٌز جلأَِس ـٟ ٘دًٖ جٌٍّقٍدس ٌٍطعحِدً ِدا جلأَِدس 

 (.51: 2011ـمػ  ٚئّ٘حي جةوجٌز ج١ِٛ١ٌس  ـطكٟ  

 :اعزؼبدح انُشبغ –انًشؽهخ انشاثؼخ 

إ١ٍدٗ لردً ٚلددٛن جلأَِدس  ٚ٘دٟ فلدٍخ ئٌددٝ إ١ٍّدس ضد١ٍُِ ج٢غدحٌ جٌٓددٍر١س  ضعٕدٟ ئإدحوز جٌٛظدا ئٌدٝ ِددح ودحْ 

ؾدً  ٌدىٜ جٌّإْٓدس ةإدحوز ٌلأَِس. ٚضطاٍد ضٍه جٌٍّقٍس ضدٛجـٍ ذدٍجِؽ ٚنادػ لصد١ٍز جلأؾدً ٚذع١دىز جلأ

(. وّح ضطاٍد ضٍه جٌٍّقٍس جٌطعحْٚ 82: 2012ٌٝ جٌّإْٓس ـٟ فلٍخ ٚلص ِّىٓ  ٔصٍ  ئجٌك١حز جٌار١ع١س 

 .ٌّإْٓحش ٚؾٙحش جٌىإُ جٌفٕٟجٌٛغ١ك ذ١ٓ ج

ّْ ٘ددًٖ جٌٍّقٍددس ٠ددطُ ـ١ٙددح ئإددىجو ٚضٕف١ددً ذددٍجِؽ ضٓددطٙىؾ جْددطعحوز 7ٖ: 1440ق١ددع ف ددحٌ ِىددحٚٞ   (. ئٌددٝ ف

 .جٌصٌٛز ج١ًٌٕ٘س جة٠ؿحذ١س إٓ جٌّٕ ّس  ِٚكحٌٚس ض١ٍُِ ِح قىظ

  :انزؼهى –انًشؽهخ انخبيغخ 

ْطهلاي جٌىٌِٚ جٌّٓدطفحوز ِٕٙدح  ْدٛجل ضٕصد ًٖ٘ جٌٍّقٍس إٍٝ جْطٍؾحن ٚوٌجْس ٚضك١ًٍ جلأقىجظ ٚج

وػ١دٍ ِدٓ جٌّٕ ّدحش ي ضدٌٟٛ ضٍده جٌٍّقٍدس  ٌىدِٓٓ ضؿٍذس جٌّٕ ّس فٚ ِدٓ ضؿدحٌخ جٌّٕ ّدحش جلأندٍٜ. ٚ

جلأ١ّ٘س جٌّاٍٛذس لأْرحخ إى٠ىز  ِٕٙح:  عٌٛ جٌّإْٓس ذٕدٛن ِدٓ جٌُ٘دٛ جٌدًٞ ٠عمدد ٔؿدحـ جٌّإْٓدس ـدٟ 

ْٓدس إٍدٝ ِٛجؾٙدس فٞ فَِدحش ِٓدطمر١ٍس لدى ضطعدٍض ٌٙدح جؾط١حَ جلأَِس ذٕؿدحـ  ّٚٔدٛ جٌودعٌٛ ذمدىٌز جٌّإ

جٌّإْٓس  فٚ ٌذّح ٠ؿى فإعحل جٌّٕ ّس فٔفُٓٙ ـٟ قحٌس ِٓ جةؾٙحو ضىـعُٙ ئٌٝ ِكحٌٚس ١ٓٔحْ جلأَِس  ـلا 
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ضطٛـٍ ٌى٠ُٙ جٌٍؼرس ـٟ ضهص١ع غحلس ئظحـ١س يْطعحوز ٚجْطٍؾحن ٚضك١ًٍ ضًٍٓٓ فقدىجظ جلأَِدس ٚضم١د١ُ 

  ِٚددىٜ ٔؿددحـ ـ٠ٍددك ئوجٌز جلأَِددس ـددٟ ئوجٌضٙددح ذٙددىؾ جْددطهلاي جٌددىٌِٚ جْددطؿحذس جٌّإْٓددس ٌلأَِددس

جٌّٓدطفحوز  ٠ٚعطردٍ جٌدطعٍُ فِدٍجً ق٠ٛ١دحً ٠ٌُدحوز وفدحلز ٚلدىٌز جٌّإْٓدس ٚـ٠ٍدك ئوجٌز جلأَِدحش إٍدٝ ِٛجؾٙدس 

 (.64: 2006جلأَِحش جٌّٓطمر١ٍس.  جٌّْٛٝ  

ضم١١ُ جٌهاػ ٚجيْدطٍجض١ؿ١حش ٚضكى٠دى  ( ذأٔٙح ٍِقٍس ِّٙس ٠طُ ـ١ٙح ئإحوز187٘ـ:  ٠ٚ1423ٍٜ جٌوعلاْ  

جٌّٓحٌجش ٚجٌٛلٛؾ إٍٝ ِٛجغٓ جٌهًٍ ـٟ جلأوجل  ِٚٛجظا جٌمصٌٛ ٚجٌطمص١ٍ  ِّح ٠طد١ف ـٍ دس ٌٍطؽ١١دٍ 

 .٠ٍٚجٌطاٛ

٠ىْٛ ِّىٕح ـٟ قحي ٚؾٛو ناس إ١ٍّدس  ٌػح٠ٛٔسإٍٝ ظٛل ِح ْرك ٠طعف فْ جقطٛجل جلأَِس ـٟ جٌّىجٌِ ج

ٛز جٌّددىجٌِ ـددٟ جْددط١عحخ جلأَِددس إٕددىِح ضددطّىٓ ِددٓ جٌم١ددحَ ذؿ١ّددا ِّددً ٠مٍددً ِددٓ جٌهٓددحتٍ  وّددح ض ٙددٍ لدد

جلأٔواس ٚجلأوٚجٌ جٌعحو٠س جٌطٟ ضمَٛ ذٙح. ٚجٌّىجٌِ جٌٕحؾكس ٟ٘ ضٍه جٌطٟ ضمَٛ ذع١ٍّس ضم١١ُ  دحٍِس ٌلأَِدس  

 .ِٚٓ غُ ٚظا ناػ ٚضى٠ٌرحش ضّٕا فٚ ضؿعً ضٍه جلأَِحش ِٓطمرلاً فلً ضأغ١ٍجً فٚ ٠ّىٓ ِٕعٙح

ا: إَٔاع  الأصيبد انًذسعٛخ صبنضب

 (.31-32: 2018ضطعدددىو فٔدددٛجن جلأَِدددحش ذطعدددىو ٚضٕدددٛن ِؿدددحيش جٌك١دددحز جٌّهطٍفدددس  ـمدددى  دددٕفٙح فقّدددى 

 :ٚـمحً ٌٍطص١ٕؿ جٌطحٌٟ

 .قٓد  ىز فغٍ٘ح ٚضٕمُٓ ئٌٝ: فَِحش  ى٠ىز جلأغٍ  ٚفنٍٜ ِكىٚوز جلأغٍ .1

 .قٓد جٌّٓطٜٛ ٚضٕمُٓ ئٌٝ: فَِحش إح١ٌّس  ٚئل١ّ١ٍس  ِٚك١ٍس .2

ٚذحٌطددحٌٟ ٌٙددح ِإ ددٍجش ئٔددًجٌ ِرىددٍز ,  جٌُِٕددٟ ٚضٕمٓددُ ئٌددٝ: فَِددحش ِطىددٌٍز جٌكددىٚظ قٓددد جٌرعددى  .3

 .ٚفَِحش ِفحؾثس ٟٚ٘ جٌطٟ ضكىظ وْٚ ْحذك ئًٔجٌ

قٓد جٌٍّجقً ٚضٕمُٓ ئٌٝ: فَِس ـٟ ٍِقٍس جٌٕوٛل  ٚفَِس ـدٟ ٍِقٍدس جٌطصدع١ى  ٚفَِدس ـدٟ ٍِقٍدس  .4

 .جيوطّحي  ٚفَِس ـٟ ٍِقٍس جٌُٚجي

ٕٙددح ٚضٕمٓددُ ئٌددٝ: فَِددحش ٌدد١ّ ٌٙددح نغددحٌ ؾحٔر١ددس  ٚفنددٍٜ ٌٙددح نغددحٌ ؾحٔر١ددس قٓددد ج٢غددحٌ جٌٕحؾّددس إ .5

 .ِٚعحإفحش ؼ١ٍ ِرح ٍز

 :( فْ ٌلأَِحش فٔٛجإحً ِٕٙح54٘ـ: 1423ٚفظحؾ جٌوعلاْ  

ِٓ ق١ع جٌّىز: ـمى  ٕفٙح ئٌٝ فَِحش لصد١ٍز جلأِدى ٠دطُ جٌمعدحل إ١ٍٙدح ـدٟ ٚلدص لصد١ٍ  ٚفندٍٜ غ٠ٍٛدس 

 .شجلأؾً ضٓطٍّ ِعحٌؿطٙح ٌعىز ْٕٛج

ِٓ ق١ع جٌمصى: ٚ ٕفٙح ئٌٝ فَِحش إّى٠س ضكرىٙح ئقىٜ جٌمدٜٛ ٚضٕفدً٘ح ٌطكم١دك ف٘دىجؾ ِعٍِٛدس ِٓدرمحً  

( ٔٛإح نندٍ ِدٓ 348: 2018ٚفنٍٜ ؼ١ٍ إّى٠س وحٔص ٔط١ؿس ٌلإّ٘حي ْٚٛل جٌطمى٠ٍ. ٚفظحؾ فذٛ لكؿ  

 .ْطهىجَفٔٛجن جلأَِحش ضّػً ـٟ فَِحش ضٍضرػ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضم١ٕس جٌعصٍ جٌكى٠ع ْٚٛل جي

ٚ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ـٕٙحن ذعط جٌىٌجْحش جٌم١ٍٍس جٌطٟ ضٕحٌٚص جلأَِدحش جٌّىٌْد١س ئظدحـس ئٌدٝ 

ِح ٠ٕوٍ ـٟ جٌصكؿ جٌّك١ٍس ِٓ ٚؾٛو فَِدحش ِىٌْد١س ِٕٙدح: جٌكٍجتدك  ج١ٙٔدحٌ فْدٛجٌ جٌّىٌْدس  قدىٚظ 

٠حَ جٌص١ؿ  قىٚظ جإطىجلجش ٌف ١س ِٓ جإطىجلجش ذى١ٔس  جٔماحن جٌط١حٌ جٌىٍٙذحتٟ فغٕحل ج١ٌَٛ جٌىٌجْٟ ـٟ ف  

جٌاددلاخ إٍددٝ جٌّعٍّدد١ٓ  ضُج٠ددى ظددحٍ٘ز جٌعرددع ذّّطٍىددحش جٌّىٌْددس  ٚفن١ددٍج ضعددٍض ِّطٍىددحش جٌّىٌْددس 

 (5: 2016ٌكٛجوظ جٌٍٓلس.  جٌّْٛٝ  
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فْ وددً ِددح ْددرك ِددٓ فَِددحش ِٚوددىلاش ضٛجؾددٗ جٌّددىجٌِ ئي فٔٙددح ضددىٌ٘ٛ جٌر١ثددس  سجٌكح١ٌددٌىٌجْددس ٍٜ جضددٚ

س إىَ جٌطعحِدً ِعٙدح ذكىّدس فٚ ضدأنٍ جٌّٛجؾٙدس جٌّرىدٍز ٌٙدح ٚجٌدًٞ ٠دإوٞ ئٌدٝ فْ حٌق جٌّى١ٌْس نح س ـٟ

 .ضصرف فَِحش قم١م١س

ا: أْذاف إداسح الأصيبد انًذسعٛخ  ساثؼب

ٌطكم١ك جٌٙىؾ جٌعحَ ٠ىّٓ ً٘ج ـٟ ضكم١ك وٌؾس جْطؿحذس ٠ٍْعس إح١ٌس ٚـعحٌس ٌ ٍٚؾ جٌّطؽ١ٍجش 

ٚلٛإٙح  ٚجضهحي جٌمٍجٌجش جٌكحّْس ٌّٛجؾٙطٙح ئٌٝ ؾحٔد إىز جٌّطٓحٌإس ٌلأَِس ذٙىؾ وٌل جلأناحٌ لرً 

 (124: 2016ف٘ىجؾ ِٕٙح.  إف١فٟ  

  ئْ ئوجٌز جلأَِحش ٟ٘ جةوجٌز جٌطٟ ضعًّ ٌٍطؽٍد إٍٝ جلأَِحش ذحٌاٍق ٚجلأوٚجش جةوج٠ٌس جٌع١ٍّس

 .جٌّهطٍفس

  جٌعح١ٍِٓ ِٓ ِٛلؿ ضفط١ص جئطرحٖ ئٌٝ لعح٠ح ْاك١س  ٚجٌهٍٚؼ ِٓ فَِس ُِِٕس  ٚضك٠ًٛ جلأـٍجو

 .جٌٙؿَٛ ئٌٝ جٌىـحن  ٚجٌٓعٟ ٔكٛ ج١ٌٓاٍز إٍٝ ذعط ِٛجلؿ جلأَِس

  ٍٝجيْطعىجو ٌّٛجؾٙس جلأَِحش  ًٚ٘ج ٠طعّٓ جٌطٕرإ ذحلأَِحش ٚضّى١ٓ جةوجٌز ِٓ ج١ٌٓاٍز إ

 .جٌّٛلؿ  ٚجٌّكحـ س إٍٝ غمس ؾ١ّا جلأغٍجؾ  ٚضٛـ١ٍ ٔ ُ جضصحيش ـعحٌس

 ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذأِحوٓ ٚجضؿح٘حش جلأَِحش جٌّطٛلعس  ٚض١ٙثس جٌّٕحل  ئوجٌز ٌٍٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس  ذك١ع

 .جٌّٕحْد ٌٍطعحًِ ِعٙح

 :(112  ٠2015طٍوُ وٌٚ جةوجٌز ـٝ ِٛجؾٙس جلأَِحش جٌّى١ٌْس ـٝ ج٢ضٝ فٌٍّٚ  

  ١٘ثس ٍِو٠ُس ضٓطا١ا ج١ٌٓاٍز إٍٟ جٌّٛلؿئٔمً جٌصلاق١حش ٌٟ. 

  جٌٍّو٠ُس ذك١ع ٠ىْٛ ـ٠ٍمح ِطىحِلا ٌٗ ض٠َٛا جٌعًّ إٍٟ ِؿّٛإحش وجنً ج١ٌٙثس

 .ؾ١ّا جٌصلاق١حش جٌلاَِس ةوجٌز جلأَِس

  ـطف ناٛغ جيضصحي ذ١ٓ ِؿّٛإحش جٌعًّ ٚقوى ؾ١ّا جيِىح١ٔحش ٌٍطعحًِ ِا

 جٌّوىً  جلأَِس(. جٌّٛلؿ

 جٌكمحتك ِٚطحذعس ضٕف١ً جٌهاػ ٟجٔوحل ٌؿٕس إًّ ١ِىج١ٔس ٌطمص. 

١ً ج١ٌٓاٍز إٍٝ ِؿ٠ٍدحش جلأقدىجظ ٚجضهدحي جٌطدىجذ١ٍ ٌٍدطهٍع ِدٓ ذحةظحـس ئٌٝ ضف٠ٛط جٌصلاق١حش ٌطٓٙ

 .قحٌس جةٌذحن جٌطٝ لى ضٓررٙح جلأَِس

٠ٚمددا إٍددٝ إددحضك جٌّددى٠ٍ ِٓددث١ٌٛس جٌطٛج ددً ِددا جٌؿٙددحش جٌع١ٍددح ٚجٌّؿطّددا جٌهددحٌؾٝ ٚجةإددلاَ ٌط٠ُٚددىُ٘ 

 ـٝ ِٛجؾٙس جلأَِس.ذحٌّعٍِٛحش جٌصك١كس ٚجٌىل١مس إٓ جلأَِس ٚجيْطفحوز ُِٕٙ ٚجيإطٍجؾ ذُٙ ووٍوحل 

٠طعف ِّح ْرك فْ ِٓ فُ٘ ف٘ىجؾ ئوجٌز جلأَِحش جٌّى١ٌْس ضص١ُّ جٌّٕػ جٌطٕ ١ّٟ جٌفعحي ٌّٛجؾٙس 

 جلأَِحش إٕى قىٚغٙح ٚضم١ًٍ فغحٌ٘ح  ٚجٌعًّ إٍٝ إىَ قىٚظ جلأَِحش ذاَجٌس ِٓررحضٙح.

 

 

 

 

 



(2022انؼذد انضبَٙ ػشش )دٚغًجش   

 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ – انضبَٙ ػششانؼذد                                                 2022 -يغهخ ثؾٕس   16

 

 يغهخ ثؾٕس

 

 

 انًؾٕس انضبَٙ: سفغ كفبءح الأداء  نذٖ يذٚشاد انًذاسط

 انذساعخ كًبٚهٙ:ٔ رٕظؾّ 

 أٔلا:  يفٕٓو سفغ كفبءح الأداء  نًذٚشاد انًذاسط :

ضك ٝ إ١ٍّس ٌـا وفحلز جلأوجل  ذحلأ٠ٌٛٚس ـٟ جٌّؿطّعحش جٌّعح ٍز, ذحإطرحٌ٘دح جٌْٛد١ٍس جٌطدٟ ضّىٕٙدح        

ِددٓ جْددطػّحٌ ئِىحٔحضٙددح جٌّطحقددس, ذوددىً ـعدّدحي ٌرٕددحل جلأغددٍ جٌرودد٠ٍس ٚجٌّحو٠ددس, ٚوـددا جٌّؿطّددا ئٌددٝ جٌطمددىَ 

١س ـدٟ جٌّؿطّدا جٌدًٞ ٠ٙدىؾ ئٌدٝ ْحْدٚجيَو٘حٌ, ٚضٕاٛٞ جٌط١ّٕس إٍٝ ئقىجظ ِؿّٛإس ِٓ جٌّطؽ١دٍجش جلأ

 (.   256-255ي ي 2016ذٍٛغ جٌطمىَ, ٚجٌطاٌٛ جًٌجضٟ, ٌعّحْ جيٌضمحل ذىحـس ِىٛٔحضٗ ـطكٟ  

ٚضو١ٍ جلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس جٌّعح ٍز ئٌٝ ٚؾٛو جٌعى٠دى ِدٓ جٌّفدح١ُ٘ قدٛي ِح١٘دس ٌـدا وفدحلز جلأوجل   ٚجٌطدٟ 

جٌطى٠ٌد فغٕحل جٌهىِس  ٚجٌطع١ٍُ جٌّٓطٍّ  ٚجٌّٕٛ جٌّٕٟٙ  ضطىجنً فٚ ضٓطهىَ وّطٍجوـحش ًٌٖٙ جٌع١ٍّس ِٕٚٙح: 

ٚجٌطعٍُ جًٌجضٟ  ٌٚـا وفحلز جلأوجل ,ٚلى ضعٍض جٌعى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌىج١ٌْٓ ٌّفَٙٛ ًٖ٘ جٌط١ّٕس ِكدح١ٌٚٓ 

 جٌٛ ٛي ئٌٝ ِفَٙٛ ِمٕا ٌٙح ٠ٛظف ِح١٘طٙح ذع١ىجً إٓ جٌّفح١ُ٘ جلأنٍٜ جٌطٟ لى ضطىجنً ِعٙح ـٟ جٌّفَٙٛ.

 ٚضهطٍؿ ج٢ٌجل قٛي ِح١٘س ٌـا وفحلز جلأوجل  ِٚفِٙٛٙح ٚـمحً ٌٛؾٙحش ٔ ٍ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ:      

فْ ٌـدا وفدحلز جلأوجل : "فٞ ٔودحغ فٚ إ١ٍّدس  (Seyfaryth, 2016, p- 129  ق١دع ٠دٍٜ ْد١فٍظ       

 ضطؿٗ ٔكٛ ضك١ٓٓ جٌّعحٌؾ ٚجٌّٙحٌجش فٚ جلأوجل ـٟ جلأوٚجٌ جٌكح١ٌس فٚ جٌّٓطمر١ٍس

 ,Pamelaٌـددا وفددحلز جلأوجل  ٠ٍضىددُ إٍددٝ غلاغددس فذعددحو ٌت١ٓددس ضّػددً ِكددىوجش ٌٙددح ٘ددٟ ىددٓ جٌمددٛي فْ ٠ّٚ

2013, p 295:) 

  ٙانزؼهممٛى انًُٓممProfessional Education  ٠ٚٙددىؾ ئٌددٝ ضكددى٠ع ٚئغددٍجل ِعددحٌؾ  ِٚعطمددىجش :

 ٔ ٠ٍس. ِٚٙحٌجش جٌّٓطٙىـ١ٓ  ٠ٚطُ يٌه ِٓ نلاي وٌٚجش ِاٌٛس ضٍوُ ؼحٌرح إٍٝ ئوٓحذُٙ ِٙحٌجش

  ٙانزذسٚت انًُٓمProfessional Training ٠ٚٙدىؾ ئٌدٝ ئوٓدحخ جٌّٓدطٙىـ١ٓ ِعدحٌؾ ِٚٙدحٌجش :

 ِٓ نلاي وٚجٌجش لص١ٍز جلأِى. -ؼحٌرح–ِكىوز  ٠ٚطُ يٌه 

  ٙانممذػى انًُٓممProfessional Support:  ٠ٚٙددىؾ ئٌددٝ ضمددى٠ُ ض١ٓدد١ٍجش ٌْدد١ّس  ٚؼ١ددٍ ٌْدد١ّس

 ٌٍّٓطٙىـ١ٓ ٌّٓحٔىضُٙ ١ِٕٙح.

١حوجش جٌّى١ٌْس ضطّػً ًٖ٘ جٌطؽ١ٍجش جٌّاٍٛذس ـدٟ ض١ّٕدس وفح٠دحضُٙ ٚضاد٠ٍٛ لدىٌجضُٙ ِٚٙدحٌجضُٙ ٚذحٌٕٓرس ٌٍم

 ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ ل١حوز جٌعًّ جٌطٍذٛٞ ٚل١حوز جٌطؿى٠ى ـ١ٗ.

ِؿّٛإدس ِدٓ  ـدٟ ٘دًٖ جٌىٌجْدس: ذأٔٙدحفْ ٌـا وفدحلز جلأوجل  ٌٍم١دحوجش جٌّىٌْد١س ك ٠طعف ٚـٟ ظٛل ِح ْر

جٌم١ددددحوجش جٌّىٌْدددد١س  ٚض١ّٕددددس  جضؿح٘ددددحش ضعددددى٠ً جٌطددددٟ ضعّددددً إٍددددٝ زٚجٌّٓددددطٍّ جٌٕوددددحغحش جٌّٕ ّددددس

 جٌعًّ. ٔكٛ ـٟ فوجتُٙ ٚوجـع١طُٙ ئ٠ؿحذ١س ةقىجظ ضؽ١١ٍجش ٚيٌه ِٚٙحٌجضُٙ ٚلىٌجضُٙ ِعحٌـُٙ

ٌـدا وفدحلز جلأوجل  ٌٍم١دحوجش جٌّىٌْد١س ـدٟ ضكٓد١ٓ فوجتٙدُ لأوٚجٌ٘دُ  إو٠دٗٚجٔالالحً ِٓ جٌدىٌٚ جٌّٙدُ جٌدًٞ ٠

س ٌـددا وفددحلز جلأوجل  ٌٍم١ددحوجش جٌّىٌْدد١س ضٙددىؾ إِّٛددحً ئٌددٝ ئوٓددحخ لحتددىجش جٌّددىجٌِ جٌّهطٍفددس ـدداْ ـٍٓددف

جٌّعحٌؾ ٚجٌّٙحٌجش ٚجيضؿح٘حش جٌطٟ ضٓحإىُ٘ إٍٝ فوجل فوٚجٌُ٘ جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس ذىفحلز ٚـعح١ٌس, ذٕحل  

جٌطٍذدٛٞ, ٠مٛؤدح يٌده إٍٝ ِفَٙٛ ٌـا وفحلز جلأوجل  ٌٍم١حوجش جٌّى١ٌْس ٚـٍٓفطٙح جٌّٕرػمس ِدٓ ـٍٓدفس جٌٕ دحَ 

 ئٌٝ جٌطعٍؾ إٍٝ ف٘ىجـٙح ـٟ جٌّركع جٌطحٌٟ.
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ا: أْذاف سفغ كفبءح الأداء  نهمٛبداد انًذسعٛخ  صبَٛب

ضٕرػك ف٘دىجؾ ٌـدا وفدحلز جلأوجل  إدحوز ِدٓ جٌفٍٓدفس جٌطدٟ ٠طرٕح٘دح جٌٕ دحَ جٌطدى٠ٌرٟ ـدٟ ظدٛل جٌفٍٓدفس جٌعحِدس 

غر١عس جٌّعٍـس ٚغٍق جوطٓحذٙح ٚغر١عس جٌفٍو ٚغر١عس  ٌٍىٌٚس  وّح فٔٙح ضوطك ِٓ إىز ِصحوٌ ِهطٍفس  ِػً

 (. 53  ي2011ئوجٌز ذٍجِؽ جٌطٍذ١س  جٌّؿطّا ٚجٌم١ُ جٌٓحتىز ـ١ٗ 

( فْ ٌـا وفحلز جلأوجل  ضٙىؾ ئٌٝ ِؿّٛإدس ِدٓ جلأ٘دىجؾ ِدٓ 133  ي2007ذٕحل  إ١ٍٗ ٠ٍٜ  جٌكٍذٟ    

 فّ٘ٙح:

ض٠ُٚى جٌم١حوجش ذحٌّعٍِٛحش ٚجٌّٙحٌجش جٌّطعٍمس ذّٙحُِٙ جٌٛظ١ف١س, ٚجيٌضمحل ذّٓطٜٛ فوجتٙدُ, ٚئٔؿدحَ   -أ‌

 جلأإّحي ـٟ فلً ٚلص ٚذألً ؾٙى ِّىٓ.

ضؽ١١ٍ جٌٍٓٛو١حش ٚجيضؿح٘حش, ٚجٌّفدح١ُ٘, ةٔؿدحَ جلأإّدحي ٚجٌّٙدحَ ذىفدحلز ٚـعح١ٌدس, ٚضكٓد١ٓ ِٓدطٜٛ  -ب‌

 جلأوجل ٌلأـٍجو ٚجٌؿّحإحش.

 غ١ٍ ج٠ؿحذٟ ـٟ إًّ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٌٍّىٌْس.ئقىجظ ضأ -ج‌

ضكٓدد١ٓ ؾددٛوز جٌّهٍؾددحش جٌطع١ّ١ٍددس ِددٓ نددلاي ٌـددا ِٓددطٜٛ جلأوجل ٌؿ١ّددا جلأـددٍجو جٌعددح١ٍِٓ ذحٌّٕ ّددس  -د‌

 جٌطع١ّ١ٍس.

, ٌٚى٠ُٙ جٌمىٌز إٍٝ ضؽ١١دٍ غمحـدس سضا٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ١ٌىٛٔٛج فوػٍ ـعح١ٌس ٚف كحخ ٌؤ٠ -ه‌

ٍددٝ جإطرددحٌ فٔٙددُ ٠ّػٍددْٛ جٌّكددٌٛ جلأْددحِ ـددٟ جٌؿٙددٛو جٌّرًٌٚددس ة ددلاـ ٔ ددحَ ِإْٓددحضُٙ جٌطٍذ٠ٛددس إ

 جٌطع١ٍُ.

 ضا٠ٍٛ فوجل جٌّى٠ٍ٠ٓ ـٟ ظٛل نرٍجضُٙ ٚضع٠ُُ ل١ُ جٌّوحٌوس ٚضىحـإ جٌفٍي. -و‌

جضحقس فوٚجٌ ؾى٠ىز ٌٍم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ِٕٙح جٌطعحًِ ِا جٌّوىلاش ذا٠ؿحذ١س ٚٚإٟ, ٚجٌمىٌز إٍٝ جٌطى١دؿ  -ز‌

س جٌطؽ١١دددٍ, ٠ُِٚدددى ِدددٓ جلأوٚجٌ جٌم١حو٠دددس جٌّطٕٛإدددس, ٠َٚدددحوز جٌطعدددحْٚ ِدددا جٌهردددٍجل ِدددا جٌر١ثدددس جٌٓددد٠ٍع

 ٚجٌّطهصص١ٓ.

ا: خصبئص سفغ كفبءح الأداء  نهمٛبداد انًذسعٛخ  صبنضب

ضٕرػك جٌهصحتع ج١ٌُّّز ٌٍط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّعح ٍز ٌٍم١حوجش جٌّى١ٌْس ِٓ ِح فٍِطٗ جيضؿح٘حش ج١ٌّٕٙس       

ِٓ نصحتع, ق١ع ئٔٗ ـٟ ظٛل ِح ٠وٙىٖ جٌعحٌُ جٌّعح ٍ ِٓ ِٓدطؿىجش فظدكص  جٌّعح ٍز إٍٝ جٌطع١ٍُ

ٌـا وفحلز جلأوجل  ٌٍعح١ٍِٓ ذحٌكمً جٌطع١ٍّٟ ٍِ٘ٛٔس ذّدح ٠كدىظ ِدٓ ضكدٛيش  ٚلدى  دًّ ٌـدا وفدحلز جلأوجل  

 (. 3637  ي 2012ؾٍّس ِٓ جٌهصحتع ٠طّػً فذٍَ٘ح ـ١ّح ٠ٍٟ ِىذٌٟٛ  

 (Open-minded  Professionalism انًُٓٛخ انًُفزؾخ: ) -1

 ٚضعٕٝ جئفطحـ إٍٝ جٌُِلال ٚجٌؿّحإحش ج١ٌّٕٙس جلأنٍٜ.      

 (Practical Professionalismانًُٓٛخ انًًبسعخ: ) -2

٠ٚمصدى ذٙددح جي٘طّددحَ ذطأِددً جٌّّحٌْدحش ٚجٌطفىددٍ ـ١ٙددح ٚجٌددٛإٟ ذٙددح  ِٚدٓ نلاٌٙددح ٠طكددىظ جٌّّحٌْددْٛ ِددا 

٠ٚطدىٌذْٛ إٍدٝ ضمد٠ُٛ فوجتٙدُ  ٠ٚكدحٌْٚٛ ضفٓد١ٍ ٘دًج جلأوجل ـدٟ ذععُٙ جٌرعط قٛي نرٍجضُٙ ِٚعحٌـُٙ  

ظددٛل ِددح ٠مددؿ ٌٚجلٖ ِددٓ ِعددحٌؾ ٔ ٠ٍددس  ٚوددًٌه ِكحٌٚددس ضودده١ع جٌّوددىلاش جٌطددٝ ضٛجؾددٗ ِّحٌْددطُٙ 

 ج١ٌّٕٙس  وّح ٠ٓعْٛ ئٌٝ ضعى٠ً فغٍُ٘ جٌّعٍـ١س.
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 ((Extended Professionalismانًُٓٛخ انًًزذح:  -3

ٌّّح١ٌْٓ ٌلأٌِٛ يجش جٌصٍس جٌّرح ٍز ذُٙ ذً ضّطدى ج٘طّحِدحضُٙ ذّدح ٘دٛ ف دًّ ٚضعٕٟ إىَ جلطصحٌ ج٘طّحَ ج

ِػً: ٌُْ ١ْحْحش ضع١ّ١ٍس  ٚٚظا ناػ  ٚضا٠ٍٛ فْح١ٌد جةوجٌز جٌّى١ٌْس  ٚضفع١ً جٌوٍجوس جٌّؿطّع١س 

ٟ ـٟ ِؿحي جٌطع١ٍُ  ٚضك١ٓٓ ِىجٌُْٙ ٚئوجٌز جٌطؽ١١ٍ ـ١ٙح  ٚضكى٠ى جقط١حؾحش ُّٔٛ٘ جٌّٕٟٙ  ٚج طٍجوُٙ ـد

 ضها١ػ ٚضٕف١ً فٔواس ٌـا وفحلز جلأوجل .

 ((Complex Professionalismانًُٓٛخ انًشكجخ:  -4

 ٠ٚمصى ذٙح جيإطمحو ذطعمى جٌّٕٙس  جٌٕحذا ِٓ غر١عس جٌعًّ يجضٗ ٚجٌّٕحل جٌّك١ػ.

 (Moral / Ethical Professionalismانًُٓٛخ الأخلالٛخ/ انخهمٛخ: ) -5

جٌّؿطّددا ٚفنلال١حضددٗ لددىٌجضٙح إٍددٝ جٌطٛج ددً ِعددٗ ٚجي٘طّددحَ ذمعددح٠حٖ ٚضعٕددٟ فْ ضٓددطّى جٌّٕٙددس ِددٓ لدد١ُ 

 ِٚوىلاضٗ, ٌطُٓٙ ـٟ ضوه١صٙح ٚجٌٓعٟ ٔكٛ جٌّوحٌوس ـٟ ٚظا قٍٛي ٌٙح.

ا: يزطهجبد سفغ كفبءح الأداء  نهمٛبداد انًذسعٛخ  ساثؼب

٠رمٝ وٌٚ لحتى جٌّىٌْس جٌعٕصٍ جلأْحِ ـٟ جٌّىٌْس ٌىٛٔٗ جٌّهاػ ٚجٌّٛؾٗ ٌؿٙٛو جٌعدح١ٍِٓ ِعدٗ ٔكدٛ   

ضكم١دك ف٘دىجؾ جٌّىٌْدس, ٌدًٌه ضدأضٟ ف١ّ٘دس ئإدىجو جٌم١دحوجش جٌّىٌْد١س ظدّٓ جلأ١ٌٚدحش ـدٟ جٌعّدً جٌطٍذدٛٞ 

ٚجيقط١حؾدحش جٌفع١ٍدس, ٚن١ٌدس ٚجٌطع١ٍّٟ ٌٍّىٌْس, ٠ٚطاٍد ضكم١ك ف٘ىجؾ ٌـا وفحلز جلأوجل  ضكى٠ى جٌىفح٠حش, 

جٌعًّ جٌطٟ ضُٓٙ ـٟ ضم٠ُٛ ِٓدطٜٛ فوجتٙدُ, ٌٚدًج ـداْ جٌّدى٠ٍ٠ٓ ذكحؾدس ئٌدٝ ض١ّٕدس ١ِٕٙدس يوطٓدحخ ِعدحٌؾ 

ِٚٙددحٌجش ؾى٠ددىز ٚجْددط١عحخ ضم١ٕددس جٌّعٍِٛددحش جٌكى٠ػددس, ١ٌىٛٔددٛج لددحو٠ٌٓ إٍددٝ جٌطى١ددؿ ِددا جٌّٓددطؿىجش ـددٟ 

                                                   (:49٘ـ  ي 1431جٌم١حَ ذّح ٠ٍٟ جٌكٍ جٌّؿحي جٌطٍذٛٞ ٚجٌطع١ٍّٟ ٚجةوجٌٞ, ًٚ٘ج ٠طاٍد 

 ضكى٠ى جيقط١حؾحش ٚجٌىفح٠حش جٌع١ٍّس ٚج١ٌّٕٙس جٌّاٍٛخ ضٛجـٍ٘ح ـٟ لحتى جٌّىٌْس. -أ‌

 ئونحي جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس جٌّطاٌٛز, ٚجٌْٛحتػ جٌّطعىوز جٌطدٟ ضطد١ف ٌٍمحتدى جٌدطعٍُ إدٓ ذعدى, ٚجٌطدىٌخ إٍدٝ -ب‌

 جْطهىجَ جٌكحْد ج٢ٌٟ, ٚجةٔطٍٔص.

ٚظددا ِعددح١٠ٍ ِكددىوز ٌطم١دد١ُ ِٓددطٜٛ جلأوجل ذوددىً ِٕددط ُ, ٚـددك جٌىفح٠ددحش جٌع١ٍّددس, ٚج١ٌّٕٙددس جٌلاَِددس  -ج‌

 ٌّّحٌْس جٌم١حوز جٌطع١ّ١ٍس.

ذٕحل غمحـس ٌـا وفحلز جلأوجل  ِٓ نلاي ضع١ّٕٙح ـٟ جٌردٍجِؽ جٌطى٠ٌر١دس جٌهح دس ذاإدىجو جٌمدحوز ٚضدأ١ٍُ٘ٙ  -د‌

 ٌْس.ٌم١حوز جٌّى

ضادد٠ٍٛ فْددح١ٌد ِٚعددح١٠ٍ جنط١ددحٌ جٌم١ددحوجش, ٚٚظددا جٌعددٛجذػ ٚج١ٌ٢ددحش, ٌعددّحْ جينط١ددحٌ جلأـعددً  -ه‌

 ٌٍٍّ ك١ٓ ٌٍٛظحتؿ جٌم١حو٠س ٌٍّىٌْس.

ٚٔ ٍجً ٌٍّطؽ١ٍجش جٌّطٓحٌإس جٌطٟ ٠وٙى٘ح ٘دًج جٌعصدٍ ف درف ٌـدا وفدحلز جلأوجل  ظدٌٍٚز ٍِكدس ٌٍم١دحوجش 

ّْ جٌّىٌْددس ي  ٠ّىٕٙددح جٌطى١ددؿ ِددا ,  , ٚجْددطمٍجٌ٘ح جٌطٍذ٠ٛددس, ةْددٙحِٙح ـددٟ جٌّكحـ ددس إٍددٝ ٚؾٛو٘ددح وّددح ف

جٌّطؽ١ٍجش جٌّطٓحٌإس قٌٛٙح ٚنح س ـٟ جٌّؿحيش جٌطم١ٕس ٚجةوج٠ٌس ٚجٌػمحـ١س ئيّ ئيج فوٌوص ف١ّ٘س جٌط١ّٕدس, 

ٚٚظ١فطٙح جلأْح١ْس ـٟ يٌه, وّح ف رف ذّمىٌٚ وً ـٍو فْ ٠ٍٜ ٠ٚىطوؿ غر١عس جٌطؽ١ٍجش جٌعح١ٌّس, ٚو١ف١س 

ً ِعٙح ٚضا٠ٍٛ لىٌجضٗ, ِٚعحٌـٗ ِٚٙحٌجضٗ, ٚجضؿح٘حضٗ ذّح ٠ٕٓؿُ ِا ظ٠ٌٍٚحضٙح ٚج طٍجغحضٙح, ٚفْ جٌطعحِ

 ٠عًّ إٍٝ جٌطا٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ِا ضؿىو٘ح ٚضؽ١ٍ٘ح.

٠ٚمددَٛ جٌم١ددحوجش جٌّىٌْدد١س جٌٕددحؾك١ٓ ذددىٌٚ ِٙددُ ـددٟ جيٌضمددحل ذّٓددطٜٛ جٌع١ٍّددس جٌطٍذ٠ٛددس ٚجٌطع١ّ١ٍددس,       

ي ضار١دك ِفدح١ُ٘ ل١حو٠دس قى٠ػدس ٚجْدطهىجَ ضم١ٕدحش قى٠ػدس ِٚطادٌٛز, ِدٓ فؾدً ٚجٌطم١ًٍ ِٓ ضىح١ٌفٙح ِدٓ ندلا
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ضكم١ددك ف٘ددىجؾ جٌّٕ ّددس جٌطع١ّ١ٍددس, ٚظددّحْ جٌرمددحل ٚجيْددطٍّج٠ٌس ِٚٛجورددس جٌطمددىَ ٚجٌطادد٠ٍٛ ـددٟ ظددٛل 

 جٌّطؽ١ٍجش جٌعح١ٌّس جٌّٓطؿىز.

حْد١س جٌفعحٌّدس ـدٟ جٌّٕ ّدس ٠طعف ِّح ْرك فْ ٌـا وفحلز جلأوجل  ٌٍم١حوجش جٌّى١ٌْس ِدٓ ف٘دُ جٌّمِٛدحش جلأْ

ٔٙح ضّػً إ١ٍّس ضك١ٓٓ ِٓطٍّ ٌٍعح١ٍِٓ ٌطٍر١س جقط١حؾحش ِكىوز ِٚطؿىوز ـٟ ِؿحي إٍّٙدُ, ئجٌطع١ّ١ٍس, ق١ع 

ٚضوطًّ ٌـا وفحلز جلأوجل  إٍٝ ِؿّٛإس ِٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌمدىٌجش ٚجٌّٓدث١ٌٛحش جٌّٕٛغدس ذٙدُ, ٚ٘دٟ ذدًٌه 

وج٠ٌدس ٚ هصد١س ؾى٠دىز ٌٍم١دحوجش ٠طاٍرٙدح ِؿدحي إٍّٙدُ إ١ٍّس ِٕ ّس ِٚىٌْٚس ٌرٕدحل ِٙدحٌجش ضٍذ٠ٛدس, ٚئ

 ٚضؿى٠ى ِح ٌى٠ُٙ ِٓ ِعحٌؾ ِٚٙحٌجش ٚئغٍجتٙح ٌلاٌضمحل ذّٓطٜٛ جلأوجل ٚضكم١ك ٠ُِى ِٓ جٌطا٠ٍٛ ٚجٌّٕٛ.

ا: يٓبساد سفغ كفبءح الأداء نهمٛبداد انًذسعٛخ  خبيغب

س  ددحٍِس ِٚطىحٍِددس ضٍوددُ إٍددٝ ٠صددرف ٌـددا وفددحلز جلأوجل  فوػددٍ ـعح١ٌددس ئيج وحٔددص ؾددُلجً ِددٓ ناددس ضٕ ١ّ١دد

جٌّٓددث١ٌٛحش ٚجٌّٙددحَ جٌٛظ١ف١ددس جٌفع١ٍددس ٌٍم١ددحوجش  ٚضددٍضرػ ذأٔودداس جٌطادد٠ٍٛ جٌطٕ ١ّددٟ, ٚضوددًّ جٌّٙددحٌجش 

 (:Carol, 2015, 301جلأْح١ْس ٌٍم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ِح ٠ٍٟ 

 جٌطك١ًٍ جٌٛظ١فٟ  ٚقً جٌّوىلاش.  -أ‌

 ضٕ ١ُ جٌٛلص  ٚجٌطى١ؿ ِا إ١ٍّس جٌطؽ١١ٍ. -ب‌

 ؾٍجل جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ.جٌمىٌز إٍٝ ئ  -ج‌

 جٌّوحٌوس ـٟ  ٕا جٌمٍجٌجش إٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓس جٌطع١ّ١ٍس.  -د‌

 ل١حوز إ١ٍّس جٌطعٍُ ٚجٌطى٠ٌد فغٕحل جٌهىِس.  -ه‌

 جٌطم١١ُ جٌّٛظٛإٟ لأوجل ؾ١ّا جٌعح١ٍِٓ.  -و‌

 ضٛـ١ٍ لٕٛجش جضصحي ِفطٛقس ٍِٚٔس ذ١ٓ ؾ١ّا جٌعح١ٍِٓ ذحٌّإْٓس.  -ز‌

 ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌّطحقس ذأورٍ لىٌ ِٓ جٌفعح١ٌس.  -ح‌

 جٌطفحإً جة٠ؿحذٟ ِا جٌؿ١ّا وجنً جٌّإْٓس جٌطع١ّ١ٍس ٚنحٌؾٙح ٌىٓد غمطُٙ.  -ط‌

 ضع٠ُُ إًّ جٌف٠ٍك ٚجٌٍلحذس إٍٝ جلأوجل.  -ي‌

 ئقىجظ ضٛجَْ ذ١ٓ جقط١حؾحش جلأـٍجو  ٚف٘ىجؾ جٌّإْٓس.  -ك‌

حوجش جٌّى١ٌْس جِطلاوٙح ذعى ضٍمٟ ذٍجِؽ  ـدٟ ٌـدا ٠ّٚىٓ ئظحـس ذعط جٌّٙحٌجش جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ّىٓ  ٌٍم١

 (: 53ٖ  ي 1431وفحلز جلأوجل  ِٕٙح ِح ٠ٍٟ جٌكٍ  

 ضٛـ١ٍ لٕٛجش جضصحي ِفطٛقس ٍِٚٔس ذ١ٓ ؾ١ّا جٌعح١ٍِٓ ذحٌّٕ ّس جٌطع١ّ١ٍس. -أ‌

 جٌطفحإً جي٠ؿحذٟ ِا جٌؿ١ّا وجنً جٌّٕ ّس جٌطع١ٍّس. -ب‌

 ضع٠ُُ إًّ جٌف٠ٍك ٚجٌٍلحذس إٍٝ جلأوجل. -ج‌

 ضٛجَْ ذ١ٓ جقط١حؾحش جلأـٍجو ٚضكم١ك ف٘ىجؾ جٌّإْٓس.ئقىجظ  -د‌

 ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌّطحقس ذأورٍ لىٌ ِٓ جٌفعح١ٌس.  -ه‌

ٚـٟ ِؿحي ننٍ ُ ٕفص جٌّٙحٌجش جٌطدٟ ٠ؿدد فْ ٠طّطدا ذٙدح ِدى٠ٍٚ جٌّدىجٌِ ٠ّٚىدٓ فْ ضىٓدرٗ ٌـدا وفدحلز 

 (. 91  ي 2018جلأوجل  ضٍه جٌّٙحٌجش ئٌٝ ِح ٠ٍٟ جٌعرٛوٞ  

ً –ٚضطّػددً ـددٟ جٌصددفحش ٚجٌمددىٌجش جٌّددإغٍز  ٔانشخصممٛخ:انًٓممبساد انزارٛممخ  -و‌ ـددٟ ذٕددحل جٌوهصدد١س  -ؼحٌرددح

ِٙددحٌز ضك١ٍددً ِػددً:  جٌم١حو٠ددس ِػددً: جٌٓددّحش جٌؿٓددى٠س وحٌمددىٌز إٍددٝ جٌطكّددً ٚجٌٕوددحغ  ٚجٌمددىٌجش جٌعم١ٍددس

 جٌّوىلاش  ٍِٚىس جيذطىحٌ  ٚجٌمىٌز إٍٝ ظرػ جٌٕفّ.



(2022انؼذد انضبَٙ ػشش )دٚغًجش   

 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ – انضبَٙ ػششانؼذد                                                 2022 -يغهخ ثؾٕس   20

 

 يغهخ ثؾٕس

 

 

فقى ـٍٚن جٌعٍُ  ٚضا٠ٛعٙدح ٌٍطعحِدً جلأِػدً ِدا ٚضطّػً ـٟ جٌّعٍـس جٌّطهصصس ـٟ  انًٓبساد انفُٛخ: -ز‌

جلأـٍجو ٚجلأ ١حل ذحٌصٌٛز جٌطدٟ ضٓدُٙ ـدٟ ضكم١دك جلأ٘دىجؾ  ٚضىطٓدد ضٍده جٌّٙدحٌز ذحٌىٌجْدس ٚجٌهردٍز 

 ٌٚـا وفحلز جلأوجل .

وُ٘ ذصددفس نح ددس  جٌٚضطّػددً ـددٟ  انًٓممبساد الإَغممبَٛخ: -ح‌ مددىٌز إٍددٝ جٌطعحِددً ِددا جٌروددٍ ذٛؾددٗ إددحَ  ِٚددٓ ٠مددٛ

١ك ؾٙٛوُ٘. ِٚٓ جٌّإ ٍجش جٌىجٌس إٍٝ ضّطدا جٌمحتدى ذطٍده جٌّٙدحٌز  لىٌضدٗ إٍدٝ ذٕدحل إلالدحش ٚجٌعًّ إٍٝ ضٕٓ

 غ١رس ِا ِٓ قٌٛٗ  ٚضمرً جلطٍجقحضُٙ ٚجٔطمحوجضُٙ جٌرٕحلز.

مددىٌز إٍددٝ ضرصددٍ جلأ٘ددىجؾ  ٚجٌصددحٌف جٌعددحَ ٌٍطٕ دد١ُ جٌددًٞ ٠مددٛوٖ  جٌٚضطّػددً ـددٟ  انًٓممبساد الإداسٚممخ: -ط‌

ِددا ٍِجإحضددٗ ئ ددرحن قحؾددحش ٌٚؼرددحش ِددٓ ٠مددٛوُ٘  ِٚددٓ ذدد١ٓ ف٘ددىجؾ جٌطٕ دد١ُ  ٚجٌعّددً إٍددٝ ضكم١ددك

 جٌّإ ٍجش جٌىجٌس إٍٝ يٌه جٌمىٌز إٍٝ جيْطػّحٌ جلأِػً ٌٍاحلحش جٌرو٠ٍس  ٚجةِىحٔحش جٌّحو٠س.

 يُٓغٛخ انجؾش ٔإعشاءارّ

 ٔ رٕظؾّ انذساعخ ػهٙ انُؾٕ انزبنٙ:

 ٔ أدارّ: يُٓظ انجؾش

جٌّٕٙؽ جٌٛ فٟ جٌّٓكٟ ٌّلالِطٗ ًٌٖٙ جٌىٌجْدس  ق١دع ٠ٙدطُ ذطدٛـ١ٍ فٚ دحؾ ول١مدس ضعطّى جٌىٌجْس جٌكح١ٌس 

ٌٍ حٍ٘ز جٌٍّجو وٌجْطٙح  إٓ غ٠ٍك ؾّا جٌر١حٔحش  ٚٚ ؿ جٌاٍق جٌّٓطهىِس  وّح ٠عد١ٓ ـدٟ ضٕ د١ُ ٘دًٖ 

جٌر١حٔحش  ٚٚ ؿ جٌٕطحتؽ ٚضف١ٍٓ٘ح ـٟ إرحٌجش ٚجظدكس  ـدٟ ِكحٌٚدس يْدطهلاي ضع١ّّدحش يجش ِؽدُٜ 

( ضددإوٞ ئٌددٝ جةـددحوز ِٕٙددح ـددٟ ِؿددحي ئوجٌز جلأَِددحش ٌٚطكم١ددك يٌدده ضددُ ئضرددحن 101  ي1997 إددىِ  

 :جٌهاٛجش جٌطح١ٌس

 ٚيٌه ذٍّجؾعدس جٌىطدد ٚجٌّمدحيش ٚجٌىٌجْدحش جٌعٍذ١دس ٚجلأؾٕر١دس يجش جٌعلالدس  :دساعخ َظشٚخ

 .ذّٛظٛن جٌىٌجْس

  جٌصدىق جٌ دحٍ٘ٞ  ذاإىجو جْطرحٔس قٛي ئوجٌز جلأَِحش  ٠ؿٍٜ إ١ٍٙح جنطردحٌ :دساعخ يٛذاَٛخ

 ذعٍظٙح إٍٝ ِؿّٛإس ِٓ جٌّكى١ّٓ  ٚجنطرحٌ جٌػرحش ٌٍطأوى ِٓ  لاق١طٙح ٌٍطار١ك

  :يغزًغ انجؾش

 هحي  فٚ جلأ ١حل ج٠ًٌٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛظٛن ِوىٍس ؾ١ّا جلأـٍجو فٚ جلأ ٠عٍُؾ ِؿطّا جٌركع ذأٔٗ:"

 (.223َ  ي2012جٌركع  ٠ّٚىٓ ضع١ُّ جٌٕطحتؽ إ١ٍُٙ" إر١ىجش ٚننٍْٚ  

٠ٚطىْٛ ِؿطّا جٌركع ِٓ ؾ١ّا ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌطحذعس ةوجٌز جٌطع١ٍُ ذّٕامس ِىس جٌّىٍِس ـٟ 

 ( ِى٠ٍز.88جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٚإىو٘ٓ  

 ػُٛخ انجؾش:

ضعٍُؾ إ١ٕس جٌركع ذأٔٙح:" ؾُل ِٓ ِؿطّا جٌركع جلأ ٍٟ ٠هطحٌ٘ح جٌرحقع ذأْح١ٌد ِهطٍفس  ٚضعُ إىوجً 

 (.224  ي2012ِٓ جٌّؿطّا جلأ ٍٟ" إر١ىجش ٚننٍْٚ  ِٓ جلأـٍجو 
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( ِى٠ٍز  ٌٚصؽٍ قؿُ ِؿطّا جٌركع ضُ جٌطار١ك إٍٝ وحًِ جٌّؿطّا ٠88رٍػ جٌعىو جٌىٍٟ ٌّؿطّا جٌركع 

 &Krejcieضُ ضكى٠ى جٌع١ٕس ذحٌا٠ٍمس جٌعوٛجت١س ذحْطهىجَ ؾىٚي ضكى٠ى قؿُ جٌع١ٕس ٌىٍؾٟٓ ِٚٛؾحْ 

Morgan, 1970.) 

 ؾش:خصبئص ػُٛخ انج

انذساعخ ؽغت انًؤْم انؼهًٙ ٔعُٕاد انخجشح ٔػذد انذٔساد فٙ يغبل  ػُٛخ( رٕصٚغ 1عذٔل)

 ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس جٌطىٍجٌ جٌفثحش جٌّطؽ١ٍ 

إ١ٕددس جٌركدددع ِدددٓ 

جٌّدددىجٌِ جٌطحذعدددس 

ٌددددددلإوجٌز جٌعحِددددددس 

ٌٍطٍذ١ددددس ٚجٌطعٍدددد١ُ 

ذّٕامددددددددس ِىددددددددس 

جٌّىٍِددس ذحٌٍّّىددس 

 جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س 

 جٌّإً٘ جٌعٍّٟ

 %1.1 1 ِطْٛػ وذٍَٛ

 %89.8 79 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 %9.1 8 وٌجْحش إ١ٍح

 جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍس

 %28.4 25 ئوجٌز  ّحي

 %21.59 19 ئوجٌز ؾٕٛخ

 %19.31 17 ئوجٌز  ٍق

 %30.68 27 ئوجٌز ؼٍخ

 جٌطٍذٛٞ إىجوجة

 %54.54 48 ضٍذٛٞ

 %45.45 40 ؼ١ٍ ضٍذٛٞ

 جٌهرٍزْٕٛجش  

 10فلً ِٓ 

 ْٕٛجش
62 70.45% 

 10فوػٍ ِٓ 

 ْٕٛجش
26 29.54% 

 

 ( يب ٚأرٙ:          1ٚزعؼ يٍ انغذٔل )

( فٞ ِددح ٔٓددرطٗ 1ذٍددػ ٔٓددرس إددىو جٌّددى٠ٍجش جٌكح ددلاش إٍددٝ وذٍددَٛ ِطْٛددػ   يممٍ ؽٛممش انًؤْممم: -1

( فٞ ِح 79% ِٓ إ١ٕس جٌركع  ذ١ّٕح ذٍػ إىو جٌّى٠ٍجش جٌكح لاش إٍٝ وٌؾس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ 1.1

( فٞ ِدح ٔٓدرطٗ 8%( ِٓ جٌع١ٕس  ٚؾحل إىو جٌّى٠ٍجش جٌكح لاش إٍٝ وٌجْحش إ١ٍح  89.8ٔٓرطٗ 

 9.1 )% 

 

ِدى٠ٍز  ٚئوجٌز  25ّدٟ ئٌدٝ ئوجٌز  دّحي ط: ذٍؽص ٔٓرس إىو جٌّدى٠ٍجش جٌلاضدٟ ضٕانزؼهًٛٛخيٍ ؽٛش الداسح  -2

ٚ ٘دٟ جلأوػدٍ  ِدى٠ٍز  27ِى٠ٍز  ذ١ّٕح وحْ إىو ِدى٠ٍجش ئوجٌز ؼدٍخ  19  ٚئوجٌز  ٍق 19ؾٕٛخ ِىس 

 .إىوج
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( ِدى٠ٍز  ذ١ّٕدح 48جٌّدى٠ٍجش جٌكح دلاش إٍدٝ ِإ٘دً ضٍذدٛٞ  إدىو ذٍدػانزشثمٕ٘:  الإػذادٔيٍ ؽٛش  -3

 (  40 وحْ إىو٘ٓ  إٍٝ ِإً٘ ؼ١ٍ ضٍذٛٞ شجٌّى٠ٍجش جٌكح لا

 26ْٕٛجش  10ذٍؽص ٔٓرس جٌّى٠ٍجش جٌلاضٟ ٠ّطٍىٓ نرٍز فوػٍ ِٓ ٔيٍ ؽٛش عُٕاد انخجشح:  -4

 ٠ٍزِى 62 ْٕٛجش 10ِى٠ٍز  ذ١ّٕح ذٍػ إىو جٌّى٠ٍجش جٌلاضٟ ٠ّطٍىٓ نرٍجش فلً ِٓ 

ا: أداح انجؾش  ساثؼب

  ٚضعٍُؾ جيْطرحٔس ذأٔٙح: "ضٍه فْثٍطٗأوجز ٌّٕحْرطٙح ٌطكم١ك ف٘ىجـٗ  ٚجةؾحذس إٓ وْطهىَ جٌركع جيْطرحٔس ج

جيْطّحٌز جٌطٟ ضكطٛٞ إٍٝ ِؿّٛإس ِٓ جلأْثٍس  ٚجٌعرحٌجش جٌّىطٛذس ُِٚوز ذاؾحذحضٙح  فٚ ج٢ٌجل 

ّؿ١د إ١ٍٙح جة حٌز ئٌٝ ِح ٠ٍجٖ ِّٙحً  فٚ ٠ٕارك إ١ٍٗ ِٕٗ" جٌّكطٍّس  فٚ ذفٍجغ ٌلإؾحذس  ٠ٚاٍُد ِٓ جٌ

 (.31َ  ي2012 جٌعٓحؾ  

ٚلى ضُ ذٕحل فوجز جٌركع ذحٌٍؾٛن ئٌٝ جلأوذ١حش جٌٓحذمس يجش جٌعلالس ذّٛظٛن جٌركع  ٚضىٛٔص جيْطرحٔس ـٟ 

 فْح١١ْٓ ّ٘ح: ٓؾُت١  ٌٛضٙح جلأ١ٌٚس ِٓ

ٚ جةوجٌز  جٌهح س ذأـٍجو جٌركع  ٟٚ٘: جٌّإً٘ جٌعٍّٟ : ٠وطًّ إٍٝ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس الأٔل انغضء -

( ف٠ٓ ٟ٘ ئوجٌز جلأَِس يجٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ـٟ ِؿح  ْٕٛجش جٌهرٍز  جٌطع١ّ١ٍس ,ٚ جةإىجو جٌطٍذٛٞ ٚ

 ( جٌٓحذك؟1ـٟ ؾىٚي  

   وّح ٠أضٟ:ِكٌٛٞ جيْطرحٔس( إرحٌز ـٟ 39: ٠طىْٛ ِٓ انضبَٙ انغضء -

ٌٍطعحًِ ِا  وفحلجش جٌّى٠ٍجش ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِٚجلا  ضا٠ٍٛ جٌّكٌٛ جلأٚي :    -

 ( إرحٌز.24  ٚإىو٘ح  جيَِحش ٚ ئوجٌضٙح

ٌٍطعحًِ ِا  ضا٠ٍٛ وفحلجش ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ  وْٚ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ :    -

 ( إرحٌز.15ٚإىو٘ح جٌع١ٕس ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ جيَِحش ٚ ئوجٌضٙح 

إٍٝ ِمطٍقحش جٌّكى١ّٓ  ق١ع ضىٛٔص جيْطرحٔس ـٟ  ٌٛضٙح جٌٕٙحت١س ِٓ  ٚلى ضُ ضعى٠ً جيْطرحٔس ذٕحلً 

 :ِك٠ٌٛٓ

: ٚجلا وٌٚ ئوجٌز جيَِحش ـٟ ضا٠ٍٛ وفحلجش جٌّى٠ٍجش ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ الأٔل انًؾٕس

( إرحٌز ِمّٓس إٍٝ نّٓس ِؿحيش ضٙىؾ ذّؿٍّٙح ئٌٝ جٌطعٍؾ إٍٝ ٚؾٙحش ٔ ٍ فـٍجو ٠ٚ21طىْٛ  

ٝ ٚجلا وٌٚ ئوجٌز جيَِحش ـٟ ضا٠ٍٛ وفحلجش جٌّى٠ٍ٠ٓ   ٚضُ ئ عحٌ جٌع١ٕس ذ٠ٍٓس جٌر١حٔحش  جٌع١ٕس إٍ

 ٚفٔٙح ٌٓ ضٓطهىَ ئي ـٟ جلأؼٍجض جٌركػ١س.

جٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي ِٓ ل١حَ ئوجٌز جيَِحش ذىٌٚ٘ح ضؿحٖ ضا٠ٍٛ وفحلجش ِى٠ٍجش  انًؾٕس انضبَٙ:

 ( إرحٌز.14جٌّىجٌِ ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ئوجٌز جيَِحش ِٓ  

 ٚ جةإىجو جٌطٍذٛٞ   جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍس ِطؽ١ٍجش ِطّػٍس ـٟ جٌّإً٘ جٌعٍّٟ فٌذعسٚضىٛٔص فوجز جٌىٌجْس ِٓ 

 .(1 جٔ ٍ ؾىٚي ْٕٚٛجش جٌهرٍز  

  ف( فِحَ جٌه١حٌجش  جٌطٟ ٌضرص ٚـمحً  إلاِس ص جٌرحقػس ِٓ جٌع١ٕس جةؾحذس إٓ وً إرحٌز ذٛظاٚغٍر

 ٌّم١حِ  ١ٌىٍش( جٌهّحْٟ قٓد جٌطًٍٓٓ ج٢ضٟ:
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 يغهخ ثؾٕس

 

 

 ( رشرٛت دسعبد يمٛبط نٛكشد انخًبع2ٙعذٔل )

 يؼبسظخ عذا   يؼبسظخ يؾبٚذح يٕافمخ يٕافمخ عذاا 

 

-5قٓحخ جٌّىٜ ذاٍـ جٌكى جلأإٍٝ ِٓ جٌكى جلأؤٝ    ٌٚطكى٠ى غٛي ـثحش ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ضُ

( ٚذعى يٌه ضُ ئظحـس ًٖ٘ جٌم١ّس ئٌٝ فلً 0,80=5÷4(, غُ ضُ ضم١ّٓٗ إٍٝ فورٍ ل١ّس ـٟ جٌّم١حِ   4=1

 ( ٌطكى٠ى جٌكى جلأإٍٝ ًٌٖٙ جٌفثس.1ل١ّس ـٟ جٌّم١حِ  

 صذق الأداح )العزجبَخ(: -1

رحٔس ِح ٚظعص ٌم١حْٗ, ٠ٚعى  ىق جلأوجز ٘ٛ ِإ ٍ إٍٝ ٠طعٍك ِٛظٛن  ىق جيْطرحٔس ذأْ ضم١ّ جيْط

جٌرىل ـٟ ضار١مٙح ٚجٌطأوى ِٓ غرحش ٔطحتؿٙح  ًٌج ـ١أضٟ قٓحذٗ ـٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ, غُ ١ٍ٠ٗ جٌػرحش.  ٌٍٚطأوى ِٓ 

  ىق جيْطرحٔس جٌّٓطهىِس جضرا جٌركع جٌاٍق جٌطح١ٌس:

 انصذق انظبْش٘:  .أ 

 جٌصدددددددددىق جٌ ددددددددددحٍ٘ٞ ذحْددددددددددطهىجَ ٚلدددددددددى ضددددددددددُ قٓدددددددددحخ  ددددددددددىق جيْدددددددددطرحٔس ـددددددددددٟ جٌرىج٠دددددددددس

 Face Validity ّد١ٓ يٜٚ جينطصدحي ٚجٌهردٍز  ِٓ نلاي إدٍض جيْدطرحٔس إٍدٝ ِؿّٛإدس ِدٓ جٌّكىِّ

  فْثٍطٙح( ِكىّحً  ٚيٌه ذعى فْ ٠اٍا ٘إيل جٌّكىّْٛ إٍٝ إٕٛجْ جٌىٌجْس  11ٌٍٚم١حَ ذطكى١ّٙح ٚإىوُ٘ 

جيْدطرحٔس ٚإرحٌجضٙدح ِدٓ ق١دع ِدىٜ ِلالِدس جٌعردحٌجش  ِكدحٌٚ ةذىجل نٌجتٙدُ ِٚلاق دحضُٙ قدٛي ٚف٘ىجـٙح

ٌّٛظٛن جٌىٌجْس  ٚ ىلٙح ـٟ جٌىوؿ إٓ جٌّعٍِٛدحش جٌّٓدطٙىـس ٌٍىٌجْدس  ٚودًٌه ِدٓ ق١دع ضدٍجذػ ودً 

إرحٌز ذحٌّكٌٛ جًٌٞ ضٕىٌؼ ضكطٗ  ِٚىٜ ٚظٛـ جٌعرحٌز  ْٚلاِس  د١حؼطٙح؛ ٚيٌده ذطعدى٠ً جٌعردحٌجش  فٚ 

ِددح ٠ٍٚٔددٗ ِٕحْددرحً ِددٓ إرددحٌجش  ذحةظددحـس ئٌددٝ جٌٕ ددٍ ـددٟ ضددىٌؼ قددًؾ ؼ١ددٍ جٌّٕحْددد ِٕٙددح  فٚ ئظددحـس 

 جيْطرحٔس  ٚؼ١ٍ يٌه ِّح ٠ٍجٖ جٌهرٍجل ِٕحْرحً.

 انصذق انزارٙ: .ة 

فٌفح وٍٚٔرحل  ٚوحٔص وٌؾس  (a)ضُ قٓحخ جٌصىق جًٌجضٟ ذحْطهىجَ قٓحخ جٌؿًٌ جٌطٍذ١عٟ ٌّعحًِ  

 جٌصىق جًٌجضٟ وّح ذحٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 نلاعزجبَخ( دسعخ انصذق 3عذٔل  )

 دسعخ انصذق انصذق

 ٍِضفعس 981835.

٠لاقظ فْ ِعحًِ جٌصىق جًٌجضٟ ٌلاْطرحٔس ٠مطٍخ ِٓ جٌٛجقى جٌصك١ف  ٟٚ٘ وٌؾس ِمرٌٛس ئقصحت١حً  ٚذًٌه 

 ضطّطا جيْطرحٔس ذىٌؾس إح١ٌس ِٓ جٌصىق  ٠ّٚىٓ جيإطّحو إٍٝ ٔطحتؿٙح ـٟ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس.

ا: الأعبنٛت الإؽصبئٛخ   انًغزخذيخ فٙ انجؾش:خبيغب
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ذعى ضار١ك جيْطرحٔس ٚضؿ١ّعٙح  ضُ ضف٠ٍؽٙح ـٟ ؾىجٚي ٌكصٍ جٌطىٍجٌجش ٌّٚعحٌؿس ذ١حٔحضٙح ئقصحت١حً ِٓ 

جة ىجٌ  SPSS )Statistical Package for Social Sciencesنلاي ذٍٔحِؽ جٌكَُ جةقصحت١س  

ت١س جٌطٟ ضٓطٙىؾ جٌم١حَ ذع١ٍّس جٌطك١ًٍ جٌعوٍْٚ. ٚلى جْطهىَ جٌركع جٌكحٌٟ ِؿّٛإس ِٓ جلأْح١ٌد جةقصح

 جٌٛ فٟ ٚجيْطىيٌٟ ٌعرحٌجش جيْطرحٔس  ٟٚ٘:

ج إٓ جلأٌلحَ جٌهحَ.انُغت انًئٕٚخ فٙ ؽغبة انزكشاساد -1 ًٍ  : ق١ع ضعىّ جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس فوػٍ ضعر١

٠ٚٓددحٚٞ جٌطمدى٠ٍ جٌٍلّددٟ إٍدٝ إددىو فـدٍجو جٌع١ٕدس  ٠ٚٓددحإى جٌدَْٛ جٌٕٓددرٟ ـدٟ ضكى٠ددى  انمٕصٌ انُغمجٙ:  2-
ِٓطٜٛ جلأ١ّ٘س إٍٝ وً إرحٌز ِٓ إرحٌجش جيْطرحٔس ٚضٍض١رٙح قٓد َٚٔٙح جٌٕٓرٟ ٌىً إرحٌز  ق١ع 

٠طُ قٓحخ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌىً إرحٌز إٓ غ٠ٍك ئإاحل وٌؾس ٌىً جْدطؿحذس  ِدٓ جيْدطؿحذحش جٌهّٓدس 

( ـحيْطؿحذس   ذىٌؾس ِٛجـمس ؾىجً( ضعادٟ جٌىٌؾدس Likert Method ١ٌىٍش ٚـمح ٌا٠ٍمس 

( ٚجيْطؿحذس  ذىٌؾدس ِكح٠دىز( ضعادٝ جٌىٌؾدس 4ِٛجـمس( ضعاٝ جٌىٌؾس (  ٚجيْطؿحذس  ذىٌؾس 5 

(  ٚجيْدطؿحذس  ذىٌؾدس ِعحٌظدس ؾدىجً( ضعادٝ 2(  ٚجيْطؿحذس  ذىٌؾس ِعحٌظس( ضعادٝ جٌىٌؾدس 3 

محذً ٌىً جْطؿحذس ٚؾّعٙدح ٚلٓدّطٙح إٍدٝ ئؾّدحٌٟ (  ٚذعٍخ ًٖ٘ جٌىٌؾحش ـٟ جٌطىٍجٌ ج1ٌّجٌىٌؾس 

 فـٍجو جٌع١ٕس ٠عاٟ ِح ٠ّٓٝ ذحٌْٛػ جٌٍّؾف جًٌٞ ٠عرٍ إٓ جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌىً إرحٌز إٍٝ قىز.

يغزٕٖ ٔيذٖ انًٕافمخ نكم اعزغبثخ 5عذٔل ) ) 

 انًذٖ يغزٕٖ العزغبثخ

 1,8( فٞ 0,8+  1ٚقطٝ   1ِٓ  ِعحٌظس ؾىجً 

 2,6( فٞ 0,6+2ٚقطٝ    1,81ِٓ         ِعحٌظس

 3,4( فٞ 0,4+3ٚقطٝ    2,61ِٓ  ِكح٠ىز

 4,2( فٞ 0,2+4ٚقطٝ    3,41ِٓ  ِٛجـمس

 5ٚقطٝ  4,21ِٓ  ِٛجـمس ؾىجً 

 

 ػشض ٔيُبلشخ انُزبئظ:

إداسح الصيبد فٙ رطٕٚش كفبءاد انًذٚشاد يٍ ٔعٓخ َظش أٔلا:  إعبثخ انغؤال الأٔل َٔصّ: يب ٔالغ دٔس 

 يذٚشاد انًذاسط؟

ٔنلإعبثخ ػٍ ْزا انغؤال لبيذ انجبؽضخ ثؾغبة انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نكم ػجبسح، صى 

 رؾذٚذ دسعخ انًٕافمخ كًب فٙ انغذٔل انزبنٙ:
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 يغهخ ثؾٕس

 

 

دٔس إداسح الصيبد فٙ رطٕٚش كفبءاد انًذٚشٍٚ يٍ ( اعزغبثبد ػُٛخ انذساعخ فًٛب ٚزؼهك ٔالغ 6) عذٔل

ٔعٓخ َظش يذٚشاد انًذاسط 

 انؼجبسح

 يؼبسض يؾبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
يؼبسض 

 ثشذح
انٕصٌ 

انُغجٙ 

 % 

 انزشرٛت

 % ن % ن % ن % ن % ن
دسعخ 

 انزٕاعذ

ضوؿا جوجٌز جيَِحش 

جٌّى٠ٍجش إٍٝ جيذطىحٌ 

ٚجٌطا٠ٍٛ ٚجٌطؿى٠ى ٌّٛجؾٙس 

 جيَِحش.

80 90.9 7 7.95 2 2.27 0 0 0 0 4.93 
يٕافك 

  ثشذح

ضوؿا ئوجٌز جيَِحش 

جٌّى٠ٍجش إٍٝ قعٌٛ 

جٌىٌٚجش جٌطٍذ٠ٛس جٌّطعٍمس 

ذّٛجؾٙس جيَِحش ٚجٌطصىٞ 

 ٌٙح.

73 83.0 14 15.91 1 1.14 0 0 0 0 4.82 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٛؾٙٗ ئوجٌز جيَِحش 

ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ضٛؾ١ٙح 

١ٍّْحً ةضرحن جلأْح١ٌد 

 جٌكى٠ػس ـٟ جٌطصىٞ ٌلاَِس.

71 80.7 13 14.77 5 5.68 1 1.14 0 0 4.82 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضطحذا ئوجٌز جيَِحش جٌطمح٠ٌٍ 

جٌطٟ ضعى٘ح ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ 

 ٌٍّوحوً جٌطٟ ضٛجؾٙٙح.

69 78.4 15 17.05 4 4.55 1 1.14 0 0 4.76 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٙطُ ئوجٌز جيَِحش ذطٛـ١ٍ 

ٌّٛجؾٙس جٌر١ثس جٌّلاتّس 

 جيَِس.

67 76.1 15 17.05 5 5.68 0 0 1 1.14 4.67 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٓطّا ئوجٌز جيَِحش يٌجل 

 ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ.
70 79.5 17 19.32 1 1.14 0 0 0 0 4.78 

ِٛجـك 

  ذوىز

ضكع ئوجٌز جيَِحش ِى٠ٍجش 

جٌّىجٌِ إٍٝ جٌركع 

جٌطٍذٛٞ جًٌٞ ٠كمك ِٓ 

نلاٌٗ ُّٔٛ٘ جٌّٕٟٙ ـٟ 

 ٌلاَِحش.جٌطصىٞ 

71 80.7 14 15.91 2 2.27 1 1.14 0 0 4.76 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٓعٝ ئوجٌز جيَِحش ئٌٝ ٔمً  

ضؿحٌخ جٌهرٍجل  ئٌٝ ِى٠ٍجش 

 جٌّىجٌِ.

69 78.4 14 15.91 5 5.68 0 0 0 0 4.73 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضكٍي ئوجٌز جيَِحش إٍٝ 

إمى جيؾطّحإحش جٌى٠ٌٚس ِا 

 ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ.

60 68.2 24 27.27 3 3.41 1 1.14 0 0 4.63 
ِٛجـك 

  ذوىز

ِٛجـك  4.78 1.14 1 0 0 1.14 1 14.77 13 83.0 73ضٙطُ ئوجٌز جيَِحش ذط٠ُٚى 
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 انؼجبسح

 يؼبسض يؾبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
يؼبسض 

 ثشذح
انٕصٌ 

انُغجٙ 

 % 

 انزشرٛت

 % ن % ن % ن % ن % ن
دسعخ 

 انزٕاعذ

ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ذٍٛجتف 

 جٌٓلاِس ٌٍّىٌْس.

  ذوىز

ضطحذا ئوجٌز جيَِحش جٌّىٌجل 

 ـٟ ضٕف١ً ضٛؾ١ٙحش جٌّوٍـ١ٓ.
66 75.0 20 22.73 1 1.14 1 1.14 0 0 4.72 

ِٛجـك 

  ذوىز

ضمَٛ ئوجٌز جيَِحش ذطم١١ُ 

جٌّىجٌِ ٚجغلان ِىٌجتٙح 

 إٍٝ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ.

68 77.3 17 19.32 3 3.41 0 0 0 0 4.74 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضكع ئوجٌز جيَِحش ِىٌجل 

جٌّىجٌِ إٍٝ جْطهىجَ 

 جٌْٛحتً ٚجلأْح١ٌد جٌكى٠ػس.

65 73.9 20 22.73 3 3.41 0 0 0 0 4.70 
ِٛجـك 

  ذوىز

جيَِحش إٍٝ  ضعًّ ئوجٌز

ضكف١ُ ِىٌجل جٌّىجٌِ ـٟ 

جذطىحٌ جٌْٛحتً ٚجلأْح١ٌد 

جٌلاَِس ٌطك١ٓٓ جٌر١ثس 

 جٌّى١ٌْٗ .

67 76.1 18 20.45 2 2.27 1 1.14 0 0 4.72 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضو١ى ئوجٌز جيَِحش ذحٌّى٠ٍ 

جٌّط١ُّ ـٟ ئوجٌز ِىٌْطٗ 

١ٌىْٛ لىٖٚ ٌرم١س ِىٌجل 

 جٌّىجٌِ.

62 70.5 22 25.00 3 3.41 0 0 1 1.14 4.64 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٓحُ٘ ئوجٌز جيَِحش ـٟ 

ضمى٠ُ فقىظ جلأْح١ٌد ٌّىٌجل 

 جٌّىجٌِ.

68 77.3 17 19.32 3 3.41 0 0 0 0 4.74 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٓعٝ ئوجٌز جيَِحش ـٟ 

جٌطعٍؾ إٍٝ جٚؾٗ جٌمصٌٛ 

ٌىٜ جٌر١ثس جٌّى١ٌْس 

 ٚإلاؾٙح ذأٍْٛخ ِٕحْد.

63 71.6 24 27.27 1 1.14 0 0 0 0 4.70 
ِٛجـك 

  ذوىز

٠ؿطٙى جٌّى٠ٍ ـٟ ضار١ك 

جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضّهعص إٓ 

جيؾطّحإحش ِا ئوجٌز 

 جيَِحش .

65 73.9 20 22.73 3 3.41 0 0 0 0 4.70 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضطحذا ئوجٌز جيَِحش ِى٠ٍجش 

جٌّىجٌِ ـٟ ضصك١ف 

جلأإّحي جٌهحغثس ـٟ 

 جٌّىٌْس.

67 76.1 19 21.59 1 1.14 1 1.14 0 0 4.73 
ِٛجـك 

  ذوىز

ِٛجـك  4.68 1.14 1 0 0 1.14 1 25.00 22 72.7 64ضمىٌ ئوجٌز جيَِحش ؾٙٛو 
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 يغهخ ثؾٕس

 

 

 انؼجبسح

 يؼبسض يؾبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
يؼبسض 

 ثشذح
انٕصٌ 

انُغجٙ 

 % 

 انزشرٛت

 % ن % ن % ن % ن % ن
دسعخ 

 انزٕاعذ

ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ـٟ ضا٠ٍٛ 

 وفحلضُٙ ج١ٌّٕٙس.

  ذوىز

ضّٕف ئوجٌز جيَِحش ِى٠ٍجش 

جٌّىجٌِ ق٠ٍس ٌّّحٌْس 

 جؾطٙحوجضُٙ ـٟ ضا٠ٍٛ فوجتُٙ.

67 76.1 20 22.73 1 1.14 0 0 0 0 4.75 
ِٛجـك 

  ذوىز

 4.74 0.22 4 0.38 7 2.76 51 19.75 365 77.1 1425 العًبنٙ
ِٛجـك 

  ذوىز

ْدطرحٔس جٌّطعٍمدس ٚجلدا ٠لاقظ ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك فْ  جٌدَْٛ جٌٕٓدرٟ  ٌفمدٍجش جٌّكدٌٛ جلأٚي ِدٓ ِكدحٌٚ جي

 ( فٞ ذىٌؾس ِٛجـك ذودىز  ٚؾدحلش4.64-4.93وٌٚ ئوجٌز جيَِحش ـٟ ضا٠ٍٛ وفحلجش جٌّى٠ٍ٠ٓ ؾحلش ِح ذ١ٓ  

وجٌز جيَِحش جٌّى٠ٍجش إٍٝ جيذطىحٌ ٚجٌطا٠ٍٛ ٚجٌطؿى٠ى ٌّٛجؾٙس جيَِدحش." ئضوؿا  ٚ ٔصٙح:جلأٌٚٝ  عرحٌز"جٌ

ـٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ   ٚضعُٚ جٌرحقػس ٘دًٖ جٌٕط١ؿدس ةقٓدحِ فـدٍجو إ١ٕدس جٌىٌجْدس ـدٟ قدحؾطُٙ ٌط١ّٕدس لدىٌجضُٙ ـدٟ 

١س يجش جٌعلالدس  وّدح ضعدُٚ جٌرحقػدس جٌٕطدحتؽ جٌٓدحذمس جٌطى٠ٌر ىٌٚجشِٛجؾٙس جلأَِحش ِٓ نلاي ضٕ ١ُ جٌرٍجِؽ ٚ جٌ

ئٌٝ ئوٌجن ٚٚإٟ إ١ٕس جٌركع  ذأ١ّ٘س وٌٚ ِى٠ٍ جٌّىٌْس جٌردحٌَ ـدٟ ل١دحوز ـ٠ٍدك ئوجٌز جلأَِدس  ٚف١ّ٘دس ضّطعدٗ 

ذحٌّٙدحٌجش جٌلاَِدس ٌٕؿدحـ يٌدده جٌف٠ٍدك ـدٟ فوجل ِٙحِددٗ  ٚظدٌٍٚز جٌطدىٌخ إٍددٝ جٌٓد١ٕح٠ٌٛ٘حش جٌّعدىز ِٓددرمحً  

  ذّددح ٠عددَُ لددىٌز جٌّىٌْددس إٍددٝ ئٔؿددحـ ناددس ِٛجؾٙددس جلأَِددس ـددٟ ظددٛل فـعددً جٌ ددٍٚؾ  فٚ ٚقددحؾطُٙ ٌددًٌه

فْٛتٙح  جوّح إىٓص جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس ِٓطٜٛ جٌدٛإٟ ذد١ٓ فـدٍجو إ١ٕدس جٌىٌجْدس ذأ١ّ٘دس جٌّعٍِٛدحش ٚجيضصدحي ـدٟ 

ً ٌت١ٓدس ٘دٟ: ئوجٌز جلأَِحش ٚجضؿح٘حش جٌمٍجٌجش  ق١ع فْ ؾدٛوز جٌمدٍجٌ ٌكدً جلأَِدس ٠عطّدى إٍدٝ غلاغدس إٛجِد

"ؾٛوز جٌر١حٔحش ٚجٌّعحٌؿس جٌىل١مس ٌٍّعٍِٛدحش  ٚ دكس ٚولدس ضوده١ع جلأَِدس جٌّعٍٚظدس ٌٍكدً ِدٓ ندلاي ولدس 

جٌرىجتً  ٌْٚٙٛس إ١ٍّس جيضصحي نح س ـٟ جٌّٛجلؿ جٌصعرس  ـمى ف حٌش إ١ٕس جٌركع ئٌٝ إٕح دٍ فندٍٜ ؼ١دٍ 

ً ٚلٛإٙح  ِٚعحٌؿس جٌّوىلاش قٓد ج٠ٌٛٚطٙدح  ِحٌٚو ذحيْطرحٔس ِٕٙح جٌٓعٟ ٔكٛ ضىجٌن جيناحٌ ٚجٌىٛجٌظ لر

 .(2012جٌٓعى٠س   ٚضطفك ضٍه جٌٕط١ؿس ِا وٌجْس ٚف١ّ٘س ضعحْٚ ِعٍّحش  جٌّىٌْٗ ِا جٌّى٠ٌٍز ـٟ ئوجٌز جلأَِس

ا: إعبثخ انغؤال انضبَٙ، َٔصّ يب انًؼٕلبد انزٙ رؾٕل يمٍ لٛمبو إداسح الصيمبد ثمذٔسْب رغمبِ رطمٕٚش  صبَٛب

 انًذاسط يٍ ٔعٓخ َظش إداسح الصيبد؟كفبءاد يذٚشاد 

ٔنلإعبثخ ػٍ ْزا انغؤال لبيذ انجبؽضخ ثؾغبة انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانٕصٌ انُغجٙ نكم ػجبسح، صى 

 رؾذٚذ دسعخ انًٕافمخ كًب فٙ انغذٔل انزبنٙ:
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 يغهخ ثؾٕس

 

 

صيبد ثذٔسْب رغبِ رطٕٚش كفبءاد ( اعزغبثبد ػُٛخ انذساعخ فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼٕلبد انزٙ رؾٕل يٍ لٛبو إداسح ال7عذٔل  )

يذٚش٘ انًذاسط 

 انؼجبسح

 يؼبسض ثشذح يؼبسض يؾبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
انٕصٌ 

 انُغجٙ % 

 انزشرٛت

 % ن % ن % ن % ن % ن
دسعخ 

 انزٕاعذ

ٔىٌز ضٛـ١ٍ ْٚحتً 

 جٌٓلاِس  ـٟ جٌّىٌْس.
62 70.45 24 27.27 1 1.14 1 1.14 0 0 4.67 

يٕافك 

  ثشذح

إىو وحـٟ ِٓ  إىَ ضٛجؾى 

ج١ٌٙثس جةوج٠ٌس 

 ذحٌّىٌْس.

60 68.18 26 29.55 2 2.27 0 0.00 0 0 4.66 
ِٛجـك 

  ذوىز

لصٌٛ ضأ١ً٘ ِى٠ٍز 

جٌّىٌْس ٌّٛجؾٙس 

 جيَِس.

66 75.00 18 20.45 3 3.41 1 1.14 0 0 4.69 
ِٛجـك 

  ذوىز

إىَ ضٛجـٍ جٌهرٍز جٌىحـ١س 

 ٌّى٠ٍز جٌّىٌْس.
61 69.32 22 25.00 4 4.55 0 0.00 1 1.14 4.61 

ِٛجـك 

  ذوىز

لصٌٛ ضا٠ٍٛ وفحلجش 

ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍطعحًِ 

 ِا جيَِحش.

65 73.86 22 25.00 1 1.14 0 0.00 0 0 4.73 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضٍو١ُِى٠ٍز جٌّىٌْس 

إٍٟ جٌؿٛجٔد جةوج٠ٌس 

إٍٝ قٓحخ جٌؿٛجٔد 

 جٌف١ٕس.

61 69.32 24 27.27 3 3.41 0 0.00 1 1.14 4.67 
ِٛجـك 

  ذوىز

ٔىٌز نعٛن جنط١حٌ 

ِى٠ٍز جٌّىٌْس إٍٝ 

فّْ ِٚعح١٠ٍ ـ١ٕس 

 ٚئوج٠ٌس ِمٕٕس.

62 70.45 21 23.86 6 6.82 0 0.00 0 0 4.68 
ِٛجـك 

  ذوىز

ٔىٌز  جٌطٛج ً ذ١ٓ ئوجٌز 

جيَِحش ٚجٌّوٍؾ 

جةوجٌٞ ٌطا٠ٍٛ وفحلجش 

 ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ١ِٕٙحً.

57 64.77 29 32.95 1 1.14 1 1.14 0 0 4.61 
ِٛجـك 

  ذوىز

ِكىٚو٠س وفح٠س ١ُِج١ٔس 

ئوجٌز جيَِحش ِٓ 

جٌّهصصحش جٌّح١ٌس 

ٌطا٠ٍٛ وفحلجش ِىٌجل 

 جٌّىجٌِ ١ِٕٙحً.

60 68.18 26 29.55 1 1.14 0 0.00 1 1.14 4.64 
ِٛجـك 

  ذوىز

ضى١ٍؿ ِى٠ٍز جٌّىٌْس 

ذّٙحَ  ضوؽٍٗ إٓ ِٙحِٗ 

 جينٍٜ.

59 67.05 25 28.41 3 3.41 0 0.00 1 1.14 4.60 
ِٛجـك 

  ذوىز

ِٛجـك  4.63 0 0 0.00 0 2.27 2 32.95 29 64.77 57ؼ١حخ ضا٠ٍٛ وفحلجش 



(2022انؼذد انضبَٙ ػشش )دٚغًجش   

 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ – انضبَٙ ػششانؼذد                                                 2022 -يغهخ ثؾٕس   29

 

 يغهخ ثؾٕس

 

 

 انؼجبسح

 يؼبسض ثشذح يؼبسض يؾبٚذ يٕافك يٕافك ثشذح
انٕصٌ 

 انُغجٙ % 

 انزشرٛت

 % ن % ن % ن % ن % ن
دسعخ 

 انزٕاعذ

  ذوىز جٌّع١ٍّٓ ١ِٕٙحً .

ظعؿ ضٛـٍ جٌهرٍز 

جةوج٠ٌس  ٌىٜ جٌّوٍـ١ٓ 

 جةوج١٠ٌٓ.

55 62.50 32 36.36 1 1.14 0 0.00 0 0 4.61 
ِٛجـك 

  ذوىز

جٔوؽحي ِى٠ٍز جٌّىٌْس 

 ذّوىلاش جٌاحٌرحش.
59 67.05 25 28.41 2 2.27 2 2.27 0 0 4.60 

ِٛجـك 

  ذوىز

ٔىٌز ضٛجؾى جيضصحي 

جةوجٌٞ ذ١ٓ ئوجٌز 

جيَِحش ِٚى٠ٍٞ 

 جٌّىجٌِ.

56 63.64 30 34.09 1 1.14 3 3.41 4 4.55 4.69 
ِٛجـك 

  ذوىز

 4.65 0.65 8 0.65 8 2.52 31 28.65 353 68.18 840 العًبنٙ
يٕافك 

  ثشذح

ْدطرحٔس جٌّطعٍمدس ٌجش جٌّكدٌٛ جٌػدحٟٔ ِدٓ ِكدحٌٚ جيعردحجٌَْٛ جٌٕٓرٟ  ٠ٌلاقظ ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك فْ  

ذحٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي ِٓ ل١حَ ئوجٌز جيَِحش ذىٌٚ٘ح ضؿحٖ ضا٠ٍٛ وفحلجش ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ؾحلش ِدح ذد١ٓ 

جٌهحِٓدددس  لصدددٌٛ ضاددد٠ٍٛ وفدددحلجش ِدددى٠ٍٞ  عردددحٌز( فٞ ذىٌؾددس ِٛجـدددك ذودددىز  ٚؾدددحلش "ج4.73-4.61ٌ 

ِٚددٓ نددلاي  جٌّددىجٌِ ٌٍطعحِددً ِددا جيَِددحش." ـددٟ جٌٍّضرددس جلأٌٚددٝ   ٠ٚعددُٚ جٌركددع جٌكددحٌٟ  ٘ددًٖ جٌٕط١ؿددس

جغلاإٗ إٍٝ ناػ ٚ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد ـٟ ِٕحغك جٌىٌجْس جلأٌذدا ذأٔٙدح ضىدحو ضهٍدٛ ِدٓ فٞ ذٍٔدحِؽ ضدى٠ٌرٟ 

رٍز جٌرحقػس ج١ٌّىج١ٔس ـدٟ جٌعّدً جٌطٍذدٛٞ ـدٟ جإطّدحو ٘دًٖ إٍٝ ِٙحٌجش ئوجٌز جلأَِحش  وًٌه ِٚٓ نلاي ن

جٌّٕحغك ـدٟ قدً ِدح ضطعدٍض ٌدٗ جٌّىٌْدس ِدٓ فَِدحش إدٓ غ٠ٍدك ٌؿٕدس جٌطٛؾ١دٗ ٚجةٌ دحو ذحٌّىٌْدس  فٚ 

ِؿٍددّ ئوجٌز جٌّىٌْددس  ٚ٘ددٟ فْددح١ٌد ضم١ٍى٠ددس ٚئْ وحٔددص ضٓددحإى إٍددٝ يٌدده  ئي فٔٙددح ضأنددً ـمددػ ذحٌؿحٔددد 

  ٚضطفدك ضٍده وجٌز جلأَِس ٌٗ فوٚجٌ ِٚٙحَ ضّطى إردٍ ٍِجقدً جلأَِدس جٌّهطٍفدسجٌعلاؾٟ ٌلأَِس  ذ١ّٕح ـ٠ٍك ئ

 .(Mitroff.2018 جٌٕط١ؿس ِا وٌجْس 

ا: إعبثخ انغؤال انضبنش: ٚجًٌٞ ٠ٕع إٍٝ : ِح ِىٜ ٚؾٛو ـٍٚق وجٌدس ئقصدحت١حً قدٛي ٚجلدا وٌٚ ئوجٌز  صبنضب

ضرعدحً ٌّطؽ١دٍ جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍدس   جيَِحش ـٟ ضاد٠ٍٛ وفدحلجش جٌّدى٠ٍجش ِدٓ ٚؾٙدس ٔ دٍ ِدى٠ٍجش جٌّدىجٌِ

 جٌهرٍز.ْٕٛجش  جٌطٍذٛٞ  ٚ إىجوٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ  ٚجة

ي ـ١ّح ٠طعٍك ذّطؽ١ٍ جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍس  ٚجٌّإ٘دً جٌعٍّدٟ  ٌٚم١دحِ جٌفدٍٚق ـدٟ جٌٚلإؾحذس إٓ ً٘ج جٌٓإ      

 جْطؿحذحش إ١ٕس جٌىٌجْس لحِص جٌرحقػس ذاؾٍجل جينطرحٌ جٌطحٌٟ: 
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 يغهخ ثؾٕس

 

 

َزبئظ اخزجبس رؾهٛم انزجبٍٚ الأؽبد٘ نمٛبط انفشٔق ؽٕل ٔالغ دٔس إداسح الصيبد فٙ رطٕٚش  ( 8عذٔل )

ا نًزغٛش الإداسح انزؼهًٛٛخ، ٔانًؤْم انؼهًٙ  كفبءاد انًذٚشاد يٍ ٔعٓخ َظش يذٚشاد انًذاسط رجؼب

 ِصىٌ جٌطرح٠ٓ جٌّطؽ١ٍ
وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِؿّٛن 

 جٌٍّذعحش
 جٌطرح٠ٓ

 ل١ّس ؾ ٚويٌطٙح

 جٌىيٌس    ل١ّس ؾ  

جةوجٌز 

 جٌطع١ّ١ٍس

 25.625 76.8762 3 ذ١ٓ جٌّؿّٛإحش
 ؼ١ٍ وجٌس 1.2587

 20.359 9161.637 84    وجنً جٌّؿّٛإحش

جٌّإً٘ 

 جٌعٍّٟ

 5.718 11.436 2 ذ١ٓ جٌّؿّٛإحش
10.587 

 وجٌس

 0.540 238.176 84 وجنً جٌّؿّٛإحش (0.01إٕى  

٠طعف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك إىَ ٚؾٛو ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١حً ضرعحً ٌٍّٕامس جٌطع١ّ١ٍس ٌٍّٕحغك جلأٌذدا      

ؼٍخ( قٛي ٚجلا وٌٚ ئوجٌز جيَِدحش ـدٟ ضاد٠ٍٛ وفدحلجش جٌّدى٠ٍجش ِدٓ  - ٍق -ؾٕٛخ–ٌٍىٌجْس  ّحي 

إ١ٕدس جٌىٌجْدس ذؽدط  ٚؾٙس ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ  ٚ٘ٛ ِح ٠و١ٍ ئٌٝ جضفحق ٠دىي إٍدٝ جٔٓدؿحَ نٌجل فـدٍجو

 جٌٕ ٍ إٓ جنطلاؾ جٌّٕامس جٌطع١ّ١ٍس.

ٔ فًٛممب ٚزؼهممك ثًزغٛممش انًؤْممم انزشثممٕ٘، ٔعممُٕاد انخجممشح، ٔنمٛممبط انفممشٔق فممٙ اعممزغبثبد ػُٛممخ       

 انذساعخ لبيذ انجبؽضخ ثئعشاء الخزجبس انزبنٙ: 

لصيبد فٙ رطٕٚش كفبءاد نمٛبط انفشٔق ؽٕل و ٔالغ دٔس إداسح ا T.test( َزبئظ اخزجبس  9عذٔل سلى )

ا نًزغٛش انًؤْم انزشثٕ٘ ، ٔانخجشح  انًذٚشاد يٍ ٔعٓخ َظش يذٚشاد انًذاسط رجؼب

 جٌّطْٛػ جٌعىو جٌفثحش جٌّطؽ١ٍ
جئكٍجؾ 

 جٌّع١حٌٞ

 ل١ّس ش ٚجٌىيٌس

 جٌىيٌس ش

ةإىجو ج

 جٌطٍذٛٞ

 0.63 4.86 48 ضٍذٛٞ
12.845 

وجٌس إٕى 

 0.01) 
 0.60 4.58 40 ؼ١ٍ ضٍذٛٞ

ْٕٛجش 

 جٌهرٍز

 0.09 4.17 62 ْٕٛجش 10فلً ِٓ 
13.256 

وجٌس إٕى 

 0.01) 
 0.25 4.99 26 ْٕٛجش 10فوػٍ ِٓ 

     

( ـألً قٛي ٚجلا وٌٚ ٠0.01طعف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٚؾٛو ـٍٚق يجش ويٌس ئقصحت١حً إٕى ِٓطٜٛ    

ئوجٌز جيَِحش ـٟ ضا٠ٍٛ وفحلجش جٌّى٠ٍجش ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ ضرعحً ٌّطؽ١ٍ جٌّإً٘ ٌصحٌف 

جٌطٟ ٌى٠ٙح نرٍز فوػٍ ِٓ  جٌفثس جٌطٟ ضكًّ ِإ٘لاً ضٍذ٠ٛحً  ٚوًٌه ضرعحً ٌّطؽ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز  ٌصحٌف جٌفثس

ْٕٛجش  ًٖٚ٘ جٌٕط١ؿس ضو١ٍ ئٌٝ فْ جلأـٍجو جلأوػٍ ئإىجوجً ٚ ضأ١٘لاً  ٚجلأوػٍ نرٍز ُ٘ فوػٍ فـٍجو جٌع١ٕس 10

ئقٓحْحً ذّىٜ ضٛجـٍ ِطاٍرحش ئوجٌز جلأَِس ـٟ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ  ٌٚذّح ٠ىْٛ ٍِو يٌه فٔٗ وٍّح 

ّىجٌِ ْحإى جٌمحت١ّٓ إٍٝ نٍك جٌّٕحل جٌطٕ ١ّٟ جٌؿ١ى جًٌٞ ٠كمك ْحوش ِعح١٠ٍ جيْطمٍجٌ ٚجلأِحْ ـٟ جٌ

 جلأ٘ىجؾ جٌّٕوٛوز ٌٍعًّ جٌطٍذٛٞ ٚجٌّىٌْٟ وجنً جٌّىٌْس .   
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 رٕصٛبد انجؾش:

ِددٓ نددلاي ٔطددحتؽ جٌىٌجْددس ج١ٌّىج١ٔددس قددٛي ضكى٠ددى جٌّمطٍقددحش جٌطددٟ ٠ّىددٓ فْ ضٓددحإى إٍددٝ جٌطؽٍددد إٍددٝ 

ِىجٌِ ِٕامس ِىس جٌّىٍِس  فِىٓ ضكى٠ى فُ٘ ضٍده جٌّمطٍقدحش إٍدٝ ِعٛلحش ضا٠ٍٛ وفحلجش جٌّى٠ٍجش ـٟ 

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ :

ٚضصد١ُّ جٌٛظدحتؿ ٚئإدحوز ضهاد١ػ جٌّدٛجٌو  ذّدىجٌِ ِىدس جٌّىٍِدس ئإحوز ذٕحل ج١ٌٙحوً جٌطٕ ١ّ١س  .1

جٌرو٠ٍس ذوىً ٠ٍردٟ ِطاٍردحش جٌطكدٛي ٌدلإوجٌز جةٌىط١ٍٔٚدس ٚضٕ ١ّدٗ ذحٌودىً جٌدًٞ ٠هدىَ جيإطّدحو 

 .جٌّىجٌِإٍٝ ِٕٙؽ جةوجٌز جةٌىط١ٍٔٚس ـٟ 

ضا٠ٍٛ ٔ ُ ِعٍِٛحش ضٓحإى جةوجٌز جٌّى١ٌْس ـٟ ضمدى٠ُ ِّحٌْدحش ٚلدٍجٌجش جٌطعحِدً ِدا جلأَِدس  .2

 لرً جةوجٌز جٌّهطصس.ضعى ِٓ 

 ضى٠ٌد جٌمٜٛ جٌرو٠ٍس ـٟ جٌّىٌْس ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ ِٛجؾٙس جلأَِحش. .3

 ض٠ُٚى جٌّىٌْس ذأقىظ جلأؾُٙز جٌّٓحإىز إٍٝ ـحإ١ٍس ئوجٌز جلأَِس. .4

ظددٌٍٚز جٌطمددى٠ُ ٚجٌٍّجؾعددس جٌى٠ٌٚددس ٌهاددػ ئوجٌز جلأَِددحش ٚجنطرحٌ٘ددح ضكددص ظددٍٚؾ ِوددحذٙس  .5

 جو جٌعًّ ضكص جٌعؽٛغ. ضٕفً٘ح جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍس ذحٌّٕامس.ٌكحيش جلأَِحش  ٚذحٌطحٌٟ ضعٍُ جلأـٍ

ضع١ّٓ ناس ِى٠ٍز جٌّىٌْس ٌهاس ئوجٌز جلأَِس إٍٝ ِٓدطٜٛ جٌّىٌْدس  ٚ ضىد٠ٍُ جٌّدىجٌِ جٌطدٟ  .6

 ج٘طّص ذطار١ك جْطٍجض١ؿ١س ئوجٌز جلأَِس.

 إًّ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّهطٍفس ٌّٛجؾٙس جلأَِحش قٓد غر١عطٙح. .7

 َِس وجنً جٌّىٌْس  ٚض٠َٛا جلأوٚجٌ إ١ٍُٙ قٓد لىٌجضُٙ.ٚؾٛو وجتُ ٌف٠ٍك ئوجٌز جلأ .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(2022انؼذد انضبَٙ ػشش )دٚغًجش   

 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ – انضبَٙ ػششانؼذد                                                 2022 -يغهخ ثؾٕس   32

 

 يغهخ ثؾٕس

 

 

 لبئًخ انًشاعغ

 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ:

  جٌّىطددد جٌعٍّددٟ ٌٍىّر١ددٛضٍ 1  غئوجٌز جلأَِددس جٌطع١ّ١ٍددس: ِٕ ددٌٛ إددحٌّٟ .(2018فقّددى  ةذددٍج١ُ٘ فقّددى  

 .جةْىٕى٠ٌس

  جٌفعحي ِا جلأَِحش جئطمحي ِٓ جلأَِدس ئٌدٝ جٌفٍ دسجٌطٛج ً (. 2015فٌٍّٚ  ٌٚذٍش ١ٍْٚفٛ ٚننٍْٚ 

 .ضٍؾّس فقّى جٌّؽٍذٝ  جٌمحٍ٘ز  وجٌ جٌفؿٍ ٌٍٕوٍ ٚجٌط٠َٛا

 .  إّحْ: وجٌ فْحِس ٌٍٕوٍ ٚجٌط٠َٛائوجٌز جلأَِحش(: 2012ؾحو الله  ِكّٛو.  

طمرً ذدىٚي جٌهٍد١ؽ (. جٌط١ّٕدس ج١ٌّٕٙدس ٌٍم١دحوجش جٌطٍذ٠ٛدس ةوجٌز ِىٌْدس جٌّٓد2007جٌكٍذٟ, لحُْ ذٓ إحتً  

( فؼٓدداّ  15, ن , ِؿٍددس وٌجْددحش ـددٟ جٌطعٍدد١ُ جٌؿددحِعٟجٌعٍذددٟ ـددٟ ظددٛل جٌم١ددحوز جٌطك١ٍ٠ٛددس

 .362 -341ي

ئوجٌز جلأَِحش : ِدٕٙؽ جلطصدحوٞ ئوجٌٞ ٌكدً جلأَِدحش إٍدٝ ِٓدطٜٛ (:" 2017جٌهع١ٍٞ  ِكٓٓ فقّى  

   جٌمحٍ٘ز: ِىطرس ِىذٌٟٛ.4"  غ جيلطصحو جٌمِٟٛ ٚجٌٛقىز جيلطصحو٠س

  ِاددحذا جةوجٌز ٚجة ددٍجؾ ـددٟ جٌطعٍدد١ُ  ضٍؾّددس ١٘ٚددد ج٠ٌٍددحض(  2005جٌها١ددد  ٌوجـ ٚننددٍْٚ    

 جٌفٍَوق جٌطؿح٠ٌس.

  إّدحْ : وجٌ  3"   غ جٌطهاد١ػ ٌٍادٛجٌٞ ٚئوجٌز جلأَِدحش ـدٟ جٌّإْٓدحش(: " 2018جٌٍجََ  إُ جٌى٠ٓ  

 .جٌهٛجؾح ٌٍٕوٍ ٚجٌط٠َٛا

(. ِىٜ جِطلان ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍّٙحٌجش جةوج٠ٌدس ٚجٌف١ٕدس ـدٟ 2012جٌٓعى٠س  قّىز ذٕص قّى ذٓ ٘لاي.  

جٌطعحًِ ِا جلأَِحش جٌّى١ٌْس ـٟ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جلأْحْٟ ذّٕامس جٌرحغٕدس  دّحي ْدٍإس إّدحْ. 

 . 254 - 195   102, ن 26  ِؽ ِؿٍّ جٌٕوٍ جٌعٍّٟ -جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس: ؾحِعس جٌى٠ٛص 

(. ٚجلا ١ْحْس ضف٠ٛط جٌصدلاق١حش جٌّطرعدس ـدٟ 2021ّْحإٕٗ  ف١ّٔ إّحو جٌى٠ٓ  ٚ ؼٛي  ٌٚجْ ٔعحي.  

جٌّؿٍددس جٌى١ٌٚددس فذكددحظ ـددٟ جٌعٍددَٛ ئوجٌز جلأَِددحش وّددح ٠ٍج٘ددح ِددىٌجل ِددىجٌِ جٌٍّقٍددس جٌػح٠ٛٔددس. 

 .158 - 129   7, ن2  ِؽجٌطٍذ٠ٛس ٚجةٔٓح١ٔس ٚج٢وجخ ٚجٌٍؽحش

 : ِىطرددس جٌٍّدده ـٙددى جٌٛغ١ٕددس 2  غج١ٌ٢ددحش-جٌٍّجقددً-وجٌز جلأَِددحش: جلأْددّئ٘ددـ(  1423جٌوددعلاْ  ـٙددى  

 .ج٠ٌٍحض

(. ذٍٔحِؽ ِمطٍـ ٌطى٠ٌد ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔدس ذىٌٚدس جٌى٠ٛدص 2017جٌوٍّٜ  فقّى  رٍ محمد  رٍ.  

 . 656 - 633   1, ن65  ِؽو١ٍس جٌطٍذ١س -ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س: ؾحِعس غٕاح إٍٝ ئوجٌز جلأَِحش. 

(. "ٚجلدا ؾح٠ُ٘دس جٌّدىجٌِ 2014  إ٠ُُز ذٕص إرىالله ذٓ إرىجٌٍقّٓ  ٚ ٔٙلال ذٕص ْدعٛو جٌّاٍدك غ١د

ِؿٍددس جٌعٍددَٛ جٌطٍذ٠ٛددس جٌػح٠ٛٔددس جٌكى١ِٛددس ٌٍرٕددحش ـددٟ ِى٠ٕددس قحتددً ةوجٌز جلأَِددحش جٌّىٌْدد١س." 

 .415 - 391: 3, ن15ِؽ ٍِوُ جٌٕوٍ جٌعٍّٟ -ٚجٌٕف١ٓس: ؾحِعس جٌرك٠ٍٓ 

 .  جٌمحٍ٘ز,  وجٌ جٌٕٙعس جٌعٍذ١س4 غجيضؿح٘حش جٌكى٠ػس ـٟ جٌم١حوز جةوج٠ٌس(. 2018جٌعرٛوٞ, ِكٓٓ  

 .  جٌمحٍ٘ز: وجٌ جلأ١ِٓ ٌٍٕوٍ ٚجٌط٠َٛاجٌطفحٚض ٚئوجٌز جلأَِحش(: 2015إػّحْ  ـحٌٚق.  

  إّدحْ, وجٌ 3  غجٌطى٠ٌد ٚض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌرود٠ٍس  جلأْدّ ٚجٌع١ٍّدحش(  2012إٓحؾ, إرىجٌّعاٟ محمد  

 .ٌٍٕوٍ ٚجٌط٠َٛاٍَ٘جْ 
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(: ٔ ددُ جةٔددًجٌ جٌّرىددٍ وددأوجز ِٕٙؿ١ددس ـددٟ جٌطٕرددإ ذحلأَِددحش ِٕ ّددحش جلأإّددحي 2016إف١فددٟ  َو٠ٍددح.  

ٌٚلس إًّ ِمىِس ئٌٝ جٌّإضٍّ جٌٕٓٛٞ جلأٚي ةوجٌز جلأَِحش ٚجٌىٛجٌظ  ؾحِعس إ١ٓ جٌصٕحإ١س  

 .فوطٛذٍ 13-12  جٌمحٍ٘ز   ّّ

ضٛجـٍ ِٙدحٌجش ئوجٌز جلأَِدحش ٌدىٜ ِدى٠ٍٞ ِدىجٌِ جٌطعٍد١ُ (. "وٌؾس 2015إٍٝ  فقّى  ٚ ذحّْس قلاٚز  

 ؾٍدس ؾحِعدس جٌرعدع ٌٍعٍدَٛ جةٔٓدح١ٔس: ؾحِعدس جٌرعدعجلأْحْٟ ـٟ ِى٠ٕس قّدع ْٚدرً ض١ّٕطٙدح." َ

 .71 - 41: 1, ن37ِؽ

   وجٌ جلأ١ٍِ ٌٍارحإس  جٌمحٍ٘ز.ئوجٌز جٌٛلص ٚجلأَِحش ٚجةوجٌز ذحلأَِحش(  2013إ١ٍٛز  ج١ٌٓى  

ٚجلددا ئوجٌز جلأَِددحش ـددٟ ِإْٓددحش جٌطعٍدد١ُ جٌعٍددٟ ذماددحن ؼددُز وٌجْددس ضار١م١ددس إٍددٝ (.2008إددٛوز ٌ٘ددحَ  

 "  ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ِٕوٌٛز   ؼُز : جٌؿحِعس جةْلا١ِس.جٌؿحِعس جةْلا١ِس

ِؿٍدس و١ٍدس جٌطٍذ١ددس (. جٌّعٍدُ ِٕٚٙدس جٌطعٍد١ُ ذد١ٓ جٌطّٙد١ٓ ٚجٌط١ّٕدس ج١ٌّٕٙدس  2006جٌعد٠ٍٛٝ  جذدٍج١ُ٘ جٌٓد١ى  

 .512-488و٠ّٓرٍ  ي ي 2ؼ 131ن -ٍَ٘ؾحِعس جي

(. "جٌّٙحٌجش جٌم١حو٠س جٌلاَِس ٌٍّى٠ٍجش ـدٟ ئوجٌز جلأَِدحش جٌّىٌْد١س ـدٟ جٌطعٍد١ُ 2011جٌؽ١ع  جٌعٕٛو محمد 

: 9, ن 4ِؽ  ِؿٍس ٌجذاس جٌطٍذ١س جٌكى٠ػس: ٌجذاس جٌطٍذ١س جٌكى٠ػسجٌػحٔٛٞ جٌعحَ ذّٕامس ج٠ٌٍحض." 

19 - 124. 

, وجٌ جٌّعددحٌؾ, ئوجٌز جٌّٕ ّددحش جٌطع١ّ١ٍددس : ٌؤ٠ددس ِعح ددٍز ٌلأ ددٛي جٌعحِددس (.2016ـطكددٟ,  ددحوٍ محمد  

 .جٌمحٍ٘ز

 .  وجٌ جٌط٠َٛا ٚجٌٕوٍ جةْلا١ِس جٌمحٍ٘زجٌهٍٚؼ ِٓ جٌّأَق ـٓ ئوجٌز جلأَِحش(  2011ـطكٟ  جقّى  

ِّحٌْددس ِددى٠ٍجش ِددىجٌِ جٌطعٍددد١ُ جٌعددحَ ٌّٙددحٌجش ئوجٌز جلأَِدددحش (  1428ـددٍؼ   ددىٜ ذٕددص ئذدددٍج١ُ٘  

  ٌْددحٌس  ِحؾٓددط١ٍ ؼ١ددٍ ّىٌْدد١س ِددٓ ٚؾٙددس ٔ ددٍ جٌّددى٠ٍجش ٚجٌّعٍّددحش ذّى٠ٕددس ِىددس جٌّىٍِددسجٌ

 ِٕوٌٛز  ؾحِعس فَ جٌمٍٜ  ِىس جٌّىٍِس.

 ضادد٠ٍٛ ئوجٌز جلأَِددحش ـددٟ جٌّددىجٌِ جةإىجو٠ددس ٚجٌػح٠ٛٔددس ذٓددٍإس  إّددحْ(. "2003جٌفددُجٌٞ  ِكفٛظددس  

 . ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ  ِٓمػ ؾحِعس جٌٍٓاحْ لحذِٛ

  إّددحْ  جلأٌوْ: وجٌ جٌفىددٍ ٌٍارحإددس 3"  غْدد١ىٌٛٛؾ١س ئوجٌز جلأَِددحش(:" 2013وحِددً  إرددى جٌٛ٘ددحخ  

 ٚجٌٕوٍ ٚجٌط٠َٛا.

 , إحٌُ جٌىطد, جٌمحٍ٘ز.جةوجٌز جٌطع١ّ١ٍس ف ٌٛٙح ٚضار١محضٙح٘ـ(. 1422ٍِْٟ  محمد ١ٍِٕ  

ٌِ جةذطىجت١ددس ٌٍرٕددحش  ددّحي (. ِعٛلددحش ئوجٌز جلأَِددحش جٌّىٌْدد١س ـددٟ جٌّددىج2020جٌّودد١مف  ؾددَٛجل محمد.  

 61   43, ن4  ِدؽِؿٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓسِى٠ٕس ذ٠ٍىز ِٓ ٚؾٙس ٔ ٍ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ. 

- 80. 

 .  وجٌ جٌفىٍ جٌعٍذٟ  ِص1ٍ  غجةوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ِىجنً ؾى٠ىز... ٌعحَ ؾى٠ى(  2015ِصافٝ  ٠ْٛؿ  

(. ٚجلا ئوجٌز جلأَِدحش 2020ُ ذٓ محمد ذٓ إرىالله.  جٌّمٍٞ  ف٠ٌؽ ذٕص ئذٍج١ُ٘ ذٓ ْعى  ٚ جٌهع١ٍ  ئذٍج١٘

ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١دس ذحٌّٕصدٌٛز  ـٟ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جلأٍٟ٘ ٌٍرٕحش ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحض: ّٔٛيؼ ِمطٍـ. 
 .265 - 208   3, ؼ110ن

 .: جٌىجٌ جٌّص٠ٍس جٌٍرٕح١ٔس  جٌمحٍ٘ز3  غجةإلاَ ِٚعحٌؿس جلأَِحشٖ(. 1440ِىحٚٞ  قٓٓ  

(  جْدطٍجض١ؿ١س ضاد٠ٍٛ جٌطٍذ١دس  جيْدطٍجض١ؿ١س جٌّكىغدس(   2014س ٌٍطٍذ١دس ٚجٌػمحـدس ٚجٌعٍدَٛ  جٌّٕ ّس جٌعٍذ١

 .120 - 94  ضّٛٔ  ي ي جٌّٕ ّس جٌعٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌػمحـس ٚجٌعٍَٛ
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(. جٌّّحٌْحش جٌٍٓٛو١س ٌّى٠ٍٞ جٌّدىجٌِ ـدٟ جٌطعحِدً ِدا جلأَِدحش وجندً جٌّىٌْدس  2012جٌّٙىٞ  ١٘رس 

 .221-143  ؾحِعس إ١ٓ  ّّ  ي ي 26  ن4  ِؽ جٌطٍذ١س ٚإٍُ جٌٕفِّؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س: 

ئوجٌز جلأَِحش ـٟ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ جٌعحَ ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحض: ضصدٌٛ ( 2006جٌّْٛٝ  ٔح٘ى إرىالله إرىجٌٛ٘حخ  
 .  ٌْحٌس ووطٌٛجٖ و١ٍس جٌطٍذ١س  ؾحِعس جٌٍّه ْعٛوِمطٍـ

٠ٍٞ جٌّىجٌِ ـٟ ؾ٠ٌّٛٙس ِصٍ جٌعٍذ١س إٍٝ ٔ حَ ِمطٍـ ٌطى٠ٌد ِى(. 2012ٔصٍ  إرىجٌع٠ُُ  فقّى  
  لٓددُ جٌطٍذ١ددس جٌّمحٌٔددس ٚجةوجٌز جٌطع١ّ١ٍددس   و١ٍددس ئوجٌز جلأَِددحش ٌْددحٌس ِحؾٓددط١ٍ ؼ١ددٍ ِٕوددٌٛز

 .جٌطٍذ١س ؾحِعس غٕاح  ـٍن وفٍ جٌو١م

وفح٠حش جةوجٌز جٌصف١س ٌىٜ جٌّعٍّد١ٓ ذحٌّدىجٌِ جٌّطْٛداس جٌكى١ِٛدس ٌٍرٕد١ٓ (  2002ج٠ٌٕٛصٍ  ِٕصٌٛ  
 .  و١ٍس جٌطٍذ١س  ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو٠ٕس ج٠ٌٍحضذّى

ئوجٌز جلأَِدحش ـدٟ جٌّدىجٌِ جٌّطْٛداس جٌكى١ِٛدس ٌٍرٕدحش ـدٟ جٌّى٠ٕدس (  2006ج١ٌك١ٛٞ: ذ٠ٍس ذٕدص ْدحٌُ  
 .  ِؿٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌىٌجْحش جةْلا١ِسجٌٌّٕٛز
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Abstract: 

The current study aimed to reveal the reality of crisis management in developing 

the competencies of secondary school principals, and to identify the obstacles that 

prevent the crisis management from playing its role towards developing the 

competencies of school principals from the point of view of crisis management. ) is a 

female manager, and the study used the questionnaire as a tool for collecting data from 

the research sample. The results of the study proved that the relative weight of the 

paragraphs of the first axis related to the reality of the role of crisis management in 

developing the competencies of female managers ranged between (4.93-4.64), i.e. a 

degree of strong agreement. The results also showed that the relative weight The 

paragraphs of the axis related to the obstacles that prevent the crisis management from 

playing its role towards developing the competencies of school principals came 

between (4.73-4.61), i.e. with a degree of strong agreement. The results also proved that 

there were no statistically significant differences about the reality of the role of crisis 

management in developing the competencies of principals from the point of view 

School principals according to the educational region of the four regions of the study 

(north - south - east - west), and there are differences according to the qualification 

variable in favor of the category that holds an educational qualification, as well as 

according to the variable of years of experience. In favor of the category that has more 

than 10 years of experience, and in light of this, the study recommended several 

recommendations and proposals, the most important of which is the establishment of a 

crisis management unit at the level of the educational administration to help plan 

prevention and confront crises, and the need for a permanent presence of the crisis 

management team within the school. 

Key words:Crisis management - the efficiency of administrative performance - 

School Manager- Makkah Al Mukarramah region.  
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