
 
 
 

  
  

  ٤١ – ١ ص ص ،٢٠٢٣، ينـايــر الثـانـي، الجـزء )٥٢دد (ـــالع ،)١٥د (ــالمجل
 

  
  

  م ــلعات التــــوبـــات صعـــورات معلمــتص
  حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل 

 دةــــة جــــــي مدينــــف

 

  ຫادإཾ

 
 



 ١٥٥٢–٢٠٢٣ 
 

   

  م ــــلـات التعـــوبـــات صعـــــورات معلمــــتص
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معʛفـــة تʸـــʨرات معلʺـــات صـــعȃʨات الـــʱعلʦ حـــʨل معʨقـــات فȄʛـــȘ  هـــʙفʗ الʙراســـة الʴالॽّـــة إلـــى

معʛفــة وȂلــى  ،الآثار الʺʛʱتॼة لॽɽــاب، أو قʸــʨر Ǽعــʠ أعʹــاء الفȄʛــȘ، وȂلى معʛفة العʺل في الʺʙرسة

ـــة  ॽـــع فاعل ــي رف ــاعʙة فـ ــȘالالعʨامـــل الʺʶـ ــʨعي (الʤـــاهʛاتي)، وأداة فȄʛـ ــʻهج الʻـ ــʙʵʱمʗ الʙراســـة الʺـ . واسـ

 ʧمـــ ʗنـــʨّؔـــي تʱـــة، والʺʤʻʺه الॼراســـة علـــى ( )١٠(الʺقابلـــة شـــʙال Șـــʽʰʢت ʦــ ) مـــʧ ٩أســـʯلة رئʶॽـــॽة، وتـ

عȃʨات الʱعلʦ في الʺʙارس الʨȞʴمॽة في مʙيʻة جʙة. وقʙ أشــارت الʙراســة إلــى عــʙة معʨقــات معلʺات ص

تعʛقل فاعلॽة فȘȄʛ العʺل تʺّ̡لʗ في معʨقات مــʧ الʻاحॽــة القانʨنॽــة، والʛقابॽــة، والʷॼــȄʛة، ومعʨقــات فــي 

لآثــار الʶــلॽʰة تʻفʽــʚ الʰــʛامج، ومعʨقــات ثقاॽɾــة، ومالॽــة، ومادǽــة، ومهॽʻــة. وʻّ̔ȃــʗ نʱــائج الʙراســة Ǽعــʠ ا

ــاʡئ  ʅॽ الʵـــ ـــى الʸʱـــــ̒ ـــار الʻفʶـــــॽة، والॽɿॽʣʨـــــة، Ǽالإضـــــافة إلــ علʦ ؗالآثــ ɦات الـــــȃʨـــع ــات صــ ــى معلʺـــ علـــ

ــار نفʶــॽة علــى الʢالॼـــات ذوات  للʢالॼــات، ومʷــȞلات فــي تقــʦǽʙ الʵــʙمات، ونقـــʟ فــي الʵــʙمات، وآث

ــ ــ ـــة، وتʨعȄʨــ ـــة، ومقʛʱحــــــات رقابॽـــ ــة تॽʺॽʤʻـــ ــ ــات قانʨنॽــ ــ ـــائج مقʛʱحــ ʗʻ الʱʻـــ علʦ. وتʹــــــ̋ ɦات الــــــȃʨـــع   ة، صـــ
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Perceptions of Teacher of Students with Learning Disabilities  
about The Barriers Facing The Activation of Teamwork in Jeddah

Asrar Alamari & Dr. Kouther Qawasmeh 

Abstract 

The study aimed to know the perceptions of teachers of students with 

learning disabilities about the Barriers of the teamwork in the school, and 

to know the effects of absence, or deficiencies of some team members, and 

to know the factors that help To improve team performance. The study 

used the qualitative research (phenomenologyl), and the semi-structured 

interview method, which consisted of (10) main questions. The Participants 

were (9) teachers of students with learning disabilities in government 

schools in Jeddah. The study indicated several barriers that hinder the 

effectiveness of teamwork, which are regulational, supervisory, human, 

implementing programs proplems, cultural, financial, material, and 

occupational barriers. The findings identified some negative effects on 

teachers of students with learning disabilities, such as psychological and 

occupational effects, in addition to the wrong classification of students, 

problems in providing services, lack of services, and psychological effect 

on students with learning disabilities. Finally, the findings showed that 

regulational proposals, supervisory, awareness, financial and practical.  

Keywords: learning Disabilities, Barriers, teamwork. 
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   

ʽفʨʱة بǽدʨعʶة الॽȃʛى الʺʺلؔة العʻــة الʺʺلؔــة تُعȄإن رؤ ʘʽالإعاقة، ح ȑوʚمات لʙʵؗافّة ال ʛ

ـــة، تʶُــــهʦ فــــي  )٢٠٣٠( ــʨفʛʽ فــــʛص تعلॽʺॽــــة فاعلـ ــة، بــــل إنهــــا تعʺــــل علــــى تــ ــل ذوȑ الإعاقــ لــــʦ تُغفــ

اسʲʱʺارهʦ إلى أقʸى حʙ تʶʺح Ǽه قʙراتهʦ. وتʶعى لʹʺان حقʨقهʦ، والالʱــʜام بʻʰــʨد الاتفاॽʀــة، الʱــي 

وحفــʛؗ Ȏامــة الأفــʛاد ذوȑ الإعاقــة، وتʶॽــʛʽ ســʰل الɻــʞॽ  تــʟʻ علــى مʰــʙأ الʺʶــاواة وتؔــافʕ الفــʛص،

Ǽاسʱقلالॽة، والȄʨʻʱه على أهʺॽة تʨفʛʽ الʱعلʦॽ الʺلائʦ لهــʦ، حʽــʘ إن الʺʺلؔــة تʶــعى لʺȞافʴــة الأمॽّــة، 

 ʜʽʽʺدون ت Șʴا الʚه ȎفʴǼ ʗولة تؔفلʙوال ،ʦقهʨحق ʧم Șح ʦॽعلʱان،(فالʶق الإنʨة حقʯʽ٢٠١٥ه .(

ــا ســــȘʰ، أهʺॽــــة مȞا ــح مʺــ ــهॽلات، والأدوات الʺعʻʽــــة وʱȄʹــ ــʨفʛʽ الʶʱــ ــʦॽ لــــʚوȑ الإعاقــــة، وتــ ــــة الʱعلــ   ن

لهـــʦ. ومـــʧ هـــʚا الʺʢʻلـــȘ، تʰـــʛز أهʺॽـــة تعلـــʦॽ فʯـــة ذوȑ صـــعȃʨات الـــʱعلʦ الʱـــي بلغـــʗ نʶـــॼة انʷʱـــارها 

)، حʘʽ إن مʶانʙتهʦ تʦʱ عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ الʛʰنامج الȑʨȃʛʱ الفʛدȑ الʺʻاسʖ لॽʰʢعــة ؗــل حالــة %٧(

،ʦॽعلʱ٢٠٢١(وزارة ال،( ،انॽنʨأب)٢٠٢١.(  

 ،ʦهʺȄʨوتقــ ،ʦــهʸॽʵʷوت ،ʦهʱدراســة حــال ʦعلʱات الــȃʨــة صــعʯخل لفʙــʱال ʦǽʙقــʱورة لʛالʹــ ʧومــ

للʧȞʺّɦ مʧ فهʦ حالاتهʦ، وȂصʙار تقʛȄʛ شامل ǽُعʻى بʛؗʚ الʱفاصʽل، وॼʻȄغي تــʨخّي الʴــʚر، والʙقــة، 

،ʛـــʺʻــات (الʸʸʵʱد الʙعـــʱؔامــل مʱعʺـــل م ȘــȄʛف ʙاجـــʨʱتؔــاملي ب ʟॽʵـــʷاء تʛجــȂ٢٠١٩ و( ʙوتعـــ .

ــॽة،  ـــة جـــــʨانʰهʦ الʱعلॽʺॽـــــة، والʻفʶـــ ʟॽ؛ لʱغॽʢــ ـɻـ ــʨء نʱـــــائج الʱقـــــʦȄʨ، والʷʱـــ ــة فـــــي ضـــ ــȌ الȄʨȃʛʱـــ الʢʵـــ

 ʧʽفــة بــʛــادل الʺعॼوت ،Șʽــʶʻʱعي، والʨاكة، والــʛــʷعــاون والʱد الʨوجــ ʥلعʺــل ذلــ ȋʛʱــʷȄــة، وॽɺاʺʱوالاج

الفȄʛــȘ فȄʛــȘ العʺــل، فؔــل فــʛد فــي فȄʛــȘ العʺــل ʶǽــهʦ فــي مʳــال اخʸʱاصــه، وȄقــʙّم الʺʷــʨرة لॼــاقي 

،ʛأو ٢٠١٩(عام ،ʖالــʢــاج الʱʴǽ ل مــاʨده حــʛفــʺǼ ارʛالقــ ȘــȄʛأعʹــاء الف ʙأحــ ʚأخــǽ غــي أنॼʻولا ي .(

) ʦهʱها حاجʽʹʱخلات تقʙمات، وتʙخ ʧم ʦعلʱات الȃʨصع ȑة ذوॼالʢالSiegel,2020 .(  

فȄʛـــȘ العʺـــل، الـــǽ ȑʚعʺـــل علـــى تقـــʦǽʙ خـــʙمات الॽȃʛʱـــة  ةوفـــي ضـــʨء مـــا ســـȘʰ، تʰـــʛز أهʺॽـــ

العʺل معًا، وتʹافʛ الʳهʨد، الʱــي تʸــʖ جʺॽعهــا فــي تــʨفʛʽ فــʛص نʳــاح للʢلॼــة الʵاصة، بʨاسʢة 

 ʙة، فقǽدʛة الفȄʨȃʛʱامج الʛʰدة الʨى تقل جʱح ،ȘȄʛا الفʚقل عʺل هʛعʱوما أن ي .ʦعلʱات الȃʨصع ȑذو

 Ȍلــʵــة، والʯʡفــي وصــʺة خا ʖʰــʶʱــة، مʺــا يॼلʢئ للʡخــا ʟॽʵــʷالأعʹــاء إلــى ت ʙــاب أحــॽɼ ȑدʕيــ

ॽعلʱلات الȞــʷʺال ʧʽبــ ʦهــ ʧص علــى مــʛع الفــॽوتʹــ ،ʙهــʳوال ʗقــʨر الʙهــʽف ،ʦعلʱات الــȃʨــة، وصــعॽʺ
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 ʨــʴن ʛʽــʶء في الȌॼإلى ال ȘȄʛالف ʟنق ʖʰʶʱي ʙفق Ȑʛة أخȄزاو ʧاصة. ومʵة الॽȃʛʱمات الʙʵǼ Șأح

ॽة، أو الانʱقالॽــة.  ʨؗــلʶــة، أو الॽʺǽالأكاد Ȍــʢʵــة الॽم فاعلʙة، وعǽدʛة الفȄʨȃʛʱامج الʛʰاف الʙأه Șʽقʴت

ʢʻلȘ، تȐʛ الॼاحʲة أهʺॽة الʘʴॼ حʨل الʺعʨقات، الʱي تʨʴل دون فاعلॽــة فȄʛــȘ العʺــل، ومʧ هʚا الʺ

  والʷؔف عʻها.

 ȘȄʛʡ ʧع ʦʱي ȑدʛالف ȑʨȃʛʱنامج الʛʰالإعاقة، على أن ال ȑذو ʦॽعلʱرالي لʙʽن الفʨالقان ʟʻي
 ʛالأفــ ʟــائʸــاءً علــى خʻʰف .ʧʽهلʕʺات الʸʱʵʺوال ʧʽʸʱʵʺال ʧم ȘȄʛــة فॽʂد ماʙــʴُاد ذو الإعاقــة، ت

 ʙــʽأكʱال ʧمــ ʙــاس، إذاً لابــॽʁالقابلــة لل ،Ȑʙة الʺــʛʽــʸلــة وقȄʨʡ افʙــاغ الأهــʸُم، وتʙــي تُقــʱمات الʙــʵال
على أن العʺل الʳʺاعي بʧʽ أعʹاء فȘȄʛ العʺل يʜودنا بʛؤȄة شاملة، مʺا ʧȞّʺǽ مʧ تقــʦǽʙ خــʙمات 

حʲــة، والʱقʸــي حــʨل تفعʽــل دور فȄʛــȘ ). وʻȃاءً على اʡلاع الॼاApling&Jones,2005(مʱؔاملة 
العʺل، واسʢʱلاع آراء Ǽعʠ معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ، حʨل فاعلॽة فȘȄʛ العʺل، اتʹــح إن فاعلॽــة 
 ȘــȄʛــة فॽفاعل ʧمــ ʙــʴــي تʱقــات الʨل الʺعʨحــ ʘــʴॼــه فــإن الॽب. وعلʨلــʢʺال Ȑʨʱــʶʺقــى للʛلا ت ȘــȄʛالف

ʺعʨقــات، وفهʺهــا مــʧ رؤȐ مʱʵلفــة، العʺل، سʶॽهʦ في الʨʱصّل إلى نʱائج تʷؔف عــʧ ماॽʂــة هــʚه ال
.ʦعلʱات الȃʨصع ȑامج ذوʛب ʧم Ȑʨʸة القʙالفائ Șʽقʴʱة في حلها؛ لʙاعʶʺوال  

  تʨʸرات معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ حʨل معʨقات فȘȄʛ العʺل في الʺʙرسة؟ما  - ١
٢ -  ʛــʤوجهــة ن ʧمــ ȘــȄʛأعʹــاء الف ʠعــǼ ر أداءʨــʸــاب، أو قॽɽــة لॼتʛʱʺمعلʺــات مــا الآثــار ال

  صعȃʨات الʱعلʦ؟
  في رفع فاعلية فريق العمل من وجهة نظر معلمات صعوبات التعلم؟ ما العʨامل الʺʶاعʙة -٣

  في الʺʙرسة. تʨʸرات معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ حʨل معʨقات فȘȄʛ العʺل معʛفة - ١
جهة نʛʤ معلʺــات Ǽعʠ أعʹاء الفȘȄʛ مʧ و  ، أو قʨʸر أداءالآثار الʺʛʱتॼة لॽɽابمعʛفة  - ٢

ʦعلʱات الȃʨصع.  
 العʨامــل الʺʶــاعʙة فــي رفــع فاعلॽــة فȄʛــȘ العʺــل مــʧ وجهــة نʤــʛ معلʺــات صــعȃʨاتمعʛفــة  - ٣

.ʦعلʱال  
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   

تʛʰز الأهʺॽة الȄʛʤʻة للʙراسة الʴالॽّة في الʺʶاهʺة في إثʛاء الʨʴॼث حʨل دور فȘȄʛ العʺل 

ʧ الʺهʦ تʜوʙȄ الʺهʧʽʺʱ، والʺʧʽʸʱʵ، وأصــʴاب القــʛار Ǽــأبʛز في إعʙاد الʛʰنامج الȑʨȃʛʱ الفʛدȑ، فʺ

 Șــʽʺع ʦل لفهــʨصــʨوال ،ʦعلʱــ ــʚوȑ صــعȃʨات ال الʺعʨقــات الʱــي تقــف خلــف فاعلॽــة الʰــʛامج الʺقʙمــة ل

تʛʰز الأهʺॽة الॽʁॽʰʢʱة في اتفــاق أهــʙاف الʙراســة الʴالॽّــة ॽɾʺا  مʱعʙد الʜواǽا، لॽʰʢعة تلʥ الʺعʨقات.

)، الȑʚ يهʙف إلــى الʻهــʨض ʳǼــʨدة حॽــاة الأفــʛاد وتʶʴــʻʽها، ٢٠٢٠الॽʴاة (مع أهʙاف بʛنامج جʨدة 

ــʖ الʛʱفʽهॽــــة  ــاءً Ǽالʨʳانــ ــॽʴة، والʱعلॽʺॽــــة، وانʱهــ ــʖ الʸــ ـــة، ؗالʨʳانــ ــʧ جʨانʰهــــا الأكʲــــʛ أهʺॽـ   ابʱــــʙاءً مــ

فʶʱــاعʙ هــʚه الʙراســة فــي رفــع الʺʶــȐʨʱ الʱعلॽʺــي عــȄʛʡ ʧــȘ  ).٢٠١٨ ،٢٠٢٠(بʛنامج جــʨدة الॽʴــاة

، الʱــي تقــف أمــام فاعلॽــة فȄʛــȘ العʺــل، ومعʛفʱهــا، وفهʺهــا، وǽȂʹــاحها؛ لعʺــل الʷؔــف عــʧ الʺعʨقــات

ومʶــاعʙة ʡلॼــة صــعȃʨات الــʱعلʦ علــى الʸʴــʨل علــى خــʙمات  ،الʱــʙخلات اللازمــة للʴــʙ مــʧ تأثʛʽهــا

  تعلॽʺॽة تʛاعى فʽها ॽʰʡعʱهʦ، أسʨة ʢǼلॼة الʱعلʦॽ العام.

 

  ةــدود الموضوعيــالح
ʛت الʙراســة الʴالॽّــة علــى معʛفــة معʨقــات تفعʽــل فȄʛــȘ العʺــل فــي الʺــʙارس الʨȞʴمॽــة اقʸʱــ

  الʺʙرجة بها بʛنامج صعȃʨات الʱعلʦ مʧ وجهة نʛʤ معلʺات صعȃʨات الʱعلʙʺǼ ʦيʻة جʙة.

  ةــدود المكانيــالح
 ʦعلʱات الـــȃʨـــامج صـــع ـــة الʺـــʙرج بهـــا بʛن ॽمʨȞʴارس الʙــ ـــى الʺـ ــة عل   اقʸʱـــʛت الʙراســـة الʴالॽّـ

  جʙة. ʙʺǼيʻة

  ةــدود البشريــالح
في المدراس الحكومية المدرج بها معلمات صعوبات التعلم على  الحاليّة الدراسة طُبقت

  برنامج صعوبات التعلم.

  ةــدود الزمانيــالح
  م٢٠٢٢ -هـ ١٤٤٣الدراسة الحاليّة في الفصل الدراسي الأول للعام  طُبقت



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

  Barriersات ـــــــــــــوقــــالمع
) الʺعʨقات Ǽأنها: هي ؗــل حالــة، أو مʨقــف تʷُــȞّل عॼʁــة أمــام تʴقʽــȘ ٢٠٠٨عʛّف ʛʢǼس (

الأهـــʙاف الȄʨȃʛʱـــة، وتʢʱلـــʖ لʴلّهـــا إجـــʛاء دراســـة علʺॽـــة للʱعـــʛف إلـــى أنʨاعهـــا، ومʶـــॼʰاتها. وتعـــʛّف 

 ʧــل مـــ ــا ؗـــل مـــا يʨاجـــه فȄʛـــȘ العʺـ ـــة: Ǽأنهـ ॽّالʴراســـة الʙــا فـــي ال ــات إجʛائॽًـ مʷـــȞلات، الॼاحʲـــة الʺعʨقـ

.ȑدʛالف ȑʨȃʛʱنامج الʛʰفي ال ʦل أدوارهʽقلة تفعʛأو ع ،Ȍॽʰʲات، تعʺل على تǽʙʴات، وتȃʨوصع  

  Learning Difficulties مـــات التعلــــــــوبــــصع
 ʛʽة، أو غॽʺǽني واضح في الʺهارات الأكادʙت ʦيهʙأن لǼ ʦعلʱات الȃʨصع ȑة ذوॼلʢف الʛعǽُ

ــʛʱاتॽʳॽا ــʙرة علـــى مʶـــايʛة الأكادॽʺǽـــة، وفـــي ॽɿॽؗـــة تॽʣʨـــʅ اسـ ــʙم القـ ــʱعلʦ، وذلـــʥ يʱʹـــح فـــي عـ ت الـ
ــــــة  ــ ــʧ الإعاقــ ــ ــʛ مــــــ ـــ ــــ ــʨع أخـ ــ ــــ ــــــʨد نــ ــــام، دون وجــــ ــــ ـــــʦॽ العــ ـــــالʖʽ الʱعلـــــ ــ ــ ــــــʧ أسـ ــʱفادة مــــ ــ ــــ ــʛانهʦ، والاســ ــ ــــ   أقــ

،ʦॽعلـــʱؗاء ٢٠٢٠(وزارة الʚن بـــʨعـــʱʺʱي ʧيʚـــة الـــॼلʢال :ʦـــأنهǼ ʦعلʱات الـــȃʨـــة صـــعʯـــة فʲاحॼف الʛّوتعـــ .(
ـــا بـــʧʽ مـــا يʨʱقـــع مـــʻه ʦ، وȃـــʧʽ إنʳـــازهʦ الفعلـــي الأكـــادǽʺي، وهـــʚا ॽʰʡعـــي أو مʛتفـــع، وʤȄهـــʛون تॼايً̒

  القʨʸر الʨاضح في قʙرتهʦ على الإنʳاز لا يʛجع سॼʰه إلى إعاقة فعلॽة. 

  Teamworkل ــــق العمـــــــــريــــف
ــʱعلʦ للʺــʛحلʧʽʱ الʺʨʱســʢة والʲانȄʨــة فȄʛــȘ العʺــل فــي الʢʵــة  عــʛّف دلʽــل معلــʦ صــعȃʨات ال

Ǽ ــةǽدʛــة الفȄʨȃʛʱو أال ʧʽــʸʱʵʺال ʧعــة مــʨʺʳؔاملــة نــه "مʱرات ومهــارات مʙن معــارف وقــʨلؔــʱʺǽ ʦهʛــʽغ
ة يʶʻـــقʨن وʱȄعــاونʨن ॽɾʺــا بʽـــʻهʦ لॽʁʴʱقهــا ȞǼفــاءة"( ʛؗʱــʷاف مʙأهــ ʦف ١٣ص. ،٢٠٢٠ولهــʛّوتعـــ .(

ʶــاهʦ فــي إعــʙاد، وتʻفʽــʚ، وتقــʦȄʨ الʛʰنــامج الȃʛʱــȑʨ الفــʛدȑ، ا: ؗــل عʹــǽ ʨُ الॼاحʲة فȘȄʛ العʺــل إجʛائॽًــ
.ʟʱʵم ʛʽأو غ ʟʱʵاء ؗان مʨس  

 
 ُǽ ʛجـــات، فـــأثʛʵʺدة الأداء، والʨورفـــع جـــ ،ȘـــȄʛة لعʺـــل الفॽالأساســـ ʛʽالʺعـــاي ʧعـــاون مـــʱال ʙعـــ

الʱعــاون لــʝॽ مقʸــʨرًا فــي الʱــأثʛʽ الإʳǽــابي علــى الʺهʽʻــʧʽ فقــȌ، بــل ʶǽــهʦ فــي رفــع تʸʴــʽل الʢلॼــة 

ʱــل م ــــى الʨصــــʨل لʱؔامــ ـــار، إل ـــل الʶॼــــȌॽ للأفؔـ ــــʙءّ مــــʧ الʨʱاصـ ــــʱعلʦ، ب ــʧʽ ذوȑ صــــعȃʨات ال ــــادل بــ ॼ

لʺا ؗان هʻاك تȘʽʶʻ جʙʽ للأدوار،  ، مʺا يʛʱتʖ علॽه ســهʨلة تॼʸح أوضحالʸʸʵʱات الʺهॽʻة، وؗ
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   

 Vibulpatanavongتلقي وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة، والاسʷʱارة، وتــʨفʛʽ الʨقــʗ، وتعȄʜــʜ ســʰل الاتʸــال (

et al.,2019،( Repko et al.,2007)،( Marcus& Melissa,2018.(  و ȘȄʛعاون ؗفʱال ʖʳȄ

 ʧʽــʶʴفــي ت ʦــهʶُوت ،ʦعلʱات الــȃʨصــع ȑــة ذوॼلʢال ʖانʨل ؗافة جʺʷي تʱلفة الʱʵʺخلات الʙʱال ʦǽʙقʱل

ɻّ  ،ورفــع دافعʽــʱهʦ ،الʸʴʱــʽل الʙراســي ʟ دور الاخʸʱاصــي الاجʱʺــاعي مــع وثقــʱهǼ ʦأنفʶــهʦ، وȄــʱل

الʺʷــȞلات الاجʱʺاॽɺــة ســʨاء علــى الʸــعʙʽ الأســȑʛ مــʧ الاهʱʺــام Ǽ الʢلॼة ذوȑ صعȃʨات الʱعلʦ، فــي

ضغȌ الʨالʙيʧ ونʨʴه، أو الاجʱʺاعي ؗʺȞʷلات الأقʛان، أو الاقʸʱادȑ، أما Ǽالʶʻــॼة للاخʸʱاصــي 

الʻفʶــي فلــه دور ʽʰؗــʛ فــي عʺلॽــة الʱقــʦȄʨ والʷʱــʟॽʵ، والاهʱʺــام Ǽــالʨʻاحي الʻفʶــॽة، وخʢــȌ تʴلʽــل 

ॽة  ɹـــــʸمات الʙـــــʵـــات وال ــع الاحॽʱاجــ ـــ ॽʺج ʧول عـــــʕـــــʶʺال ʨفهـــــ ʖـــــ ʽʰʢــا ال ــــلʨك الॽʰʢʱقـــــي، وأمـــ الʶـ

 مʧ). ومʧ أهʦ العʻاصʛ الʙاعʺة للعʺل الʺʙرسي هʺا الʨالʙيʧ حʘʽ تʱʹح أدوارهʦ ٢٠١٥(سلॽʺان،

ــى تʽʰʢـــــȘ الʛʰنـــــامج وتقȄʨʺـــــه  ــʨر الاجʱʺاعـــــات، إلـــ ــة وحʹـــ ــʟॽʵ، والʺʱاǼعـــ   مʛحلـــــة الʱعـــــʛف، والʷʱـــ

  ).٢٠٠٩(عʙʰالله وآخʛون،

لʢʱــʛȄʨ الʢلॼــة  ةومॼاشــʛ  ة،ʽʰؗــʙ  ʛرجــةولا غʻى عʧ دور معلʦ صعȃʨات الʱعلʦ، الــʶǽ ȑʚــهʦ ب

 ،ʦعلʱات الـــȃʨصـــع ȑةذوʢاســـʨاد  بʙعـــȂو ،ʦȄʨقـــʱوال ʟॽʵـــʷʱـــح الأولـــي، والʶʺـــة الॽة فـــي عʺل الʺʷـــارؗ

الʛʰنامج الȑʨȃʛʱ الفʛدȑ، وتقǽʙʺه، والʱقʦȄʨ الʺʛʺʱʶ للʨʢʱر الʺعʛفي، والʺهــارȑ، والʨجــʙاني لهــʦ، ولا 

الʢلॼــة، وʷȄــارك فــي إعــʙاد  نغفل عʧ دور معلʦ الʱعلʦॽ العام فهǽ ʨعʙ مʙʸر غʻــي للʺعلʨمــات حــʨل

الʰــʛامج، وملاحʤــة ومʱاǼعــة تʢــʨر الʢلॼــة ذوȑ صــعȃʨات الــʱعلʦ فــي الفʸــل العــادȑ، ودعʺهــʦ علــى 

). وȃالॼʶʻة لقادة الʺʙارس 2012تعʺʦॽ الʺهارات، وتقʦǽʙ الʺلاحʤات حʨل أدائهʦ (ناصʅॽ وآخʛون،

ʢلʶال ʠȄʨونة، وتفʛʺوال ،ʅॽʽؔʱرة على الʙالقǼ اʨعʱʺʱغي أن يॼʻادات يʙالإم ʛʽفʨاهʺة في تʶʺة، وال

ʦعلʱات الـــــــȃʨــع ــ ــʛامج ذوȑ صـــ ـــ ــــل بــ ــــة، وتفعʽـــ ــʨن، ،اللازمـــ ــ ــʛارات (جʶॼʽـــ ــ ـــاذ القـــ  )؛٢٠٠٤/٢٠٠٩واتʵــــ

،ȑʛʢʺ٢٠٢٠(ال.(  

قʙ تʨاجه أȑ مʨʺʳعة عʺل الʛʽʲؔ مʧ العॼʁات، والǽʙʴʱات الʱي تॽɻُقها عʧ تʴقʽــȘ أهــʙافها 

ــǽʙات ʶǼـــʖʰ الʶـــʺات الʸʵʷـــॽة لأعʹـــاء الفȄʛـــȘ، أو لأســـॼاب كʺـــا يॼʻغـــي، ســـʨا ء ؗانـــʗ هـــʚه الʴʱـ
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 ،ȘȄʛة الفॽɻداف Ȍॽʰʲي تعʺل على تʱاب الॼالأس ʧها مʛʽوغ ،ʗقʨال ʟارد، ونقʨʺال ʟقʻة، أو لȄإدار

 Garvin et )،(Meyer,2000)وتʳعـــل مهـــام العʺـــل أصـــعʖ. وتʻاولـــʗ الأدبॽـــات الʶـــاǼقة  

al.,2017)،( Ayala,2020)، ان،(أॽنʨاب: 2020بॼه الأسʚه ʧم ʠعǼ (  

ومــا Ȅʨʱʴǽــه مــʧ تʙʴيــʙ للʜمــان والʺȞــان لعقــʙ الاجʱʺاعــات،  ،ॽɼاب إʡار أسʝ وآلॽــة العʺــل  )أ 
ॽɿॽة إدارته، Ǽالإضافة إلى نقʟ الʺʻهॽʳة العلʺॽة في عʺلॽة صʻع القʛار  .وؗ

 .الافʱقار إلى الʱعاون والʲقة بʧʽ الأعʹاء   )ب 

ة الأسʛة   )ج   .ضعف مʷارؗ

غʻــي الإلʺــام Ǽــالʺʨاد العلʺॽــة عــʧ القʸــʨر فــي الʱعلــʦॽ والʱــʙرʖȄ الــȑʚ تلقّــاه الأعʹــاء، فــلا ǽُ    )د 
ȘȄʛف ʧʺعة ،مهارات العʺل ضʨʻʱʺاقف الʨʺة للʴॽʴʸة الǼاʳʱوالاس. 

 .الʻʱاقʹات والآراء الʺʱʵلفة   )ه 

الأدوار غʽـــʛ الʨاضـــʴة، وعـــʙم الʙʴʱيـــʙ الـــʙقȘʽ لʺهـــامهʦ؛ مʺـــا يʛʱتـــʖ علॽـــه جهـــل أعʹـــاء    )و 
Ȅʛالفʦهʻقع مʨʱم ʨا هʺǼ Ș. 

  قʨانʧʽ ومعايʛʽ غامʹة.   )ز 

خاصــةً  - على حʙّ علʦ الॼاحʲــة- تقلّ الʙراسات الʱي تʻاولʗ دور فȘȄʛ العʺل ʨʸǼرة مʱؔاملة

في الʧʡʨ العȃʛي، سʨاء مʧ ناحॽة الأعʹاء، أو مʧ ناحॽة الأدوار. ولʦ تʛʢʱق الʙراسات Ǽʺا Ȟǽفي 

ت، والʺʷــȞلات الʱــي تقــف أمــام تقــʙم الفȄʛــȘ، ومʺارســة أدواره Ǽالॽɿॽؔــة الʱــي تؔفــل إلــى جانــʖ العॼʁــا

 .ʙʽج نهائي جʛʵُم  

 ʗفʙدراســـة هـــWilliams )2021(  فʛــ ــي تـــʕدȑ إلــــى الʱعــ ــعف الʱــ ـــاȋ الʹــ ــاف نق ــى اكʷʱــ إلـ

) أفʛاد مʧ فȘȄʛ العʺــل، واســʱعان الॼاحــʘ لإجــʛاء ٧الʵاʡئ للʢلॼة ذوȑ الإعاقة. واقʛʸʱت العʻʽة على (

لʙراســة Ǽــالʺʻهج الʻــʨعي، وأداة الʺقابلــة. وتʨصّــلʗ نʱــائج الʙراســة إلــى: وجــʨد ضــعف فــي الʰʵــʛة الʺهॽʻــة ا

 ،ȘȄʛأعʹاء الف ʧʽاصل بʨʱعاون، والʱر في الʨʸوق .ȘȄʛالف Ȑʙاءات.لʛوالإج ،ʧʽانʨح القʨم وضʙوع  

 ʗفʙدراسة (هMason at al.,2021(  علقةʱʺا الǽة والقʹاॽʰȄرʙʱاجات الॽʱفة الاحʛإلى مع

Ǽʺعلʺي ومعلʺات الॽȃʛʱة الʵاصة، واسʙʵʱمʗ الʙراســة الʺــʻهج الʻــʨعي، وأداة الʺقابلــة، وॼʡقــʗ علــى 
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   

) مــʧ الʺʶــاعʙيʧ. وتʨصّــلʗ ١٤) مــʧ معلʺــي ومعلʺــات الॽȃʛʱــة الʵاصــة و (١٦عʻʽــة تʺʲلــʗ فــي (

ــʨح ا ــʙم وضـ ــى نʱــــائج مفادهــــا: عــ ــʕولॽات، والقʨاعــــʙ والॽʶاســــات الʺॼّɦعــــة فــــي الʙراســـة إلــ لأدوار والʺʶــ

 ʧʽفـــة الʺعلʺـــʛم معʙة، وعــȄʛـــʷॼادر الʨالؔــ ʟاصـــل، ونقـــʨʱعــاون والʱـــاح للʱʺال ʗقــʨرســة، وقلّـــة الʙʺال

.ʦهʰȄرʙر تʨʸة، وقʛʢॽʶال ʧنه مʨؔلʱʺǽ ود ماʙʴǼ والʺعلʺات  

 ʗفʙهʹي،وهʱاجه قادة  )٢٠٢١دراسة (الʨي تʱات الǽʙʴʱفة الʛإلى مع ʦǽʙــاء تقــʻارس أثʙʺال
الʛʰنــامج الȃʛʱــȑʨ الفــʛدȑ، واســʙʵʱمʗ الʙراســة الʺــʻهج الʺʶــʴي، وأداة الاســॼʱانة، وتــʦ تॽʰʢقهــا علــى 

) قائــʙ وقائــʙة فــي الʺʛحلــة الابʙʱائॽــة، وتʨصّــلʗ الʙراســة إلــى عــʙة نʱــائج أهʺهــا: ʲؗــʛة الأॼɺــاء ١١٠(
 ʨامج صـــعʛـــʰــة ب ــʨائح الʺʛتʢॼـ ــʨح الʺهـــام، واللـ ـــʱعلʦ، قʸـــʨر الʺʸʸʵـــات الإدارȄـــة، عـــʙم وضـ ȃات ال

.ʦر وتعاونهʨاء الأمॽامج، قلّة وعي أولʛʰة للॽالʺال  
 ʗفʙــــاني،هــــʠʲدراســــة (الق ،ȏʙــــʻʰؒــات  )٢٠٢٠ال إلــــى معʛفــــة الʺعʨقــــات الʱــــي تʨاجــــه معلʺــ

ॼانة،  ʙʵمʗ الʺــʻهج الʺʶــʴي لإجــʛاء الʙراســة، وأداة الاسـɦـ علʦ أثʻــاء تʽʰʢــȘ بــʛامʳهʦ، واسـɦـ صــعȃʨات الـɦـ

ــʦ فــي مʛاحــل تعلॽʺॽــة مʱʵلفــة، وتʨصّــلʗ الʙراســة إلــى: ٣٠وتــʦ تॽʰʢقهــا علــى ( ) معلʺــة صــعȃʨات تعل

 Șعلــʱات تȃʨالعــام، وصــع ʦॽعلــʱعــاون معلʺــات الʱب Șعلــʱات تȃʨة، وصعॽرسʙʺالإدارة الǼ Șعلʱات تȃʨصع

  Ǽأدوار ومʕʶولॽات معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ، وصعȃʨات تʱعلǼ Șالأجهʜة العلʺॽة والʳʱهʜʽات الʺȞانॽة.

 ʗفʙــ ــا أســــʡ ʛلॼــــة ذوȑ  )٢٠٢٠ســــة (الʴــــلʦم،دراهــ ــȞلات الʱــــي تʨاجههــ ــة الʺʷــ إلــــى معʛفــ
صعȃʨات الــʱعلʦ فــي الʺʛحلــة الʺʨʱســʢة، واســʙʵʱمʗ الʺــʻهج الʺʶــʴي، وأداة الاســॼʱانة وॼʡقــʗ علــى 

ــʨعي ١٤٠( ــʙة نʱــــائج: الʤʻــــʛة الʶــــلॽʰة وقʸــــʨر الــ ــة إلــــى عــ ــلʗ الʙراســ ــʨر، وتʨصّــ ــʧ أولॽــــاء الأمــ ) مــ
ʱات الـــȃʨـــة صـــعʯف ʨـــʴعـــي نʺʱʳʺال ʧـــة، ومعاناتهـــا مـــॽـــة، ومالǽات مادȃʨـــعʸة لʛاجهـــة الأســـʨوم ،ʦعل

 .ʖاسʻʺال ʦॽعلʱة الॽʺأهǼ هاʽة ووعʛام الأسʺʱل، اهʳʵوال ȋاॼوالإح ،Șة ؗالقلॽʶنف ȋʨضغ  
 ʗفʙدراســة (هــAnaby at al.,2020(  ʧʽــة للعــامل ॽّالʲʺــة، والॽالأدوار الفعل ʙيــʙʴإلــى ت

ʙʵمʗ الʺــʻهج الʺʶــʴي، وॼʡقــʗ  والعــاملات مــع ذوȑ الإعاقــة، ومعʛفــة العʨامــل الʺــʕثʛة علʽهــا. واسـɦـ
ــॼʱانة علـــــى ( ــʧʽ ٩٥أداة الاســـ ــة الʵاصـــــة، والإدارȄـــ ــʦॽ العـــــام، والॽȃʛʱـــ ـــات الʱعلـــ ــʻهʦ معلʺـــــي ومعلʺــ ) مـــ

انـــʗ أهـــʦ الʱʻـــائج: الʴاجـــة إلـــى تʶʴـــʧʽ، وتʨضـــॽح الأدوار، ووضـــع قʨاعـــʙ وȂجـــʛاءات  والإدارȄـــات وؗ
ــان الʱعــاون والعʺــل الʳʺــاعي بــʧʽ واضــʴة لا تʱغʽــʲؗ ،ʛــʛة الأॼɺــاء الॽɿॽʣʨــة، ق لــة الــʙعʦ الʺــادȑ، وؗ

  الʺهʧʽʽʻ أنفʶهʦ وʧʽȃ الأسʛة إʳǽابॽًا.
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ʗفʙدراســة ( هSun&Xin,2020( رات الʙقــ ʧمــ Șقــʴʱقــادةإلــى ال ،ʦهʱفʛومعــ ،ʦومهــاراته ،

ॽــʅ تــʦ تʛȄʨʢهــا فــي الॽȃʛʱــة الʵاصــة. واســʙʵʱمʗ الʺــʻهج الʺʶــʴي ) ١٣٤علــى ( انةوأداة الاســॼʱ ،وؗ

 ʧارسا قادةمʙʺأهʺهــا: ، ل ʧائج مʱة نʙراسة إلى عʙال ʗصّلʨــاوتʺॽɾ ʦهʽر وعــʨــʸنــامج  قʛʰالǼ Șعلــʱي

  .لقʨانʧʽ الॽȃʛʱة الʵاصة وضعف تأهʽلهʦ وفهʺهʦ ،الاسʳʱاǼة للʙʱخلالȑʨȃʛʱ الفʛدȑ، ونʺʨذج 

 ʗفʙاني،هʠʲ٢٠١٩دراسة (القاضي،الق(  ʧمــ ʙّــʴــي تʱات الǽʙــʴʱز الʛأبــ ʧــف عــʷؔإلــى ال

ــʻهج الʺʶـــʴي، وأداة الاســـॼʱانة علـــى (فاعلॽـــة الʛʰنـــامج ا ــʧ ٣٦٦لȃʛʱـــȑʨ الفـــʛدȑ. واســـʙʵʱمʗ الʺـ ) مـ

ــائج مʲــل: ʲؗــʛة الأॼɺــاء علــى معلʺــة صــعȃʨات  ʱة نʙعــǼ راســةʙوجــادت ال ،ʦعلʱــ معلʺــات صــعȃʨات ال

الـــʱعلʦ، عـــʙم وضـــʨح آلॽـــة اجʱʺاعـــات فȄʛـــȘ العʺـــل، ضـــعف قائـــʙات الʺـــʙارس فـــي الʺʱاǼعـــة، قʸـــʨر 

  ʵاصة والʺʙارس، ضعف الʱعاون والʷʱاور بʧʽ الʺʙرسة والأسʛة.الȘʽʶʻʱ بʧʽ قʦʶ الॽȃʛʱة ال

 ʗفʙـــي ( دراســـةهـــʸʱʹإلـــى )٢٠١٩ال Șــ ــʦॽ دور فȄʛـ ــʛ العʺــــل تقʽـ معلʺــــي ، مـــʧ وجهـــة نʤـ

ــʱعلʦ. وتʨؔنــʗ العʻʽــة مــʧ (نــبʛ  ومعلʺــات ــʦ ومعلʺــة١٢٨امج صــعȃʨات ال ʙʵمʗ الʺــʻهج ، ) معل واسـɦـ

ॼانة، الʺʶــʴي ɦت أو ، وأداة الاســـʛهـــʣـــالǼ ــائجʱʻأॽـــʽؗن تق ȘــȄʛدور الف ʦـــاॽًل  ʧة، مـــʢســـʨʱرجــة مʙجـــاء ب

  صعȃʨات الʱعلʦ.  ومعلʺات وجهة نʛʤ معلʺي

 ʗفʙوه) ȏادʸʲالعʺــل  )٢٠١٩دراسة ال ȘــȄʛمʺارســة ف Ȑʨʱــʶم ʧــف عــʷؔف، والʛعʱإلى ال

ــʛ معلʺــــي ومعلʺــــات  ــادر، مــــʧ وجهــــة نʤــ ــʱعلʦ فــــي غʛفــــة الʺʸــ ــعȃʨات الــ ــامج صــ ــي بʛنــ لأدوارهــــʦ فــ

) معلــʦ ومعلʺــة صــعȃʨات الــʱعلʦ، ٨٠الابʙʱائॽــة. وتʨؔنــʗ العʻʽــة مــʧ (صــعȃʨات الــʱعلʦ فــي الʺــʙارس 

ـــا: إن  ــائج أهʺهـ ــʙة نʱــ ــʻهج الʺʶــــʴي. وأداة الاســــॼʱانة، وتʨصّــــلʗ الʙراســــة لعــ ــʙʵʱمʗ الॼاحʲــــة الʺــ واســ

.ʛʰور الأكʙرسة ؗان له الʙʺال ʛيʙن مȂلة. وʨʰرجة مقʙب ʗالعʺل ؗان ȘȄʛمʺارسة ف  

 ʗفʙــي،هــʮʻʯعــ )٢٠١٩دراســة (العʱــة إلــى الॽة فــي العʺلȄʛة الأســ ʛف علــى معʨقــات الʺʷــارؗ

ة بʧʽ الآǼاء، والأمهات. واسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʺʴʶي، وأداة  الȄʨȃʛʱة، والاخʱلاف بʧʽ مȐʨʱʶ الʺʷارؗ

) مــʧ أولॽــاء الأمــʨر. وتʨصّــلʗ لعــʙة نʱــائج مʻهــا: قلــة الॽɺʨʱــة، والʺʛونــة ٩١الʺॽʁاس، وʰʡُــȘ علــى (

ــʚوȑ فـــي تـــʨفʛʽ الʵـــʙمات، افʱقـــار أولॽـــاء الأ ــʦǽʙ الʱـــʙخل لـ مـــʨر إلـــى الʺهـــارات العʺلॽـــة الॽʁॽʰʢʱـــة لʱقـ

.ʦعلʱات الȃʨصع  
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   

 ʗفʙان،هـــʸـــلʴة ( دراســـة الʲॻـــʵات )٢٠١٩الʙفـــة دور القائـــʛاف إلـــى معʙأهـــ Șـــʽʰʢفـــي ت 

ʦعلʱات الــȃʨامج صــعʛم  بــʙʵُɦ ي، وأداة الاســॼʱانة علــى الʺــʻهج الʺʶــʴمــʧ وجهــة نʤــʛ معلʺــاتهʧ، واســ

)١٢٧ʧمعلʺاته ʧإل) م ʗصّلʨــة . وتȄʨȃʛʱمات الʙــʵال ʦǽʙة فــي تقــʙلــى دور القائــʱة: اعॽالʱائج الʱʻى ال

ــʦ، و  ـ̋ـل بــʛامج صــعȃʨات العل فــي تقــʦǽʙ  اا دورهــخʽــʛً أالʺʛتॼــة الأولــى، يلॽــه دورهــا فــي تفعʽــل فȄʛــȘ ع

  .الॽɺʨʱة

 ʗفʙـــال (هـــ ʯّʮــارةإلـــى  )٢٠١٩دراســـة ال ـــة الاسʷʱـ  ،الʱعــــʛف علـــى مʶــــȐʨʱ الʺʺارســـة لعʺلʽـ

ʧʽـــاعي بــــʺʳوالعʺـــل ال ʦعلʱـــ ـــات ال ـــام فـــي الʺـــʙارس الابʙʱائॽـــة ،معلʺـــي صعȃʨـ ـــʦ العـ  ،ومعلʺـــي الʱعلʽـ

ʦعلʱـــات الــȃʨعʸامج لʛبهــا بــ Șــʴانة علــى (الʺلॼʱي، وأداة الاســʴــʶʺهج الʻʺــالǼ ʗقــॼʡُ١٣٩. و ʦمعلــ (

مȐʨʱʶ مʺارســة ) معلʦ تعلʦॽ عام. وتʨصّلʗ الʙراسة إلى نʱائج مفادها Ǽأن ٤٦٤صعȃʨات الʱعلʦ، و(

  ا.ؔان ضॽɻفً فأما العʺل الʳʺاعي  ،ʨʱسʢةالاسʷʱارة م

  ةــــــابقــــات الســـدراســـى الــق علــالتعلي

اتفــاق  فʺــʧ الʺلاحــȎ ،عʙʻ مقارنة الʙراسة الʴالॽّة مــع مــا تــʦ اسʱعʛاضــه مــʧ دراســات ســاǼقةو 

الʙراسة الʴالॽّة مع جʺॽــع الʙراســات الʶــاǼقة فــي الʴॼــʘ حــʨل آلॽــة عʺــل الفȄʛــȘ؛ للʢʱــʛȄʨ مــʧ جــʨدة 

 ʛʱمات الʙــال خــʳــه مॽلّــع إلʢʱة، ؗʺــا يʙــʽجــات جʛʵم ʧʺــʹǽ ȐʨʱــʶʺǼ ماتʙــʵال ʦǽʙاصــة. وتقــʵــة الॽȃ

  الॽȃʛʱة الʵاصة. 

وتʱفȘ الʙراســة الʴالॽّــة فــي اســʙʵʱام الʺــʻهج الʻــʨعي ؗʺــʻهج ʴǼــʘ علʺــي لهــا، واســʙʵʱام أداة 

):ʧʽʱراســʙال ʧʽانــات مــع هــاتॽʰــع الʺʳالʺقابلــة ل Williams, 2021؛Mason at al.,2021 .(

ــــات:  ــ ــع الॽʰانــ ॼانة لʳʺــــــ ـɦـ ــ ـــــʴي، وأداة الاســــ ــʻهج الʺʶـــ ــ ـــــʙʵʱامها للʺــــ ــــة Ǽاســـ ــــات الʱالॽــــ ــ ـــف الʙراســ وتʱʵلـــــ

 ؛٢٠١٩القاضــي، ؛٢٠١٩الɦʰّــال، ؛٢٠١٩الʷــʴॽة، ؛ الʶــلʺان،٢٠١٩؛ الʴʺــادȑ،٢٠١٩(الʳʻʺــي،

Sun&Xin,2020 ؛Anaby at al.,2020م، ؛ʨــل ــȑʛ، القʢʴــــاني، ؛٢٠٢٠الʶــ  ؛٢٠٢٠الʽʲؔــ

ʲـــة عʹـــʨة واحـــʙة فقـــȌ مـــʧ عʹـــʨات فȄʛـــȘ العʺـــل وهـــʧ معلʺـــات ). واخʱـــارت الॼاح٢٠٢١الʳهʻـــي،

صـــعȃʨات الـــʱعلʦ، واقʸʱـــʛت علـــى الإنـــاث دون الـــʨؗʚر ؗʺʱʳʺـــع ʲʴǼـــي لʙراســـʱها، وتʱفـــȘ بـــʚلʥ مـــع 

ـــــة: ( ــــ ــــي،دراســ ــ ــ ـــاني،الȑʛʽʲؔ، ؛٢٠١٩القاضـــ ــ ــ ــ ــــادȑ،٢٠٢٠القʢʴــ ــ ــ ــ ـــة (الʴʺـ ــــ ــ ـــــع دراســ ـــ ــ ؛ ٢٠١٩)، ومـ

ʧ الʙراســʱان ؗانــʗ أكʲــʛ اتʶــاعًا ) Ǽاشʱʺالها علــى الʺعلʺــات ؗʺʱʳʺــع ʲʴǼــي لهــا، ولؔــ٢٠١٩الʳʻʺي،



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

 ʧمــ ʧʽلفــʱʵة أعʹــاء مʙأو عــ ،ʨعʹــ ʗــي شــʺلʱــة الॽالʱراســات الʙمــع ال ʗلفــʱر. واخʨؗʚالــ ʗʻʺʹوت

ــــي، ؛Sun&Xin,2020؛،٢٠١٩فȄʛــــــȘ العʺــــــل (الʶلʺان،الʷــــــʴॽة، ــــلʨم، ؛٢٠٢١الʳهʻــ  ؛٢٠٢٠الʶــ

  ).Mason at al.,2021؛Anaby at al.,2020 ؛Williams,2021؛٢٠١٩العʰʽʱي،

 ʢلاقً وانȘʰز  ،ا مʺا سʛتب  ʘــʴॼــة وهــي: الॽّالʴراسة الʙها الʱاولʻي تʱة الॽʲʴॼة الʨʳالف ȘعʺــǼ
وتعــʙ هــʚه الʙراســة ، واســʱقاء الʺعʛفــة مــʧ الʺʽــʙان. حʨل الʺعʨقات الʱي تʴــʙ مــʧ فاعلॽــة فȄʛــȘ العʺــل

 ًॽلʴعها مʨن ʧة- ا الأولى مʲاحॼال ʦود علʙعلى ح - ȘــȄʛقــات أعʹــاء الفʨق إلــى معʛــʢʱــي تʱةؗافّــ ال. 
وعʜُّزت الفʨʳة الॽʲʴॼة Ǽاسʙʵʱام الʺــʻهج الʻــʨعي، الــǽ ȑʚقــلّ تॽʰʢقــه، بــل وȞȄــاد يʻعــʙم اســʙʵʱامه فــي 

  الʨʴॼث الʺʴلॽّة الʱي تʨʴʺʱر حʨل فȘȄʛ العʺل.

  

ـــة  ʲاحॼال ʗمʙʵʱعياســـʨـــʻهج الʻــ ــاملة، الʺـ ـــʜه مـــʧ تؔـــʧȄʨ رؤȄـــة واضـــʴة، وشـ ʽʺǽ ــا ـ̋ ــʛًا ل ؛ نʤـ

ات،  ،الʳʱــارب الʸʵʷــॽة، والʱفʶــʛʽات بʨاســʢةومʛʱاʢǼــة  لʨصــʨل لʱفʶــʛʽ واوالفهــʦ الʵــاص للʺʷــارؗ

 Șانـــي،بعـــام، وأعʺـــʛهʜة (الॽلʨʺة شـــʛـــʤʻـــة ٢٠٢٠ʲاحॼـــارت الʱـــة ). واخʻʽالع ʧــ مـــʧ مʱʳʺـــع مȞـــʨن مـ

ــا  ـــامج صـــعȃʨات الـــʱعلʛʺǼ ʦاحلهــ ــʙارس الʨȞʴمॽـــة الʺـــʙرج بهـــا بʛن معلʺـــات صـــعȃʨات الـــʱعلʦ فـــي الʺـ

ॽʱاخ ʦلفة، وتʱʵʺة؛ الǽʙʸقة قȄʛʢǼ ةʻʽار  هالأنار العॽʱح اخॽʱالتǼ ةʻʽبعʨادهــا  أسلʛــع أفʱʺʱهادف، ي

 ). وتʺّ̡لʗ عʻʽة الʙراسة في ǼCreswell&Poth,2016فهʦ مȞʷلة الʘʴॼ، والʤاهʛة قʙʽ الʙراسة (

)٩( ʧالي: مʱول الʙʳفي ال ʧاناتهॽضّح بʨت ،ʦعلʱات الȃʨمعلʺات صع  
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   

ومʺــا جعــل الʺقابلــة الॽʵــار  ؛لʳʺــع الॽʰانــات (شــॼه الʺʤʻʺــة) اســʙʵʱمʗ الॼاحʲــة أداة الʺقابلــة
Ǽ مــــاتʨح جʺــــع الʺعلॽــ ــʖ للॼاحʲــــة؛ ʨؗنهــــا تʱــ ــʸ  ʛـــॽغةالأنʶـ ــʯلة  ةمॼاشــ ات، وشــــʛح الأســ ــارؗ مــــʧ الʺʷــ

وتʨضــॽح مــا ʶǽُــاء فهʺــه، والاسʱفʶــار حــʨل أȑ غʺــʨض فــي الʺعلʨمــات ســʨاء أثʻــاء، أو Ǽعــʙ إجــʛاء 
ʱفاعـــل ل تॼعًـــاالأســـʯلة،  الʺقابلـــة، والʺʛونـــة وعـــʙم الʱقّ̔ـــʸǼ ʙـــॽغة مʴـــʙدة، ɾـــʧȞʺॽ تغʽʽـــʛ تʛتʽـــʡ ʖـــʛح

ا Ǽاسʙʴʱاث Ǽعʠ الأسʯلة ذات الʜواǽا الʺهʺة، والʨʱســع ً́ ǽح الʺقابلة أʺʶات، وت بʻــاءً علــى  الʺʷارؗ
ات   ).king at al.,2018الʱي قʙ تʶهʦ بʱʻائج إʳǽابॽة للʤاهʛة قʙʽ الʙراسة (، بॽانات الʺʷارؗ

الʨʻعي في إثॼات جʨدته عʧ الʺʻهج الؔʺي؛ وذلــʥ تॼعًــا لاخʱلافهʺــا فــي خʢــʨات ʱʵǽلف الʺʻهج 
ــʢلح "الʸــــʙق  ــʛ عــــʧ مʸـ ــʧȞʺॽ الʱعʽʰـ ـــائج. ɾــ ʱʻــى ال ــʨلاً إلــ ـــل الॽʰانــــات، وصـ ʽلʴاءات، وتʛوالإجــــ ،ʘـــʴॼال
ــʙاخلي" ʸʺǼــʢلح " الʺʸــʙاॽʀة" وȄقʸــʙ بهــا فــي الʺــʻهج الʻــʨعي قــʙرة الॼاحــʘ/ة علــى تفʶــʛʽ الॽʰانــات  ال

ʛًا يــʛت ات، وتقــʦǽʙ نʱــائج حॽʁॽʁــة، وȞʺȄــʧ تʴقʽــȘ ذلــǼ ʥعــʙة تفʶـ̔ـ ʨن، والʺʷــارؗ Ȍॼ مॽًʁʢʻــا Ǽʺــا قالــه الʺʷــارؗ
ات للॽʰانــات. وȄــأتي مʴــل  ʡــʛق أحــʙها مــا اســʙʵʱمʱه الॼاحʲــة للʴʱقــȘ مــʧ الʱʻــائج، وهــʨ مʛاجعــة الʺʷــارؗ

هج الؔʺــي "الاعʱʺادǽــة" وتعʻــي قــʙرة تʽʰʢــȘ الʴॼــʘ فــي مʨاقــف مʷــابهة، لــʚل ॼــات" فــي الʺـ̒ـ ʥ حʛصــʗ "ال̡
 ʘــʴॼة الॽɺʨضــʨقابــل مȄلفــة. وʱʵʺاحلهــا الʛراســة فــي مʙاءات الʛلي لإجʽʸد تفʛاض سʛعʱة على اسʲاحॼال
الؔʺــي مــا ǽعــʛف "Ǽالʱأكǽʙʽــة" ومʺــا ʶǽــاعʙ فــي تॽʁʴقهــا ؗʺــا ذؗــʛ ســلفًا، هــʨ الʶــʛد الʱفʸــʽلي للإجــʛاءات، 

ــʜ الــــʚاتي اهʱʺــــʗ ال ــع الʽʴʱــ ــائج خʢــــʨة ʢʵǼــــʨة، ولʺʻــ ــʨل إلــــى الʱʻــ ॽɿॽــــة الʨصــ ــة الأفؔــــار، وؗ ــة ʛʺǼاॼʀــ ॼاحʲــ
 ʗعان ɦة، ؗʺـــا اســـ ـ̫ـارؗ ُ̋ والʸʱــʨرات، والاتʳاهـــات لــʙيها، وحـــʚف الॽʰانــات الʱـــي تـــأثʛت بʨʱجॽــه الॼاحʲـــة لل

  ).٢٠٢٠الॼاحʲة Ǽʺلاحʧʽʱʤِ للʴʱقȘ مʧ سلامة الإجʛاءات، والʱفʛʽʶ (الʜهʛاني،

ارات الʱــي يॼʻغــي للॼاحــʘ/ة مʛاعاتهــا؛ وذلــʥ للʶــعي إلــى الʨصــʨل إلــى هʻالــʥ عــʙد مــʧ الإشــ
ʻي، ) خʺʶــة إشــارات لʳــʨدة الʴॼــʨث الॽɺʨʻــة الʺॽʻʰــة علــى ʴǼ٢٠٢٠ــʨث نॽɺʨــة جّ̔ــʙة، وذؗــʛ (الʶʴـ̔ـ

  : حʛصʗ الॼاحʲة على اتॼاعهاالʺقاǼلات، و 
ُ̋   )أ  اتاخॽʱار ال ات ȄʛʢǼقة قǽʙʸة، تʧʺʹʱ الʨʻʱع ʷارؗ ʷُ̋ارؗ في الʺʛاحــل ، اخʱارت الॼاحʲة ال

 .الʙراسॽة، والʛʰʵة، والʺʕهل الʱعلॽʺي



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

أســʯلة الʺقابلــة، حʛصــʗ الॼاحʲــة علــى اعʱʺــاد أســʯلة مʴــʙدة، وواضــʴة، ومʻاســॼة للʨصــʨل    )ب 

ات لإجاǼــات مفʛʱضــة ســلفًا، أو  ʷُ̋ــارؗ إلــى إجاǼــات أســʯلة الʴॼــʘ، ولــʦ تʶــعى إلــى تʨجॽــه ال

 .تʨʱافȘ مع اتʳاهاتها

ــʙʵʱام آلॽـــا   )ج  ت تʶـــʽʳل تʹـــʺʧ للॼاحʲـــة حفـــȎ الʺعلʨمـــات، وȂمȞانॽـــة آلॽـــات الʶʱـــʽʳل، تـــʦ اسـ

 جهاز الʴاسʨب، والهاتف الʺʨʺʴل. تفȄʛغها وذلʥ بʨاسʢة حفȎ نʧʽʱʵʶ مʧ الʺقابلة في

ات    )د  ʷُ̋ــارؗ ات بʜʻاهة عالॽة في الʘʴॼ، ؗʺا ذُكــʛ ســلفًا، الʴــʛص علــى تʻــʨع ال ʷُ̋ارؗ تʺʽʲل ال

Ǽقة في نقل إجاʙال ȑʛʴالإضافة إلى تǼ ،عʺʱʳʺل الʽʲʺʱبهال ʖلاعʱم الʙوع ʧاته. 

ات، واســʙʰʱال أســʺائهʧ إلــى    )ه  ســȄʛة الʺعلʨمــات، حفʤــʗ الॼاحʲــة ســȄʛة الʺعلʨمــات للʺʷــارؗ

أرقام، وحʚف أȑ معلʨمات دالة علʽهʧ فــي حــʨار الʺقابلــة، والعʺــل علــى الॽʰانــات شʸʵــॽًا، 

  وتʦ الʵʱلʟ مʧ بॽاناتهʧ فʨر الʨصʨل إلى الʱʻائج الʻهائॽة.

  جـــائـــــن النتـــق مـــــب التحقــــاليـــــأس 
Member Checks

ات لʺʛاجعــة الॽʰانــات قʰــل تʴلʽلهــا، وأخــʚ مــʨافقʱهʧ علــى  قامــʗ الॼاحʲــة Ǽالاســʱعانة Ǽالʺʷــارؗ

.ʧاتهॼɼاءً على رʻيل بʙعʱف والʚʴال ʦى، وتʻمع ʧه مʱʻʺʹاغة وما تॽʸال  

Collaborative Work

ــʗ الॼاحʲــــة  ــǼʤʥالاســــʱعانة Ǽʺلاحِ قامــ ــʧʽ؛ وذلــ ــʴة ال ʱــ ــȘ مــــʧ صــ ॽʰانــــات والʺلاحʤــــات للʴʱقــ

  وتʨافقها، وسلامة الإجʛاءات.

 ة الأولـــؤال الدراســـج لســـات والنتائـــل البيانــــتحلي

آراء ʛ وتفʶــʽ عــȄʛʡ ʧــȘ عــʛض،، والʴʱلʽــل، والʺʻاقʷــة معًــا، وذلــʥ الʙراســة نʱــائج تʶُــʱعʛض

ات ات فــي هــʚا القʶــʦ  قʸʱــʡʛــʛح رأȑ الॼاحʲــة حʨلهــا. وســʨف ǽُ ، و الʺʷــارؗ حــʨل علــى آراء الʺʷــارؗ

مــا تʸــʨرات معلʺــات صــعȃʨات الــʱعلʦ حــʨل أبــʛز معʨقــات  ســʕال الʴॼــʘ الأول الــȑʚ يــʟʻ علــى:

ات و فȄʛــȘ عʺــل بʛنــامج صــعȃʨات الــʱعلʦ فــي الʺʙرســة؟  ʷُ̋ــارؗ تʨصّــلʗ الॼاحʲــة Ǽعــʙ تʴلʽــل بॽانــات ال

  .ى ثʺانॽة مʴاور رئॽʶॽة، وعʛʷة مʴاور فॽɺʛةإل
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   

ــــات  ــــ ॼالʢها لʚـــــ ــ ـــــʙ تʻفʽـ ــ ــــــʨانʧʽ الʺعʱʺـ ــ ــــع الق ــــ ॽʺــــة ج ــــ ॽنʨـــات القان ــــ ـــــʢلح الʺعʨقـ ــ ــʺʧ مʸـ ــ يʱʹــــ

 ʧــ ــ ــــا مـ ــʛتȌॼ بهـ ــ ــا يـ ــʦ، ومـــ ــ ــــل الʺعلـ ـــي دلʽـ ـــة فــ ــ ـــام، والʺʙون ــʦॽ العــ ــ ـــــʙان الʱعلـ ʽــي م ــ ـــــʱعلʦ فـ ـــعȃʨات ال صــ

  تॽʁʴقها.مȞʷلات وعॼʁات تʨʴل دون 

 ʗان، واتفقـــــʙـــــʽʺفـــــي ال ʦعلʱات الـــــȃʨصـــــع ʧʽانʨـــــة قـــــॽل فاعلʨــ ــʧ حـــ ات آرائهـــ ـــارؗ ʷُ̋ــ أبـــــʙت ال

ات (  ) Ǽأن لʗʶॽ جʺॽع القʨانʧʽ مفعّلة، وʨȄجــʙ قʸــʨر فــي تفعʽلهــا ؗʺــا يॼʻغــي.٧، ٦، ٥، ٤الʺʷارؗ

ة ( ʛك مقارنة Ǽعʙد الʨʻʶات الʱي عʺل فʽها الʛʰنامج أشــعʛ نʴــʧ نفʶــʻا لــʦ نʴʱــ): " ٦وذʛؗت الʺʷارؗ

ة ( ات  الأغلــʖ مفعــل لؔــʧ لــʝॽ الؔــل". ): "٧صــح"، ॽɾʺــا قالــʗ الʺʷــارؗ ʷُ̋ــارؗ واتʹــح مــʧ أقــʨال ال

ʽـــʘ قالـــǼ ( ʗأنـــه يʨجـــʙ ضـــॼابॽة فـــي آلॽـــة تʻفʽـــʚ الʛʰنـــامج خاصـــةً فـــي عʺلॽـــة الʱـــʙرʝȄ، ح٧، ٦، ١(

ة ( ʷُ̋ــارؗ لفــॽɾ ʗʺــا اخʱ"، ا فــي الʤʻــامآلॽــة الʱعامــل والʱــʙرʝȄ لا تؔــʨن أشــॽاء واضــʴة أساسّــ ): "١ال

ʱان ( ــارؗ ــعȃʨات الــــʱعلʦ فاعلــــة، حʽــــʘ ذؗــــʛت٣، ٢الʺʷــ ـــأن قــــʨانʧʽ صــ ــʛأȑ، وʳȄــــʙن Ǽـ ــʚا الــ  ) فــــي هــ

ة ( ات علــى وضــʨح نعــʦ مفعلــة فــي مʽــʙان الʱعلــʦॽ العــام) Ǽقʨلهــا: "٣الʺʷــارؗ ʷُ̋ــارؗ ". واتفقــʗ جʺॽــع ال

ȑدʛالف ȑʨȃʛʱنامج الʛʰال ʦǽʙوتق ،ʟॽʵʷʱة الإحالة، والॽآل.  

ات ا ʷُ̋ارؗ للاتي وافقʧ على وجʨد قʨʸر في تفعʽل القʨانʧʽ، وذلــʥ وفــȘ تʱفȘ الॼاحʲة مع ال

 ʙان إن شــهʙــʽʺة، فالॽانʙʽʺارات الȄʜوال ،ʖȄرʙʱة الʛʱه خلال فʱʷǽانات، وما عاॽب ʧه مॽعل ʗلʸما ح

ʱان ( ʷُ̋ــارؗ ) فــي ٣، ٢تʽʰʢــȘ القــʨانʧʽ فــي مʨضــع غــاب عــʧ الآخــʛ. وتــʛجّح الॼاحʲــة أن اخــʱلاف ال

ʦـــȞʴد إلـــى الʨعـــǽ ʙقـــ ȑأʛا الـــʚنـــامج،  هـــʛʰال ʚـــʽفʻـــاملة إلـــى تʷة الʛـــʤʻال ʧلاً مـــʙبـــ ،Șʽر ضـــʨـــʤʻم ʧمـــ

ʟॽ، وتقــʦǽʙ الʛʰنــامج لــǼ ʝॽالإضــافة إلــى  ات علــى وضــʨح آلॽــة الإحالــة، والʷʱـɻـ ʷُ̋ــارؗ أن إجʺــاع ال

 ،ʧʽانʨــة القــॽلاً علــى فاعلॽهادلــʚــʽفʻول وتʕــʶʺهــي ال ʦعلʱات الــȃʨن معلʺــة صــعʨد إلــى ؗــʨعــǽ ʙبــل قــ ،

ʧي عʶॽئʛنامج الʛʰدراسة (. وتال ʙȄʕWilliams,2021؛Mason at al.,2021ي، ؛ʻهʳ؛٢٠٢١ال 

Sun&Xin,2020ي، ؛ʺʳʻ٢٠١٩الʧʽانʨح القʨة في وضॽالȞد إشʨدراسة ( ،) وج ʗȃʛوأعAnaby 

at al.,2020ــةॽʺأه ʧة و  ) عــʴاءات واضــʛجــȂو ʙاعــʨوضــع قʦفهــ Șقــʴʱــع  الॽʺʳت دراســة هــالالʙوأيّــ .

  ॽɼاب Ǽعʠ القʨانʧʽ. )٢٠١٩القʢʴاني، القاضي، ؛٢٠١٩(العʰʽʱي،
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   

 ʦȄʨوتق ،ȑدʛالف ȑʨȃʛʱنامج الʛʰال ʛʽعة سǼاʱل مʺʷة تॽة ؗل عʺلǼقاʛلح الʢʸم ʧʺʹʱي

.ʦوأدواره ،ʦة مهامهǽأدʱب ȘȄʛام أعʹاء الفʜʱقه، والॽʰʢت Ȑʨʱʶم  

ات ( ـــــارؗ ʷُ̋ــ ـــــʗ ال ــــــʗ ॽّʀ٢،٣،٤،٥،٦،٧،٨ʺــ ـــــʘ قالـ ـــــʨرها، حʽــ ــى قʸــ ـــ ــʧ علــ ــ ــــة واتفقـــ   ) الʛقاǼـــ

ة ( ة ( "،لا أحʙ يȐʛ أنا الʺʕʶولة عʧ ؗل شــي ): "٢الʺʷارؗ ʷُ̋ــارؗ رقاǼــة مــʧ قʰــل ): "ॽɾ٨ʺــا قالــʗ ال

ʧʽʱ ( ةالʶاǼق راءوʻʲʱʶȄى مʧ الآ "،مʧʽ؟ لا لا تʨجʙ رقاǼة ) حʘʽ إنهʺا اخʱلفʱا فــي دعــʦ ١،٩الʺʷارؗ

ة ـــارؗ ــ ــــ ـــــʗ الʺʷـــ ــ ــ ــة، قالـــ ــ ــــ ـــــʙ الʛقاǼــــ ــ ــ ـــــʙًا: )٩( تʨاجـــ ــ ــ ـــــه جʽـــ ـــ ــ ــــام مʛاقʻʽʰــ ــــ ــ ات "، و "تʺــ ـــــارؗ ــــ ــ ʷُ̋ـ ـــــʗ ال ــ ــ   تʻاولـــ

) دور الʺʛʷفات في الʛقاǼة، وعʛّhن عʧ انʜعــاجهʧ، ؗــʨن الإشــʛاف لا ٩ ،٨ ،٧ ،٦ ،٥ ،٤ ،٢ ،١(

،ʧداتهʨهʳر مʙقǽ ولا ،ʧعة عʺلهॽʰʡ اعيʛة ( ي ʷُ̋ارؗ لا يهʨʺʱن أن ): "١ومʲال على هʚا ما قالʱه ال

امــل إذًا أيــʧ الهــʙف؟ أصــॼح لا يʨجــʙ هــʙف أصــॼح شــيء أهــʦ شــيء ورقــʥ الؔ الʢالॼــة تقــʙمʗ أم لا،

."ʦقـــاتهॽـــا وتعلʻاتʺॽʽتق Ȍفقـــ ȑرʨة ( صـــ ʷُ̋ـــارؗ ات، وأشـــادت بـــʙور ٣واخʱلفـــʗ ال ʷُ̋ـــارؗ ) مـــع جʺॽـــع ال

ــالʺʷــʛفات ǽعʻــي جــʙً الʺʷــʛفات، وتعــاونهʧ قائلــة: " ً̋ ا بــʛامج ا يهʱʺــʨن ʳǼــʨدة الʛʰنــامج تʴــʖ أنــه دائ

ʙعاونات مʱات مʛيʙم ʙʻن عʨؔة تॽȃʛʱات فاعلاتالʛي ،."ʛʲنامج أكʛʰلل ʦداع ȘȄʛن الفʨȞǽ أن ʖʴت   

Ǽ ʙʳانات تॽʰة في الʲاحॼتأمّل ال ʙعǼأ ʛاشॼʺعلى العʺل ال ʛʸʱتق ʧؔدة، ولʨجʨة مǼقاʛن ال

لʺعلʺات صعȃʨات الʱعلǼ ʦʺا ʷǽʺله مʧ تʛʽʹʴات، وملفات، وتقʦȄʨ أدائهʧ، بʻʽʺا الʛقاǼة Ǽʺفهʨمها 

ʙّ̔قʱال Ȑʨʱʶة مॼʀاʛات، و  الأوسع، ومʺॽعلʱالǼ دةʨج ًॼال غائʜلا ي ȑدʛالف ȑʨȃʛʱنامج الʛʰال ʚʽفʻا. ت

الأخʢاء الʻʱفǽʚʽة الʨاضʴة ؗʹعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ  فيوتʤهʛ ضعف الʛقاǼة في الʙراسات الʶاǼقة 

)، ॽɾʺا ٢٠١٩القʢʴاني، القاضي، ؛٢٠٢١(الʳهʻي، مʲل ما تʨصّلʗ إلॽه دراسةالʳهات الʺعॽʻة، 

) قʨʸر اهʱʺام الʨزارة، وعʙم إلʜام مȞاتʖ الʱعلʦॽ، والʺʛʷفǼ ʧʽعʺل ٢٠١٩أوضʗʴ دراسة (الʳʻʺي،

) Sun&Xin,2020؛Mason at al.,2021دورات تʙرॽʰȄة في أثʻاء الʙʵمة، وعʜزت ذلʥ دراسة (

  الʱي أكʙت إهʺال تأهʽل أعʹاء فȘȄʛ العʺل.
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   

 Ȑʨʱʶان مʨʻا العʚه ʧʺʹʱامج يʛب ʚʽفʻʱل ʦهʱʽالعʺل، وفاعل ȘȄʛاصل أعʹاء فʨتعاون، وت

فايʱهʦ العʙدǽة، وȑʨʱʴȄ هʚا الʺʨضʨع على قʧʽʺʶ وهʺا: (مهارات العʺل  صعȃʨات الʱعلʦ، وؗ

  الʳʺاعي، نقʟ عʙد أعʹاء فȘȄʛ العʺل).


ات Ǽʹعف مهارات العʺل  ʷُ̋ارؗ الʳʺاعي، وتʴʺلهʧ الʜʳء الأكʛʰ مــʧ الʛʰنــامج، أجʺعʗ ال

ة ( ʷُ̋ــارؗ ): "لا ١إذا لــȞǽ ʦــʧ ؗلــه، وضــعف فاعلॽــة الأعʹــاء، وهــʚا مــا اتʹــح مــʧ أقــʨالهʧ، قالــʗ ال

 ʗـــه". وقالـــॽء إضـــافي علʖا عـــʚــأن هـــ ــʙ يـــǼ Ȑʛـ ــى معلʺـــات الʸـــعȃʨات، ؗـــل أحـ كـــل الʺʶـــʕولॽة علـ

ة ( ʷُ̋ارؗ ة (): "ǽعʛفʨن لʧؔ لا يʕدون أنʗ انȑʜʳ وأحʹʛ ٢ال ʷُ̋ارؗ ) ȑ٨ ونʧʴ نʨقّع". وأوضʗʴ ال

ــʙلʽل إذا لا يʨجــʙ شــيء ǽعʻــي  ــا فقــȌ ولا تʨجــʙ إلʜامॽــة فــي ال ǽًن ودʨعــاونʱي ʧعــاون: "هــʱال ʘــʽح ʧمــ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ) فــي قʹــॽة الʱعــاون حʽــʘ قالــʗ: "يʨجــʙ تعــاون ٣رسʺي لا أحــʙ يʱعــاون"، واخʱلــف ʡــʛح ال

  للأمانة في هʚه الʻقʢة، معلʺات الʸفʨف مʱعاونات".


ات Ǽأن فȘȄʛ العʺل ناقʟ، وغʛʽ مʱȞʺل الأعʹــاء، و  ʷُ̋ارؗ مʲــال علــى ذلــʥ اتفقʗ جʺॽع ال

ة ( ــارؗ ــ ʷُ̋ـ ــــه ال ــا قالʱـ ــ ــــاج ٧مـ ــا احʱـ ـــ ــʨا مʨجـــــʨديʧ فـــــي الʺـــــʙارس وأحॽانً ــ ): "اخʸʱاصـــــॽات أصـــــلاً لʶॽـ

ʷُ̋ــقالــʗ و  اخʸʱاصॽة نȘʢ عȑʙʻ بʻــات فــʽهʦ لــʙيهʦ تأتــأة"، ة (ال ): "كــʨادر مــʧ خــارج الʺʙرســة ٣ارؗ

 ʙجــʨلا ت ʟــه نقــॽɾ اʚفهــ Șــʢات نॽاصــʸʱات اخॽــʶفʻات الॽاصــʸʱة للاخॼــʶʻالǼ ــةʸــي ناقʱهــي ال

  كʨادر في الʺʙʽان".

نʳॽʱــة مॽʁʢʻــة عʻــʙ اعʱʺــاد  انهــأ ،وتــȐʛ الॼاحʲــة ॽɾʺــا يʱعلــǼ Șʹــعف مهــارات العʺــل الʳʺــاعي

 ʛــلامج بــʽد تأهʨة ،دون وجــʙــʽجــات جʛʵفــل مȞǽ اد فعلــيʙعʱواســ ،ʙــʳإن وت  ʙة، وقــॽʰــʶعــاون صــفة نʱال

علــى معلʺــة  قائʺــةǽقف خلف قʨʸر الʱعاون الȘʽʰʢʱ الأوّلــي للʛʰنــامج، حʽــʘ إنــه hʡُّــȄʛʢǼ Șقــة فʛدǽــة 

ة ( ــــارؗ ʷّ̋ــ ـــه ال ـــا أيʙّتـــ علʦ، وهــــــʚا مـــ ɦات الــــــȃʨـــع ـــالʧʽʽ". ١صـــ ـــهʦ ؗʺـــ ــــة اتفقــــــʗ): "هــــــʦ يــــــʛون أنفʶـــ  دراســ

 ؛Williams,2021 ؛٢٠٢٠الʽʲؔــȑʛ، القʢʴــاني، ؛٢٠١٩الʱʰــال، ؛٢٠١٩ضي،القا ؛٢٠١٩العʰʽʱي،(



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

ات حʘʽ أكــʙت علــى قʸــʨر العʺــل الʳʺــاعي، وقʸــʨر الʨʱاصــل، 2021الʳهʻي، ) مع آراء الʺʷارؗ

ــائج الʙراســـة حʽـــAnaby at al.,2020 ʘواخʱلفـــʗ دراســة (والʱعــاون بـــʧʽ فȄʛــȘ العʺـــل،  ʱمـــع ن (

  ي بʧʽ الʺهʧʽʽʻ أنفʶهʦ، وʧʽȃ الأسʛة ؗان إʳǽابॽًا.والعʺل الʳʺاع ،تʨصّلʗ إلى أن الʱعاون 

ّ̡̋ اسʻʱادًا إلى و  ʱي ʙالعʺل، ق ȘȄʛفي ف ʟد نقʨح وجʹʱة يʲاحॼه الʱضʛعʱابل في ما اسॽɼ 
ʱهʦ الفعلॽّة في الʛʰنامج، أو قــȞǽ ʙــʨن فــي ॽɼــاب تʨاجــǼ ʙعــʠ الأعʹــاء فــي الʯʽʰــة الʺʙرســॽة،  مʷارؗ

 Șـــʢʻاصـــي الʸʱو كاخ ُǽ ʙوقـــ ،ʖـــʡاʵʱالʟنقـــ Ȑʜال عـــ ȘـــȄʛف ʦعلʱات الـــȃʨـــة صـــعʯإلـــى أن ف ʦتلـــ ʚخـــʕ
.ʦانهʛأقــ ʧلــف عــʱʵǽ لا ȑʚالــ ʦذؗــائه Ȑʨʱــʶوم ،ʦهʱعॽʰʡ ʖʰʶǼ ʥة اللازمة؛ وذلǽّʙʳالǼ  دراســة Șفــʱوت

 Mason at؛Anaby at al.,2020؛٢٠٢١الʳهʻي، ؛٢٠١٩،الʳʻʺي ؛٢٠١٩الʴॽʷة، (القʢʴاني،

al.,2021 ات ʷُ̋ارؗ   .الʨؔادر الȄʛʷॼة، والʴاجة إلى اسʱقʢاب الʺʙȄʜ في نقʟ) مع ال

 ،ʦعلʱات الــȃʨامج صــعʛبــ ʚʽفʻة تॽɿॽؗ في Șعلʱي تʱلات الȞʷʺع الॽʺع جʨضʨʺا الʚه ʧʺʹʱي
 الأسʛة).وȑʨʱʴȄ على الأقʶام الʱالॽة: (الʟॽʵʷʱ، الʟʸʴ والأهʙاف الʱعلॽʺॽة، الاجʱʺاعات، 


 ʅॽʻــʸل تʨار حʛالق ʧؔلʺȄو ،ʧدهʛفʺǼ ʟॽʵʷʱة الॽعʺلǼ ʧʺقǽ ʧأنهǼ ات ʷُ̋ارؗ أيʙّت جʺॽع ال

ة ( الʷʱــʟॽʵ مــʧ قʰلــي أنــا ؗʺعلʺــة صــعȃʨات ): "٨الʢالॼــات، وقʰــʨلهʧ فــي الʛʰنــامج، ذؗــʛت الʺʷــارؗ
ــʦ أم لا؟ ــ ــعȃʨات تعل ــي صــ ــʛر هــ ــا Ǽʺفــــʛدȑ أشــــʟʵ وأقــ ة (ذؗــــ"، و تعلــــʦ أنــ   ) عــــʧ فȄʛــــȘ ʛ٣ت الʺʷــــارؗ

  العʺل: "تقॼًȄʛا آراء هʚه الʺفهʨمات الʢॽʶॼة تȄʨʴل ʡالॼات لʝॽ له مʲلاً ؗلʺة في تʙʴيʙ الʴالات".


ʟــــʸلات فــــي حȞــ ʱان ( ʣهــــʛت عــــʙة مʷــ ــارؗ ʷُ̋ــ ــادر، وأشــــارت ال ) Ǽــــأن ٢،٨غʛفــــة الʺʸــ

ة (الʸʴــʟ الʺقــʙّرة فــي  ʷُ̋ــارؗ ): "Ǽالʶʻــॼة للʸʴــʟ لʶॽــʗ ؗاॽɾــة، ٢الأســʨʰع غʽــʛ ؗاॽɾــة، قالــʗ ال
ة ( ʷُ̋ارؗ ): "أخʚها مʛتʧʽ مʺʧȞ الʢالॼة مــʲلاً ٨الʟʸʴ أحʻا مʨʰʳرʧʽʱʸʴǼ ʧȄ فقȌ"، وأضافʗ ال

ــʧʽ تعʰʱــــʛ أســــʨʰع ؗامــــل مʻقʢعــــة".  ــʙ وأثʻــ ــʧʽ تؔــــʨن غائॼــــة أحــ ــʙ وأثʻــ ــʱها أحــ ــʨن حʸــ ــʧ تؔــ  أقــــʨالومــ
ات ( ــارؗ ʷُ̋ــ ــي الأهــــʙاف الʱعلॽʺॽــــة،  )٨ ،٧ ،٦ ،٥ ،٤ ،١ال ــʘ قالــــʗيʱʹــــح وجــــʨد مʷــــȞلات فــ  حʽــ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ـyـه لا ǽعقــل Ȟǽــʨن ؗــل ٧ال ــا أشــعʛ أنهــا ʽʰؗــʛ علــى الʻʰــʗ نقل ): "الʺʷــȞلة الأهــʙاف أحॽانً
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   

ـــة"،  ॽاف ثانʙـــاج أهــــॽʱها احʙــ ــʗ أحॽانًــــا أشـــعʛ الʻʰــــʗ عʻـ ــʖ الʻʰـ ــʨن لا يʻاسـ ــʚا Ȟǽــ ــارت هـــʙف هȞـ وأشــ
ات ( ʷُ̋ارؗ واضح في تقʦǽʙ مʻهج مʱؔامل، ومȘʶʱ مع نــʨع الʺʷــȞلة، ) لʨجʨد ضعف ١،٤،٥،٦،٨ال

،ʦعلʱات الــȃʨالعــام، ومعلʺــات صــع ʦॽعلــʱمعلʺات ال ʧʽب Șʽʶʻʱة ( وضعف ال ʷُ̋ــارؗ فــي ): "٦ذؗــʛت ال
  ".فʸل ʛʽʰؗ بʧʽ الॽȃʛʱة الʵاصة وʧʽȃ الʱعلʦॽ العام في ؗل شيء


ات ( ʷُ̋ارؗ ) أن هʻــاك قʸــʨر فــي اجʱʺاعــات فȄʛــȘ العʺــل، وقــʙ تʰʢــȘ شــȞلॽًا ١،٤،٧،٩ذʛؗت ال

 ،Ȍة (فق ʷُ̋ارؗ ॽʢع و مʺȞــʧ أذهــʖ إلʽهــا وأســألها شــفهي ): "١قالʗ ال ل الــʛأȑ فــي الــʨرق ولؔــʧ لا أسـɦـ أسـrـ

ة ( "،جʺعهـــʦ ســـʨاء ʷُ̋ـــارؗ ): "بʙاǽـــة الʶـــʻة أنـــا واضـــʴة ǽعʻـــي مـــʧ الإدارة لʺـــا خـــلاص أخلـــʟ ٧وقالـــʗ ال

  ʺعلʺات الʢالॼة هʚه سʛʵʱج ʚؗا وتʨقع لي أن الʢالॼة سʛʵʱج في حʱʸها".جʙولي أعʺل اجʱʺاع مع ال


ات ( ʷُ̋ـــارؗ ) Ǽأنـــه يʨجـــʙ قʸـــʨر فـــي دور الأســـʛة واهʱʺـــامهʦ ٣،٥،٦،٧،٨،٩ذؗـــʛت معʤـــʦ ال

ة ( ʷُ̋ارؗ أســʛ ): "عʙم الاهʱʺــام والʺʱاǼعــة للʢالॼــات هــʚه أبــʛز الʺʷــȞلات مــع ١ومʱاǼعʱهʦ، فʛؗʚت ال

ة ( ʷُ̋ــارؗ وॽɾــه الــॼعʠ عــارفʧʽ مʶــȐʨʱ بʻــاتهʦ ســيء ولؔــʧ عــارفʧʽ فــي ): "٦الʢالॼــات"، وأضــافʗ ال

ȑعاد ʦي وضعهʷʺǽ فʨس ʗقʨال ʝنف."  

تʱفȘ الॼاحʲة على مــاورد أعــلاه، فالʱــʙخلات القائʺــة لفʯــة صــعȃʨات الــʱعلʦ لــʦ تʤʴــى بʱفعʽــل 

 ʟــʸʴǼ ة تُعــالجॽلة دراســȞــʷʺؗ ʦعلʱات الــȃʨعامــل مــع صــعʱــة الʲاحॼال ʗــʤالعʺل، ولاح ȘȄʛلف ȑʙّج

 مʶانʙة، فالعائȘ الʛئʶॽي لعʙم الؔفاǽة هʨ اقʸʱار الʱعلʦॽ على غʛفة الʺʸادر، وعʙم إكʺال الʺهʺــة

 Șفــʱؔــاملي. وتʱال ʛــʽل علــى العʺــل غʙا يــʚــل العــام، وهــʸداخــل الف ʧʽــʶʴورة تʛــʹǼ راســاتʙه الʚهــ

 ʦعلʱات الــȃʨامج صــعʛعلــى بــ ʧʽات للعــاملॽولʕــʶʺــاني،الأدوار والʢʴالق) ،ȑʛــʽʲؔ؛٢٠٢٠ال Anaby 

at al.,2020؛ Mason at al.,2021ــــي، ؛ʻهʳدراســــة (القاضــــي،. )٢٠٢١ال ʗوأضــــاف 

ــʛ واضـــʴة.) Ǽـــأن آ2019القʢʴـــاني، ـ̔ ــʚا  لॽـــة اجʱʺاعـــات فȄʛـــȘ العʺـــل غ ــح Ǽـــأن هـ ــʨ مʨضّـ ʺـــا هـ وؗ

لʹــعف الʛؤȄــة حــʨل  قǽ ʙعʨد تقʛʽʸ وȂهʺال الأسʛةتȐʛ الॼاحʲة Ǽأن الʱقʙʱʺǽ ʛʽʸ لʷॽʺل الأسʛة، و 

ــــامج، ــال الʛʰنـــ ــ ـــل وȂغفـــ ــ ــــة تؔامــ ــʦ أهʺॽـــ ـــ ــʗ، دورهــ ــ ـــي، واتفقـــ ــ ـــة (الʳهʻــ ـــــي، ؛٢٠٢١دراســــ  ؛٢٠١٩العʰʽʱــ

  فʚʽ الʛʰنامج.Ǽʹعف دور الأسʛة في تʻ) ٢٠١٩الʳʻʺي،



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

 ʥوذلــ ،ʦعل  بʨاســʢةʱʶǽعʛض هʚا الʺʨضʨع مȐʨʱʶ وعي فȘȄʛ العʺــل حــʨل بــʛامج صــعȃʨات الـɦـ

الأعʹـــاء فـــي الʯʽʰـــة الʺʙرســـॽة، والأعʹـــاء خـــارج الʺʙرســـة والʺقʸـــʨد بهـــʦ أســـʛ الʢلॼـــة ذوȑ صـــعȃʨات 

:ʧʽʺʶع قʨضʨʺا الʚه ʧʺʹʱȄو ،ʦعلʱال .(ةʛة، ثقافة الأسॽرسʙʺة الʯʽʰفي ال ʙاجʨʱʺال ȘȄʛثقافة الف) 



 ʗفــي وعــيُ̋ الأجʺعــ ʟد نقــʨات علــى وجــ الفȄʛــȘ، وقــʤǽ ʙهــʛ هــʚا الــʻقʟ فــي هʯʽــة  ʷــارؗ

ʦعلʱات الـــȃʨـــة صـــعॽّʂ ـــاʺǼ ة (جهـــل ʷُ̋ـــارؗ دخلʽهـــا ألؔـــʧ هʺـــا هȞـــʚا الʢالॼـــة ضـــॽɻفة ): "٦، ذؗـــʛت ال

 ʝॽا لــॽًة دراســʛــأخʱم ʗʶॽل ʦعلʱات الȃʨة صعॼالʡ ʧʽلʨورات وتقʙل ʥʺǽʙتق ʧم ʦغʛات، على الȃʨصع

ـــة ـــــȞلات بॽʯʽــــ ـــــʙيها مʷــ ـــــʧّ̔ ذلـــــــʥ "، لـ ــــأدواره وتʰــ ـــه Ǽـــ ــــي معʛفʱــــ ــȘ فــ ــ ـــل الفȄʛـــ ــ ـــــʛ جهــ ــــهوʤȄهــ ـــــا قالʱـــ    مʺــ

ة ʷُ̋ــارؗ وقــʱʺǽ ʙــʙ  ،علــʽهʦ ولا يʴʱʺلــʨه"جʙيــʙ  ءيǽفʱــʛض يʨجــʙ وعــي تعــاون هــʦ يــʛون أنــه شــ):"٢( ال

ة ( ʷُ̋ــارؗ Ǽعــʠ ):"٩قʨʸر الʨعي إلى معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ أنفʶهʧ وذلʶǽُ ʥــʱʻʱج مــʧ حــʙيʘ ال

وأضــافʗ "كانــʗ صــعʱȃʨها ، الʻʰات لا نʅॽّؔ ورقʱها لأن الʢالॼة تॽʢʱʶع هي ناقʸها مفاʦॽʂ معʻʽــة"

ة ( خॽɿفــة ʶǼــʖʰ الʳʵــل هــي ؗــان لــʙيها صــعȃʨات لؔــʧ أساســها الʳʵــل". ʷُ̋ــارؗ ) Ǽــأن ١وأضــافʗ ال

 ʙــــʻع ʧʽʰهʚــــلانة تــــʶؗ نʨــ ــʱعلʦ، وقالــــǽ" :ʗعلقــ ــــا حــــʨل صــــعȃʨات الــ ً́ ǽعي أʨــ ــهʧ الــ الʢالॼــــات يʻقʸــ

  الʸعȃʨات وفʸل الʸعȃʨات".



ات علــى تــʙني وعــي الأســʛة وتʛاوحــʗ إجاǼــاتهʧ مــا بــʧʽ تــأثʛʽ وصــʺة الا ʷُ̋ــارؗ  ســʦاتفقــʗ ال

ʧʽـــȃة، وʛورها علـــى الأســـʙة بـــʛجهـــل الأســـ،  ʗة (قالـــ ): "الإحʶـــاس أن الʛʰنـــامج راح Ȟǽـــʨن ٣الʺʷـــارؗ

ة  ʷُ̋ارؗ "في الʙʰاǽة قʨȞǽ ʙن رفʠ وخʨف مʧ فʛؔة صعȃʨات  :)٨(وصʺة عار للʢالॼات"، وقالʗ ال

ة تعلʨʰʶʴǽ ʦنها مــʙارس تॽȃʛــة فȄʛؔــة"، ʷُ̋ــارؗ Ǽعــʠ الأهــالي مــʲلا خــلاص مʳــʛد مــا تʴــʨّل " ):٢( ال

الʛʰنامج تʛʵج يʙها مʧ الʢالॼة Ǽاعʱقادهــا أنــا ســʨف أذاكــʛ لهــا وأحفʤّهــا وتʶــʱغʛب أنــي الʢالॼة إلى 

  .لʦ أفعل هʚا"
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   

ات، فʻقʟ الʨعي قʙ يʱʻج عʻه عʙم الȘʽʰʢʱ الॽʴʸح للʛʰنامج،  ʷُ̋ارؗ وتʙعʦ الॼاحʲة آراء ال

ــʧ، وتʱʹــــح هʻــــا علاقــــة تــــأثʛّعــــʙم و  ــلأدوا ،مʺارســــة الأعʹــــاء لأدوارهــ ــة لــ ر، وتــــأثʛʽ فعــــʙم الʺʺارســ

ها ʷــهّ̋ والȘʽʰʢʱ الʵاʡئ قʶǽ ʙاهǼ ʦالʱالي إلى تʙني الʨعي، فالʺعلʨمات قʙ تʶʻُى وتʱلاشى، أو قʙ تُ 

العʹــʨات. Ǽالإضــافة إلــى أن القــائʦ الفعلــي Ǽعʺلॽــة الॽɺʨʱــة هــي معلʺــة صــعȃʨات الــʱعلʦ، ولا Ǽــأس 

ॼــات إلــى فʯــة ولا تȄʕــʙ الॼاحʲــة تʸــʅॽʻ الʢال. Ǽإســهامها، ولؔــʧ لا ǽقʸʱــʛ مʸــʙر الʺعلʨمــات علʽهــا

صعȃʨات الʱعلʦ لʺʛʳد معاناتهʧ مʧ مȞʷلات أكادॽʺǽة ʻؗقʟ في الʺفاʦॽʂ، والفʨʳات الʱعلॽʺॽة، أو 

 ʖʰــ ــȞلات أكادॽʺǽــــة ʶǼــ ॽة. واتفقــــʗ مʷــ ʨؗلة ســــلȞــ ــي،هــــʚه الʙراســــات مʷــ  القʢʴــــاني، ؛٢٠٢١(الʳهʻــ

،ȑʛــ ـــي، ؛Sun&Xin,2020 ؛٢٠٢٠الʽʲؔــ ـــاني، القاضـ ــع ٢٠١٩القʢʴـ ات ) مــ ــارؗ ʷُ̋ــ نʳॽʱــــة  فــــيال

ʸق،ȘȄʛعي في الفʨر الʨ  م،وʨلʶدراسة (ال ʗʴة ٢٠٢٠ أوضॽʰلʶة الʛʤʻال ʧعاني مǽ عʺʱʳʺأن الǼ (

ʦعلʱات الȃʨة صعʯف ʨʴعي نʨر الʨʸوق.  

ة خʛʰتهــا، ومʵالʱʢهــا ولا يʱʹح للॼاحʲة الأسॼاب الفعلॽّة خلف تʙني وعي الأســʛة، وذلــʥ لقلّــ

ʱــأن الǼ ــةʲاحॼال ʙقــʱتع ʧولؔــ ،ʦعلʱات الــȃʨــات صــعॼالʡ ʛــة، والإهʺــال، لأسʺॽعلʱات الʨــʳالف ʧʽه بــǼــاʷ

ــʧʽ الʢلॼــة جعــل الʺʷــȞلة لا تʶʱــǼ ʦالʨضــʨح. وتʱفــȘ دراســة  ــʱعلʦ، والʱفــاوت الॽʰʢعــي ب وصــعȃʨات ال

) ٢٠٢٠اخʱلفــʗ دراســة (الʶــلʨم،، ॽɾʺــا ) علــى قʸــʨر ثقافــة الأســʛة٢٠١٩العʰʽʱي، ؛٢٠١٩(الʳʻʺي،

  Ǽأهʺॽة الʱعلʦॽ الʺʻاسʖ.ها اهʱʺامو مع الʙراسة الʴالॽّة مʧ حʘʽ وعي الأسʛة 

ǽُقʙʸ بها الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة لʰــʛامج صــعȃʨات الــʱعلʦ، لʱغॽʢــة الاحॽʱاجــات اللازمــة للॽʁــام 

."ʦعلʱات الȃʨفات "معلʺات صعʣʨʺة للǽماد ʛائʶات العʺل، دون خॼلʢʱʺǼ  

ة ( ات Ǽاســʻʲʱاء الʺʷــارؗ ʷُ̋ــارؗ ʟ ؗفاǽــة الʺʜʽانॽــة لʺʢʱلॼــات الʛʰنــامج، حʽــʘ ) بــʻق١اتفقʗ ال

ة (إنهــا لا تغʢــي تؔــالʅॽ العʺــل، ذؗــʛت  ʷُ̋ــارؗ ): "نعــʦ احʱــاج لا تʨجــʙ مʜʽانॽــة الʢاǼعــة تعʢلــʗ ٧ال

 ʗــابي"، وقالــʶؗلــه علــى ح ʛــʰʴة (ال ʷُ̋ــارؗ ): "لا تʨجــʙ مʜʽانॽــة إʡلاقًــا ؗلــه علــى حʶــاʥǼ أنــʗِ"، ٨ال

ة ( ʷُ̋ارؗ ة لا تعʛʰʱ عائȘ مʧ معʨقات بʛنامج صعȃʨات الــʱعلʦ، حʽــʘ ) بʛأȑ إن الʺʜʽان١ॽوتفʛّدت ال

" :ʗــة لاقالــॽانʜʽــل  ،لا لا مʲارس مʙة فــي الʺــʛفʨــʱن مʨتؔــ ʧــȞʺــى مʱامج حʛــʰــل ال مʺȞــʧ الʽʰʢʱــȘ تفعّ̔

  الʺʛشʙات ما شاء الله مʨجʨديʧ مʨʱفʧȄʛ لʧؔ هل هǽ ʦفعّلʨن خȌʢ تعʙيل الʶلʨك لا".
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   

ʜʽانॽــة، وعــʧ الإجــʛاءات الʺالॽــة الʺʸʸʵــة لʰــʛامج لا تʺلــʥ الॼاحʲــة الʺعʛفــة الؔاॽɾــة عــʧ الʺ

 ʅــॽ هــل هــي تاǼعــة للʺʜʽانॽــة الؔلॽّــة للʺʙرســة، أم تʺــʨّل ॼʺǼــالغ مʸʸʵــة  تُʺــʻحصــعȃʨات الــʱعلʦ، وؗ

مــʧ لʛʰامج الॽȃʛʱة الʵاصة. ولʧؔ لا تʱʵلف الॼاحʲة في أهʺॽة الʙعʦ الʺالي لإتʺــام الʰــʛامج، لʺــا ॽɾــه 

تقــʦǽʙ الʙʵمــة لʢالॼــات صــعȃʨات فــي والʺــʨاد الʺʶــʙʵʱمة  ،واتتــʨفʛʽ الأدعــȄʛʡ ʧــȘ تʶॽــʛʽ للعʺــل 

ʦعلʱات الـــȃʨء الʺـــالي علـــى معلʺـــة صـــعʖإن العـــ ʘـــʽح .ʦعلʱلًـــ ،الـــʨي ʙـــارة قـــʶʵال ȑفـــادʱل ʛʽـــʸقʱال ʙ

 ʧــامهॽʁل ʧله Șʴʱʶʺلغ الʰʺال ʧة مǽماد ʅॽتؔال ʧلهʺʴʱل ʖʹوالغ ،ȋاॼالإحǼ نʛعʷǽ ʙة، أو قॽالʺال

 Anaby at ؛٢٠٢١الʳهʻـــي، ؛٢٠٢٠الʽʲؔـــȑʛ، ســـة (القʢʴـــاني،Ǽالʺهـــام الॽɿॽʣʨـــة. واتفقـــʗ درا

al.,2020؛ Sun&Xin,2020،مʨــلʶدراســة (ال ʗا أضافʺॽɾ ،ȑالʺاد ʦعʙر الʨʸقǼ (ــأن ٢٠٢٠Ǽ (

  الʙعʦ الʺادȑ لأسʛة ذوȑ صعȃʨات الʱعلʦ قاصʛًا.

زمـــة لإنʳـــاز العʺـــل، واقʸʱـــʛت آراء لاǼـــالʺʨاد القـــة ǽُقʸـــʙ بهـــʚا الʺʨضـــʨع الʺʷـــȞلات الʺʱعلّ 

.ʟॽʵʷʱاس والॽʁاد الʨل مʨات ح  الʺʷارؗ

ات ( ــارؗ ʷُ̋ـ ــʟॽʵ، ٣،٤،٥،٦،٧،٨،٩اتفقـــʗ ال ــي أدوات الॽʁـــاس والʷʱـ ) بʨجـــʨد مʷـــȞلات فـ

ـــة ــــة الʺʨʱســـــʢة، والʲانȄʨـ ات فـــــي الʺʛحل ـ̔ـــʘ ذؗـــــʛت الʺʷــــارؗ ـــاس ح ـــى أدوات الॽʁــ ـــأنهǽ ʧفʱقــــʛن إلــ ، Ǽــ

ة (ادات شॽʸʵة، والʟॽʵʷʱ، وȂنه مʛʳد اجʱه ): "الʱــي لــʙيʻا غʽــʛ رســʺॽة جʺॽعهــا ٥ذʛؗت الʺʷــارؗ

ــة"،  ــا مʶـــȐʨʱ الʢالॼـ ة (ذؗـــʛت و غʽـــʛ رســـʺॽة لا يʱʹـــح مـــʧ خلالهـ ʷُ̋ـــارؗ ــارات ٧ال ): "لا نʺلـــʥ اخॼʱـ

ات فـــي الʺʛحلـــة الابʙʱائॽـــة فـــي ضـــعف  رســʺॽة، اجʱهـــادات مّ̒ـــا ǽـــا الʺعلʺـــات". ʷُ̋ـــارؗ وتʺʲلـــʗ آراء ال

ــف عـــــʧ الʢالॼـــــ ــي الʷؔـــ ـــي، وذؗـــــʛت الأدوات فـــ ــʨʱاهʦ الفعلــ ــʙ مʶـــ ــʱعلʦ، وتʙʴيـــ ــعȃʨات الـــ ات ذوات صـــ

ة ( ): "لا ǽعॽʢــʥ مʸــʙاॽʀة فــي الʷʱــʟॽʵ لؔــʧ هــʨ غالॼًــا عʻــʙما تلاحʤــʧʽ الʢالॼــة ॽؗــʅ ٤الʺʷــارؗ

  Ȅʛʡقة تʛʸفها Ȅʛʡ ʅॽؗقة ʱؗابʱها Ȅʛʡ ʅॽؗقة قʛاءتها يʱʹح".

 ًʙــة جــॽʁʢʻات م ʷُ̋ــارؗ ȃات الــʱعلʳǽ ʦعلهــا ا، فالعʺــل الفــʛدȑ لʺعلʺــة صــعʨ تʳــʙ الॼاحʲــة آراء ال

هـــي الʺʶـــʕولة الأولـــى عـــʧ الʛʰنـــامج وȂعـــʙاده، وذلـــʵǽ ʥلّـــف قʸـــʨر فـــي ॽʀـــاس الʢالॼـــة مـــʧ جʺॽـــع 

جʨانʰها، والʨقʨع في دائʛة الʅॽʻʸʱ الʵاʡئ. فعʺلॽــة اتʵــاذ قــʛار تʸــʅॽʻ الʢالॼــة ʳǽــʖ أن ʵǽʹــع 

ــʦ الʺʶــاعʙ، قــʙ لعʺــل فȄʛــȘ يॼʱاحــʘ فــي شــأنها. و  ــا عــʙم تفعʽــل دور الʺعل ً́ ǽأ ʖʰــʶǽ Șــʽʰʢم تʙوعــ
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   

ʦعلʱات الــȃʨــة، وصــعॽʺॽعلʱلات الȞــʷʺال ʧʽبــ Ȍلــʵخل؛ إلــى الʙــʱة للǼاʳʱذج الاســʨدراســة . نʺــ ʗودعʺــ

  .) وجʨد مȞʷلة في أدوات الॽʁاس وال٢٠١٩ʟॽʵʷʱ(الʳʻʺي،

 
والʱـــي تʴـــʙ مـــʧ قـــʙرة أعʹـــاء فȄʛـــȘ  ،قـــة Ǽالॽʣʨفـــةيʱʹـــʺʧ هـــʚا الʺʨضـــʨع الʺʷـــȞلات الʺʱعلّ 

: (الأॼɺــاء الʺهॽʻــة لأعʹــاء فȄʛــȘ العʺــل، ʧʽالʱــالʜʳ ʽئʧʽخلال ال سʛʢॽُحالعʺل مʧ تقʦǽʙ الʱعاون، و 

.(ʗقʨال Șʽات وضॼالʢد الʙادة عȄز  



ات ( ʷُ̋ــارؗ ) Ǽــأن الأॼɺــاء الॽɿॽʣʨــة تʴــʙ مــʧ أداء الفȄʛــȘ، ١،٣،٥،٦،٧،٨،٩أيّــʙت معʤــʦ ال
ة (وتʴـــʨل دون فاعلॽـــة أدوارهـــʧ، ذؗـــʛت  ʷُ̋ـــارؗ كـــل فـــʛد مʷـــغʨل بʱؔـــʙس الʺهـــام الʱـــي لǽʙـــه  ): "٦ال

كــإدارة ʱؗعلــʦॽ ؗʺعلʺــات ؗــل فــʛد يȄʛــʵǽ ʙلــʟ أوراق وॼʡاعــة وتʨاॽʀــع، ؗفȄʛــȘ عʺــل ضــʛورȞǽ ȑــʨن 

ــॽɾ ʜــه" ʛؗȄــي وʷا الʚم هــʙقــǽ ــةॽʴȄــه أرǽʙم، و الؔــل لʚات (تــ ʷُ̋ــارؗ ) ʛ١،٣،٤،٥،٦،٧،٨،٩ت معʤــʦ ال

ة ( ʷُ̋ــارؗ ): "الــʨرق أهــʦ شــيء 5مʧ الأॼɺاء الʨرॽʀة، حʘʽ إنها تʱʶهلʡ ʥاقʱهʧ، وتʛهقهʧ. ذؗــʛت ال

ة ( ʷُ̋ارؗ انʗ الॽɺʨʱة مʧ ضʺʧ ): "أॼɺاء ورॽʀة شʙيʙة جʙًا ʛʽʲؗة". ٨نʛتاح مʧ الʨرق"، وذʛؗت ال وؗ
ʺʸــʙر رئʶॽــي للॽɺʨʱـــة، ǽعʱʺــʙ علـــʽهʦؗ ʧ، حʽــʘ الأॼɺــاء الإضــاॽɾة علـــى معلʺــات صــعȃʨات الـــʱعل

ة ( ʷُ̋ــارؗ يʨعــʨا الؔــʨادر الʱعلॽʺॽــة والإدارȄــة مــع أنــي عʻــʙما أقــʨل هــʚا  ءي): "لؔــʧ أول شــ٦وقالــʗ ال
."ʥʱʽولʕʶن لي مʨلʨقǽ الؔلام  



ات ( ʷُ̋ارؗ ) مȞʷلة زȄادة أعʙاد الʢالॼات في الفʸل الʨاحʙ، وتفاقʺʗ ٩ ،٨ ،٦ ،٥ذʛؗت ال

ــʙة، ذؗـــــʛت  ــاء العʷـــــʨائॽة ʙʺǼيʻـــــة جـــ ــــة الأحॽـــ ـــة لʺʷـــــʛوع إزالـ ــا؛ نʳॽʱــ ــ ــا ملʣًʨʴـ ـــ ً̋ ــȞلة تفاق ــ   هـــــʚه الʺʷـ
ة ( ـــارؗ ʷُ̋ــ ـــل الʨاحـــــʙ"، ٦ال ـــي الفʸــ ــل فــ ــي الفʸـــ ــʡ ʧʽʱالॼـــــة فـــ ـــات ســـ   ذؗـــــʛت و ): "زادت أعـــــʙاد الʢالॼــ

ة ( ʷُ̋ارؗ ʡالॼة مʛشʙة ʡلابॽة واحʙة لا تغʢي مع ʡالॼات صــعȃʨات ): "معلʺة واحʙة وسॼع مʯة ٨ال

."ʦعلʱــة،  الॽɿॽʣʨــاء الॼɺالأ ʧمــ ʛاءً علــى مــا ذُكــʻȃوهــي و و Ȑʛلة أخــȞــʷــأ مʷʻــات تॼالʢاد الʙــادة أعــȄز
ات ( ʷُ̋ـــارؗ ة (١،٢،٨،٩الʨقــʗ، أشـــارت ال ʷُ̋ـــارؗ ): "لا يʨجـــʙ وقـــʗ ١) إلـــى ضـــȘʽ الʨقــʗ، فقالـــʗ ال

."ʗقʨالǼ ʧʽʡʨمʹغ ʧʴن  
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ُ̋ وتʙȄʕ الॼاح ات فʺʧ معʛفʱها لॼعʠ معلʺات الʸــف العــام قــʙ ؗــʧ يــʴʱʺلʧ نʸــاǼًا ʲة ال ʷارؗ

 ʦعلʱات الــȃʨوتعــاني معلʺــات صــع .ʧاصــهʸʱة خــارج اخॽɾاد إضــاʨمــ ʝȄرʙʱب ʧلفȞȄو ،ʧابهʸق نʨف

 ،ʙجهــ ʥهلʱʶة تॽʀرʨاء الॼɺالأ ʗة ؗانʲاحॼاني للʙʽʺال ʖȄرʙʱلال الʵة، فॽɺʨʱة، والॽʀرʨاء الॼɺالأ ʧم

 ʨاقــة لا تعــʡــةوॼالʢفع علــى الʻــالǼ د ، ʦّɦ Ǽالإضــافة إلــى أن نقــʟ الــʨعي ǽعʛقــل ســʛʽ العʺــل، مʺــا ʴǽــ

علــى الʺعلʺــة اســʱقʢاع جــʜء مــʧ وقʱهــا للॽʁــام Ǽعʺلॽــة الॽɺʨʱــة. ومــع مʷــʛوع إزالــة الأحॽــاء العʷــʨائॽة 

نʵفــاض جــʨدة الʱــʙرʝȄ. ونʤــʛًا لʲؔــʛة أॼɺــاء ا فــي وذلــʥ قــʶǽ ʙــاهʙʺǼ، ʦيʻة جʙة زادت أعʙاد الʢالॼات

 ʛــةفॽالʱراســات الʙال ʗــاز الʺهــام. واتفقــʳــاح لإنʱʺال ʗقــʨقل الॽــات ســॼالʢد الʙالعʺــل، وعــ ȘȄ ة  مــعʛــʲك

) Ǽالإضافة ٢٠١٩القʢʴاني القاضي، ؛Anaby at al.,2020 ؛٢٠٢١الأॼɺاء الॽɿॽʣʨة: (الʳهʻي،

) :ʗقـــʨال Șʽـــة فـــي ضـــॽّالʴراســـة الʙـــة مـــع الॽالʱراســـات الʙإلـــى اتفـــاق الMason at al.,2021؛ 

ʴاني،القʢ ،ȑʛʽʲؔ؛٢٠٢٠الAnaby at al.,2020اني، القاضي، ؛ʢʴت دراسة ٢٠١٩القʙّا أيʺॽɾ ،(

  ) ʛʲؗة عʙد الʢالॼات.٢٠٢٠الȑʛʽʲؔ، (القʢʴاني،

  يــة الثانـــؤال الدراســـج لســـات والنتائـــل البيانــــتحلي
ــاني وتتُ  ــ ʲال ʘــــʴॼال الʕســــ ʧــة عــــ ــ ʲاحॼال ʖــ ــʛحʽʳــ ـــا، ومʻاقʷــــʱها ʢــ  وذلــــʥ، نʱائʳــــه، وتʴلʽلهـ

ات حʨل سʕال الʴॼــʘ الʲــاني Ǽاسʱعʛاض  ʷُ̋ارؗ مــا الآثــار الʺʛʱتॼــة لॽɽــاب،  علــى:الــȑʚ يــʟʻ آراء ال

تʨصّــلʗ الॼاحʲــة و  أو قʸــʨر دور Ǽعــʠ أعʹــاء الفȄʛــȘ مــʧ وجهــة نʤــʛ معلʺــات صــعȃʨات الــʱعلʦ؟

ʧ فــʛعالǼعʙ تʴلʽل  ॽʰ ʧʽانات إلى سʱة مʴاور رئॽʶॽة، ومʨʴرʧȄ فॽɺʛة وأحʙ الʺʴــاور الفॽɺʛــة يʱʹـ̋ـ

ʧȄʛآخ ʧȄرʨʴʺل.  

ʦعل ॽح  ،يʧʺʹʱ هʚا الʺʨضʨع الآثار الʻفॽʶة لʺعلʺات صعȃʨات الـɦـ نʳॽʱــة عــʙم الʱفعʽــل الʸـɹـ

.ʖʹوالغ ،ȋاॼة، والإحॽʶفʻال ȋʨالʹغǼ ʧرهʨشع ʧʽب ʗاوحʛي تʱوال ،ʦعلʱات الȃʨامج صعʛʰل 

ة (أبʙت ال ات مʧ حʙيʲهǼ ʧاسʻʲʱاء الʺʷارؗ ) أنهʧ يʱعــʛض للʹــغȌ الʻفʶــي؛ وذلــʥ ʷُ̋٤ارؗ

 ʧاتهʨة أصــʛــʰة نʢاســʨب ʥة ذلʲاحॼال ʗʻّ̔ʰوت ،ʙانʶعʺل م ȘȄʛد فʨم وجʙة، وعॽɿॽʣʨاء الॼɺة للأʳॽʱن

ــا مʷـــــاعʛهʧ. ذؗـــــʛت  ــــا عʻهـــ ــʛن بهـ ــ hـ ــــي ǽع ـــي Ǽعـــــʠ الʺʨاضـــــع، وȃعـــــʠ الʳʺـــــل الʱـ   الʺʶـــــʙʵʱمة فــ

ة ( ة ذʛؗت ॽɾ ʛʽʸǽه ǽعʻي فʛʱات احʛʱاق وॽʣفي لʺعلʺة الʸعȃʨات"، و ا أحॽانً ): "٣الʺʷارؗ ʷُ̋ارؗ ال
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ــ): "٦( واسʷʱــعʛت الॼاحʲــة  ا مʳهــʨد تʷــعȑʛ صــʴي والʻفʶــي"،تʷــعǼ ȑʛʹــغȌ مʳهــʨد بــʙني وأحॽانً

ات ( ʷُ̋ارؗ ة (٧ ،٦ ،٥ ،١غʹʖ ال ʷُ̋ارؗ ): "هي تعʙلّ وتــألف ١) مʧ الʨضع الʛاهʧ حʘʽ قالʗ ال

لــى نʤــامهʦ، ومــʛات تؔــʨن تعلॽقــات جارحــة مــʧ أجــل مــاذا؟ مــʧ أجــل مʧ راسها أنــʗ تعــالي أمʷــي ع

"، واعʱــǼ Ȑʛعــʠ !لا هــʚا ؗلــه لــʝॽ مهــʦ الــʨرق ʶǼــʖʰ لــʦ أكʱــʖ الʱــارȄخ ومʳهــʨدȑ مــع الʻʰــʗ تعʰــي

ات ( ʷُ̋ارؗ ة (٧ ،٦ ،٥ ،٢ ،١ال ʷُ̋ــارؗ ): "صــʙق حʱــى ٢) الإحॼاȋ مــʧ فȄʛــȘ العʺــل حʽــʘ ذؗــʛت ال

ة ( ʷُ̋ارؗ   ".في Ǽعʠ الاحॽان أشعǼ ʛالإحॼاȋ ): "٥لʨ لا يʨجʙ فȘȄʛ عادȑ"، وال

ة ( ʷُ̋ارؗ ات في هʚا الʳانʖ، حʘʽ إنها لــʦ تــǼ ʛؗʚأنهــا تعʛضــʗ ٤واخʱلفʗ ال ʷُ̋ارؗ ) عʧ ال

ّ̋لهــا أॼɺـــاء إضـــاॽɾة ʴʱب ʛـــعʷالها هـــل تʕســ ʙـــʻة، وعॽـــʶآثــار نف ȑلأ ،" :ʗأجابــ  ʨلـــ ʙقـــʱلا، أع ʛأشـــع

ʻي في الʷغل مʺʛʵǽ ʧȞب علي اعʙʱت علॽه ة للعʺل أالॼاحʲة ǼوتȐʛ "، شʟʵ شارؗ ن مʽل الʺʷارؗ

 ʙقــ ،ȘــȄʛة فــي الف ʷُ̋ــارؗ الفــʛدȑ، وتعــاون الʺʛشــʙة الʢلابॽــة الʱــي هــي أهــʦ عʹــʨ مــʧ وجهــة نʤــʛ ال

ات  مʶــȐʨʱ رضــاها. فــي رفــعن ســاهʺا ʨȞǽنا عــاملا ʷُ̋ــارؗ ، وتــǼ Ȑʛأنــه ॽɾʺــا وردوتʱفــȘ الॼاحʲــة مــع ال

ʙاف الʱي تʜدحʦ بها أوقاتهʧ تʨلʙّ نʱــائج مʧ الʺȘʢʻ الʷعʨر ʲʺǼل تلʥ الʺʷاعʛ، فʛʲؔة الʺهام، والأه

) علــى شــعʨرهʧ ٢٠١٩الʷــʴॽة، غʽــʛ مʛضــॽة مقارنــة Ǽالʳهــʙ الʺʰــʚول. ؗʺــا اتفقــʗ دراســة (الʶــلʺان،

  Ǽالإحॼاȋ، والعʜʳ، والاحʛʱاق الʻفʶي.

 
نʳॽʱــة لعــʙم الʱفعʽــل  ،الॽɿॽʣʨــة علــى معلʺــات صــعȃʨات الــʱعلʵǽʦــʟʱ هــʚا العʻــʨان Ǽالآثــار 

ـــى معلʺـــات  ـــة عل ॽɿॽʣʨــاء ال ʧʽ وهʺـــا: (الأॼɺـ ــى قʶـــ̋ ــʦ إلـ ـــʱعلʦ، وʻȄقʶـ ــʛامج صـــعȃʨات ال الʸـــॽʴح لʰـ

  صعȃʨات الʱعلʦ، والʺȞʷلات الʻʱفǽʚʽة).


ʷُ̋ــ ة (اتفقــʗ جʺॽــع ال ʷُ̋ــارؗ ات Ǽاســـʻʲʱاء ال ) بــʴʱʺلهʧ أॼɺـــاء وॽɿॽʣــة ʽʰؗــʛة، وॽʀـــامهʧ ٤ارؗ

Ǽأغلــʖ مهــام الفȄʛــȘ، مʺــا يʨلّــʙ قʸــʨر فــي عʺلهــʧ، وȄʹــعف جــʨدة الʵــʙمات الʱــي ǽقــʙمʻها. ذؗــʛت 

ة ( ʷُ̋ـــارؗ ʹـــي ورائهـــʦ، تʸـــʧʽʴॼ معʱʺـــʙة علـــى نفʶـــʥ أكʲـــʛ لا تʤʱʻـــʻȄʛهʦ"، وقالـــʗ ): "١ال ʛؗت ʗِأنـــ

ة ( ʷُ̋ارؗ ʻʻــا تعــاون علــى ʡــʨل نʳʻــʜ فــي شــهʛ يʱʹــح فــي الʢالॼــة الʶʴʱــʧ عȞــʝ لــʨ ؗــان بʽ): "٢ال

 ȑʙــ ــʙما أشــــʱغل لʨحــ ــʨّ أعʻــ ــل"ʡــ ة ( ،ل تــــʛم ؗامــ ʷُ̋ــــارؗ ــʛت ال ) ॽɼــــاب الأفؔــــار الʙʰيلــــة لــــॼعʠ ٩وذؗــ
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ȑʙ نفعًا، مʺا ǽعʛضها للʱقʦॽʽ الʶــلʰي مــʧ الʺʷــʛفة: " ُrت ʦات في حال لॽʳॽاتʛʱــان لا الاسॽق أحʙوصــ

ة ( ،والاســʛʱاتॽʳॽات والʹــغǽ "Ȍأتي علــى Ǽــالي مــʲؗ ʧــʛ الʴــالات ʷُ̋ــارؗ ) أȑ مــʧ ٤بʻʽʺــا لــʦ تʰــȑʙ ال

  الʚʱمʛ حʨل الأॼɺاء الॽɿॽʣʨة.

 Șـــʽʰʢـــة تॽɿॽؗ ʧاه عـــʻضـــʛعʱا لʺـــا اسʛًـــʤات، ن ʷُ̋ـــارؗ ــة تȄʕـــʙ مـــا قالʱـــه ال لا شـــǼ ʥـــأن الॼاحʲـ

الʛʰنــامج، وحॽʁقʱــه فــي الʺʽــʙان الــȑʚ يʰʲــǼ ʗــأن معلʺــة صــعȃʨات الــʱعلʦ هــي القائʺــة بهــʚا الʛʰنــامج، 

 Șــʽʰʢʱال ʧع مــʨــʻا الʚهــ ʧج عــʱــʻي ʙع قــॼʢــالȃؗلــه، و ʧــȞǽ ʦــه، إن لــʻم ʛــʰء الأكʜــʳــل الʺʴʱت ʧوهي مــ

ن أإنهاك للʺعلʺة، وʛȃنامج ذا جʨدة ضॽɻفة؛ نʳॽʱة لʢॼʵʱات عʺلॽة، ورؤȄة قاصʛة، وتȐʛ الॼاحʲــة Ǽــ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ʛة ) تȄʕــʙ العʺــل الفــʛدȑ، ورȃʺــا هــʚا هــʨ الʶــʖʰ الــǽ ȑʚقــف خلــف عــʙم تــʚمʛها مــʲؗ ʧــ٤ال

ـــاء. ــــ ॼɺت الأʙــــــ ـــات وأيّـ ــــــʚه الʙراســــ ـــة هـ ــــ ॽɿॽʣʨـــاء ال ــ ــ ॼɺة الأʛـــــ ــ ʲؗ ʦعلʱـــــ ــ ـــعȃʨات ال ــ ـــات صــ ــى معلʺــــ ــــ  علـ

  .)٢٠١٩الʳʻʺي، ؛٢٠١٩القʢʴاني، القاضي، ؛Anaby at al.,2020؛٢٠٢١(الʳهʻي،



 

 ȘــȄʛقــات فʨمع ʧاضــه مــʛعʱاس ʦا لʺا تــʛًʤلّــى نʳʱــاعي، تʺʳــل العʺــل الʽالعʺــل، وضــعف تفع

 ʚــʽفʻاد أو خــلال تʙحلــة الإعــʛالــة، أو فــي مʴال ʧاء عــʨمــات، ســʨالʺعل ʟــة ونقــȄؤʛة الॽابॼلة ضــȞʷم

ات (وهʻا  الʛʰامج. ʷُ̋ارؗ خــلال ) إلى وجʨد نقʟ الʺعلʨمات عʧ الʴالة ١،٣،٤،٥،٦،٧،٩أشارت ال

ة (قالʗ دراسʱها،  ʷُ̋ارؗ ʨمــات نʱʴــاج مــʲلاً مــʧ الفȄʛــȘ معلʨمــات ســʨاء مــʧ ): "عʙʻنا نقــʟ الʺعل٣ال

ة (قالــʗ و "، هــاتالʺعلʺــات أو الʺʨجّ  ʷُ̋ــارؗ الأفؔــار بهــا قʸــʨر نʤــʛًا لأن شــʟʵ واحــǽ ʙقــʨم "): ٥ال

ات ( ʷُ̋ارؗ ) Ǽأنهʧ يʨاجهʧ مȞʷلة في الʨʱصّل للʺȐʨʱʶ الفعلي ȞǼ٢،٦،٧،٨امل الʺهام". وأضافʗ ال

 ʙــــ ــــة، وتʙʴي ॼالʢاف،للʙــارؗ الأهــــ ʷُ̋ــ ـــي ب" ):٢ة (ذؗــــʛت ال ــʨد مʷــــȞلة صــــʛاحة وهــــي الأداء الفعلـ ʨجــ

ة ( أنʥ تʙʴدȑ مȞʷلة أساسًا ما في تʙʴيʙ مʷــȞلة الʺॽɻــار غʽــʛ  ءيوأهʦ ش ): "٦للʢالॼة"، والُʺʷارؗ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ): "نعــʦ مــا فــي مʛجॽɻــة لʻــا أرȄــʙ أضــʅॽ لهــا الهــʙف لــʝॽ لــȑʙ مʛجــع ǽعʻــي ٧مʨجــʨد"، وال

  الʙلʽل لॽɾ ʝॽه تفاصʽل أنʗِ تʱʴاجʻʽها".
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   

 
ات   ʷُ̋ــارؗ ʗ ال ʛؗʱن إلــى ٦ ،٢ ،١( اشــʙة فــي العʺــل، وأكــॽʀاʙــʸʺة ضــعف الʛح فؔــʛــʡ فــي (

أن الاهʱʺــام Ǽالʙرجــة الأولــى Ǽــالأمʨر الʷــȞلॽة خــلال إنʳــاز العʺــل؛ أدȐ إلــى انʵفــاض الʺʸــʙاॽʀة، 

ة ( "والʻʺــاذج ؗاملــة حʱــى لــʨ أكʱــʖ ): ٢ودقة، وصʴة الʺعلʨمات. ومʲال على ذلʥ ما قالʱه الʺʷــارؗ

ة ( أȑ ؗــلام عــادȑ أهــʦ شــيء ʷُ̋ــارؗ ): ٦إذا ؗاملــة ملفــاتي أنــا مʺʱــازة حʱــى لــʡ ʨالॼــاتي ســʯʽات"، وال

ȘــȄʛف ʧʺضــ ʧن مــʨــȞǽ ʟॽʵــʷʱوال ʦॽــʽقʱض الʛــʱالʺف ʙــة  "ولا أحــʢʵــي علــى الʷʺت ʖــʱؗ ؗــلام ʨهــ

  إشȞالॽة".  يّ ʨȞǽن عل لॽؔلاʛʶǼعة 

ʨمات هʨالʺعل ʟة نقʲاحॼال Ȑʛالʺعلʺــات  وت ʙقــʱفʱف ،ȘــȄʛــاعي للفʺʳر العʺــل الʨʸة لقʳॽʱن

إلى تعʙد وجهات الʛʤʻ، وتؔاملها، وتقʦȄʨ الʛʰʵاء لʨاقع مȞʷلة الʢالॼة، Ǽالإضــافة إلــى الافʱقــار إلــى 

ضــعف الʱعــاون إن ) ٢٠١٩القʢʴــاني، دراسة (القاضــي، وأيʙتدعʦ آرائهʧ، وتأيʙʽها، ومعارضʱها. 

لʺعلʨمــات. وقــǽ ʙعــʨد ســʖʰ ضــعف الʺʸــʙاॽʀة إلــى الॽɿॽؔــة الʺॼّɦعــة نقʟ ا، ʶǽهʦ في بʧʽ الʺعلʺات

ات وجʨد اهʱʺام Ǽ ʛʽʰؗالʺلفات، والأوراق، وتʨثȘʽ العʺــل،  لʱقʦȄʨ الʺعلʺات، فʱʽʹح مʧ آراء الʺʷارؗ

، وتعʯʰة الʨʱارȄخ، والأǽام، دون الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار تʧʶʴ مȐʨʱʶ الʢالॼة، والإنʱاج الفعلي للʛʰنامج

  .وقʗ الʺعلʺات Ǽأن هʚه الأॼɺاء تʱʶهلʙAnaby at al.,2020 (ʥته دراسة (وذلʥ ما أك

ʱʶǽعʛض هʚا العʨʻان الʵلȌ الʨاضح بʧʽ الʺȞʷلات، والفʨʳات الʱعلॽʺॽــة، وʡȂــلاق الأحȞــام   

.ʧʽقʴʱʶʺال ʛʽمات لغʙʵال ʦǽʙة، وتقʯʡاʵال  

ات  ʷُ̋ــارؗ ة (ذؗــʛت ال ʷُ̋ــارؗ ــʱعلʦ، والʺʷــȞلات Ǽ٣اســʻʲʱاء ال ) بʨجــʨد خلــȌ بــʧʽ صــعȃʨات ال

الʱعلॽʺॽة الʻاتʳة عʧ الفʳــʨات الʱعلॽʺॽــة، وفقــʙ الʺهــارات، والإهʺــال، والʺʷــȞلات الأســȄʛة، والʻفʶــॽة، 

والॽʁʢʻــة. فهʻــاك عــʙة حــالات لا تʱʹــح إلا Ǽعــʙ قʨʰلهــا فــي الʛʰنــامج، ومॼاشــʛة تʻفʽــʚه. حʽــʘ ذؗــʛت 

ة ( ʷُ̋ـــارؗ ة ("، ǽعʻـــي مʺȞـــʧ تʸـــʻف ʡالॼـــة لʶॽـــʗ صـــعȃʨات أو العȞـــʝ): "٢ال ʷُ̋ـــارؗ ): "الʱـــي ٤وال

ــʧ الʹــــʛورة تعـــالج الʢʻــــȘ لأنهـــا لا تعــــاني صـــعȃʨات"، ــʗ إن مـ وأضــــافʗ  كانـــʗ قʰلــــي أخـــʚتها فʛأيــ

ة ( ʷُ̋ــارؗ تʷــعǼ ʧȄʛأنهــا تʳعــل الʢالॼــات جʺــॽعهʦ فــي مʶــȐʨʱ واحــʙ الʻʰــʗ لا تعــاني مــʧ أȑ  ): "٥ال

  ". تʚاكʛ هي أȑ مȞʷلة ثانॽة لʧؔ لʝॽ لʙيها صعȃʨات مȞʷلة هي مهʺلة هي لا



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

ات حــʨل الʵلــȌ بــʧʽ صــعȃʨات الــʱعلʦ، والʺʷــȞلات الʱعلॽʺॽــة،  ʷُ̋ــارؗ وتʱفȘ الॼاحʲة مع أقʨال ال
ʟॽ لا خـــلاف  ا، وقʸـــʨر الʷʱــɻـ ًɹ فالقʸـــʨر فـــي تقـــʦǽʙ الʛʰنـــامج فـــي مـــʙارس الʱعلـــʦॽ العـــام Ǽـــات واضـــ

ॽات غʽــʛ مʶــʴʱقة، وخفــʠ الʨʱقعــات،ʢاء قʙ يʨلّ هʚا الʨʻع مʧ الأخ إنعلॽه. وتʹʅॽ الॼاحʲة   ʙ مʶـ̋ـ
) Williams,2021( ودعʺـــʗ هـــʚه الʳॽʱʻـــة دراســـة، Ǽالإضـــافة إلـــى تـــʛك حـــالات حॽʁॽʁـــة دون تـــʙخل

ʦॽʵʹʱؗ ،ةॼلʢف على الʛعʱأ الʢد خʨفي وج Șفʱت ʘʽحʦʳح ʅॽɿʵالة ، أو تʴلة الȞʷم.  

ʷǽُــʛʽ هــʚا العʻــʨان إلــى الفʸــل الʨاضــح فــي الʺــʻهج، ومهاراتــه، وأهʙافــه بــʧʽ الʸــف العــام، 
 وغʛفة الʺʸادر.

ات ( ʷُ̋ـــارؗ ــارات ٩ ،٨ ،٦ ،٥ ،٤ ،٣ ،٢ ،١اتفقـــʗ معʤـــʦ ال ــى وجـــʨد فʳـــʨة بـــʧʽ الʺهـ ) علـ
 ʦॽعلʱــف العــام، فــالʸالʺهارات في ال ʧʽȃادر، وʸʺفة الʛفي غ ʦعلʱات الȃʨة ذات صعॼالʢمة للʙالʺق

ة (ǽُقʙم ȄʛʢǼقة مʨʱازȄة غʛʽ مʱؔاملة، ذʛؗت  ʷُ̋ارؗ ا سها مʱʵلفة تʺامً نʧʴ الʺهارات الʱي نʙرّ  ): "٨ال
ة (قالʗ عʧ الفʸل"، و  ʷُ̋ارؗ صف خــامʝ وأنــا أعʽʢهــا مــʻهج ثالــʘ وأضــॽɾ ʅॽــه ʡالॼة في ): "٩ال

ة ( وأضافʗ مهارات راǼع تʺام يʨجʙ فʨʳة". Ǽــأن عــʙم الʶʻʱــȘʽ بــʧʽ الʺعلʺــات، يʻــʱج عʻــه  )٧الʺʷــارؗ
ضغȌ على الʢالॼات ذوات صعȃʨات الʱعلʦ: "على ʨʡل الʻʶة اخॼʱارات ومȄʨʢات وأعʺال وʴȃــʨث 

ــا تʲقلــي ً́ ǽأ ʗِأنــ ʅــॽؗ ــيʻنʜʴʱوأ ف ʦهʽعلــ ʖصــع ʛا علــى أشــعॼًــة ســلॽه الآلʚهــ ʛثʕــة". وتــॼالʢم ʗِنــ
ات ( ʷُ̋ــارؗ )، إن الʵــʙمات الʱعلॽʺॽــة لا تلhّــي احॽʱاجــات ٧ ،٦ ،٥ ،٢مȐʨʱʶ الʢالॼات ؗʺــا ذؗــʛت ال

ــــة،  ــ ــʛ مʱؔاملـ ــ ـــــة غʽـــ ـــا مʵʻفʹــ ــʘ إن جʨدتهــــ ــ ـــــʱعلʦ، حʽـــ ـــعȃʨات الــ ــات ذوات صــــ ــ ـــــʛت الʢالॼـــ ـــا ذؗــ   ؗʺــــ
ة ( ʷُ̋ــارؗ ʢــاة فʱʴــى الʱقــʙم Ȟǽــʨن جــʙاً ʢǼــيء لا مʷــȞلة ʽʰؗــʛة إذا ؗانــʗ فــʛق فــي الʻقʢــة الʺع): "٢ال

ة (، يʱʹح" ʷُ̋ارؗ ة (على أساس تʨصلي فأنʗ تʹȑʛʢ تʺʷيّ ): "٦وذʛؗت ال ): ٧"، وقالʗ الʺʷارؗ
  " ا لʛʲؔة الاخॼʱارات الʹغȌلا تلاحʽʤها نʛʤً  ا ॽɾه مȞʷلات أنʗِ حʱى أحॽانً "

ʧʽة بـــʨʳنـــامج، فـــالفʛʰال ʚـــʽفʻر تʨـــʸق ʧـــة عـــʳاتʻالآثـــار ال ʚـــة هـــʲاحॼال ʙـــȄʕالعـــام،  وت ʦॽعلـــʱال
ــارات، والʱـــأثʛʽ علـــى  ــʦॽ الʺهـ ــʱعلʦ علـــى تعʺـ ــعȃʨات الـ ـــʙرة الʢالॼـــات ذوات صـ ــǽ ʙعʛقـــل ق والʵـــاص، قـ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ): "فʱفقــʙ ٧اسॽʱعابهʧ لʛʱاȌǼ الʺهارات؛ مʺا قʙ يʙȄʜ مʧ فʛص فقʙ الʺهارة، وهʚا ما أكʙّته ال
ــʙها ــ ـــــʱعʺʦ عʻـــ ــــارة لا تــ ــʚه الʺهـــ ــ ــــي، "هـــ ــــة (الʳʻʺـــ ــʙت دراســـ ــ ـــــ ؛٢٠١٩. وأيّـــ ـــــي، ؛٢٠١٩ال،الʱʰــ  القاضــ

  وأكʙت Ǽأن العʺل لا يȄʛʢǼ ʜʳʻقة تؔاملॽة. ) هʚه الʳॽʱʻة٢٠١٩القʢʴاني،
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   

 ،ʦعلʱات الــȃʨــات ذوات صــعॼالʢمــة للʙمات الʺقʙــʵر الʨʸوق ʟع إلى نقʨضʨʺا الʚه ʛʽʷǽُ

 احॽʱاجاتهʧ.وعʙم تلॽʰة جʺॽع 

 ʧاءً مــʙــʱاب ʦعلʱــ ــʻقʟ تلॽʰــة جʨانــʖ الʢالॼــات ذوات صــعȃʨات ال ات ب ʷُ̋ــارؗ اتفقــʗ جʺॽــع ال

ــل ل ــʖ الʻفʶــــي، الʨʱصّــ ــــʙادًا للʱقʸــــʛʽ فــــي الاهʱʺــــام Ǽالʳانــ ʱوام ،ʧهʻــ ـــل عــ ʷʱــــʟॽʵ صــــادق مʱؔامـ

،ʖــʡاʵʱاللغــة وال ʖــاعي، وفــي جانــʺʱت  والاجʛةذؗــ ʷُ̋ــارؗ ): "وتʨجــʡ ʙالॼــات لــʙيهʦ مʷــȞلات ٣( ال

ʶةنفॽاصʸʱا اخʨاجʱʴǽ يʻعǽ ةॽ  و ،"ʛʲة أكॽʶت نفʛؗة (ذ ʷُ̋ارؗ ): "وʡالॼة سȘʰ حʨّلʱهــا لؔــʧ لا ٤ال

Șــʢʻها فــي الʱلȞʷم ʗأهلها ؗان ʧم ʦʱاه ʙأح  ʗة". وأضــافʙــانʶم ȑʙــʻع ʝॽنــامج لــʛʰال ʧهــا مــʱجʛأخ

ة ( ʷُ̋ارؗ ة أو ʨȞǽن الانॼʱاه لʙيها جʙً ٨ال ʛؗح ȋʛة ع): "فॼالʡ ȑʙʻاج دواء ؗان عʱʴت ʅॽɻها ا ضʙʻ

ا لʙيها مȞʷلة  ً́ ǽأ ʧؔل ʦات تعلȃʨل لا إصعʸالفǼ أعاني ʗʻؗ ةʛʽʸته قʙم ʛʽʸها قʙʻاه عॼʱن الان

ة ( ʷُ̋ــارؗ لʱقــʙم الʙراســي: "مــʲلاً لــʨ عــائȘ ل ن هــʚا القʸــʨرأ) Ǽــ٥تʶــʖʽʳʱ مــع الʺعلʺــات". ونʨّهــʗ ال

ʶــات ʨȞǽن هʻاك شʟʵ مʕʶول عــʧ الʳانــʖ الاجʱʺــاعي للʢالॼــة والʳانــʖ الʻفʶــي تʸــॼح تأخــʚ جل

  ".هʚȞا جʺʽل لʨȞǽ ʨن في الʺʙرسة، الʢالॼة تʨʢʱر دراسॽًا تʨʢر أكادॽًʺǽا تʨʢر اجʱʺاॽًɺا ونفॽًʶا

 ،ʦعلʱات الــȃʨــات ذوات صــعॼالʢال ʖانــʨʳمات لʙʵم تؔامل الʙان عʙʽʺال ʧة مʲاحॼح للʹʱȄو

يʳʱــاوز ʨؗنــه الʳــʨلات الʺʙʽانॽــة، فالʛʰنــامج الȃʛʱــȑʨ الفــʛدȑ لا  فــيفهــʚا مــا رأتــه الॼاحʲــة، ولا حʱʤــه 

Ǽ ʚّفʻة، تॽʺॽة تعلʢبخʨأسل  ȑدʛةفــʢاســʨب  ʖانــʨــه إهʺــال جॽعل ʖتــʛʱمʺــا ي ،ʦعلʱات الــȃʨمعلʺــة صــع

 ؛٢٠١٩الʷــʴॽة، الʶــلʺان، ؛٢٠١٩تʴقȘʽ الأهʙاف الʱعلॽʺॽــة. واتفقــʗ دراســة (الʳʻʺــي،، تعȘّ̔ مهʺة

وأعȃʛــʗ علــى قʸــʨر Ǽعــʠ الʵــʙمات فــي الʛʰنــامج الȃʛʱــȑʨ الفــʛدȑ. ) ٢٠١٩القʢʴــاني، القاضــي،

  ؗفاǽة الʙعʦ.) قلȘ أسʛة ذوȑ صعȃʨات الʱعلʦ لعʙم ٢٠٢٠دراسة (الʶلʨم،

 ،ʦعلʱــ ــ ــعȃʨات الـ ــــات ذوات صـــ ـــى الʢالॼـ ــॽة الʶـــــلॽʰة علــ ــ ʁـ ـــــار الʻف ــʚا العʻـــــʨان الآث ــ يʱʹـــــʺʧ هـ

لʹــعف جــʨدة الʵــʙمات الʺقʙمــة لهــʧ، ومʶــȐʨʱ الــʨعي حــʨل والʺʷــȞلات الʱــي ǽعــانʧʽ مʻهــا نʳॽʱــة 

  مȞʷلاتهʧ الʙراسॽة.
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ات ( ʷُ̋ــــــارؗ ــʘ ذؗــــــʛت ١،٥،٦أكــــــʙت ال ــ ـــعȃʨات الʱعلॽʺॽــــــة، حʽــ ــــات للʸـــ ــʙم قʰــــــʨل الʢالॼــ ــ   ) عــ
ة ( ʷُ̋ــارؗ ة (ذؗــʛت ): "الʻʰــات لــʦ يʛضــʧʽ أن يʱقʰلــʨا هــʚا الʷــيء"، و ١ال ʷُ̋ــارؗ ): "Ǽعʹــهʦ لا تʴــʖ ٥ال

ʳʵلها ؗأنها تʸف ʧها مʚة (أن أخ ʷُ̋ارؗ ها تʷــعʛ ٦ل"، وقالʗ ال ): "هʻا سادس عʙʻما تʛʵجʽهــا تʙرسـ̔ـ
 ʗ Ǽاسॽʱاء". ومʺا قʶǽ ʙهʦ في عــʙم تقʰــل الʺʷــȞلة الʱعلॽʺॽــة هــʨ الʻʱʺــʛ الــȑʚ قــʙ يʱعʛضــʧ لــه، فأوضـɹـ

ة ( ʷُ̋ـــــارؗ ــʙ الʸـــــعȃʨات: )١ال ــʚهʧʽʰ عʻـــ ــʨن ʶؗـــــلانة تـــ ـــة الʺʨʱســـــʢة الʢالॼـــــات ǽعلقـــ وأيّـــــʙت "، "ومʛحلــ
ة ( ʷُ̋ـــارؗ ــʻفʝ الʺʙرســـة، ǽعايʛونهـــا صـــǽʙقاتها". "ǽذلـــʥ: ) ٩ال ــا بʻـــات عʺهـــا معهـــا بـ ــا جʺاعʱهـ عايʛونهـ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ــʱعلʦ عʻـــʙ ٩وʛʡحــʗ ال ॽاء الʢالॼــات ذوات صــعȃʨات ال ɦاســ ʨلات وهــȞـــʷʺال ʧمــ ʛع آخــʨنــ (
خʚت الʸʴة الأولــى أ إذاإخʛاجهʦ مʧ الʟʸʴ الʺॼʰʴة لهʧ ؗالفॽʻة، والॽȃʛʱة الأسȄʛة: "الʻʰات ʨʰʴǽه 

ة (وأو  تʜعل مʻي". ʷُ̋ارؗ ) معاناة الʢالॼات ذوات صعȃʨات الــʱعلʦ فــي الʺʛحلــة الʲانȄʨــة مــʧ ٧ضʗʴ ال
الʹغȌ الʻفʶي ʖʰʶǼ عʙم الȘʽʶʻʱ بʧʽ جʙول غʛفة الʺʸادر، والʸف الʙراســي: "هــي مʶــʻʽȞة حʱــى 
 ʛتʨا في تʻا وهʻه ʧʽʡʨدرس مʹغ ȑʙʻاذة لا عʱا أسǽ يʻنʨأتǽ ماʙʻع، عʨضʨʺا الʚه ʧاً تعاني مॽʶنف

ة (على ʨʡل ʷُ̋ــارؗ ʦ مʷــȞلاتهʧ، وتʴʺــʽلهʧ الʺʶــʕولॽة خلفهــا: ) معانــاتهʧ مــʧ عــʙم تفهّــ٨". وذؗــʛت ال
  ".ن الإهʺال هʚا لʰʰʶǼ ʝॽها هيȂ"لʺا ǽفهʺʨنها سʱʽعاونʨن و 

ــॽة،  ʁـ ـــʱعلʦ لʹـــغȋʨ نف ـــات ذوات صـــعȃʨات ال ॼالʢض الʛّــ ـــه مـــʧ الʷـــائع تعـ ــة إن وتـــȐʛ الॼاحʲـ
ॽة، فالʸــʨرة الʚاتॽــة لــʙيهʧ قــʙ تʱــأث ʨؗلات ســلȞــʷوم ʧخفــاقهȂراســي، وʙال ʧاهʨʱــʶفــاض مʵان ʖʰــʶǼ ʛ

ــالعʜʳ، والʙونॽـــة،  ــʧ فـــي مـــʛحلʱهʧ العʺȄʛـــة، مʺـــا قـــʶǽ ʙـــʖʰ شـــعʨرهǼ ʧـ ــاراة مـــʧ هـ الʺʱؔـــʛر فـــي مʳـ
ـــʚاتي ـــʙيʛ ال ــلʺان،. وضـــعف الʱق ʁـ ــة (ال ــʗ دراسـ ـ̋ ــʴॽة، ودع ـ̫ ـــʙعʦ الʻفʶـــي ٢٠١٩ال ـــʦǽʙ ال ـــة تق ॽʺأه (

ʦعلʱــ ـــعȃʨات الــ ــات صـ ـــاني وتʨصّــــلʗ دراســــة (القاضــــي،، لʢالॼــ ـــعف دافॽɻــــة ٢٠١٩،القʢʴـ ) إلــــى ضـ
ــʱعلʦ، وأضــافʗ دراســة (الʶــلʨم، ) بʨجــʨد نʤــʛة ســلॽʰة تʳــاه ʡلॼــة ٢٠٢٠الʢالॼــات ذوات صــعȃʨات ال

ʦعلʱات الȃʨصع ȑذو.  

 ثـة الثالــؤال الدراســج لســات والنتائــل البيانـــتحلي

ــʱعʛض نʱائʳـــه، وتʴلʽلـــه، تُ  ـyــل وتʶـ ـــʘ فـــي هـــʚا الف ــʘ الʲال ــʕال الʴॼـ ــʧ سـ ــة عـ ـ̡ ʽʳـــʖ الॼاح
ات حʨل سʕال الʘʴॼ الʲالʘ: بʨاسʢةومʻاقʱʷه  ما العʨامل الʺʶاعʙة لʛفع فاعلॽــة فــʛق  آراء الʺʷارؗ

ات إلى و العʺل مʧ وجهة نʛʤ معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ؟  تʨصّلʗ الॼاحʲة Ǽعʙ تʴلʽل بॽانات الʺʷارؗ
  .ور رئॽʶॽة، ومʨʴرʧȄ فॽɺʛةخʺʶة مʴا
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 ،ʧʽانʨــ ــ ــــات حـــــʨل القـ ــǼ Șالʺقʛʱحـ ـــا يʱعلـــ ات ॽɾʺــ ʷُ̋ـــــارؗ ـــى آراء ال ʱʴǽـــــȑʨ هـــــʚا الʺʨضـــــʨع علــ

 والȄʛʷʱعات، وتʦॽʤʻ العʺل.

ات ( ʷُ̋ـــارؗ ) لʹـــʛورة وجـــʨد قـــʨانʧʽ إلʜامॽـــة تعʺـــل علـــى ٩ ،٨ ،٧ ،٦ ،٥ ،٣ ،٢ ،١اتفقـــʗ ال

ॽʤʻومــا ت ʦعلʱات الــȃʨصــع ȑامج ذوʛل بــʽوتفع ،ʦح مهامهॽضʨوت ʖʽتʛوت ،ȘȄʛأعʹاء الف ʧʽعامل بʱال ʦ

ʱان ( ʷُ̋ـــارؗ ʻه مـــʧ نʺـــاذج. اقʛʱحـــʗ ال  ) بʱفعʽـــل إلʜامॽـــة الاجʱʺاعـــات بـــʧʽ أعʹـــاء الفȄʛـــȘ،١،٣تʱʹـــ̋

ة ( ʷُ̋ــارؗ ا وʱȞȄــॽɾ ʖــه ؗــل عʹــʨ رأǽــه الʸʵʷــي وʴȄــʙد لــه وقــʗ ):" اجʱʺــاع إجॼــارȑ شــهȄʛً ١ذؗــʛت ال

ʱان (و  ʷُ̋ـــارؗ ن الʱعـــامʦॽ الʨزارȄـــة هـــي أ) Ǽـــ٥،٨مـــʷǼ ʦʤʻـــȞل دورȑ لॽʺʳـــع الʺـــʙارس وʱȄـــاǼع". واتفقـــʗ ال

ة  ʷُ̋ـــارؗ : "كـــل شـــيء ʷʺǽـــي ʷǼـــȞل جʽـــʙ )٥(أســلʨب جʽـــʙ لفـــʛض إلʜامॽـــة تʽʰʢـــȘ القـــʛارات، اقʛʱحـــʗ ال

ʦॽامــي تعــامʜن شــيء إلʨــȞǽ ماʙــʻة ("، ع ʷُ̋ــارؗ ــʨفǼ ʛعــʠ الاخʸʱاصــ٢̔واقʛʱحــʗ ال ʽ ʧ) لʶــʙ عʳــʜ ت

تʵاʡــʖ  اخʸʱاصــياعʱʺاد أسلʨب الانʙʱاب الʜʳئي: "مʺʧȞ تʨؔن زȄارات مʲلاً نفʝ الʴي Ȟǽــʨن ॽɾــه 

ة ( ʷُ̋ارؗ ل وʨȄم ʨȞǽن ʙʺǼرسة". وأشارت ال نʺاذج الʙʱخل لʚوȑ صــعȃʨات  ǼعʛʹǼ ( ʠورة تفعʽل٦وؗ

ʳاǼة للʱــʙخل ي علــى والॽʁــاس الʺʻʰــ ،الــʱعلʦ: "ســʨȞॽن بʛنــامج مʽʺʱــʜ أول شــي لــॼʢǽ ʨقــʨن نʺــʨذج الاسـɦـ

ــل صــʛاحة الʺʨʱســȌ والʲــانȑʨ نʶــʙʵʱم الاســʛʱاتॽʳॽات الʙʳيــʙة الʱــي نʜلــʗ وأضــافʗ الʺــʻهج"،  ّ́ "أنــا أف

ʙــانʶم ʦة ("، معلــ ـ̫ـارؗ ُ̋ ــʛّدت ال ــʦǽʙ اقʱــʛاح وهــʨ تʙʴيــʙ وزارȑ للʳــʙاول الʙراســॽة: "Ȟǽــʨن لهــʦ ٧وتف ) بʱق

  .جʙول ثابʗ فʵلاص مʧ الʨزارة ॽɾه جʙول ثابʗ لʗʻʰ الʸعȃʨات

ـــى  ــ ـــــابي علــ ـــــȐʨʱ الʛقــ ـــع الʺʶــ ــ ـــــة رفــ ـــــʨل ॽɿॽؗــ ات حــ ـــارؗ ــ ʷُ̋ــ ـــــʨع آراء ال ـــــʚا الʺʨضــ ـــــʺʧ هــ يʱʹــ

.ʦعلʱات الȃʨامج صعʛب 

ات ( ʷُ̋ــارؗ ) علــى أهʺॽــة رفــع مʶــȐʨʱ الʛقاǼــة، والʱــي مــʧ شــأنها تعȄʜــʜ ١،٢،٣،٨حʛصــʗ ال

ʧʽانʨالقǼ امʜʱة الالȄارʛʺʱة (، اس ʷُ̋ارؗ  رقاǼة علʽهȞǽ ʦــʨن ʷǼــȞل فعلــي مــʲلاً ): "وʨȞȄن في ٢وذʛؗت ال

ة ( ʷُ̋ارؗ ): "مʱاǼعة مʙيʛة ǽ٣عʨʢهʦ تؔالʅॽ لʜʳʻʱها وʨʺॽʁȄا إذا الʜʱمʗ في تʻفʚʽها أم لا"، وذʛؗت ال

ــا اســʙʴʱاث جهــة للʺʱاǼعــة والʛقاǼــة  ً́ ǽت أʙــع الʺهــام"، وأيّــॽʺʳǼ ȘــȄʛام الفॽʀ ʧم ʙأكʱت ȘȄʛرسة للفʙʺال

ة ( ʷُ̋ــارؗ مــʧ صــʴة الʷʱــʟॽʵ، ومــʧ اســॽʱفاء الأســʛة  ʴقــȘʹــʛورة ال٨Ǽ (ʱلفــʛق العʺــل. وأضــافʗ ال
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ــʛامج فعـــــلاً  ــي الʰـــ ـــل الʢالॼـــــات اللاتـــــي فـــ ــʙ أن ؗــ ــʨقهʦ: "أتأكـــ ـــعȃʨات الـــــʱعلʦ لʴقـــ والʢالॼـــــات ذوات صــ

ــح أم لا، ــات" مʸʵʷʱــــʧʽ صــ ــǽ ʦأخــــʚون حقــــʨقهʦ ؗاملــــة أم لا؟ ʢؗالॼــــات أو ؗʺعلʺــ واخʱلفــــʗ  ،أهلهــ

ة ( ʷُ̋ارؗ أن لا حاجة إلى الॽɺʨʱــة فــي ʣــل تʨاجــʙ وعــي عــالي: ) في اقʛʱاح الʛقاǼة، وأكʙّت على ٦ال

"أرǼ Ȑــأن إعʢــاء تॽɺʨــة صــʴॽʴة إذا ؗــادر العʺــل نفʶــه فــاهʦ مــا هــʨ الʷــيء الʺʢلــʨب مʻــه وعʻــʙه 

  إذا لا ʱʴǽاج ضʛورȑ ". اإحʶاس مʕʶولॽة لا ʱʴǽاج أحʙ يʛاقʖ علॽه أم

ـ̡ـة  ــاني حــʨلإوتــȐʛ الॼاح ʲع الأول، والʨضــʨʺالǼ Șعلــʱــا يʺॽɾ احــاتʛʱــة،  ن الاقǼقاʛوال ،ʧʽانʨالقــ

ـــا  ــʧ مʳُʺلهـ ــح مــ ـــابي، وقــــʨانʧʽ أيʱʹــ ــال رقـ ʧ مقʛʱحــــات حʙيʲــــة، وأغلــــʖ مــــاورد هــــʨ إهʺــ ــا لا تʱʹــــ̋ نهــ

. ل ǼالʷــȞل الʺʢلــʨبوتȄʛʷعات لʦ تȘʰʢ، هي مʨجʨدة، ولها مʛجع، وتȄʛʷع، وآلॽة تʻفʚʽ، ولʧؔ لʦ تفعّــ

ة Sun&Xin,2020؛Anaby at al.,2020اتفقʗ دراسة (و  ʷُ̋ــارؗ ) فــي أهʺॽــة تفعʽــل ٦() مــع رأȑ ال

ــʙخل ــʳʱاǼة للʱـ ــʨذج الاسـ ـ̋ ــة (الʳهʻـــي،، ن ــʚلʽل ॽɾ2021ʺـــا أوصـــʗ دراسـ ــȘ القـــʨانʧʽ، بʱـ ــʧʽ تʽʰʢـ ) تʶʴـ

) Ǽعʺــل ٢٠٢٠الʽʲؔــȑʛ، وأضــافʗ دراســة (القʢʴــاني،، الʴʱــǽʙات الॽʺॽʤʻʱــة الʱــي تʨاجــه قــادة الʺــʙارس

  الʺʙرسة.ʢǼاقات تʨصʅॽ وॽʣفي تʨضح ॽʰʡعة عʺل معلʺات صعȃʨات الʱعلʦ لإدارة 

ات لʛفـــع الʺʶـــȐʨʱ الʲقـــافي، والॽɺʨʱـــة حـــʨل فʯـــة  ʷُ̋ـــارؗ ــʚا الʺʨضـــʨع اقʛʱاحـــات ال يʱʹـــʺʧ هـ

.ʦعلʱات الȃʨصع 

ॽّة، وألاّ ǽقʸʱــʛ تفعʽــل الॽɺʨʱــة  ات الॽʁــام بــʙورات، وȃــʛامج تʨعȄّʨــة رسـ̋ـ ʷُ̋ــارؗ اقʛʱحʗ جʺॽع ال

 .ʦعل ـɦـ ة (ذؗــʛت علــى معلʺــات صــعȃʨات ال ـ̫ـارؗ ُ̋ ): "ʱʴǽــاجʨا حʱــى هــʦ ولʺــاذا نʴــʧ فقــȌ نعʢــʽهʦ ٧ال

ॽّة".  الॽɺʨʱــة ʱʴǽــاجʨا دورات ʡالʺــا أنــه الʛʰنــامج مʰʢــȘ هʻــا فالؔــل مفــʛوض ǽأخــʚوا دورات تؔــʨن رسـ̋ـ

ة ( ʷُ̋ــارؗ Ȑʨ الʢالॼــات: "وȞȄــʨن لــʡ Ȑʙالॼــات الفʸــʨل ٦وأضــافʗ ال ــا علــى مʶـɦـ ً́ ǽــة أॽɺʨʱالǼ ــامॽʁال (

Ȟʷيها مʙل ʦهʱʰʴʸǼ ة (وعي ʷُ̋ــارؗ ) Ǽعʺــل جʛوȃــات، أو تʳʺعــات ١لات وهــʶǽ ʦــاعʙوها". واقʛʱحــʗ ال

ة Ǽعʹهʧ الأفؔار، والʨسائل، والʴʱʹــʛʽات، وتॼــادل الاســʛʱاتॽʳॽات:  لʺعلʺات صعȃʨات الʱعلʦ، لʺʷارؗ

"جʛوȃات دعʦ مʧ قʰل الʺعلʺات مʶانʙة أعʻي ؗل واحʙة تعʺل شــغلها مــʲلا تʜʻلــه فــي الʳــʛوب أو قʻــاة 

ʛاتॽʳॽات أخــȐʛ مʺȞــʧ أنهــا تʻاســʡ ʖــالʱʰي عʻــʙما ا خاصــة، ʛات زمॽلاتــي وأرȐ عʻــʙهʦ اسـɦـ فــʱح تʴʹـ̔ـ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ) رفــع الــʨعي عــȄʛʡ ʧــȘ الʺʨاقــع الإلʛʱؔونॽــة، وتفعʽــل ٣اســʱفʙʽ مــʧ هــʚا الʷــيء". واقʛʱحــʗ ال
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   

 ،ʦهʛالإعاقة وأس ȑاصل مع ذوʨʱاعي للʺʱاصل الاجʨʱات الǼاʶل حʽفعʱاعي: "بʺʱاصل الاجʨʱوسائل ال

  اعʙة بॽانات شاملة فʽها جʺॽع أنʨاع الʙعʦ والʶʱهॽلات لʚوȑ الاعاقة".نعʺل ق

ʙ الॼاحʲة على ما أوردت ّؗʕهوت  ʛــʽة، وغॽʺق رســʛــʡ امʙʵʱاســǼ ــةॽɺʨʱــة الॽʺأه ʧات مــ ʷُ̋ــارؗ ال

رســـʺॽة، وعـــʙم حʸـــʛها ؗʺهʺـــة لʺعلʺـــات صـــعȃʨات الـــʱعلʦ. فعʻـــʙ ارتفـــاع الـــʨعي لـــȐʙ الأســـʛ حـــʨل 

ʦاتهʻȃو ،ʦاءهʻق أبʨوحق ʦقهʨو  حق ،ʦعلʱات الȃʨصع ȑذو ʧمʦلاكهʱمة  امʙمات الʺقʙʵال ʧفة عʛالʺع

 ،ʦلهʦيهʙلــ ʙلّــʨُل  تȞــʷॽوره سʙا بــʚوهــ ،ʛʽــʸقʱة علــى الॼاســʴʺــة، والॼالʢʺة، والʙاقــʻــة الʸة الفاحʛــʤʻال

ــȘ الʰـــــʛامج ــي تʽʰʢـــ ــاون فـــ ـــام الʱهـــ ــغȌ أمــ ـــة  .ضـــ ــʗ دراســ ـــي،(وأوصـــ  ؛٢٠١٩العʰʽʱـــــي، ؛٢٠١٩الʳʻʺــ

 ؛ القʢʴــاني،Anaby at al.,2020 ؛2021الʳهʻــي، ؛Mason at al.,2021 ؛٢٠١٩الʱʰــّال،

،ȑʛــ ــ ــȘ ٢٠٢٠الʽʲؔـــ ــ ــʨعي للفȄʛـــ ـــ ــــع الــ ـــــʢة) بʛفـــ ــʙورات الʙʱر  بʨاســ ــ ــــام Ǽالـــ ــــة Ȅالॽʁـــ ــافʗ دراســـ ــ ـــة، وأضـــ   ॽʰــــ

)Anaby at al.,2020وراتʙع الॽاضʨي في مʺॽعلʱالؔادر ال ȑأʛب ʚالأخǼ (.  

ــʱعلʦ،  يʱʹــʺʧ هــʚا الʺʨضــʨع ــʙعʦ الʺــادȑ لʰــʛامج صــعȃʨات ال ات فــي رفــع ال ʷُ̋ــارؗ رॼɼــة ال

.ʥل ذلʨح ʧاحاتهʛʱواق 

 .ʦعلʱات الــȃʨامج صــعʛــة بــॽانʜʽــل مʽوتفع ،ȑالʺــاد ʦعʙفــي رفــع الــ ʧهʱــʰات رغ ʷُ̋ــارؗ أبــʙت ال

ة (١،٤،٦،٧،٩( ʷُ̋ــارؗ ــʧ الʺʜʽانॽــة، تʳهʽــʜ القاعــات هــ ): "١)، ذؗــʛت ال ّʁ ʴتʚ ʜــʽهʳشــيء ت ʦا أهــ

ʙنا أهــʦ شــيء الأॼɺــاء الʨرॽʀــة تــʨفʛ لʻــا ʡاǼعــات وحʰــʛ وورق وصــॽانة دورȄــة"، أبــʙت القاعــات، وعʻــ

ʱان ( ــارؗ ʷُ̋ــ ــʱعلʦ فــــي الʺــــʙارس، حʽــــʘ ذؗــــʛت ١،٤ال ــعȃʨات الــ ــا فــــي زȄــــادة عــــʙد بــــʛامج صــ ) رغʱʰهʺــ

ة ( ʷُ̋ارؗ ): "كل مʙرسة ضʛورʛʽʲؗ ȑ مʙارس ǽأتʨن إلى هʻا فقȌ مʧ أجل وجʨد الʸعȃʨات في ٤ال

 ʨʻȞــʶǽ ــيʱــاء الॽان (الأحʱ ʷُ̋ــارؗ ) علــى زȄــادة اســʱقʢاب العــاملʧʽ فــي ٦،٩ن بهــا لا تʨجــʙ". واتفقــʗ ال

ة ( ʷُ̋ــارؗ ): "أتʺʻــى Ȟǽــʨن فــي معلʺــات ٩الʱعلــʦॽ، وتــʨفʛʽ عــʙد أكʰــʛ؛ لʵفــʠ تؔــʙس الʺهــام، قالــʗ ال

  ) ʡالॼة والآن ॽɾه ازدǽاد ʖʰʶǼ الإزالة".٥٣مʶاعʙات الفʸل (

ضــʛورة و تʶʴــʧʽ الإدارة الʺالॽــة لــʨزارة الʱعلــʦॽ،  وتʙȄʕ الॼاحʲة تفعʽــل الʺʜʽانॽــة، والعʺــل علــى 

 ʛــʽعʺــل غ ȘــȄʛــل فʣ امج فــيʛــل بــʽتفع ȑʙــʳʺال ʛــʽغ ʧفʺــ ،ʦॽعلــʱهل للعʺل في الʕاب ؗادر مʢقʱاس

) دعʦ أسʛة ذوȑ صعȃʨات اقʸʱادǽًا، وتʨفʛʽ الʱقॽʻات الʙʴيʲة. ٢٠٢٠دراسة (الʶلʨم، وعʜزتمʱاح، 



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

فــي الʨʱســع فــي الʰــʛامج الȄʨȃʛʱــة الفʛدǽــة؛ لاســॽʱعاب  )٢٠١٩القʢʴــاني، ॽɾʺا أيʙّت دراسة (القاضــي،

) بʱــʨفʛʽ الإمȞانــات اللازمــة فــي الʺʙرســة، ٢٠٢١فʯة ذوȑ صعȃʨات العلʦ، وأوصʗ دراسة (الʳهʻي،

ة (Anaby at al.,2020ومعالʳة الʺȞʷلات الʺالॽة، وأيʙّت دراسة ( ) في اقʱــʛاح تــʨفʛʽ ٩) الʺʷارؗ

  الʺعلʺة الʺʶاعʙة.

 ،ʦعلʱات الـــȃʨـــة علـــى معلʺـــات صـــعॽل الʺهـــام العʺلʽـــهʶʱاحـــات لʛʱع اقʨضـــʨʺا الʚهـــ ʧʺـــʹʱي

ʧم ʧض آرائهʛعʱʶت ʘʽح (Ȑʛحات أخʛʱة، مقॽʀرʨاء الॼɺالأ) :ʧʽʺʶالق ʧيʚه.  


ات ( ــارؗ ʷً̋ــ ــاء ال١،٢،٥،٦،٩اقʛʱحــــʗ ال ــا الʴʱʹــــʛʽات، ) الʴــــʙ مــــʧ الأॼɺــ ʨرॽʀــــة، خʨʸصًــ

ʱان ( ʷُ̋ــارؗ ة (١،٦فاقʛʱحــʗ ال ʷُ̋ــارؗ ): ٦) اعʱʺــاد الʴʱʹــʛʽ الإلʛʱؔونــي بــʙلاً مــʧ الــʨرقي، ذؗــʛت ال

" ʛʽʹʴʱأالʧȄʛــ ّ́ ʴورقــي لؔــي ت ʖلــʢʱلا ي ʧة ("، ونلايــ ʷُ̋ــارؗ ) تʨحʽــʙ الʴʱʹــʛʽ، مــع ٩واقʛʱحــʗ ال

 ǽــا لʽــऎ ʗالله يʨحʙونــه ارة، فقالــʗ: "اخــʱلاف الʨســائل الʱعلॽʺॽــة وفقًــا لʺــا يʻاســʖ الʢالॼــة فــي ؗــل مهــ

 ʛʽرق غʨا الʚه ʛʽاضʴʱلات في الॽهʶلفة تʱʵʺأوراق العʺل ال ʙواح ʛʽʹʴʱة الॽʶʺʷال ال ʙʻلاً عʲم

  مهʦ أهʦ شيء الاسʛʱاتॽʳॽة ʅॽؗ تॽʰʢقها".


ʱان ( ʷُ̋ــــارؗ ــʚا ٢،٤اقʛʱحــــʗ ال ـــقاȋ هـــ ـــة، وȂسـ ــــة الʵاصــ ॽȃʛʱعلـــــى إدارة ال ʟॽʵــ ــاد الʷʱــ ) اعʱʺـــ

ة ( ʷُ̋ــارؗ ي أكʲــʛ فــي ٤الʱؔلॽــʅ عــʻهʦ، ذؗــʛت ال ): "الʷʱــʟॽʵ لــʨ ؗــان مــʧ الإدارة أفʹــل، Ȟǽــʨن رسـ̋ـ

حʹــʛوا تقȄʛــʛ أاخॼʱار دولي فقلʗ بʻات الʸعȃʨات حʛام تʙخلʨنهʦ ضʛورȑ أحــʙ معهــʦ ورفʹــʨا، قــالʨا 

ي أن أنهــا صــع ȃʨات عʻــʙما اʡلعــʨا علــى الʷʱــʟॽʵ قــالʨا لا أحʹــʛوا تʷــʟॽʵ مــʧ الإدارة تقȄʛــʛ رسـ̋ـ

ة ( ʷُ̋ـــارؗ وॽɿॽʣـــة لʺعلʺـــات صـــعȃʨات الـــʱعلʦ: "تʴفʽـــʜ  ʜ) وضـــع حـــʨاف٣لــʙيها صـــعȃʨات". واقʛʱحـــʗ ال

ʱان ( ʷُ̋ـــارؗ ) تفعʽـــل دور الأقـــʛان فـــي عʺلॽـــة ٤،٦معلʺـــات الॽȃʛʱـــة الʵاصـــة فـــي الʺʽـــʙان". واقʛʱحـــʗ ال

.ʦعلʱــ ة ( ال ʷُ̋ــارؗ ــʙ مʨعــʙ لʴʹــʨر الʺʷــʛفة، مــع تʜوȄــʙهʦ بʻʰــʨد واضــʴة للʱقــʦȄʨ: ٧واقʛʱحــʗ ال ) تʙʴي

"ऎالله أول شيء ǽا لǽ ʗʽقʨلʨن لʻا قʰل لا ǽأتʨن ǽعʨʢنا ملاحʤات ʛʺǼونة قلॽلاً عʛفʱي ǽعʨʢنــا فʛصــة 

ة ( ʷُ̋ــــارؗ ــʗ ال ــʨن واضــــʴة فــــأول الʶـــʻة". واقʛʱحــ ــة بʻــــʨد تؔــ ــا مʛونــ ــʛؗʚة خاصــــة ǽ٨عʨʢنـ ) Ǽإصــــʙار مــ
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علــى  Ȟǽــʨن لهــʱؗ ʦــʖ معʱʺــʙةللʢالॼات ذوات صعȃʨات الʱعلʦ تʧʺʹʱ الʺهــارات الʺعʱʺــʙة مــʧ الــʨزارة: "

  الʺهارات الʱي اعʙʺʱُت مʧ الʨزارة ǽفʛʱض ʨȞǽن علʽها ʱؗاب أو سʳل أو ǽعʻي مʛؗʚة".

ʛʸف ʚȃ  ُǽلʥلʨقʗ، والʳهʙ، و ا لʖʶؔوتʙȄʕ الॼاحʲة خفʠ الأॼɺاء الʨرॽʀة على الʺعلʺات؛ 

ا فــي ʣــل تʢــʨر تʨʻؔلــʨجي، ومعــاملات ʽــʙ الʢالॼــات ذوات صــعȃʨات الــʱعلʦ، خʨʸصًــا إنّــعلى ما ǽف

بʻʽʺــا لا تȄʕــʙ الॼاحʲــة قʸــʛ الʷʱــʟॽʵ علــى إدارة  .إلʛʱؔونॽة، قʙ تغʻي وتʴل مʴــل الʢــʛق الʱقلǽʙʽــة

ʜوّد ʸǼـــʨرة ʱـــʽلحالـــة الʢالॼـــات  ، يـــʙرسالॽȃʛʱـــة الʵاصـــة، بـــل ʳǽـــʖ اســـʱقʢاب فȄʛـــȘ عʺـــل مʱؔامـــل

) Ǽأهʺॽــة تفعʽــل ٢٠١٩القʢʴــاني، وهʚا مــا دعʺʱــه دراســة (القاضــي،الʢالॼات لات مȞʷحʨل أوضح 

ʺادǽـــة للʺعلʺـــات، ومȞـــافʱʯهʧ علـــى الʺعȄʨʻـــة، و الʴـــʨافʜ الالʱعـــاون بـــʧʽ فȄʛـــȘ العʺـــل. وتȄʕـــʙ الॼاحʲـــة 

 ،ʧدهʨان. ولا و جهــʛــل دور الأقــʽتفعȘفــʱــة  تʲاحॼة (مــع ال ) فــي تʙʴيــʙ مʨعــʙ لʴʹــʨر ٧رأȑ الʺʷــارؗ

ـــ، تالʺʷـــʛفا ــʙور الإشـــʛاف الʱقـــʦȄʨ، والʨʱجॽـــه، وȂعʢـــاء الʺلاحʤـــات ولا يʢʱلّ ــʙابʛʽ فـ ʖ ذلـــʥ عʺـــل تـ

 ʥوذلــــ ،ʦȄʨقــــʱقــــة الȄʛʡ ʧʽــــʶʴت ʖــ ــʳǽ ʧــ ــॼʁʱالها، ولؔــ ــʛʺʱة لأداء الفȄʛــــȘ،  بʨاســــʢةلاســ الʺʱاǼعــــة الʺʶــ

ʦعلʱات الȃʨة لʺعلʺة صعʯارات مفاجȄعلى ز ʛʸʱقǽ امج، ولاʛʰدة الʨج Ȑʨʱʶوم.  

أشارت نʱائج هʚه الʙراسة إلى عʙة معʨقات تعȘʽ فاعلॽــة فȄʛــȘ العʺــل، وتقلــل مــʧ إنʱاجʱʽــه، 

 Șعلــʱهــا مــا يʻʺة، فʙعــ ʖانــʨقــات فــي جʨت الʺعʛهــʣو ،ʦعلʱات الȃʨامج صعʛجات بʛʵدة مʨنّي جʙُوت

لــى معʨقــات Ǽالʨʳانــʖ القانʨنॽــة، والʛقابॽــة، والʷॼــȄʛة، والʲقاॽɾــة، وȂجــʛاءات تʻفʽــʚ الʰــʛامج، Ǽالإضــافة إ

ان مʻها الآثــار  تʛتǼ Ȍॼالʨʳانʖ الʺالॽة، والʺادǽة، والʺهॽʻة. وʛȃزت عʙة آثار لقʨʸر عʺل الفȘȄʛ وؗ

 ʟــات، ونقــॼالʢئ للʡــاʵال ʅॽʻــʸʱلة الȞــʷوم ،ʦعلʱات الــȃʨــة علــى معلʺــات صــعॽɿॽʣʨة، والॽــʶفʻال

 .ʦعلʱات الــȃʨــات ذوات صــعॼالʢة علــى الॽــʶمــة، وآثــار نفʙمات الʺقʙــʵر فــي الʨــʸآراء وق ʗــʺʱʱُواخ

ات Ǽالإدلاء Ǽعʙة مقʛʱحات تʶاهʦ مʧ وجهة نʛʤهʧ في تʧʽʶʴ الʨضع الʛاهʧ لفȘȄʛ العʺل.   الʺʷارؗ

  وفقًا لʱʻائج الʙراسة، تʨصي الॼاحʲة Ǽالآتي: 

 .حʛʸ عʙد بʛامج صعȃʨات الʱعلǼ ʦالʺʙارس، واسʱقʢاب ʨؗادر لʱغॽʢة احॽʱاج فȘȄʛ العʺل  )أ 

ي الʱعلــʦॽ العــام مــʧ ذوȑ الإعاقــة إلــى مقــʛرات تأهʽــل إضــافة الʱعȄʛــǼ ʅالفʯــات الʺʙمʳــة فــ   )ب 

 الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات، يʱʹح فʽها الʙور والʺʕʶولॽة، وȂقامة دورات تॽɿॽʁʲة لفʛق العʺل



تصورات معلمات صعوبات التعلم حول المعوقات التي تواجه تفعيل فريق العمل      &
  

   

ــʛامج   )ج  ــʦ فـــي مʨقـــع مʸʻـــʱي خـــاص بʰـ ة فـــي الʛʰنـــامج، واســـʙʴʱاث قʶـ إلـــʜام الأســـʛة Ǽالʺʷـــارؗ

 ʙعقــ ʧمــ ʧȞّʺالعʺل، وت ʛʽس Șʽثʨات وتʛʽغʱʺال ʦالة، وأهʴانات الॽل بʺʷت ،ʦعلʱات الȃʨصع

اجʱʺاعــات عــǼ ʧعــʙ لʱفــادȑ معــʛقلات الʜمــان والʺȞــان، وȂتاحــة إرســال الॽʰانــات عʻــʙ انʱقــال 

 ʦعلʱات الȃʨة صعॼالʡʧʽهʱإن ʘʽح ʧللإكʺال م Ȑʛرسة أخʙʺل 

رفع مȐʨʱʶ الʛقاǼة، ووضع مــʻهج إشــʛافي شــʺʨلي يʱʹــʺʧ مʱاǼعــة، وتقــʦȄʨ جʺॽــع إســهامات   )د 

ʧة أدوارهॽوفاعل ،ȘȄʛات الفʨʹع 

 تقلʽل عʙد الʢالॼات في الʸف الʨاحʙ، وتفعʽل نʺʨذج الاسʳʱاǼة للʙʱخل  )ه 

، والʸــلاحॽات، وتقــʦǽʙ تغǽʚــة عقــʙ اجʱʺــاع ســȑʨʻ لʺــʙيʛات الʺــʙارس لإǽʹــاح أهــʦ القــʨانʧʽ  )و 

  راجعة عʧ أهʦ الʺȞʷلات الʱي تعʛʱض سلاسة تʻفʚʽ بʛامج صعȃʨات الʱعلʦ في الʺʙارس.

 

أثʻــاء الʴॼــʘ، وȃعــʙ الاʡــلاع علــى الʙراســات الʶــاǼقة  فــي مــا عاصــʛته الॼاحʲــة اســʻʱادًا إلــى

  تقʛʱح عʙدًا مʧ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة: 

 إجʛاء دراسة حʨل معʨقات فʛق العʺل Ǽاخॽʱار عʻʽة تʷʺل جʺॽع عʹʨات الفȘȄʛ  )أ 

 إجʛاء دراسة حʨل أهʦ مȞʷلات الʛʰنامج الȑʨȃʛʱ الفʛدȑ مʧ وجهة ʡلॼة صعȃʨات الʱعلʦ  )ب 

 دراسة العلاقة بʧʽ أنʺاȋ الॽʸʵʷات لفʛق العʺل وفاعلॽة العʺل الʳʺاعي  )ج 

 الأكادǽʺي لʢلॼة ذوȑ صعȃʨات الʱعلʦدراسة تأثʛʽ الاضʛʢاǼات الॽʁʢʻة على الʱقʙم   )د 

دراسة معʨقات الʴʱــاق الʢلॼــة ذوȑ صــعȃʨات الــʱعلʦ للʱعلــʦॽ الʳــامعي مــʧ وجهــة نʤــʛهʦ فــي   )ه 

  الʺʛحلة الʲانȄʨة.
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ــʙمات).٢٠٢٠( إبــــʛاʦॽʂ أبʨنॽــــان، - ١ ــʦǽʙ الʵــ ــام فــــي تقــ ــʱعلʦ ودور معلʺــــي الʱعلــــʦॽ العــ  .صــــعȃʨات الــ

 ॼة الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة.فهʛسة مʱȞ الȄʛاض:

ــان، - ٢ ــــ ॽنʨأب ).ʦॽʂاʛــ ــ ــʙمات).٢٠٢١إبــ ــ ــى الʵــ ــ ــ ــارȄخ إل ــ ـــــʧ الʱــ ــʱعلʦ مـ ـــ ـــعȃʨات الـ ــ ــʨعة  .صـ ـــ   دار الʺʨسـ

 للʛʷʻ والʨʱزȄع.

ــʱعلʦ فــي إعــʙاد الʢʵــة ٢٠١٩زȄــʙ.( الʱʰــال، - ٣ ة أولॽــاء أمــʨر الʢالॼــات ذوات صــعȃʨات ال ).مʷــارؗ

ــا. ــ ــ ʱهʦ فʽهـ ــارؗ ــ ـــــات مʷـــ ــــــة ومعʨقــ ــــة الفʛدǽـ ــ ـــة  الȄʨȃʛʱـ ـــــة الʵاصــــ ــة الॽȃʛʱــ ــ ــلمʳلـــ ــ ــ   )، ٢٤(٦ ،والʱأهʽـ

١٥٨ -  ١٢٥  

 ).دار الʺʛʽʶة.١(ȋالʅॽّؔʱ والʴʸة الʻفॽʶة).ʛʢǼ٢٠٠٨س.( ʛʢǼس، - ٤

).الǽʙʴʱات الʱــي تʨاجــه قــادة الʺــʙارس Ǽالʺʙيʻــة الʺʻــʨرة أثʻــاء تقــʦǽʙ بــʛامج ǽ٢٠٢١اسʛ.( الʳهʻي، - ٥

.ʦهʛʤوجهة ن ʧم ʦعلʱات الȃʨة صعॽʶفʻة والȄʨȃʛʱم الʨة للعلॽولʙلة الʳʺ٣١٥- ٢٤٩)،١(٦٧،ال.  

ـــــʨن( - ٦ ــــة).٢٠٠٩جʶॼʽــ ــ ـــات الʵاصــ ــ ـــــʚوȑ الاحॽʱاجــ ـــــة لـــ ـــة الʱعلॽʺॽـــ ـــامȑʛ،إدارة العʺلॽـــــ ـــ ــʙ العــ ــ   .(خالــــ

 ).٢٠٠٤تʛجʺة).دار الفاروق.(

 الʷʱــʟॽʵ، العــلاج. الʺفهــʨم، الإعاقــة الॽɿʵــة: الʸــعȃʨات الʱعلॽʺॽــة:).٢٠١٠مʴʺــʨد.( الʴــاج، - ٧

  دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع. عʺان:

ــʻʽي، - ٨ ــ ــʛ.( الʶʴــ ــ ـــة.٢٠٢٠عʙʰالʻاصــ ـــــي الॽȃʛʱـــ ـــــʘ فـ ــاهج الʴॼـ ــ ـــــʨدة مʻــ ــــة:  ).مʕشــــــʛات جـ  الʵاصــ

.ʧʽاهʛة إلى بʙʻʱʶʺاث الإعاقة. الʺʺارسات الʴǼسلʺان لأ ʥالʺل ʜ ʛؗم  
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٩ - ،ȑــادʺʴال ).Ȑʙــμفــي ب٢٠١٩ ʦــادر لأدوارهــʸʺفــة الʛعʺــل غ ȘــȄʛات ).مʺارســة فȃʨنــامج صــعʛ

مʳلــة الʴॼــʘ العلʺــي فــي  الʺʺلؔــة العॽȃʛــة الʶــعʨدǽة.- جامعــة الʺلــʥ ســعʨد - الــʱعلʦ ؗلॽــة الॽȃʛʱــة

  .٤٧- ٢٧)،٨(٢٠ ،الॽȃʛʱة

١٠-  ʨعʶة الॽȃʛة الʺʺلؔة العȄة درؤǽاة  ).٢٠١٨.(٢٠٣٠ॽʴدة الʨقة جॽ٢٠٢٠وثʚʽفʻʱة الʢخ.  

https://www.vision2030.gov.sa/ar/programs/QoL2030 
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   

ــʴॽة، أبــــʛار، الʶــــلʺان، -١١ ـــا.( الʷــ ــʛامج ٢٠١٩مهـ ــʙاف بــ ــȘ أهــ ـــي تʽʰʢــ ــʙارس فـ ).دور قائــــʙات الʺــ

مʳلــة العلــʨم  صــعȃʨات الــʱعلʦ مــʧ وجهــة نʤــʛ معلʺــات صــعȃʨات الــʱعلʦ فــي مʙيʻــة الȄʛــاض.
  .١- ٢٧)٥(٣،الʻفॽʶة والȄʨȃʛʱة

الʺȠʷلات الʱي تʨاجه أسʛ الʱلامʚʽ ذوȑ صعȃʨات الʱعلʦ فــي الʺʛحلــة الʺʨʱســʢة  ولʙʽ الʶلʨم, -١٢

ʦهʛʤوجهة ن ʧم. (ȋʨʽأس) ةॽȃʛʱة الॽلȟ لةʳ٣١٥- ٣٤٦) ،١٢(٣٦،م.  

 دار الفʛؔ العȃʛي. .فقه صعȃʨات الʱعلʦ ).٢٠١٥عʙʰالʙʽʺʴ.( سلॽʺان، -١٣

١٤- ،ʛــام ــارق( عـــ ــ ـــات العا ).ʡ٢٠١٩ـ ــʨء الʨʱجهــ ــ ـــة فـــــي ضـ ــــات الʵاصــ ــج ذوȑ الاحॽʱاجـ ــ ــــة دمـ لʺॽـ
 دار الॽازورȑ للʛʷʻ. الʺعاصʛة.

ـــــʙالله، -١٥ ــ ــ ـــام. عʰـ ــــ ـ̫ــ ــʨدة، ه ــ ــــ ــفاء. حʺـــ ــــ ــȑʙ، صــــ ــ ــــ ــʧ. الʺʴʺـــ ــ ــــ ــ ʺǽأ ،ȑʙʽــ ــ ــــ ـــــʙ. الʛشـــ ــ ــ ـــار، خالـ ــ ــــ  الʳʻــ

).ʧʽʶ٢٠٠٨ح.(اصةʵة الॽȃʛʱجع في الʛʺال. )ȋ٢(. .ȑʛقʷة الॼʱȞم 

ة الʨالǽʙة في بــʛامج صــعȃʨات الــʱعلʦ ومعʨقاتهــا٢٠١٩فهʙ.( العʰʽʱي، -١٦ مʳلــة  .).مȐʨʱʶ الʺʷارؗ
  .٢١٦–١٥٩)،١٠(٢،ʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺةدراسات في العل

ــʜة، -١٧ ــعʙʽ.( العـــ ــʨم).٢٠٠٧ســـ ـــعȃʨات الـــــʱعلʦ الʺفهـــ ــʟॽʵ- صــ ــالʖʽ الʱـــــʙرʝȄ - الʷʱـــ ــॼاب أســـ الأســـ
  دار الʲقافة. .واسʛʱاتॽʳॽات العلاج

١٨- ،ȑار.( العʺـــارʛاجـــه  ).٢٠٢٢أســـʨـــي تʱقـــات الʨل الʺعʨحـــ ʦعلʱات الـــȃʨرات معلʺـــات صـــعʨـــʸت
  .جامعة جʙة.]ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة رسالة[تفعʽل فȘȄʛ العʺل في مʙيʻة جʙة

ــʙ.( القʢʴـــاني، نفــــلاء. القاضـــى، -١٩ ــي تʨاجــــه تʽʰʢـــȘ الʰــــʛامج الȄʨȃʛʱــــة ٢٠١٩مʴʺــ ɦـ ).الʴʱــــǽʙات ال

ʦعلʱات الȃʨوات صعʚة لǽدʛاصة، .الفʵة الॽȃʛʱة للǽدʨعʶلة الʳʺ١٠١-١١،٦٩ع الʧجع مʛʱʶم.  

 http://search.mandumah.com/Record/1023388 

).الʺعʨقات الʱي تʨاجه الʺعلʺات في بʛامج صعȃʨات ٢٠٢٠نʨرة.( الكȑʛʽʲ، وفاء. القʢʴاني، -٢٠

ʧهʛـــʤوجهـــة ن ʧـــاض مـــȄʛـــة الʻيʙفـــي م ʦعلʱالـــ. (ةȄرʙʻȠجامعـــة الإســـ)ةॽȃʛʱلـــة و الʨفʢلـــة الʳم ،

٢٧٨- ٢٣١)،١(٤٢.  

٢١- ،ʙــʺʴانــي.( مʛهʜدة ا٢٠٢٠الʨجــ ʦॽــʽتق ʛʽة.).معــايॽــانʶم الإنʨــة فــي العلــॽɺʨʻث الʨــʴॼلــة  لʳʺال
 .٦٢٢- ٦٠٥)،٣(٨،الʙولॽة للʙراسات الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة

 https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.31559/EPS2020.8.3.4. 
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٢٢- ،ȑʛــʢʺــادة لــ٢٠٢٠ولاء.(  الॽʁال ȋــة ودورهــا فــي ).أنʺــاॽمʨȞʴــة الॽائʙʱارس الابʙات الʺــʙقائــ Ȑʙ

 ʛʽʱــʶة (رســالة ماجʙــة جــʤافʴــادر فــي مʸʺف الʛــل غــʽفعʱل ʦعلʱات الــȃʨمعلʺــات صــع ʧʽــȞʺت

 مʛʱʶجع مʧ  جʙة. غʛʽ مʨʷʻرة).جامعة جʙة،

http://search.mandumah.com/Record/1201287. 

٢٣- ،ʅॽناص .ʙخال ،ȑد. ملؔاوʨʺʴم ،ʖʽʢʵات ٢٠١٢عاكف.( الȃʨل العلʺي لʺعلʺي صعʽلʙال.(

  عالʦ الʱؔاب الʙʴيʘ. الʱعلʦ مادة  اللغة العॽȃʛة.

).تقʦॽʽ دور الفȘȄʛ مʱعʙد الʸʸʵʱات مʧ وجهــة نʤــʛ الʺعلʺــʧʽ بʰــʛامج ٢٠١٩علي.( نʳʺي، -٢٤

ʦعلʱات الȃʨة .صعॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳ٣١٢- ٢٦٢)،٢(٣٤ ،م.  

٢٥- ).ʛʺʻاصة٢٠١٩الʵة الॽȃʛʱفي ال ʟॽʵʷʱال.(. ʛȄʛʴت) لةʽــة في هॽȃʛʱفــي ال ʦȄʨقــʱــاس والॽʁال.(

 ).دار الॽازورȑ للʛʷʻ.٦٩- ٥٧. (ص ص.الʵاصة

تقȄʛـــʛ الʺʺلؔـــة الʵـــاص Ǽاتفاॽʀـــة حقـــʨق الأشـــʵاص ذوȑ  ).٢٠١٥( هʯʽـــة حقـــʨق الإنʶـــان. - ٢٦

 .الإعاقة

https://www.hrc.gov.sa/arsa/Reports/HCRreports/Pages/RightsOfPersonsW

ithDisabilities.aspx. 

٢٧- .ʦॽــ ــʱعلʦ للʺʛحلــــة الابʙʱائॽــــة.٢٠٢٠( وزارة الʱعلــ ــاض: ).دلʽــــل معلــــʦ صــــعȃʨات الــ الʺʺلؔــــة  الȄʛــ

 العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

 الȄʛــاض: .دلʽل معلــʦ صــعȃʨات الــʱعلʦ للʺــʛحلʧʽʱ الʺʨʱســʢة والʲانȄʨــة ).٢٠٢٠( لʦॽ.وزارة الʱع -٢٨

 الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

٢٩- ).ʦॽعلʱ٢٠٢١وزارة ال.(.ʦعلʱات الȃʨالعام إدارة صع ʦॽعلʱالة ال  وؗ

https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/boy

sSpecialEducation/The%20departments/Learning%20Disability%20Manag

ement/Pages/default.aspx 

   دار الʺʛʽʶة. .ذوو صعȃʨات الʱعلʦ الإجʱʺاॽɺة والإنفعالॽة ).٢٠١١سلॽʺان.( يʨسف، -٣٠
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