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 العامة لاستاد القاهرة الرياضىواقع الأنشطة الإستثمارية والخطط الإعلامية بمنشآت الهيئة 
 

 أ.د.دينا حفنى عبد العزيز
 الأدارة الرياضيةبقسم أستاذ 
 كمية التربية الرياضية -

 جامعة حموان -

 عبير شمتوتأ.م.د. 
 الأدارة الرياضية مساعد بقسم أستاذ

 كمية التربية الرياضية -
 جامعة حموان -

 مها شعيب
 الييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضي

 
 -:مقدمة   -

تطور مستمر، مثميا مثل جميع المجالات  ىإن المتتبع لمحركة الرياضية المصرية ، يجدىا ف
دعم الأمن والإقتصاد الوطنى ، والشباب والرياضة  ىتساىم ف ىالتي تشكل قوى الدولة الشاممة ، الت

وىذا ماتسعى وزارة الشباب والرياضة ،  تنمية ودعم الوطن ىيشكلان ضمعان أساسيان ف دائماً وأبداً 
إقتصادية رشيدة لممنشآت الشبابية والرياضية وجذب موارد  ةإدار لتحقيقو من ضمن رسالتيا أن تيتم  ب

 إضافية لمتمويل ، و تطوير المنشآت الرياضية لإقامة المحافل الرياضية العالمية والأوليمبية  .
 
 -: مشكمة البحث  -

ضوء توجييات القيادة السياسية ، باتباع الأساليب الحديثة لتحقيق أفضل إستفادة ممكنة  ىفو 
 ىالمجال الرياض ىإستثمارى، وكذلك فى ضوء المتغيرات العالمية فو فكر سموب إمن موارد الدولة ب

فى ضوء و خلال السنوات الماضية وتحولو إلى قطاع منتج يسيم بشكل مباشر فى الدخل القومى، 
م بشأن إنشاء الييئة  0202لسنة  000صدر رئيس الجميورية قرار برقم أ م ،0202ؤية مصر ر 

العامة لإستاد القاىرة الرياضى ، والذى نص عمى إنشأ ىيئة عامة إقتصادية تسمى " الييئة العامة 
قاىرة ، لإستاد القاىرة الرياضى " ، وتكون ليا الشخصية الإعتبارية العامة ، ويكون مقرىا محافظة ال

تيدف الييئة إلى تحقيق و ويجوز ليا إنشاء فروع داخل الدولة ، وتتبع وزير الشباب والرياضة ، 
الإستغلال الأمثل لمنطقة الإستاد الرياضى وتطويرىا بشكل حضارى لتكون منطقة رياضية وخدمية 

 (00بار.)وترفييية متكاممة ، وتوفير أوجو الرعاية البدنية والرياضية لمنشئ والشباب والك
 



 
 

 

79 
 

 م7077 أكتوبر   – (5العدد ) –( 0097مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

فدان (  002وتبمغ مساحة الييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى مميون متر مربع تقريبا )   
ستاد  –ستاد الدراجات  –ستاد الفروسية  –حدا عشر موقعاً وىم ) الاستاد الرئيسى أوشتمل عمى 

الصالة  –مجمع الصالة المغطاة  -مجمع الإسكواش  –مجمع التنس  –مجمع السباحة  –اليوكى 
ملاعب النجيل الصناعى( ومنيم القانونى والأولمبى ، والغير قانونى  –الملاعب الفرعية  –المكشوفة 

يتم التدريب عميو ، حيث يحتوى كل موقع عمى إمكانات ومنشأت خاصة بو ، ومنشأت رياضية فى 
 ة أولمبية ( .مختمف الألعاب و فندق لموفود الرياضية ، حيث تعتبر قرية رياضية صغيرة ) قري

لييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى  باومن خلال عمل الباحثة كنائب مدير بستاد الفروسية 
فقد لاحظت تدنى نسبة الإشغال الفعمى لممنشآت الرياضية حيث  ،حدا عشر موقع أوىو واحد من 

كانات المتوفرة ( وىى تعد نسبة منخفضة مقارنة للإم 0202% نقلًا عن رباب أحمد )  02 إلى تصل
قدرت خسائر  فقد 0202/  0202والموقع المتميز لمييئة ، وبعد الإطلاع عمى الموازنة المالية لعام 

) فقط وقدره ثلاثون مميونا  02022222بمبمغ  0202/  0202العام ) عجز النشاط ( لمسنة المالية 
 ( 00)وسبعمائة وثمانية وستون ألف جنية ( . 

دفع الباحثة لإقامة  ماإنخفاض الإيرادات وزيادة فى عجز الموازنة ،  مما لو بالغ الأثر فى
الدراسة حتى تتعرف عمى الوضع الحالى لممنشآت الرياضية لمييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى  

التنمية  وعلاجيا ، وتحديد نقاط القوة وتدعيميا والسعى إلى تحقيقموقوف عند نقاط القوة و الضعف ل
ستثمار المنشآت الرياضية لمييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى بالوجو الأمثل فى ضوء  المستدامة وا 

 قرار التغيير الذى أصدره رئيس الجميورية .
ىذا من ناحية ومن ناحية آخرى لاحظت الباحثة وجود تفاوت كبير فى العائد المادى من 

ى حيث أن الييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى المنشات الرياضية لمييئة العامة لاستاد القاىرة الرياض
 -قسام من حيث الإقبال :ألى ثلاث إحدا عشر موقعاً يمكن تقسيميم أبيا 

 مجمع التنس( . -مجمع الاسكواش  –مجمع الصالة المغطاة  –إقبال ممتاز ) مجمع السباحة 
 الصناعى ( .ملاعب النجيل  –الملاعب الفرعية  –إقبال متوسط ) ستاد الفروسية 
 الصالة المكشوفة ( . –إقبال ضعيف ) ستاد اليوكى 

ىذا ما يدعوا لمتساؤل عن أسباب ىذا التفاوت بين مختمف المواقع بالييئة حيث يعد ىذا 
التفاوت فى نسبة الإقبال أحد بواعث إختيار مشكمة البحث ، وبالنسبة لمباعث العممى فى إختيار 

ة إىتمام عدد من الباحثين بالييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى فقد لاحظت الباحث مشكمة البحث 
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مقياس الرشاقة الإستراتيجية بييئة ستاد القاىرة ييدف بناء ( 0200حيث تناوليا كلًا من دينا حفنى )
نموذج مقترح لمتخطيط بيدف وضع ( 0202رباب أحمد )  والدولى من منظور الميزة التنافسية 

بيدف صياغة ( 0202يحيى زكريا )  والإستراتيجى لإنشاء نظام إقتصادى بييئة ستاد القاىرة 
تصور بيدف صياغة ( 0200أشرف صبحى ) وإستراتيجية مقترحة لتطوير ىيئة ستاد القاىرة الدولى 
باحثة لإجراء الدراسة الحالية ال و غيرىم ، ما دعىمقترح لإستراتيجية تطوير ىيئة ستاد القاىرة الدولى 

فى محاولة لمتعرف عمى أوجو القصور والضعف وتحديد نقاط القوة لمختمف الإمكانات التى توفرىا 
الييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى لممستخدمين فى محاولة جادة لدراسة الواقع الفعمى بالييئة بكافة 

الجتيا وتحديد نقاط القوة وتدعيميا حتى يتثنى ليذا متغيراتو لمتعرف عمى نقاط القوة والقصور ومع
 .الصرح اليائل من تحقيق أىدافو المنشودة لممجال الرياضى وتحقيق عوائده المرتفعة وتنميتيا 

 
 -: منهج البحث  -

دراسة الحالة نظراً لمناسبتو  و المسحى و إسموببأسموب ستخدمت الباحثة المنيج الوصفىإ
 . لطبيعة البحث

 -: مجتمع البحث  -
إشتمل مجتمع البحث عمى العاممين بالييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى والبالغ عددىم 

 –الأمن  –الخاصة بالملاعب  –الزراعة  –موظف بعد إستبعاد فئة العمالة ) السباكة فرد ( 002)
، وكذلك بعد الأرشيف(  -مراقبة الوقت  –المخازن  –التمريض  –الحياكة  –السائقين  –الورشة 

 .إستبعاد العاممين الحاصمين عمى أجازة ) مرضى ، رعاية طفل ، مرافقة زوج ، .... ( 
 -عينة البحث :  -

فرد ( 002تم إختيارىا بأسموب الحصر الشامل من مجتمع البحث حيث إشتممت عمى عدد )
المؤىلات العميا بالييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى ) المجموعة النوعية موظف من أصحاب 

 -المجموعة النوعية لوظائف القانون  -المجموعة النوعية لوظائف الزراعة  -لوظائف اليندسية 
المجموعة  -المجموعة النوعية لوظائف الإعلام  -عة النوعية لوظائف الخدمات الإجتماعية المجمو 

المجموعة النوعية  -المجموعة النوعية لوظائف التنمية الإدارية  -النوعية لوظائف التمويل والمحاسبة 
مقسمة كما  المجموعة النوعية لوظائف الأمن ( -لوظائف الإحصاء الرياضية والحاسبات الإلكترونية 

 -يمى :
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 -عينة البحث الأساسية :  -
فرد ( 022تم إختيارىا بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث ، حيث إشتممت عمى عدد )

 المؤىلات العميا .أصحاب من العاممين بالييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى من موظف 
 -عينة البحث الأستطلاعية :  -

ية من مجتمع البحث ، وخارج العينة الأساسية حيث إشتممت عمى تم إختيارىا بالطريقة العشوائ
 المؤىلات العميا لمعاممين بالييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى . أصحاب من فرد موظف (02عدد ) 

 
 (1جدول)

 البحث تىالتوصيف الكمى لممجتمع وعين

 فئات مجتمع البحث م
 حجم

 المجتمع

حجم 
العينة 
 الأساسية

حجم العينة 
 الإستطلاعية

مجموع 
عينتيى 
 البحث

النسبة 
 المئوية

 %111 11 1 11 11 المجموعة النوعية لوظائف اليندسية  0

 %111 7 1 6 7 المجموعة النوعية لوظائف الزراعة  0

 %111 6 1 5 6 المجموعة النوعية لوظائف القانون  0

2 
 المجموعة النوعية لوظائف الخدمات الإجتماعية 

تخصصات  5عدد  –أخصائى رياضى  37) عدد 
 أخرى (

24 33 9 24 111% 

 %111 13 5 8 13 المجموعة النوعية لوظائف الإعلام  2

 %111 18 6 14 18 المجموعة النوعية لوظائف التمويل والمحاسبة  2

 %111 41 4 19 41 المجموعة النوعية لوظائف التنمية الإدارية  0

المجموعة النوعية لوظائف الإحصاء الرياضية  2
 والحاسبات الإلكترونية 

11 7 2 11 111% 

 %111 1 1 - 1 المجموعة النوعية لوظائف الآمن  2

 %111 131 31 111 131 المــجــمــوع 
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 -أدوات جمع البيانات :  -
 -ستخدمت الباحثة الأدوات التالية لجمع بيانات الدراسة الحالية :إ
 -تحميل الوثائق والسجلات :  -

حيث قامت الباحثة بفحص السجلات الدالة عمى حجم مجتمع البحث ومشتملاتو بيدف تحديد 
كما قامت الباحثة بتحميل العديد من رسائل الماجستير والدكتوراة ، عينة البحث الأساسية والإستطلاعية 

تأصيل نظرى لمتغيرات البحث والأبحاث المنشورة فى مجال متغيرات البحث وذلك بيدف إيجاد 
 وتصميم الإستبيان المقترح وتحديد وصياغة وأبعاده وعباراتو .

 -المقابمة الشخصية :  -
حيث أجرت الباحثة العديد من المقابلات الشخصية الفردية غير المقننة مع المسؤلين العاممين        

والتأكد من إكتمال المقترح عاد الإستبيان بالييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى لممساعدة فى تصميم أب
بنود الأبعاد والعبارات ومناسبة صياغتيا ومدى ملائمتيا لمفئات الوظيفية التى سوف يتم تطبيق 

 الإستبيان عمييا .
 -الإستبيان : -

واقع الأنشطة بعنوان" حيث قامت الباحثة بتصميم إستبيان لجمع بيانات الدراسة الحالية        
" )من تصميم  العامة لاستاد القاهرة الرياضىالإستثمارية والخطط الإعلامية بمنشآت الهيئة 

 الباحثة(.
 (2جدول )

 واقع الأنشطة الإستثمارية والخطط الإعلامية بمنشآت ستبيان لإالمسح المرجعى 
 القاهرة الرياضى العامة لاستادالهيئة 

 الدراسات المرجعية الموضوع م

0 
الأنشطة الإستثمارية والخطط واقع 

العامة بمنشآت الييئة الإعلامية 
 . لاستاد القاىرة الرياضى

 -(0202رباب أحمد ) -م( 0200مى محمد )  -م( 0202زينب دسوقى أحمد ) 
 . م (0202السيد )  أحمد ، (م0200يحيى زكريا )   -م(0202رحاب أحمد ) 

( Dina Hefny -2017)  دينا حفنى  . 
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 (3جدول )
بمنشآت  ية والخطط الإعلامية: واقع الأنشطة الإستثمار  إستبيان معامل الإرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات

 ( 33) ن =            والدرجة الكمية الذى تنتمى اليه  العامة لاستاد القاهرة الرياضىالهيئة 

معامل  العبارات م
 الارتباط

 11812* مواردها الذاتية بمختمف المنشآت الرياضية .تهدف الهيئة إلى تنمية  1

 11883* تسعى الهيئة إلى إدارة وتشغيل المنشآت الرياضية بأسموب إقتصادى . 2

 11775* تسعى الهيئة إلى إستثمار جميع إمكاناتها المتوفرة عمى هامش إقامة الدورات والبطولات الرياضية . 3

قامة المشروعات.توفر الهيئة تسهيلات لتشجيع  4  11827* المستثمرين عمى الإستثماروا 

 11852* تسعى الهيئة إلى ضرورة إستقطاب المؤسسات الرياضية لإقامة البطولات والإحتفالات مقابل خصم مادى . 5

 11641* توجد خريطة للإستثمار المنشآت الرياضية توضح المنشآت التى يمكن الإستثمار فيها . 6

 11892* يتم الإستعانة بخبراء ومكاتب الإستثمار فى خطط وبرامج التسويق لممنشآت الرياضية .  7

 11911* توجد خطة واضحة لتحديد إحتياجات المنشآت الرياضية من الإعتمادات المالية الإستثمارية بما يحقق أعمى عائد إقتصادى .  8

 11821* المستغمة .تهدف إدارة الهيئة إلى إستثمار المساحات غير  9

 11791* توجد شبكة علاقات قوية وفعالة بين الهيئة والإتحادات المحمية والدولية لإستضافة الأحداث والمعسكرات التدريبية . 10

 
 (3تابع جدول )

: واقع الأنشطة الإستثمارية والخطط الإعلامية بمنشآت إستبيان  معامل الإرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات
 ( 33) ن =    والدرجة الكمية الذى تنتمى اليه      العامة لاستاد القاهرة الرياضىالهيئة 

معامل  العبارات م
 الارتباط

 11961* لممنشأة .تهتم الهيئة بتعديل وتطوير الخطط التسويقية بشكل دائم لمتغمب عمى ضعف الموارد الذاتية  11

 11811* تسعى الهيئة إلى تحقيق التبادل النفعى بين المؤسسات الرياضية و المستفيدين من الجماهير. 12

حتياجاته . 13  11851* تقوم الهيئة بدراسة السوق بشكل جيد من حيث رغباته وا 

 11831* .بمختمف القنوات الإعلامية يتم الإعلان عن البرنامج والخطط المنفذة لمعاممين والمستفيدين من أنشطة الهيئة  14

 11822* يتم دعم الإعلام عن البرامج التطويرية ونشر أخبارها فى وسائل الإعلام ) المسموعة والمقروءة ( . 15

 11936* التى تساعد عمى تحقيق زيادة حجم الإستثمار .تعمل الهيئة عمى توفير الخطط التسويقية  16

 11583* يوجد موقع إلكترونى خاص بالمنشأة يساعد عمى زيادة فاعمية التسويق وسهولة الإتصال . 17

 11893* توجد خطة لتسويق التذاكر والإعلانات بالمنشآت الرياضية . 18
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 11733* تستضيفها الهيئة ومدى نجاحها فى تنظيم الحدث عمى موقع الهيئة .يتم الإعلان عن الأحداث الرياضية  التى  19

ستخدام وسائل الإعلام الإلكترونى  20  11921* لتشجع الشركات الراعية والمسوقة لمرياضة عمى الإستثماربياتهتم الهيئة بالدعاية وا 

 11884* تحدد مساحة يومية فى لوحة الإعلانات لتحديد أوقات و أماكن إقامة الأنشطة الرياضية و أنواعها داخل المنشآت .  21

 11879* التعاقد مع الشركات الإستثمارية لتغطية إحتياجات المنشآت مقابل الدعايا و الإعلان لها فى المباريات و البطولات و الإحتفالات .يتم  22

 3.361=  3.35الجدولية عند مستوى دلالة  قيمة ر
أن معامل الإرتباط بين كل عبارة من العبارات والمجموع  -ما يمى : (3)يتضح من جدول 
( وبمقارنة قيمة ) ر ( المحسوبة بقيمة ) ر (   2.220 ىلإ 2.220) الكمى قد تراوحت ما بين  

وبذلك يصبح عدد  لمبعدالعبارات والمجموع الكمى  جميعالجدولية يتضح وجود إرتباط دال إحصائيا بين 
 عبارات تتسم بدرجة عالية من الصدق .العبارة والنتائج تدل عمى أن (  00) عبارات ال
 
 -: بالبحث المعالجات الأحصائية المستخدمة -

 حصاء الوصفى )المتوسط الحسابى ، الإنحراف المعيارى ، معامل الإلتواء( .الإ -
 بيرسون .رتباط إقيم  -
 التكرارات والنسبة المئوية . -
 الدرجة المقدره . -
 )الوزن الترجيحى( ىالوزن النسب -
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 -: عرض ومناقشة النتائج -
 -: عرض النتائج -

 (4جدول )
           واقع الأنشطة الإستثمارية والخطط الإعلامية بمنشآت الهيئة :إستبيان  ( لعبارات2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا

       (133)ن=بحث                     لدى عينة الالعامة لاستاد القاهرة الرياضى 

 العبارات م
موافق بدرجة 
 كبيرة جداً 

 موافق
 بدرجة كبيرة

بدرجة موافق 
 متوسطة

غير موافق 
 بدرجة قميمة

غير موافق 
 الترتيب 2كا % المجموع بدرجة كبيرة

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
تهدف الهيئة إلى تنمية مواردها 
الذاتية بمختمف المنشآت 

 الرياضية
9 9.9 9 9.9 26 26.9 31 31.9 7 7.9 199 29 333.6 5 

2 
تسعى الهيئة إلى إدارة وتشغيل 

المنشآت الرياضية 
 بأسموبإقتصادى

9 9.9 8 8.9 59 59.9 31 31.9 33 33.9 693 58.6 95.8 2 

3 

تسعى الهيئة إلى إستثمار جميع 
إمكاناتها المتوفرة عمى هامش 
إقامة الدورات والبطولات 

 الرياضية

9 9.9 37 37.9 51 51.9 39 39.9 33 33.9 191 29.2 79.9 1 

4 
توفر الهيئة تسهيلات لتشجيع 

المستثمرين عمى 
قامة المشروعات.  الإستثماروا 

9 9.9 36 36.9 19 19.9 15 15.9 31 31.9 627 51.1 67.1 8 

5 

تسعى الهيئة إلى ضرورة 
إستقطاب المؤسسات الرياضية 
لإقامة البطولات والإحتفالات 

 مقابل خصم مادى .

7 7.9 9 9.9 19 19.9 19 19.9 31 31.9 625 51 13.1 39 

6 
توجد خريطة للإستثمار المنشآت 
الرياضية توضح المنشآت التى 

 يمكن الإستثمار فيها .
6 6.9 33 33.9 29 29.9 32 32.9 33 33.9 677 55.1 395.3 7 

7 
يتم الإستعانة بخبراء ومكاتب 

برامج الإستثمار فى خطط و 
 التسويق لممنشآت الرياضية 

1 1.9 5 5.9 7 7.9 19 19.9 15 15.9 391 18.8 85.8 69 

8 

توجد خطة واضحة لتحديد 
إحتياجات المنشآت الرياضية 
من الإعتمادات المالية 

الإستثمارية بما يحقق أعمى 
 عائد إقتصادى .

1 1.9 2 2.9 62 62.9 17 17.9 37 37.9 611 12.2 23.1 36 
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 (4جدول )تابع 
 واقع الأنشطة الإستثمارية والخطط الإعلامية بمنشآت الهيئة :إستبيان  ( لعبارات2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا

                 (133)ن=لدى عينة البحث             العامة لاستاد القاهرة الرياضى 

 العبارات م
موافق بدرجة 
 كبيرة جداً 

 موافق
 بدرجة كبيرة

بدرجة موافق 
 متوسطة

غير موافق 
 بدرجة قميمة

غير موافق 
 الترتيب 2كا % المجموع بدرجة كبيرة

 % ك % ك % ك % ك % ك

تهدف إدارة الهيئة إلى إستثمار  9
 1 352.8 29.1 196 2.9 2 8.9 8 79.9 79 39.9 39 2.9 2 المساحات غير المستغمة .

13 

توجد شبكة علاقات قوية وفعالة 
بين الهيئة والإتحادات المحمية 
والدولية لإستضافة الأحداث 

 والمعسكرات التدريبية

8 8.9 31 31.9 26 26.9 36 36.9 5 5.9 197 23.1 336.1 6 

11 

تهتم الهيئة بتعديل وتطوير 
الخطط التسويقية بشكل دائم 
لمتغمب عمى ضعف الموارد 

 الذاتية لممنشأة .

7 7.9 5 5.9 37 37.9 11 11.9 67 67.9 663 11.6 53.1 31 

12 
تسعى الهيئة إلى تحقيق التبادل 
النفعى بين المؤسسات الرياضية 

 المستفيدين من الجماهير.و 
1 1.9 2 2.9 59 59.9 31 31.9 37 37.9 622 51.6 399.9 9 

13 
تقوم الهيئة بدراسة السوق 
بشكل جيد من حيث رغباته 

حتياجاته  وا 
1 1.9 5 5.9 29 29.9 38 38.9 31 31.9 625 51 397.7 33 

14 

يتم الإعلان عن البرنامج 
والخطط المنفذة لمعاممين 

والمستفيدين من أنشطة الهيئة 
 .بمختمف القنوات الإعلامية 

6 6.9 1 1.9 9 9.9 61 61.9 23 23.9 326 16.1 339.9 66 

15 

يتم دعم الإعلام عن البرامج 
التطويرية ونشر أخبارها فى 
وسائل الإعلام ) المسموعة 

 والمقروءة ( .

1 1.9 1 1.9 9 9.9 63 63.9 21 21.9 321 16.8 365.8 63 

16 
تعمل الهيئة عمى توفير الخطط 
التسويقية التى تساعد عمى 
 تحقيق زيادة حجم الإستثمار .

1 1.9 1 1.9 39 39.9 59 59.9 16 16.9 398 19.2 86.8 38 

17 

يوجد موقع إلكترونى خاص 
بالمنشأة يساعد عمى زيادة 

فاعمية التسويق 
 وسهولةالإتصال

69 69.9 13 13.9 65 65.9 32 32.9 8 8.9 119 27.8 35.1 3 

 



 
 

 

001 
 

 م7077 أكتوبر   – (5العدد ) –( 0097مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

 (4جدول )تابع 
 والخطط الإعلامية بمنشآت الهيئة واقع الأنشطة الإستثمارية :إستبيان  ( لعبارات2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا

 (133)ن=لدى عينة البحث               العامة لاستاد القاهرة الرياضى 

 العبارات م
موافق بدرجة 
 كبيرة جداً 

 موافق
 بدرجة كبيرة

بدرجة موافق 
 متوسطة

غير موافق 
 بدرجة قميمة

غير موافق 
 الترتيب 2كا % المجموع بدرجة كبيرة

 % ك % ك % ك % ك % ك

توجد خطة لتسويق التذاكر  18
 15 73.9 42.6 213 28.3 28 53.3 53 11.3 11 3.3 3 8.3 8 والإعلانات بالمنشآت الرياضية 

19 

يتم الإعلان عن الأحداث 
الرياضية  التى تستضيفها 

الهيئة ومدى نجاحها فى تنظيم 
 الحدث عمى موقع الهيئة .

7 7.3 4 4.3 13 13.3 37 37.3 42 42.3 197 39.4 64.9 19 

23 

ستخدام  تهتم الهيئة بالدعاية وا 
وسائل الإعلام الإلكترونى 
لتشجع الشركات الراعية 
والمسوقة لمرياضة عمى 

 الإستثماربها

4 4.3 3 3.3 15 15.3 46 46.3 32 32.3 231 43.2 69.5 17 

21 

تحدد مساحة يومية فى لوحة 
الإعلانات لتحديد أوقات و 

أماكن إقامة الأنشطة الرياضية 
 و أنواعها داخل المنشآت .

9 9.3 4 4.3 9 9.3 38 38.3 43 43.3 234 43.8 61.1 16 

22 

التعاقد مع الشركات يتم 
الإستثمارية لتغطية إحتياجات 
المنشآت مقابل الدعايا و 
الإعلان لها فى المباريات و 
 البطولات و الإحتفالات .

5 5.3 5 5.3 25 25.3 34 34.3 31 31.3 219 43.8 39.6 14 

 الثالث 49.3 5388           الدرجة الكمية لمبعد 

 (9.49)=  (35,3)( عند مستوي 2قيمة )كا
ان النسب المئوية لإستتجابات عينتة البحتث قتد إنحصترت متا  -( ما يمى :4) يتضح من جدول

عمتى  2.22%( وجاءت جميع قيم مربع كا دالتة إحصتائيا عنتد مستتوى دلالتة  20.2%،  00.2بين ) 
بينمتا جتتاءت قتيم مربتتع كتتا ، ( 00) ارةعمتى العبتتجتتداً  بدرجتتة كبيترةبتتت موافتق عبتارات ولصتتالح الإستتجابة ال

عمتتى  بدرجتتة كبيتترةبتتت موافتتق عبتتارات ولصتتالح الإستتتجابة العمتتى  2.22دلالتتة  ىدالتتة إحصتتائيا عنتتد مستتتو 
عبارات ولصتالح العمى  2.22دلالة  ىم مربع كا دالة إحصائيا عند مستو ( ، بينما جاءت قي00) ارةالعب

( ، بينمتا جتاءت 2،02،00،00، 2،  2، 0، 0، 0عمتى العبتارات ) بدرجة متوسطةالإستجابة بت موافق 
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عبتتارات ولصتتالح الإستتتجابة بتتت غيتتر موافتتق العمتتى  2.22ا دالتتة إحصتتائيا عنتتد مستتتوى دلالتتة قتتيم مربتتع كتت
( ، بينمتا جتاءت قتيم مربتع كتا دالتة إحصتائيا عنتد  0،2،2،00،02،02،02عمى العبتارات ) بدرجة قميمة

عمتتتى العبتتتارات بدرجتتتة كبيتتترة عبتتتارات ولصتتتالح الاستتتتجابة بتتتت غيتتتر موافتتتق االعمتتتى  2.22مستتتتوى دلالتتتة 
(02،02،02،00) . 

 

 -: مناقشة النتائج -

 الأنشطة الإستثمارية والخطط الإعلاميةأوضحت نتائج الدراسة فى مجال التعرف عمى واقع  -
أنو تراوحت النسبة المئوية ، ( 2كما يوضحيا جدول )بمنشآت الييئة العامة لاستاد القاىرة الرياضى 

( عمى 00%( حيث حصمت العبارة )00.2إلى ) %(20.2بين )عبارات اللإستجابات أفراد العينة عمى 
يوجد موقع إلكترونى خاص بالمنشأة يساعد  والتى تنص عمى )%( 20.2الترتيب الأول بنسبة مئوية )

( عمى الترتيب الثانى بنسبة 02عمى زيادة فاعمية التسويق وسيولة الإتصال ( ، كما حصمت العبارة )
كة علاقات قوية وفعالة بين الييئة والإتحادات المحمية توجد شبوالتى تنص عمى  ) %( 20.2مئوية )

( عمى الترتيب الثالث بنسبة 0والدولية لإستضافة الأحداث والمعسكرات التدريبية ( ، بينما العبارة )
) تسعى الييئة إلى إستثمار جميع إمكاناتيا المتوفرة عمى ىامش إقامة والتى تنص عمى %( 22.2)

% 00.2ترتيب الأخير بنسبة مئوية )ل( عمى ا02ضية ( ، كما جاءت العبارة )الدورات والبطولات الريا
يتم الإعلان عن البرنامج والخطط المنفذة لمعاممين والمستفيدين من أنشطة الييئة  والتى تنص عمى )( 

( عمى الترتيب الواحد والعشرين ) قبل الأخير( 02( ، كما حصمت العبارة )بمختمف القنوات الإعلامية 
يتم دعم الإعلام عن البرامج التطويرية ونشر أخبارىا فى  والتى تنص عمى )%( 00.2نسبة مئوية )ب

( عمى الترتيب العشرين بنسبة مئوية 0وسائل الإعلام ) المسموعة والمقروءة ( ، كما حصمت العبارة )
التسويق يتم الإستعانة بخبراء ومكاتب الإستثمار فى خطط وبرامج  والتى تنص عمى )%( 02.2)

 لممنشآت الرياضية ( .
 م ( والتى كانت من أىم نتائجيا0202)  زينب دسوقىنتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة و تتفق  -

عدم تغطية وسائل الاعلام المختمفة لجميع البطولات والمسابقات التى تحضنيا المحافظة لتسويقيا فى 
 السوق الرياضى ، عدم الإستعانة بالخبراء العالميين بالنيوض بالسياحة الرياضية بالمحافظة .

لا من أىم نتائجيا والتى كان  م(0200)دراسة دينا حفنى تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج كما  -
تيتم الييئة ، لا خاص بيا يساعد عمى زيادة فاعمية وسرعة الإتصال  ىيوجد  بالييئة موقع الكترون
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ستخدام وسائل  الإعلام الإلكترونية لتشجع الشركات الراعية والمسوقة لمرياضة عمى  بالدعاية وا 
 الإستثماربيا .

يوفر  م ( والتى كانت من أىم نتائجيا0200تتفق الدراسة الحالية مع نتائج دراسة مى محمد )  و -
تيتم ،لا مدير الشئون التعميمية بالمدرسة موقعاً عمى الإنترنت يسيل عمميات التعميم لتلاميذ المدرسة 

 المتوسط .إدارة المدرسة بوضع خطة لتطوير المنشآت الرياضية الحالية بالمدرسة عمى المدى 
 م ( والتى كانت من أىم نتائجيا0202كما تتفق الدراسة الحالية مع نتائج دراسة رباب أحمد )  -

 ، كماالإتصال عبر شبكة الإنترنت من خلال موقع الييئة وعرض صورة لمييئة والمواقع العاممة بيا 
تيسير الإجراءات ، و ل توجد منطقة الإتحادات والمجنة الأولمبية المصرية مما يتيح سيولة الإتصا

الترويج لإقامة أنشطة ثقافية أو معارض ، الإدارية داخل وخارج الييئة والتعاون مع الوزارات المختمفة 
الإستفادة المثمى من إمكانيات الييئة المادية والبشرية فى إنشاء نظام ، و يسيم فى تنمية موارد الييئة 

عدم توافر خبرات محترفة ، ة والخدمات المقدمة لمييئة عدم الترويج الجيد لجميع الأنشط، إقتصادى 
عدم ظيور الموقع ، فى مجال العمل الإدارى والفنى بشكل كافى لتحقيق الأىداف الإستثمارية 

 .وعدم تحديث البيانات بصورة مستمرة الإلكترونى لييئة ستاد القاىرة بالمظير اللائق 
والتى كان من أىم نتائجيا م( 0202)دراسة أحمد السيد تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج كما  -

ضرورة وجود نظام إعلامى بالملاعب والمنشآت الرياضية يعمل عمى جذب الييئات والأفراد لممارسة 
 الأنشطة الرياضية 

ى كانت من أىم نتائجيا م ( والت0202الدراسة الحالية مع نتائج دراسة رباب أحمد )  وتختمف -
الأىتمام بالجانب الإعلامى عن طريق الترويج للأنشطة الرياضية وجذب الجميور لمممارسة الرياضية 

 التوعية من خلال الجانب الإعلامى بأىمية الإستثمار لأحداث تطوير بالييئة .، 
انت من أىم نتائجيا م ( والتى ك0202كما تختمف الدراسة الحالية مع نتائج دراسة رحاب أحمد )  -

 الدعايا والإعلان عن المنشأة الرياضية كافية .
والتى كان من أىم نتائجيا  م(0202)دراسة يحيى زكريا تختمف نتائج الدراسة الحالية مع نتائج  كما -

يتم دعم الإعلام عن البرامج التطويرية لييئة ستاد القاىرة الدولى ونشر أخبارىا فى وسائل الإعلام أنو 
 (.المسموعة والمقروءة) 
يوجد موقع إلكترونى  والتى تنص عمى )( فى الترتيب الأول 00وترى الباحثة حصول العبارة ) -

ىتمام الييئة إخاص بالمنشأة يساعد عمى زيادة فاعمية التسويق وسيولة الإتصال ( يدل ذلك عمى 
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حيث إن التسويق الإلكترونى من خلال المواقع الإلكترونية يسيم بشكل  بوجود موقع إلكترونى بالمنشأة
كبير فى عممية التسويق وذلك لسيولة الوصول إلى المستفيد أينما كان وبأسرع وقت إلى جانب 

الباحثة  تلكن لاحظو  إنخفاض تكاليف التسويق الإلكترونى عن نظائره من أنواع التسويق الأخرى ،
العبارة ويرجع ذلك إلى عدم تفعيل الموقع الإلكترونى بالصورة المرضية لمعاممين  ىذه ىنسبالنخفاض الإ

 .لكترونى بصورة لائقة بحجم الييئةىتمام بظيور الموقع الإلذلك يجب تحديث البيانات بصفة دائمة والإ
ت توجد شبكة علاقاوالتى تنص عمى  ) ( فى الترتيب الثانى 02كما ترى الباحثة حصول العبارة ) -

قوية وفعالة بين الييئة والإتحادات المحمية والدولية لإستضافة الأحداث والمعسكرات التدريبية ( إنما 
يدل عمى أىمية التعاون البناء بين الييئات المختمفة لإستخدام الإمكانيات المتاحة بأفضل شكل لزيادة 

  .من خلال السعى لإستضافة مختمف الفاعميات الرياضية العائد المادى 
) تسعى الييئة إلى والتى تنص عمى ( فى الترتيب الثالث 0كما ترى الباحثة حصول العبارة ) -

رغبة إستثمار جميع إمكاناتيا المتوفرة عمى ىامش إقامة الدورات والبطولات الرياضية ( إنما يدل عمى 
، الدخل المادى  جذب المستثمرين مما يؤدى إلى زيادةلتسويق للإمكانيات المتاحة و ذلك  الييئة فى

تاحتيا بالشكل الأمثل خلال الأحداث الرياضية   . وذلك من خلال إستغلاليا وا 
يتم الإعلان عن  والتى تنص عمى )ترتيب الأخير ل( فى ا02كما ترى الباحثة حصول العبارة ) -

( إنما ة بمختمف القنوات الإعلاميالبرنامج والخطط المنفذة لمعاممين والمستفيدين من أنشطة الييئة 
بالإضافة إلى عدم  يرجع ذلك لأىمية وجود قناة إعلامية يتم عرض بيا فاعميات الييئة بإستمرار

 .التفعيل المستمر لموقع الييئة 
يتم دعم  والتى تنص عمى )( فى الترتيب الواحد والعشرين 02كما ترى الباحثة حصول العبارة ) -

الإعلام عن البرامج التطويرية ونشر أخبارىا فى وسائل الإعلام ) المسموعة والمقروءة ( إنما يرجع 
، كما أن العممية  ذلك لضرورة نشر الوعى عن دور الييئة فى المجتمع بالتواجد الإعلام المستمر

 .  الإعلامية تحتاج إلى دعم مادى وىو غير متوفر بالييئة 
يتم الإستعانة بخبراء  والتى تنص عمى )( فى الترتيب العشرين 0باحثة حصول العبارة )كما ترى ال -

ومكاتب الإستثمار فى خطط وبرامج التسويق لممنشآت الرياضية ( إنما يرجع ذلك لأىمية الإستفادة 
 ، ولكن ىذا فى نفس الوقت يحتاج إلي نفقات عاليةبخبرات المتخصصين لمتطوير و زيادة الإنتاجية 

 غير متاحة ، ولكن ىذا فى نفس الوقت يحتاج إلى نفقات عالية غير متاحة . 
 



 
 

 

000 
 

 م7077 أكتوبر   – (5العدد ) –( 0097مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

  -الإستنتاجات : -
 -:للإ ستنتاجات التالية توصمت الباحثة من خلال معالجة البيانات وتحميمها ومناقشتها 

 -نقاط القوة بالهيئة :أولًا : بالنسبة ل   
 زيادة فاعمية التسويق وسيولةالإتصال .يوجد موقع إلكترونى خاص بالمنشأة يساعد عمى  -
تتوافر شبكة علاقتات قويتة وفعالتة بتين الييئتة والإتحتادات المحميتة والدوليتة لإستضتافة الأحتداث  -

 والمعسكرات التدريبية .
تستتتعى الييئتتتة إلتتتى إستتتتثمار جميتتتع إمكاناتيتتتا المتتتتوفرة عمتتتى ىتتتامش إقامتتتة التتتدورات والبطتتتولات  -

 الرياضية .
 إلى إستثمار المساحات غير المستغمة . تيدف إدارة الييئة -
 تيدف الييئة إلى تنمية مواردىا الذاتية بمختمف المنشآت الرياضية . -
 تسعى الييئة إلى إدارة وتشغيل المنشآت الرياضية بأسموب إقتصادى . -
 توجد خريطة للإستثمار المنشآت الرياضية توضح المنشآت التى يمكن الإستثمار فييا . -

  
 -نقاط الضعف بالهيئة :النسبة لثانياً : ب  

الييئتتة غيتتر ميتمتتة بتتالإعلان عتتن البرنتتامج والخطتتط المنفتتذة لمعتتاممين والمستتتفيدين متتن أنشتتطة  -
 .بمختمف القنوات الإعلامية الييئة 

لا يتتتتم دعتتتم الإعتتتلام عتتتن البتتترامج التطويريتتتة ونشتتتر أخبارىتتتا فتتتى وستتتائل الإعتتتلام ) المستتتموعة  -
 والمقروءة ( 

 الإستعانة بخبراء ومكاتب الإستثمار فى خطط وبرامج التسويق لممنشآت الرياضية .لا يتم  -
لا تيتتتتم الييئتتتة بتتتالإعلان عتتتن الأحتتتداث الرياضتتتية التتتتى تستضتتتيفيا ومتتتدى نجاحيتتتا فتتتى تنظتتتيم  -

 الحدث عمى موقع الييئة .
 مار .لا تعمل الييئة عمى توفير الخطط التسويقية التى تساعد عمى تحقيق زيادة حجم الإستث -
ستتتتخدام وستتتائل الإعتتتلام الإلكترونتتتى لتشتتتجع الشتتتركات الراعيتتتة  - الييئتتتة غيتتتر ميتمتتتة بالدعايتتتة وا 

 والمسوقة لمرياضة عمى الإستثماربيا .
لايتم تحديد مساحة يومية فى لوحة الإعلانات لتحديد أوقات و أماكن إقامة الأنشتطة الرياضتية  -

 و أنواعيا داخل المنشآت .
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ــة العامــة لســتاد القــاهرة فــى ضــوء   -التوصــيات : - إســتنتاجات البحــث وطبيعــة العمــل بالهيئ
 -الرياضى توصى الباحثة بالتوصيات التالية :

الإستتفادة متن أن ترسم السياسات المتبعة بالييئة بطريقة تستيم فتى جتذب الإستتثمارات وضترورة  -
 . الخبرات والتجارب الدولية لدعم أنشطة وخطط وبرامج الييئة

تستتيم فتتى ستترعة بالييئتتة نظتتم الكترونيتتة  تتتوفيرإعتتداد  قاعتتدة بيانتتات شتتاممة و مؤمنتتة بالييئتتة و  -
 إتمام مختمف التعاقدات إلكترونياً .

توفير نظام معمومات بالييئة يسيم فى سرعة تذويد المستفيدين بكافة البيانتات والمعمومتات التتى  -
ى تستضتتيفيا الييئتة والإعتتلان عتن متتدى الإعتتلان عتن الأحتتداث الرياضتية  التتو  يحتاجونيتا بدقتة

 . نجاحيا فى تنظيم الحدث عمى موقع الييئة
 –ر أنظمتتة ألكترونيتتة متطتتورة ومنافستتة بالييئتتة لتنظتتيم الأحتتداث الرياضتتية )شاشتتات عتترض تتوفي -

 . ...( -تفتيش حقائب الجميور –لوحات إرشادية  –شاشات نتائج 
مؤسستتتتات المجتمتتتتع المتتتتدنى ذات العلاقتتتتة نظتتتتام معمومتتتتات يتتتتربط بتتتتين الييئتتتتة و  أىميتتتتة تصتتتتميم -

 . والإىتمام المشترك
 . بناء نظم حديثة بالييئة لحجز التذاكر والدفع بطرق مختمفة -
 لكافة الأنشطة والتقارير والقرارات . بالييئة إستحداث نظام أرشفة إلكترونية  -
المشتتتروعات ضتتترورة زيتتتادة التعتتتاون المثمتتتر بتتتين قطاعتتتات الحكوميتتتة المعنيتتتة بالموافقتتتات عمتتتى  -

 الإستثمارية وتقميص الإجراءات .
إنشاء إدارة التسويق داخل الييئة وذلك لإستغلاليا فتى تستويق الحقتوق التجاريتة لمييئتة والتترويج  -

 للأنشطة الرياضية والثقافية والإجتماعية داخل الييئة .
تطوير مناسب ضرورة تطوير البنية التحتية لممنشآت الرياضية الخاصة بالييئة بما يتطالب من  -

 لمعممية الإستثمارية .
تطتتتوير التقنيتتتات الحديثتتتة فتتتى التجييتتتزات الخاصتتتة بالنشتتتاط الرياضتتتى بمتتتا يتفتتتق متتتع المتطمبتتتات  -

 العالمية .
ضتترورة إيجتتاد شتتراكة متتع مؤسستتات إعلاميتتة متخصصتتة لمدعايتتة والإعتتلان عتتن الييئتتة بمتتا تقدمتتو متتن ختتدمات  -

 لممجتمع .
ة للإنشتتاءات اليندستتية الخاصتتة بتتالمواقع الرياضتتية ختتلال عمميتتات التطتتوير الإستتتعانة بخبتتراء ومكاتتتب إستشتتاري -

 والتحديث .
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 المراجع
  -المراجع بالمغة العربية : -

 مصر بجميورية الرياضية المنشآت إدارة تطوير م ( : آليات0202محمود  )  السيد أحمد -0
 التربية كمية حموان،  جامعة ،الرياضة  وعموم البدنية لمتربية العممية المجمة ، العربية

 لمبنين . الرياضية
م( : نموذج مقترح لمتخطيط الإستراتيجى لإنشاء نظام 0202رباب أحمد عبد الفتاح ) -0

 .جامعة حموان كمية التربية الرياضية لمبنات ،إقتصادى بييئة ستاد القاىرة ، رسالة دكتوراة ، 
الجامعات الحكومية ودورىا م( : تقويم المنشأت ببعض 0202رحاب أحمد محمد أبو زيد )  -0

 فى خدمة المجتمع والبيئة ، رسالة ماجستير ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة حموان .
 –المبادئ العامة  –م( : المنشآت الرياضية الأسس الفمسفية 0200زكى محمد محمد )  -2

رياضية ( ، دار الأرجونومكس والمنشأة ال –التقويم المدرب والمنشأة الرياضية  –التخطيط 
 الكتاب الحديث .

م( : إستراتيجية مقترحة لإستثمار الإمكانيات والمنشآت الرياضية 0202زينب دسوقى أحمد) -2
كمية التربية الرياضية كتوراة ، لمنيوض بالسياحة الرياضية بمحافظة البحر الأحمر ، رسالة د

 لمبنات ، جامعة حموان .
ستاد القاىرة الرياضى لمسنة المالية الييئة العامة لابربط موازنة  0202لسنة 002قانون رقم  -2

 م .0202/  0202
ستاد بشأن إنشاء الييئة العامةلا 0202لسنة  000قرار رئيس جميورية مصر العربية رقم  -0

  . القاىرة الرياضى
م( : القياس والأختبارت فى التربية الرياضية ، مركز الكتاب 0220ليمى السيد فرحات ) -2

 .لمنشر ، القاىرة 
م( : تكنولوجيا التعميم والوسائل التعميمية ، دار الفكر العربى ، 0220محمد السيد عمى ) -2

 القاىرة .
اضية ، دار الفكر م( القياس والتقويم فى التربية البدنية والري0220محمد صبحى حسانين )  -02

 القاىرة . –
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م( : تقويم المنشأت والإمكانات الرياضية بمدرستى 0200مى محمد صبرى حسانين )   -00
الموىوبين رياضيا فى ضوء معايير الجودة ، رسالة دكتوراة ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، 

 جامعة حموان .
ئة ستاد القاىرة الدولى ، رسالة م( : إستراتيجية مقترحة لتطوير ىي0202يحى زكريا محمد ) -00

 ماجستير ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة بنيا . 
 

  -:المراجع بالغة الاجنبية  -
13- )Dina Hefny Abdel Aziz -2017) دينتتا حفنتتى :  Analytical study of the 

strategic agility at Cairo International Stadium from the perspective of 
competitive advantage. 
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