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 تطوير المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
 مقدـ مف:

 محمد جابر عبود
 إشراؼ

 
 حناف أحمد الروبي د/                        سياـ يسف أحمد د/أ.            

 أصوؿ التربية المساعدأستاذ                     أصوؿ التربية أستاذ              
 بني سويؼجامعة  -كمية التربية               بني سويؼعة جام -كمية التربية 
 مستخمص البحث 

توضػػيم مويػػوـ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػةإ والتعػػرؼ إلػػ   ليػػات تطػػوير اسػػتيدؼ البحث:             
العامة في ضوء الثورة الصناعية الرابعة إ والتصدي للآثار السيئة لمتكنولوجيا المدرسة الثانوية 

الناتجػػػػة عػػػػف ااسػػػػتخداـ السػػػػيل لمتكنولوجيػػػػا والتقنيػػػػات الرتميػػػػة  ممػػػػا يػػػػ ثر عمػػػػ  شخصػػػػيات 
 الطلاب.

استخدـ المنيج الوصوي بيدؼ التعرؼ إل   ليات تطوير المدرسة  ومنيج البحث:             
مة في ضوء الثورة الصناعية العامة  كما استخدـ ااستبانة كأداة لجمع الثانوية العا
مجموعة مف الآليات لتطوير المدرسة الثانوية العامة   : وتد توصؿ البحث إل المعموماتإ 

في ضوء الثورة الصناعية الرابعةإ وكانت مف أىـ النتائج التي توصؿ إلييا البحث : أف ىناؾ 
  عاتؽ المدرس والمديرإ ويجب عم  خبراء التربية والتعميـ القياـ دورا  غير تقميدي يقع عم

بتغيير جذري في المناىج التعميمية بما يواكب التقنيات الرتمية الحديثة التي فرضتيا الثورة 
الصناعية الرابعة إ كما يجب دعـ الأنشطة التعميمية ببرامج متطورة تتناسب مع تقنيات الثورة 

المدرسة الثانوية العامة إ الثورة الصناعية : كانت الكممات الموتاحيةو  الصناعية الرابعة إ  
 الرابعة إ خصائص الثورة الصناعية الرابعة إ وملامم الثورة الصناعية الرابعة .  
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 مقدمة:
يمر العالـ اليوـ بتطورات سريعة وحاسمة في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة التي تورض         

تحديات كبيرة لمواجية مخاطرىا والثورة الصناعية الرابعة كمصطمم تـ استخدامو لممرة الأولي 
 .ـ6106مف تبؿ المنتدى ااتتصادي العالمي 

تعميمية واسعة فرضت عم  المنظومة التعميمية فالثورة الصناعية الرابعة فتحت  فاتا         
التصدي ليا ؛ لكي يتـ مواكبتيا بكؿ الطرؽ التعميمية القائمة عم  الإبداع إ واابتكار العممي 

. 

إف التحػػدي الرئيسػػي فػػي الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة ىػػو كيويػػة تسػػخير التكنولوجيػػا مػػف 
يتطمػػػب ضػػػرورة أف يسػػػتوعب التعمػػػيـ ممػػػا  (7102عمررر   )  أجػػػؿ تغييػػػر الأسػػػاليب التربويػػػة

 (7102الدهشان  )  فاتياإ والتوافؽ والتكيؼ مع معطياتيا بمنظومة تعميمية متكاممة

فالعػػالـ اليػػوـ يمػػر بثقافػػات متعػػددة خاصػػة فػػي ظػػؿ التقنيػػات الرتميػػة الحديثػػة الأمػػر 
 ويتيـ . الذي يتطمب مواجية حقيقية وتحديات لمتصدي ليذه الثقافات حت  ا يوقد طلابنا ى

ولقػػد سػػاىـ الإنترنػػت فػػي تشػػكيؿ علاتػػات تتجػػاوز الإطػػار الويزيقػػي المكػػاني وخاصػػةً 
الجماعػػػػات  Vitural Communityالػػػذيف يجمػػػػع بيػػػػنيـ اىتمامػػػػات مشػػػػتركة ي طمػػػػؽ عمييػػػػا 

اافتراضيةإ وىي شكؿ جديد مف أشكاؿ التواعؿ الإنسػانيإ وبعػض ىػذه التجمعػات تتكػوف مػف 
) الدهشران  ؿ فيما بينيـ وذلؾ يختمؼ عػف اتصػاؿ الوجػو بالوجػومجموعة مف الطلاب للاتصا

 7102) 

ويتطمب ىذا التغيير ضرورة إدخاؿ إصلاحات عمي منظومة التعميـ بحيث تكوف            
تقانو  م ىمة بأجيزتيا كميا لتقديـ صيغ جديدة مف التعميـ لمتواعؿ مع تمؾ التحديات وا 

 مشكمة البحث:
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التطػػور التكنولػػوجي اليائػػؿ والتقنيػػات الحديثػػة  ومػػا أحدثتػػو الثػػورة إف الحيػػاة فػػي ظػػؿ 
الصناعية الرابعة مف طوػرة فػي التكنولوجيػا توػرض عمػ  أبنائنػا أف يكونػوا فػي غايػة الحػذر مػف 
خطورة ما تسببو مف مخاطر سمبية إ فثورة ااتصاات الرتمية أثرت بشكؿ مباشر عم  الحيػاة 

 الإنسانية .
ذه المخػاطر يجػب إدخػاؿ إبػداعات عمميػة وابتكاريػة عمػ  المدرسػة ولكي يتـ تجنب ى

الثانوية وتطوير شامؿ لممنظومة التعميمية مف : طرؽ تدريسإ وطريقة تعمـ إ ووسػائؿ تعميميػة 
إ وتغييػػػر جػػػذري فػػػي عمميػػػة الػػػتعمـ بمػػػا يواكػػػب التقنيػػػات الرتميػػػة الحديثػػػة التػػػي فرضػػػتيا الثػػػورة 

 الصناعية  

يويمػػػوا كيويػػة التنقػػؿ الآمػػف فػػػي شػػبكة الإنترنػػت والتواصػػػؿ ويجػػب عمػػ  الطػػلاب أف 
الوعػػػاؿ باسػػػتخداـ أدوات رتميػػػةإ وكػػػذلؾ معرفػػػة القواعػػػد والسػػػموكيات المرتبطػػػة بالعػػػالـ الرتمػػػيإ 
والعواتػػػب التػػػي تػػػد يواجيونيػػػا إذا تػػػـ انتيػػػاؾ تمػػػؾ القواعػػػدإ ومػػػا يتعمػػػؽ كػػػذلؾ بالوصػػػوؿ إلػػػي 

 (:Donna  2014)المعمومات واستخداميا في التعميـ

لقػػد أثػػرت ااسػػتخدامات السػػيئة لمتكنولوجيػػا ومػػا أحدثتػػو الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة مػػف 
طورة تكنولوجية ىائمة أثرت بشكؿ مباشر عم  سموكيات وأخلاؽ الطلاب مما جعمت التربوييف 

 في مأزؽ لوضع الحموؿ والبرامج اليادفة التي تجنب الطلاب خطر اانحراؼ  .

سػات السػابقة عمػ  ذلػؾ حيػث أكػدت دراسػة ىالػة حسػف الجػزار وتد أكدت بعػض الدرا
عمػػ  أف  التطبيقػػات الرتميػػة أثػػرت فػػي القػػيـ الخمقيػػة والسػػموكية لمطػػلاب فػػي ظػػؿ عػػالـ رتمػػي 

 (7102)الجزا    خالي مف القواعد المرتبطة بالسموكيات السمبية والإيجابية لممواطف الرتمي

  وتتمثل مشكمة البحث في الأسئمة التالية 

 الأبعاد(؟  –الأىداؼ  –ما الأسس النظرية لمثورة الصناعية الرابعة )المويوـ  (0)
 ما واتع المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟  (6)

 ما  تطوير المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟  (3)
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 أىداؼ البحث: 
 استهدف البحث ما يمي  

 توضيم مويوـ الثورة الصناعية الرابعة  (0)

 التعرؼ إل  واتع المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة . (6)

التصدي للآثار السيئة لمتكنولوجيا الناتجة عػف ااسػتخداـ السػيل لمتكنولوجيػا؛ ممػا يػ ثر  (3)
 عم  شخصيات الطلاب.

 الصناعية الرابعة .تقديـ  ليات لتطوير المدرسة الثانوية في ضوء الثورة  (4)

 أىمية البحث :
 البحث إل  أىميتيف:  أىميةترجع 

 يسػػيـ البحػػث فػػي الكشػػؼ عػػف أىميػػة الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة أولًا  الأهميررة الرظ يررة :
 لأفراد المجتمع وتكشؼ واتع المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة.

 الحالية في وضع خطة إرشادية لمقػائميف عمػي : تسيـ الدراسة ثاريًا  الأهمية التطبيقية
المدرسة الثانوية في رسـ السياسات ووضع الأنشطةإ كما تعمؿ عمػ  تطػوير المدرسػة 

 الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة.
 منيج البحث: 

استخدـ البحث المنيج الوصوي الذى ييتـ بوصػؼ وتحميػؿ المشػكمة؛ بيػدؼ التعػرؼ 
الثانويػػػة فػػػي ضػػػوء الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة إوأيضًػػػا تحديػػػد اايجابيػػػات عمػػػ  واتػػػع  المدرسػػػة 

 والسمبيات والمشاكؿ التي تواجييا وتعوتيا في ضوء الثورة الصناعية الرابعة .

 أدوات البحث:
استخدـ البحث ااستبانة كأداة لجمع المعمومات؛ لمتعرؼ عم  دور المدرسػة الثانويػة 

 ير المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة. إووضع استراتيجية مقترحة لتطو 
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 حدود البحث:
   وتشمؿ الثورة الصناعية الرابعةإ ومويومياإ وخصائصيا.حدود موضوعية 
   وتشمؿ المعمميفإ والإدارةإ والطالب.حدود بش ية 
   وتشمؿ المدارس العامة لمثانوية بمحافظة بني سويؼ .حدود جغ افية 

 مصطمحات البحث:
 لثورة الصناعية الرابعة :ا (0)

: اسػتخداـ التقنيػات التكنولوجيػة ويُع ف البحث الثو ة الصراعية ال ابعة إج ائيًا بأرهرا
الإبداعية؛ مثؿ:الروبوتاتإوالذكاء ااصطناعيإونقؿ وتخزيفإوتداوؿ البيانات وتطبيقيا في كؿ 

 مجاات الحياة.   

 الدراسات السابقة:
 الصناعية الرابعة:دراسات اىتمت بالثورة 

مناتشة جوانب التطوير التي ينبغي أف تحدث في  إلى  (6109( ىدفت دراسة  الدىشاف  )0)
بػػرامج إعػػداد المعممػػيف لتخػػريج معممػػيف تػػادريف عمػػ  إعػػداد طلابيػػـ لمواكبػػة الثػػورة الصػػناعية 

سػاتيا عمػ  الرابعة مف خلاؿ تناوؿ المقصود بالثورة الصناعية الرابعػة وأبػز خصائصػياإ وانعكا
إل  أف الثورة الصناعية الرابعة أحدثت تغيػرات جوىريػة فػي  وتوصمت الد اسةمنظومة التعميـإ 

كػػؿ مجػػاات حياتنػػاإ فتنيػػا سػػتحدث تغيػػرات جوىريػػة فػػي أىػػداؼ وطريقػػة تعمػػـ أبنائنػػا وضػػرورة 
عػػداد المعممػػيف بكميػػات التربيػػةإ وكػػذلؾ الكميػػات المنػػاظرة مػػف  إعػػادة النظػػر فػػي بػػرامج تكػػويف وا 

 حيث تعديؿ الموائم وتضمينيا مقررات تتلاءـ مع مستجدات الثورة الصناعية الرابعة. 
مناتشػػػػة طبيعػػػػة العلاتػػػػة بػػػػيف المتغيػػػػرات الأساسػػػػية  إلررررى  (6108( ىػػػػدفت دراسػػػػة  عمػػػػي )6)

لمدراسػػػة وفػػػؽ أدبيػػػات النظريػػػة ااتتصػػػاديةإ واختبػػػار فرضػػػية الدراسػػػة بااعتمػػػاد عمػػػ  التحميػػػؿ 
أىميػة جػػودة  وتوصرمت الد اسرة إلرىلحالػة ااتتصػاد المصػري مػع سػػنغافورةإ الوصػوي المقػارف 

التعمػػػيـ ودورىػػػا فػػػػي تحسػػػيف تنافسػػػػية الأداء الصػػػناعي وتحسػػػيف معػػػػدات النمػػػو ااتتصػػػػاديإ 
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وأوصت الدراسة بتوعيػؿ مجػاات اسػتوادة مصػر مػف اتوػاؽ التعػاوف مػع الآسػياف واانػدماج فػي 
 سلاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 القيمة العالمية.

 لصناعية الرابعة وانعكاساتيا عم  المدرسة الثانويةالثورة ا
 مقدمة: 

يتناوؿ ىذا البحث الثورة الصناعية الرابعػة وانعكاسػاتيا عمػ  منظومػة التعمػيـ الثػانوي 
مػػػف حيػػػث مويػػػوـ الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػةإ ونشػػػأتيا وتطورىػػػاإ وأىػػػـ ملامػػػم الثػػػورة الصػػػناعية 

 العامة في مواجية الثورة الصناعية الرابعة .الرابعةإ وسبؿ تطوير المدرسة الثانوية 

 أواً:الثورة الصناعية الرابعة:
  :مويوـ الثورة الصناعية الرابعة 

ت عػػػرؼ الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة بأنيػػػا: لذلػػػؾ التغييػػػر والتحػػػوؿ ااجتمػػػاعي والجػػػذري 
المجتمػػعإ المػػدفوع بمجموعػػة مػػف التقنيػػات والتكنولوجيػػا الناشػػئة والػػذي سػػي ثر عمػػ  الأعمػػاؿ و 

والػػذي ي عػػد أحػػد التحػػوات اليامػػة فػػي مرحمػػة الرأسػػمالية؛ حيػػث التحػػوؿ مػػف المجتمػػع الصػػناعي 
الثػػورة الصػػناعية الثانيػػة إلػػ  مجتمػػع المعرفػػة الػػذي يقػػوـ عمػػ  تكنولوجيػػا المعمومػػاتإ وا يػػزاؿ 

 (  (Frase : 2001ىناؾ تحواً  خر مف نظاـ دولي ذي سيادة إل  نظاـ العولمة 
بأنيػػا: لعمميػػة الػػدمج بػػيف العمػػوـ الويزيائيػػة أو  جمررال عمرري  ميررل الدهشررانوعرفيػػا 

 الماديػػػػة بالأنظمػػػػة الرتميػػػػة والبيولوجيػػػػة فػػػػي عمميػػػػات التصػػػػنيع عبػػػػر  ات يػػػػتـ الػػػػتحكـ فييػػػػػا 
 إلكترونيًػػػػػا و ات ذكيػػػػػة متصػػػػػمة بالإنترنػػػػػت مثػػػػػؿ إنترنػػػػػت الأشػػػػػياء والطباعػػػػػة ثلاثيػػػػػة الأبعػػػػػادإ 

 تػػػػات وغيرىػػػػا فػػػػي شػػػػكؿ تطبيقػػػػات تػػػػدخمت فػػػػي كافػػػػة مجػػػػػاات والػػػػذكاء ااصػػػػطناعي والروبو 
 (7171الدهشان  )الحياة والعمؿ 
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بأنيا: لالقدرة عم  التخػزيف والوصػوؿ إلػ  المعرفػة غيػر المحػدودةإ  Klausوتدعرفيا
وسػػػػػػػػػػػػػػػػوؼ تتضػػػػػػػػػػػػػػػػاعؼ ىػػػػػػػػػػػػػػػػذه ااحتمػػػػػػػػػػػػػػػػاات مػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ اختراتػػػػػػػػػػػػػػػػات التكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 ( Schwab:2015)الناشئةل.

: كػؿ التعريوػات السػابقة ركػزت بشػكؿ مباشػر عمػ   السرابقةوتعميقا عمى التع يفرات 
مػػا أحثتػػػو الثػػورة الصػػػناعية الرابعػػة مػػػف تطػػػور تكنولػػوجي إ وتقنيػػػات حديثػػة إ وتركػػػت الجانػػػب 

 السمبي ليذه الثورة . 
بأنيا: استخداـ التقنيات التكنولوجية الإبداعية مثؿ وتع ف الثو ة الصراعية إج ائيًا 

 الرويوتات والذكاء ااصطناعي ونقؿ وتخزيف وتداوؿ البيانات وتطبيقيا في مجاات الحياة. 
   :نشأة وتطور الثورة الصناعية الرابعة 

بػػدأت الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة رسػػميًا مػػع بدايػػة الألويػػة الجديػػدة وىػػي التسػػمية التػػي 
ـ عمػ  الحمقػة الأخيػرة 6106أطمقيا المنتدى ااتتصادي العالمي فػي دافػوس سويسػرا فػي عػاـ 

 مف سمسمة الثورات الصناعية. 

أيضًػا باسػـ  وتد بنيت الثورة الصناعية الرابعة عمػ  الثػورة الصػناعية الثالثػة المعروفػة
الثػػورة الرتميػػةإ فػػالثورة الصػػناعية الرابعػػة تقػػوـ عمػػ  دمػػج العػػوالـ الماديػػة والرتميػػة والبيولوجيػػة 

فػالثورة  Schwab, K: (2016)  ) لطػرؽ مػف شػأنيا أف تحػدث تطػورًا جزريًػا لمبشػرية.
 الصناعية الرابعة تختمؼ في نوعيتيا عف الثورات الثلاث السابقة.

فػػي أواخػػر القػػرف الثػػامف عشػػر حتػػ  منتصػػؼ  لصررراعية الأولررىاحيػػث بػػدأت الثػػورة  
القػػػرف التاسػػػع عشػػػرإ وكانػػػت تضػػػـ الصػػػناعات المنزليػػػة البسػػػيطة وبعػػػض المصػػػانع التجاريػػػة 
والثػػورة الصػػناعية الأولػػ  عرفػػت البشػػرية حػػدثاً جديػػدًا وصػػؼ بأنػػو أىػػـ تحػػوؿ وأعظػػـ اكتشػػاؼ 

ااختراعػػػات المختموػػػة مثػػػؿ إنتػػػاج عرفػػػو البشػػػر؛ حيػػػث بػػػدأت الثػػػورة فػػػي بريطانيػػػا مػػػع ظيػػػور 
 المصانع لممنسوجات والتحوؿ إل  فحـ الكوؾ في صناعة الحديدإ والمحرؾ البخاري. 
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مػع بدايػػة الحػػرب العالميػة الأولػػ إ وأطمػػؽ عمييػػا  الصررراعية الثاريررةثػـ ظيػػرت الثػػورة 
 اسـ الثورة التكنولوجيةإ وتميزت الثورة الصناعية الثانية بالآتي: 

الشػػػػركات الصػػػػناعية العملاتػػػػة التػػػػي تسػػػػتغؿ البتػػػػروؿ والطاتػػػػة الكيربائيػػػػة فػػػػي ظيػػػػور  (0)
 (  (Marechs :2008التصنيع والإنتاج.

القدرة عم  إنتاج كميات كبيػرة مػف الصػمب بأسػعار رخيصػة بالإضػافة إلػ  المزيػد مػف  (6)
 ( (JenniforBussell :2007الأتمتة في الصناعات الأخرى

التقنيػػة الحديثػػةإ وكػػاف تطػػوير عمميػػة لبسػػمرل أىػػـ ثػػـ ظيػػرت اابتكػػارات والعمميػػات 
عامؿ في نجاح الثورة الصناعية الثانيةإ وىػي عمميػة يػتـ فييػا تحويػؿ خػاـ الحديػد إلػ  صػمب؛ 
مما أدى إل  زيادة الحديػد والصػمبإ وىػو مػا تحتػاج إليػو السػكؾ الحديديػة والقطػاراتإ والآات 

  (Stephanie Monotone, Mc Grow- Hill :2012  والمحركػات مػف جميػع الأنػواع
) 

فػي النصػؼ الثػاني مػف القػرف العشػريف مػع نيايػة  الصرراعية الثالثرةثـ ظيرت الثورة 
الحرب العالمية الثانية وبداية حقيقية لتطور الحضارة البشػريةإ وتعػددت فييػا المجػاات لتشػمؿ 

لثػػػورة العديػػػد مػػػف كػػػؿ نػػػواحي الحيػػػاة الوكريػػػة وااجتماعيػػػة وااتتصػػػادية. إ وأ طمػػػؽ عمػػػ  ىػػػذه ا
 المسميات؛ حيث س ميت بعصر الوضاءإ أو عصر المعمومات .

أف  التطػػػور اليائػػػؿ فػػػي تكنولوجيػػػا المعمومػػػات  ويسرررترتل البحرررث ممرررا سرررب   
وااتصاات والثقافػة أثػرت بشػكؿ مباشػر عمػ  المنظومػة التعميميػة بالإيجػاب والسػمبإ وىػو مػا 
يتناولػػو ىػػذه البحػػث لمحػػد مػػف الجانػػب السػػمبي ليػػذه التقنيػػات وتػػدعيـ الجوانػػب الإيجابيػػة التػػي 

م  وجػو الخصػوص التصػدي لأضػرار ىػذه تحممياإ وىذا يتطمب مف المدرسة الثانوية العامة ع
 التكنولوجيا وتسخيرىا فيما يويد الطلاب عمميًا وخمقيا. 

  :خصائص الثورة الصناعية الرابعة 
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وتػػػػػد بػػػػػيف جمػػػػػاؿ عمػػػػػي خميػػػػػؿ الدىشػػػػػاف خصػػػػػائص الثػػػػػورة الصػػػػػناعية الرابعػػػػػة فػػػػػي 
يػا واسػعة بأنيا تتميز بسرعة عالية في الظيػور والتطبيػؽ وتتميػز بأن (7171الدهشان  )التالي

 المجاؿ بصورة غير مسبوتة. 

وتتميػػز الثػػورة الصػػناعية الرابعػػػة عػػف غيرىػػا مػػف الثػػػورات الصػػناعية الأخػػرى بصػػػوة 
 (Rapidity)عامػػة  بثلاثػػة سػػمات رئيسػػية تميزىػػا عػػف سػػابقاتيا مػػف الثػػوراتإ وىػػي: السػػػرعة 

اليائمػػة لتحواتيػػا نتيجػػة تصػػغير منتجػػات تكنولوجيػػا المعمومػػات لمحػػد الأدنػػ إ وعمػػؽ فاعميتيػػا 
(Connectivity)  فػػػي الػػػزمف الحقيقػػػيإ والتعقيػػػد(Complexity)  زالػػػة نظػػػرًا لػػػدمج التقنيػػػات وا 

الواصمة بيف المجاات المادية والرتمية والبيولوجيةإ واعتمادىا عم  الميارات والمعرفة الخطوط
في كؿ منػاحي الحيػاة  (Inclusiveness)لتوعيؿ التحوؿ الرتمي وبناء الثقة الرتميةإ والشموؿ 

سواء العناصر المادية أـ غير المرئية كالوف والمعايير ااجتماعيةإ إضافة إل  اعتمادىػا عمػ  
 (  7171الدهشان وآ  ون ) الميارات والمعرفة لتوعيؿ التحوؿ الرتميإ وبناء الثقة الرتمية.

: أف لمثػورة الصػناعية الرابعػة خصػائص ذات طػابع  ويسترتل  البحث مما سرب 
 فريد يميزىا عف غيرىا مف الثورات الثلاث إ وىذه السمات عم  النحو التالي: 

 تتميز الثورة الصناعية الرابعة بالسرعة والتأثير في كؿ المجاات.  (0)

 الثورة الصناعية الرابعة تعتمد عم  الإبداع واابتكار في الإنتاج.  (6)

 تعتمد الثورة الصناعية الرابعة عم  الميارة والمعرفة في التحوؿ الرتمي.  (3)

 تتميز الثورة الصناعية الرابعة بالتنوع في مختمؼ مظاىر الحياة.  (4)

 ثانيا: أىـ ملامم الثورة الصناعية الرابعة:
 الروبوتات:  (0)

بػػارة عػػف الآلػػة التػػي يػػتـ الػػتحكـ فييػػا أوتوماتيكيػػا مػػف خػػلاؿ البرمجػػة لتأديػػة وىػػي ع
العديػػػػد مػػػػف الوظػػػػائؼإ والتػػػػي تػػػػد تكػػػػوف إمػػػػا ثابتػػػػة أو متحركػػػػة اسػػػػتخداـ تطبيقػػػػات الأتمتػػػػة 

 (7102عبد الفتاح  )الصناعية. 
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ولمروبوتػػػػػات اسػػػػػتخدامات متعػػػػػددة فتسػػػػػتخدـ فػػػػػي الصػػػػػناعات الكيربائيػػػػػةإ وصػػػػػناعة 
ات وغيرىػػا وعمػػ  ذلػػؾ ت عػد الروبوتػػات مصػػدرًا لمقمػػؽ لػدى كثيػػر مػػف البشػػر نتيجػػة المعػادف والآ

 لتأثيرىا المتوتع عم  الأيدي العاممةإ إوتتطمب تقنيات الروبوتات إل  تقييمات أخلاتية.
: أنو يجب عم  المدرسػة الثانويػة وخبػراء التربيػة والتعمػيـ   ويسترتل البحث مما سب 

فػػي العمميػػة التعميميػػة إ وتصػػميـ بػػرامج تعميميػػة مػػف خلاليػػا إ وعمػػؿ ااسػػتوادة مػػف الروبوتػػات 
 ورش عمؿ تعميمية لمطلاب لشرح وظيوة ىذه الروبوتات إ وكيوية تصميمياإ وااستوادة منيا .  

 الذكاء ااصطناعي:  (6)
ي عػػػرؼ الػػػذكاء ااصػػػطناعي بأنػػػو:لعمـ ىندسػػػة إنشػػػاء  ات ذكيػػػةإ وبصػػػورة خاصػػػة 

مـ إنشاء أجيزة وبرامج  كمبيوتر تادرة عم  التوكير بنوس الطريقة التي برامج الكمبيوترإ فيو ع
تعمػػػػػؿ بيػػػػػا الػػػػػدماغ البشػػػػػرية حيػػػػػث تعمػػػػػـ مثممػػػػػا نػػػػػتعمـإ وتقػػػػػرر كمػػػػػا نقػػػػػررإ وتتصػػػػػرؼ كمػػػػػا 

 (7102)عبد الفتاح  نتصرؼ.
فالػػذكاء ااصػػطناعي يحػػاكي البشػػر فػػي سػػموكيـ وأنمػػاط توكيػػرىـإ ومػػف ثػػـ محاولػػة 

البشرية عبر أنظمة كمبيوتر تنتيي بتنشاء  لة بقدرات عقمية بشرية تادرة محاكاة طريقة التوكير 
 (7102 ميفة  )عم  الويـ والتمييز والتصرؼ واتخاذ القرارات. 

موظوػًػا فػػي حياتنػػا اليوميػػةإ وتػػد وصػػؿ إلػػ  ىػػذه المحظػػة  ااصػػطناعيصػػار الػػذكاء 
 Waughary, d: 2018التاريخية اليامة بسبب ستة عوامؿ أساسية أوردىا )تيجمارؾ( و خروف) 

 (عم  النحو التالي: 

 أتاحػت الحواسػيب الوصػؿ إلػػ  تػدر ىائػؿ مػف البيانػات سػواء كانػػت البياررات الضر مة:
منظمة:)كالنصػػوصإ والمػػواد السػػمعيةإ والويػػديوإ منظمػػة )فػػي تواعػػد بيانػػات( أو غيػػر 

 والصور(.
  أفضػت تقنيػػات التسػػارع كالحوسػبة السػػمعيةإووحدات معالجػػة الرسػػومات قرروا المعالجررة

لتقميؿ التكموةإوأسرع التعامؿ مع كميات ضخمة مف البيانات في النظـ المعقدة القائمػة 
 عم  الذكاء ااصطناعي.
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 الإعلاميػػػػة ااجتماعيػػػػة عػػػػف تغيػػػػرات جذريػػػػة فػػػػي  :أسػػػػورت المنصػػػػاتالعررررالم المترررر ابط 
 كيوية تواعؿ الناسإ وأدى ىذا اارتباط المتزايد إل  انتشار المعمومات.

  تعمػػؿ البيانػػات والبرمجيػػات موتوحػػة المصػػدر البيارررات والب مجيررات مفتوحررة المصررد :
 عم  تسريع العدالة في توزيع واستخداـ الذكاء ااصطناعي لمجميع.

 أحػػرز البػػاحثوف تقػػدمًا ممموسًػػا فػػي العديػػد مػػف جوانػػب الػػذكاء المحسرررة ال وا زميررات:
ااصػػطناعي اسػػيما فػػي الػػتعمـ العميػػؽ المصػػممة بطريقػػة مسػػتوحاة مػػف مقاربػػة الػػدافع 

 البشري لمعالجة المعمومات .

 أدت ضػػػغوط المنافسػػػة إلػػػ  صػػػعود نجػػػـ الػػػذكاء ااصػػػطناعي؛حيث تسررر يل العوائرررد:
خوارزميػػػػات والبرمجيػػػات موتوحػػػة المصػػػدر لتعزيػػػػز شػػػرعت الم سسػػػات فػػػي تحسػػػيف ال

 ميزاتيا . 
 تضػػػطمع نظػػػاـ الػػػذكاء التمقػػػائي بالتعامػػػؿ مػػػع الميػػػاـ المتكػػػررة كثيوػػػة الرررءكال التمقرررائي:

 العمالة التي تتطمب ذكاءإ وتعمؿ عم  تحمميا تمقائيًا كالروبوتات عم  سبيؿ المثاؿ.

 الرءكال المسراعد(Assisted) اعد بالمراجعػةإ والكشػؼ عػف : تقػوـ نظػـ الػذكاء المسػ
الأنماط المتكررة في البيانات السابقة مثؿ المستويات غير المنظمة لموسائط الإعلامية 

 ااجتماعيةإومثاؿ عم  ذلؾ: تقنيات التعمـ العميؽإ ومعالجة المغات الطبيعية.

  الءكال المعزز(Augmented)   توظؼ نظـ الذكاء المعزز الذكاء ااصطناعي في
الأشخاص عم  فيـ المسائؿ المستقبمية غير الم كدة والتنب  بيػاإ عمػ  سػبيؿ مساعدة 

 المثاؿ التحقؽ مف سيناريوىات التعمـ لدى الطمبة.
 الرررءكال المسرررتقل أو الرررءاتي(Autonomous )   تقػػػوـ نظػػػـ الػػػذكاء الػػػذاتي بصػػػنع

 .Herweijer, C., &Waughray, Dالقػرارات ذاتيًػا دوف تػدخؿ مػف العنصػر البشػري.
(2018) ) 

 وفيما يمي ع ض لبعض من تطبيقات الءكال الاصطراعي في التعميم 
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  (Intenigent Tutoring System)رظم التد يس ال صوصي الءكي (أ )

الخصوصي الذكي عبارة عف: نظاـ برمجيات م عقد يتألؼ مف نموذج  التد يسنظاـ 
سإ وواجيػة ذكيػةإ ويعمػؿ الخبير )القاعدة المعرفية الأساسية(إ وموديػؿ الطمبػةإ وموديػؿ التػدري

ىذا النظاـ عم  دمج أنشطة خبراء المعرفة والمعمميف والطمبةإ ويحمؿ ويويـ تػدرة الطمبة)القػدرة 
عمػػ  الػػتعمـإ مسػػتوى الوصػػؿ الدراسػػيإالحالة العقميػػة(؛ مثػػؿ: التشػػخيص التمقػػائي لمسػػتوى تعمػػـ 

في اتباع توجييات عممية  الطمبة والمشكلات الموجودةإ ومف خلاؿ السموكيات التواعمية لمطمبة
 .Liu, Y., Gao, B., Wang, Y., & Liu, Lصػحيحة يػتـ تعػديؿ طػرؽ الػتعمـ  

(2018): ) 

  (Machine Learning)تعمم الآلة  (ب )

يعتبػػر تعمػػـ الآلػػة مػػدخؿ فنػػي لمػػذكاء ااصػػطناعي يوظػػؼ الخوارزميػػات الإحصػػائية 
متعػػػددة المتغيػػػرات المتعمقػػػة لبنػػػاء نمػػػوذج تنبػػػ ي وذلػػػؾ عبػػػر معالجػػػة تػػػدر ىائػػػؿ مػػػف البيانػػػات 

بالظاىرة تيد الدراسةإ وىناؾ تطبيقاف واعداف لأساليب تعمـ الآلة في مجاؿ التعمػيـ ىمػا :الػنظـ 
الم تمتة)التمقائية( التي تقدر درجػات مقػااتإونظـ الكشػؼ والإنػذار المبكػر التػي تتعػرؼ عمػ  

عػدـ إنيػاء تعمػيميـ أو تحقيقيمػا الطمبة المتعثريف دراسيًا ومػنيـ عرضػة لمتسػرب مػف الدراسػةإ و 
 .(   Murphy, F. (2019 )لنجاح الدراسي المنشود

والػػػذكاء ااصػػػطناعي بػػػػات فػػػي بعػػػض المجػػػػاات حقيقػػػة واتعيػػػة تحقػػػػؽ مػػػف خلالػػػػو 
إنجازات كبيرة مثؿ التعرؼ عم  الأشكاؿ كالوجوه أو التعرؼ عم  خط اليػد وغيرىػا العديػد مػف 

 الذكاء ااصطناعي في التشخيص والتحكـ اللاخطي .  المجاات الأخرىإ كما يتـ استخداـ

حػػداث تغييػػرات  ويسرترتل البحررث ممررا سررب            : أنػو  يجػػب تطػوير المدرسػػة الثانويػة وا 
جذريػػة فػػي المنػػاىج التعميميػػة وتصػػميميا باسػػتخداـ الػػذكاء الصػػناعي إ والتقنيػػات الرتميػػة التػػي 
دخػػاؿ ىػػذه التكنولوجيػػا والتقنيػػات فػػي العمميػػة التعميميػػة إ  أحػػدثتيا الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة إ وا 

عمػػ  المدرسػػة الثانويػػة القيػػاـ بػػدور غيػػر تقميػػدي إ والتػػدريب  وااسػػتوادة منيػػا إ وبالتػػالي يصػػبم
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عمػػػػ  اسػػػػتخداـ ىػػػػذه الأدوات الرتميػػػػة الحديثػػػػة وتعميميػػػػا لمطػػػػلاب باسػػػػتخداـ أفضػػػػؿ الأنشػػػػطة 
 التعميمية . 

 ثالثا : مكاسب الثورة الصناعية:
إف مػػػا أحدثتػػػو الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة مػػػف طوػػػرة تكنولوجيػػػة ىائمػػػة أدت إلػػػ  زيػػػادة 

نتاج في جميع مناحي الحياة إ حيث أدت إل : زيادة  الورص والمكاسب التػي تويػد الإنسػاف الإ
 منيا: تحسيف مستوى الحياةإ ورفع مستوى الدخؿإ وانخواض النقؿ وااتصاات وغيرىا.

أف أىػـ إيجابيػات الثػورة الصػناعية الرابعػة  )  (Prisecaru Petre: 2016ويػرى 
يتمثػػػؿ فػػػي: انتشػػػار التقنيػػػات التكنولوجيػػػة إ والتػػػي سػػػاعدت عمػػػ  القيػػػاـ بأفضػػػؿ الممارسػػػاتإ 
كالطابعات ثلاثية الأبعادإ والروبوتاتإ وأجيزة ااستشعارإ وتكنولوجيػا النػانوإ وكمبيػوتر الكػـإ 

وغيرىػػا تعمػػؿ عمػػ  تحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة  والسػػيارات ذات الػػتحكـ الػػذاتيإ فيػػذه التكنولوجيػػا
في المجتمعإ وتسػيـ فػي تحقيػؽ الأىػداؼ العالميػة لمتنميػة المسػتدامة والتػي منيػا القضػاء عمػ  

 الوقر. 

أف الثػورة الصػناعية (Min Xu, David, J.M., Kin, S.H: 2018ويػرى  ) 
لمنمػػو ااتتصػػاديإ  بمػػا تػػوفره مػػف تقنيػػات حديثػػة وذكػػاء اصػػطناعي سػػوؼ تػػوفر فرصًػػا جديػػدة

وتساعد عم  خمؽ أسواؽ جديدة خاصة لأصحاب المشاريع مف ذوي الأفكار الجديدةإ وسيوفر 
الذكاء ااصطناعي فرصًا لكؿ مشارؾ في عمميات اابتكار مف التخصصات العمميةإ والتقنيػة 

ممية في المختموةإ بمعن  أف التقنية المبتكرة الواحدةإ سوؼ يشارؾ فييا جميع التخصصات الع
إطػػار ومػػزيج مػػف التقنيػػات التػػي تػػذوب فييػػا الخطػػوط الواصػػمة بػػيف المجػػاات الماديػػة والرتميػػة 
والبيولوجيةإ وبالتالي: سوؼ ا تكوف ىناؾ حواجز بيف المخترعيف والأسواؽإ وذلؾ لوجود ىذه 
التقنيػػػات الحديثػػػة كالطاتػػػات ثلاثيػػػة الأبعػػػاد والتػػػي تسػػػاعد عمػػػ  البػػػدء فػػػي مشػػػروعات صػػػغيرة 

 بتكاليؼ منخوضة وتحقيؽ منتج بجودة عالية.
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)صررفات سرر مةي  ميررل أبررو ومػػف ااسػػتخدامات الميمػػة: كػػذلؾ لمروبوتػػات كمػػا ذكػػر 
ااستعانة بو في تنويذ الأعماؿ في المناطؽ الخطيػرة والغيػر  منػة لمبشػرإ ىػذا  (7102قو ة   

مػػف المتوتػػع أف  فضػػلًا عػػف الوظػػائؼ وفػػرص العمػػؿ التػػي تسػػيـ الروبوتػػات فػػي إيجػػاده؛ حيػػث
 توفر ثلاثة ملاييف وظيوة عالية الجودة في جميع أنحاء العالـ. 

ومػػف تقنيػػات الثػػػورة الصػػناعية الرابعػػػة والتػػي يعػػػدىا الػػبعض مػػػف الوػػرص المصػػػاحبة 
إنترنػػت  (Min Xu, David, J.M., Kin, S.H2018)  لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة 

أف ىنػػاؾ أشػػياء يػػتـ تزويػػدىا (7102كميبرري  الأ )  الأشػػياءإ وىػػذا المصػػطمم يعنػػي كمػػا يػػرى 
بأجيزة استشعار مناسبةإ ومف خلاؿ ىػذه الأجيػزة يػتـ التواصػؿ مػع ىػذه الأشػياء والػتحكـ فييػا 
عف ب عد مف خلاؿ شػبكة الإنترنػتإ فمػف خػلاؿ تركيػب شػريحة ذكيػة فػي شػيء مػا مثػؿ: سػوار 

مثػػؿ تزويػػد إأو سػػاعة يمكػػف التواصػػؿ مػػع ىػػذا الشػػيء مػػف خػػلاؿ الإنترنػػت لأداء ميمػػة معينػػة 
مرضػػ  الضػػغط أو السػػكر بجيػػاز معػػيف يمكػػف ليػػذا الجيػػاز أف يرسػػؿ لمطبيػػب عػػف ب عػػد تػػراءة 
الضػغط أو السػكر لمريضػة دوف حضػور المػريض لمعيػادةإ ومػف خػلاؿ: إنترنػت الأشػياء أيضًػا 
طوػػػػاء أجيػػػػزة التكييػػػػؼ بػػػػالمنزؿإ والإضػػػػاءةإ  يمكػػػػف الػػػػتحكـ فػػػػي إدارة الأشػػػػياء مثػػػػؿ: تشػػػػغيؿ وا 

غلاؽ النوافذ. وكاميرات ال  مراتبةإ وفتم وا 
ويسررترتل البحررث ممررا سررب    أرررل يجررب إد ررال هررءا الأدوات ال قميررة فرري التعمرريم         

وتطرروي  المررراهل التعميميررة وتصررميما بمررا يتراسررب مررل هررءا الأدوات  وتررد يب المعممررين ي 
عدادها ؛ لتد يس هءا المراهل .    وتجهيز فصول تعميمية مراسبة وا 

 ورة الصناعية الرابعة وانعكاساتيا عم  منظومة التعميـ:رابعا: الث

أكػػػدت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات عمػػػ  أىميػػػة مواكبػػػة متطمبػػػات الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة 
إ لمتوافػػؽ والتكيػػؼ مػػع متطمباتيػػا ومعطياتيػػاإ وكػػذلؾ تضػػافر التعميميػػةوخاصػػة فػػي المنظومػػة 

 جميع الجيود بيف القائميف عم  التعميـ والخبراء في مجاؿ تطوير التكنولوجيا. 
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الأمػػػػر الػػػػذي يتطمػػػػب: ضػػػػرورة إصػػػػلاح منظومػػػػة التعمػػػػيـ خاصػػػػة بعػػػػد اانتقػػػػاؿ مػػػػف 
صػطناعيإ فيجػب ااسػتوادة القػائـ عمػ  الػذكاء اا ااتتصػادااتتصاد القػائـ عمػ  المعرفػة إلػ  

مف التقنيات المتقدمة والتكنولوجيا لزيادة الإنتاج والوصػوؿ لمغايػة المرجػوة مػف التعمػيـ وضػرورة 
 دمج مبادئ الثورة الصناعية الرابعة في مجاات التعميـ. 

وقرررد أشرررا ت إحررردا المرررؤتم ات الع بيرررة التررري عقررردت لد اسرررة كيفيرررة التعامرررل مرررل 
 (7102لدهشان  ة ال ابعة وتطبيقاتها إلى ض و ة الآتي ) امتطمبات الثو ة الصراعي

صياغة استراتيجية مشتركة عم  مستوى الدولة: تراعي التغيرات المتوتعػة فػي مختمػؼ  (0)
 المجاات في ظؿ الثورة الصناعية الرابعة. 

مواكبػػػػة النظػػػػاـ التعميمػػػػي: لتوجيػػػػات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػةإ وذلػػػػؾ بتطػػػػوير جميػػػػع  (6)
مة التربويةإ وتطوير برامج إعداد العمميف فػي م سسػات التعمػيـ العػالي عناصر المنظو 

 بما يتماش  ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة. 

تبنػػي وزارة التربيػػة والتعمػػيـ خطػػة تدريبيػػة متكاممػػة تيػػدؼ إلػػ : تصػػميـ بػػرامج تعميميػػة  (3)
ةإ وتوجيػػػو وتدريبيػػػة تػػػتلاءـ وطبيعػػػة المرحمػػػة القادمػػػة فػػػي ظػػػؿ الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػ

العامميف في الحقؿ التربػوي عمػ  التنميػة الذاتيػة المسػتدامةإ بمػا يػ ىميـ لمواكبػة العمػؿ 
 بمتطمبات الثورة. 

تزويد البيئة المدرسية بتقنيات ومحركات الثورة الصػناعية الرابعػةإ وتنميػة وعػي الطمبػة  (4)
عاليػػػات بمتطمبػػػات الػػػتعمـ فػػػي عصػػػر الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة مػػػف خػػػلاؿ :مختمػػػؼ الو

التربويػػةإ ودعػػـ العػػامميف فػػي الحقػػؿ التربػػوي عبػػر تزويػػدىـ بػػأدوات اابتكػػار والبحػػػث 
العممػػي للارتقػػاء بميػػاراتيـ فػػي تطبيقػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػةإ ونشػػر الػػوعي لػػدييـ 

 بتقنيات وتطبيقات الثورة الصناعية الرابعة. 
: أف الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة بتقنياتيػػا الرتميػػة الحديثػػة  ويسررترتل البحررث ممررا سررب   

فرضػػت عمػػ  المدرسػػة الثانويػػة ضػػرورة إجػػراء إصػػلاحات عمػػ  المنظومػػة التعميميػػة إ 
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وعمػػؿ بػػرامج تعميميػػة لممعممػػيف وتػػأىيميـ بمػػا يتناسػػب مػػع متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية 
دوات الرتميػة الحديثػة وتقػيويـ الرابعة إ ودعـ اابتكارات العممية إ وتزويد الطػلاب بػالأ

 بيا إ وتدريسيـ مف خلاليا .  

 

 

 

 خامسًا: دور المدرسة الثانوية في مواجية الثورة الصناعية الرابعة: 
أحدثت الثورة الصناعية الرابعة تغييرًا كبيرًا فػي حياتنػا فػي طريقػة تعممنػا وتعاممنػا مػع 

الصػػناعية الرابعػػة مػػف تحػػوات تكنولوجيػػة بعضػػنًا الػػبعضإ وىػػذا يرجػػع إلػػ  : مػػا أحدثتػػو الثػػورة 
نترنت الأشياء.   ىائمة مف خلاؿ التقنيات الذكيةإ والبيانات الضخمة وا 

إف التطور التكنولوجي الذي أحدثتػو الثػورة الصػناعية الرابعػة يعػود بالإيجػاب والسػمب 
عم  طلابناإ وخير دليؿ عم  التطور التكنولوجي ىو ما أتػره وزيػر التربيػة والتعمػيـ منػذ سػنتيف 
مف ااسػتوادة مػف ىػذه التكنولوجيػا وتطبيػؽ نظػاـ )التابمػت الجديػد( فػي الثانويػة العامػةإ وتسػميـ 

طالب مف طلاب الثانوية العامة تابمت وشريحة نتإ وىو ما يجعؿ الإتاحة الرتمية فػي يػد كؿ 
 كؿ طالب؛ لذا يورض عم  المدرسة الثانوية دورًا كبيرًا في مواجية ذلؾ. 

عمى ثمان مها ات يجب عمى الرظام التعميميي أو أي مد سة أن  Bernardوأكد  
 ( Bernard Marr:2019)  اعية ال ابعةتقوم بها استعدادًا لمتحضي  لمثو ة الصر

 إعادة تعريؼ الغرض مف التعميـ:  (0)

ت عػػد الأىػػداؼ التعميميػػة تمػػب العمػػؿ التربػػػوي وجػػوىره؛ حيػػث تخاطػػب فييػػا معطيػػػات 
الوكػر بمعطيػػات الواتػعإ ولمػػا كانػت الثػػورة الصػناعية الرابعػػة واتعًػا معيشًػػاإ فػتف التعمػػيـ ابػػد أف 
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وؿ التكنولوجي طواؿ الوتتإ تطور الغرض مف التعميـ بناءً عم  تكوف أىدافو مواكبة ليذا التح
 احتياجات المجتمع خلاؿ تمؾ الوترة. 

 تطوير تحسيف تعميـ العموـ والتكنولوجيا والرياضيات:  (6)

حيث يحتاج تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات إل : التحسيف في جميػع 
إ أو العمػرإ أو الجػنسإ ولػيس ىنػاؾ شػكا فػي أف المجاات بغض النظر عف مستويات الػدخؿ

كؿ عامؿ في المسػتقبؿ يحتػاج إلػ  بعػض الميػارات الونيػةإ وىنػاؾ مػا يبػرر التحسػف فػي تعمػيـ 
STEM : إ ولكف مف الميـ أف نلاحظ أننا: يجب أا نتبن  أيًا مف العقمياتإ مازلنا بحاجة إلػ

مػػـ كيويػػػة اسػػتخداـ ىػػػذه التكنولوجيػػػا مسػػاعدة الطػػػلاب عمػػ  فيػػػـ القػػيـ التػػػي ستسػػاعدنا عمػػػ  تع
الجديدة أخلاتيًا ومعنويًا؛ لذلؾ فتف تدريب المتخصصيف فػي العمػوـ الإنسػانية سػيظؿ ضػروريًاإ 
في الواتػع فػتف المػديريف التنويػذييف يرغبػوف فػي المػوظويف ذوي التوكيػر الناتػد وميػارات التعػاوف 

 أكثر مف أولئؾ الذيف لدييـ ميارات تقنية. 

 قدرات البشرية: تطوير ال (3)

فعم  الرغـ: مف أف الآات تػتقف العديػد مػف الميػاـ التػي ي دييػا عػادة البشػر ا يػزاؿ 
النػػاس أكثػػر ميػػارة فػػي المسػػاعي الإبداعيػػةإ والخيػػاؿإ والتوكيػػر النقػػديإ والتواعػػؿ ااجتمػػاعيإ 

ية لدى البشرإ والبراعة البدنيةإ ويحتاج النظاـ التعميمي لممستقبؿ إل  تطوير ىذه القدرات الكاف
 بحيث يكونوا مجيزيف لمشراكة مع الآات في المستقبؿ بداً مف التنافس معيا. 

 التكييؼ مع نماذج التعمـ مدى الحياة:  (4)

لػػـ يعػػد بالإمكػػاف إنيػػاء التعمػػيـ المػػنظـ بعػػد مغػػادرة المدرسػػةإ أو الكميػػة بػػؿ يجػػب أف 
مػػيـ؛ لتػػوفير تمػػؾ الوػػرصإ يصػػبم التعمػػيـ مسػػع  مػػدى الحيػػاةإ ويجػػب أف: تتطػػور مصػػادر التع

سػػتكوف السػػمات مثػػؿ الإبػػداعإ والوضػػوؿإ والتوكيػػر فػػي التصػػميـ ضػػرورية لمقػػوى العاممػػة فػػي 
المستقبؿإ ولف يبدأ الأشخاص مسارًا وظيويًا ولف ينمو إا مف خلاؿ :القياـ  بدور واحػد؛ لػذلؾ 

 تصبم رعاية المتعمميف الم ىميف مدى الحياة أمرًا ضروريًا. 
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 يب المعمميف: تغيير تدر  (5)

تديمًا تاؿ الويمسوؼ الأمريكي جوف ديوي: لإذا عممنا طلاب اليوـ كما عممنػا الأمػس 
فػػنحف نسػػمبيـ غػػػدًال إعمػػ  الػػػرغـ : مػػف أنيػػػـ عاشػػوا تبػػؿ بدايػػػة الثػػورة الصػػػناعية الرابعػػةإ فػػػتف 

يف كممػػاتيـ مناسػػػبة جػػػدًا اليػػػوـإ بػػػداً مػػػف تيػػاـ المدرسػػػيف بتوزيػػػع المعمومػػػات عمػػػ  الطػػػلاب الػػػذ
يحوظونيا بعد ذلػؾ: سيصػبم المعممػوف مرشػديف لمسػاعدة الطػلاب عمػ  تسػييؿ عمميػة الػتعمـإ 
وخطػػوط ااستوسػػار الخاصػػة إ بالإضػػافة إلػػ  ذلػػؾ سػػيكوف التػػدريس أكثػػر تخصيصًػػاإ والػػذي 

 سيتـ دعمو مف خلاؿ جمب تقنيات مثؿ الذكاء ااصطناعيإ والتعمـ الآلي. 

 مف صانعي المدارس:  والإنتاججعؿ المدارس والجامعات مكاننا لصناعة الإبداع  (6)

مف خػلاؿ: السػماح لمطػلاب بممارسػة فضػوليـإ وميػارات حػؿ المشػكلاتإ والوضػوؿ 
وتكػػػرار الوشػػػؿإ تحتػػػاج المػػػدارس إلػػػ : تػػػوفير بيئػػػات تعميميػػػة سػػػتمكف الطػػػلاب مػػػف أف يكونػػػوا 

ات الماديػػة والرتميػػةإ يمكػػف أف يسػػاعد ىػػذا فػػي مبػػدعيف يسػػتخدموف مجموعػػة واسػػعة مػػف الأدو 
تزويد الأطوػاؿ بحػب الػتعمـ الػذي سػيتيم ليػـ فيػـ عػالميـ مػف خػلاؿ تجػارب عمميػة ت كػد عمػ  

 التعاوف والإبداع. 

عداده للاىتماـ بالبعد في التعميـ:  (7)  الذىف الدولي: بمعن  تكويف الذىف وا 

إلػػ : عقميػػة عالميػػةإ يجػػب  فوػػي ظػػؿ عػػالـ رتمػػي متػػرابط سػػيحتاج موظوػػوا المسػػتقبؿ
عم  المدارس والمعمميف: تكييؼ التعمـ لأخذ ذلػؾ فػي ااعتبػارإ عمػ  سػبيؿ المثػاؿ: تػد ا يػتـ 
تدريس التاريخ مف منظور دولة واحدة إبؿ بالأمثمػة مػف جميػع أنحػاء العػالـإ وبػداً مػف تػدريس 

الطمػب الػدولي ولغػات نوس المغػات التػي تػـ تدريسػيا دائمًػا يجػب عمػ  المػدارس: أف تنظػر فػي 
الأسواؽ الناشئةإ ىذا ما ي طمؽ عميو تدويؿ التعميـإ مف خلاؿ: إحػداث نػوع مػف الحػراؾ الػدولي 
المتبادؿإ والمتوازف بيف م سسات التعميـ القومية إوبيف غيرىا مف نظـ التعميـ العالي العػالميإ 

تي تضمف حراؾ الطلابإ ودمج الأبعاد الدولية إ مف خلاؿ: مجموعة مف الآليات والأنشطة ال
وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريسإ والبػػػرامج التعميميػػػةإ والمنػػػاىج والمقػػػررات الدراسػػػيةإ والبحػػػث العممػػػيإ 

 وبرامج خدمة المجتمع ذات الطابع الدولي. 
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 تغيير التعميـ العالي:  (8)

مف خلاؿ: تقميػؿ المػدة التػي يسػتغرتيا الطػلاب لمحصػوؿ عمػ  الػدرجات العمميػة إلػ  
ف م سسػات التعمػػيـ العػالي والصػناعةإ ويجػب إجػػراء تغييػرات فػي تعميمنػا بعػػد علاتػات أتػوى بػي

المرحمػػػة الثانويػػػة لإعػػػداد الطػػػلاب لمثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة بشػػػكؿ كػػػاؼإ ومػػػف خػػػلاؿ: الثػػػورة 
الصػػناعية الرابعػػة ستصػػبم مػػ ىلات الكميػػة أتصػػرإ وأكثػػر تركيػػزًاإ وسػػتوفر الكميػػات مزيػػدًا مػػف 

 ىلات معياريػة لمػػا بعػد التخػرج طػواؿ الحيػػاة العمميػة للؤفػرادإ سػػي ثر التعمػيـ مػدى الحيػاة مػػع مػ
ىػػػػذا أيضًػػػػا عمػػػػ  الكيويػػػػة التػػػػي سػػػػتحتاج بيػػػػا مسػػػػتويات التعمػػػػيـ السػػػػابقة إلػػػػ  تعػػػػديؿ إعػػػػدادىـ 

 الجامعي.
: أف الثػورة الصػناعية الرابعػة تتطمػب: ميػاراتإ وتػدرات  ويسترتل البحرث ممرا سرب 
ا : إعػػػػداد المعممػػػػيف عمميػػػػا إ وتقنيػػػػا بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػع عمميػػػػة غيػػػػر تقميديػػػػة إ حيػػػػث يجػػػػب أو 

متطمبػػػػات ىػػػػذه الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة إ وعمػػػػؿ دورات تعميميػػػػة ليػػػػـ إ وتغييػػػػر جػػػػذري فػػػػي 
المنظومة التعميمية بما يشمؿ تطػوير المنػاىج التعميميػة وتصػميميا مػف خػلاؿ التقنيػات الرتميػة 

عػػدادىا إ وتزويػػدىا بػػالأدوات اللازمػػػة الحديثػػة إ وتجييػػز فصػػوؿ تعميميػػة بالمدرسػػػة الثا نويػػة وا 
لتوعيػػػؿ واسػػػتخداـ التقنيػػػات الرتميػػػة لتػػػدريس الطػػػلاب وااسػػػتوادة مػػػف التطػػػور التكنولػػػوجي فػػػي 

 العممية التعميمية .   

 دور المعمـ في مواجية الثورة الصناعية الرابعة:  

لمعمػـ :مسػ وليات إف التغييرات التي أحدثتيا الثورة الصػناعية الرابعػة: فرضػت عمػ  ا
وواجبػات وأدوار جديػػدةإ ولكػػف دور المعمػـ فػػي ظػػؿ الروبوتػات وبيئػػة الػػتعمـ الذكيػة يختمػػؼ عػػف 
دورة سابقًا؛ حيث سيصبم المعمـ منسقًا ومساعدًا لمطلاب مثؿ استخداـ الحواسيب التي تتعامؿ 

 مع بيانات تحتاج لتوسير يقوـ المعمـ بتوسيرىا وشرحيا لمطلاب.
حيػث:  (7102الدهشان  )  (4معمـ الثورة الصناعية الرابعة )المعمـ وتد أطمؽ عم 

يػػػتـ تكيػػػؼ ىػػػذا المصػػػطمم المويػػػوـ لمعممػػػي المسػػػتقبؿ القػػػادريف عمػػػ  التعامػػػؿ مػػػع التكنولوجيػػػا 
الجديػػدة التػػي تعكػػس الرتمنػػة الإبداعيػػة ليػػذه الثػػورةإ الأمػػر الػػذي يوػػرض عمػػ  م سسػػات إعػػداد 
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تاحػػة  المعمػػـ: تقػػديـ دورات تدريبيػػة ليػػ اء المعممػػيف لتنميػػتيـ تكنولوجيػػاإ وذلػػؾ أثنػػاء الخدمػػةإ وا 
الورص أماميـ لكيوية استخداميا بطريقة تقنيةإ وتوظيويا بطريقػة صػحيحة وفعالػة فػي الموتػؼ 

 التعميمي. 

ادرًا فمـ يعد: المعمـ النمطي الذي يركز عم  حوظ المعموماتإ ولكنو ابػد أف يكػوف تػ
دارتيػػاإ وتوظيويػػا فػػي العمميػػة التعميميػػةإ إذ سػػيتحوؿ المعمػػـ مػػف  عمػػ  اسػػتخداـ التكنولوجيػػا إوا 

( المػػاىر 4ممارسػػة أدواره التقميديػػة إلػػ : الشػػعور بمحتػػوى الموضػػوعإ وعميػػو سيسػػتخدـ المعمػػـ )
 الميارات الأكثر ملائمة؛ لتناسب احتياجات الطلابإ وتحقيؽ أىدافيـ التعميمية.

ذا ك انػػػت الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة فرضػػػت: مجموعػػػة مػػػف الميػػػارات أىميػػػا: القػػػدرة وا 
عمػػ  التوكيػػر الناتػػدإ وتنميػػة ميػػارات التوكيػػر العميػػاإ وبالتػػالي: يصػػبم المعممػػوف: تػػادريف عمػػ  
الإبداع إواابتكػار إوتجديػد أدوارىػـ الأمػر الػذي يجعميػـ: يسػتطيعوف مسػاعدة طلابيػـإ وتنميػة 

رشػػادىـ و  تػػوجيييـإ الأمػػػر الػػذي يمقػػي عمػػ  المعمػػػـ :تبنػػي تجديػػد معارفػػو واتجاىاتػػػو أفكػػارىـ وا 
 .(7102صموئيل  ) ومياراتو؛ حت  يكوف عم  كواءة عالية طواؿ حياتو المينية

ومرررن آليرررات الترميررررة المهريرررة اعلكت وريررررة لممعممرررين لمواجهررررة تحرررديات الثررررو ة 
 (  7102حسن  الصراعية ال ابعة ما يمي)

 المعمومات وااتصاؿ في التنمية المينية لممعمميف:  توظيؼ تكنولوجيا (0)

لقد تـ توظيؼ تكنولوجيا المعمومات وااتصاؿ: في معظـ مناحي الحياة إف لـ يكوف 
كمياإ وكاف ليذه التكنولوجيا عظيـ الأثر: فوي مجاؿ مثؿ: ااتصاؿ عف بعد نجد الآف الجميع 

إ والتي وفرت الأمواؿ الكثيرة في ااتصاؿإ كمػا أنػو أتػاح (chatting)يستخدـ: خدمة الدردشة 
خاصية ااتصاات المرئيةإ كما تـ استخداـ ىذه التقنية في مجاؿ الطبإ وفي مجػاؿ صػناعة 

إ وفػي معظػـ الأعمػاؿ والخػدمات (GPS)السيارات إ وتـ تقديـ ما ي عرؼ بخدمة تحديد الموتع 
إ فقػػػػد أصػػػػبحت govern mendلكترونيػػػػة الحكوميػػػػة تػػػػـ تقػػػػديـ: مػػػػا ي عػػػػرؼ بالحكومػػػػة الإ

التكنولوجيا: جزءًا متكاملًا مف عممية التعمـإ والتدريب في دعـ ومساندة إعداد المعمميف مينيًػاإ 
 .(  Sivin andBialoK:2016) وابد مف مف تضافر كافة الجيات المعنية بالتعميـ
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 :E- Trainingالتدريب الإلكتروني  (6)

تكػػافً ا فػػي الوػػرص التعميميػػة بػػيف المتػػدربيفإ ويرفػػع مػػف ويتػػيم التػػدريب الإلكترونػػي :
مستويات االتحاؽ بمستويات التدريبإ وبذلؾ فيو يوتم  فاتًا جديدة يمكف المتدرب مف خلالو: 
مكاناتػػػو. إف التػػػدريب الإلكترونػػػي: ي وعػػػؿ مويػػػوـ التطػػػور المينػػػي  إشػػػباع رغباتػػػو وفػػػؽ تدراتػػػو وا 

إ بما يسػاعد عمػ  تنميػة المػوارد (Development Continuous Professional)المستمر 
 البشرية.

 :Internet Based Trainingالتدريب المعتمد عم  الإنترنت  (3)

ي مثؿ الإنترنت: ثورة حقيقية تائمة عم  تكنولوجيا المعمومات وااتصػاؿإ والكمبيػوترإ 
؛ ممػا Internet Browsersوخلاؿ العقد الذي انعدـ منذ ظيور أوائؿ برامج تصوم الإنترنػت 

مميػػػػوف  651أدى إلػػػػ  :ارتوػػػػاع عػػػػدد مسػػػػتخدمي الإنترنػػػػت مػػػػف بضػػػػع مئػػػػات إلػػػػ  أكثػػػػر مػػػػف 
 مستخدـ. 

 Information Super highولقػد أدى: وجػود طريقػة المعمومػات فػائؽ السػرعة 
way إ والمعتمد عم  أجيزة الكمبيوتر أصػبحت تػدراتيا أكبػر بملايػيف المػرات عمػا كانػت عميػو

جػراء منذ الثمانيناتإ وأصب حت تقدـ الكثير مف المياـ مف معالجة صورإ وتخػزيف معمومػات وا 
عمميات معقدةإ وكذلؾ تطور ااتصاؿ بصورة كبيػرة إفمػـ تعػد التميوونػات تعتمػد عمػ  الكػابلات 

إ وتكنولوجيػا الأتمػار Fiber – opticالنحاسػية بػؿ أصػبحت: تسػتخدـ فييػا الأليػاؼ الضػوئية 
 ين تحقيررر  الأهرررداف التاليرررة لمواجهرررة تحرررديات الثرررو ة لرررءا يجرررب عمرررى المعممرررالصػػػناعية ؛ 

 والتي تتمثؿ في الآتي :  (  Catchings, M:2018الصراعية ال ابعة) 

مواكبػػة المسػػتجدات فػػي مجػػاؿ نظريػػات التعمػػيـ والػػتعمـ إوالعمػػؿ عمػػ  تطبيقيػػا لتحقيػػؽ  (0)
 الوعالية في التعمـ. 

 مواكبة المستجدات في مجاؿ التخصص إوتطبيؽ كؿ ما ىو جديد ومستجد.  (6)

 ترسيخ مبدأ التعمـ المستمر والتعمـ مدى الحياة وااعتماد عم  أساليب التعمـ الذاتي.  (3)
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 تعميؽ االتزاـ بأخلاتيات مينة التعميـ والتعمـ والتقيد بيا.  (4)

  الربط بيف النظريات إوالتطبيؽ في المجاات التعميمية. (5)

تنميػػػة ميػػػارات توظيػػػؼ تقنيػػػات التعمػػػيـ المعاصػػػرةإ واسػػػتخداميا فػػػي إيصػػػاؿ المعمومػػػة  (6)
 لممتعمـ.  

تمكيف المعمـ مف ميارات استخداـ مصادر المعموماتإ والبحػث عػف كػؿ مػا ىػو جديػد  (7)
 . 

المسػػاىمة فػػي تكػػويف مجتمعػػات تعمػػـ متطػػورة تقػػدـ خػػدمات فاعمػػة لممجتمػػع المسػػاىمة  (8)
 ضايا التعميمية بأسموب عممي متطور. بشكؿ فاعؿ في معالجة الق

 تطوير كواياتإ وميارات التقييـ بأنواعيا وخصوصًا: ميارات التقييـ الذاتي.  (9)

: ضرورة إعداد المعمـ إعدادا عمميػاإ وتقنيػاإ وتأىيمػو بمػا  ويسترتل البحث مما سب 
حيػث أف دوره لػػـ يتناسػب مػع :التقنيػػات الرتميػة الحديثػة التػػي فرضػتيا الثػورة الصػػناعية الرابعػة 

يعد مقصورا عم  التعميـ فحسبإ بؿ تعدى ىذه المرحمة فيو المربي والمرشػد إ فيػو يقػوـ مقػاـ 
رشادىـ في جميع النواحي الحياتية خاصة في ظؿ العػالـ  الوالديف في تربية الطمبة وتوجيييـ وا 

 الرتمي. 

 عة : سادسا: سبؿ تطوير المدرسة الثانوية في ضوء الثورة الصناعية الراب
حددت الدراسة مجموعة مف الآليات التي يجب عم  المدرسة الثانوية العامة القياـ بيا في ظؿ 

 الثورة الصناعية الرابعة وتتمثؿ في الآتي : 

أوا :دور المعمـ في تطوير المدرسة الثانوية العامة في ضوء الثورة الصناعية 
 الرابعة : 
ية الرابعة يختمؼ عف دوره السابؽ دور المعمـ في ظؿ الثورة الصناع        

فيجب عميو أف يكوف أكثر ميارة وتدرة في المساعي:الإبداعيةإ 
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واابتكاريةإوالتوكير النقدي إوأف يكوف ممما بكيوية التعامؿ مع كافة التقنيات 
الحديثة وكيوية إدارة وتشغيؿ الآات؛لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة؛ لتسييؿ 

ب فيو:الموجو إوالمرشد والمربيإفيو:رأس العممية التعميميةإ عممية التعمـ لمطلا
 ويقع عميو دور كبير في عممية التعمـ .  

ثانيا :دور المدير في تطوير المدرسة الثانوية العامة في ضوء الثورة الصناعية 
 الرابعة : 
تقع عم  مدير المدرسة :مس ولية كبيرة فيو: المخططإ والمنوذ عم  أرض الواتعإ           

وبو تحقؽ الخطط والأىداؼ لما رسمت لو فيجب عميو: توفير بيئة تعميمية جذابة لمتعمـ إ وأف 
يوفر بنية تحتية الكترونية مف :) خدمات نت إ وتاعات كمبيوتر إ وموتع الكتروني 

مخاطبة الوزارةإ والوتوؼ عم  كؿ ماىو جديد فيما يخص العممية التعميميةإ لممدرسة...( و 
 وتوزيع الأدوار .

 ثالثا : دور المناىج :  
تطوير المناىج أصبم :ضرورة ممحة خاصة في ظؿ التقنيات الحديثة         

والطورة التكنولوجية التي أحدثتيا الثورة الصناعية الرابعة إ فيجب عم  الخبراء 
مختصيف: رسـ  ليات؛ لتطوير المناىج إوجعميا تتناسب مع الآليات التكنولوجية وال

الحديثة إ وتضميف فصوؿ تعميمية تشرح كيوية التعامؿ مع ىذه الأجيزة وشرحيا 
بالإضافة إل : الجانب العمميإ وانتياء المناىج الورتيةإ وبرمجة المناىج الجديدة 

 ميميةإ واختبارات تعميمية . عم  ىذه التقنيات الحديثة مف :عروض تع
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 سابعا   م اجل البحث   
 أولا   الم اجل الع بية.

(إ 666إ ). رررادي التجررا ة(.مويػػوـ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة6107أحمػػد حسػػف عمػػر ) (0)
 .09-06يونيوإ ص

(. السػيناريوىات المقترحػة لمتطمبػات التنميػة المينيػة 6109أسماء أحمػد خمػؼ حسػف ) (6)
كميػػة التربيػػةإ المجمررة الت بويررةي فػػي ضػػوء الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة. الإلكترونيػػة لممعمػػـ
 .6974-6913(إ ديسمبرإص 68جامعة سوىاجإ )

(. أثر جودة التعميـ عم  تنافسية الأداء الصناعي وتحديات 6108إيماف حسف عمي ) (3)
مجمرة مصر  المعاصر ةي الثورة الصػناعية الرابعػة: دراسػة مقارنػة بػيف مصػر وسػنغافورةإ

 .536 -405(ص 019)ي ية المصرية للاتتصاد والسياسة والإحصاء والتشريعالجمع

(.ىيمنة الآات: دورة حياة الػذكاء ااصػطناعي مػف الإدراؾ إلػ  6109إيياب خميوة ) (4)
الإمػػارات العربيػة المتحػدةإ أبػػو المسررتقبل لحبحراث والد اسررات المتقدمرةي تيديػد البشػر.

 . 605ظبيإ يناير ص 

(. بػػػرامج إعػػػداد المعمػػػـ لمواكبػػػة متطمبػػػات الثػػػورة 6109جمػػػاؿ عمػػػي خميػػػؿ الدىشػػػاف ) (5)
 3053( ص 68إ كمية التربيةإ جامعػة سػوىاج إ )المجمة الت بويةالصناعية الرابعة. 

-3099. 

(. المعضلات الأخلاتية لتطبيقات الثورة الصناعية 6161جماؿ عمي خميؿ الدىشاف ) (6)
 .89-50(إ يوليو إ ص 3)3 ث في العموم الت بويةيالمجمة الدولية لمبحو الرابعة.

(. سػػػيناريوىات جوديػػػت الييكميػػػة لمتنبػػػ  6161جمػػػاؿ عمػػػي خميػػػؿ الدىشػػػاف و خػػػروف) (7)
بمستقبؿ منظومة التعميـ العالي في مصر في ضوء تحديات الثػورة الصػناعية الرابعػة: 

-0برإ ص(إ نػػوفم79)79يكميػػة التربيػػة بسػػوىاجالمجمررة الت بويررةي دراسػػة استشػػرافيةإ 
99. 
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(. تحػػديات عصػػر الروبػػوت وأخلاتياتػػو: ر ى 6104صػػوات سػػلامةإ خميػػؿ أبػػو تػػورة ) (8)
م كررررررز اعمررررررا ات لمد اسررررررات والبحرررررروث اسػػػػػػتراتيجية. الإمػػػػػػارات العربيػػػػػػة المتحػػػػػػدةإ 

 .053-056( ص 8)6إ الاست اتيجية

(. المدرسػػػة ومتطمبػػػات العدالػػػة ااجتماعيػػػة فػػػي 6109عػػػزة محمػػػد محمدعبػػػد الوتػػػاح ) (9)
 سالة دكتو اة ي كمية الت بية ي تحديات الثورة الصناعية الرابعة )تصور مقترح(.ضوء 

 .34صجامعة القاه ة ي 

(. العائػػد مػػف تطبيقػػات إنترنػػت الأشػػياء عمػػ  العمميػػة 6109عمػػي بػػف ذيػػب الأكميبػػي ) (01)
إ الم سسػػػة الدوليػػػة لآفػػػاؽ المجمرررة الدوليرررة لمبحررروث فررري العمررروم الت بويرررةالتعميميػػػة.

 .060-96ي صيوليوي(3)6ونياإ المستقبؿإ است

(. اتجاىػػات معاصػرة فػػي التنميػػة المينيػة لممعمػػـ. الإسػػكندرية: 6105عمػاد صػػموئيؿ ) (00)
 .65دار المعرفة الجامعية ص 

(.دور الم سسػػػات التربويػػػة فػػػي غػػػرس تػػػيـ المواطنػػػة 6104ىالػػة حسػػػف سػػػعد الجػػػزار ) (07)
رابطػػة التربػػػوييف . د اسررات ع بيرررة فرري الت بيرررة وعمررم الررررفسيالرتميػػة: تصػػور مقتػػػرح

 .408 -385(إ ديسمبرإ ص3)56العربإ مصرإ 
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