
 

 

 جامعة مدينة السادات 

 معهد الدراسات والبحوث البيئية  

 المؤتمر الدولي الرابع للدراسات والبحوث البيئية 
 ـة ذكيــــة " " بيئـــة مستدامـــ

  
 

513Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-B):495- 

 

Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-B) (Special Issue) Issued byEnvironmental Studies 

and Researches Institute (ESRI), University of Sadat City 

 

 نموذج مقترح لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية علي مستوي شركات النفط الكويتية

 " دراسة تطبيقية "

 ( 3)    حمود خالد هادي العازمي ,  (2)محمد فتحي عزازي   ,    (1)حسنين السيد طه 
 

 جامعة مدينة السادات –كلية التجارة  -1
   جامعة مدينة السادات –ث البيئية معهد الدراسات والبحو  -2
 جامعة مدينة السادات –حث دراسات عليا بمعهد الدراسات والبحوث البيئية با -3
 

  : مقدمة

ة متزايددداة فددي الواددة ا خيددلة  خا ددة فددي هدد  الت ددد   تعدددظ هدداهلة التلددوث البيئددي مددن ال ددواهل التددي تزددد اهتمامددا

ي يشددهدع عالمنددا المعا ددل  وعلددم الددلذه مددن رة هدد ع ال دداهلة ليسددد جديدددة و موجددودة مندد  ال ددد   ت رة الصددناعي الدد 

الجديددد فيهددا هددو تعدددد وتنددوت مصددادر التلددوث وإضددارع الوددارة   اددافة لمحاولددة الشددلكات الصددناعية الددت ل  مددن ا اياتهددا 

و دفنهددا فددي ا رم  ممددا كدداة لدده تددلضيل سددلبي  علددم الموددلة بالبيئددة عددن طليدد   طازهددا فددي الهددواي رو  ل ا هددا فددي البحددل ر

 الحياة البيئية 

وبندداياة علددم مددا سددب  ف ددد طالبددد الاتيددل مددن من مددات حمايددة البيئددة حددوم العدداله بوددلورة  لددزا  المنشدد ت الصددناعية 

لمسددتدامة(  بددالت ل  مددن ا اياتهددا بعلي ددة علميددة ت تهدددد الحيدداة ال عليددة  وقلدد  كوسدديلة لتح يدد  مددا يسددمم )بالتنميددة ا

Sustainability Development والم صددددود بهددددا حمايددددة البيئددددة للاجيددددام ال ادمددددة   ت رة عمليددددة الددددت ل  هدددد ع  

ة علددم هدد ع الشددلكات   ق تتعلددص عمليددات الددت ل  الاتيددل مددن التاددالي  ا اددافية التددي زددد ت ياددوة  ر ددبحد ركتددل عبئددا

 لم ت لي  ررباحها  بم دور ه ع المنش ت تحملها   ف ل  سيؤدي بالتلكيد  

ول ددد تزايددد فددي الواددة ا خيددلة اتهتمددا  ب وددايا البيئيددة   حيددث تعدداهه اهتمددا  الدددوم ب وددايا البيئددة عدد  المسددتويات 

 المحلية وا زليمية والعالمية اتيجة للت وف من م اطل تدهورها واستنزاف مواردها العبيعية   

ددل المحاسددبة كمهنددة مددن واجبهددا اترت دداي بو جهددة الن ددل الداخليددة  يددة وحدددة ازتصددادية وتعددويل المعلومددات التددي وتعتبد

تواددد دورهددا اددمن بيئتهددا ومسدداهمتها فددي تددوفيل المعلومددات الما مددة تت دداق ال ددلارات التددي تاددوة حصدديلتها اتسددت ام 

 ا متد  للموارد والمحاف ة علي البيئة ودري ال عل عنها  

ها المحاسددبة  لددي المجتمددو فددي زوا مهددا الماليددة السددنوية لدده تعددد كافيددة  ذددلام ولدد ل  فدداة المعلومددات الحاليددة التددي ت دددم

ددورة مسددتملة و علددم اتزتصدداديات  البيئددة و و امددا تتعلددص تلكيددز المحاسددبين فددي المن مددات ووهدده الجهددة ا كتددل اهتمامددا بصد

للبيئددة المسددتدامة   هدد ا  اددافة  لددي المحتملددة ومنددافو ا دارة الداخليددة ا خددلم التددي يماددن تح ي هددا مددن اسددت دا  المحاسددبة 

دددالية ويتح  دددوا مدددن ح ي تهدددا والتدددي مدددن  اهتمدددا  المحاسدددبين ال دددااوايين والمددددز ين ال دددارجيين الددد ين يتتبعدددوة البياادددات المد

 امنها المعلومات المتعل ة بالبيئة في ال وا ه المحاسبية   

اريــة البيئيـــة علــي مســـتوي شــركات الـــنفط ويهــده اــلا البحـــح يلــي تحديـــد وبــع نمـــوذج لتطبيــق المحاســـبة الإد 

 الكويتية.
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 مشكلة البحح  :  

دددادية علدددم حدددد   دددية واتزتصد ددداعية والسدياسد دددا اتجتمد دددام  فدددي خدمدددة ال دوايد دددا الاد دداة  ة تلخددد  المحاسدددبة بدلعدهد توخيد

دددة فددد  دددهود العلميد ددد لت الجد ددد د رسد دددلي والجز دددي و فلد ددداديين الاد دددتويين اتزتصد دددلم المسد دددواي و وعد ددد  ا دارة عدددن سد ي ح د

ددد محاسدددبي  دددة كنمعد دددة البيئيد دددزو  المحاسبد دددد مسدددمم ا دارة البيئيدددة الددد ي رفودددم  لدددم بد دددا تحد ددد جديدددد منهد دددور امعد ههد

ددلاي  دداسبة ال ود ددس المحد دده البعد ددور رطلدد  عليد ددامد    Green Accountingمتعد دد  واحددداة مددن ربددلز مد وراددحم يمتد

ددا  ددا ل   ويددلتي اهتمد ددور المحاسددبي المعد ددلار  التعد ددد مت دد  ال د ددهه فددي رفد ددا  يسد دد  راهددا ا د المحاسددبة بالبيئددة مددن منعلد

دد   ددات متد ددة مسدتلزمد ددي تددؤمن المحاسبد ددادي و ولاد دداسي رو ازتصد ددلار اجتمدداعي رو سيد ددبها ات دداق زد ددي يتعلد ددومات التد بالمعلد

د دده ي دد دداف وكدد ي ومدا د دداسبي كدد ددات كحد ددا  معلدومد ددلار فيادده ينب ددي رة تتاددم علددم ا د ددات هدد ا ال د و  بتلجمددة المدخد

ددلجمة  ددا و و ة هدد ع التد ددلاراة تسببهد ددا تح  هددا ر  راد ددة  –البيئيددة مددن مزايد ددل ة المحداسبد ددا  –بد ددة و امد ددة سدهلد ددسد عمليد ليد

دددا تت  دددمة تسد ددد رة ضد ددد  المحاسدددبم   بيد ددد  المنعددد  والتانيد دددويو وفد دداإ  لدددم تعد دددلات  –تحتد دددام  مدددو المت يد ددددد التعد بصد

دابة عليدددها بسددبص حداضددة هددد ا ال دددلت مددن المحددداسبة الدد ي يعددد فددي طدددور النشدددوي والتادددوين ومدددازام يتعدد ر ا جدد  –البيئيددة 

دددم  ددعة لد ددتجابة واسد ددددع  لددم حددد الة اسد ددات بصد ددد الم دتلحد دده تجد دداال و ولد ددد الحد ددة الوزد ددا  ل ايد دداراة للجدددم واتهتمد متد

 المنش ت في الدوم الصدناعية المت دمدة  

دددب  يت ددا سددد ددداسبية و وممد دددا المحد دددن سجداتهد دددة امد دددالية عددن ت عيدددة ا اشدددعة البيئيد ددداسبة الحد ودددد عجدددز ا ددده المحد

دده  دده  دراإ مع د ددث يتد ددا   حيد ددالي م منهد ددااص التاد ددا ة الجد ددة خد ددومات البيئيد دداو المعلد ددني  وزيد ددد وتصد ددا تحديد لتجداهلهد

دد  ددامةو والتددي تتمتد دد  العد ددابات التدااليد ددن حسد ددة امد ددالي  البيئيد ددات  التاد ددالي  اتلتزامد ددة وتاد ددي  البيئيد ددالي  التش د فددي تاد

 البيئيدة وتادالي  اتلتزامدات البيئيدة المحتملدة  

 ويـــرجــــع اــلا العـــجز للأســـبـــاب الـتـــــالية :

  دراإ الاتديل من التداالي  البيئيدة امدن حسدابات التداالي  العدامة   ▪

ددالي ▪ ددس التادد ددد   دراإ بعدد ددي البيئددي عدد ددص والوعد ددالي  التدريد ددة ) تادد ددة  –  البيئيد ددارات البيئيد ددالي  اتسدتشد  –تادد

 تادالي  مستلزمدات الصدحة العدامة وا مداة ( امدن السدجات المحدداسبددية  

 التدلكيز علي المعلدومات المدالية ف دط دوة العينية في ت دييه ا داي البيئي   ▪

 المسدئوليدة البيئيددة للمن مددات تجداع ال ئات المستد يدددة  عدددد  ال ددرة علي تحديد  ▪

 

 ويمــكن التعبيـــر عن مشـكلة البحح عـن طريـق التسـاؤلات الفــرعية التــالية :

ددة علددي  (1) ددة ا اشددعة البيئيد ددة لت عيد ددالية والازمد ددة الحدد دداسبة ا داريد دده المحد ددور فددي ا د ددا هددي روجدده ال صد مدد

 ط الاويتية ؟مسدتدوي شلكات الن 

 ما هي متعلبات تعبي  المحاسبة ا دارية البيئية علي مستوي شلكات الن ط الاويتية ؟ (2)

ددية  (3) ددة البيئد دداسبة ا داريد ددار جديددد يسددمي المحدد ددور  طد ددااية ههد ددا مدددي  مادد ددة  –مدد دداسبة ا داريد ددااص المحد بجدد

 لت عيدة الجدوااص البيئية  ؟ –المدالية 

دددو   (4) دددااية واد دددا مددددي  ماد دددات مدد ددده بمن مد دددااية تعبيد دد دددا مددددي  ماد دددا  ؟ ومدد دددار منهجدددي متاامددد  لهددد ا الند د طد

 ا عمدام الصدناعية بددولة الادويد  ؟
 

 

 أاداه البحح  : 

يتمتدد  الهدددف الل يسددي لهدد ا البحددث فددم تنميددة امددوقإ يتندداوم متعلبددات ومعوزددات تعبيدد  المحاسددبة ا داريددة البيئيددة 

ة السعي وراي تح ي  ا هداف ال لعية التالية : علي مستوي شلكات الن ط الاويت  ية    كه يستهدف البحث ريوا

ددة علددي مسددتوي  (1) ددة ا اشددعة البيئيد ددة لت عيد ددالية والازمد ددة الحدد دداسبة ا داريد دده المحد ددور فددي ا د تحديددد روجدده ال صد

 شلكات الن ط الاويتية 

 كات الن ط الاويتية  تحديد متعلبات تعبي  المحاسبة ا دارية البيئية علي مستوي شل (2)

 واو  طار منهجي متاام  لتعبي  المحاسبة ا دارية البيئية علي مستوي شلكات الن ط الاويتية    (3)
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 فروض البحح :  

 يسعي الباحح من خلال الا البحح يلي اختبار الفروض التالية : 

ددور فددي1) ددة  ( ت توجددد فددلوت قات دتلدده  حصددا ية بددين المست صددي مددنهه حددوم روجدده ال صد دداسبة ا داريد دده المحد ا د

 الحددالية والازمدة لت عيدة ا اشعة البيئيدة علي مستوي شلكات الن ط الاويتية 

علددي ( ت توجددد فددلوت قات دتلدده  حصددا ية بددين المست صددي مددنهه حددوم متعلبددات تعبيدد  المحاسددبة ا داريددة البيئيددة 2)

 مستوي شلكات الن ط الاويتية 

 منهجية البحح :   

 منهجية البحح عدة عناصر اي كما يلي :تتضمن 

 الدراسة المكتبية :( 1)

اسددتهدفد الدراسددة الماتبيددة جمددو البيااددات التااويددة لتح يدد  رهددداف البحددث   وتشددم  الدراسددة الماتبيددة علددي بيااددات عددن 

دداس م هددو  المحاسددبة ا داريددة البيئيددة   رهددداف المحاسددبة ا داريددة البيئيددة    دداليص المحد دد  ورسد ددةمداخد ددة البيئيد    بة ا داريد

ددية   متعلبددات ومعوزددات تعبيدد  المحاسددبة ا داريددة البيئيددة    ددعة البيئد ددالجة ا اشد ددالية لمعد دداسبة الحد دده المحد ددور ا د زصد

 ول د اعتمد الباحث في الحصوم علي البيااات التااوية علي المصادر التالية : 

حددث ومددا تدده التو دد   ليدده مددن اتددا س وتو دديات لدراسددة البحددوث والدراسددات السدداب ة التددي لهددا عازددة بمواددوت الب •

  ماااية اتست ادة منها في البحث الحالي  

 الت اريل الصادرة عن شلكات الن ط بدولة الاويد    •

 الميدانية:  الدراسة (  2)

  وتدده اسددتهدفد الدراسددة الميداايددة جمددو وتحليدد  البيااددات ا وليددة الازمددة تختبددار فددلوم البحددث وتح يدد  رهدافدده 

 تجميو ه ع البيااات بواسعة زا مة است صاي زا  الباحث بيعدادها  

 مجتمع البحح :  (3) 

(  لددم 1يتوددمن مجتمددو البحددث العدداملين فددي زسدده التاددالي  والحسددابات بشددلكات الددن ط الاويتيددة   حيددث يشدديل جدددوم ) 

  تشتم  علم كافة ال عاعات م لدة   وسوف يلاعم عند تحديد حجه العينة رة 755رة مجتمو الدراسة يبلغ 

 (1جدول )

 العاملين في قسم التكاليف والحسابات في شركات النفط الكويتية

 عدد العاملين الرمز الشركـــــــة  م

 KPC 80 مؤسسة البتلوم الاويتية 1

 KOC 89 شلكة ا ط الاويد 2

 KNPC 94 شلكة البتلوم الوطنية الاويتية 3

 KGOC 69 ليسالشلكة الاويتية لن ط ال  4

 PIC 88 شلكة  ناعة البتلوكيماويات البتلولية 5

 OSSC 65 شلكة خدمات ال عات الن عي 6

 KOTC 42 شلكة اازات الن ط الاويتية 7

 KAFCO 88 الشلكة الاويتية لتزويد العا لات بالوزود 8

 KUFPEC 54 الشلكة الاويتية لاستاشافات البتلولية ال ارجية 9

 KPI 65 تلوم الاويتية العالميةشلكة الب 10

 ODC 21 شلكة التنمية الن عية 11

 755 ا جمالي
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 عينة البحح : (4)

العدداملين فددي زسدده التاددالي  والحسددابات تحديددد حجدده العينددة مددن رسددلوا العينددة العب يددة العشددوا ية فددي زددا  الباحددث بيتبددات 

 :  وقل  من خام المعادلة التاليةفي شلكات الن ط الاويتية   

 

 حيح :

 % 96 1% =   95ت = الدرجة المعيارية الم ابلة لدرجة الت ة 

 ف = اسبة النجاح في التوزيو   من العبيعي رة تاوة اسبة النجاح وال ش  = متساويتاة

   = 5=  اسبة ال عل المسموح به والمنتشل علم طلفي التوزيو بم دار متساوي وهم % 

 معادلة الساب ة يتود رة حجه العينة :ة = حجه المجتمو   وباست دا  ال

 

وزدددا  الباحدددث بتحديدددد حجددده العيندددة المعلوبدددة فدددي كددد  شدددلكة بعلي دددة الت صدددي  المتناسدددص حيدددث يتناسدددص عددددد 

ة مددو حجدده العدداملين فددي كدد  شددلكة  لددتعا  كافددة  ة مددن كدد  شددلكة تناسددباة طلديددا المشدداركين الدد ين يددته اختيددارهه عشددوا يا

( لوددماة الحصددوم علددم حجدده العينددة 300اسددة   وتدده توزيددو عدددد ركبددل مددن اتسددتبيااات )الراي بمددا ي ددد  مواددوت الدر

( بلددغ عدددد م ددلدات العينددة  28( مشددار،   وبعددد اسددتبعاد اتسددتبيااات ذيددل المسددتوفاة ) 275المعلددوا   اسددتجاا مددنهه )

ة   وهو معدم كبيل م اراة بحجه العينة المعلوبة  247  س لها  بما يسمس بال لوإ بنتا مشاركا

 الإطار النظري للبحح :  (6)

 ( مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية  :6/1)

ددا مددن ملاعدداة و دراإ  ددات يمانهد دد  المن مدد ددومات بيئددي داخدد ددا  معلدد دداي ا دد ددية  لددي  اشدد ددة البدديئدد دددف المحدداسبدد تهدد

ددومات ا دددمم المعلدد ددلارات لمست دد ددد مددن ال دد ددا فددي العديدد ددئة وزودداياهد ددارإ المنشددلة   البيدد دد  وخدد ددة مددن داخددد لمحاسبيدد

دددبار عندددد  دددا فدددي اتعتدد دددة  خ هد ددد  البيدئيد دددي  التدااليدد ددداو وت دصد دددا تعيدددين وزيدد دددة بلاهد دددبة ا داريدد دددلف المحدداسدد وتعدد

 ات اق ال ددلارات ا داريدة ضه تو دي  المعلددومات  طددلاف معيددنة  

دددام   ددد  الشدد دددن ال حدد دددصد بالتعيددديد دددلاف وي دد دددو ا طد دددة الوحددددة علدددم جميدد دددات وراشعد دددات وخدمدد دددل منتجدد  ضد

دداق  ددمد بات دد ددا يسدد دددر ا مادداة بمدد ددة علددي زدد دد  ( بدزدد ددافو وتددااليدد دد  مندد ددار ) فددي شادد دداو هدد ع الضد دده زيدد ددةو ضدد المعنيد

ة بوحدات مدداديددة رو مد  دا يعددادلهددا ا ددداة  زددلارات  داريددة سددليدددمة و وزددد ياددوة ال ددياو كمدديا

ددا و  ددئة وزدودايداهد دد  مددو البيدد ددبة مددن الت دداعدد ددن المحاسدد دد  الدد ي يمادد ددلت رو الت صد دد  ال دد ددا قلدد ددعلف بلاهد ددا تد كمدد

ددة  ددعية رو الاددوايدد ددبة العبيدد ددلف بالمحدداسدد ددا يعدد دد  مدد ددار قلد دد  فددي  طد رم راددة   Accounting Ecological ويدخدد

 ة البيدئيدة تاددوة المنشلة ركتدل زدرة علم ا فصاح عن ردا هدا البيدئي والمددالي  بتعبيد  المحداسبد

 وانطـلاقـا من اـلا التعــريــف يمكنـنا القـول بأن المحـاسبـة البيــئيـة تشتمــل علـى العنـاصـر التــاليــــة :  

 القــيــاس البيــئــي اللي يهــده يلى :   – 1

 تددااليدد  البيددئيددة امددن تاددالي  المنشلة  زيدداو و دمداإ ال •

 زيداو وت دييه الم دداطل البيددئيددة   •

 المسدداعدة في ات داق ال دلارات اتستتمداريدة متودمنة اتعتدبدارات البيددئيدة   •

 المسدداعدة في  اشداي مدا يعدلف بن ده ا دارة البيددئيددة   •
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 يــئي كميـاً أو مــاليـاً ويشتمـل :قــريــر أو الإفصـاح البالت – 2

 ا فصداح عن المعلدومات البيدئيدة في التد داريدل السندويدة للمنشلة   •

ددا  • ددة وعلددم ررسهد ددهات ال دارجيد ددد مددن الجدد دد دمة للعديد ددل المد دداح عددن ا داي البيئددي للمنشددلة فددي التد داريد ا فصد

 الجهدات الوطددنيددة والحاومدديددة  

 داي البيئدم من خدام التد اريدل البيددئدية باست دا  كددافة الوسا د  المتاحة ومنهدا ا عا   ا فصداح عن ا  •
 

 وممــا ســبق يوبــح البــاحح بــعــض التعـريـفات الـخاصـة بالمحـاسبـة الإداريـة البيـئـية كـما يـلي :

ددددا  دارة ا داي ال دددداسبيين بلاهد ددددم للمحد دددداد الددولد ددددها ا تحد دددد  عدلفد ددددل وتعبيد ددددام تعدويد ددددادي خد ددددئي واتزتصد بيد

دددت دا   ددد  واسد دددد وتحدليد دددا توليد دددها رحدددد البددداحتين بلاهد دددة    و عدلفد دددة للبيدئد دددة المدا مد دددة المحداسبيد دددات وا ا مد المدمدارسد

ددام ا دد  وا عمد ددادي وتح يد ددة وا داي اتزتصد ددئة المن مد ددين بيد ددهدف تحسد ددالية بد ددل المد ددة وذيد ددلومات المداليد ددتدامة المعد لمسد

دددا   ددة واست د ددل الداخليد ددل والتحليدد  والت داريد ددو والت دديد ددديد والتجميد ددن التحد ددة تتومد ددا عمليد ددها باحددث رخددل بلاهد   و عدلفد

دددنو  دددلام  د دددلم  ذد ددد ة ا خد دددومات التالد دددة ومعلد ددد ة البيدئيد دددات التدالدد دددازة ومعدلومد دددواد والعد ددد  المد دددومات تدفد معلد

ددة والبيد ددلارات الت دليدديد ددة ال د ددة ا داريد ددام  مددن المحداسبد ددا جددزي متاد ددا  باحددث ضالددث بلاهد ددة   عدلفهد دد  المند مد ددة داخد ئيد

ة  دددا دددا عينيد دددل عنهد دددي و والت دليد ددداط البيدئد ددد ة بالنشد دددات المتعلد دددل الص  د دددي  وت دسيد دددو وتحلد ددداو وتجميد دددد وزيد وت دددت  بتحديد

ة  دارة المن مدة و لمساعدتها في  اجداز رذلااهدا البي  ددئدديدة  ومداليدا
 

دددعا  مدددن       دددوم الد دددم ال دبدد دددية يل د دددة البيددئد دددة ا داريد ددددد للمحداسبد ددد  محد دددود تعدليدد دددد  وجد دددد عد دددب  يتود دددا سد وممد

ددددية  ددددة البيددئد ددددة ا داريد ددددوث المحداسبدددددددددددددددددد ددددومات وبحد ددددلكز معلد ددددد  مدد ددددث زدد ددددن وا كدددداديميين و حيد الممدارسيد

دددات المتحد دددا بدالوتيددددددددددد دددبة ومد دددة للمحداسدد دددن ا ادددوات العددامدد دددة بيدد ددداوم الم دددارادد دددلاة تند ددددة ت ددليدد دددددددددددددددددددددددد

 دبيددن الجدددوم التددالم قلدد يوازيهددا من راوات المحدداسدبة البيدئدية و ويد

 ـاســبة البيــئيــة . مقــارنة بيــن الأنـواع العــامة للمحـاســبة ومــا يـوازيـها من أنــواه المحـ

 تعـــريــف أنواع المحـاسـبة البيـئيـة المــوازيـة تـعــريــف أنواع المحــاســبة

 : ( FA )المحــاسبـة المـاليـة  •

دددة  دددومات المداليد دددل المعلد دددل وتد دليد دددته بتدعدويد تهدد

ددددة و  دددئات ال دارجيد دددمها لل د دددمة وت ديد دددعة المن د بدواسد

ددداي والمن دددنو، والعمد دددلاد كدالبد دددة ورفد دددات الحادوميد  مد

 المجتمدو  

 : ( EFA )المحــاسـبة المـاليـة البيـئـيــة  •

ددددز  ددددة مددددو تدلكيد ددددبة المداليد ددددن المحداسد ددددل عد تعدبد

ددئي  دد  اتلتددزا  البيد ددل عددن تاداليد ددم الدت دليد دداع علد خد

 والتدااليد  البيدئدية الهدامة  

 :   ( Ma )المحـاسـبة الإداريـة •

دددددديد وتجميددددد  دددددو  بتحد ددددد  ت د دددددل وتحدليد دو وت دديد

ددلم  ددات ا خد ددالي  و والمعدلومد ددات التاد ددت دا  بيدااد واسد

 داق ال دلارات داخد  المن مددة  و تت 

ــة  • ــة البيـئيـــ ــبة الإداريـ  ( EMA )المحـاسـ

: 

دددو  دددة و مد دددة الحداليد دددبة ا داريد دددن المحداسد دددل عد تعبد

دددازة و  دددواد والعد ددد  المد دددات تدفد دددلم معلدومد دددز عد التدلكيد

 ومدات التاداليددد  البيدئديددة  ومعدل

 :   ( NA )المحـاسـبة القـوميـة •

ددددددة  ددددددومات اتزتصداديد ددددددل المعلد دددددد  بتعويد ت تد

دددددحة  دددددومي والصد ددددد  ال د دددددديد الدخد دددددلم لتحد وا خد

 اتزتصداديدة  

 : ( ENA )المحـاسـبة القـوميـة البيـئـية •

ددي و  ددتوم ال دومد ددلم المسد ددبة عد ددن المحداسد ددل عد تعبد

ددوارد مدددو تدلكيدددز  خددداع عدددلم م دددزوة وتدف دددات المد

 العبيدعيدة والتداداليد  البيدئدية ال دارجيدة  
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 ومــن التعــاريــف الســابقـة نستنتــج مــا يــلى : 

ددداة   (1) ة بديد دددا ددد  ا دامد دددة وليد دددة الحداليد دددبة ا داريد ددد  للمحداسد دددا  مامد دددة ا د دددة البيدئيد دددة ا داريد دددبل المحداسبد تعددتدد

 ده  عنددددددددد

دددي   (2) دددم والبديدئد ددد  المدالدددددددددد دددي  التادددددامد دددية رحدددد ردوات ا دارة و فدددي تحد د دددة البيدئد دددبة ا داريد ددد  المحداسد تمتد

ة    معدددددددا

دددة   (3) دددة للااشددعددددددددد دددة والمدداليدددددددد دددات العيددنيدد دددات والمعلدومدد دددة البيداادد دددة البيددئديد دددبة ا داريد دددل المحداسد تددوفد

 دديدددددددة و في شاد  ت داريدل داخددلددية و تسدداعد  دارة المندد ددمة في ات دداق ال ددلارات ا داريددة  البيددئ

ددم   (4) ددعوة رولد ددة ك د ددلي البيددئدد ددة عد ددام و للمحداف د ددات ا عمد دد  من مد ددية داخد ددة البيددئد ددبة ا داريد ددعي المحدداسدد تسدد

ددددتدامة و الدددد ي ددددة المسد دددددف التنميدد دددد  هدد ددددة  و لتح يدد ددددام الحداليددددددددد ددددي للاجيددد ددددص ا سداسد ددددل المعلدد يعتبد

 وال ددددددددددادمدددة  

ددي  (5) دده ا داي البيدئد ددابة وت يدديدد دديد فددي الدلزد ددلات ت دد ددن مددن المؤشد ددة اوعيدد ددة البيددئيدد ددبة ا داريدد ددل المحدداسدد تددوفدد

دددا دددة تستهد دددة لا العينيدد دددية العبيددعيدد دددلات البيدئد دددا : المؤشددد دددلات وهمد دددة لا والمؤشد دددا  والعدازد دددواد ال دد ، المدد

 البيددئددية المدداليددة عددن التادداليدد  والمندافو البددديدددئدددددديددددددة للمندددد ددددددمدددددة  

 

 ( أاداه المحاسبة الإدارية البيئية  : 6/2) 

 احـل , اـى : تطـور المحـاسـبة البيــئــية عـلـى نحـو عام في أربعـة مر يمكن وصــف    

 مدلحدلدة السدبعيدنددات و وكددااددد دراسددات و د دية باسددت ددا  النماقإ المعيداريددة    (1)

دددات عدددن   (2) دددن المعلدومد ددداح عدد دددبة فدددي ا فصد دددوم دور المحداسد دددات حد دددااد مندازشد دددنات و وكد دددلة التمداايد ملحد

 ا اشدددددعة البيددئيددددة  

دددلة   (3) ددده  1995 - 1990مدلحد دددد شدد دددئي و وزد ددداح البيدد ددددر ا فصد دددية وبد دددبة البيددئدد ة فدددي المحداسد دددا دت اودوجد

 وااعدازة عملدية التددزديدد  البيددئي  

دداو   (4) ددة ك دديدد ددبة البدديدئيدد ددم المحداسد ددل  لد ددبد ين د ددها ر د ددات و وفيد دد  التسدعيند ددعد منتددصدد ددلة بد ددلة ا خيد المدلحد

 دد يددميددة  للاداي البديدئددي بمدا يد دوت المعدداييددل التن

 

ــيرة      ــورات الكبــ ــلاح  التطـ ــية يـ ــة البيــئــ ــبة الإداريـ ــول المحـاسـ ــا حـ ــتي أجريـ ــات الـ ــبع للـدراسـ ــلن المتتـ ــللف ف ول

ـــــي ـــــق التـ ـــــد  التطبيـ ـــــكرة أو مـ ـــــوج الفـ ـــــح نضـ ـــــواد مـــــن حيــ ـــــة سـ ـــــد اـــــله التقـنيـ ـــــلى صـعيــ ـــــلا عـ                        . حصـ

 مـم المتحـدة أسبـاب الا التطـور بمــا يأتـي :ويـلخـص تقـريــر الأ

ددداجة (1) دددي تدولد الحد دددواد التد دددت دا  المد دددي اسد ددداية فد دددلية والا د ددداية التشد يد دددي  الا د دددة  لدددي تح د دددوات المندافسد دددا رسد هد

 العدالميددة  

ددددة  (2) ددددي ومواجدهد ددددزا  ال دااوادد دددديات واتلتد ددددواد و دارة الود ددددالي  المدد ددددادة فددددي تادد ددددبات الدزيد ددددواجهة متعلد لمد

 اتلتدزامدات المحتمددلة  

 الو دوطات المتدزايددة عدلم الشدلكددات والحاددومدات لتحسددين ا داي البيدئدي   (3)

 د  المحداسبة ا داريدة التد دليديدة في  دارة الا داية والتاداليد  المدلتدبعة بالبدديددئة  محددوديدة بعدس مداخ (4)

 وقــــد بيـــنا احدي الدراسات الأاداه الأسـاسـية للمحـاسـبة الإداريـة البيـئـية , تتمثــل فيمــا يــلــي :

ددددية ) الدددا (1) ددددافو البيدددئد دددد  والمند دددداو التاداليدد ددددديد وزيدد ددددةتحدد ددددة و الجداريد ددددة وال دارجيد ددددة (  خليدد واللرسدددمدداليد

 الناجمدة عدن ا اشدعة البيددئددية لمن مدات ا عمدام و وربعهدددا بالمت يددددددلات اتزتدصداديدة  

دددة  (2) دددات ا داريددد دددبة للمسدتويد دددات مندداسدد ددده معلددومدد دددلارات و بتددد ديدد ددداق ال د دددية ات د دددين عملد دددي تحسد ددداعدة فد المسد

 دن ا داي البيددئددي للمن مدددة  عد

ددد   (3) دددي داخد دددن ا داي البيدئد دددبة عد دددام المحداسد دددا مجد ة و بتومينهد دددا ة وعملدديد ددديا دددبة علمدد ددداتت المحداسد ددديو مجد توسدد

 من مددات ا عمدام و بمددا يحسددن  ددورتهددا تجداع مجتمعهدددا  
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ة و ل (4) ددا ة وعمليدد ددا ددن علميدد ددد مددن المحداسبيد دد  جديدد دد  جيدد ددن تلهيد ددات و لتحسيدد دد  المن مد ددة داخد ددو ا اشدعد دد  مد لتعدامد

 ك داية وفداعلديدة المحداسدبة ا داريدة و بشد يدها اتزدددددتصددددادي والبيدئددي  

ـــو أداة  ـــا اــ ـــ  , وينمــ ـــد ذاتـ ـــاً فـــي حــ ــــ ادفــ ـــية ليــ ـــة البيــئــ ـــبة الإداريــ ـــام المحــاســ ـــح أن نظــ ـــف , يتضــ وبـــللـــ

 الأداد البيـئـي وتخفيـــض حجــم المخــاطر والتــكــاليــف البــيــئــية لمنظمــات الأعمــال .لتحســين 

ــرارات     ــن متخــلي القـ ــديد مـ ــة العـ ــوم بخدمـ ــية أن تقـ ــف البيـئـ ــاسها للتكـاليـ ــد قيـ ــية بعـ ــبة البيـئـ ــن للمحاسـ ويمكــ

ــيرة و ــرارات القصـ ــن القـ ــوعة م ــاذ مجمـ ــع فــي اتخـ ــي المجتمـ ــات ف ــافة المسـتويـ ــلى كـ ــل عـ ــلة الأجـ ــة والطويـ المتوسطـ

 مثــل :

 تسدعيدل المنتجدات بلخ  كدافة عندا دل التااليد  البيدئدية وذيدل البيدئدية في اتعتبدار   −

  عداد ال عدة المست بليدة للمنش ت  −

 داريدة  ات اق ال دلارات اتستتمداريدة و خدا دة عند الم دارادة بيددن البدا د  اتستتم −

 احتسداا عا دات وتاداليد  المشدلوعدات البيدئدية  −

 ت ييدده وتعبيد  ا ده ا دارة البيدئدية   −

 ت ييدده ا داي البيدئدي للمنش ت  −

 ا فصداح ال ارجم للمصدلوفدات والتاداليد  واتلتزامدات البيدئدية  −

 حاوميدة ت دديده الدت اريدل البيدئدية للجهدات ا حصدا دية والجهدات ال −

 ات اق العدديد من ال دلارات الوطندية ال دا دة بجدوم ا ا دات عدلم البيدئدة وزوداياها   −

  عداد الت دليدل السدنوم للتاداليد  والمصدلوفدات   −
 

 والا ويجـب أن يكـون الهده الطويـل الأجـل للمحاسـبة الإدارية البيـئـية او : 

دددية ال دار ددد  البيدئد ددداة التاداليد ددد   دمد ددداو فدددي تعدليد دددة بنوعيهد ددده  EPAجيد دددل وال دوا د دددية فدددي الت داريد ددد  البيدئد للتاداليد

دد  :  ددة متد دد  المملاد ددة داخد ددة وال دارجيد ددلارات الداخليد ددن ال د ددديد مد دداق العد دددة فددي ات د ددل فدا د ددوة ركتد ددم تاد ددة حتد المداليد

ددط المنشددلة  ددة و عددداد خعد ددلارات المسدت بليد ددة ق ال د ددلارات اتستتمداريد ددام منددو ال د ددن خد دد ة مد ددس التالد ددلارات خ د ق زد

 التدلوث رو ت دليد  الم لد ات ق زدلارات اختيدار امدط التانولوجيدا الحديدتة

 ( متطلبات تطبيـــق نظــــام المحـــاســــبة الإداريـــة البيـــئـــية: 6/3)

ددي ري من ددية فد ددة البيددئدد ددبة ا داريدد ددا  المحدداسدد دد  ا دد ددلص تعبيدد دده يتعدد دديمي المددا دد دداـ التند دد دديل المندد ددة و تددوفدد  مددد

دددل  دددلورة تدوافد دددلم اد ددددت احددددي الدراسدددات عد دددد ركدد دددوة   وزدد ددده الددمددلجدددد ددده واتدا جد دددي  رهدافد دددمن تحد د ددد ي يودد الد

 ا جدلايات التمهيدديددة الدتداضة الددتاليددة زدبدد  تعبيدد  الندد ددا  :
 

 ة المحـاسـبة الإداريـة البيــئــية ودعمهـا لهــا :اقتنــاع الإدارة بأاميـ   (1)

دددلي ا دارة دددن  يجدددص عد دددي بيدد دددل الوعد دددي اشد دددمه و ورة تتبند دددي تدعيدد دددعي  لد دددا  وتسدد ددد ا الن دد دددو بهد دددا رة ت تند العليد

ددد  الند  دددا قلدد دددداف ومددزايدد دددهه رهد دددنة لدد دددن و مبيدد دددو العددامليدد ددد ة وجميدد دددة الم تلدد دددات ا داريدد ددداة المسددتويدد دددا  و لومد دد

 مسداهمتهده ا يجدابيدة فدي اجداحه وعددد  مدد دداومتهده لده  

 وجــود محـــاسبيـــن يداريــيـن أكفــــــاد لأداد المحــاســبة الإداريــــة البيـــئـــية :  (2)

دددن الا دددد  دددام مدد دددتوم عدد دددلم مسدد دددوة عد دددبوة  داريد دددا  محدداسدد ددد ا الن د دددو  بدددلداي هد دددص رة يدد ددد دددام يجدد داية فدددي مجدد

ددد ا  دددبة فدددي هد دددية المندداسدد دددة والعملدد دددات العلددميدد دددلي المدؤهد دددلوا عدد دددلص رة يحددصدد ددد ا يتعدد دددة   وهد دددبة ا داريدد المحدداسدد

دددات  دددو دراسدددددددد دددبة و مدد دددة محدداسدد دددارة شددعبددد دددوو تجدد دددلي بداالوريد دددين عدد دددوا حددا لدد دددص رة ياددواد دددلة    قا يجد الشد

 ة عددن ا اشدعدددددة البيددئددية  مندداسددبدددددد

 :Environmental Management Systems (EMSs) وجـود نظم يداريـة بيـئـية   (3)

ددها و  ددا ورزدابتدد ددلم تن ي هد دد  عدد ددية والعمدد ددعة البيددئدد ددة للااشد ددعط منهجيد ددداد خدد دده بدديعدد دد  هدد ع الن د ددص رة ت تد يجدد

دددل فدددي ا دددن مسددتمد دددي  تحسدد ددد  تحدد ددد دددن رجدد ددداتت مدد دددن مجدد ددد د احددددي الدراسدددات عدد دددا كشدد دددي   كمدددد  داي البددديددئدد

 : والــتي تتلخــص فيمـــا يــلــيتعبيدد  ا ددا  المحدداسددبة ا داريددة البيددئددية 
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  عدداد المدوازاددات الت عيددعيددة وتسددعيدددل المنتجددات    (1)

 دة وت دديدديه خيددارات اتستتمدار الجدديدد  ت دديددديه التادداليدد  البيددئددية السددنويد  (2)

 تحددديددد وفدددورات التاداليدد  البيددئددية و ومنددافو المشددلوعدات البيددئددية    (3)

 تصددميدده وتن دي  ا دده ا دارة البيددئددية وا اتداإ الن يدد  وتصددميدده و دارة سدلددسدلة ا مدداد    (4)

 ددايدديدل الملجدعدية لت ددييده ا داي البدديددئي  تحددديدد المؤشدلات والمع  (5)

 ا فصداح ال دارجدي للن دد ات واتلتددزامددات البيدددئددية    (6)
 

ـــية  ـــة البيــئـــ ـــبة الإداريـــ ـــام المحـــاســ ـــل نظــ ـــوات تنفيـ ـــة خطــ ـــئة الاســتراليــ ـــة البيــ ـــالة حمــايـ ـــا وكــ وتنــاولــ

 ــــــــا يــلي :والــتي تتمثـــل فيمـــــــــ

 الحددصددوم عدلدم دعده ا دارة العلدديدا    (1)

 تحديددد اعددات الن ددددددددددددددددا  الم ددتددددلح    (2)

 تحدديددد وتدبويددص التددااليدد  والمنددافو البيددئددية    (3)

 زيدداو الضددار البيدئددية الهددامة للمن مددة مدن تادداليدد  ومنددافو    (4)

 رعوداي فدليدد  المحدداسددبة ا داريدددددة البدديئددديددة   تحددديدد  (5)

 ملاجعددة وت ددييده الند ه المحدداسددبية ال ددا ددمة    (6)

دددلع   (7) ددد  فدد دددا و وكدد لددد دددا حدداليدد دددته تجدداهلهدد دددتي يدد دددية الدد ددد  البيددئدد دددس التادداليدد دددلع ت  يدد دددد فدد تحددديدد

 ية  تع يددددده ا يددلادات البددديدددئددد

ة ) مدداليددة وتددااليدد  و داريددددددة (    (8)  ازددتلاح الت يدديدلات في ا دده المحدداسبددة المعددب ددة حدداليددا

دددددا    (9) ددددام اسدت ددددددددد ددددن خددددددد ددددة مددد ددددة البدديدئددديد ددددة ا داريد ددددا  المحاسددبدددددددد دددديه ا د ددددة وتدد دديدددددد ملاجعد

 ددتاشدافيددة  رسلددددددوا الدراسدددددة اتس

 

ـــية  ــفة أســاســ ــد بصـ ــية يســتنـ ــة البـيــئــ ــبة الإداريـــ ـــام المحــاســ ــق نظـ ــح أن تطبيـ ــره , يتضــ ــبق ذكــ ــا ســ ومــمـــ

ـــر  ـــاس والتقــريــ ـــراض القيــ ـــا لأيــ ـــعد تطـويعهــ ـــة بــ ـــة الحــاليــ ـــبة الإداريــ ـــن أدوات المحــاســ ـــوعة مــ ـــلى مجمــ عــ

 ئــي لمنشآت الأعمــال , والتــي تتمـثـل فـيمـــا يلــي :عــن الأداد البيــ

 مدخدد  تحميدد  وت صدديدد  التادداليدد  ا ادافيددة  الصدناعيددة و والبيددئددية    (1)

   ( Environmental ABC )مدخدد  محدداسدبة وتالد ة النشدداط البيددئددي    (2)

 ) مدو تحميله بنصديبدده العدادم مددن التاالي  البيئية (  مدخدد  ت دعيط ورزابة وت يدديه الم زوة السلعدي  (3)

ددددالي   (4) ددددة لددددلاداي المدد ددددل الملجعيدد ددددلات رو المعددايدديد دددد  المؤشد ددددي و ومدخد ددددالي البديدئد دددد  المدد دددد  التحدليدد مدخدد

 والدبديددئدي  

 مدخدد  ت عيدط السدديولددة والددلبحيددة البيددئددية    (5)

   ( Environmental BSC )ددئددي المتددوازة اموقإ ت دديددديه ا داي البي  (6)

   ( The Eco-balance Account )النموقإ البديددئددي المتددددددددددوازة   (7)
 

 ( الإطار المنهجي المقترح : 6/4)

 أولاً : المـرحلـة الأولـي : مقـومـات نظـام المحاسبـة الإداريـة البيـئـية : 

 أاداه الإطـار المنهجـي :  •

 

دددف ا  ددية فددي يهد دد ة رسداسد دد  بصد ددية و والتددي تتمتد ددة البيدئد ددبة ا داريد ددا  المحاسد دد  رهددداف ا د ددم تح يد ددتلح  لد ددار الم د طد

دددات  دددا للمسدتويد دددام و وت ديدمهد دددات ا عمد دددية لمن مد دددو البيدئد دددالي  والمنافد دددن التاد ددد ة و عد دددة ودزيد دددومات ما مد دددل معلد توفيد

        سدات وتدلشديد ال دلارات ا دارية متومدنة البدعد البيدئدي   ا داريدة الم تل دة و لدلسده ال دعط والسيدا

           



    ..... واخرون حمود خالد هادي العازمي
 

 

 503 

 وتتمثـل الأاداه الفـرعيـة التـي يسعـي النظـام يلـي تحقيقهـا فيمـا يلـي :

 تحديد فدلع ومجداتت التحسيدن البيدئدي المتداح رمدا  من مدات ا عمدام    (1)

 يد  راشعدة المن مدة  تحديد فدلع ت  يدس وتدلشديد تادال  (2)

 تع يده المندافو البيدئدية علدم مسدتوي المن مدة والمجتمدو كاد     (3)

 تدعيده ك اية وفداعليدة ا ده ا دارة البيدئدية ا سدتلاتيجيدة    (4)

 توفيدل معلدومات ما مدة لتحسدين ك اية است دا  عدوام  ا اتداإ الم تل دة    (5)

دددية ا  (6) دددلات البيدئد دددة عدددن اسدددت دا  المؤشد دددية الماليد دددلات البيدئد دددواد والمؤشد ددد  المد دددازة وتدفد دددا، العد دددة تستهد لاميد

 التاداليد  والمنافدو البيدئدية  اشعدة المن مدة  

 تح يد  العديدد مدن ال دوا د علدم مسدتوم الصدناعة والحادومة والمجتمدو    (7)
 

 أركـان الإطـار المنهجـي :  

 البيـئـية علـى ركنيـن أسـاسييـن امـــــا : تـرتكز المحاسبـة الإداريـة      

دددة (   (1) دددة ) العبيدعيد دددبة بالوحددددات العينيد ددد   PEMAالمحاسد دددية فدددي شاد دددات البيدئد دددن الص  د دددل عد و وتعندددي التعبيد

 داريدة البيددئدددية العيندديدة وحدات كميدة كالايدلو جدلا  والعدن و وتست د  في  عداد ت داريدل المحاسبدة ا 

ددة المحاسبدد   (2) ددد    MEMAدة بالوحدددات المداليد ددة فددي شاد ددية العينيد ددات البيدئد ددة للص  د ددة المداليد و وتعنددي التلجمد

ددة  ددا و والمحاسبد ددة المتعددارف عليدهد ددة ا داريد ددل المحاسبد دده والدددوتر و وتسددت د  فددي  عددداد ت داريد ددالي كالجنيد مد

 ا داريدة البيدئدية عدن التلضيدلات المددددددددددداليدة  
 

 الإطـار المنهجـي :  أدوات

ــــة والحابــــرة تت   ــــة , المابيـ ــــة التقليـديـ ــــم المحاسبـ ــــافة أدوات نظـ ــــترح فــــي كـ ــــار المـقـ ــــل أدوات الإطـ مثـ

 والمسـتقبليـة , والتي يمكـن تقسيمهـا يلـى نوعيـيـن رئيسيـيـن :

دددااات والمع  (1) دددلم البيد دددد عد دددافة ا دوات التدددي تعتمد دددن كد ددداسة بوحددددات ردوات  دارة المدددوارد : وتتومد دددومات الم د لد

ددة  ددة با اشدعد ددا المتعل د ددا فددي ااجدداز وها  هد دده ا دارة ومسداعدتهد ددل فددي دعد دد  كبيد دداهه بشاد ددة و والتددي تسد كميد

دددة  دددي و ومحاسبد ددداا التدددوازة البيدئد دددس و وحسد ددداة المنتد ددد  دورة حيد ددد  هددد ع ا دوات فدددي تحلديد دددية   وتتمتد البيدئد

 بيدعي المدوارد و ومحاسبدة ررو المدام الع

دددلع  دارة   (2) دددن فد دددث عد ددد  بالبحد دددل  والمسدت بد دددات فدددي الوزدددد الحااد ددد ة : تسدددعم  دارة المن مد ردوات  دارة التالد

دددالية و  ددد  ا جمد دددة التااليد دددة فدددي هددد ا الشدددلة فدددي محاسبد ددد  ا دوات المست دمد دددية   وتتمتد دددا البيدئد دددابة تاالي هد ورزد

د دددية و والتاداليددد دددة البيدئد دددة الدلرسمداليد دددافو والموازاد ددد  ومند دددل تاداليد ددداط و وت ديد ددداو النشد دددم رسد دددية علد   البيدئد

  يدديده استتمدار مشدلوت بيدئدي ووفورات منداسبدة للمدشلوت رو  مدل  اتداجي معيدن رو مزيس منتجدات و وت
 

 ام معلـــومـــــات :ثــــانيـــــــاً المــــــرحلــــة الثـــــانيـــة : المحــاسـبة الإداريـة البيـــئـــية  كنـظـ

ددت د  فددي تحديددد   (1) ددي تسد ددة التد ددية وال ارجيد ددافة المسددتندات الداخلد ددا  فددي كد دد  مدددخات الن د ددا  : تتمتد ددات الن د مدخد

ددة و  ددا المن مد ددي تحدضهد ددية التد ددات البيدئد دد  الص  د ــا وتحلديد ــود مـــ ــي بــــ ــسي ف ــا الرئيـــــ ــة نشاطهـ ــة مزاولـ نتيجـ

 يلـــي  :

ددا   • ددمد الن د ددة يستد ددة و والمحاسبد ددة الت ليدديد دده المحاسبد ددام : ا د ددن خد ددية مد ددات البيدئد ددااات الص  د ددتلح بيد الم د

ددل  دد  الاتديد ددث يمتد ددة  حيد ددوة ال ااوايد ددودة والشدئد دداة والجد ددة وا مد ددة والصحد ددية و و دارات رخددلم كالبيدئد البديدئد

ددا  ا وليدد  ددي المددواد ال د دده فد دد  الن د ددا تلد ددات التددي تنتجهد ددة مددن المعلدومد ددة ا داريد ددا  المحاسبد ددو  ا د ددي ي د دة التد

 البيدئدية بتش يلدها  

ددبة  جمددالي التاددالي و  • ددا بالنسد ددلفة مدددم رهميتهد ددادية لمعد ددالي  اتزتصد ددية عددن التاد دد  البيدئد دد  التااليد دده فصد يتد

 ل  والسعدي احدو رزابتهدا وت  يودهدا و وتوفيدل معلدومات ما مدة بشلاهدا لمدن يهمدده ا مدددددد

 شمدوم التااليد  البيدئدية كافدة التااليد  البيدئدية الداخلدية وال ارجيدة و الجاريدة والدلرسمدالية   •
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 وظـــائـــف النظــــــــــــــــــام :   (2)

ـــا ـــر عنهـــــ ـــية والتقـريـ ـــة البيـئـ ـــل الأنشطـ ـــاس وتحلـيـ ــد وقيـ ـــية تحديـ ـــة البيـئـ ـــبة الإداريـ ـــام المحاسـ ـــمن نظـ  يتضــ

 ن يهمـ  الأمــر : لمـ 

 تحديد وحصدل كافة التاداليد  والمندافو البيدئدية التي تحدضهدا المن مدة   •

 تبدويدص التاداليد  البيدئدية حسدص ارتباطهدا بالمنتس  لدم تااليد  بيدئدية مبداشدلة رخدلم ذيل مبداشدلة   •

ة و باست دا  رسدالي • ة ومداليدا  دص ومداخد  ما مدة ل لد  ال يداو  زيداو التاداليد  البيدئدية عينيدا

ددو و دارة  • دد ة مند ددات واتابعاضددات وتالد ددة الن ايد ددة معالجد ددن تال د ددي تومد ددية والتد ددية الداخلد دد  البيدئد دد  التااليد تصنيد

ددداة  دددا و فود دددات لهد دددات ت م دلجد ددد  منتجد ددد  تش يد دددا و وتاداليد دددات لهد دددواد ت م لجد دددلاي مد دددة شد دددئة وزيمد البيد

 ددية  ا يدلادات البيددئ

ددداو  • ددم رسد دددة علد دد  المحاسبد ة لمدخد دددا ددات وف د دددة والمنتجد ددم ا اشعد دددة علد دد  البيدئديد دددو التاداليد دد  وتوزيد ت صديد

    ABCالنشدداط 
 

 مخــرجـــات النظـــام :  (3)

ـــام ـــات نظـ ـــل مخرجـ ـــار  تتمثـ ـــح ا ثـ ـــي توبـ ـــية التـ ـــبة البيـئـ ـــومات المحاسـ ــي معلـ ـــية فـ ـــة البيـئـ ـــة الإداريـ المحاسبـ

 ـ ـــد البيـئــ ـــر لتـرشيــ ـــ  الأمـ ـــن يهمـ ـــا لمـ ـــاً , وتقديمهـ ـــاً وخارجيـ ـــا داخلـيـ ـــة لأنشطتهـ ـــة علـــى أداد المنظمـ ـية المترتبـ

 القـرارات الإدارية .

ددات  • ددن كميد ددية و وتتومد دده البيدئد ددلم الن د ددلوت عد ددعة بلاشددعة المشد ددار الملتبد ددد الضد ددة و تواد ددية كميد ددات بيدئد معلدومد

 والحداادل والمسدت بدد    العدازة والمدوارد في المدااي

ددن  • ددلوت و وتتومد ددة للمشد دده اتزتصداديد ددم  الن د ددة علد ددعة بالبيدئد ددار الملتبد ددد الضد ددة و تواد ددية مداليد ددومات بيدئد معلد

 التدف دات والم زوة في المدااي والحاادل والمستد بد  و ويعبدل عنهدا بالوحدات الن ديدة 

ددا  المحاس • ددا ا د ددة و يوفدلهد ددومات و  يد دداو معلد ددص زيد ددة الددن   فددي ردوات ورسداليد ددية و اتيجد ددة البيدئد ددة ا داريد بد

ددلوت )  ددة بالمشد ددلاف المهتمد دداي ا طد ددة راد دداو درجد ددااات فددي زيد دد  هدد ع البيد ددية   وتتمتد دد  والمنددافو البيدئد التاداليد

دددن  –العمددداي  د –الموه يد دددة بحجددد دددة بالمن مد دددة العاملد دددن( و ومددددم وعدددي المدددوارد البشدليد دددل المسداهميد ه الم اطد

 البديدئدية وفودا عدن  درا، المستهلايدن لشددددددلاي منتجددددددات  ديد دددددة للبديدئة  
 

 ثــالثـــــــاً : المـــــرحـــلة الثـــالثـــة : مداخـل وأبعـاد المحاسبـة الإداريـة البيــــئــــيــــة :

 أسـاليــــب النظــام المقــترح :  (1)

دداليص  دد  رسد ددية بعددد تتمتد ددة الحالد ددة الماليد ددة ا داريد ددا المحاسبد ددد عليهد ددص التددي تستند ددافة ا سداليد ددتلح فددي كد ددا  الم د الن د

ددد   دددن التاداليد ددد ة عد دددة ودزيد دددومات ما مد دددل معلد دددية   بهددددف توفيد دددة البيدئد دددبة ا داريد دددعة المحاسد دددص طبيد دددا لتنداسد تعويعهد

ددد  ات دددل و فدددي هد دددة ا مد دددية لمدددن يهمد دددافو البيدئد دددة والمند دددية وا زليدميد دددات المحلد دددم المسدتويد دددي علد دددا  بدددالملدود البيدئد هتمد

 :  وتتمثـل اله الأسـاليـب علـى سبيـل المثـال لا الحصـر فيمـا يلـىوالدولدية و 

 مدخدد  تحديد تاالي  المنتجدات و متومندا اصيبدها العادم مدن التاداليد  البيدئدية   •

 لصدناعيدة ا اافيدة والبيدئدية  مدخد  تحمي  وت صديد  التااليد  ا •

   ( Environmental ABC )مدخد  محاسبدة تال دة النشداط البيدئدي  •

ة تحميله بنصيبده العادم من التاالي  البيدئدية  •  مدخد  ت عديط ورزدابدة و وت دويه الم زوة السلدعي و متومنا

 مدخد  ت عيدط السديولة واللبحيدة البيدئدية   •

 التالد ة والعا د البيدئدي  مدخد  تحلديد   •

 بعازدة ا داي المتوازة كبدعد خام  في ت دديديده ا داي البيدئدي   •

 مدخد  المحاسدبة عدن تدفد  المواد والعدازة    •

 مدخد  تحلديد  تاداليد  دورة حيداة المنتدس الشداملدة   •



    ..... واخرون حمود خالد هادي العازمي
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دددو  • دددية : حتدددم يستعيد دددة البيدئد دددبة ا داريد ددد  المحاسد ددد  رهدافددده فليد دددية رة يح د دددة البيدئد دددبة ا داريد دددا  المحاسد ا د

دداف  ددا  كد ددة  لمد ددص  داري لديد ددة محاسد ددة و بدل داسد دد  المن مد ددن داخد ددام  مد ددو  بتعبي دده فليدد  متاد ددص رة ي د المنشددودة و يجد

دده ا دا دداتت ا د ددن فددي مجد ددلاي مت صصيد ددن خبد ددة و ويتومد ددة المن مد ددم راشعد ددة علد ددية المتلتبد ددار البيئد ددية و بالضد رة البيدئد

 والهندسدة والايميداي و والصحدة العامدة وا مداة و واتجتمدات و واتزتصداد و وال دااوة  

 

 الفئـات المستفيـدة مـن النظـام المقـترح : تتمثـل الفئات المستفيـدة فيمـا يـلـي :  (2)

دددات ا • دددية المسدتويد دددة البيدئد دددة ا داريد دددث ت دددد  المحاسبد دددية : حيد دددات داخلد دددات فدئد ددد  من مد دددة داخد دددة الم تل د  داريد

 ا عمددام و بجاادص العاملدين وا اباتهددده  

دددار  • دددية عدددن الضد دددل مالد دددة و   رو ذيد دددل مداليد دددية ت داريد دددة البيدئد دددة ا داريد دددث ت دددد  المحاسبد دددة : حيد دددات خدارجيد فئد

دددئة ورج دددية و كدددوزارة البيدد دددات خارجد دددة ل ئد دددة المن مد دددة علدددم راشعد دددية المتلتبد دددس ا جهدددزة البيئد دددا و وبعد هزتهد

 الحاوميدة وال وميدة و وجمعيدات حمداية البيدئة و وحملدة ا سهده والمسدتتمدلين ا خازيدديدن  
 

 عـلاقــة النظـام بنظــم الإدارة البيـئـية ونظـم المحاسبـة الأخـر  :  (3)

د ددث تودد ددية و حيد ددة البيدئد ددية جددزي مددن المحاسبد ددة البيدئد ددبة تعددد المحاسددبة ا داريد دد  مددن المحاسد ددية كد ددبة البيدئد ه المحاسد

دد ة  دداط وضيد ددازة ارتبد دده و توجددد عد ددية   ومددن ضد ددة البديدئد ددة ال وميد ددية و والمحاسبد ددة البيدئد ددبة ا داريد ددية و والمحاسد ددة البيدئد المداليد

ددة و  ددن ااحيد ددية مد دده ا دارة البيدئد ددن ا د ددية وبيد ددة البيدئد ددبة ا داريد ددا  المحاسد ددن ا د ددة بيد ددة متبادلد ددبة الت ليدديد دده المحاسد وا د

 ويمكـن توبـيح اله العـلاقـة فيمـا يـلـي :مدن ااحيدة رخدلم و والمحاسدبة البيدئدية ومشت داتهدا مدن ااحيدة ضدالتدة   

ددده  ▪ دددية مدددن ا د دددات البيدئد دددن الص  د دددومات عد دددات والمعلد ددده البيااد دددية مع د دددة البيدئد دددبة ا داريد دددا  المحاسد دددمد ا د يستد

ددبة ا دداالمحاسد ددا و عادتهد دد و  بتش يدلهد دده يد ددة و ضد ددة  لت دلديديد ددل مداليد ددة و   رو ذيد ددل مداليد دد  ت داريد دده فددي شاد لهدد ع الن د

 لتدعيده ات اق ال دلارات ا داريدة المتعلد ة با بعداد البيدئدية 

ددة ال ▪ ددبة ا داريد ددا  المحاسد ددن ا د ددومات المسددتمدة مد ددم المعلد ددة علد ددبة الم تل د دده المحاسد ددد ا د ددلة فددي تعتمد ددية ممتد بيدئد

ددل  ددي تعبد ددة و لاد دده المداليد ددة فددي  عددداد ال دوا د ددات الن ديد ددل المدددة والتدف د ددلعي إخد ددات والم ددزوة السد دد  المنتجد تاداليد

 عدن ح يد ة اتدا س رعمدام المن مدة و وعدالدة ملكزهدا المدالي  

 الدراسة الميدانية واختبار الفروض :  -7

 ( الفرض الأول : 7/1)

ال اادددعة للدراسدددة بددداختاف خصا صدددهه  فدددي شدددلكات الدددن ط مددددم اتخدددتاف بدددين اتجاهدددات المست صدددي مدددنهه  لتحديدددد  

   اتسددتجابة وا داي البيئددي بشددلكات الددن ط الاويتيددة الديموجلافيددة )النددوت  مسددتوي التعلدديه  المسددتوي ا داري (  وقلدد  احددو  

 لباحح بتطبيق الأسلوبين الإحصائيين التاليين: حيح قام ا ومن ضهق اختبار  حة ال لم ا وم من فلوم الدراسة  

رسددلوا الو دد  ا حصددا ي باسددت دا  كدد  مددن الوسددط الحسددابي )كم يدداو للنزعددة الملكزيددة( واتاحددلاف المعيدداري   ( ر 

)كم يددداو للتشدددتد(  با ادددافة  لدددم اختبدددار لاتلا لعينتدددين مسدددت لتين  وقلددد  بالنسدددبة للمت يدددل الدددديموجلافي المتعلددد    

 بالنوت   

ليددد  التبددداين رحدددادي اتتجددداع  وقلددد  بالنسدددبة للمت يدددلات الديموجلافيدددة المتعل دددة باددد  مدددن )مسدددتوي التعلددديه  رسدددلوا تح  ( ا 

  المستوي ا داري(  
 

 وقد تمثلا نتائج استخدام الين الأسلوبين الإحصائيين فيما يلي: 

ــو  1 ــنهم  نح ــات المستقصــي م ــركات(  اتجاا ــة بش ــة الحالي ــبة الإداري ــم المحاس ــي نظ ــ  القصــور ف ــة أوج ــنفط الكويتي ــاً    ال وفق

 للنوع: 

احددو روجدده ال صددور فددي ا دده المحاسددبة ا داريددة الحاليددة بشددلكات لتحديددد اتختافددات بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه  

وقلدد  بدداختاف النددوت   زددا  الباحددث بتعبيدد  رسددلوا الو دد  ا حصددا ي باسددت دا  كدد  مددن الوسددط الحسددابي  الددن ط الاويتيددة 

                  ( واتاحدددلاف المعيددداري )كم يددداو للتشدددتد(  با ادددافة  لدددم اختبدددار لاتلا لعينتدددين مسدددت لتين و  )كم يددداو للنزعدددة الملكزيدددة 

   حيح جادت النتائج كما او موبح بالجدول التالي : 
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 ( 2جدول رقم ) 

م المحاسبة أوج  القصور في نظالاختلافات بين اتجااات المستقصي منهم في شركات النفط الكويتية الخابعة للدراسة نحو  

 اختلاه النوع   الإدارية الحالية بشركات النفط الكويتية

 النـــــوع  بيان 

 الوصف الإحصائي 
اختبار "ت"  

 )درجات حرية( 
 مستو  الدلالة 

 الوسط الحسابي 
الانحراه  

 المعياري 

روجددده ال صدددور فدددي ا ددده  

 المحاسبة ا دارية الحالية 

  001و0 152و4 745و0 514و4 قكور 

)دالددددددة عنددددددد  

 ( 258)  005و1 123و4  ااث  ( 05و0توم مس 

( علددم وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه فددي شددلكات  2وتؤكددد اتددا س الجدددوم رزدده ) 

وقلدد     روجدده ال صددور فددي ا دده المحاسددبة ا داريددة الحاليددة بشددلكات الددن ط الاويتيددةالددن ط الاويتيددة ال ااددعة للدراسددة احددو  

 (    152و4حيث بل د زيه اختبار لاتلا لعينتين مست لتين )ت المحسوبة =  باختاف النوت  

ــةاتجااــات المستقصــي مــنهم  نحــو  (  2 ــنفط الكويتي ــة بشــركات ال ــة الحالي ــي نظــم المحاســبة الإداري ــاً لمســتوي    أوجــ  القصــور ف وفق

 التعليم : 

روجدده ال صددور  ااددعة للدراسددة احددو  ال شددلكات الددن ط الاويتيددة  لتحديددد اتختافددات بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه فددي 

وقلدد  بدداختاف المؤهدد  العلمددي   زددا  الباحددث بتعبيدد  رسددلوا    فددي ا دده المحاسددبة ا داريددة الحاليددة بشددلكات الددن ط الاويتيددة

                                    حيدددددث يمادددددن تواددددديد اتدددددا س تحليددددد  التبددددداين    One- Way ANOVAتحليددددد  التبددددداين رحدددددادي اتتجددددداع  

   من خلال الجدول التالي : وذلف 

 ( 3جدول رقم ) 

أوج  القصور في نظم المحاسبة الاختلافات بين اتجااات المستقصي منهم في شركات النفط الكويتية الخابعة للدراسة نحو  

 باختلاه المؤال العلمي   الإدارية الحالية بشركات النفط الكويتية

 مصدر التباين  بيان 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

وسط  مت 

 المربعات 
 مستو  الدلالة  ه )د,ح( 

روجدددده ال صددددور فددددي 

ا دددددددده المحاسدددددددددبة 

 ا دارية الحالية

 328و2 546و1 4 185و6 بين المجموعات 
دالة    013و0) 

عند مستوم  

 ( 05و0

 ( 4و254)  664و0 254 184و158 داخ  المجموعات 

   258 369و164 ا جمالي 

 

روجدده ال صددور فددي ا دده حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم  وممددا سددب  اسددتنتس وجددود اختافددات قات دتلددة   

(  ممددا يؤكددد دتلتهددا  328و2وف دداة لمسددتوي التعلدديه حيددث و ددلد زيمددة اختبددار لافلا المحسددوبة  لددم ) المحاسددبة ا داريددة الحاليددة 

 (  4 254)  ( وقل  بدرجات حلية  01و0ا حصا ية عند مستوم ) 

 ـاتجااــات المستقصـــي مـــنهم  نحـــو  (  3     القصـــور فـــي نظـــم المحاســـبة الإداريــة الحاليـــة بشـــركات الـــنفط الكويتيـــةأوجـ

 وفقاً للمستوي الإداري :  

روجدده ال صددور ال ااددعة للدراسددة احددو  شددلكات الددن ط الاويتيددة  لتحديددد اتختافددات بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه فددي 

المسددتوي ا داري   زددا  الباحددث بتعبيدد  رسددلوا    وقلدد  بدداختاف   فددي ا دده المحاسددبة ا داريددة الحاليددة بشددلكات الددن ط الاويتيددة

  حيددث يماددن توادديد اتددا س تحليدد  التبدداين وقلدد  مددن خددام الجدددوم    One- Way ANOVAتحليدد  التبدداين رحددادي اتتجدداع  

 التالي :  
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روجدده ال صددور (  اسددتنتس وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم  4ومددن الجدددوم رزدده ) 

(  ممددا  44و5وف دداة للمسددتوي ا داري حيددث و ددلد زيمددة اختبددار لافلا المحسددوبة  لددم ) ا دده المحاسددبة ا داريددة الحاليددة  فددي

 (  2 256)  ( وقل  بدرجات حلية 01و0يؤكد دتلتها ا حصا ية عند مستوم ) 

 ( 4جدول رقم ) 

أوج  القصور في نظم المحاسبة راسة نحو  الاختلافات بين اتجااات المستقصي منهم في شركات النفط الكويتية الخابعة للد 

 باختلاه المستوي الإداري   الإدارية الحالية بشركات النفط الكويتية

 مصدر التباين  بيان 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 مستو  الدلالة  ه )د,ح( 

روجددده ال صدددور فدددي 

ا دددددددده المحاسددددددددبة 

 ا دارية الحالية

 44و5 57و3 2 14و7 بين المجموعات 
)دالة    000و0

عند مستوم  

 ( 01و0

 ( 256   2)  656و0 256 18و168 داخ  المجموعات 

  258 32و175 ا جمالي 

 ( الفرض الثاني :  2/ 7) 

ال ااددعة للدراسددة بدداختاف خصا صددهه  فددي شددلكات الددن ط لتحديددد مدددم اتخددتاف بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه         

متعلبدددات تعبيددد  المحاسدددبة البيئيدددة علدددي مسدددتوي   المسدددتوي ا داري (  وقلددد  احدددو  الديموجلافيدددة )الندددوت  مسدددتوي التعلددديه 

ومــن ثــمت اختبــار صــحة الفــرض الثــاني مــن فــروض الدراســةت حيــح قــام الباحــح بتطبيــق الأســلوبين     شددلكات الددن ط الاويتيددة 

 الإحصائيين التاليين: 

للنزعدددة الملكزيدددة( واتاحدددلاف المعيددداري    ر( رسدددلوا الو ددد  ا حصدددا ي باسدددت دا  كددد  مدددن الوسدددط الحسدددابي )كم يددداو 

 )كم ياو للتشتد(  با اافة  لم اختبار لاتلا لعينتين مست لتين  وقل  بالنسبة للمت يل الديموجلافي المتعل   بالنوت   

رسدددلوا تحليددد  التبددداين رحدددادي اتتجددداع  وقلددد  بالنسدددبة للمت يدددلات الديموجلافيدددة المتعل دددة باددد  مدددن )مسدددتوي التعلددديه   ا (  

 مستوي ا داري(  ال 
 

 وقد تمثلا نتائج استخدام الين الأسلوبين الإحصائيين فيما يلي: 

وفقـــاً  متطلبـــات تطبيـــق المحاســـبة البيئيـــة علـــي مســـتوي شـــركات الـــنفط الكويتيـــة (  اتجااـــات المستقصـــي مـــنهم  نحـــو  1

 للنوع: 

بيئيددة علددي مسددتوي شددلكات الددن ط احددو متعلبددات تعبيدد  المحاسددبة اللتحديددد اتختافددات بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه  

وقلددد  بددداختاف الندددوت   زدددا  الباحدددث بتعبيددد  رسدددلوا الو ددد  ا حصدددا ي باسدددت دا  كددد  مدددن الوسدددط الحسدددابي  الاويتيدددة  

)كم يدداو للنزعددة الملكزيددة( واتاحددلاف المعيدداري )كم يدداو للتشددتد(  با اددافة  لددم اختبددار لاتلا لعينتددين مسددت لتين و حيددث  

 واد بالجدوم التالي :  جايت النتا س كما هو م 

 ( 5جدول رقم ) 

متطلبات تطبيق المحاسبة البيئية الاختلافات بين اتجااات المستقصي منهم في شركات النفط الكويتية الخابعة للدراسة نحو  

 باختلاه النوع   علي مستوي شركات النفط الكويتية

 النـــــوع  بيان 

 الوصف الإحصائي 
اختبار "ت"  

 )درجات حرية( 
الوسط   لالة مستو  الد 

 الحسابي 

الانحراه  

 المعياري 

متعلبددددات تعبيدددد  المحاسددددبة البيئيددددة 

 علي مستوي شلكات الن ط الاويتية

)دالة    000و0 185و4 991و0 845و3 قكور 

عند مستوم  

 ( 258)  045و1 649و4  ااث  ( 05و0
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جاهددات المست صددي مددنهه فددي شددلكات  ( علددم وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين ات 5وتؤكددد اتددا س الجدددوم رزدده )   

وقلددد     متعلبدددات تعبيددد  المحاسدددبة البيئيدددة علدددي مسدددتوي شدددلكات الدددن ط الاويتيدددةالدددن ط الاويتيدددة ال اادددعة للدراسدددة احدددو  

 (    185و4باختاف النوت  حيث بل د زيه اختبار لاتلا لعينتين مست لتين )ت المحسوبة = 
 

وفقـــاً  المحاســـبة البيئيـــة علـــي مســـتوي شـــركات الـــنفط الكويتيـــة متطلبـــات تطبيـــق ( اتجااـــات المستقصـــي مـــنهم  نحـــو  2

 لمستوي التعليم : 

متعلبددات تعبيدد  ال ااددعة للدراسددة احددو  شددلكات الددن ط الاويتيددة  لتحديددد اتختافددات بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه فددي 

باحددث بتعبيدد  رسددلوا تحليدد   وقلدد  بدداختاف المؤهدد  العلمددي   زددا  ال المحاسددبة البيئيددة علددي مسددتوي شددلكات الددن ط الاويتيددة 

     One- Way ANOVAالتباين رحادي اتتجاع 

 ن وذلف من خلال الجدول التالي :  حيح يمكن توبيح نتائج تحليل التباي 

 ( 6جدول رقم ) 

الاختلافات بين اتجااات المستقصي منهم في شركات النفط الكويتية الخابعة للدراسة نحو متطلبات تطبيق المحاسبة 

 مستوي شركات النفط الكويتية باختلاه المؤال العلمي  البيئية علي

 مصدر التباين  بيان 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 مستو  الدلالة  ه )د,ح( 

متعلبددات تعبيدد  المحاسددبة 

البيئيدددددة علدددددي مسدددددتوي 

 شلكات الن ط الاويتية

 330و3 295و2 4 18و9 بين المجموعات 
دالة    000و0) 

عند مستوم  

 ( 05و0

 ( 4و254)  689و0 254 19و175 داخ  المجموعات 

   258 37و184 ا جمالي 

 

متعلبددات تعبيدد  المحاسددبة وممددا سددب  اسددتنتس وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم       

(   330و3لافلا المحسددوبة  لددم )   وف دداة لمسددتوي التعلدديه حيددث و ددلد زيمددة اختبددار البيئيددة علددي مسددتوي شددلكات الددن ط الاويتيددة 

 (  4 254) ( وقل  بدرجات حلية 01و0مما يؤكد دتلتها ا حصا ية عند مستوم ) 
 

 

 

ــتوي شـــركات الـــنفط الكويتيـــة اتجااـــات المستقصـــي مـــنهم  نحـــو  (  3 ــبة البيئيـــة علـــي مسـ ــات تطبيـــق المحاسـ ــاً  متطلبـ وفقـ

   للمستوي الإداري : 

متعلبددات تعبيدد  ال ااددعة للدراسددة احددو  شددلكات الددن ط الاويتيددة  ي مددنهه فددي لتحديددد اتختافددات بددين اتجاهددات المست صدد 

وقلدد  بددداختاف المسدددتوي ا داري   زددا  الباحدددث بتعبيددد  رسدددلوا  المحاسددبة البيئيدددة علدددي مسددتوي شدددلكات الدددن ط الاويتيدددة 

خددام الجدددوم    حيددث يماددن توادديد اتددا س تحليدد  التبدداين وقلدد  مددن    One- Way ANOVAتحليدد  التبدداين رحددادي اتتجدداع  

 (   7رزه ) 

متعلبدددات (  اسدددتنتس وجدددود اختافدددات قات دتلدددة  حصدددا ية بدددين اتجاهدددات المست صدددي مدددنهه حدددوم  7ومدددن الجددددوم رزددده ) 

وف دداة للمسدددتوي ا داري حيددث و دددلد زيمددة اختبدددار لافلا  تعبيدد  المحاسدددبة البيئيددة علدددي مسددتوي شدددلكات الددن ط الاويتيدددة 

 (  2 258) ( وقل  بدرجات حلية 01و0ا ا حصا ية عند مستوم ) (  مما يؤكد دتلته 75و5المحسوبة  لم ) 
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 ( 7جدول رقم ) 

محاسبة البيئية متطلبات تطبيق الالاختلافات بين اتجااات المستقصي منهم في شركات النفط الكويتية الخابعة للدراسة نحو  

 باختلاه المستوي الإداري علي مستوي شركات النفط الكويتية 

 مصدر التباين  بيان 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 مستو  الدلالة  ه )د,ح( 

متعلبدددات تعبيددد  المحاسدددبة 

البيئيددة علددي مسددتوي شددلكات 

 الن ط الاويتية

 75و5 575و3 2 15و7 بين المجموعات 
الددددددة  )د   000و0

عنددددد مسددددتوم  

 ( 01و0

 ( 258  2)  621و0 256 18و159 داخ  المجموعات 

  258 33و166 ا جمالي 

 

 النتائج والتوصيات :   -8
 

 ة ذالبيددة البحددوث فددي المجددام البيئددي تندددرإ فددي سدديات النمدداقإ ا  دداحية ف ددط و التددي تعددلح خعددوط م اهيميددة  (1)

الوازددو العملددي   وعلددي الددلذه مددن رة تلدد  النمدداقإ تواددد   رشددادية بشددا  عددا  دوة التعددلم لاي يددة تح ي هددا فددي

و   تشددايلة عليوددة مددن ال صددا   و  ت رة ذالبيتهددا تمتدد  امدداقإ رطددوار التددي تو دد  التعددور فددي وزددد محدددد

  وقلددد  لاعتمددداد علدددي فادددلة تدددوافل فل دددة  -وليسدددد امددداقإ رامددداط المبنيدددة علدددي اسدددت دا  هياددد  المصددد وفة 

ت ليددل  سددتلاتيجيتها   ملكزهددا البيئددي و وفاددلة تنددامي المسددتجيبة للبيئددة عبددل هدد ع اتختيددار لدددي الشددلكات فددي 

 ري تزايد  دراإ اتهتمامات البيئية في اتستلاتيجيات والسياسات عبل ه ع ا طوار    –ا طوار 

وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه فددي شددلكات الددن ط الاويتيددة ال اادددعة  (2)

 دراسة احو روجه ال صور في ا ه المحاسبة ا دارية الحالية بشلكات الن ط الاويتية وقل  باختاف النوت لل

وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم روجدده ال صددور فددي ا دده المحاسددبة  (3)

ة لمستوي التعليه   ا دارية الحالية وف ا

ة بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم روجدده ال صددور فددي ا دده المحاسددبة وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ي (4)

ة للمستوي ا داري   ا دارية الحالية وف ا

وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه فددي شددلكات الددن ط الاويتيددة ال اادددعة  (5)

ت الددن ط الاويتيددة وقلدد  بدداختاف للدراسددة احددو متعلبددات تعبيدد  المحاسددبة ا داريددة البيئيددة علددي مسددتوي شددلكا

 النوت 

وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم متعلبددات تعبيدد  المحاسددبة ا داريددة  (6)

ة لمستوي التعليه   البيئية علي مستوي شلكات الن ط الاويتية وف ا

علبددات تعبيدد  المحاسددبة ا داريددة وجددود اختافددات قات دتلددة  حصددا ية بددين اتجاهددات المست صددي مددنهه حددوم مت (7)

ة للمستوي ا داري   البيئية علي مستوي شلكات الن ط الاويتية وف ا
 

و فــي بــود النتــائج الســابقة أمكــن للباحــح التوصــل يلــي وبــع يطــار متكامــل لتطبيــق المحاســبة الإداريــة البيئيــة 

 بشركات النفط الكويتية وذلف وفقا لما يلي : 

ددتلح  ددار الم د دد  ا طد ددن يمتد ددلة جديدددة مد ددام  حيددث  ملحد ددة لمنشدد ت ا عمد ددبة ا داريد دده المحاسد ددور ا د دد  تعد ملاحد

ددا   دد  ا د ددااص وها د ددا و  لددم جد ددتة المتعددارف عليهددد ددة الحديد ددبة ا داريد ددا  المحاسد دد  ا د ددار بددلداي وهدا د ددو  هدد ا ا طد ي د

دددا دددد ا طد دددم رة يصبد دددية و فدددي إةع واحددددع و بمعند دددة البيدئد دددبة ا داريد دددو المحاسد دددا  الجديدددد والموسد دددابة الن د دددلح بمتد ر الم تد

ددث  ددة و حيد ددة ا داريد ددافة المجدداتت وا اشعد ددي كد ددة  دارة المنشددلة فد ددو  ب دمد ددام و في د ددة لمنشدد ت ا عمد ددبة ا داريد للمحاسد

ددويه ا بعدداد البيد ددم ت د ددا ال دددرة علد ددل لهد ددةع و فيدوفد ددةع شداملد ددة بدل يد ددومات الما مد ددل لددةدارة المعلد ددة يدوفد ددية واتزتصداديد ئد

دددافة  دددي كد دددلف علد دددن التعد دددية رماد دددارع بيدئد دددلار المزمدددو ات ددداقع قا إضد ددداة ال د دددلار تزمدددو ات ددداقع و فدددية كد دددة  ي زد وا داريد

ددلف  ددن التعد ددية رماد ددار بيدئد ددة إضد ددلار ريد ددن لدد ل  ال د ددة و ة لدده ياد ددة و وا داريد ددية وواتزتصداديد ااعااسدداته مددن الزاويددة البيدئد

 ته اتزتصداديدة و وا داريدة  علم ااعااسا
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ـــة  ــية يلـــي تحقيــق الأاـــداه المحاســبية الإداريـ ـــة , البيـئـ ــار الشـــامل المقتــرح لنظـــام المحاســبة الإداريـ ويهــده الإطـ

ــترح  ــار المقـ ــف فــي  نلإ واحــدلإ . بمعنــي أن الإطـ ــة , وذلـ ــة الحديثــة البحتـ البيئيــة يلــي جانــب الأاــداه المحاســبية الإداريـ

 حقيـق  الأاداه ا تيـة : يسعى نحـو ت
 
ددة و بدددتة مددن مجددلد   (1) ددو المسدداهمة ال عالددة فددي تح يدد  هدددف التنميددة المستدامد ددام و احد ددار منشدد ت ا عمد دده مسد توجيد

 اتكت داي بتجنص ا الار بالبيدئدة والموارد العبيدعيدة  

ددية اتسددت  (2) دده ا دارة البيدئد ددية و لن د ددام و تدددعيه واسددتامام م ومددات البنيددة ا سداسد لاتيجية ال عالددة لمنشدد ت ا عمد

 بما يحد   لتل  الن ه الا اية المستهدفة في ال يدا  بالوجبات المنوطة بهدا  

ددي   (3) دد  العملد دد  التعبيد ددام و وتوجيههددا احددو راسدددص بدا د ددا  منشدد ت ا عمد ددية المتاحددة رمد تمييددز فدددلع التحسددين البيئد

 ل لد  التحسدين  

دددية   (4) دددة و ت دددويه دورة الحيددداة البيئد دددا مة رو المحتملد دددوث ال د دددادر التلد دددم مصد دددلف علد دددات المنشدددلة و للتعد لمنتجد

 ومواجهة قلد  راسدص السدب  المتاحدة  

دددة   (5) دددار البيئيدددددد دددافة المجددداتت قات الضد دددلارات ا دارة فدددي كد ددديد زد دددة المنشدددلة و وتدلشد ددد  راشعد ددديد تااليد تدلشد

ددداإ  دددوم علدددم المدددواد ال دددا  وومدددن قلددد  الم اادددلة بدددين العدددلت البديلدددة لةاتد دددادر الحصد دددن مصد ددد  و وبيد الن يد

ددل الن ايددات  ددلت تدويد ددن طد ة و وبيد دديا دد  بيدئد ددة ا ا د ددات ا اتداجيد دد  الت نيد ددلت ا د ددن طد ددازة و وبيد ددادر العد ومصد

دددس  ددده ت  يد دددن ضد دددية و ومد ددد  البيدئد دددس التاداليد دددم ت  يد ددداعد ا دارة علد دددل الددد ي يسد ددداإ و ا مد دددات ا اتد وم ل د

ددة اتلتزامدد  ددو السياسددات التسوي يد دداعد ا دارة علددي واد ددا يسد ددم المنشددلة بمد ددة علد ددة المحتملد ددية ال دااوايد ات البيدئد

دديل و  ددين : ال صد ددد المنشددلة فددي كددا ا جلد ددي ربد دده هامد ددهه ب عاليددة فددي تع يد ددة و والتددي تسد ددة المنافسد والسدعليد

 والعويد   

ددن خددام ت ص  (6) ددليه لتاددالي  المنتجددات و مد دداو السد ددةع و بدددت ال يد ددمية دزي د دد ة علد ددية و بعدليد دد  البيدئد دد  التااليد يد

ددده  دداح ال دوا د ددل الددد ي يددنعا  علددم  فصد ددة و ا مد ددلوفات العموميدد ددلد اتكت دداي بتحميلهددا ادددمن المصد مددن مجد

 الماليدة للمنشلة و ومدن ضده المساهمة في رفدو درجدة ك اية ا دا  المحاسبدة الماليدة البيدئدية  

ددد   مدددداد ا د  (7) دددس تاداليد ددد  ت  يد ددداإ و وك لد دددية لةاتد ددد  البيئد دددومات الازمدددة لتمييدددز وت  ددديس التااليد ارة بالمعلد

دددة  ددده ربحيد ددده تع يد دددي للمنشدددلة و ومدددن ضد دددة بدددا داي البدديدئد دددة المتعل د دددلية والدلرسمداليد دددية و التش يد دددة البيدئد الحمايد

 ية تعمد  علم زيدادة الحصدة السدوزيدة للمنشلة المنشلة و وتوفيدل مسداحة ركبدل لوادو سياسة سعدليدة تنافسد

  مداد ا دارة بالمعلدومات الازمة و لدلفو درجدة ك اية است دا  عدوامد  ا اتداإ الم تل دة    (8)

ددة ل دمددة ا دارة فددي مجدداتت : ت عدديط  (9) ددية و الازمد ددة الداخلد ددل الدوليد ددية  عددداد الت داريد ددة ك دداية عملد ددو درجد رفد

دد  ددابة تااليد دد  مددن الوجهدددة  ورزد ددة المنشددلة و وقلد ددافة راشعد ددويه رداي كد ددين و وت د ددويه رداي العاملد دد  و وت د التش يد

 البيدئدية و والمحاسدبية ا دارية البحتة  

دد    (10) ددلارات ت صيد ددة لددةدارة و تت دداق زد ددة الازمد ددل الدوريددة الداخليد ددية  عددداد الت داريد ددة ك دداية عملد ددو درجد رفد

ددددل التحويدددد  ددددية و المددددوارد و تسدعيد دددد  مددددن الوجهددددة البيدئد ددددية و وقلد ددددات النها د ددددل المنتجد ددددلية و تسدعيد دات الداخد

 والمحاسبيدة ا داريدة البحتة  

دداعدة ا دارة فددي ات ددداق  (11) ددة لمسد ددة و الازمد ددل الدوريد ددية ذيد دداريل الداخلد ددية  عددداد الت د دداية عملد ددة ك د ددو درجد رفد

 ة و والمحاسدبة ا داريدة البحتدة  ال لارات ا ستلاتيجية و وقلد  من الوجهة البيدئدي
 

 

 و تتمثــل أدوات الإطـــار المقــترح في كــل مـن :
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ددافة محدداور ا     ددة و وتتندداوم كد ددة رو الن ديد ددياسات الماليد دد  هدد ع ا دوات بال د ددتة البحتددة و وت تد ددة الحديد ددبة ا داريد لمحاسد

ددة  ددة البحتد ددبية ا داريد ددل المحاسد دده اسددت دا  هدد ع ا دوات فددي  عددداد كافددة الت داريد ددث يتد ددية و حيد ددة البيدئد ددبة ا داريد والمحاسد

ددة ال دداور المداليد ددلات والمحد ددية عددن التلضيد ددة البيدئد ددبة ا داريد ددل  المحاسد دد  ت داريد ددا و وك لد ددعارف عليهد ددية الازمددة المتد بيئد

    بتدلشديد زدلارات ا دارة العلديا للمنشلة 

دددا        دددافة  لدددم مهد دددة و با اد دددتة البحتد دددة الحديد دددبة ا داريد دددا  المعتدددادة للمحاسد ري رة هددد ع ا دوات تسدددتهدف  اجددداز المهد

ددل دددا  تد ددم است د ددة متسدد ة وموحدددة و بمعند دد  بديندامايد ددية و وقلد ددة البيدئد ددبة ا داريد ددويه المحاسد ددة وت د   ا دوات فددي دراسد
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ددلارات رو  ددن  حددد ال د ة و فددية لدده ياد ددا ة و و داريد ددا ة و وازتصاديد دديا دداد : بيئد ددي ا بعد ة ضداضد ددا ددة ت دويمد ددور مواددو الدراسد ا مد

ددل ا دده بالتعبيد دد  كلد ددبي ا داري البحددد   وقلد ددار المحاسد دده ت ويمدده بالمن د ة و تد دديا ددة بعددداة بيدئد دداات ا داريد لمددالي  حدددم المشد

 للمحاسبدة ا داريدة و بحيدث يتده ت ديده المعلدومدات الازمدة لةدارة في  دورة ت دداريددل مداليدة 

مداليدددةع و  كمدا تست د  تدل  ا دوات في   عداد لا النموقإ البيدئددددددددددددددددددددددددددددي المتدددددددددددددددددددوازة لا و وقلد  بصدورة     

ة وت دويه رداي  المنشلة و علدم المسدتويين : اتزتصدادي و والبيدئدي و وك لد  فددي  عددداد امدددوقإ ت دددويه ا داي البيدئدددي  بهدف رزداب

ة شددداماة و بمدددا يحددد   ة و وت دددويه رداتهدددا ت دددويما ة وبيدئيدددا ة : ازتصاديدا  دارة  المتوازة و بحيدث يتده ت عيدط رداي المنشلة استلاتيجيدا

ر يدة وااحدة ودزي دة عدن محداور  الت دويه و وا داط الوعد  و وسدب  مواجهتهدا و با سداليدددص الما مدددة و وك لددد  فددي  المنشلة

   Benchmarkingتعبيد  ا دا  المعدايديدل الملجعيددة رو مؤشدلات الصددناعة 

    Physical Environmental ( PEMA ) Management Accountingالمحاسـبة بالوحـدات العينيـة  -2

ددلا   ددعات المتسد ددات ا شد ددلوث الهددواي و رو كميد دداسات تد ددعية ) ك يد ددنية رو العبيد دداسات العيد دد  هدد ع ا دوات بال يد وت تد

ددة  ددل المحاسبد دد د  فددي  عددداد ت داريد ددث تستد ددة ( و حيد ددبة رو السدا دلد دداإ الصلد ددايات ا اتد دد  ا د ددة التددي تمتد دداسات الاميد و رو ال يد

ددة الب ددةع ا داريد ددلات كميد ددةع تععددي مؤشد دد  وحددداتع عينيد ددية و فددي شاد دديات البيدئد ددن العملد ددا عد ددلاة فيهد ددنية و معبد ددية العيد يدئد

دددلة ) رو  دددة للمنشدددددددد دددوة البيدئديدددددددد دددم الشدئددددد دددلاف علد ددد  ا دارة لةشد دددلعة مدددن مجلد دددة المت د ددداعد اللجند دددةع و تسد عينيد

ددية بالمنشددلة ( و والمسئ ددلارات ا دارة البيدئد دديد ال د ددم تدلشد ددم الجددودة و علد ددة علد دداإ و والدلزابد دداعات ا اتد ددن زعد ددن عد وليدد

ددن  ددم التح دد  مد ددا علد ددا تدساعدهد ددية و كمد ددم المددوارد البيدئد ددة علد ددلات الم تل د ددازة و والتلضيد ددادر العد ددور مصد ددلة بلمد قات الصد

ددة ددة و والم داالد ددية العالميد ددة البيدئد دد ات ال يداسيد ددوم  اتلتددزا  بالموا د ددادر الحصد ددة و ومصد دداإ الم تل د ددلت ا اتد ددن طد بيد

ة  ددا ة وفنيد دداديا ة وازتصد دديا ددا بيئد ددار راسبهد ددتة و بهدددف اختيد ددات الحديد دد  الت نيد ددلت ا د دد  طد ددات و وبدا د ددازة و وال دمد ددلي العد عد

دددن خدددام التعددد  ددديات التشددد ي  و مد دددن عملد دددة عد دددايات الناتجد دددة الن د ددد  معالجد دددن بدا د دددلة بيد ددد  الم دااد دلف علدددم ووك لد

 ال دياسددات الاميدة العيدنيدة للآضدار البيدئدية المتلتبدة عدلم كد ع مدنهدا  

 مـن ثـم فلن الهده الأسـاسـي مـن استخدام الأدوات العيـنية للمحاسـبة الإداريـة البيـئـية , يتمثـل في : و    

    است دا  المدوارد البيدئدية والعبيعيدة   مداد الجهات الم تصدة بالمنشلة و بالبيااات الازمدة لت عيدط بدا  (1)

ددئة و   (2) ددئوة البيد دد   دارة المنشددلة لشد ددن مجلد ددلعة مد ددة المت د ددن اللجند ددة لتمايد ددة الازمد ددة العينيد  عددداد البيااددات البيئديد

 مدن التعدلف علدم المجاتت ال ااعة للت دويه البيدئدي المسدتمدل و وتدل  التي ت ت ودو ل لد  الت دويه  

ددااات   (3) دده بيد ددن خددام ت ديد ددة و مد ددلاف فددي اسددتها، المددوارد العبيعيد ددة عددن ا سد ددية الناتجد ت  دديس الودد وط البيدئد

دددلم  ددا و ب د دددن است دامهد ددد مد دددن الحد ددديات المددوارد التددي يماد ددين كمد دددة تبد ددد  وحدددات عينيد ددبية و فددي شاد محاسد

ددنو ا ادد  ددة و ومد ددئة وم ددزوة المددوارد العبيدعيد ددس الودد وط علددي البيد ددا رو ت  يد ددي تددؤدي  لددم تلدوضهد دلار التد

 ا الار بهدا   

ددي المتددوازة لا   (4) ددةع و  ( The Ecobalance Account )  عددداد لا النمددوقإ البيددئد ددة كميدد ددورةع عينيد دد  بصد وقلد

د ددتوم المنشددلة و رو العملدد ددم مسد ددية علد ددابة البيدئد ددا  باللزد ددث ال يد ة و بحديد دديا دده رداي المنشددلة بيدئد ددابة وت دويد ية بهدددف رزد

 و رو المنتدس رو ال دمدة و مدن خدام م دارادة تلد  البيدااات و بالحدود البيدئدية التشدليعيدة المسدموح بهددا  
 

 و تتمثـل أسـاليـب الإطـار المقـترح في :   

ددددل   (1) ددددية ( و وتسدعيد دددد  البيدئد ددددن التاداليد ددددا العددددادم مد ددددةة اصيبهد ددددات ) متومند دددد  المنتجد دددد  تحديددددد تاداليد مدخد

 يدات الداخلددية  التحو

 مدخد  تحميد  وت صيد  التاداليد  ا ادافيدة الصدناعيدة و والبيئدية    (2)

 و ( .Environmental ABC )مدخد  محاسدبة تالد ة النشداط البيدئدي   (3)

 مدخد  تحديد تاداليد  ا اشعدة ذيدل الصدناعيدة و واست دا  مدخد  المسداهمدة في تحديدد التالد ة    (4)

 حلديد  سدلو، التاداليد   مدخد  ت  (5)

 مدخد  الت عيدط والدلزدابدة وت دويه ا داي باست دا  التاداليد  المعياريدة    (6)

 مدخد  الت عيدط والدلزدابة باست دا  الموازاداة الجداريدة و واللرسمداليدة    (7)

 مدخد  التحلديد  الحدي و التحلديد  الت اادلي و وتحلديد  التعادم    (8)
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 ليد  المناسدبة و لتدلشيدد زدلارات اتختيار بيدن البدا د   مدخد  التادا  (9)

 مدخد  محاسدبة المسئدوليدة    (10)

 ادم من  التاداليد  البيدئدية ( مدخد  ت عديط و ورزدابة و وت دويه الم زوة السدلعدي ) مو تحميله بنصيبه الع  (11)

   ( E.Cost-Benefit Analysis )مدخد  تحلدي  التالد ة والعا د البيدئدي   (12)

ددددة   (13) دددديل الملجعيد ددددلات رو المعايد دددد  المؤشد ددددي و ومدخد ددددي البيدئد دددد  المالد ددددالي و والتحلديد دددد  المد دددد  التحلديد مدخد

Benchmarking    للاداي المدددالي والبيددددئدددي 

 مدخد  ت عيدط السديولدة واللبحيددة البيدئديددددددددة    (14)

 مدخد  التدف دات الن ديدة    (15)

 ت الت عيدعيدة في هد  هدلوف الم اطدلة و وعدد  التلكد  مدخد  ات اق ال دلارا  (16)

   ( The Ecobalance Account ) النموقإ البيدئدي المتدوازة   (17)

   ( .Environmental BSC )امددوقإ ت دويه ا داي البيدئدي المتوازة   (18)
 

ددة البي ددبة ا داريد ددا  المحاسد ددتلح لن د ددار الم د دد ع مددن ا طد ددن كد ددة بيد ددة و تلخدد  العازد ددبة المداليد ددا  المحاسد ددية و وا د دئد

ددية ا سددتلاتيجية  دده ا دارة البيدئد دداة ا د ددن رهدده رركد ددن مد ددن اضنيد ددا الن اميد دد  كد ددث يمتد ة مميددزاة و حيد ددويا دداة عود ددية طابعد البيدئد

ددد كداهمدد  ددث يعتمد ة و حيد ددا ة وضي د ددا ة منع يد ددا ددل ارتباطد ددط بالخد ددن يلتبد ددا الن اميد دد   ة كد ددام و بد ددل لمنشدد ت ا عمد ددلم الخد دا عد

ددااات  ددتمل للبيد ددادم مسد ددلم وجددود تبد ددي و عد ددا   داري بيدئد ددد  ي ا د ددو الصحيد ددلتاز الواد ددا يد ددا و كمد دداز رهدافيهمد فددي  اجد

 والمعلدومات وبيدن كد ع مدن ا دا  المحاسدبة المداليدة البيدئدية و وا دا  المحاسدبة ا داريدة البيدئديدددة  

ددم و فددية ا دد  ددن جهددةع رولد ددبة فمدد ددا  المحاسد ددن ا د ددات المسددتمدة مد ددلم المعلدومد ددمد عد ددية يعتد ددة البيدئد ددبة المداليد دا  المحاسد

دددية  دددة البيدئد دددية و  –ا داريد دددات الداخلد دددل التحويد دددل المددددة و تسدعيد دددلعي إخد دددات و الم دددزوة السد ددد  المنتجد ددد  : تااليد متد

ددة  ددات الن ديد دداح ا –التدف د ددة با فصد ددوا ه المداليد ددن فددي  عددداد ال د ددل عد ددي تعبد دد  ال ددوا ه و لاد دد  تلد ددلع فددي متد ددص توافد لواجد

 ح يد ة اتا س رعمدام المنشلة وملكزهدا المدالي بعدالة و وبمدا ي صدد عدن ح يد ة ا داي البيدئدي للمنشدددددددددلة  

ددن مد ددلاة مد دددراة معتبد ددمد زد ددية يستد ددة البيدئد ددبة ا داريد ددا  المحاسد ددةع و فددية ا د ددةع ضداايد ددن جهد ددا  ومد ددام ا د ددن خد دداته مد خد

ددية :  ددة البيدئد ددة المداليد ددا  المحاسدبد ددا ا د ددي ينتجهد ددومات التد ددن المعلد دديل مد دد  الاتد ددث يمتد ددية و حيد ددالية البيدئد ددبة المد المحاسد

دددبه  دددا  دواتددده ورسداليد دددا و و خوداعهد دددية بتش يلهد دددة البيدئد دددبة ا داريد دددا  المحاسد دددو  ا د دددي ي د دددية التد دددا  ا ولد دددواد ال د و المدد

ددن  ددن عد ددن الن اميد دداي ريع مد ددة است ند ددد   مااايد ددني عدد ددل الدد ي يعد ددلجاته و ا مد دد  م د ددي تمتد ددات التد دداإ المعلدومد دددف  اتد بهد

ددة ك دددد  ددم درجد ددل ع علد دددع كبيددددددد ددم حد دد   لد ددا و تتوزد دداية رداي رحدهمددددددددددددد ددة ك ددددددد دد   ة درجد ددل و بددددددددد داية الخدددددددددد

 الخدددل   
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 أولا : المراجع العربية : 

دددارت فتحدددم  − دددل و طد دددة علدددم 2004عمدد دددة اختدباريد دددة تعبيد يد دددة دراسد دددبة البيئديد دددم للمحاسد دددار العلمد و لا ا طد

   فدلت ال دلطدو  و جدامعة ال داهلة و  –و كليددة التجدارة  رسددالة دكتدددددددوراعال عدات الصدناعي لا و 

دداتة و محمددد  − ددلم شحدد ددم عد ددبة ا داريددة مددن متعددور بيئددي و دراسددة تعبي يددةو لا2011موسد ددتلح للمحاسد  مدددخ  م د

 لا و رسددالة ماجسدتيدل ذيدل منشدورة و كليددة التجدارة و جامعدة المنوفيددة و 

دددو  − دددن بديد ددداي الديد دددد بهد دددااي و محمد دددل ال د دددومات 2002 ركتددوبدد دددا  معلد ددداات ا د دددة لمشد دددة تحليليد و لا دراسد

ددل لا و المحدا ددام فددي مصد ددات ا عمد ددلم زعد دد  عد ددية مددو التعبيد ددة البيدئد ددبة ا داريد دداد سد ددة لازتصدد ددة العلميد المجلد

 و كليدة التجارة و جامعدة عيددن شدمدد  و العددد الدلابدو و   والتجدارة

دده  − دده فيهد ددا و اعيد ددل  30حنددد ددلم 2008يندايد ددا عد ددة ورضدلهد ددية اتستتمداريد دد  البيدئد دده و لا التاداليد ددات ال دوا د معلدومد

 و كليددة التجدارة و جدامعدة الززدازيد  والعدد ا وم و المجلدد  البحدوث التجداريدة مجدلةالمداليدة لا و 

دددا  − دددالد و  بدددلاهيه راد دددو  31 دد دددل ويدوليدد دددئي   2009و يندايد دددن ا داي البيد دددبي عد ددداح المحاسد و لادور ا فصد

ددودة ال ددين جد ددلارات وتحسد دديد ال د ددم تلشد ددة لا و فدد ددل المداليد ددةت داريد ددوث التجداريد ددة البحد ددارة و  مجلد ددة التجد وكليدد

 جامعدة الززدازيد  و العددد ا وم والتداام و المجلدد 
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ددين  − ددلو حسد ددل و عمد ددد البد ددل عبدد ددة 2002يندايد ددلات المداليد ددئي بالمؤشد دده ا داي البيد ددايي  ت دييدد ددازة م د  –و لا عد

ددارا ددو تجد ددن وازد ددية مد ددة تحليلد ددة  دراسد ددلة فددي البيدئد ددناعات المدؤضد ددية لا و  –الصد ددة دراسد ددة حالد ددة العلميد المجلد

 و كليددة التجدارة و جدامعدة عيدن شمدد  و العدددد ا وم و لازتصداد والتجدارة 

ددن  − دده حسد دديد و اداهد ددد السد ددومات   2009عبد ددن المعلد دداح عد ددتلح لةفصد ددار الم د ددية : ا طد ددبة البيدئد و لا المحداسد

 دة في الند دا  المحاسدبي المدوحدد لا و مجدلة كليدة ا دارة واتزتصداد و جامدعدة البصدلة و البيدئدي

ددد  − دد اي محمد دده و  د ددد الددايد ددل عبد ددام  فددي   2003سبتمددبدد ددد خد ددي كبعد دديه ا داي البيدئد ددتلح لت ديدد دد  م د و لا مدخد

ددة ا داي المتددوازة  ددة لاو  – ( BSC )من ومد ددة ميداايد ددلة كليددد دراسد ددةمجد ددارة للبحددوث العلميد ددامعة  دة التجد و جد

 ا سانددريدة و العددد التدااي و المجلدد ا ربعيدن و 

دددد  − دددامد محمد دددات حد دددة و عندايد دددة 2003ععيدد ددد  التنميد دددية لتح ديد دددبة وا دارة البيدئد ددده المحاسد ددد  دور ا د ولا ت عيد

دددة لاو  ددددةالمسدتدامد ددددوث التجداريد ددددلة الدراسددددات والبحد ددددارة مجد ددددة التجد دددد  و  – و كليد ددددامعة الززدازيد ددددا و جد بنهد

 العددددددد التدااددددي و  
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