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 دور حوكمة الشركات فى تقييم الأداء البيئى للبورصات المالية الكويتية 
 

 (3)عبد الله طالب عبد الله جويعد خليل الشمري ,  (2)معوض الفلاح عبد السلام   ,   ( 1) عمر سعد تمام
 

 جامعة مدينة السادات–معهد الدراسات والبحوث -1
   الزقازيقجامعة  –كلية التجارة -2
 جامعة مدينة السادات –باحث دراسات عليا بمعهد الدراسات والبحوث البيئية - 3

 

 مقدمة : 
 

يعتبررر موعرروا حمايررة البيئررة مررت الموعرروعات التررم تحبررم با اتمررام البررالذ كررم الوقرر  الحاعررر    لرر    رتباطهررا 

 باستمرار الحياة البشرية علم سطح الأرض
 

وكمرررة الشرررركات تمةرررل اداة للرقابرررة علرررم اعمررراة الشرررركات ب رررفة عامرررة والشرررركات (   ونبررررا  ل رررو  ح9, 3,4) 

المدرجررة كررم البورلررة ال ويتيررة ب ررفة خالررة كاررد ارردك  اررسة الدراسررة الررم دراسررة دور حوكمررة الشررركات كررم تايرري  الأدا  

لفعاليررات البيئيررة  مررت البيئررم للشررركات المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة وبيررا  مرردا كعاليتهررا كررم الرقابررة علررم الأنشررطة وا

 . خلاة الوقوف علم متطلبات ومعايير حوكمة الشركات ومعوقاتها   ومعركة ماوماتها واركانها
 

 ملخص الدراسة

( وحوكمررة الشررركات 1,5,8تسررتمد ااميررة الدراسررة مررت ااميررة الحوكمررة ب ررفة عامررة باعتباراررا مررت المفررااي  الحديةررة )

م مسررتوا البرراحةيت علررم المسررتوا العربررم والعررالمم   كمررا ترر تم ااميررة ب ررفة خالررة والتررم حبيرر  بااتمررام كبيررر علرر 

الدراسررة مررت ااميررة الشررركات المسرراامة التررم تمةررل ركيررزة اساسررية مررت ركررالز ا قت رراد الرروطنم   والتررم تمررار  نشرراطا  

علررم البيئررة   كالحفررا  انتاجيررا  كعررا   ي ررب كررم زيررادة النرراتح الاررومم المحلررم للدولررة   كمررا تمررار  نشرراطا  كررم مجرراة الحفررا  

(   كضررلا  عررت العالررد ا يجررابم الررسا 2,10,11علررم البيئررة الرربح مسررتولية مشررتركة برريت الح ومررة والشررركات ال الررة) 

يتحاررق حينمررا تارروم الشررركات المدرجررة بالبورلررة بمراجعررة مرردا ا لتررزام بررالاوانيت والأنبمررة المتعلاررة بالمحاكبررة علررم 

مرردا كعاليررة وكفررا ة الوسررالل الرقابيررة المتعلاررة بررالأدا  البيئررم   كمررا ا  حمايررة البيئررة يرررتب  البيئررة با عرراكة الررم تاييمهررا ل

بالحفرررا  علرررم حيررراة ا نسرررا    وارررسة تاتضرررم مراعررراة ام رررار البيئيرررة الترررم ترررنج  عرررت ممارسرررة الشرررركات لأعمالهرررا   

(. 7,10اة ا نسررا  ومررت اجررل بيئررة نبيفررة )(  والعمررل علررم ت فيررر ام ررار السررلبية الضررارة بالبيئررة حفا ررا  علررم حيرر 2,6,12)

وقررد تولررل  الدراسررة الررم ا  الشررركات المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة لررديها تلتررزم بالسياسررات والتشررريعات البئيررة   ول نهررا 

 تارروم بعمليررة تايرري  الأدا  البيئررم اعتمررادا  منهررا علررم جهررات اخرررا   وا  مررو فم قسرر  حوكمررة الشررركات ليسرر  لررديه  

 ت اللازمة للايام بعملية تايي  ا دا  البيئم  المهارا

ABSTRACT 
 

The present study aimed to examine the role of corporate governance in the environmental 

performance evaluation of the companies listed on the Stock Exchange in Kuwait, effectiveness in 

controlling the environmental activities , events , requirements and standards of corporate 

governance , constraints, knowledge of its components and elements. the study found that the 

listed Kuwaiti companies have committed to policies and legislation, but accused of doing the 

process of evaluating the environmental performance of them depending on others, and that the 

employees of the corporate governance department do not have the necessary skills to carry out 

the evaluation of environmental performance, despite the presence of environmental programs and 

environmental policies they adhere to and to be implemented within these companies. 
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 بالرغم من وجود برامج بيئية وسياسات بيئية يلتزمون بها ويتم تنفيذها داخل هذه الشركات .تهدف هذه الدراسة إلى : 

 ات المدرجة بالبورلة ال ويتية كم تايي  الأدا  البيئم .الوقوف علم دور حوكمة الشرك -1

 التعرف علم مدا المام العامليت كم الشركات المساامة لمفهوم الحوكمة . -2

 التعرف علم متطلبات تطبيق الحوكمة . -3

 التعرف علم معوقات معوقات تطبيق الحوكمة . -4

 بيق السياسات البيئية .الوقوف علم مدا التزام الشركات المدرجة بالبورلة ال ويتية بتط -5

 معركة مدا قيام الشركات المدرجة بالبورلة ال ويتية بالرقابة علم الأنشطة والفعاليات البيئية . -6

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في  الدراسة:
 

 من خلال المقاييس والاختبارات التالية :  spssتم استخدام البرنامج الإحصائى 
 

 لحسابم للإجاباتالنسب المئوية والمتوس  ا -

لعينررة واحرردة   كتشرراف  وجررود اخررتلاف معنرروا لمتوسرر  ا جابررات عررت قيمررة  ابتررة حيررث ترر  تحديررد اررسة  Tاختبررار -

 .3الايمة بالايمة 
 

 ت  است دام اختبار مربع كاا  ختبار العلاقة بيت الحوكمة الداخلية البيئية وعدد مت المتغيرات .
 

 منهجية الدراسة:
 

راسررة ترر  اسررت دام المررنهح الولررفم التحليلررم والررسا يركررز علررم ولررر البرراارة محررل الدراسررة مررت لتحايررق ااررداف الد

خررلاة تررواكر معلومررات كاكيررة ودقياررة خررلاة كترررة زمنيررة معينررة مررت اجررل الح رروة علررم نتررالح عمليررة واسررت دام المررنهح 

 التحليلم كم التطبيق العملم واجرا  ا ختبارات اللازمة لسل  .
 

 عينة الدراسة :

يمةررل  مجتمررع الدراسررة جميررع الشررركات المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة والتررم لهررا ترر  ير مبا ررر او  يررر مبا ررر علررم 

البيئررة   وقررد ترر  اختيررار الشررركات ال ررناعية المدرجررة كررم البورلررة ال ويتيررة التررم لهررا ترر  ير مبا ررر علررم البيئررة   لأنهررا تعررد 

المحيطررة و لرر  بسرربب طبيعررة اعمرراة اررسة الشررركات   ومررا ينررتح عنهررا  مررت اكةررر الشررركات المسررببة للتلرروث والضرررر بالبيئررة

مررت انبعا ررات وم لفررات ونفايررات ملو ررة للبيئررة   ممررا يررتدا الررم حرردوث م رراطر جسرريمة علررم المجتمررع ك ررل . با عرراكة الررم 

 54ونررة مررت عرردد  رخررر مررت الشررركات التررم لهررا ترر  ير  يررر مبا ررر علررم البيئررة .وبالتررالم اسررتطعنا ت ررويت عينررة طبايررة م 

 ررركة اخرررا لهررا ترر  ير  يررر مبا ررر علررم البيئررة و لرر  19 ررركة لررناعية  22 ررركة مدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة منهررا 

 النحو المبيت كم الجدوة التالم علم 

 1جدول رقم 

 قوائم الاستقصاء الموزعة والمرفوضة والمستلمة وعدد الشركات التى تم اختيارها كعينة للبحث

صناعية التى لها تأثير الشركات ال البيان

 بيئى بشكل مباشر

 

 النسبة العدد  عدد القوائم

 100 37 عدد القوائم الموزعة

 5,4 2 عدد القوائم المرفوضة

 94,6 35 عدد القوائم المستلمة

 100                                           22 عدد الشركات الصناعية

 الكويتية ولها تأثير غير مباشر على البيئةالشركات المدرجة بالبورصة  البيان  

 النسبة العدد  عدد القوائم 

 100 22 عدد القوائم الموزعة

 9,1 2 عدد القوائم المرفوضة

 90,9 20 عدد القوائم المستلمة

ــأثير  ــا ت ــى له ــدد الشــركات الت ع

 غير مباشر على البيئة
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الررداخلم لهررسة الشررركات لسررتاله  حرروة الأسررئلة الررواردة باالمررة وقررد ترر  ا عتمرراد علررم مررو فم قسرر  حوكمررة الشررركات -

 ا ستا ا  .
 

 ( حدود الدراسة :3-3)

اقت ررر موعرروا الدراسررة علررم حوكمررة الشررركات ودوراررا كررم تايرري  الأدا  البيئررم مررت خررلاة قسرر  الحــد الموضــوعى:  -1

لتررم لهررا ترر  ير حوكمررة الشررركات الررداخلم والموجررود بالشررركات المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة وا

 مبا ر او  ير مبا ر علم البيئة 

 .2016: ت  تطبيق الدراسة خلاة العام   الحد الزمنى-2

  :  الشركات المساامة بال وي .   الحد المكانى-3
 

 ( إجراءات تطبيق الدراسة: 3-4) 

كررم الشررركات ترر  ت ررمي  اسررتمارة استا ررا  خالررة بموعرروا الدراسررة و لرر  بعررد تحديررد مجتمررع الدراسررة  الممةررل 

ال ويتيررة المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة واختيررار عينررة الدراسررة مررت عررمت الشررركات المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة والتررم 

لهررا ترر  ير بيئررم سرروا  بشرر ل مبا ررر او  يررر مبا ررر   وعرررض ا سررتمارة علررم بعررت المح مرريت وبعررد تح يمهررا ترر  توزيررع 

ت ا  ا جابررات تتفررق وارردف الدراسررة    رر  وزعرر  بعررد  لرر  ا سررتمارة ا سررتمارة علررم جررز  مررت عينررة الدراسررة للت كررد مرر 

كررم  رر لها النهررالم علررم عينررة الدراسررة وترر  ت ررمي  اسررئلة الدراسررة علررم اسررا  مايررا  لي رررت ال ماسررم  كيمررا عرردا البيانررات 

ل ا ح ررالم مررت ال الررة بررالمبحو يت   وبعررد  لرر  وبعررد ا نتهررا  مررت ا جابررات ترر  تجميررع ا سررتمارات واخضرراعها للتحليرر 

 واست لاص النتالح .  spssخلاة برنامح 
 

 تحليل بيانات الدراسة واختبار الفروض.
 

 ( مناقشة نتائج تحليل الفرض الأول : 4-1)

 ياوم قس  حوكمة الشركات كم الشركات المدرجة بالبورلة ال ويتية بتايي  الأدا  البيئم لهسة الشركات .

 يا  اسا المتغير ام :وقد ت  است دام اربعة اسئلة لا 

 تاوم الشركة بالوكا  بمستوليتها تجاة البيئة المحيطة بها )مةل قيامها بالتعويت عت الأعرار البيئية ( -1

 تسعم الشركة للايام ب عمالها بحيث تنسج  مع متطلبات الاوانيت والتشريعات البيئية. -2

 بها وبرامح بيئية يت  تنفيساا . يتواجد داخل الشركة سياسات بيئية محددة يت  ا لتزام -3

 ياوم قس  حوكمة الشركات كم الشركة بممارسة الرقابة علم الفعاليات وا نشطة البيئية . -4

 2جدول رقم 

 الرقابة على الفعاليات والأنشطة البيئية وتواجد سياسات وبرامج بيئية

ياوم قس  حوكمة الشركات بممارسة الرقابة   البيا 

 لأنشطة البيئيةعلم الفعاليات وا

يوجد داخل الشركة سياسات بيئية محددة 

 يت  ا لتزام بها وبرامح يت  تنفيساا

 يرررررر مواكرررررق 

 بشدة

 4 19 العدد

 7,4 35,2 النسبة 

 13 18 العدد  ير مواكق

 24,1 33,3 النسبة

 3 - العدد محايد

 5,6 - النسبة

 20 11 العدد مواكق

 37 20,4 النسبة

 14 6 لعددا مواكق بشدة

 25,9 11,1 النسبة

 54 54 العدد المجموا

 100 100 النسبة

   



    ..... واخرون عبد الله طالب عبد الله جويعد خليل الشمري 
 

 

 537 

 يتضح من الجدول السابق أن: 

نسرربة المسررتجوبيت  يررر المررواكايت علررم قيررام قسرر  حوكمررة الشررركات بممارسررة الرقابررة علررم الفعاليررات والأنشررطة  -

السرراباة الررم ا  قسرر  حوكمررة الشررركات % وتشررير النسررب 31,5% كررم حرريت بلغرر  نسرربة المررواكايت  68,5البيئيررة 

 يارروم بممارسررة الرقابررة علررم الفعاليررات والأنشررطة البيئيررة   ممررا يرردعونا لابرروة كرررض العرردم  والاالررل برر   قسرر  

 حوكمة الشركات  ياوم بتايي  الأدا  البيئم .

برررامح بيئيررة يررت  تنفيررساا نسرربة المسررتجوبيت  يررر المررواكايت علررم تواجررد سياسررات بيئيررة محررددة يررت  ا لتررزام بهررا و -

%وبررسل  5,6% وبلغرر  تسرربة المحايررديت 62,9% كررم حرريت بلغرر  نسرربة المررواكايت مررنه  31,5داخررل  ررركاته  

تشررير اررسة النسررب الررم تواجررد سياسررات بيئيررة محررددة يررت  ا لتررزام بهررا   وبرررامح بيئيررة يررت  تنفيررساا داخررل اررسة 

 الشركات . 

لشررركات كررم الشررركات المدرجررة بالبورلررة  يارروم بممارسررة الرقابررة مررت خررلاة ماسرربق يتضررح برر   قسرر  حوكمررة ا -

علررم الفعاليررات والأنشررطة البيئيررة بررالر   مررت وجررود سياسررات بيئيررة محررددة يررت  ا لتررزام بهررا وبرررامح بيئيررة يررت  

 تنفيساا داخل اسة الشركات وقد يرجع  ل  الم :

 المتواجدة بها .ا  الشركات  تاوم با لتزام بالسياسات والبرامح البيئية  -

 ا  الشركات  تاوم بمتابعة ومراجعة السياسات والبرامح البيئية المتواجدة بها   -

 ا  الشركة تسند مهمة متابعة الأمور البيئية لجهات اخرا مةل المهندسيت البيئييت او  يرا  . -

 

 3جدول رقم 

 ئيةقيام قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقابة على الفعاليات والأنشطة البي

 %95مستوى الثقة  3المتوسط= 

القيمة  

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

 أعلى أدنى المتوسط sigقيمة 

يارررروم قسرررر  حوكمررررة بالشررررركة 

ببمارسررة الرقابررة علررم الفعاليررات 

 والأنشطة البيئية

3.134- 53 0.003 0.61111- -1.0022 0.2200- 

 

الجدوليررة   T( بالايمررة المطلاررة مررع قيمررة  3.134-م ) المحسرروبة وارر  Tمررت خررلاة الجرردوة السررابق يم ررت ماارنررة قيمررة  

%   حيررث نررركت كرررض العرردم الاالررل برر   الوسرر  الحسررابم  ي تلررر معنويررا  5وبمسررتوا د لررة  53و لرر  برردرجات حريررة 

المحسرروبة اكبررر مررت الايمررة الجدوليررة   ويم ررت التولررل  T% كررم حرراة ا  الايمررة المطلاررة ة 5عنررد مسررتوا  3عررت الايمررة 

 sig لنتيجة ايضا  عت طريق ا عتماد علم قيمة لهسة ا

 

نررركت كرررض   0.05الررغر مررت  sig  كفررم حالررة كررو  قيمررة   spssالتررم يررت  احتسررابها مبا رررة مررت قبررل برنررامح 

  وتابررل الفرررض البررديل الاالررل برر   الوسرر  الحسررابم ي تلررر معنويررا  عررت  3العرردم الاالررل بررا  الوسرر  الحسررابم يسرراوا الايمررة 

وبررالنبر الررم ا ررارة المتوسرر  يم ررت معركررة امرراكت تركررز ا جابررات   حيررث ترر  تحديررد الايمررة المعياريررة للمتوسرر     3الايمررة 

وا ا كانررر  ا رررارة المتوسررر   1,2  كررر  ا كانررر  ا رررارة المتوسررر  سرررالبة   كهرررسا يعنرررم ا  ا جابرررات تتركرررز بررريت  3بالايمرررة 

( (0.05واررم الررغر مررت -0.003 )=  ( sigا  ا  قيمررة . ويتبرريت ايضرر  3,4موجبررة كهررسا يعنررم ا  ا جابررات تتركررز برريت 

ونابرررل الفررررض البرررديل الاالرررل ا  الوسررر   3وبالترررالم نرررركت كررررض العررردم الاالرررل ا  الوسررر  الحسرررابم يسررراوا الايمرررة 

اا  2و 1وباعتبررار ا  ا ررارة لمتوسرر  سررالبة كهررسا يعنررم ا  ا جابررات تتركررز برريت  3الحسررابم ي تلررر معنويررا  عررت الايمررة 

كررق بشرردة و يررر مواكررق   واررسا يتكررد قبرروة كرررض العرردم الاالررل  ا  مررو فم قسرر  حوكمررة الشررركات كررم الشررركات  يررر موا

 المدرجة بالبورلة ال ويتية  ياومو  بتايي  الأدا  البيئم .
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الأنشطة البيئية وبين العلاقة بين قيام قسم حوكمة الشركات بالشركات المدرجة بالبورصة بممارسة الرقابة على الفعاليات و

 قيام الشركة بالوفاء بمسؤوليتها تجاه البيئة المحيطة بها

 المجموع يقوم قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقابة على الفعليات والأنشطة البيئية البيان

 
 

تقوم الشركة 

بالوفاء 

بمسؤوليتها تجاه 

 البيئة المحيطة بها

 

غير موافق  

 بشدة

 موافق موافق غير موافق

 بشدة

 النسبة العدد

 29,6 16 1 2 3 10 غير موافق بشدة

 35,2 19 4 1 7 7 غير موافق

 1,9 1 - - - 1 محايد

 27,8 15 - 7 7 1 موافق

 5,5 3 1 1 1 - موافق بشدة

 100 54 6 11 18 19 العدد المجموع

 - 100 11,1 20,4 33,3 35,2 النسبة
 

 يتضح من الجدول السابق أن:

لمسررتجوبيت  يررر المررواكايت علررم ا  الشررركة تارروم بالوكررا  بمسررتوليتها تجرراة البيئررة المحيطررة بهررا ) مةررل عرردد ا- (1

% كمررا بلغرر  نسرربة المررواكايت علررم  64,8قيامهررا بررالتعويت عررت الأعرررار التررم تلحاهررا بالبيئررة المحيطررة ( 

 % .1,9% وبلغ  نسبة المحايديت 33,3 ل  

قيرررام قسررر  حوكمرررة الشرررركات بممارسرررة الرقابرررة علرررم الفعاليرررات  نسررربة المسرررتجوبيت  يرررر المرررواكايت علرررم- (2

 % 31,5% وبلغ  نسبة المواكايت علم  ل  68,5والأنشطة البيئية 

 

 5جدول رقم 

نتائج اختبار كاى مربع الخاص بالعلاقة بين قيام قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقابة على الفعاليات والأنشطة البيئية 

 وفاء بمسؤوليتها تجاه البيئة المحيطة بهاوبين قيام الشركة بال

 درجات الحرية sigقيمة  البيان

العلاقرررة بررريت قيرررام قسررر  حوكمرررة الشرررركات بممارسرررة الرقابرررة علرررم 

الفعاليرررات والأنشرررطة البيئيرررة وبررريت قيرررام الشرررركة بالوكرررا  بمسرررتوليتها 

 تجاة البيئة المحيطة بها

0.017 12 

 
ة كيمررا ا ا كررا  انررا  علاقررة برريت قيررام قسرر  حوكمررة الشررركات بممارسررة مررت خررلاة اختبررار مربررع كرراا يم ررت معركرر 

الرقابررة علررم الفعاليررات والأنشررطة البيئيررة وبرريت قيررام الشررركة بالوكررا  بمسررتوليتها تجرراة البيئررة المحيطررة بهررا    حيررث يررت  

مررع قيمررة كرراا مربررع حسرراا الت رررارات المتوقعررة  رر  احتسرراا قيمررة كرراا مربررع   ويررت  ماارنررة قيمررة كرراا مربررع المحسرروبة 

% وبرردرجات الحريررة التررم يررت  احتسررابها عررت طريررق حسرراا عرردد درجررات الحريررة ل سررطر 5الحرجررة عنررد مسررتوا د لررة 

بعرردداا ل عمرردة   كرر  ا كانرر  الايمررة الجدوليررة اكبررر مررت المحسرروبة نابررل كرررض العرردم الاالررل بعرردم وجررود علاقررة برريت 

كانرر  الايمررة الجدوليررة الررغر مررت المحسرروبة   ك ننررا نررركت كرررض العرردم المتغيررريت   ونررركت الفرررض البررديل   امررا ا ا 

ونابررل الفرررض البررديل الاالررل برر   انررا  علاقررة برريت المتغيررريت   ويم ررت الولرروة الررم نفرر  النتيجررة مررت خررلاة ا عتمرراد 

ض نررركت كررر 0.05الررغر مررت  sigكفررم حالررة كررو  قيمررة spssالتررم تحسررب مبا رررة مررت خررلاة برنررامح   sigعلررم قيمررة 

 0.05واررم الررغر مررت   0.017تسرراوا  sigالعرردم ونابررل البررديل   امررا لررو كانرر  اكبررر نابررل كرررض العرردم .حيررث ا  قيمررة 

ك ننررا نررركت كرررض العرردم الاالررل بعرردم وجررود علاقررة برريت قيررام قسرر  حوكمررة الشررركات بممارسررة الرقابررة علررم الفعاليررات 

 يئة المحيطة بها   ونابل الفرض البديل .والأنشطة البيئية وبيت قيام الشركة بمستوليتها تجاة الب
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 6جدول رقم 

العلاقة بين قيام قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقابة على الفعاليات والنشطة البيئية وبين قيام الشركة بالسعى لتنسجم 

 أعمالها مع متطلبات القوانين والتشريعات البيئية

 البيان
بة على الفعاليات والأنشطة يقوم قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقا

 البيئية
 المجموع

تسعى الشركة للقيام 

باعمالها بحيث تنسجم 

بات القوانين مع متطل

 والتشريعات البيئية

 
غير موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 النسبة العدد موافق بشدة موافق

 7,4 4 لفر لفر 1 3 غير موافق بشدة

 18,5 10 1 لفر 4 5 غير موافق

 1,9 1 لفر لفر 1 لفر محايد

 27,8 15 - 7 7 1 موافق

 50 27 2 9 8 8 موافق بشدة

 المجموع
 100 54 6 11 18 19 العدد

 - 100 11,1 20,4 33,3 35,2 النسبة
 

 يتضح مت الجدوة السابق ا  :

نسررربة المسرررتجوبيت  يرررر المرررواكايت علرررم   المنشررراة تسرررعم للايرررام ب عمالهرررا بحيرررث تنسرررج  مرررع متطلبرررات الاررروانيت -

 % .1,9%   وبلغ  نسبة المحايديت 72,2% وبلغ  نسبة المواكايت علم  ل  25,9والتشريعات البيئية بلغ  

ة الرقابررة علررم الفعايررات والأنشررطة البيئيررة نسرربة المسررتجوبيت  يررر المررواكايت علررم قيررام قسرر  حوكمررة الشررركات بممارسرر -

 % .31,5%   وبلغ  نسبة المواكايت علم  ل  68,5بلذ 

 

 7جدول رقم 

نتائج اختبار مربع كاى للعلاقة بين قيام قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقابة على الفعاليات والأنشطة البيئية وبين 

 ريعات البيئيةانسجام أعمال المنشأة مع متطلبات القوانين والتش

 درجات الحرية sigقيمة  البيان

العلاقة بين قيام قسم حوكمة الشركات بممارسة الرقابة 

البيئية وبين انسجام أعمال  على الفعاليات والأنشطة

 الشركة مع متطلبات القوانين والتشريعات البئية

       0.342 12 

  

وبالتررالم نابررل كرررض العرردم الاالررل بعرردم  0.05م اكبررر مررت وارر  0.342تسرراوا  sigيتضررح مررت الجرردوة السررابق ا  قيمررة 

وجررود علاقررة برريت قيررام قسرر  حوكمررة الشررركات بممارسررة الفعاليررات والأنشررطة البيئيررة وبرريت انسررجام اعمرراة الشررركة مررع 

متطلبررات الارروانيت والتشررريعات البيئيررة   ونررركت الفرررض البررديل وبررسل  تسررعم الشررركات للايررام ب عمالهررا بحيررث تنسررج  

ع متطلبررات الارروانيت والتشررريعات البيئيررة   وبررالر   مررت  لرر  كرر   قسرر  حوكمررة الشررركات  يارروم بممارسررة الرقابررة علررم مرر 

 الفعاليات والنشطة الرقابية واسا يرجع الم :

 

 الشركات  تاوم بالمراجعة البيئية . -1

 الشركات تسند مهمة المراجعة البيئية لجهات خرا ب لاف قس  حوكمة الشركات . -2

 شركات تاوم ب عمالها بحيث تنسج  مع متطلبات الاوانيت والتشريعات البئية ال -3
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 آراء المستقصى منهم حول تبنى الحوكمة الداخلية البيئية والمتعلقة بالالتزام البيئى

هل تعتقد بأنه يتوجب على  البيان

قسم حوكمة الشركات  فى 

شركتك بممارسة الرقابة 

الأنشطة على الفعاليات و

 البيئية

هل تعتقد بأن على 

شركتك القيام 

بمسؤوليتها تجاه 

 البيئة المحيطة بها

هل تعتقد بأن شركتك تقوم 

بأعمالها بحيث تنسجم مع 

 القوانين والتشريعات البيئية

هل تعتقد بأنه يتواجد 

داخل شركتك سياسات 

بيئية محددة يتم الالتزام 

بها وبرامج بيئية يتم 

 تنفيذها

افق غير مو

 بشدة

 1 1 1 7 العدد

 5 6,7 6,7 17,9 النسبة

 3 - - 5 العدد غير موافق

 15 - - 12,8 النسبة

 3 1 1 4 العدد محايد

 15 6,7 6,7 10,3 النسبة

 3 1 1 4 العدد موافق

 15 6,7 6,7 10,3 النسبة

 5 6 6 19 العدد موافق بشدة

 25 40 40 48,7 النسبة

 20 15 15 39 العدد المجموع

 100 100 100 100 النسبة
 

 يتضح من الجدول السابق مايلى :

بلغرر  نسرربة  يررر المررواكايت علررم نررق يتوجررب علررم قسرر  حوكمررة الشررركات الايررام بممارسررة الرقابررة علررم الفعاليررات -

 % .10,3%   كما بلغ  نسبة المحايديت 59% كم حيت بلغ  نسبة المواكايت علم  ل  30,7والأنشطة البيئية 

% كررم حرريت 6,7بلغرر  نسرربة  يررر المررواكايت علررم انررق يتوجررب علررم الشررركة الايررام بمسررتوليتها تجرراة البيئررة المحيطررة  -

 %ٍ .6,7وبلغ  نسبة لمحايديت  86,6بلغ  نسبة المواكايت علم  ل  

يعات بلغرر  نسرربة  يررر المررواكايت علررم انررق علررم الشررركة الايررام ب عمالهررا بحيررث تنسررج  مررع متطلبررات الارروانيت والتشررر -

 % . 6,7% وبلغ  نسبة المحايديت 86,6% كم حيت بلغ  نسبة المواكايت علم  ل  6,7البيئية 

بلغرر  نسرربة  يررر المررواكايت علررم انررق يتواجررد داخررل الشررركة سياسررات بيئيررة محررددة يررت  ا لتررزام بهررا وبرمررا  بيئررة يررت   -

 % .15لمحايديت % وبلغ  نسبة ا65%   كم حيت بلغ  نسبة المواكايت علم  ل  20تنفيساا 
 
 ( مناقشة نتائج تحليل الفرض الثانى : 4-2)

 العامليت باس  حوكمة الشركات   يمل و  المتالات العلمية التم تتاله  للايام بمراجعة الأدا  البيئم .

يتمةرررل المتغيرررر ال اعرررع للدراسرررة كرررم ارررسا الفررررض بمرررتالات المرررو فيت باسررر  حوكمرررة الشرررركات العلميرررة وقرررد تررر  

 الستاة التالم لايا  اسا المتغير است دام 

 مااو المتال العلمم الحالل عليق   جامعم   انوية او دبلوم -

 9جدول رقم 

 مؤهلات الموظفين العلمية بقسم حوكمة الشركات الداخلى

 النسبة العدد  مستوا التاايل العلمم

 63,2 12 متال جامعم

 36,8 7  انوا او دبلوم

 100 19 المجموا

 

 الجدول السابق مايلى : يتضح من
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% كررم حرريت بلغرر  نسرربة الحالررليت علررم  ررانوا عررام 63,2بلغرر  نسرربة المررو فيت الحررالزيت علررم متاررل جررامعم  -

 % واسا يعنم عدم وجود حالليت علم  هادة ماجستير او دكتوراة كم اسة ا قسام .36,8او دبلوم 

نسرربة للمتاررل الجررامعم ممررا يعنررم نارر  يلاحررز زيررادة عرردد الحالررليت علررم  ررانوا عررام او دبلرروم وتا ررق بال -

 ال برات العلمية للعامليت باس  حوكمة الشركات.

تشير النسب الساباة الم وجود اتجاة يدعو لابوة كرض العدم الاالل ب   المو فيت باس  حوكمة الشركات  يمل و   -

 المتالات العلمية التم ت وله  لمراجعة الأدا  البيئم . 

 10جدول رقم 

 المتعلق بالتأهيل العلمى للموظفين بقسم حوكمة الشركات  Tختبار الإحصائى نماذج الا

 %95مستوى اليقة = 3المتوسط = 

القيمة 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

 أعلى أدنى المتوسط sigقيمة 

-5.555 18 0.000 -0.6316 -0.8704 0.3927- 

 

 من خلال الجدول السابق يتضح لنا مايلى :

وبالترررالم نرررركت كررررض العررردم الاالرررل بررر   الوسررر  الحسرررابم  0.05وارررم الرررغر مرررت  sig= 0.000ا  قيمرررة  -

  3ونابل الفرض البديل ا  الوس  ي تلر معنويا  عت الايمة  3يساوا 
 

 11جدول رقم 

 خصائص الموظفين بقسم حوكمة الشركات

 النسبة العدد الاختصاص

 94,7 18 محاسبة

 5,3 1 إدارة اعمال

 100 19 المجموع
 

 يتضح من الجدول السابق أن :

% ونسررربة الم ت ررريت كرررم ادارة الأعمررراة 94نسررربة المرررو فيت باسررر  حوكمرررة الشرررركات الم ت ررريت كرررم المحاسررربة  -

5,3.% 

يلاحررز ارتفرراا نسرربة الحالررليت علررم قسرر  المحاسرربة العررامليت باسرر  حوكمررة الشررركات واررم ت   ررات مفيرردة كررم   -

ليسرر  علررم نفرر  المسررتوا كررم المجرراة البيئررم ممررا يتكررد انهرر   يمل ررو  مجرراة حوكمررة الشررركات ب ررفة عامررة ول نهررا 

 المتالات البيئية التم تساعدا  كم الايام بالمراجعة البيئية بالش ل المطلوا .

 

 ( مناقشة نتائج الفرض الثالث  :  4-3)

 

لررداخلم بتايرري  الأدا   تهررت  الشررركات ال ويتيررة المدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة بايررام مررو فم قسرر  حوكمررة الشررركات ا

 البيئم

 تم استخدام سؤال واحد لقياس هذا المتغير ، كما تم استخدام سؤال أخر للتأكد من واقعية الإجابة كما يلى :

 يتواجد داخل الشركة تعليمات داخلية ولوالح ادارية تلزم مو فم قس  حوكمة الشركات بتايي  الأدا  البيئم. -1

 ية البيئية بش ل طوعم تاوم الشركة بالحوكمة الداخل -2
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 نتائج الردود الخاصة بقيام الشركة باهتمام الشركات  بتبنى الحوكمة الداخلية البيئية

يتواجد داخل الشركة تعليمات داخلية  البيان

ولوائح إدارية تلزم موظفى قسم 

 الحوكمة بتقييم الأداء البيئى

هل تعتقد بوجوب تعليمات داخلية ولوائح 

ارية داخل شركتك تلزم موظفى قسم إد

 الحوكمة بتقييم الأداء البيئى

 5 11 العدد غير موافق بشدة

 17,9 28,2 النسبة

 1 16 العدد غير موافق

 3,6 41 النسبة

 3 1 العدد محايد

 10,7 2,6 النسبة

 6 9 العدد موفق

 46,4 5,1 النسبة

 13 2 العدد موافق بشدة

 46,4 5,1 النسبة

 28 39 العدد لمجموعا

 100 100 النسبة

 

 يتضح من الجدول السابق ما يلى :

% مررت المستا ررم مررنه   يررر مررواكايت علررم وجررود تعليمررات داخليررة ولرروالح اداريررة داخررل الشررركات 69,2ا   -

% مررواكايت علررم  لرر    وبلغرر  نسرربة 28,2تلررزم مررو فم قسرر  حوكمررة الشررركات بتايرري  الأدا  البيئررم كررم حرريت 

 %2,6ديت المحاي

واررسا يعنررم انررق  بوجررد داخررل المنشررات تعليمررات داخليررة ولرروالح اداريررة تلررزم مررو فم قسرر  حوكمررة الشررركات بتايرري  

الأدا  البيئررم   بالتررالم كرر   الشررركات  تارروم بالمرجعررة البيئيررة بشرر ل طرروعم و يررر مهتمررة بايررام مررو فم قسرر  حوكمررة 

 يوجرررد اا تعليمرررات او لررروالح ترررن  علرررم الرررزام مرررو فم قسررر  حوكرررة الشرررركات الرررداخلييت بتايررري  الأدا  البيئرررم طالمرررا 

الشررركات بتايرري  الأدا  البيئررم   ممررا يشررير الررم وجررود اتجرراة يتيررد كرررض العرردم الاالررل برر   الشررركات ال ويتيررة المدرجررة 

 بالبورلة ال ويتية ولديها قس  حوكمة داخلم  تهت  بتايي  الأدا  البيئم .

 

 13جدول رقم 

 المتعلق باهتمام الشركات بتبنى الحوكمة الداخلية البيئية Tتبار الإحصائى نتائج الاخ

 %95مستوى الثقة =  3المتوسط= 

 أعلى أدنى المتوسط sigقيمة  درجات الحربة القيمة المحسوبة  

ــركتك  ــل شــــ ــد داخــــ يتواجــــ

تعليمـــات داخليـــة ولـــوائح إداريـــة 

تلــــزم مــــوظفى قســــم حوكمــــة 

 الشركات بتقييم الأداء البيئى

3.160- 38 0.003 0.6410- 1.0516- -0.2304 

 

وبالتررالم نررركت كرررض العرردم الاالررل ا   0.05واررم الررغر مررت  sig  =0.003يتضررح مررت الجرردوة السررابق ا  قيمررة 

   3ونابررل الفرررض البررديل الاالررل ا  الوسرر  الحسررابم ي تلررر معنويررا  عررت الايمررة   3الوسرر  الحسررابم يسرراوا الايمررة 

اا  يررر مواكررق بشرردة و يررر مواكررق     2و 1متوسرر  سررالبة   كهررسا يعنررم ا  ا جابررات تتركررز برريت وباعتبررار ا  ا ررارة ال

واررسا يتكررد قبرروة كرررض العرردم الأساسررم الاالررل برر   الشررركات المدرجررة كررم البورلررة ال ويتيررة ولررديها قسرر   داخلررم 

 لحوكمة  ركات  تهت  بتايي  الأدا  البيئم .

 



    ..... واخرون عبد الله طالب عبد الله جويعد خليل الشمري 
 

 

 543 

 14جدول رقم 

ليمات داخلية ولوائح إدارية تلزم موظفى قسم حوكمة الشركات بتقييم الاداء البيئى وبين قيام الشركات العلاقة بين وجود تع

 بالحوكمة البيئية بشكل طوعى

 المجموع لاتقوم الشركة بالمراجعة البيئية الداخلية بشكل تطوعى البيان

ــل  ــد داخــــ يتواجــــ

الشــــركة تعليمــــات 

ــوائح  ــة ولـــ داخليـــ

ــة تلـــــــزم  إداريـــــ

مــــــوظفى قســـــــم 

ــداخلى الح ــة الـ وكمـ

بتقيـــــــــــــيم الاداء 

 البيئى

غير موافق  

 بشدة

موافق  موافق غير موافق

 بشدة

 النسبة العدد

 28,2 11 5 5 1 0 غير موافق بشدة

 41 16 0 14 2 0 غير موافق

 2.6 1 0 0 1 0 محايد

 23.1 9 0 0 7 2 موافق

 5.1 2 0 1 1 0 موافق بشدة

 

 

 المجموا

 100 39 5 20 12 2 العدد

  100 12.8 51.3 30.8 5.1 النسبة

 

 يتضح من الجدول السابق مايلى :

% مررت المستا ررم مررنه    يررر مررواكايت علررم تواجررد تعليمررات داخليررة ولرروالح اداريررة داخررل الشررركات تلررزم 69,2 -

% مرررواكايت علرررم  لررر  وبلغررر  نسررربة 28,2مرررو فم قسررر  حوكمرررة الشرررركات بتايررري  الأدا  البيئرررم كرررم حررريت ا  

 % .2,6ت المحايدي

% مررت المستا ررم مررنه   يررر مررواكايت علررم ا  الشررركة   تارروم بالحوكمررة الداخليررة البيئيررة بشرر ل تطرروعم   35,9 -

 % مواكايت علم  ل  .64,1كم حيت ا  

تشررير النسررب السرراباة الررم عرردم وجررود تعليمررات داخليررة ولرروالح اداريررة داخررل الشررركات تلررزم مررو فم قسرر  حوكمررة 

  البيئيررم   كمررا تشررير ايضررا  الررم ا  الشررركة  تارروم بالحوكمررة الداخليررة البيئيررة بشرر ل طرروعم   الشررركات بتايرري  الأدا

ممررا يلاحررز وجررود انسررجام برريت البنررديت السررابايت الأوة والةررانم   ممررا يتكررد قبرروة الفرررض الاالررل برر   الشررركات 

 الأدا  البيئم .  تهت  بتايي   ال ويتية المدرجة بالبورلة ال ويتية ولديها قس  حوكمة داخلم

 

 النتائج : 

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج هى :

 .مو فم قس  حوكمة الشركات المدرجة بالبورلة ال ويتية   ياومو  بتايي  الأدا  البيئم .1

 . تارروم الشررركات بالوكررا  بمسررتوليتها تجرراة البيئررة المحيطررة بهررا ) مةررل قيامهررا بررالتعويت عررت الأعرررار التررم تلحاهررا2

بالبيئررة المحيطررة بهررا ( . ول نهررا تسررعم للايررام ب عمالهررا بحيررث تنسررج  مررع متطلبررات الارروانيت والتشررريعات البيئيررة   

 ويتواجد داخل اسة الشركات سياسات بيئية محددة ويت  ا لتزام بها وبرامح بيئية يت  تنفيساا .

الرقابررة علررم الفعاليررات والأنشررطة البيئيررة  .قسرر  حوكمررة الشررركات كررم الشررركات المدرجررة بالبورلررة  يارروم بممارسررة3

 بالر   مت وجود سياسات بيئية محددة يت  ا لتزام بها وبرامح بيئية يت  تنفيساا داخل اسة الشركات.

.العرررامليت باسررر  حوكمرررة الشرررركات   يمل رررو  المرررتالات العلميرررة الترررم ترررتاله  للايرررام بمراجعرررة الأدا  البيئرررم .و  4

 ية لتنمية مهارته  .ي ضعو  لدروات تدريب
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 التوصيات :

 توصلت الدراسة لعدد من التوصيات أهمها :

 .يجب الايام بعاد دورت بيئية لمو فم قس  حوكمة الشركات لت اليه  للايام بالحوكمة البيئية كما يجب ا  ي و  .1

او  يررر مبا ررر ا  تارروم .يجررب علررم الشررركات امدرجررة بالبورلررة ال ويتيررة والتررم لهررا ترر  ير بيئررم بشرر ل مبا ررر 2

 بتعويت امخريت عت الأعرار التم تسبببها له .

.يجرررب تفعيرررل دور قسررر  حوكمرررة الشرررركات بالشرررركات ال ويتيرررة المدرجرررة بالبورلرررة ال ويتيرررة لتم ينرررق مرررت الايرررام 3

 بالرقابة علم الوجق الأكمل خالة كيما يتعلق بالنواحم البيئية .  

 ادف ل ل الشركات ال ويتية حفا ا  علم لحة ا نسا  ..يجب ا  ي و   عار حماية البيئة 4

.يجررب ا  ت ررو  انررا  توعيررة دالمررة ومسررتمرة مررت وسررالل ا عررلام ال ويتيررة حرروة البيئررة وااميتهررا للمجتمررع وكيفيررة 5

 التعامل مع الشركات التم تسبب عررا  بيئيا .

 المراجع :
 
ــيايمررت لررابر سرريد علررم      - ــاس وتقي ــرس لقي ــبى مقت ــدخل محاس ــصم ــى م ــى ف ــد البيئ ر   مجلررة م اداء البع

 .  2008الف ر المحاسبم   كلية التجارة   جامعة عيت  م    العدد الةانم   ديسمبر   

ــن حسرريت محمررد احمررد درويرر  حسرريت محمررد احمررد درويرر    -- ــناعية م ــ ت الص ــى المنش ــى ف ــيم الاداء البيئ ــرس لتقي ــبى مقت ــار محاس ــن ،  إط ــناعية م ــ ت الص ــى المنش ــى ف ــيم الاداء البيئ ــرس لتقي ــبى مقت ــار محاس ،  إط

البحرروث البيئيررة   جامعررة عرريت  ررم    البحرروث البيئيررة   جامعررة عرريت  ررم      رسررالة دكترروراة   معهررد الدراسررات و  رسررالة دكترروراة   معهررد الدراسررات وحيــاة المنــتج حيــاة المنــتج   خــلال دورةخــلال دورة

  ..01020102الااارة   الااارة   

ديجرررة نالررررا   مبررراار الهندسرررة المتسسررراتية للحوكمرررة البيئيرررة العالميرررة   رسرررالة ماجسرررتير   كليرررة خ -

 . 2012الحاوق   جامعة الحا  ل ضر   باتنة   الجزالر   
وراق للنشررر والتوزيررع   وراق للنشررر والتوزيررع   رمضررا  معررروف   التررداوة كررم البورلررة برريت ا سررتةمار والمضرراربة   دار الرر رمضررا  معررروف   التررداوة كررم البورلررة برريت ا سررتةمار والمضرراربة   دار الرر   --

  ..  61026102الأرد    الأرد    

ــأمينر رريدة سررليمانم     ر رريدة سررليمانم       -- ــالى لشــركات الت ــين الأداء الم ــى تحس ــة ف ــات الحوكم ــأميندور آلي ــالى لشــركات الت ــين الأداء الم ــى تحس ــة ف ــات الحوكم   رسررالة ماجسررتير     رسررالة ماجسررتير     دور آلي

  ..31023102كلية العلوم ا قت ادية وعلوم التسيير   جامعة محمد خيضر   بس رة   الجزالر كلية العلوم ا قت ادية وعلوم التسيير   جامعة محمد خيضر   بس رة   الجزالر 
 رراح عررت الأدا  البيئررم للوحرردة ا قت ررادية   رسررالة  رراح عررت الأدا  البيئررم للوحرردة ا قت ررادية   رسررالة سررعد امررام اسررماعيل سررعد   اطررار محاسرربم ماترررح للإكسررعد امررام اسررماعيل سررعد   اطررار محاسرربم ماترررح للإك  --

  ..01020102دكتوراة   معهد البحوث والدراسات البيئية   جامعة عيت  م    دكتوراة   معهد البحوث والدراسات البيئية   جامعة عيت  م    

ــالي والإدار   ––سرررليما   محمرررد م رررطفمسرررليما   محمرررد م رررطفم  -- ــاد المـ ــة الفسـ ــركات ومعالجـ ــة الشـ ــالي والإدار حوكمـ ــاد المـ ــة الفسـ ــركات ومعالجـ ــة الشـ م تبرررة ا اررررام   م تبرررة ا اررررام     ––  حوكمـ

  ..90029002الااارة   الااارة   

  عينــةعينــة  علــىعلــى  تطبيقيــةتطبيقيــة  دراســةدراســة  الاســتثمار،الاســتثمار،  قــرارقــرار  دعــمدعــم  فــيفــي  الحوكمــةالحوكمــة  دوردوربعنرروا    بعنرروا          51025102محسررت العنررانم محسررت العنررانم   --

  ..51025102  مجلة ا قت اد والمالية   العراق     مجلة ا قت اد والمالية   العراق     الماليةالمالية  للأوراقللأوراق  العراقالعراق  سوقسوق  فيفي  الشركاتالشركات  منمن

تعزيــز وتــدعيم قواعــد حوكمــة الشــركات وآثارهــا الاقتصــادية لمختلفــة فــى دولــة تعزيــز وتــدعيم قواعــد حوكمــة الشــركات وآثارهــا الاقتصــادية لمختلفــة فــى دولــة   محمررد كمرراة ابررو عشرريمة  محمررد كمرراة ابررو عشرريمة    --

  ..31023102      941941  العدد   العدد   9393عربية   المجلد عربية   المجلد   مجلة دراسات ال ليح والجزيرة ال  مجلة دراسات ال ليح والجزيرة ال  الكويتالكويت

  

--  AAllaammggiirr,,  MM..  ((22000077))..  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee::  AA  RRiisskk  PPeerrssppeeccttiivvee,,  ppaappeerr  pprreesseenntteedd  ttoo::  

CCoooorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  RReeffoorrmm::  PPaavviinngg  tthhee  WWaayy  ttoo  FFiinnaanncciiaall  SSttaabbiilliittyy  aanndd  

DDeevveellooppmmeenntt,,  aa  ccoonnffeerreennccee  oorrggaanniizzeedd  bbyy  tthhee  EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCaaiirroo,,  MMaayy  

77  ––  88..  

--  EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  BBaannkkiinngg  SSeeccttoorr  WWoorrkksshhoopp,,  

MMaarrcchh  22000066  

--  SShhaawwwwaa,,MMaahhmmoouudd22000077,,  ,,""CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  FFiirrmm''ssPPeerrffoorrmmaannccee  iinn  

JJoorrddaann"",,UUnniivveerrssiittyy  ooff  WWaalleess,,BBaannggoorr  
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