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 التشبيك الإلكتروني  
 ةمدخل لتكامل عمل اللجان الوطنية العربية للتربي 

 إعداد  /  أحمد عبده الحسيني 1
 

 ملخص:
لقددأفرزددلتفالع ددتكنفالعي الدداحدفالددالأفنددألأفزدددفاهومددلفاهيكددل فجالاددا فالع دد   فزدددفج ددت  ف

مفكتزددلفوعلىفهاافاهعمتفالل تنفالاط  ددلفالبلة ددلفللعلة ددلف ددأععأ فويتصلفزدفج تلفالإداك ،ف
إطددتكفهددااف  ددبىفالبادد فالاددتلدفإلددىفالعاصدد فففالبمل ت فالملتبطلفبتلع    فف متف ك لاددت،فوزددد

،فجعطلبددت فالع دد   فالإليعلومدددفلعيتجدد فعمدد فالل ددتنفالاط  ددلفالبلة ددلفللعلة ددللم ماعددلفجدد ف
افعلدددىف  ف قدددنفع دددأفج دددلدفوصدددنفال دددتهل ف،ف ددد ففوالدددالأ؛ف"المددد لالفالاصددداد"وذلددد فاععمدددتد 

ف.ىفوتا كلهتف سع بتطفد   فذا فجغزففف  بدفلعالكللات
ف

 الكلمات المفتاحية:
ال ددبطدتفالم ددتككلفزدددفصدد /فالقددلاكتفتقددا مففالع دد   فالإليعلومدددتفالع  دد مفال ددبطدتفالع طدد  

 اهداء.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  باحث دكتوراة بمعهد البحوث والدراسات العربية 1
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 التشبيك الإلكتروني  
 ةمدخل لتكامل عمل اللجان الوطنية العربية للتربي 

د: عدإ  
ني أحمد عبده الحسي  

معهد البحوث والدراسات العربيةاه بباحث دكتور   
 المقدمة:

واضددالفتطدداكا فتي الاح ددلفهتللددلفللاددتفامبطتسددت ففزدددفالا ددتفالاددتلد  ددلاأفالبددتلمف
ا  عصدددتد لفوا حعمت  دددلفوالعلةا دددلفوالبلم دددل،فوذلددد فف مدددتف   دددمىفعلدددىفج علدددنفالقطتعدددت ف

فاهجددلفالددالأفردىفالعي الدداحدفالددالأف  بع ددلفرنددأفجعغكددلا فالقددلنفالاددتدلأفوالب ددل  ،فالع ددتكن
لم ددتهملفزددىفجدد فرحدد فافعلددىفرهم ددلفالددأعمفوالعبددتونفىفزىفظ فالبالمددلفمل  ت فالبتللعأككأفا

اكددد فرصدددبمفا هعمدددت فبتلقلدددت تفالبتلم دددلفلددد  فالعددددفتااحدددلفالبدددتلم؛فبفنددد فهددداكفالم دددط  
،فوالااضددددمفرنفالع ددددتكنفممددددتفهددددىفج ددددةال لفال م دددد/إنددددأهتفوفحلاددددز فالاطاج ددددلفوفاهج ددددةال لف
تفرنددأفجعغكددلا فعصددلففدف  بع ددلفرنددأفالمعغكددلا فالاتكمددلالعي الاح زدددفاهلة ددلفالةتلةددل،فور لدد 

فالمبلزلفال بطدفوة تءفج عم/فالمبلزل.
نفالعي الدداحدفالددالأفنددألأف ددأفرزددلتفجالاددا فالع دد   فزدددفونق قددلفاهجددلفرنفالع ددتكف

 ددك فف  قصددأفبتلع دد   فبأمددلفالبمدد فزدددفإطددتكفتبددتومدفقصددأفبتلع دد   فبأمددلج ددت  فالإداك ،فو  ف
لف ااعدددأفللبمددد فجعادددرفعلكلادددتفتلتيدددزفعلدددىفج ماعدددلفرزدددلادفروفج ماعدددلفجخس دددت فجددد فيددد 

هددتفلددلة فتلدد فالم ماعددت فروفالبم فج في لفوستل فا تصتلفالإليعلوم لفروفاليعت  ددلفوركلف
ف(i)ففال  لا فوالمبلاجت فالم علال.ففاهزلادفج/فببللامفالببضفبمتف  ممفللامفتبتدل

وسددكللفرمددلف Electronic Networkingالإليعلومدددفوزدفهااف  قصأفبتلع دد   فف
لعبدددددتدلفالمبلزدددددلفوالمبلاجدددددت فندددددالفا نع تحدددددت فوالالدددددالفوال  دددددلا فالالدددددلىفوالم دددددتز/ف

وسددكللفلعقا ددلفالمخس ددت فالع دد   فالإليعلومدددفكمددتف بع ددلفف،والم ددتهملفزددىفم ددلهتفوتددأاوللات
زدددىفالماتوضدددت فف فيددد لفتانكدددأفال طدددت فوفت دددتد فالعدددأ كللاطاج دددلفوركدددلفالاطاج دددلفجدددفا

إضددددددتزلفالددددددىفتبز ددددددزفا داءفالددددددأ مقلاطىفوتابكدددددد فالددددددأوكفالع مدددددداىفلم  مددددددت فف،واللددددددغ ف
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اَل لفت   م ددلفت ددبىفجدد في للاددتفالمخس ددت فالم علاددلفففكمتف بأفف،وجخس ت فالم عم/فالمأمى
ففففف(ii)والمااكدفبتت تكفتاقكرفرهأازلات.ففالىفت  كرفوتب ةلفال لاادفوالماا نفف

 فالمبتصددل فزدددفاهلة ددلفالةتلةددل،فو ددأفيعلومدددفجدد فصدد بفالع دد  و  بع لفالع دد   فالإل
ح   دددل؛فنكددد فر دددتك فت تولدددتفتبل اتتدددلفاهد  دددت فزددددفج دددت  فالإداك فسدددااءفالبلة دددلفروفاه

تات ددد/فلددد دواكفتبدددتونفاهزدددلادفوففهدددافعمل دددلببدددضفاهد  دددت فإلدددىفرنفالع ددد   فالإليعلومددددف
اععمددتدفنلددالفت   م ددلفجدد ف  دد فزددتعلك فوذل فج في لفملات فوت  كرفعق مدفل م طل،ففوال

الم دددعلكلفج دددعقلك فم ددد  ت،فامط  دددتفجددد فجدددااكدهمفو دددأكاتلامفال تصدددل،فبغت دددلفنددد فالم دددتك ف
تبدددتوملامف لادددأقفتاقكدددرفاههدددأاقفالم دددعلكل،فكردددمفتاحلادددتتلامففجددد فرحددد المطلوندددلفعلدددكلام،ف

ف(iii)  تي ل.ورهأازلامفالمعب
فجخس ددت ت ددتك فعلددىففأ بعمددففالددالأف ددط فجدد فر ددطتلفالع  دد مفو  بددلقفكددال فبأمددلف

وزدددرفإتادددت فجادددأدفو ت دددتف لادددأقففالم دددعلكلريدددلىفللق دددت ف دددببضفاهم دددطلفجددد/فجخس دددت ف
فف مدددتاكدفالمخس ددت فالم دددتككلفافالاادددتلفعلددىفجدددففهدددأاقفج ددعلكلفتبدددادفبددتل ا/فعلدددىرفتاقكددرف

وزددرف فجدد/فت   مددت فريددلى،فتعددالىفعددأ فعمل ددت ف ك لامفج فيدد لفإ تجددلف ددبطلفجدد فالب  ددت
ف(iv)ففت  كرفج  ر.

إطدددتكفطددداعدفروفايع دددتكلأفف لدددمفازدددلادافروفبمةتبدددلف  بدددأفالع ددد   فالإليعلومددددفتفكمدددف
وجدد ف ددمفزلاددافف،(v)ج ماعت فروفج  مت فتلاددأقفإلددىفتبددتدلفالمبلاجددت فوال  ددلا فوا تصددتل

بلدددلامفالدددببضفجددد فيددد لفالب  دددت فاللسدددم لفف مدددتف دددك فال دددت فالملاعمدددك ف بج ماعدددلفجددد ف
القلابدددلفروفالملا دددلفروفال دددأجت ف فال غلاف دددلفروفعلكلفروفالم دددتوكفال دددلاكلفروفالمصدددتلالفالم دددف

فف(vi)  .المقأجلفروفالمعلقت فروف أتدفج فالعاتلات فالم علال
وجددددد/فتطددددداكفعمل دددددلفالع ددددد   فظلادددددل فال دددددبطت فزددددددفالم  مدددددت فواهزدددددلادفنكددددد ف

ضدددددددىفتاقدددددددرفالدددددددايانفوا مع دددددددتكفلمالادددددددا فجددددددد/ف أا دددددددلفالع دددددددبك  ت فجددددددد فالقدددددددلنفالمتإمدددددددلف
و دددددأفكددددتنفللعطدددداكفالعي الدددداحىفر دددددلفك كددددلفعلددددىفعمل دددددلفف،فالع دددد   فالإليعلومدددددل ددددبطلفوفا

إذفرمدددددددلفسدددددددممف عبدددددددتدلفالمبلاجدددددددت فوتدددددددأزرفف،رسددددددد  فال دددددددبطت فا الع ددددددد   فالإليعلومكدددددددف
ولددددددال فات لاددددددتفالم  مددددددت فوالمخس ددددددت فبم علددددددنفرمااعلاددددددتفف،المبلزددددددلفوا ع ددددددت فال  ددددددلا 

تجفزددددددددددددىفج ماعددددددددددددت فروفتاتلاددددددددددددت فلعاقكددددددددددددرفالعبددددددددددددتونفدونفرنفتاقددددددددددددأفالددددددددددددىفالإمددددددددددددأج
كمددددددتفسددددددبتفالددددددىفا ملددددددمت فلل ددددددبطت فعلددددددىفج ددددددعا تتلاتفالم علاددددددل،فنكدددددد ف،فكعلاتلاسددددددعق 
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اجدددددتتىفللمخس دددددت فتا ددددددكلا فللاا ددددد/فالماددددد  فوالمدددددخ لفزدددددىفالقلددددددت تفرتدددددترفالعدددددلاب فالمبل
جدددد فالب  ددددت ففجدددد فيدددد لفإ تجددددلف ددددبطلالع دددد   فالإليعلومدددددفالعددددىفتلاددددعمف لاددددت،فو  مددددتك ف

جددددد ففلعادددددتلنفالدددددااعىف دددددك فعدددددأدوهددددداف بع دددددلفماعدددددت فجددددد فاف،لم  مدددددت فوال م  دددددت ف دددددك فا
ففف(فvii)الأولى.ففففالم  مت فسااءفعلىفالم عاىفالمالىفروفالقاجىفروفاه ل مىفرو

الع ددد   فو علدددمفجددد فيددد لفجدددتفسددد رفانف مدددلفطادددل فنق قدددلفندددأ تفزددددفعمل دددلف
 أا فال  ل ددت فمللاددتفواه طددلفالماددأد فللاددتفواسددعاإم تءفال بطت فج فنك فآل ددت فعالإليعلومك

ف.الاأيةلفزكلاتفوزدفإم تءفال بطت هتفوا ععمتدفعلىفالعي الاح تففالاأيةلفزدف  تء
لفالبلة ددددددددددلفللعلة ددددددددددلفوالةقتزددددددددددلفوالبلددددددددددا فإنددددددددددألأفالم  مددددددددددت فوتبع ددددددددددلفالل ددددددددددتنفالاط  ددددددددددف

ف–فرلي ددددداف–الم عم  دددددلفالعددددددفتبمددددد فكالقدددددلفاتصدددددتلف دددددك فالم  مدددددت فالأول دددددلف)يام دددددطاف
ملاددددددددتفو  طللاددددددددتفر    ددددددددطا(فوةددددددددك فالمخس ددددددددت فالاطاج ددددددددلفوالأولددددددددلفالعدددددددددف  علددددددددنفت   

ف(viii)الع   مدفعلدفال اافا تد:
البلا ،ففف .1 العلة ل،ف طتنف القطتعت ف) طتنف الص نفا ول:ف  ط فت   مدفن بف

 فف) طتنفالةقتزل
الص نفالةتمد:ف  ط فت   مدفن بفال ببف)  بلفالكام طا،ف  بلفالم  ملففف .2

فلي ا"،ف  بلفالم  ملفالإس ج لف"ر    طا"(.فرالبلة لف"ف
فجددد/فالعغكدددلا فجددد فرحددد فالعي ددد تطدددا لفت   متتلادددتفالإداك دددلففإلدددىفنهددداكفالل دددتفوت دددبى

،فوتاقكرفرهأازلاتفج فرحدد فتاقكددرفجكددز فالاتد لفبتلم عم/فالمالدفوالإ ل مدفوالبتلمدففال كة ل
ففف.ت تز  لفعلىفجةك تلاتفج فالل تنفاهيلىف

لفالبلة ددددلفللعلة ددددلفوالبلددددا فوالةقتزددددل؛فنكدددد ف فجدددد فيدددد لفالم  مددددفو  لاددددلفهدددداافالع دددد  
 دددل فالم  مدددلفالبلة دددلفللعلة دددلفوالةقتزدددلفوالبلدددا فرنفالع ددد   فإندددأىفس تسدددتتلاتفاللاسددد ل؛فععواف

رعددأ فالم  مددلفيط علاددتفوهدداافجددتفاتلددمفجدد فيدد لفال طدد فا سددعلات   لفللم  مددل؛فنكدد ف
 فالمددختملفالبددت ،فأفاععمتدهددتفجدد ف  ددفعتفزدددفت اكدداهتفببددفو لف(ف2022-2017ا سعلات   لف)

والعدددفج لاددتفالع دد   فوالعبددتون؛فماددتوكفوالقلددت تفا سددعلات   لفورعطددتفاهولا ددلفلبددأدفجدد فال
 (ix):نك فككز فعلى
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تطددددا لفال ددددلاكلفوالعبددددتونفجدددد/فاللاكةددددت فالأول ددددلفكتلكام ددددطافوالكام  دددد  فوركلهددددتف .1
دفلددأولفال لدد لفلع اكددافالإ    ددطافوجطعددبفالعلة ددلفالبلةددففوالم   مددت فالإ ل م ددلفجةدد 

 .والعي الاح تففلفوالةقتزلفوالبلا ف فواهم طلفالم علكلفزدفالعلة الم لوعت
تبز ددزفا ماعددترفعلددىفجخس ددت فالعما دد فوالصدد تديرفوةكددا فالمددتلفل سددعةمتكفزدددف .2

 .الإم تنفبتععبتككفرست فالع م لفورتيعلات
قتزددلفالااددتلفا لفالدداعدف ددك فال مددتهكلفوم ددلف العبددتونفجدد/فالددأولفاهعلددتءفلعطددف .3

/فالم   مددددت ف ددددكرفجدددفوالع فلأفوالبمدددد فعلدددىفصدددداملفونا دددلعلدددىفالعددددلالأفالالدددتكف
والمخس دددت فالبلة دددلفوالأول دددلفجددد فرحددد فصدددانفهددداافالإكلأفالإم دددتمدفجددد فالدددأجتكف

 . تلملفالعلالأفالبتلمدفالمتدلأفوركلفالمتدلأفللكام طافوال لابفوت  كللفزد
فسدددت فج دددع مفللغت دددلفجددد ف  ددد ىفرعلدددففالم علادددلفبتلل دددتنفالاط  دددلفل دددعمفت اكدددافاهم دددطوف

 دددعمفإطددد  فالم دددتك /فب دددط فوففا ك فالإ ل مددددفوالدددأولدالل دددتنفالاط  دددلفعلدددىفالم دددعفإ دددعلا 
اهم ددطلفالعدددفف،فوجدد فر ددلتعلددىفرسددت فر ددتل مدروفركةددلفج ددعل فجدد ف  دد فل  عددتنفوط كعددتنف

تدفاهوكوةدددفالل ددتنفالعتببددلفل تاددفف ف لاتفج/البلة لفتل فالعدفتع تكفففتقا ف لاتفالل تنفالاط  ل
و ددعمفت اكددافتلدد فالم ددتك /فزدددفإطددتكفف،دايدد فالكام ددطاالعبددتونفالددأولدففسدد ت فدعددمفوذلدد فزدددف

حتجبلفالأولفالبلة لفللعلة لفوالةقتزلفوالبلددا ف)اهلي ددا(فوالم  مددلفالإسدد ج لفللعلة ددلفج  ملفف
لفعلددىفيددأفجدد فالل ددتنفالاط  ددلفاهوكوة ددفتاددتزافالبأوزدددفهدداافوالبلددا فوالةقتزددلف)الإ    ددطا(؛ف

جدد فيدد لف،فلة ددلتنفالاط  ددلفالبالبأيأفج فالل ددفج تك /فج علكلفج/ففففوت ااع  ت فج عأاجلفف
ال دددلاجلفالممالدددلفجددد ف  ددد ف لمدددتجلفاهجدددمفالمعادددأ فالإممدددتلدفروفال  ددد فالدددأولدفروففالبأيدددأفجددد 

ف( x)  .الا  ت فالمعاأ فج  ملفاهجمفالمعاأ فللطاالل
جدد فيدد لفالعبددتونفجدد/ففة ددلفوالةقتزددلفوالبلددا فو علددمفجمددتفسدد رفانفالم  مددلفالبلة ددلفللعلف

حتهددأ فللع دد   ف ددك فالمخس ددت فالعتببددلفللاددتفزدددف  طللاددتفالع   مدددففىالاط  ددلفت ددبالل ددتنف
وكددال فالع دد   فوالعبددتونفجدد/فالمخس ددت فاهيددلىفلعاقكددرفجدد فا سددعاتد فالمعبتدلددلفزدددفكتزددلف

 .  الم ت  
 حث وأسئلته:مشكلة الب

المخسددددد فللعلة دددددلففولدددددلفلعطدددددا لفالل دددددتنفالبلة دددددلعلددددددفالدددددلرمفجددددد فال لادددددادفالم ا
الق دددددت ف دددددأوكفالم  دددددرف دددددك فالكام دددددطافكدددددال فالق دددددت ف دددددأوكهتفوففعلدددددىفالع ددددد   فجددددد فرحددددد 
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جدددددد فحلاددددددلفإ فوالمخس ددددددت فالاطاج ددددددلفواهلي ددددددافواه    ددددددطافجدددددد فحلاددددددلفوةددددددك فالأولددددددلف
ف(xi)  ه ت فعأ فصباةت فتبا فهاكفال لاادفج لات:ففرن

للم لوعت فوا .3 الع ط  ف الل تنفالافضبنفعمل لف ط  لفباك ف ففل لاادفالع تكك لف ك ف
ل تنفالاط  لفلبقأهتفزدفالاعلا فالم عق ل لففلم تك /فالعدفت بىفالفياحأفإطتكفجانأفلف

 تيانفواضالفالم جم.ف
ال أوا فف .4 ببقأف ال تصلف ا عمتلف زدف الل تنف ال بطدف ك ف الع   مف عمل لف ضبنف

  تنفالبلة لفالاط  ل.فوالمختملا فوال لاجلفوالم لوعت فالع تكك لف ك فالل
الإداكلأف .5 الع   مف ر طتلف اففريع قف للعلة لففففلع   مدواللا ط ف البلة لف الاط  لف لل تنف

وةبللاتفف الةقتزل(،ف البلا ،ف طتنف العلة ل،ف طتنف ) طتنف القطتعت ف ن بف فببللاتف
الم  ملف "رلي ا"،ف  بلف البلة لف الم  ملف الكام طا،ف  بلف )  بلف ال ببف ن بف

 .فالإس ج لف"ر    طا"(
ز .6 الاط  لف الل تنف زدف البتجلك ف ا زلادف ج تككلف الم تككل للف الففدف ص /ف قلاكا ففزدف

 ا سعلات   لفال تصلفببم فالل تنفالاط  ل.ف
ا لمت فف .7 الببضفوضبنف الاط  لفوةبللاتف الل تنف الع  كرفوالعبتونف ك ف تأمىفج عاىف

ووستل فف الاأيةلبتلعق  ت ف القتدكففف،العااص ف ال تد ف ا كاد ف وحادف العطا لففو للف علىف  ف
  فالاتضلفوالم عق  ف.فعلىفا سع بت فالااعىفلمبط تفك ع  لفللبنفالقأك ف

 ا زعقتكفالىفال لفواضالفلعبتدلفال  لا فوالمبلاجت ف ك فالم عا ت فالق تد لفالم علال.ف .8
ا تصتلفف .9 وغ ت ف  اا ف الل تنف هاكف اللسمىف ك ف ا تصتلف مم ف جمتففس تد ف الماعارف

المبلاجت فف تأزرف تل فف بكرف اعلتءف وتبتدللاتف ك ف ج لاتففوا زيتكف ل سعاتد ف المخس ت ف
حتمفزىف  الىف وجبتكزلامف علىف  تءف تعأ فف تءف أكاتلامف المخس ت ف تل ف ضبنف أك ف بف

 جبلف لف ل لف مط فا ععمتدفعلكلاتفلممتكسلفال  تطفا  عيتكى.ف
ج  اللرمف افففوعلىف زدف الاط  لف الل تنف وزت طك ف ص ن تتلاتف رنف إ ف البلة لف بتلكعلاتفلأولف

العدف التفج تعاتو فج فدوللفهيلى،فوة ال لاادف الأولفاهعلتءفوالم  ملففففتللرمفج ف
اضفبتلل تنفالاط  لفزإنفاهجلف تالفيعطلبفالمز أفج فا هعمت فوالب ت لف لاتفوذل ففلل لا

للق ت فف اليتف لف الص ن ت ف لم الاتف الللوك لف الع ل بت ف الاحلففبإصأاكف علىف بملاتجلاتف
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ودعملات والإجطففاهكم ،ف القتدك ف الا  لف والعفبتليات ت ف والع لاكزا ف المتد لف  لاك  ففتمت ف
ف(xii) .تلياتء فالمطلاةلال تجلفهداءفالبم فب

الم ط  فستلالفالاكلفزلا ت فعأ فج ط  فوتاأ ت فريلىفتااحلفعمل لف وةتلإضتزلفإلىف
الفعتجل،ففبصاك فيتصلفوتيتج فجخس ت فالاط فالبلةدفبصتيتج فالل تنفالاط  لفالبلة لفف

فورهملاتفجتفيلد:ف
دوكفالمطتتبفالإ ل م لفوكةطلفف  لفإلىففرهم لفالركأ فالم ت  ت فالم علالفعلىفف .1

الاط  لف  انفج فف الل تنف الإليعلومكف أوكف البم فالع    ف بأداءف   ممفلي فج لامتف
ءفاهعمت فرك لفلماضانففإي وكال فرهم لفف،ففج  ملفالكام طافب ط فرزل فففلصتلمف

 عصانفلإعطتءففالاط  لفورملاتفزدفنتحلفإلىفرنف طلنف لاتفجفف  تءفالقأكا فلل تن
ح بأ بتللاففكأ ف لاأقفمعتللف الق ت ف علىف كاادكف تدك ف وف  تءف حأيأ ف دجتءف ت؛ففضخف

وف العيتج ف إلىف باتحلف تزالف جتف الاط  لف الل تنف رنف يخكأف الالأف الع    ففهجلف
 (xiii) المخس ت فاهيلىفذا فالب  ل.ج/فالإليعلومدف

خس ت فالملتب فعمللاتفبتلل تنفالاط  لففلإسعلات   لفزدفالمضبنفت  دفالإداك فا .2
العقتكفكتلمأا رعأادف تق ف نك ف للكام طا؛ف الم ع بلف ع ففك ف الملسللف ال  ا لف  لف

والم لوعت فف اهم طلف زدف الم تككلف وتق ف الاتاك ،ف لم  رف المأاك ف تل ف م تطف
الع الاطالبتلم لف الل تنف الم تككلف ك ف وتق فم بف الكام طا،ف تقأجلاتف وتل ففدف   لف

 ( xiv) المأاك .
   : بحث على النحو التاليبناء على ماسبق يمكن صياغة أسئلة ال    

ف؟فجتفاهس فال  ل لفللع    فالإليعلومد .1
فجتفج ت  فتيتج فعم فالل تنفالاط  لفالبلة لفللعلة لفت   ط  ت؟ف .2
علددددىفضدددداءفجددددأي ففعمدددد فالل ددددتنفالاط  ددددلفالبلة ددددلفللعلة ددددلجدددتفجعطلبددددت فتيتجدددد ف .3

فليعلومد؟فالع    فالإ
 أهداف البحث:

فلد:  بىفالبا فالاتلدفلعاقكرفاههأاقفالعت
فاهس فال  ل لفللع    فالإليعلومد.ففالا اقفعلى .1
ف.ج ت  فتيتج فعم فالل تنفالاط  لفالبلة لفللعلة لفت   ط  تفالعبلقفعلى .2
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لعيتجدددد فعمددد فالل ددددتنفالاط  دددلفالبلة ددددلففالع دددد   فالإليعلومددددمعطلبدددت فلفالعاصددد  .3
ف.للعلة ل
 أهمية البحث:

 تعمة فرهم لفالبا فالاتلدفزد:
يع توللفبتل  بلفلل تنفالاط  لفالبلة لفجدد فرحدد فدعددمفاداءهددتفففلأارهم لفالماضانفال .1

 .وتا ك فج لحتتلاتفالم علال
ف ع م ددلتلاددعمفب ددط فواضددمفج/فا ت تهددت فالمبتصددل فالعدددففيعمت ىفالبا فالاتلدف .2

 زكلات.وتطا لفاداءفالمخس ت فالم علالفودعمفالعيتج فف
لفلددأعمفتيتجدد فعمدد ف تلمددلفبددتهمفالمعطلبددت فال تجددفتقددأ مفزدددففهدداافالبادد  ددأفت ددلامف .3

فالل تنفالاط  لفالبلة لفللعلة لفجمتف  لامفزدفتا ك فرداءهت.
 منهج البحث:

؛فنكدد فرمددلف"الم لالفالاصاد"سكعمفا ععمتدفعلىففالاتل ل؛ط  بلفالأكاسلففففإطتكففزد
 فلعالكللاددتفوتا ددكلهتف سددع بتطفد   فذاف دد ف  ددبدفال ددتهل ، ف قددنفع ددأفج ددلدفوصددنف

فxv.ىفجغزف
 البحث:خطوات  

 لفالإحتبددلفعلددىفرسددةللفالبادد فتددمفتق دد مفالبادد فإلددىف دد لأفر  ددت ،فروللاددت:فيع ددتولفيددففجدد 
اهس فال  ل لفللع    فالإليعلومد،فو تمكلاتف بددلضفج ددت  فتيتجدد فعمدد فالل ددتنفالاط  ددلف

فع    فلعيتج فعم فالل تنفالبلة لفللعلة ل.للعلة لفت   ط  ت،فو تلةلاتف اأدفجعطلبت فال
فصك فزدفإطتكفاه  ت فالعتلد:اا فبتلعاتل فال طففو مط فت تول

 القسم الأول: الأسس النظرية للتشبيك الإلكتروني 
يع دددددتولفهددددداافالق دددددمفاهسددددد فال  ل دددددلفللع ددددد   فالإليعلومددددددفزددددددفالايدددددلفالإداكلأف

فلعتلد:و مط ف  تنفهاافعلىفال اافالعاصكلدفاففالمبتصل،
: طبيعة    الإلكتروني:التشبيك  أولًا
لفالع دد   فالإليعلومدددفعددلضفجالاددا فأفالاددأي فعدد فط  بددفج طق ددلفاهجدداكفع ددفتقعلدددف

فعلىفال اافالعتلد: فهاافالع    فورهأازلفور طتلل،فوذل فتاصك  
ف
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 .الإلكتروني  الإطار المفاهيمي للتشبيك .1
الع  ففففف ال أا لفج فالللوكلأفالعبلقفعلىفجت  لف   ،ف مفببأفذل ف مط فت تولفتبل ات ففزدف

  قصأفبتلع    فرملفالبم ففف ؛فنك افرنفه ت فعأ فتبل ات فللع   فالع    فالإليعلومد،فوالم  ن
زدفإطتكفتبتومدف ك فج ماعلفرزلادفروفج ماعلفجخس ت فج في لف ااعأفللبم فجعارفعلكلاتفف

اف روف الإليعلوم لف ا تصتلف وستل ف ي لف ج ف البم ف علىف تل ففتلتيزف للة ف وركلهتف ليعت  لف
ف فالم علال.فتف  ممفللامفتبتدلفال  لا فوالمبلاجتالم ماعت فروفاهزلادفج/فببللامفالببضفبم

(xviف)ف
و بلقفكال فبأملف:فإطتكف لمفج ماعلفج فاهزلادفروفال متعت فروفالم  مت ،فج ع ل فففففففف

ج فف عأدف للاتف يتكحلاتف روف الأوللف داي ف ج تطرف عأ ف روف جبك لف ج طقلف روففزىف ل تصتلف الآل ت ف
يعلت جمتف وال  لا ،ف المبلاجت ف لعبتدلف تقأ مالعااص ف زىف جخ ل ف تيانف ا ف انف عل لف الم تمأ ففففبف

ف(ففxvii)الع ما لفللمخس ت فالم عم  لفبتيع قفت اعتتلات.ف
و   نافج في لفالعبل اك فال تبقك فرملامتفيخكأانفعلىفرنفعمل لفالع    ف أفتيانف ك ففففففففف

الأولج ماعلفج فاه تعبأىفللإ ل م لفروف المخس ت فسااءفاكتمتفجال لفروف روف  ل،فوتلتيزفزلادف
تل ف وزرف الع    ف بغلضفففعمل لف والمبلاجت ف ال  تمت ف تبتدلف زيل ف علىف كل  ف ب ط ف العبل ات ف

فتبتدلفتبتدلفال  لا فوج ف مفتاقكرفاههأاقفالم علكل.ف
ج ماعلفففففففففف تلة  ف "عمل لف رملاتف تف ر ل  وإحلاءا ففو  قصأف لاتف وت لاكزا ف جعلابطل،ف   تمت ف

ج في للاتف مط فبا فف /فببكأ ،فزلادفطل قلففت فنتسبفلماا  تم لفويأجففضب فتخج فاتصت  
ف(فxviii)اهجاكفالمعأايللفوالمعلابطلفج/فببللاتفالببضفهلأفج لون"

الع    ف مة فففففففففف رنف إلىف المصطلات ف ببضف ج لا دففوت كلف علىظت ف كة فففف بم ف
والمااكف افاه  تصف روف ج عل ف هأقف نالف العبتونففففج علكلوق مففهعمتجت ففدف تاقكرف ي لف ج ف

تأ سلااللف للمتنف تبتومدففالمعبتدلف ج عاىف رعلىف للمتنف الم علالف وال  تمت ف المبلاجت ف اولف
ف(فxix)فل داء.

و   نافج في لفالعبل اك فال تبقك فرملامتفيلكزانفعلىفرهم لفتل فالبمل لفوالمعمةللفزدفففففففففف
علىفف ال غلازدففالعغلبف الببأف اج طللف تاقكرف جخس الالأف با ف الم علكلف ك ف روففههأاقف عك ف

فففترفالم تك /فواههأاقفالم علكل.ركةل،فبمتف لم فم 
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رمل:فففففف علىف ال لف ي  لف ام تءف   لففففكمتف زىف والمبلاجت ف ا تصت  ف تي الاح تف اسع أا ف
عمل لفتبتدلفال  تمت فوال  لا ففاليعلوم لفت تعأفعلىفالعااص ف ك فالم  مت فا علتءفوت لاك فف

فف(xx)فالبأيأفج فالم عا ت ف.فالعااص فا ليعلومىفعلىففلامفج في لفاسع أا فادوا فف متف ك 
زىفنك ف  كلفال لفايلفبتمددل:فاسددع أا فرم مددلفاتصددتلفو ااعددأفال  تمددت فللددلة ف ددك فالم  مددت ففففففففف

ف(xxi)ببللاتفالببض.

اأيةددلفزدددفا تصددتلف فيلكددزانفعلددىفزيددل فاسددع أا فالعق  ددت فالو   نددافرنفالعبددل اك فال ددتبقكففففففففف
زدددفعمل ددلفتبددتدلفال  تمددت فوالمبلاجددت فالم علاددلفبمددتف لددم ففدفعلددىفالعي الاح ددتفالاأيةددلوا ععمددت

فتاقكرفاههأاقفالمطلاةلفب ط فرسلنفوة اد فرعلى.
الم ل ف ددك فحم  ددت فرهل ددلف قددا ف العبتونف ر طتلفالعاتلنفروفهاف ط فج ملفرو بلقفعلىففففففففففف

علددىفالم ددتمأ فالم ددعلكلفلقلدد لفروفركةددلفجدد ف لددت تفالع م ددلف  ددعبأفالالاددتءفزكلاددتفلع اكددافببددضفروف
مددت فكددزفزيددل فالع دد   فهددافاحعمددتنفوتاتعدد فإجطتكدد فال طدد فالمعاددرفعلكلاددتفوليدد ف  دد فرهددمفجددتف م

مددت فتمتفج ددععلف ددك فحم  ددت فوج  نالف ل لفروفركةلفببأفرنفكالمااكدفالب ل لفوالا  لفوالمتل لفف
 مل فببللاتفالعما دد فوالإداك ف ك مددتف ملدد فالآيددل  فال  ددل فالا  ددلفروف ددأكا فب ددل لفتطا  ددلفم اددتف

ف)xxii(.حم بت فففال بطلفزدفتانكأفالإسعاتد فج فهاكفالمااكد
بددتدلف ددك فطلزدددفالع دد   فوجلاددت فوج ددخول ت فال ت رفيلكزفعلىفآل ددلفالعو   نافرنفالعبل  ففففففف 

فاقرفحلاءفتل فالبمل ل.ك فطلقفوروحلفا سعاتد فالعدف مط فرنفتع
ف دددددك ت دددددتكك لفع  دددددلففإ تجدددددلفرمدددددلفالع ددددد   فالإليعلومددددددف  بدددددلقزدددددىفال ددددد ت فذاتدددددلفوف
تبددددددتومدفطددددددتكفإزدددددددفالانددددددأا فتلدددددد فكةدددددد فجاتولددددددلفيعلددددددم ففوهددددددااف ددددددأوككففونددددددأا عددددددأ ف

تبددددددددتدلفإلدددددددىفتلاددددددددأقففمدددددددتكفعلكلادددددددت،فعمددددددد فجعاددددددددرفا وإحدددددددلاءس تسددددددددت فإلدددددددىفللعاصددددددد ف
رهدددأاقفلعاقكدددرف المدددااكدودجدددلفالقدددأكا ففلعب ةدددلفالم دددعل والبمددد ففوالمبلاجدددت ال  دددلا ف
فبتسدددددددعق لكعلات،حم  دددددددلفروفمدددددددلفج  كددددددد فتادددددددعاافرنفب دددددددلطفعتجدددددددل،فوجصدددددددتلمفج دددددددعلكلف

 (فxxiii).البتلمدفف،الأولدفف،القاجدفف،المالدالم عاىففففعلىعمففت أففل لففالبمففوهاكف

حتمبلفف ج ف البعك ىف الإليعلومدففوعلقف إيع تكىف اقرففالع    ف عم ف إطتكف بأملف
و عطلبفف القأكا ف وة تءف لطت ت ف وتب ةلف والعااص ف الإليعلومكفا تصتلف كؤ لففالع    ف عاازلف

رستسىفف تصاكف ج/ف ول هأاقف ال بطلف لأوكف تاقكرفففف،ل ولا ت واضالف ج ف أملف جتف

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/22406/posts
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والعاتع  الإو ع مفففف،الاتعل لف ت تكةلامفليعلوم الع    ف وج ف ا يل  ف ج ف العبلمف الصلف
فففف(xxiv)فا ماعترفعلىفرزيتكفحأيأ فوالعااص فج/فا يل  فويلرفزلصلفعم فجاعملل.فوف

احلال ددددددت فبأمددددددل:فالع دددددد   فالإليعلومدددددددفف  بددددددلقفالبادددددد فالاددددددتلدوزددددددىفضدددددداءفجتسدددددد ر؛ف
جدددددد فف،لابددددددتلف دددددك فالل دددددتنفالاط  دددددلفالبلة دددددلفللعلة دددددلعمفجددددد في للادددددتفالع  دددددكرفاعمل دددددلفيدددددف

اءفالعلةددددداىفوا  عصدددددتدىفوا حعمددددددتعىفرحددددد فتطدددددا لفكؤ دددددلفت ما دددددلف ددددددتجللفلعا دددددك فا د
ت دددددتعأفعلدددددىفوذلددددد فجددددد فيددددد لفا ععمدددددتدفعلدددددىف   دددددلفاليعلوم دددددلفف،لم عمبتتلادددددتفوةلاج لادددددت

فم دددددددلفالم علادددددددلفوت دددددددلا فعمل دددددددلالعااصددددددد ف دددددددك فرعلدددددددتءهاكفالل دددددددتنفوج دددددددعا تتلاتفالع   
ضددددددددتزلفالددددددددىفا حعمتعددددددددت فواللقددددددددتءا فت بف،والمبلاجددددددددت فف مددددددددتف كدددددددد لامف تبددددددددتدلفال  ددددددددلا 

   الأوك لف علتءفهاكفالل تنفبمتفيخدىفالىفتاقكرفاههأاقفالم  اد .
 وأهميته.التشبيك الإلكتروني  أهداف   .2

 مطدددددددد فت ددددددددتولفرهم دددددددددلفالع دددددددد   فالإليعلومددددددددددفورهمكعددددددددلفجددددددددد فيدددددددد لفإ لدددددددددترف
 قددددل،فال تت ددددلفعدددد فتط أاقفالعدددددف  ددددبىفللاصددددالفإلكلاددددت،فوجدددد ف ددددمفجبلزددددلفاههم ددددلفاههددددف

فترفذل فج في لفالمااك  فالعتلكك .و مط فا ل
 أهداف التشبيك الإلكتروني: -أ

تبددددددددأد فج  دددددددداكا فاهد  ددددددددت فنددددددددالفرهددددددددأاقفالع دددددددد   فاللإليعلومددددددددد؛فنكدددددددد ف
رنددددددأفلاددددددتفر ددددددتك فببددددددضفاهد  ددددددت فإلددددددىفرنفرهددددددأقفالع دددددد   فالإليعلومدددددددفتعمةدددددد فزدددددددفرم

المال ددددددلفو طددددددتنفلددددددلفبتلم عمبددددددت فالمددددددأاي فالعددددددىفتبمدددددد فعلددددددىفتاقكددددددرفالم ددددددتككلفالابت
لقدددددأفكتمدددددتفال دددددأا ت فا ولدددددىفزدددددىفهددددداافف،اهعمدددددتلفالبدددددت فوج علدددددنفالم  مدددددت فالاطاج دددددل

الملددددمتكفجدددد فيدددد لف ددددبطت فالبمدددد فا سددددل لفوالم عم  ددددلفالعددددىفتمةدددد فجددددأي  فلعطددددا لف
تبز دددددزفطت تتلادددددتفزدددددىفجااحلادددددلفالم دددددط  فال دددددأجت فوتمطدددددك فالم عمبدددددت فالمال دددددلفجددددد ف

و ددددددأف طددددددانفالبمدددددد فجدددددد فيدددددد لفج  مددددددت فف، عم  ددددددل فا سددددددل لفوالموا ددددددبتنفا نع تحددددددت
وجدددد فرحددددد فاجعددددأادفالع ددددد   فالدددددىفف،دول ددددلفوا ل م دددددلفروفعلددددىفج دددددعاىفالم  مددددت فالبتلم دددددل

ج  مدددددددت فجعقتكةدددددددلفال  دددددددتطفاوفنعدددددددىفج علادددددددلفزدددددددىفرم دددددددطعلاتفيدددددددتكجفالقطدددددددلفروفيدددددددتكجف
ف)xxv) فيعاقرفج في لفجأي فالع    .نأودفالأوللفوذل
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الإليعلومدددددددفدفالددددددالأفيل بددددددلفالع دددددد   فيدددددد لفذلدددددد فالددددددأوكفاللل  ددددددفو علددددددمفجدددددد ف
زددددددددفتاقكدددددددرفالعبدددددددتونفوالع دددددددتك ف دددددددك فالمخس دددددددت فالم علادددددددلفبمدددددددتف  دددددددممف عقدددددددأ مفكددددددد ف

فجخس لفل أجتتلاتفللمخس ت فاهيلىفوج ف مفتبمفالاتلأ فعلىفكتزلفالمخس ت .
بدددددأنفالع ددددد   فهدددددافالطل قدددددلففHeather Townsendو ددددداكلفهكةدددددلفتتوم دددددعأف
ز ددددداقفف،واذافتدددددمفب دددددط فسدددددل مفف،هعمدددددتلفوق دددددت فاهم دددددطلاهسدددددلنفواهكةدددددلفزبتل دددددلفل  دددددتءفا

يز ددددأفجدددد فع  ددددت فجدددد ف قددددا فبددددلفو  بلددددلفركةددددلفإدكاكددددتفو ددددازلفزددددلصفرزلدددد فللبمدددد ف نف
الع ددددد   فب دددددط فزبدددددتلفسدددددكاحأفع  دددددت فركةدددددلفات دددددتعت فوسدددددكازلف دددددأال فوزدددددلصفلدددددمفتيددددد ف

البمدددد فالاددددلدىفكمددددتف مطدددد فجدددد فيدددد لفالع دددد   فدعددددمفالمبددددتدكا فف ف  دددد فنتلددددلجاحدددداد فجددددف
زلددددد فعدددددد فالبمددددد فعلددددددىفتقدددددأ مفيددددددأجت فجع اعدددددلفج لاددددددتفالعدددددأك بفوتددددددازكلفف،الم عم  دددددل

المبلاجددددددددت فوا سع ددددددددتكا فوت م ددددددددلفا تصددددددددت  فوتددددددددازكلفجصددددددددتدكفالعما دددددددد فوالع ددددددددا رف
بطت فمددددددتفت ددددددتعأف ددددددفوت م ددددددلفالمددددددااكدفواحددددددلاءفالباددددددالأفوتقكدددددد مفالم ددددددلوعت فالم علاددددددلفك

ملادددددتكا فورنف صدددددبااافركةدددددلفالبمددددد فا علدددددتءفعلدددددىفت دددددتد ف قدددددعلامفبتما دددددلامفواكع دددددت فال
ف(xxvi)جت فحأيأ ف تجل.فو  تفبأهم لفالبم فعلىفاضتزلفيأ

و علمفرنفاللاأقفال ت رفيخكأفعلىفزيل فالأوكفالالأفيل بلفالع    فزدفتا ك فف
تزلفعمل تتلاتفبمتف بادففكرفحاد فكاداءفالمخس ت فالم علالفوج ف مفتا ك فج لحتتلاتفوتاق

وال أجت  اهم طلف تا  ف علىف تبتوملاتففففبتل ا/ف ي لف ج ف المخس ت ف تل ف تقأجلاتف العدف
فالمخس ت فاهيلى.ففوت تككلاتفج/ف

رد  ت ف تلةل المخس ت ففففور تك ف اسعبمتلف عقل لف زىف الع    ف  تهمف رنف
 لفالمخس ت ففتف  صفع سااءفف مفف،والم  مت فالع ما لفلمااكدهتفوتبز زفتيتج فام طعلاتف

،فو علمفكال فرنفه ت فدوكفزبتلفا لت ففف متف ك لاتفاوج في لفعمللاتفالىفحتمبفالأولل
هاكفاللا طللفتعطلبف أكا فجع اعلفواجطتمت فففف،عتد فاللا طللفللمخس ت فللع    فزىفام ترفإف

الاىففففنك فانفال بطت فتعمكزفبتلقأك فعلىفجااكبلفالعغكلا فا جلفف،فهتلللفووستل فج عيل فف
اللا تك  ط  ج ط  ف علىف العغلبف زىف ت تعأهتف ت   م لف جلوملف وةال فففف لاتف العقلكأ ل،ف

ص تنفالقلاكفزم مانفالم  مت فالعىفتبم فزىففف مط فانف طانفللع    ف ا فجخ ل فعلىفف
تاتلنفروفكابطلف مط لاتفرنفت ط فع صلافلللغ فج في لفنمللفللأعا فنالف ل لفجتفف
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تابك فس تست لعغككلفاوف اوف لاكفاوف رك لفف ف رهأازلاتفب ط ف يع مفللاتفزلصلفتاقكرف ا فجمتف
ف)xxvii(متفتبم فب ط فج الد.جمتفلافكت
 أهمية التشبيك الإلكتروني: -ب

سدددعبادفعلدددىفالمخس دددت فركدددلففرهم دددلفك كدددل فت دددكلفالبأيدددأفجددد فاهد  دددت فالدددىفه دددت ف
فحددددلاءفت  كلاددددتفعتجددددلفوالعدددددفبتلعدددتلدفت ط ددددرفتلدددد فا هم دددلفعلددددىفالل ددددتنفالاط  دددلفالاطاج دددل

ف(xxviii)المخس ىفلب فرهملات:ففالع    فالإليعلومدففلاك ت ففلممتكست فوس
علددددددددىفتبددددددددتدلفالمبلاجددددددددت فواكسددددددددتءفرسدددددددد فالالاددددددددمفالع دددددددد   فالإليعلومدددددددددفأفتع  ددددددددف (1

 الم  عل فل لاك فكؤ لفج علكل.
المبلاجددددت فجددددت ك فالمخس ددددت فواهزددددلادفسددددااءفف مددددتف  ددددصفتبز ددددزفالاددددااكفوتبددددتدلف (2

 طرفال غلاف لفالعىفيعمفالبم ف لات.ال لاجلفروفالاةت فالم علاأزلفروفالم ت
وهدددددداكفالالصددددددلفتعاقددددددرفف، قددددددلفجدددددد/فا يددددددل  القددددددأك فعلددددددىفالع  ددددددكرفزددددددىف لددددددت تفدق (3

 ب ط فرزل فج في لف بطلف  طل لفجبك لفوم ت فجبك .
ا   ت  دددددلفالمقأجدددددلفجددددد فالمخس دددددت فالم علادددددلففيز دددددأفجددددد فزلصدددددلفم دددددترفالمبدددددتدكا  (4

هددددددداكفالمبدددددددتدكا فالدددددددىفوعلدددددددىفكاسدددددددلاتفالل دددددددتنفالاط  دددددددلفللعلة دددددددلفنكددددددد فسع لددددددد/ف
 دددددلفجددددد فالمبدددددتدك فالالدف م الادددددتفالقدددددا فرزلددددد فالدددددالأا جدددددلفف،زادددددصفكؤ دددددلفحمت  دددددل

 القتدجلفج فجخس لفزلد ل.
فالددددددالأ طددددددانفج ماعددددددلفجدددددد فالب  ددددددت فالااسددددددبلفالمبت ددددددل فوركددددددلفالمبت ددددددل فا جددددددلف (5

  اقرفرك لفزتلأ فللمخس ت .
واللاكةت ف (6 ال لات ف ج/ف الم ط  ف ن ف ج ف الم تلفف،العمطك ف لعبأدفجصتدكففففوإز ترف

تلقتلىفا وة ط ف إحعمت  لف رعمتلف ه لف اوايع طفففف،لعما  ف وتقتك فففف،لمع اعلفاهزيتكف
اههأاقففف،فالق تعت  ل أجلف تانكأهتف تاس /فففف،روف واههمف ا جطتمت ف تانكأف وةتلعتلىف

  تعأ فال  تطفاوفالبم فال متعىفالم عل .ف
ت فالم عم  لفوعلىفكاسلاتففوسكللفلعقا لفاسعق ل لفالمخس الع    فالإليعلومدفف  بع لفف (7

بت ضتزلفالىفدوككفزىفتقا لفففف،فج عمبتتلاتنفالاط  لفللعلة لفوتبز زفدوكهتفزىففالل ت
ا القطتعت ف ج/ف والب  ت فففف، يلىفال لاكت ف ا نعلا ف علىف ج   لف ومااف لاكلف

 واسعق ل لفاهطلاقفالم  لطلفزكلات.فف،المعبتدللفالمعااتمل
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ي لفف ج ف زدففو علمف الع    ف المخس ت ففرهم لف عم ف بمتففدعمف الم علالف والل تنف
الم علالف عمل تتلاتف ج ف والع تك فففف طاكف العاتع ف ج ف بمز أف للاتف و  ممف ج/ففورم طعلاتف

فالمخس ت فا يلىفوتاقكرفالم ابلفالمعبتدللفوالمصتلمفالم علكل.
 الإلكتروني.التشبيك  أشكال   .3

عدفه ددددددت فالبأيدددددددأفجدددددد فالمادددددددت  مفوالمصددددددطلات فالعددددددددفتصددددددنفالبمددددددد فال مدددددددت
اب ،فوم دددددددت ،فالددددددددلوفزددددددددفج دددددددتلفالبمددددددد فركددددددددلفالاطددددددداجد،فوتعمةددددددد فزددددددددفا تادددددددتد،فالعبت

مدددددت فزددددددفحددددداهلفم دددددتطلاتفجددددد/فال دددددبطت ،فزدددددت فوالعاتلادددددت ،فوتع دددددتبلفهددددداكفالع   ا لع 
ت   مددددددت فحمت  ددددددلفتلددددددمفزددددددددفعلدددددددا علاتفحمبكدددددددت فروفج  مددددددت فتقددددددا ف"ملاددددددتفرنكدددددد ف

 دددددط فجدددددتفببدددددضفتك فب،فوتمدددددف"بت تصدددددتلف دددددك فببلدددددلاتفالدددددببضفتاق قدددددتفللادددددأقفج دددددعل 
ت فبدددددددتلمب ىفالادددددددأي ف،فإ فرملادددددددتفت علدددددددنفعددددددد فال دددددددبطالع ددددددد   فالإليعلومددددددددفج دددددددتهلف
 دددددددددتلعطاكا فالبتلمكدددددددددلفال أيددددددددأ فيتصددددددددلفظددددددددتهل فالبالمددددددددلفبمددددددددتفالددددددددالأفيددددددددلتب ففللمالاددددددددا ف

المبلاجدددددددت ،ففتعلدددددددم لفجددددددد فتقدددددددأ فتي الددددددداحدفهتلددددددد فو ددددددداك فزددددددددفا تصدددددددت  فوت ددددددددتدل
 مفوالبمدددد فال مددددتعدفورصددددبمف مةدددد فحدددداهلفاهجددددلفالددددالأفرنددددألأفطاددددل فزدددددفج ددددتلفالع  ددددف

صددددددتكفجصددددددطلاتففالع دددددد   فالإليعلومدددددددنفرفعلددددددىعدددددد و ف،فالع دددددد   فالإليعلومدددددددعمل ددددددلف
جعددددأاو فزدددددفهدددداافالم ددددتلفوةددددأر فت لاددددلفكوا ددددد فوتاتلادددددت فتامدددد فزدددددفاسددددملاتفجصددددطلمف
ال دددددددبطل،فولددددددد  فه دددددددت فجددددددد ف ددددددد فزددددددددفرنفالع   مدددددددت فال دددددددت رفذكلهدددددددتفجددددددد فتاتلادددددددت ف

فف(xxix)لفج فجلان فتطاكفجالاا فالبم فال متعد.وكواب ف أفجةلتفجلنل
،فزإمددددددلف مطدددددد ف(xxx)بفإل ددددددلفببددددددضفا د  ددددددت فوات ددددددت تفجدددددد/فجددددددتفسدددددد رفوجددددددتفتدددددداه

ف(xxxi)ففالعب ككلفع فتص  ات فالع    فالإليعلومدفبتل ط فالعتلد:

ف
 أشكال التشبيك الإلكتروني   (1الشكل )
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الأفيعلدددددمفجددددد فال دددددط فال دددددت رفت دددددانفر دددددطتلفالع ددددد   فالإليعلومدددددد،فاهجدددددلفالدددددف
 فىفالدددددداطىفج ددددددعاف اكددددددأفزدددددددفدعددددددمفالعبددددددتونف ددددددك فالل ددددددتنفالاط  ددددددلفالبلة ددددددلفللعلة ددددددلفعلددددددف

فزإنف ف(xxxii)فهاكفاه طتلفهد:البلةد،فوتاصك  
 :  الشبكات -أ

ب ددددلوطفما  ددددلفوك ة ددددل.ففتعيددددانفال ددددبطت فجدددد فرطددددلفجلمددددلفوهدددددفذا فعلددددا لفجاددددأد ف
ءهتفالبتجدددددددلفالم دددددددعلكلفالعددددددددفتاندددددددأفرعلدددددددتفتعمكدددددددزفال دددددددبطت فبتللؤ دددددددلفوالمبدددددددتد كمدددددددتف

فل ددددددلفرو مطدددددد فلل ددددددبطت فرنفتيددددددانفجال ددددددلفروف طوف،فوآل ددددددت فالبمدددددد فوكددددددال فبتههددددددأاق
ف. طت  لففدول ل.فكمتف مط فرنفتيانف تجللفزدفرهأازلاتفرو ل م لفروففإ

والعددددددددأ كلفزددددددددفال  تسددددددددت ففوتلادددددددأقفال ددددددددبطت فإلدددددددىفالق ددددددددت ف ع  ددددددد مفنمدددددددد  فاللدددددددغ 
اامك ،فزلددددد  فعددددد فكتلعدددددأ كلفجدددددة  فزددددددفببدددددضفالقدددددففج دددددتدي فجادددددأد ففالبتجدددددلفكطددددد فروفزدددددد

ج دددددت ففعدفلدددددأيلامفزددددددرعلدددددتءهتفوتمطكددددد لامفجددددد فيددددد لفكزددددد/فدكحدددددت فالددددداففا ت م ددددلف دددددأكف
البلة ددددددلفوف مددددددتفيلدددددددفببددددددضففا ف ددددددبطت فعأيددددددأ فزدددددددفال لددددددأانلفجبك ددددددل.فو ددددددأفم ددددددأ فجددددددخي

ف:ففاهجةلل
 :ففقليمية/الدولية(الشبكات ذات الأهداف الشاملة )الً (1

تلددددمفزدددددفف ددددلفوهدددددف ددددبطل ددددبطلفالم  مددددت فالبلة ددددلفركددددلفالاطاج ددددلفللع مجةدددد ف
فأازلاتمتكسدددددلفرهدددددفتقدددددا فبمفنطاج دددددلوط  دددددلفوج  مدددددلفركلففج  مدددددلف25علدددددا علاتف

ا حعمت  ددددددددلفوال كةددددددددلففولددددددددلفعلة ددددددددل،فوتبمدددددددد فزدددددددددفج ددددددددت  فالع م ددددددددلدف12زددددددددد
 .والملر فونقا فالإم تن

 :  الشبكات القطاعية  (2
ال كة دددددددلففال دددددددبطلفالبلة دددددددلفلل كةدددددددلفوالع م دددددددلفوهددددددددف دددددددبطلفتلادددددددعمفبتلقلدددددددت تجةددددددد ف

 .الم عأاجلففوالع م ل
 ومنها:   الشبكات الوطنية )القطرية( -أ

 فحم  لفجغلة لف54االدفغل ،فوهدفتلمفنال مبالأفزدفالمالالتءف. 
  ج  ملفرهل لفوللاتفف91ف بطلفالم  مت فاههل لفالال طك  ل،فوهدفتلمفركةلفج

 .فرز فوزدفالقأ فزلونفزدفاللالفالغلة لفوزدف طتن
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   ومنها:  الشبكات القطرية والقطاعية  -ب
 الطا .فففال م  ت فال م  لفالبتجللفج فرح فنقا ففت  كرهكةلف 
 الة شمولية ة وتعمل وفق رسالشبكات المحليف  : 
 ت م/فاللاكةت فاههل لفزدفصكأا.ف 
 :  الًتحادات -ب

المع ددددددتبلففا تاددددددتدفهددددددافج لددددددلفتلددددددمفج ماعددددددلفجدددددد فال م  ددددددت فذا فالطددددددتب/
اهعلددددددتءفكمخس ددددددت ،ففزددددددفك ددددددتنفوانددددددأ،فواللاددددددأقفاهستسدددددددفل تادددددتدفهددددددافيأجددددددل

 فجصدددددددتلالاتفالم علادددددددل،فوتقدددددددأ مفال دددددددأجتفك لادددددددتفوالدددددددأزتنفعددددددد ةتلعاأيدددددددأفالع  دددددددكرف وف
فج دددددت  فالبمددددد فوجدددددد فال دددددتدكفرنفيعدددددالىفا تاددددددتدفعمددددد ف ددددددلاجلفالم علادددددلفللادددددتفزددددددد

عمدددد فال م  ددددت ففل أجددددلفالم ددددعلاأزك فجدددد فالم عمدددد/فروفاهزددددلادفنعددددىفلددددافزدددددفج ددددتل
ل ،فادددددددتجك فالبدددددددفاتادددددددتدفالمواهجةلدددددددلفجعبدددددددأد فللإتادددددددتدا فج لادددددددتف،فرعلدددددددتءفا تادددددددتد

البدددددل ،فوذلددددد فعلدددددىففوا تادددددتدفالدددددأولدفل قتبدددددت فالبمدددددتلفاتادددددتدفالصدددددااكك فالبدددددل ،
فا تادددددددتدفالبدددددددت ففزدددددددأ لتفاهجةلدددددددلرجدددددددتفعلدددددددىفالم دددددددعاىفالمالددددددددف، الدددددددأولدفالم دددددددعاىف

علددددددا علفال م  ددددددت ففلل م  ددددددت فاههل ددددددلفوالمخس ددددددت فال تصددددددلفالددددددالأف لددددددمفزددددددد
ف. لا حعمت فففاههل لفزدفجصلفالم  للف اتاك فال ةانف

 :  المنتدى -ت
اددددددددددلفج علفهطددددددددددلاقفجدددددددددد فيلة ددددددددددت فزيل ددددددددددلفور ددددددددددطتلفت   م ددددددددددلهددددددددددافجلعقددددددددددىف

للعبددددددددتدلفوللعقددددددددتك فبتت ددددددددتكفمددددددددتفنق قددددددددت فامعمددددددددتءا ف طت  ددددددددلفجع اعددددددددل،فو  ددددددددط فجطتوف
وجعاسددددطلفالمددددأى.فو ددددأفم ددددأ فزيددددل فالم عددددأ ت ففالعاصدددد فالددددىفاهددددأاقفعتجددددلفببكددددأ ف

ف نقدددددددت ففالاتل دددددددلفجدددددد/فإطدددددد  فاولفج عدددددددأىفعددددددتلمدفوهددددددافجدددددددتفعددددددلقفزدددددددفصدددددد غعلات
،فج ددددددداف ت فسدددددد اففتدلأفالبدددددددتلمدفالددددددالأفحدددددددل فالبددددددتد فعلددددددىفت   مدددددددلبتلم عددددددأىفا  عصددددددف

بمبددددددتدك فجدددددد فحدددددداكجف دددددداا فوهدددددداففزدددددددفج ع دددددد/فدازددددددا فال ا  ددددددللأف ف1973البددددددت ف
ف.ففرنأفكبتكفالممالك فزدفالبتلمف

   المنبر: -ث
الم  مدددددددت فف مطدددددد فاععبدددددددتكفالم  دددددددلفصدددددد غلفت   م دددددددلف دددددددأيأ فالملومددددددل.فزم  دددددددل

لم لدددددلفاوكوة دددددلفللم  مدددددت ففن لدددددأفاوكوةددددددفهدددددافبمةتبدددددلفزدددددلفركددددلفالاطاج دددددلفزددددددفكددددد ف
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لع  دددددد مفالب  ددددددلف ك لاددددددتفوةددددددك فا تاددددددتدفا وكوةددددددد.ففا فلفجددددددخيفركددددددلفالاطاج ددددددلفتأس ددددددت
فالم  مددددددددت فاههل ددددددددلفوالالكددددددددت فا حعمت  ددددددددلفزدددددددددفال لددددددددأانفالما طددددددددلفكمددددددددتفتقددددددددا ف

والددددددالأفسددددددعيانففبددددددتلبالفا  دددددد ضفالمعاسدددددد ،ف عأسدددددد  فالم  ددددددلفا وكوةدددددددفالمعاسدددددد 
ف.ففال لاكلففال لأانفالمب  لفبم لون طل لفزدفك فففللفزلون

 :  الروابط )الًئتلافات( -ج
اهعمدددددت فواندددددأ،ففاللابطددددلفهددددددفج ماعدددددلفجع تم ددددلفجددددد فال م  دددددت فالعدددددف  مبلادددددت

ال ددددددلاجل.فواللابطددددددلفتبمدددددد فزدددددددففباكدددددد فتقددددددا فاللابطددددددلفبم ددددددتعأتلاتفزدددددددفت اكددددددافهدددددداكف
لدفزدددددددإنفال م  دددددددت فالبتجلدددددددلفزددددددددفج دددددددتلفجدددددددت،فوةتلعدددددددتفاهسدددددددت فعلدددددددىفتب ددددددد مفرداء

وزددددددفف ،زددددددفاهسدددددت فال ملاددددداكفالم دددددعلاأقفال لادددددتلدفليددددد فال م  دددددتفلفت دددددأ فاللابطدددددف
ف.ال م  ت فاهعلتء(ففهاافت علنفاللابطلفع فا تاتدف)نك ف  أ فا تاتد

 :  التحالفات -ر
فزاجددددددتتعلدددددم فالعفالعادددددتلنفهددددددافع  دددددلف ددددددلاكلف دددددك فج ماعددددددلفجددددد فالم  مددددددت 

تفج دددددعل كت(ف ددددددك فهددددداكفالم ماعددددددلفجددددد  الم  مددددددت فياحدددددلفعددددددتد فضددددددأففتبت دددددأ  تف)اتات دددددد 
العاددددددتلنف،فولددددددال ف لددددددم فروفج ددددددتلفعمللاددددددمففتلاأيددددددأفيددددددتكحدفيلاددددددأدفرجدددددد فروفوحدددددداد

فوتبددددتدلفالم ددددتز/ف ددددك فاهعلددددتء.فوجدددد فرجةلددددلفالعاتلاددددت ف"تاددددتلنفدكحددددلفجدددد فالعبلاددددأ
أفالمددددددلر "فروفضددددددففاللاكةددددددت فالبتجلددددددلفزدددددددفج ددددددتلفالقلددددددتءفعلددددددىفكدددددد فر ددددددطتلفالعمككددددددز

ف.ففل ل""تاتلنفحم  ت فالأزتنفع فالق مفاهس
 ثانياا: طبيعة الشبكات المؤسسية:

صددلفجدد فيدد لفالماددتوكفطت فزدددفالايددلفالإداكلأفالمبت مط فالعبددلقفعلددىفط  بددلفال ددب
فالال  لفالعتلد:

 أنواع الشبكات المؤسسية. .1
ندددددتولفالدددددببضفتصددددد  الاتفوزقدددددتفلمدددددأاهتفف،ه دددددت فالبأيدددددأفجددددد فاهمددددداانفالم علادددددلفلل دددددبطت 

وف مددددددتفيلددددددىفف،روفن ددددددبفاللا طدددددد فاالع   مددددددىف،لاتوا م ددددددطلفاللل  دددددد لفورهددددددأازف،ال غلازددددددى
فف(xxxiii)فف-العاصك :ففل بطت فب ئفج فعلضتفلببضفهاكفاهماانفج فا

ف
ف



   التشبيك الإلكتروني مدخل لتكامل اللجان الوطنية    259                       ي أحمد عبده الحسين  .أ

 2022أكتوبر  –والثلاثون سادس لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                     

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 من حيث النطاق الجغرافى:   -أ
 ددددددأفتقددددددا فال ددددددبطلفزددددددىفمطددددددت فجاددددددأودفجدددددد فرعلددددددتءف مةلددددددانفج طقددددددلفحغلاف ددددددلف (1

 )سااءفعلىفج عاىفالمأي لفروفالماتز لفروفالإ ل م(.جاأد فف
مددددددت فالملاعمدددددددلفىفال ددددددبطلفل  دددددددم فكدددددد فالم  و ددددددأفيع دددددد/فمطددددددت فالبلدددددددا لفزددددددف (2

اجىفروفعلدددددىفالم دددددعاىفا  ل مدددددىفروفعلدددددىفبماضدددددانفجادددددأدفعلدددددىفالم دددددعاىفالقدددددف
 عاىفالأولى.الم 

 من حيث أهداف الشبكة:   -ب
فت علنفال بطت فبتيع قفاللاأقفج لات:فف

ببدددددددضفال دددددددبطت فت  دددددددأفلعا دددددددك فعمل دددددددلفتبدددددددتدلفالمبلاجدددددددت ف دددددددك فالم  مدددددددت ف (1
 قفا ستسىفهافتبتدلفالمبلاجت .ففركلفالاطاج لفوةتلعتلىفزتللاأ

لفزدددددددددىفا بادددددددددتلأفاوفالعبلددددددددد مفاوفببدددددددددضفال دددددددددبطت فت  دددددددددأفلع دددددددددممفبتلم دددددددددتكك (2
 فف،ك بالعأ

وه دددددت ف دددددبطت فت  دددددأفلعبمددددد فك متعدددددت فضدددددغ فلز دددددتد فالددددداعىفالبدددددت فبقلدددددت تف (3
 جاأد فف

 ببضفال بطت فت  أف لاأقفالعأ كلفعلىفال  تست فزىفج تلفاهعمتجتتلات. (4
مبلاجت فج/فالم تككلففقفجعبأد فت م/ف ك فتبتدلفالوالبأيأفج فال بطت فللفرهأاف (5

 .الخ.فوكاافلعبتدلفالمااكد.....فف،ف بفوا باتلأفالبمل لفزىفالعأكف
 من حيث الشكل التنظيمى:   -ج

ه دددددددددت ف دددددددددبطت فكسدددددددددم لفوذا فجلكز دددددددددلفك كدددددددددل فنكددددددددد فيدددددددددعمفتمل دددددددددلفببدددددددددضف (1
 ا تصت  فج في لفرجتملفعتجلف ا لفوجلكز ل.

جلكز ددددددلفوتقددددددا فعلددددددىفا تصددددددت  فف ك مددددددتفه ددددددت ف ددددددبطت فركددددددلفكسددددددم لفوركددددددل (2
 بت لف ك فاهعلتء.الم

 ية:سات المؤسمستويات الشبك .2
مخس دددددددد لفبمددددددددتف بدددددددادفبددددددددتل ا/فعلددددددددىفت  ددددددددكلعمل لفتبددددددددتدلفتعبدددددددأدفج ددددددددعا ت فال ددددددددبطت فال

المبلاجددددددددت فوال  تمددددددددت فوال  ددددددددلا ،فو مطدددددددد فالعب كددددددددلفعدددددددد فهدددددددداكفالم ددددددددعا ت فبتل ددددددددط ف
فف(xxxiv)ففالعتلد:
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ف
 كتروني مستويات التشبيك الإل( 2الشكل )

فدو علدددددددددمفجددددددددد فيددددددددد لفال دددددددددط فال دددددددددت رفرنفج دددددددددعا ت فالع ددددددددد   فالإليعلومدددددددددف
ع  دددددددت فال دددددددزءفجددددددد فاليددددددد ؛فنكددددددد فإنفم دددددددترفتعاتعددددددد فجددددددد/فببلدددددددلاتفالدددددددببضفب دددددددط ف

الع دددددد   فالإليعلوم بلددددددىفج ددددددعاىفالم  مددددددلفيددددددخدلأفإلددددددىفم ددددددترفالع دددددد   فالإليعلوم بلددددددىف
فالم عاىفالإ ل مدفوج ف مفال  ترفعلىفالم عاىفالإ ل مد.

ف:ط فال ت رفزإنفهاكفالم عا ت فتعمة فزدفلل وتاصك  ف
 نأ :ففج عاىفالم  ملفالاا -ر

و ااعدددددأفال  تمدددددت فجددددد فالمددددداظاك فوالبدددددتجلك فف تصدددددتلعددددد فطل دددددرفاسدددددع أا فرم مدددددلفا
وجب دددددددمفالم  مدددددددت فف،العبدددددددتونفجددددددد/فج  مدددددددت فريدددددددلىففدايددددددد فالم  مدددددددلفزقددددددد فدونف

 .ب أفذل فالم عاىفالع    فالإليعلوم ردوا ففففاههل لفت ع أ ف
  بطت فالاط  لفروفالقطل ل:ففىفالج عاف - 

جبلاجدددددت ف مطددددد فلااندددددأفب دددددبطلفيددددد فالقطدددددلفااههل دددددلفدافنكددددد فيدددددعمفكةددددد فالم  مدددددت 
ففاسدددددع أا ف ااعدددددأف  تمدددددت فج دددددعلكل،فوتادددددأدفكددددد فج  مدددددلفمدددددانفال  تمدددددت فجددددد في للادددددت



   التشبيك الإلكتروني مدخل لتكامل اللجان الوطنية    261                       ي أحمد عبده الحسين  .أ

 2022أكتوبر  –والثلاثون سادس لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                     

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

زدددددددفدولففالعدددددددفتع الاددددددتفللم  مددددددت فاهيددددددلى.فوتاحددددددأفالبأيددددددأفجدددددد فتلدددددد فال ددددددبطت 
 .نطاج لفلعل فال بطت فعتد فحلالفال ل ل،فوتيانفال لالفالم  مل

 ول ل(:ففج عاىفال بطت فالإ ل م لف)روفالأ - 
تع ددددددددتك فالم  مددددددددت فاههل ددددددددلفزدددددددددفإ لدددددددد مفجبددددددددك ف)الددددددددأولفف ددددددددعاىفووزقددددددددتفللادددددددداافالم
زددددددف ااعدددددأفال  تمدددددت فوال  دددددلا فب دددددط فإليعلومدددددد.فوهددددداافالم دددددعاىف(فال ل   دددددلفجدددددة 

ك كدددددلفوانففب دددددط علدددددىفالم دددددعاىفالقطدددددللأفركدددددلفجاحدددددادففالع ددددد   فالإليعلومددددددففجددددد 
الم  مددددت ف ددددك ففليعلومدددددالع دددد   فالإكتمددددتفه ددددت فاليةكددددلفجدددد فال لاددددادفماددددافتابكدددد ف

 (xxxv).ففج فزتلأ فك كل فلعل فالم  مت ففاههل لفال ل   لفلمتف مط فرنف اققل
 : لأدوات التكنولوجية للتشبيك بين المنظمات ا .3

ت عاكأفج لاتففففه ت فالبأيأفج فردوا فا تصتلفوالعي الاح تفالاأيةلفالعدف مط فرن
اهدوا :ال ل أفففف.فج ف ك فهاكفومدففالع    فالإليعلفل  ترفعمل لففركلفالاطاج لففالم  مت فف

الإليعلومد،فالقاالمفال ل أ ل،فال بطت فجة فتا عل،المأومت ،ياتكا ،فزليل،فحاح ف ل ،فف
ف.فجتلأفسبت ،ف..إلخف

ف(فxxxvi)فوال ط فالمقت  فياضمفهاا:
 
ف
ف
ف
ف
ف
ف

 
 ( 3شكل رقم )

 بين المنظمات    ترونيالتشبيك الإلك  
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  ،فوهددااف مةدد فروحددلفمادد/فعي الاح لفللع  تبأدفاهدوا فالو علمفج في لفال ط فال ت رف
كةكدددل فعلدددىفالم  مدددت فوج لادددتف دددبطت فالعااصددد فا حعمدددتعدفو دددبطت فالعدددأو  فو دددبطت ف

ف.ج تككلفاللواب فو بطت فجع تككلفالملات 
 .التشبيك الإلكترونيمراحل   .4

الع ددددددددد   فنددددددددد ف تمدددددددددت فعمل دددددددددلفه دددددددددت فسل دددددددددللفجددددددددد فالملافت دددددددددكلفا د  دددددددددت فالدددددددددىفرن
ففف(xxxvii):افالعتلىاهىفال االإليعلومك

 .ففالمرحلة التمهيدية لتأسيس الشبكة -ر
فوتعلم فال طاا فالعتل ل:ف

الاتحددددددلفالددددددىفوحددددددادفال ددددددبطلف:فوتددددددتتىفالاتحددددددلفالددددددىفا تجددددددلفال ددددددبطلفجدددددد ف ددددددباكف (1
 ددددددبطلفالم عمدددددد/فالمالددددددىفوالاتحددددددلفالددددددىفا تجددددددلفالم  مددددددت فالعطا  ددددددلفبم ددددددط  ف

العدددددىففنكددددد فيعطلدددددبفا جدددددلفتاأيدددددأفها دددددلفالم دددددط  ف،لمااحلادددددلفهددددداكفالم دددددط  
 ىفتعبتج فجبلامفالم  مت .تااحلفرزلادفالم عم/فالمالىفالا

لأىفف (2 ال باكف مماف للعبتكق:ف بأف ال بطلف رعلتءف وجقت   ف ك ف لقتءا ف عقأف
ببأفففف،الم  مت فبللوك فإ تجلف بطلفف متف ك لاتفلمااحلالفج ط  فالم عم/فالمالىفف

ما المخس  ت ف هاكف اال أا لفل بىف مقطلف ال بطلتاأيأفها علاتفوط  بعلاتف ا تجلف فف،اف
عملىفف ووا /ف زبلىف سلا ف الىف ا ن ت ف يعاالف لبقأففوليىف الم  مت ف هاكف ت بىف

لقتءا فوجقت   فللعبتكقفف متف ك لاتفوج فمتن لفريلىفيعبتدلاافوحلات فال  لفب أنفف
المال لفف بتلم ط  ف المعبلقلف العىففا ببتدف للم  مت ف اللاه ف الما نف ف متف  صف

ال بطل ا تجلف زىف ت تك ف ال متعىفج فرح ففففساقف البم ف ب أنف يأعمف لاكاتلاتف جمتف
 المطلا فلعاقكرفالع م ل.فالعغككلفال اكىفف

 :وتنمية الشبكة  التخطيط لتأسيسمرحلة  - 
وت دددددأرفهدددددداكفالملنلدددددلفببقددددددأفاحعمددددددتنفجاسددددد/ف ددددددك فالم  مددددددت فالمب  دددددلفلل قددددددت فوالاددددددااكفف
فورهم دددددلفال دددددبطلفورهدددددأاقل مدددددتعىفوالعايكدددددلفبصدددددا فعدددددتلىفب صددددداصفزيدددددل فتأسددددد  فا

فجتفيلى:ففففهاكفالملنللالمعلتبلفعلكلات.فوتعلم ففففوالااالأ
ج/ففإيعف (1 الم عل ف ك لامف اللاأقف ما ف لعاقكرف والاي ف بملانف ال بطلف رعلتءف  تكف

القلاكف رصات ف علىف العأ كلف ذا ف ال  ص ت ف ضمف ج فففف،فجلاعت ف البم ف زىف زتل أءف



   التشبيك الإلكتروني مدخل لتكامل اللجان الوطنية    263                       ي أحمد عبده الحسين  .أ

 2022أكتوبر  –والثلاثون سادس لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                     

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

العاتع  فوتاأيأفجلات فاه لفحمتعلفصغكل فج فالي زلادففقتد ف  تهمفزىفت لاك ف
 والعزاجتتلامفالم اطلف لامفداي فال بطل.ف

تاأيأفاههأاقفالقصكل فالمأىفوا هأاقفالببكأ فالمأىفالعىف مط فتاق قلاتفوا  تدففف (2
 مانفج فا حمتنفوا تات فعلكلاتفوا  تنفاعلتءفال بطلف لاتفوةأهم لفتاق قلات.ف

قلففوض/ف  ط فت   مىفلل بطلفيعلم فامع ت فج ل فا داك فوت طك فل  لفج  فف (3
 القلاك.ف لفص /ففللبم فوا تات فعلىفا سلا فالمعب/فزىفعملف

ال بطلففف (4 لقأكا فواجطتم ت فك فعلافج فرعلتءف ا دواكفوالم ةال ت فوزقتف تات /ف
وجصتدكهتفوك ة لففوا تات فعلىفا جاكفالمتل لفففف،فودكاسلفمقتطفالقا فواللبنفلأيلامف

فتاظ الات.ف
اصدددددددد فا علددددددددتءفعمل ددددددددلفوزددددددددىفهدددددددداكفالملنلددددددددلفيافمرحلةةةةةةةة التطةةةةةةةوير المسةةةةةةةتمر.  - 

والع  ددددددددددكرفوت اكددددددددددافا م ددددددددددطلفجبددددددددددتفوج ددددددددددتككلفالمددددددددددااكدفوالمبلاجددددددددددت فالع طدددددددددد  ف
و دددددددددعمفعقدددددددددأفاحعمدددددددددتنفحم  دددددددددلفعماج دددددددددلفسددددددددد ا تفللع ددددددددد   ففالم دددددددددعاتد ،والدددددددددأكو ف

ف(xxxviii):لملاحبلفا م تتا فو  م فهاا
 ستللفواللؤ لفواههأاق.ت فوتاأي فاللفتاأيأفا ت ته (1
دكحدددددلفال ددددداد فوجبلزدددددلفلمبلزدددددلفالعدددددأ كلفعلدددددىفجلاحبدددددلف  تمدددددت فالمعتببدددددلفوالعقكددددد مف (2

 الع ط  .جأىفا سعاتد فج فالمبلاجت فوال  تمت فزىفتا ك فعمل لف
 ااسعغ لفال  تمت فزىفالعا ك فالم عمل.الع    فالإليعلومكتقك مفرداءفف (3
م فيدددددد لفل ددددددتنفالع دددددد   فالإليعددددددلوم لفووظددددددتلنفإ ددددددلا فاهعلددددددتءفزددددددىف ددددددلاج (4

فوج ماعت فعم .فف
 ذ أعمال الشبكة ومنها على سبيل المثال:  تنفييتم البدء فى  فى هذه المرحلة 

ت  ددد مفالدددأوكا فف-تبدددتدلفالمدددااكدف-ا ع دددت فال  دددلا ف-تدددأزرفالمبلاجدددت ف-تبدددتدلفالمبلاجدددت 
ف–ع ج ددلفحمت  ددلفيطددلفإفوضدد/فف،العأ كلفعلىفاللا فالبددت فب ددط فحمددتعىفف-ب ط فحمتعى

فتقأ مفطلبت فالم مفب ط فحمتعى.
 ات(:  سنو   5شبكة ) ما بعدمرحلة استمرارية ال -لأ

زددددىفتلدددد فالملنلددددلفسددددعع افالبأيددددأفجدددد فالقددددلاكا فالمعبلقددددلفب طدددد فال ددددبطلفطا لددددلفاهحدددد ف
زددددتذافجددددتف ددددلك فال ددددبطلفرنفتصددددبمفك تمددددت فحأيددددأا فزددددىففا سددددعملاك ل، لاددددأقفالااددددتلفعلددددىف
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لفج ددددددعقلل،فزددددددتنفالبأيددددددأفجدددددد فا سددددددعبأادا فوا حددددددلاءا فال تجددددددلفج  مددددددلفركددددددلفنطاج ددددددف
تا كعدددددددت فجبك دددددددلفل قددددددد فالق دددددددتد فوالم دددددددةال ت فوايكدددددددلافزدددددددتنفت،فوزدددددددىفسددددددد اعمفالق دددددددت ف لادددددددف

ج دددددددعق  فال دددددددبطلف بعمدددددددأفعلدددددددىف دددددددأكتلاتفعلدددددددىفانفتصدددددددبمف  صددددددد لفاععبتك دددددددل.فوه دددددددت ف
فعااج فعأيأ فجخ ل فزىفتقل لفذل فج لات:

جدددددد ففطل(فوجلااظددددددلفجدددددد فحتمددددددبفا علددددددتءعمدددددد ف ددددددبف)جدددددد وحددددددادفق مددددددلفجلددددددتزلف (1
 الممالك فوا طلاقفالمب  لفالم علالفف

وجددددددأىف ددددددأك فال ددددددبطلفعلددددددىفت ددددددتد فوت ددددددانفجصددددددتدكففا علددددددتء،لف ددددددك ف ددددددفالب  ددددددا ف (2
 العما  .

جدددددددددددأىف ددددددددددددأك فال دددددددددددبطلفعلددددددددددددىفا سددددددددددددع تبلفلع دددددددددددألفا نع تحددددددددددددت فوا ت تهددددددددددددت ف (3
 وا ولا ت .

ءفالقددددددأكا فوتتسددددددد  فجددددددأىف ددددددأك فال ددددددبطلفعلدددددددىفا  عيددددددتكفزددددددىفت اكددددددافيطددددددد ف  ددددددت (4
 لكتء.ع  ت ف لاكلفمتزبلفليتزلفال 

ال دددددأجت فوت اكدددددافيطددددد فوع  دددددت فعتجدددددلفمتحادددددلفاجلفوفالعلككدددددزفعلدددددىفحددددداد فال دددددلف (5
 العما  .تز أفج ف أك فال بطلفعلىفحا فجز أفج فا علتءفوجصتدكفف

 وتتحدد أبرز اهداف هذه المرحلة في: 
المتل لفف (1 ا سعأاجلف وفففوتاس /ضمتنف ال بطل.ف المتل لفهىفج ماعلففعلا لف ا سعأاجلف

الم عملف ال طاا ف تعطلبففج ف والعىف زىفف تف فوطا للفا ح ف زبتللف اسعلات   ت ف ط  ف
ال بطل تطاكف تاأيأفود بلفففف،ك فجلنللفج فجلان ف ا سعلات   ت ف تل ف و أفتعلم ف

ج علالففجتل ل، رم طلف لعما  ف الممالك ف ج ف ج ماعلف حا ف علىف وت انفففف،والبم ف
فأكفعتلأا.في لفالق ت فبم لوعت فتففجصتدكفالعما  فج 

جدددددد فيدددددد لفتبز ددددددزفال مددددددافطلفل ددددددبواسددددددعملاك لفافالا  ددددددل،ضددددددمتنفوتطددددددا لفال دددددداد ف (2
 والعطاكفالأالم.

فزد:ا م طلفا ستس لفللااكفالملنللففوتمة فرهمفف
جلاحبلفوتاأي فكستللفال بطلفا سعلات   لفواللؤ لفوا هأاقفوكال فجلاحبلفالبم ف (1

 س ا ت ف
 زىفدعمفوتطا لفالق تد .ففوا سعملاكفاجلفوال أجت .فا لفكاتء فال لفالعلككزفعلىفتطف (2
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لتءفزىفالع ط  فوالمعتببلفالأوك لفهم طلفال بطلفف لا فكتزلفا عا سعملاكفزىفاف (3
الاتل لفف ا نع تحت ف لم لملف الم علالف اهم طلف وتيك  ف لاجلف الغلضف وجلاحبلف

 والمع أد .ف
 لم عاتد .فتا كرفوم لفال  لا فال تحالفوالأكو فاف (4
ا  (5 وا طلاقف الم عاكأي ف علىف العلككزف زىف ا سعملاكف المب  لففضمتنف ببم ففستس لف

 ال بطل.ف
الملددددىف دددددأجتفزدددددىفحلادددددادفا سدددددعملاك لفجددددد فيددددد لفت دددددتد فوت دددددانفجصدددددتدكفالعما ددددد ف (6

و علددددددددم فذلدددددددد فإم ددددددددتءفود بددددددددلفجتل ددددددددلفوالبادددددددد فعدددددددد فجمددددددددالك فحددددددددأدفوت ددددددددا رف
 ا م طلفوتطا لف بطلفالب  ت .

 .المؤسسيروني الإلكت التشبيك  مهارات  .5
لملاددتكا فوالقدددأكا فلدددأىفبلدددىفتدداازلفج ماعدددلفجددد فاالإليعلوم الع ددد   فيعا ددنفم دددترفعمل ددلف

ف(xxxix)اهعلتءفروفالمخس ت فوفتعمة فهاكفالملاتكا فزىف:فف
وتااكددددددزفاهعلددددددتءفف،:فوذلدددددد فلإداك فالماا ددددددنفالالحددددددلالمهةةةةةارات الةياديةةةةةة والًداريةةةةةة -ر

 وانأ.ففماافهأقفجبك فج عل فجاكأفومتحمفزىفاَن
لفالقددددأك فعلددددىفتاأيددددأفالم ددددتك فوايع ددددتكفرزلدددد فال ددددأال فوالالدددداففمهةةةةارع صةةةةن: القةةةةرار: - 

 المطلونلفلا فالم طللفجاض/فجاض/فالبا .
:فوذلدددددددد فلعاأيددددددددأفرهددددددددأاقفالم  مددددددددلفوتاأيددددددددأفالطددددددددل فوال دددددددد  فمهةةةةةةةةارات التخطةةةةةةةةيط - 

  م تتهتف.فف
قددددددأ ف:فوهددددددىفالقددددددأك فعلددددددىفالع  ددددددخفبتلم ددددددط  فالمبقددددددأ فوركددددددلفالمبلمهةةةةةةارات التحليةةةةةة -لأ

 الفونللاددددددتفوات ددددددتذفالقددددددلاكا فالصدددددداوتاي طلاددددددتفوتلتك لاددددددتفتلتكبددددددت فجعق ددددددت فوالعب كددددددلفع لاددددددتف
 المعازل .لىفالمبلاجت ففالم ع ع لفج لاتفوة تءفع

:فوهدددددافالملادددددتكا فالعدددددىفت دددددع أ فزدددددىفالبمل دددددلفالعدددددىفبماح لادددددتف قدددددا فمهةةةةةارات الًت ةةةةةال -ج
 ددددداا لفروفجبلاجدددددت فعلدددددىف دددددط فكسدددددتل فكعت  دددددلفروففجبدددددتمد فرزيدددددتكفروف ددددد صف  قدددددف

ت قددددد فهددددداكفاهزيدددددتكفف،صدددددتلجصدددددتنبلف عب كدددددلا فالاحدددددلفولغدددددلفال  دددددمفوع دددددلفوسدددددكللفات
 تللدفعلىفهاكفاللستللفن بفزلاملفللات.  صفاَيلفوةأوككف قا فبالىفف
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 فببدددددضفاهد  دددددت فإلدددددىفجلادددددتكا فالع ددددد   فالعددددددفتع لددددداكفزددددددفر دددددتكفوجددددد فمتن دددددلفريدددددلىف
اجع كلاددددتفواتقتملاددددتففجدددد فالملاددددتكا فاللددددلو لفالعددددىف  ددددبفعلددددىفالمخس ددددت  دددد لأفجلاددددتكا ف

فففالإليعلومد: م ترفعمل ت فالع    فف
ك فعلىفت   مفاهزلادفوالمااكدفالللوك لفواهم طلففزىفالقأففف:فوتعمة التنسيق والتنظيم -ر

ال ط لع اكاف البم فف،فلال تجلف ت صصف الاظ الف هاكف زىفففف،وت   مف اهم طلف ت م /ف
ت   م لفف وونأا ف ال لطلفففف–اداكا ف ا  لاففف–ع  ت ف اللا ط فففف–قففمطت ف إصأاكف

 الع   مى...الخ.ف
كلفوتصل  ف ةاملاتفال تكح لفزىف:فوهىفالقأك فعلىفتمةك فالم  ملفوت كالدبلوماسية - 

 اهح   لفا يلى.فالأولف
الالتفاوض والإقناع  -  قأك فعلىفالاااكفوتقأ مفوتبتدلفا  علانت ف ك فطلزك فروفف:فرىف

 (فxl)فلفالم علكلفف متف ك لام.ركةلف لاأقفالعاص فالىفاتات فوالماتز لفعلىفالمصتلا
يعطل لاتفتاقكرفالع    ففو علمفج في لفجتفس رفرنفه ت فالبأيأفج فالملاتكا فالعدفف

تلتب فببم فرلأفج  ملفكتلع ط  فوالع   مففالبمل ت فالعدففالإليعلومدفوالعدفتعمة فزدفكتزلفف
 ص /فالقلاكا فوات تذهت.فوف

 كياا  تربية تشبيالوطنية للعمل اللجان  تكامل  القسم الثاني: مجالًت  
يتجدددد فعمدددد فإنفاسدددعقلاءفرد  ددددت فالع دددد   فالإليعلومدددددفتقددددادفإلددددىفالقددددالفإنفج ددددت  فت

ج ددت  ،فو مطدد ففركةدد/فلفزدددالل تنفالاط  لفللعلة لفعلىفضاءفالع دد   فالإليعلومدددفت اصددف
ف  تملاتفعلىفال اافالعتلد:

  :  Network Planning التخطيط الشبكي  أولًا
فرفالماتوكفالعتلد: مط فت تولفهاافالمااكفوز

 مفهوم التخطيط الشبكي: .1
جففففف ال لاادف ك ف ت  كرف عمل لف بأملف رهأاقفف  بلقف لعاقكرف حمتعدف ب ط ف خس عك ف

ف(xli)فالطلزك .رف ااعأفو لوطفجعارفعلكلاتف ك ففج علكلفوز
ا عمتلففففففف ك لاجلف نأيةلف ت ط  ف رستلكبف علىف تبعمأف العدف العدف البمل لف و  قصأف لاتف

ف)xlii (يطاا فوجبتيكلفجاأد .ففلفال ط لفوالماتكت فوال  س فالزج  لفوزرفالم علكلفوالل لاج
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رنفففففف الفففو علمف اهأاقففالعبل ات ف لعاقكرف ال بطدف الع ط  ف رهم لف علىف تخكأف  تبقلف
وج علالفف جع اعلف استلكبف عأ ف ي لف ج ف ف متف ك لاتف المع تككلف الانأا ف روف المخس ت ف

فت فروفالانأا .فللع ط  فالالأف  أ فالع    ف ك فتل فالمخس 
وفففففف س رف مط ف جتف البملووزرف وها:ف ال بطدف للع ط  ف إحلالدف تبل  ف العدفففف لض/ف
ففللات،فففج عق ل لففتصاكا فففووض/ففالاط  لففلل تنففالانأا ففف ك ففاههأاقفففت تكك لففعلىففتبعمأ

المطلاةلففزدففالم عل ففوالعبتونف والم لوعت ف ا م طلف ففتج فففتقلك ففإلىففيخدلأففبمتففتاأيأف
ف.فج  مففمااففعلىفالبم ففإم تتف اقرفاهجلفالالأفلاتوتيلاعففت اكاهت
هاافففففففف الفف طلروزدف الع ط  ف إسلا ف كلفعلىف زدفف بطدف الاتعللف اهستلكبف كتنأف  ف

ال بطد الع ط  ف و مة ف العلةالأ،ف فالم لوعت فففت اكاففوضب ففتا كتففرسلا )ففالع ط  ف
Program Evaluation and Review Techniqueففعدفالففالاأيةلففاهستلكبفففرنأف(فف

الةاك العطاكا ففففمع  لففظلال  صتنبف العدف تطلبفففالص ت  ل،فففاللاتلللف الالأف فاهجلف
وال لاجلففالم لوعت فففجبألأففت تعأفففدق قلففطل فففالأفاسعاأف ففإلىففالاصالففعلىففالم علالف

العدففرزل فورم بف ففضمتنففج/ففالقاجد،فففل  عصتدففممافففجبألفففإلىفت ل /ففتخدلأففالقلاكا ف
مع  لع للففف كل ففرسلا ففتطاكففو أففلل،فف  ط ففرزل  ال بطدف ففالم عمل ففالماتو  ففط  ف
ففعت هاافالإسلا فزدففظلالففو أففللمخس ت ،ففففرزل فففك تبلففعلىففللاصالفففللإداك ك ففواللالأ 
هعمتلففف فف1958 يطلف إعأادف بغلضف اهجل ط لف الصااك خف جلتبطت ف  لاجلف تط  قلف وةأرف

والإمعتجف والعصم مف الصااك خففالباالأف اال تصلف  لمتجلف بتلاب ف تمف و أف هاافف،ف سع أا ف
اسع أا ففتمففو أفف   ترفك كل،ففففالم علالففزدفإعأادفال ط فللم لوعت فوال لاجلفف ففاهسلاف

الإسلا  ال علول،ففففهااف تيل لف جبتج ف ج لوعت ف ت ط  ف زدف روكوةتف رل ف ج طقلف زدف
اليلالةتل لفف الم لوعت ف إ تجلف ت ط  ف وزدف الي متو ت ،ف لمصتم/ف ال تجللف البملانف وةلاجلف

وت ط  الطبف ج تلف وزدف الطتللا ،ف ال ت ففوتص  /ف الزج ف ل اضف ال لان لف البمل ت ف  ف
جاف تالف جتف والم تلف ريلىففللات،ف الم عق عانت ف سع أاجت ف زدف ذل ففعأيأ ف ببأف وةأرف  ،ف

ف(فxliii)ف   ع أ فزدفج تلفالعلة ل.ف
العبتونف ك فف روحلف تاأيأف زكلاتف يعمف العدف البمل لف بأملف ال بطدف الع ط  ف و  بلقف
الانأا فالم علالفداي فالمخس لفالاانأ فروف ك فالمخس ت فالم علال،فبمتف  ملامفللإداك فف

م علكل،فوةمتف لم فكاتء فال بطلفوم ترففالم علكلفوالمانأ فج فرح فتاقكرفاههأاقفال
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الع ط  و  م ف زكلات،ف والع ط  ففالبم ف المأىف ال بطدف صكلف الع ط  ف ماعتنف ال بطدف  ف
وتلتيزفجلاملفالع ط  فال بطدفعلىفعمل لفالع ط  فما لاتفنك ففال بطدفطا  فالمأى،فف

ف(فxliv)ف.فتلكزفعلىفك ة لفتطا لفجاا لفال بطلفالعدفيأيلهتفالم غ فروفالبتج 
ملفف  بلقفالع ط  فالإسعلات  دفال بطدفعلىفرمل"فك ف ئف األأفزدفالم ففكمت

يخدلأفإلىفق مفالم  مل،فنك فالمبتد فوالمبعقأا فالعدفتا لفس بفوحادفالم  مل،فكمتفف
ا لت فف والمعطاعك ف والبتجلك ف القتد ف الم  مل،فوسلاك ت ف رهأاقف تاأدف العدف الق مفهدف انف

ف(xlv)كال "ففج/فببللامفالببضفوج/فالبم ءفوالم عم/
الإسعلات  دفف الع ط  ف فالم  ملفف ط  ففع ففجبلاجت فففعلىففالاصالو اعتجف

ففتل  لففعلىفف أكاتلاتففتقك مففرح ففج ففالمبلاجت ففهاافففإلىففالم  ملففتاعتجففف،وجااكدهتففو قتزعلات
ففع فففالمبلاجت تقأ مفالم علفروفال أجلفالعدفت تلفكضتك،فوت تعأففففي لففج ففالبمك ففنتحل

تااحلففففوالعلاأيأا ففتلالصبففالماعم ففالع  خزدففففوال تكح لفف لالأايلففعك ال كةفففج ففك  ف العدف
لإرع ت فهاكفالالص،فوالعصألأففففاهح ففطا للففاسعلات   ت ففتصم مففف مط ففلم  مل،فنك ا

ف.(xlvi)فلعل فالعلاأيأا 
 : مفاهيم ذات علاقة  .2

ف(xlvii)فيلتب فالع ط  فال بطدفببأ فجات  مفولب فاهمفتل فالمات  م:
فEvent :الحدث  -ر

عمل لفففف اأدف أا ل كمتف اأدف أا لف وملاتيعل،ف ملاتيعلالم لونف روف )م تط(ف وة بتك ففجبك لف ،ف
ريلىفهافإم تتفجبك ف األأفزدفمقطلفجبك لفج فالا ت،فو ف اعتجفإلىفو تفروفجااكد،فف

ف .و عمفتمةكللف أالل ،فكمتف ب لفع لف ل مفجبك 
ف
 

 : Acticvity  النشاط        -ب
وجت  ففعمل لفجبك ل،فو  ع اافو عت ففففهافحزءفجبلوقفج فالم لون،فو مة فعم فجبك ،فرو 

،فكمتفهافجاضمفببتل ل،فو مة فب لامفف2،فف1و األأفعتد ف ك فنأ ك ففوحزءا فج فالمااكد،فف
المقط/ف ال لامف رنف إلىف الإ تك ف وت أكف )ر(.ف ول ط ف جبك ف بالقف ع لف كمتف ب لف جعص ،ف

ا فج فالمااكد،فف  ع أ فللعب كلفع فالقكادفالعدف  بفجلاعتتلاتفدونفرنفت عغل فو عت فروفجاكد
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رملف ف مة و  مىفاصطرلأف زبل ت ،ف م تطت ف نق قد ف وركلف م تطفوهدف  Dummy  نت ف
Activity. 

فNetwork :شبكة الأعمال - 
وزقت فف ج طقد،ف تعتب/ف زدف تلتب ف ك لاتف العدف واهم طلف اهنأالأف الب  لف ك ف تاضمف وهدف

ف :لل ط فالعتلد
ف
ف
ف
ف
 
 
 

 Critical Path (CPM) :   المسار الحرج -ث
الففها الالأف مة فرطالفو تفزدف بطلفاهعمتلفج ف أا لف ملاتيعل،ففالم تكف م لونفنعىف

العدفف اهم طلف وهدف الالحل،ف بتهم طلف الم تكف هااف علىف تق/ف العدف اهم طلف وتبلقف
ت عأعدفامعبتكفالإداك فوك ت علات،فوالبم فعلىفت ة ضفاهو ت فال تجلفلع اكاهتفع فطل رف

نك ف ج علال،ف ج   لف دكاست ف زعلا ففتفففعم ف ت  بف جتف ورتلبت ف البم ،ف زدف ايع ت ت ف   بف
 ندفج علالفج فال  تط.ففككادفل اا
 :Time  الوقت  -ج

ف :وتعبأدفر طتللفن بفا سع أا فوزقت فلمتفيلد 
م لا ف كتبتطلفف (1 ال  تطف  للف ي أرف رنف الالأف ف مط ف الا تف وهاف المبطلف الا تف

لل،فف ال تبقلف تاأيأكفبتهم طلف طل رففففو عمف حم/ففع ف ال تجلفنتص ف اهو ت ف
ف .لع اكافاهم طلفال تبقلفلل

وهافالا تفالالأف  بفر فيعأيلفع لف أا لفال  تط،فرلأف  أفرنففلففيالا تفالمعأ (2
ملات لفف مقطلف ج ف عتد ف الا تف هااف تاأيأف و عمف الا ت،ف ذل ف ال  تطف   ف ي أرف
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مقطلفف ج ف م تطف لي ف الم علالف اهو ت ف طلرف باتص ف نك ف ا بف الم لون،ف
ف .ءا فج فال لنفنعىفمص فإلىفالاألأفاهولفج ف بطلفاهعمتل لات ل،ف أال

اللاكأ (3 لل  تطفزدففوهاففففالا تف الالأف مط ف الا تف رلأف المبطل،ف الا تف الال ف ك ف
ف.نأودكفرنفيعأيل،فدونفرنفيخ لفذل فعلىفال أولفالزج دفللم لونفكط 

 عناصر التخطيط الشبكي:  .3
كل  لفف ع تصلف عأ ف ال بطدف الع ط  ف رنف أي  م ف زدفف  بف ال بطلف ج ط ف اهتف

ف(xlviii)ا ععبتك؛فنك :
فبطلفالعدفيعمفإداكتلات.فجبلزلفالغلضفج فال ف -أ
فجبلزلفرممتطفالبم فالإداكلأفداي فال بطل.ف -ب
المخس ت فف -ت ج/ف ت   طلاتف ي لف ج ف المخس لف تقأجلاتف العدف ال أجت ف جبلزلف

فاهيلى.ف
فجبلزلفالعغكلا فالع   م لفالعدفتاحلالاتفالمخس ل.ف -ث
فدفالبم فالإداكلأفج في لفال بطلفالعدفتمفإم تؤهت.ف فالاأيةلفزجبلزلفالعق  ت -ج
فاتء فالماظاك فالبتجلك فزدفال بطل.فجبلزلفك -ح
فجبلزلفاهدوا فالعدفي بغدفتط  قلاتفللم تعأ فزدفعمل لفالع ط  .ف -خ
 فوائد التخطيط الشبكي:  .4
ع ففل للي نف الم لوعت ف ت ط  ف عمل لف زدف اهك لف الأوكف ال بطدف لع ط  ف

دففالم تسبلفزدفالا تفالم تسب،فو لاأقفهاافاهسلا فالبلماءا ففالإحلفوات تذففففالإمالازت ف
ج فالانأا فالزج  لفوالعيلالفففف أكفجمط ففإلىفت اكافالبم فبتل اد فالمطلاةلفبتسع أا فر  

علىفرست فتالك فالم لونفتالك  ف  طل ت فوتج  ت ،فوزرفف قا فالع ط طدفال بطدفف،فوفوالمااكدف
ا ععمتدفعلىفففف،فو  بع لإم تتهتفتج ت فوجااكدفج علال عطلبففوفففتلتكبفج طقدفهم طعلفالعدف

الإم تل لففرسلا  الم لوعت ف وك تبلف وحأوللف ت ط  ف زدف الإمعتح لففففكلاااف روف ال أج لف روف
الم ،ففجلامفحأا ف رمماذجف مة ف البم ف بم ماعلفففلونفو مط فتمةك فع تصلهتوتبع لف بطلف

ال  تطف ك مت ال لامف و مة ف والأوالل،ف الماحلالف اهسلامف وتبلضفففج ف الاألأ،ف الأالل ف تمة ف
ف(xlix)ف.هاكفالب تصلففالم طق لف ك فال بطلفالب  ت ف

ف(l)ف بع لفالع ط  فال بطدفج فالبمل ت فاللاتجلفهلأفجخس ل؛فنك ف اكأفزد:
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ج/فف -ر الا تف تازكلف علىف العبتونفف بم ف طل رف ع ف البم ف زدف العيلالف تقلك ف
 الم عل ف ك فال لات فالم علالفللمخس لفالاانأ .ف

 تاقكرفرهأاقفالخس لفوت   مفالبم ف لاتفب ط فزبتل.ففف اكأفزد - 
 اللاأكفاإداكلأفو  تعأفعلىفإم تتفاهعمتلفب ط فج  م.فف قل فج  - 
  اأدفالملات فوالم خول ت فالعدفتق/فعلىفعتترفك فزلدفزدفالمخس ل.ف -لأ
 ت لاك فعمل لفص /فالقلاكا فوات تذهتفبتلمخس ت .ف -ج
  ل.فتاأيأفالملات فالم عق ل لفلي فزلدفعتج فزدفالمخسف -ر
 وض/فتصاكا فج عق ل لفلعطا لفالمخس ل.ف -خ

ف(li)فال بطدفرهم لفواضالف لااافال ط ؛فنك :ع ط  فلفكمتفرنفل
 .إنفاسع أا فالع ط  فال بطدفيخدلأفإلىفت ة ضفرتج لفالإمعتجفوكلال -ر

فالبم فوتا كعتتل.لمأيلفالم لونفبلب فالع ط  فال بطدفف  ممف - 
الماأدفالإمعتجفوت ل فففإنفاسع أا فطل فالع ط  فال بطد -  بتلا تف إمعتحلف فف،فمف

 .زبتلفج في لفضب فآ تلفوص تمعلاتفب ط 
 كأدا فلمااحلالفيطلفالعأيلفزدفجاعأفالع ل مفف   ع أ فالع ط  فال بطدف -لأ
فالم علالفلأيلات.فففالإداك فج فتبقبفت اكافال  تطت الع ط  فال بطدف مط  ف -ج
 ففإنفتط كرفتق  ت فالع ط  فال بطدفزدفج لوعت فص تملفواص رفالم  آف -ر

كلففوزل افف قأ فففوت لاكزاتلاتالص ت  لفف علىف ي بط ف وعلىففا عصتد ت ف الإمعتجف الف
 أملفففف،الع تز  لفللمخس لفففلطل  ت فجمتف  تهمفزدفكز/فالقأك جااعكأفت ل مفاف

 .زدفذل ف أنفالعط كرفزدفج لوعت فإمعتجفالطل  ت ف
 خطوات التخطيط الشبكي:  .5

فف:فدفزدفيطاتك فكل  عك فوهمتفذه تفببضفاهد  ت فإلىف لاك فيطاا فالع ط  فال بط
(liiف)ف

 :الخطة( وهذه تشمل د الخطة الأولية )مشروع مرحلة إعداالأولى:  الخطوع
ف .يطلفسكلفالبم ف-ر

ف.يطلفالعا كتف)ال طلفالزج  ل(ف- 
  .يطلفالعيتل  ف-حد
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 :مرحلة إعداد الخطة النهائية وهي تشملالثانية:  الخطوع
ف .المقتكملف ك فالملادزت فالم علالفف-ر

ف.العأ كلفعلىفسكلفال طلف- 
 لاتل لتصا مفال طلفزدفصاكتلاتفال ف-حد

ف(liii)فزد:فتعمة فيطاا فالع ط  فال بطدوتلىفوحلالفم لفرد  ت فريلىفإلىفرنفف
إمعتجفف -ر رك لتف المخس لفجة ف)إيلادا فس ا لتفعم ءف إلكلاتف الملادف اههأاقف تاأيأف

 ض م..إلخ(ف
 المبأا فا سعةمتك ل(.فففب ل ل،مااكدفتاأيأفالإجطتمت فالمعتنل،فجة ف)ال - 
 تجلك فزدفالمخس ل.فللبتاأيأفجخ لا فاهداءفالم علالف - 

و علمفج في لفجتفس رفانفيطاا فالع    فالإليعلومدفت أرفج افوض/فال طلفال تجلف
للبم فوج ف مفال أءفزدفت اكاهتفوا ععمتدفزدفذل ف طانفج في لفالعلككزفعلىفتاأيأفف

 طلفوالمخ لا فالأاعملفلع اكافهاكفال طل.فا جطتمت فال تجلفلع اكافال 
 : شبكيالتخطيط المؤشرات  .6

ف(liv)ففه ت فعأ فجخ لا فداللفعلىفم ترفالع ط  فال بطدفوتعمة فزد:
 تاقكرفاههأاقفالمطلاةلفج فالمخس ل.ف -ر

 ت تد فالإيلادا فال تصلفبتلمخس ل.ف - 
 كضتفالبم ءفالم عاكأي فج فيأجت فالمخس ل.ف - 
 لإداكلأ.تقلك فال اقت فزدفال تمبفا -لأ
فم عاكأي .فج ف   فالف طتوىفتقأ مفال أجت ف أونفرلأفف -ج

و علددمفجدد فيدد لفجددتفسدد رفاهم ددلفعمل ددلفالع طدد  فا سددعلات  دفزدددفعمل ددلفالع دد   فففففف
فالمخس دف ك فالمخس ت فالعلةا لفالم علال.

   Network Organization التنظيم الشبكي  ثانياا:  
فال  لفالعتلد:ف مط فت تولفالع   مفال بطدفوزرفالماتوكفالف

 مفهوم التنظيم الشبكي:  .1
تففففففف بأملف زدف  بلقف المع تككلف والمخس ت ف اهزلادف علىف والم خول ت ف الملات ف ات /ف

بلفف الق ت ف الملادف البم ف ت زللف ي لف ج ف ذل ف و عمف علكلات،ف جعارف جاأد ف رهأاقف تاقكرف
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تااتنف وإ  تدف ف متف ك لاتف الع  كرف وطل ف الم علالف البم ف حمتعت ف ال لطلفففوتاأيأف  ك ف
فف(lv)ف كرفال تصلفبتداءفهاافالبم . ت فالبم فوطل فالع فوالم خول لفوتاأيأفرس فع 
بأملفف كال ف الع   مفو  بلقف ر طتلف ج ف علىففففالالأفف ط ف ريلىففففجخس ت  بعمأف

اهم طلفف ج علكلففففالم علكلللق ت ف ببضف اهأاقف تاقكرف و ت تف لاأقف جاأدف إتات ف وزرف
بتل ا/فعلى تفوفالااتلفعلىفجففتبادف الم تككلفجب  المخس ت ف الةقلففتكدف ف متففتقا لفع  ت ف

مفج في لفإ تجلف بطلفج فالب  ت فج/فت   مت فريلى،فتعالىفعأ فعمل ت فوزرفف ك لاف
ف(فlvi)ففت  كرفج  ر.

ال بطدفهافاهدا فاللل  لفلع   مفففففففف الع   مف ال تبقلفانف و علمفج في لفالعبل ات ف
جخف رلأف الم علكلف ك ف البمل ت ف الم علاكتزلف الانأا ف اوف ك ف المخس لففس ت ف داي ف لف

وتلتي البم فالاانأ ،ف لع  كلف الم علكلف بت عمتلف ال تصلف والملات ف اهدواكف تات /ف علىف زف
فوزرفجبتيكلفواتات فوت ط  فج  ر.ف

العدفففالبمل لفالعد  ووزرفجتفس رف مط فوض/فتبل  فإحلالدفللع   مفال بطدفوها:ففففف
على ففالل تنفففونأا فف ك ففع  ت فف بطلففإ تجلفف اقرففبمتففاهزقدوفففاللرسدففالع   مفففتلتيزف

فالم علكلفففاههأاقففلعاقكرففوونأاتلاتففالاط  لففالل تنففعم ففتيتج ففإلىففيخدلأففجمتفف لالاط ف
ففالال فففرسلا فففعلىفففوالإععمتدفففوالم لوعت فالمطلاةلفففاهم طلففرست ففعلىفففالبم ففوت   م

ف.فللعااكزففجع اعلفرستلكبففعلىفوالإععمتدففالبم فزد
العىفتبم ففففلالالم عفففالم  آ ففهافرنكتنفالأاز/فوكاءفإم تءفالع   مفال بطدففلقأفف

زىفج ت  فالعي الاح تف  بفرنفتعيتج فزكلاتفالع صصت فالاظ ة لفالمعبأد فلعبم فزىفف
الم علال الم لوعت ف جتف ك ف ال  لاءف و تف تقتسمف و عمف الم لوعت ،ف زىفوففف،ج ماعلف

ياف الم  آ ف إنأىف كتمتف ع أجتف إالمتضىف كتمتففك ف جعقأجل،ف تي الاح تف ذىف ج لونف لكلاتف
الم  أ  داي ف حأا،فففكنلعلاتف طا للف او ت ف و أففففتأياف طا   ف و عت ف يعطلبف كتنف هااف وك ف

اهصل ل المااصات ف الم لونفع ف ت   مف بطدفي القف إ  تدف مااف العاحلف كتنف وعل لف ،ف
ف(فlvii)ف ك فكتزلفالانأا ف يعصتكفالا تفزدفالبم .

اهماانفالاأيةلفالعدفيعمفاسع أاجلاتفوالعدف طلرفعل لففففأفطدفرنو مة فالع   مفال ب
علىففففاسمف والع   مف الملا لف رست ف علىف الع   مف الأجلف ك ف ف لف و عمف المصاازل،ف ت   مف
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الا  لفف الاتحت ف جااحلالف لكعمف الع   مف ج ف ال انف هااف ا عيتكف وتمف اللل  د.ف الغلضف رست ف
ف (lviii)ف.المع صصل،فجة فج   مت ف لاجلفالالتءفوركلهت

الملماسوف المااكدف ج ف زدف ط ف بطلف ي ع مف الالأف الع   مف ذل ف وركلففهاف لف
هاكفف ت   مف و عمف عتجل،ف روف جاأد ف رهأاقف لعاقكرف ت طكللاتف يعمف العدف الم علكلف الملماسلف
زدفف اهطلاقف تلب لاتف العدف اهدواكف رهم لف علىف رك لف  تء ف ب ط ف رزقدف ب ط ف الم  مت ف

 فالماظاك فورصات فالمصلالفالمب كك ،فجة ففاضمف كاللا ط ،فوالعدف ف مط فالعمككزفالاف
 (فlix)فلمز أفج فالمااكدفالب ل ل.البم ء.فيعازلفا

ت   مفجلكزلأف بعمأفعلىفج  مت فريلىفف  بلقفالع   مفال بطدفكال فبأملففكمتفف
الباالأ،فالإمعتج،فالعات /،فالع ا ر،فف للق ت ف ببضفاهم طلفاللل   لفجة ف:فالأكاست فوف

رففوال ق  رعمتلف رلأف العبت أفروف رست ف علىف ذل ف و عمف ت م/ففيلى،ف بتملف ريلونف و  بلزلف ،ف
ج تطا لف ع ف للبا ف يأجتت ل،ف روف إمعتح لف وج  مت ف ا عصتديك ،ف  ت تلاتففلمعبتجلك ف

الم علاددددددددلالمعيتجللف لاأقفف للمااكدف ج عل ف المااكدفوففف،اسعغ لف اجع  ف تيتل  ف ،ففتقلك ف
مة فهاافالع   مفجلكزف بعمأفزدفاهست فف،فو تقا لفع  ت فالةقلف ك فرعلتءفالم ماعلوف

ا ج ف إ تجلف بطلف جمتف بطدفعلىف عمل ت ،ف عأ ف تعالىف ريلى،ف ت   مت ف ج/ف لب  ت ف
الع تز ففالع   مفالقأكف المع أد ،فوج/فظلوقف العي الاح تف الع تو فب ط فاك لفج/ف  فعلىف

ف(فlx)ففال أيأ.
ج الببضف الم علالف ببللاتف الم  مت ف كة ف عمل لف بتملف ي لففكمتف  بلقف  ف

 في لفالعأككأفعلىفالب  ت فف بطت فركلفكسم لف أ  فج فاللا ط فالع   مدفاللسمدفج
ف(lxi)فف ف أ  فج فالع ل  فالإداكلأفاللالجد.وال بطت فوالال فوالم ماعت فوالم عمبت

 أهمية التنظيم الشبكي:  .2
ف(lxii)تعمة فرهم لفالع   مفال بطدفزد:ف

رنفف -ر زدف ال بطدف الع   مف ونتعمة ف ا ف رلأف جب مفف ا ف ت    ف كاكللف عااكزف أ ف
  .الانأا فجبلات

ونأ -  ت طك ف ال  ل  مط ف تقا ف أوكف كا ف ركةلف روف الع   مفف ف هااف تبم ففي لف ،ف
علىفتقك مفاهوضتنفوالملان فوكسمفا سعلات   ت فوتطا لهتفبا بفامبطتستتلاتفف
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زدف لي فج ماعلفعم ف جبأ فيص صلف بآل ت ف والعاص لف العط كر،ف زدف البمل لف
ف فزتعل لفاهداءفزدفتاقكرفاههأاقفالملنل لفوا سعلات   ل.فس ك فت تدف

الع   مفرنفف -  تقتك لفدوك لففت عصففونأ ففففمفإم تءفيع مط فج في لفهااف بإصأاكف
ف.فبتللؤ لفوالق مفواههأاقفوالإحلاءا فالمبعمأ ففاهيلىفففنالفجأىفالعزا فالانأا 

الع   مفف -لأ ذل ف ي لف البتجلج ف والب  ت ف الع ا رف ونأ ف المخس لفففتاعااف ففزدف
 . تتلات   تمت فكتزلفالانأا فوجبلاجت فع ف لاج لاتفوج عف

العف -ج ايع تكف  ط فت   ملاتفال تصفورسلا ففبال لفف   مففتعمكزفك فونأ فزدفهااف
فت.عمللا

ج/فف -ر تبم ف وإممتف ج علكلف ج تك /ف علىف تبم ف ال بطلف ف داي ف ونأ ف ق ت ف نل لف
ف ك فالانأا .ففالعزاجلاتفبتللؤ لفوالق مفواههأاق

الإليعلوم نل لففففإتتنل -خ زالع    ف الانأا ف الة  دف ك ف روف ج تك /ففتلة تلدف دف
فزدفداي فهاافالع   م.ففمانفوات تهت فت    فك فونأ فج علكل،فوإجطتم لفتبأدف

فمراحل التنظيم الشبكي: .3
ف(lxiii)فالع   مفال بطدف ملفبتلملان فالعتل ل:  تءفإنف

فالع   مفال بطد(فففتصم مفال بطل:ف)ففتصم مف -ر
،ففمتف ك لاملفيع ط ف  ط فت   مدفنق قدفل  فج لدفالعبادفعلىفال لاكلفف زدفهاكفالملنل

زدففالمخس ك ففوف اللار ك ف ال أدف ل علتءف و بطااف قلف ال قك ،ف عأ ف ج ف لل بطلف  الااف
للعاالفج فج لدفعتد فال لاكلفإلىف  ط فت   مدفدالم،فعلىفك فف،فوفا م لاطفزدفال بطل

اف واههأاقف الااحبت ف رنف ق مف جخس ف الع   مفعلاف رعلتءف ك ف وفلم ع ل ف ك ف   لتفف،ف
ل عمتلفالالد لفالمعبتدلل،فوركلفالم لج لفففف مافتأك  د ففالملنللففزدفهاكفففالبم فال متعد

فج ف   .ف
ف:فجلنللفالعاس/ف - 

واملمت فرعلتءفحأدفف الأاي ف زدف ال بطلف ع ببفرعلتللاتف الملنللف ط لفن مف هاكف زدف
دالل فتأ كلفرعلتءفال بطلفاهولك فجمتفففوهأكفالع  بت فتز أفج ف،فف  عتكهمفرعلتءفال بطل

،فو  علفع فهاكفالملنللففتلفجع اعلفوكة الف فلل مافوإجطتم لفاتص ط نفع ف أكا فحأيأف
المتدلأفوالمب الأففر ل  ؛فنك فف الأعمف تاقكرف البم فب أفعلىفج أرف تا فاهعلتءفعلىف
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ال أدفزدفال بطلفف،فكمتفيعمفالعأككأفعلىفإلزاج لفإدجتجفاهعلتءفللاصالفإلىفركةترفجبت ل ف
فل صبمفاللا ط فركةلفاكتبتطت.ف

فتوالفال بطل:فجلنللفال للفوف - 
ال بطلفبتنعلا فالقاامك فوالقااعأفاهستس لفالماحلالفل  تطفال بطل،فوالعدفت ط ففففيعمفملل

بت تات ف ك فج علنفاهعلتءفروفتاض/فج فطلقفاهعلتءفاهكةلفتأ كلا،فكمتف  بفرنفف
وصأ فزدفالعبتج فو أك فزتلقلفزدفالع ككل،ف نفسمبلف طانفكؤستءفال بطلفذولأفصلاجلفف

الغال بطلفف ت لرف قلف العدف باك ففهدف المبلاجت ف لعأزرف جعبأد ف جصتدكف وتازلف كلف لات،ف
بألأفف والعاطمف ال  طل ف إجطتم لف لل بطل،فوعل لف الع   مدف اللا ط ف إحمتل لفع ف تبطدفكؤ لف

فجا نفتعبلضفإل ل.ف
   Participation in decision-Making المشاركة في صن: القرارثالثاا:  

فااكفبتلعاصك فج في لفالماتوكفالعتل ل: مط فت تولفهاافالمفففففففف
 مفهوم المشاركة في صن: القرار: .1

ت بدددلقفبأملادددتفج دددتككلفالبأيدددأفجددد فال لادددت فزددددفتاأيدددأفاهعمدددتلفالم دددعلكلفوزدددرفعمددد ف
فف(lxiv)ففحمتعدف ك فعأ فرطلاقفروفجخس ت .

علكلادددتفاهزدددلادفوزدددرفجلانددد فصددد /فال مت  دددلفالعددددفيعادددرففوت بدددلقفكدددال فبتملادددتفالقدددلاكا 
لم علاددددلفببدددأفج ماعددددلفجدددد فالملانددد فالعدددددفتصددد ف لاددددمفزدددددفال لات دددلف ت ددددتذفالقددددلاكفالقدددلاكفا

فف(lxv)ففالم تسب.
ج ففففففف القلاكف ص /ف عمل لف زدف الم تككلف رنف ال تبقلف العبل ات ف ي لف ج ف و علمف

ت إذف والع    ؛ف العيتج ف لعاقكرف اللل  لف الب البمل ت ف العبتدل لف ك ففب لفع فجأىف ا ف  لف
الانأا  روف ك كلف ت تذف لاكا فففالمخس ت ف ب ط ف ت لامف والعدف ف متف ك لاتف المع تككلف

فإ  ت  لفزتعلل.ف
فزكلاددتفيعبددتدلفتبلقفعمل لفالم تككلفزدفصدد /فالقددلاكفبأملاددتفعمل ددلوج فحلالفريلىف

كسددددمففروف الم ططددددتفببددددضفوضدددد/فزدددددفالآيدددلفزدددددفكدددد فالعددددأ كلفرطددددلاقفعددددأ ففروفطلزدددتن
فكتزددلفعلددىفإضددتف لفتددأ كلا فللاددتفالعدددفالقددلاكا فعلىفجقعصل فففوهدففوات تذف لاكا ،ففال  تست 

ففامغمددت جدد ف مددةللام،فوتب دددفالم ددتككلفزدددفالقددلاكفبأملاددتففوعلددىفالقددلاكفيع دداونففالدداي فرولةدد 
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فالم ددخول لفوج ددتككلفال متعددلفرهددأاقفزدددفالم ددتهملفعلددىفف  دد بلامفففبمددتففالبمدد ففزدففوعتطة ت
ف(lxvi)ف.ع لات

 كفوهدددا:ووزدددرفجدددتفسددد رف مطددد فوضددد/فتبل ددد فإحلالددددفللم دددتككلفزددددفصددد /فالقدددلا

فم ددت ففإم ددتءفيعطلددبفبمددتفالقلاكفوس تست فالقلاكا فا سددعلات   لفص /فعمل ت ففزدففالم تككل
ف.وونأاتلاتففالل تنفف ك ففالإداكلأفففللإتصتلففالأالمفففوالعا ك فزبتلفجبلاجتتد
 فوائد المشاركة في صن: القرار: .2

ف(lxvii)فت تذفالقلاكفزاالأفكةكل فلب فج فرهملات:للم تككلفزدفا
 ءفالمع صصك فالم علاك فزدفات تذفالقلاك.ا سعاتد فج فآكا -ر

 كز/فاللورفالمب ا لفلم علنفاهزلادفزدفات تذفالقلاك. - 
 تا ك فا تصتلفالإداكلأف ك فالم  ملفوالم  مت فاهيلى. - 
 اقكرفاههأاق.ت تد فا لعزا فزدفالبم فوت لاك فعمل لفعلىفت -لأ
 ج مفزلصفللم تككك ف عاص ت فورزيتكفحأيأ . -ج
 العايكلفزدفال أال فالعدفت لامفزدفن فالم ط  .تاقكرفالم تككلفزدفف -ر
 ت م لف أكا فالملؤوسك فزدفجااحلالفون فالم ط  ففففففففففففففففففففففف -خ
تاقكدددرفرهدددأاقفالم  مدددلفب ددد بفتدددأ لفال دددلا فال  صددددفللملؤوسدددك فبتل دددلا ف -د

 لقتلأ.الإداكلأفل
 كحلفاللضتفالاظ ادفلأىفالم تككك فزدفات تذفالقلاك.ت تد فد -ذ
 كفنط متفو ت  فللع اكافب لاالل.حب فالقلا -ك
 تا ك فدكحلفالا ءفللبم فوا لعزا فالع   مدفللبتجلك فزدفالم  مل. -ت

 حب فالملؤوسك ف قلونفبتنفلأيلامفالقأك فعلىفاللب فوال  طل فزدفعمللام. - 
 اك.البم فللم تككك فزدفالقلفت تد فإمعتح لفف - 

 إتاللفالصلانفالع   مدفالأايلد. -ص
   فدكحلفنأتلاتفداي فالم  مل.القلتءفعلىفالم تك فوت ة -ض

يادددضفالعددداتل،فنكددد فت دددتعأفعمل دددلفالم دددتككلفزددددفات دددتذفالقدددلاكفعلدددىفيادددضف -ط
 العاتلفلأىفالالدفالم تك فواسعبتد فاتزاملفواسعقلاككفال ا د،فف

  تد فنمتسلامفع فركلهم.نازفالم تككانفزدفالقلاكفوتف -ل
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 :التشاركي  صن: القرار  طواتخ .3
ف(lxviii)ففكفوالم تككلفف لفعلىفال اافالعتلد: مط فتاأيأفرهمفيطاا فات تذفالقلا

 تحديد المشكلة: -أ
اهداءفالابلدددفعدد فاهداءفالم ططددلفو بعمددأفالعاأيددأفالددأ كرففامالاقتبلقفالم طللفبأملاتف:فف

مددأيلفروفالم ددخولفالإحتبددلفعدد فال ددخالفجددتفهددافال طددأفالاق قدددف؟فزددإذافكددتنفالفللم ددطللفعلددى
زبل ددلفرنف  ددألفاه دد تصفالدداي ف بملددانففالم ددطلل،ف  بددلقفتمتجددتفالم ددتلفالددالأفتاحددأفف ددل

و اازهمفج فرحدد فالبادد فعدد فف   بلامففزدفهاافالم تلفع فال طأفزدفاععقتدهم،فوهاافرجل
  ددبف  لاددت،ف دد فتاأيددأفالم ددطللفو ددأفتيددانفالم ددطللفرسددبت فظددتهل فيع  ددبفالم ددخولفاهيددا

ف.والبا فع فاهسبت فالاق ق لفللاتفالعأكأفج لات
 وض: حلول بديلة: -ب

 فبددددأنفالم ددددطللفالاق ق ددددلف ددددأفتددددمفتاأيددددأهتفعلك ددددتفرنفملدددد/فعددددأدفجدددد فالالددددالفببددددأفالعدددد ق
وه ددت فطددل فسددتعأ ففواسع ددتك فالم ددتعأي ف  ددلا فجدد فالملامددل،فالم ددطلل،للادداكففا زعلاضدد ل

لصدددتدك فعددد فالم دددتعأي فالبمل دددلفوافلدددال فكتلزوةبدددلفالايل دددل،فالمقعلندددت فال تت دددلفعددد فهددداكف
 مطدد فرنففطللف  ددلا فجدد فتاأيددأفعددأ ف ددأال ويصاصددتفالدداي فرععمددأفعلددكلامفزدددفتاأيددأفالم ددف

علددىفيددبفافك فال ددتبقلفزدددفالماا ددنفتيددانفالادد فالملحددافللم ددطلل،فكمددتف بعمددأفالم ددخولف
ف.ا سعاتد فج لاتفزدفوض/فرزل فال أال فور لةلاتفللا ففالممت للفو اتول

 تقييم البدائل: -ت
علددىفنددأافومبعمددأفف تلمددلفلل ددأال فالمق الددلفلادد فالم ددطللفمقددا ف عقك ملاددت،فكدد ف ددأي فببددأفوضدد/

 :ذل فعلىفعأ فجبتيكلفج لاتفزد
 .حأوىفهاافال أي فزدفن فالم طلل (1
 . ت ل لفت اكافال أي فزدفنتللفايع تككف (2
 .جتفهدفالآ تكفالمعلتبلفع فت اكافال أي 3 (3
 .ه فالا تفج تسبف يع تكفهاافال أي فوت   ل (4
 .ت اكافال أي فوالا تفالالأفت عغل لفالبمل لففسلعل (5
 .لع اكافهاافال أي جتفهدفالعيتل  فف (6
ف.دكحلفاللضتفع فال أي فوا  ع تنفبل (7
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 :بديل  أفضل  ثالثاا: اختيار -ث
ال ددأال فكدد ف ددأي فعلددىفنددأافمددأتدفإلددىفعمل ددلفايعبددتكفرزلدد فهدداكفال ددأال ،ففيددعمفتقكدد مفببددأفرنف

يعبددتكف طددانفعلددىفرسددت ف ددأك فهدداكفال ددأال فلادد فوركةلهددتفتبقكددأا،فزت فالملاندد وهدداكفرصددببف
جدد ف ددأي فزدددفمادد فالا ددتفوملدد/فتا بددت ففلةددفالأفيعطلددبفالبمدد فعلددىفركالم طللفال دددءفالددف

لادد فالم ددطللففكددافكدد ف ددأي فوهطدداافنعددىفم علادددفبتيع ددتكفر ددل فال ددأال بمددتفسدد األأفع ددأفت ا
يتكحلاددتفإضددتزلفوهاافا يع تكف طانفزدف تلبفال ددلوقفالما طددلفالم ددطللفدايدد فالم  مددلفوف

ف.المأيلفو أكتلفعلىفالعصلقفال ل مفففإلىفكاتء ف
 :البديل  ربةتج -ج

ال دددأي فوهددداكفالبمل دددلف دددأفتاحدددأفببدددأفايع دددتكفرزلددد فال دددأال فالمعتندددلفلدددأي تفمقدددا ف ع اكدددافهدددااف
دايدد فالم  مددلفلدداافوحددبفالعالددكلفلع اكددافال ددأي فجدد ففوالإداكا فلادجقتوجددلفجدد فطددلقفاهزددف

ف.ذل فالعيا  فدوكفزدرح فتق للفو أفتيانفلبمل لف
 :النتائج  متابعة -ح

هدددافجعتببدددلفمعتل دددلفزددددفالمكدددأان،ففبم دددلدفايع دددتكففالقدددلاك دددتذفآيدددلفعمل دددلفزددددفصددد تعلفوات
لددااففبمعغكلاتددلجاض/فالع اكافت أرفعمل ددلفالعاتعدد ف ددك فال ددأي فوالاا دد/فففرزل فال أال فووضبلات

الإياددت فزدددفندد فالم ددطللففجعااصددللفلعاددتدلأفوحبفجعتببلفهاكفالبمل ددلفوتقكدد مفال عددتللفبصددال
فالقلاك.يطاا فف
  performance Evaluation تقويم الأداءرابعاا:  

ف مط فت تولفهاافالمااكفبتلعاصك فج في لفالماتوكفالال  لفالعتل ل:
 مفهوم تقويم الًداء: .1
ت بىففففففففف العدف المخس لف ج لحت ف علىف واه  ت ف ا زلادف رداءف ر لف ق ت ف بأملاتف ت بلقف

ج  تا ك ففففلعاق قلاتف اح ف ج ف تقا مف جبتيكلف ج ف جاأ  ف ج ماعلف اداءفي لف وتطا لف
ف(فlxix)فالمخس لفوج لحتتلات.

وت بلقفكال فبأملاتفإحلاءفيلاأقفإلىفق ت فرداءفوي لا فاه  تصفوالمخس ت فع فففففف
الالأفطلرف العا  ف وجقأاكف اهعمتلف إم تتف زدف الم تهملف جأىف للاطمفعلىف وسكللف طل رف

 فف(lxx)فجفبتلمخس لفزدفجأ فتج  لفجاأد .علىفإسلا فالبم فوالإمعت
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العبففففف ي لف ج ف تقا مفو علمف رنف ال تبقلف الع    ففففل ات ف زدف هتجلف عمل لف اهداءف
المخس دفللمخس ت فالم علالفو بم فعلىفتا ك فاداءفالمخس ت فبصاك فعتجلفورزلادهتفف

فبصاك فيتصلفف متفيلتب فبتلبمل ت فالع تكك ل.ف
طل قدددددلفلعاأيدددددأفق مدددددلفكددددد فعمددددد فبتل  دددددبلفل عمدددددتلفمدددددلف  بدددددلقفتقدددددا مفاهداءفبأكمدددددتف

تيددددانفف ددددط فونددددأا فك قددددتطفعلددددىمدددد فن،فوت دددد فيددددأكفق مددددلفليدددد فعاهيددددلىفجدددد فالم ددددلوف
ف .تم  لفج/فجلكزفك فعم

لقفكمددددددت  تقددددددا مفاهداءفبأمددددددلفالإحددددددلاءا فالعدددددددفت ددددددتعأفزدددددددفت م دددددد/،فجلاحبددددددل:ففعدددددد 
غدددددلضفتا دددددك فج دددددتككلفرعلدددددتءفواسدددددع أا فالمبلاجدددددت فالمع مبدددددلفجددددد فندددددالفاهزدددددلادفب

 فواحبدددددددددت فإ  دددددددددتدفج  دددددددددتكفجاضددددددددداعدف بطدددددددددففوهدددددددددافجاتولدددددددددلف،رداللادددددددددمفزددددددددددفالبمددددددددد 
وج دددددخول ت فالماظدددددنفوالبمدددددتل،فبطل قدددددلفواضدددددالفوجالااجدددددلفلدددددأىفكددددد فجددددد فالمددددداظاك ف

،فو  دددددبفرنفيعلدددددم فتقدددددا مفا داءف ددددد لأفرببدددددتدفكل  دددددلفت دددددم فاليادددددتء فالمبت دددددلفوكل  دددددل
ف(lxxi)ففوال اد فوالعطا ل.
ع أا فالمدددددااكدفالمعتندددددلفازلددددد فاسدددددعاأا فلعاق قدددددلفتأكدددددأفجددددد فكات دددددلفاسدددددفو  قصدددددأفبدددددلف

 فيدددددددددد لفدكاسددددددددددلفجددددددددددأىفحدددددددددداد فا داءفوات ددددددددددتذفالقددددددددددلاكا فا هددددددددددأاقفالم ططددددددددددلفجددددددددددف
طلفزددددددددفالم  دددددددت فبمدددددددتف اقدددددددرفا هدددددددأاقفالعصدددددددا ا لف عدددددددتد فتاح دددددددلفج دددددددتكا فا م دددددددف

ف .(lxxii)فالملحاكفج لات
 داء:مزايا عملية تقويم الأ .2

ف(lxxiii)ففت م فجزا تفتقا مفا داءفف متفيلد:
  .اكزفاهزلادفالعاأ،ف ك فرداللامفللاصالفعلىفتقأيلا فجمعتت فتا -ر

ع أ فلعاأيددددددددأفاه دددددددد تصفالدددددددداي ف ف صددددددددلاانفللبمدددددددد فو عطلددددددددبفاهجددددددددلفت ددددددددف - 
  .ا سعغ تءفع لامف

تاأيددددددأفروفق ددددددت فرداءفاهعمددددددتل،فلعقددددددأيلفجطتزددددددآ فجتد ددددددت،فروفرد  ددددددلفجقت دددددد فجددددددتف - 
  .ستهمفبلفزدفتاقكرفرهأاقفالم  مل

طل ددددددددرفإ ددددددددبتنفنتحددددددددتتلامفوكغبددددددددتتلامفورجددددددددتللامفكزدددددددد/فجب ا ددددددددت فالبددددددددتجلك فجدددددددد ف -لأ
فل.الملتبطلفبا تتلامفالاظ ة 

 إ  تدفالالالفللم تك فال ا  لفوا حعمت  لفللبتجلك  -ج
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تقددددددا مفاهداءفالبدددددتجلك فرستسددددددفعمل ددددددلفالإصددددد رفالإداكلأفالعدددددددفتبع دددددلفعمل دددددلف -ر
 .تلتب فبتل اامب

ف ل.ضمتنفالعزا فالبتج ف لاعطلبت فالاظ الفوتاقكرفاههأاقفالملساج -خ
ف(lxxiv)ففوت لامفعمل لفتقا مفا داءفزدفتاقكرفعأ فزاالأ؛فنك :

قددددددددا مفاهداءفرسددددددددت فحدددددددداهللأفلبمل ددددددددت فالعطددددددددا لفالإداكلأفللبددددددددتجلك فجدددددددد فإنفت -ر
اععمدددددتدفمعدددددتللفالعقدددددا مفجل دددددأافوجاحلادددددتفلإ دددددلاكف دددددلاجلفالعطدددددا لفالإداكلأفيددددد لف

ف.والعأك بفوالعااكزفوتات /فالم خول ت فوتاأيأفجبأ  فاهداء
 ددددددنفعددددد فالطت دددددت فاليتج ددددددلفلدددددأىفاهزدددددلادفوركددددددلفج دددددعغللفزدددددددف  دددددلامفزددددددفالي - 

ف.دفجمتف  تعأفزدفإعتد فتات /فاه بتءفواهدواكعمللامفالاتل
لقصددددداكفزددددددفرداءفالبدددددتجلك فجمدددددتف بدددددتونفالإداك فزددددددف  دددددلامفزددددددفك دددددنفحاامدددددبفا - 

 اععمتدف لاجلفلعقا لفهاكفال اامب
دكاكلاددددمفبددددتنف  ددددلامفالعقددددا مفزدددددفت ددددتد ف ددددباكفالبددددتجلك فبتلم ددددخول لفجدددد فيدددد لفإ -لأ

ىفال لادددددادفلع  دددددبفرداللادددددمفسددددد طانفجا ددددد/فتقكددددد مفاللؤسدددددتءفزدددددإملامفسدددددك الانفر صدددددف
 لاالمفالعأديبفالاظ اد

اسدددددددعملاكفالل تبدددددددلفوالإ دددددددلاقفعلدددددددىفالبدددددددتجلك فزتللؤسدددددددتءف طاددددددد فم دددددددت فالعقدددددددا مف -ج
جلزجدددددددانف اضددددددد/فج ن دددددددتتلامفعددددددد فرداءفالبدددددددتجلك ،فجمدددددددتفيعطلدددددددبفجلاقبدددددددلفرداءف

ف.البتجلك فبتسعملاك
 دددددك فالإداك فوالبدددددتجلك فجددددد فيددددد لفت  دددددبفالم دددددةالك فللماتبددددددت ف بدددددزتفالب  دددددلف -ر

اءفال  صدددددد لفزدددددددفالاطددددددمفعلددددددىفكاددددددتء فالبددددددتجلك فجمددددددتف قددددددالأفع  ددددددت فواههدددددداف
 البم فو أعمفالةقلف ك فالبتجلك فوالإداك ف

الإسدددددلات ف عبز دددددزفالقدددددأك فعلدددددىفالعالكددددد فوا عيدددددتكفالالدددددالفوالعقدددددا مفعلدددددىفرسدددددت ف -خ
لامتفزددددددفتاأيدددددأفاههدددددأاقفوج دددددعا ت فالع دددددتوكف دددددك فالدددددلل  فالمدددددلءو فوا دددددعلاك

 تفسا لفالعقا مفال لاتلدفل داءاهداءفوالاستل ،فوكال فإحلاللام
م  مدددددلفجددددد فيددددد لفهددددداكفالإسدددددعلات   لفعلدددددىفتاأيدددددأفو بمددددد فالقدددددتلمانفعلددددددفرجدددددلفال

اههددددددأاقفالبتجددددددلفلعقكدددددد مفاهداء،فوج ددددددتككلفحم دددددد/فالبددددددتجلك فزدددددددفوضدددددد/فجبددددددتيكلفتقكدددددد مف
جبدددددددددتيكلفجعأكحدددددددددلفزددددددددددفا داءفن دددددددددبفالعدددددددددأكجفا داء،ف بملدددددددددانفكدددددددددال فعلددددددددددفوضددددددددد/ف
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عدددددد و فعلددددددىفذلدددددد ف  ددددددأفرنفتيددددددانفعمل ددددددلفالعقددددددا مفعمل ددددددلفالدددددداظ ادفللبددددددتجلك فال ددددددأد،فوف
لددددددد فهنفاالةقتزدددددددلفالع   م دددددددلف مطددددددد فج ن علادددددددتفجددددددد فتصدددددددلزت فوسدددددددلاك ت فج دددددددعمل فذ

 .فف(lxxv)وجمتكست فالبتجلك فبتلم  مل
 خطوات عملية تقويم الأداء: .3

ف(lxxvi)فف:اهداءمل لفتقا مففزدفعففه ت فستفيطاا فكل  ل
 بلفالم  ملفجدد فرعمتللاددتفوجاظاكلاددتفر  ددتءفتاأيأفجعطلبت فالعقا مفرلأفتاأيأفجتفتعاف -ر

 ااحبدددددتتلامفرلأفب بدددددتك فريدددددلىفتاأيدددددأفالمبدددددتيكلفروفالمقدددددتي  فوالمعطلبدددددت فق دددددتجلامف
 .اهيلىفتعطل لامتفعمل لفالعقك مفوالعدفللامتفج ت فبمصتلمفاهزلادفوالم  مل

عقددا مفجدد/فاهزددلادفزدددفالم  مددلفوتغككددلفالمعطلبددت فع ددأفالاتحددلفج ت  ددلفجعطلبددت فال - 
 .تءفك فالطلزك لإكض

تهأ ف(فك ة ددلفرداءفالماظددنفروفالبتجدد فواحبددلفجلاقبددلفوج ن ددلف)فعدد فطل ددرفالم ددف - 
 الم تطفبل

تقددددا مفرداءفالبتجدددد فروفالماظددددنفطبقددددتفللمعطلبددددت فالعدددددفتددددمفا تاددددت فعلكلاددددتفزدددددف -لأ
ف..ال قطعك فاهولىفوالةتم ل

ف.لفالعقك مفج/فالبتج فروفالماظنج ت   -ج
ف.ات تذفالقلاكف لااافال أن -ر

ارهأازددلفورمدداانفالإليعلومكالع دد   فتمفالعطل فإلددىفجالاددا ففرملمفج في لفجتفس رفو عل
تللل  ددلفوالعدددفتلتيددزفعلددىفالإليعلوم الع دد   فال بطت ،فكمتفتمفالعطل فإلىفكال فلم ت  ف

؛فنكدد فتددمفت ددتولفالع طدد  فال ددبطدفوالع  دد مفدففالع دد   فالإليعلومددفالبمل ت فالعدفت أ فذلدد فف
 داء،فوتددددمفالعلككددددزفعلددددىفتلدددد فالم ددددت  فصدددد /فالقددددلاكفوتقددددا مفافال ددددبطدفوالم ددددتككلفزددددد

 ك فالل ددتنفروفزدددفالانددأا فالأايل ددلفزكلاددتتفالإليعددلومكالع دد   فههمكعلاددتفزدددفيأجددلفعمل ددلف
الإل ط دددافوالإ   دددطافوزددددفهددداافت دددتولفالاصددد فالم  مدددت فالإ ل م دددلفالم علادددلفكتلكام دددطافوف

الاصدد فالعددتلدفعلددىففلاددتفببددأفذلدد ؛فنكدد فيلكددزلمبلزددلفع  علاددتفبتلل ددتنفالاط  ددلفالملتبطددلف 
فادفالل تنفالاط  لفالعدفسكعمفت توللاتفبتلعاصك فببأفذل .الإليعلوم الع    ففعمل لفف
ف
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مجالًت عمةل اللجةان الوطنيةة العربيةة للتربيةة علةى ضةوء   تكاملالقسم الثالث: متطلبات  
 :تشبيك الإلكترونيال

جعطلبددت فتيتجدد ف مط فرنف  بأدفج ماعلفج فزدفضاءفالأكاسلفال  ل لفال تبقلفزإنفالبا فف
و مطدد فت توللاددتفوزدددرفالماددتوكفالال  دددلفالعتل ددلفعلدددىفت ددد  ط  تفعمدد فالل ددتنفالاط  دددلفالبلة ددلف

فال اافالعتلد:
 متطلبات فكرية وتشريعية: .1

بددتلعغككلفال ددتصف عيتجدد فعمدد فالل ددتنفتصددلفالل ددتنفالاط  ددلفلعق دد فالعغكددلا فال فتلاكةددل -ر
لفعقددأفاحعمتعدددت فدوك ددلفيتصددلفبط ة ددلفالع طدد  فوالع  ددد مفالاط  ددلفالبلة ددلفجدد فيدد 

لبمل ددلفالعيتجدد ف ددك فالل ددتنفوسددمتنفجقعلنددت فاهزددلادفالماحددادي فزدددفالل  ددلفالاط  ددلف
تتفلي فدولل،فوجدد ف ددمفالعاصدد فلم اعددلفجدد فاهسدد فالايل ددلفالبتجددلفالعدددف مطدد فا كتيددف

 لكلاتفزدفعمل لفالعغككل.ع
الل تنفالاط  لفالبلة لفج في لفالإل ط ددا،فففعلىفعت فعلىفج عاىفففعلمدففجختملففعقأ - 

ارسدددتلك لاتفوآلكعلادددتفوك ة دددلفالع ددد   فالإليعلومكو دددعمفيددد لفهددداافالمدددختملفج ت  دددلفر دددطتلف
 تط  ق لفعلىفالل تنفالاط  لفالبلة ل.

عيتجدد فعمدد فالل ددتنفوالمبا ددت فجددلفلت  دفس تسلفت ط ط لفلععبلقفعلددىفال دد  فال تف - 
عغلبفعلكلاتفواهزلادفالالأفسدد طانفج دداطف لاددمفت اكددافتلدد فالعدف مط فرنفتااحلالاتفوس  فال

 ال  تسل.
ال تجددلفزدددفت  دد مفالل ددتنفالاط  ددلفالبلة ددلفوالم  مددت ففالع ددل   لفالعبددأي  فاحددلاء -لأ

جددد فعمددد فتيتفالعددددفتعببلادددتفتلددد فالل دددتنفكتلكام دددطافوالإ   دددطافوالإل ط دددا،فبمدددتفيدددأعمف
 الإليعلومد.الع    ففالل تنفج في لفعمل لف

ههددأاقفا سددعلات   لفلل ددتنفالاط  ددلفلعاقكددرفس تسددت فالعيتجدد ف ددك فالل ددتنفتاح ددلفا -ج
الاط  لفالبلة ل؛فباك فيعمفتاأيأفج ماعلفج فاههأاقفا سددعلات   لفوالإحلاء ددلفالعدددف

 تاأدفطل فووستل فتاقكرفهاكفال  تست .
لفالل دددتنفالاط  دددلفالبلة دددلفوكسدددتلعلات؛فباكددد فتعاازدددرفوالعاحدددلفكؤ دددففإعدددتد فال  دددلفزدددد -ر

فالع دددد   فالإليعلومددددددلبددددتلمدفمادددددافالعاددددالفللبمددددد فال مددددتعدفالدددددالأفيأعمددددلفعمل دددددلفا
 المخس د.
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ج دددتككلفالم  مدددت فالأول دددلفوالإ ل م دددلفكتلكام دددطافوالإ   دددطافوالإل ط دددافزددددفتاأيدددأف -خ
سددددت فالعيتجدددد ف ددددك فالل ددددتنفس تفاههدددأاقفوا سددددعلات   ت فوال طدددداا فال تصددددلف ع اكددددا

 الاط  لفالبلة ل.
 وإدارية:متطلبات تنظيمية   .2

ت طك فل  لفجع صصلفج فالمع صصك فزدفالل ددتنفالاط  ددلفالبلة ددلفو طددانفج دداطف -ر
 علددد فالل  دددلفدعدددمفتيتجددد فعمددد فالل دددتنفالاط  دددلفالبلة دددل،فعلدددىفرنفتلدددمفتلددد فالل  دددلف

اافالعصدداكفويتصددلفجدد فللاددمفهددفالبأيددأفجدد فال  ددلاءفزدددفالع صصددت فالملتبطددلف ع اكدداف
 والبتلم لفللعلة لفوالبلا فوالةقتزل.ففي ل فزدفج ت  فعم فالم  مت فالإ ل م ل

إم دددتءفهكةدددلفإداك دددلفج دددعقللفتتببدددلفج  مدددلفا ل ط دددافتيدددانفجلامعلادددتفاهستسددد لفت  دددكرف - 
فالب  لف ك فالل تنفالاط  لفالبلة لفزدفكتزلفج ت  فالعبتونفالممط ل.

يكلفالا  لفوالإداك لفلمبلزلفجأىفا م تتفالالأفسكعمفتاق قددلفتوض/فج ماعلفج فالمب - 
 .دعمفتيتج فعم فالل تنلففي 

الل ددتنفالاط  ددلفالم علاددلفلعبددتدلفاهكاءفوالمقعلنددت فال تصددلف ددأعمفف ددك فالب  ددلفت  ددكر -لأ
فالددد ت ففالدددأعمففالبدددتلدفالعبلددد مففوتاك ففتقدددأ ففباكددد فالعيتجددد ف دددك فالل دددتنفالاط  دددلفالبلة دددل؛

ف ددتءإمفجدد فلل ددلكت فت  ددلا ف ددأملاتفجدد فوالعدددففواهكتد م ددلففالبلم ددلفف تن ددللاففج ففلل لكت 
 .للاتفتتبلفف لكت فحتجبت 

علددىفرنف طددانفهددااففس تسددت فدعددمفتيتجدد فعمدد فالل ددتنفلع اكدداف ت ففوضدد/فو ددتفج اددأد -ج
 .زبتلففب ط ففالا تفيع مفبتلملوملفوإجطتم لفالعاقكر

 متطلبات بشرية: .3
حم دد/فال لاددت فذا فالب  ددلف عيتجدد ففالمع صصددك فجدد البمدد فعلددىفإ ددلا فال  ددلاءف -ر

 عم فالل تنفالاط  لفالبلة ل.
؛فس تست فدعددمفتيتجدد فعمدد فالل ددتنت م لفجلاتكا فص تنفالقلاكفالم خولك فع فت اكاف - 

لعيددانفلددأيلامفالقددأك فعلددىفصدد /فوات ددتذفالقددلاك فاللاتجددلفف مددتف  ددصفدعددمفتيتجدد فعمدد ف
 الل تن.

 ددلف عيتجدد فعمدد فالل ددتنفالاط  ددلفعلددىفالعدددفللاددتفع تااكددزفالمددااكدفالب ددل لفالم علاددلف - 
 .س تست فدعمفتيتج فعم فالل تنففالم تككلفب ط فزبتلفزدفت اكا
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ت طك فزل رفعم فل  لف قتزلفدعمفتيتج فعم فالل تنفالاط  ل،فعلددىفرنف بمدد فهددااف -لأ
ت اكددافس تسددت فدعددمفتيتجدد فعمدد فزدددفت اكددافالال ددرفعلددىفتلاكةددلفالم عصددك فبتلم ددتككلف

 .الل تن
ال ددلاجلفالعأك   ددلفال تجددلفلع م ددلف ددأكا فوجلاددتكا فالقددتلمك فعلددىفوضدد/فج ماعددلفجدد ف -ج

 .م فالل تنت اكافس تست فدعمفتيتج فعت اكافف
 تكنولوجية:مادية و متطلبات   .4

تازكلف تعأ ف  تمت فلعيتج فعم فالل تن،فعلىفرنفتعلم فتل فالقتعأ فرسددتلكبفدعددمف -ر
والمكزام ددلفال تجددلففتيتجدد فعمدد فالل ددتن،فوالمع صصددك فالقددتدك  فعلددىفالم ددتهملفف ددل،

 .ففتيتج فعم فالل تنلع اكافف
لاط  ددلفالبلة ددلفوا سددعاتد فج لاددتفزدددفلعي الاح ددلفلعيتجدد فعمدد فالل ددتنفاتابكدد فال كةددلفا - 

 الع ا رفل زيتكفالملتبطلف لات.
الاصددددالفعلددددىفالم ددددعلزجت فالمتل ددددلفال تجددددلفوالأاعمددددلفلعيتجدددد فعمدددد فالل ددددتنفجدددد ف - 

 صلفبتلعلة لفوالةقتزلفوالبلا .الم  مت فالإ ل م لفوالبتلم لفالم ع
؛فبمددتف ااددزهمفندعددمفتيتجدد فعمدد فالل ددتم ددعلكك فزدددفتددازكلفالاددااززفالمتد ددلفليتزددلفال -لأ

 ب ط فك كلفعلىف الفر صىفحلاأفزدفس ك فم ترفواتمت فذل .
؛فعلددىفرنفت  صددصفتلدد فالمكزام ددلفلعيتج فدعددمفالل ددتنتازكلفالمكزام لفالمتل لفال تجلفف -ج

لمك فعلدددىفت اكدددافهددداافالعصددداكفوتدددازكلفالإمادددت فالددد ت فعلدددىفل مادددت فعلدددىفتدددأك بفالقدددت
 ج فزدفعم فالل تن.وا حلاءا فال تجلفلأعمفالعيتففالم تك /

ف
ف
ف
ف
ف
ف
ف
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