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 صخلالم

 الدوائيتتتة الصتتتناعات فتتت  الاستتتترمار مجتتتال فتتت  وبالتحديتتتد الجتتتدو  دراستتتة أهميتتتة متتتد  علتتت  للتركيتتت  الدراستتتة أجريتتت        

 فتتتت  الصتتتتناعة هتتتت   بتتتتدأت وقتتتتد والاجتماعيتتتتة الاقتصتتتتادية التتتتدعائ  وأحتتتتد إستتتتتراةيجية صتتتتناعة التتتتدوا  وصتتتتناعة مصتتتتر فتتتت 

 حتتدث أنتت  إلا الماضتت  القتترن متت  الستتتينيات فتتترة فتت  خاصتتة ملموستتا نجاحتتا وحققتت  الستتاب  القتترن صتتدر فتت  مبكتترا صتترم

 إلتت  الدراستتة هتت   وةهتتد  الوقتت  متت  ةتتدريجيا الأوستت  الشتتر  فتت  الصتتناعة لهتت   ريادةهتتا ةفقتتد مصتتر وبتتدأت كبيتتر ةراجتت 

 منهتتتا متوقعتتتا كتتتان متتتا عتتت  ةراجعهتتتا إلتتت  أدت التتتت  الأستتتبا  وةحليتتت  مصتتتر فتتت  التتتدوا  صتتتناعة إستتتتراةيجية فتتت  النظتتتر

 بصتتتورة مصتتتر فتتت  الصتتتناعة هتتت   ةطتتتوير علتتت  العمتتت  شتتتئنها متتت  التتتت  المتتتد  وبعيتتتدة القصتتتيرة للحلتتتول ةصتتتور ووضتتت 

 علتتتت  التعتتتتر  وةتتتت  مصتتتتر فتتتت  الدوائيتتتتة الصتتتتناعات مستتتتتقب  عتتتت  ةحليليتتتتة دراستتتتة عتتتتا  بشتتتتك  العربتتتت  والتتتتو   خاصتتتتة

 التتتدوا  صتتتناعة ونشتتت ة وحجتتت  هامتتت  إستتتتراةيجية كستتتلعة مصتتتر فتتت  التتتدوا  صتتتناعة ةأهميتتت ومتتتد  الجتتتدو  دراستتتة خطتتتوات

 فتت  الإحصتتائية المعتتايير استتتخدا  ةتت  كتت ل  مصتتر فتت  وةتت ر  ةنتتت  التتت  الختتا  للستتل  مستتتفي  عتتر  وكتت ل  مصتتر فتت 

 عتتدد علتت  أجريتت  تتت ال  الدراستتة فتت  الاستتتبانة أستتلو  استتتخد  وقتتد الميدانيتتة الدراستتة متت  جمعهتتا ةتت  التتت  البيانتتات ةحليتت 

 النستتبة هتت   وةعتبتتر شتتركات( ٨) عتتدد متت  الاستتتجابة وةمتت  مصتتر فتت  الموجتتود الدراستتة مجتمتت  وهتت  أدويتتة شتتركة( ٢١)

 اقتصتتتادية ظتتترو  فتتت  أنشتتت ت الشتتتركات متتت  مجموعتتتة هنتتتا  وأن الجتتتدو  دراستتتة أهميتتتة متتتد  ةوضتتتي  ةتتت  وقتتتد%( ٣٨)

 ةنبهتت  التتت  الخستتائر بعتت  ذلتت  عتت  نتتت  وقتتد الجتتدو  دراستتة مراحتت  متت  بعتت  استتترن  وقتتد التتب د بهتتا ةمتتر كانتت  صتتعبة

 استتتتخد  وقتتتد المشتتترو  إقامتتتة خطتتتوات متتت  أي عتتت  أهميتهتتتا ةقتتت  لا الجتتتدو  دراستتتة أن إلتتت  أيضتتتا   وةنبهتتت  الشتتتركات إليهتتتا

 ستتته  بشتتتك  المعلومتتتة إلتتت  يصتتت  أن المجتتتال فتتت  باحتتت  أي علتتت  يستتته  التتت ي الستتته  التوضتتتيح  الأستتتلو  الدراستتتة فتتت 

 المعلومتتة صتتحة متتد  لمعرفتتة المتخصصتتي  مراجعتتة بعتتد وذلتت  المعلومتتة منتت  أةتت  التت ي المرجتت  إلتت  الرجتتو   متت وبستتي 

 .عدم  م  أو

 البحتتتت  علتتتت  القائمتتتتة الصتتتتناعات– الإستتتتتراةيجية الخطتتتت  – الدوائيتتتتة السياستتتتات– الإستتتتتراةيجية الصتتتتناعات :كلمااااات دالاااا 

 .مصر – الأدوية – لجدو ا دراسة – الدوائية الصناعات – الاسترمار - والتطوير

Abstract: 

     The study was conducted to focus on the importance of the feasibility study 

specifically in the field of investment in the pharmaceutical industries in Egypt. The 

steps of the feasibility study and the importance of the pharmaceutical industry in 

Egypt were identified as an important strategic commodity and the size and origin of 

the pharmaceutical industry in Egypt, as well as an extensive presentation of the raw 

commodities produced and grown in Egypt. The use of statistical standards in the 

analysis of data collected from the field study The questionnaire method was used in 

the study of (21) pharmaceutical companies, which is the study community located in 

Egypt and was responded by (8) companies and this ratio (38%) has been Clarify how 

important Dr The feasibility study that there are a group of companies established in 

difficult economic conditions experienced by the country has excluded some stages of 

the feasibility study has resulted in some losses alerted to the companies and also 

warned that the feasibility study is not less important than any of the steps to establish 

the project has been used The study is an easy illustration that makes it easier for any 
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researcher in the field to access the information in a simple and easy way with 

reference to the reference from which the information came after reviewing the 

specialists to see the validity of the information or the lack. 
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 مقدم  ال

و  قيتتتا  و  دراستتتات الجتتتدو  وةقيتتتي  المشتتتروعات الاستتتترمارية إلتتت  ةرشتتتيد القتتترار الاستتتترماري ووجتتتيهتتتد  موضتتت       

شتتتتا  المشتتتترو  الاستتتتترماري علتتتت  دعتتتتائ  الصتتتت حية الاقتصتتتتادية والفنيتتتتة، حيتتتت  ةهتتتتت  هتتتت   الدراستتتتات بمتتتتد  جتتتتدو  إن

وجتتتود ستتتو   ةستتتبق  دراستتتات ةوضتتت المشتتترو  المقتتتترح قبتتت  ةنفيتتت   بطريقتتتة علميتتتة، فتتتالقرار الاستتتترماري الرشتتتيد لابتتتد أن 

 لتتتة والبنيتتتتةكتتتا  يتتتت  فيتتتت  ةصتتتريو إنتتتتاي المشتتتترو  وإمكانيتتتة ةنميتتتتة هتتت ا الستتتو ، وأيضتتتتا  ةتتتوافر الخامتتتات والأيتتتتدي العام

و  هتتت ا المشتتتر الأساستتية ال زمتتتة، متت  ةتتتوافر مصتتادر التمويتتت  بالقتتتدر الكتتا  وفتتت  الوقتت  المناستتت  والأهتتت  متت  ذلتتت  كلتت  أن

 ا  يتناس  م   بيعة المشرو  ودرجة المخا رة الت  يتضمنها.سيحق  ف  النهاية عائد

  الستتتلي  كمتتتا يعتبتتتر الإعتتتداد للمشتتتروعات الاقتصتتتادية متتت  أهتتت  الخطتتتوات لنجتتتاح هتتت   المشتتتروعات، حيتتت  أن التخطتتتي

( الجيتتتد العائتتتد المتتتادي )التتترب  المتتتادي لهتتت   المشتتتروعات يضتتتم  متتتد  نجتتتاح وفاعليتتتة ةلتتت  المشتتتروعات، بالإضتتتافة إلتتت 

جتتدوي هتت ا  مشتترو  اقتصتتادي يجتت  عمتت  جتتدو  اقتصتتادية لتت  لبيتتان متتدي توقتت  متت  هتت   المشتتاري . لتت ا وقبتت  البتتد  بتت يالم

 المشرو  .

ادية جتتدو  اقتصتت ومتت  الأمتتور المستتل  بهتتا، أنتت  متتا متت  دولتتة ةتطلتت  إلتت  الرقتت  والتقتتد  دون الاهتمتتا  ب عتتداد دراستتات

عتتتد دو  هتتت ا المشتتترو  متتت  عدمتتت ، ولا شتتت  أن هتتت ا الأستتتلو  يلأي مشتتترو  متتت  المشتتتروعات وذلتتت  بهتتتد  معرفتتتة متتتد  جتتت

 اصة. بمرابة الإدارة الت  يمك  م  خ لها ةحقي  أهدا  التنمية بصفة عامة، والتنمية الاقتصادية بصفة خ

ة، يمكتتت  وبقتتتدر نجتتتاح أهتتتدا  التنميتتتة الاقتصتتتادية متتت  ختتت ل وجتتتود ةلتتت  الأداة، وهتتت  دراستتتات الجتتتدو  الاقتصتتتادي

اصتتترة ق اقتصتتتادي واجتمتتتاع  متناستتت  يعمتتت  علتتت  ةحقيتتت  ةلتتت  الأهتتتدا . ولهتتت ا، لتتت  ةعتتتد دراستتتات الجتتتدو   وجتتتود برنتتتام 

 عل  المشروعات الصغير.
 

را  تمامتتتا  كبيتتتلتتت ا أصتتتبح  جميتتت  التتتدول التتتت  ةطبتتت  النظتتتا  الاقتصتتتادي الاشتتتتراك  وكتتت ل  التتتدول الرأستتتمالية ةهتتتت  اه

 نتتتد التخطتتتي عرجتتتال الأعمتتتال فتتت  الدولتتتة لكتتت  يمكتتتنه  الاستتتتفادة منهتتتا بتلتتت  الأداة  التتتت  أصتتتبح  بمرابتتتة نصتتتائ  ةقتتتد  ل

 لاختيار مشرو  ما م  المشروعات أو غير ذل . 
 

 متتتت  فتتتت ، فتتتت ن دراستتتتات الجتتتتدو  الاقتصتتتتادية أصتتتتبح  لا ةهتتتت  المخططتتتتي  فحستتتت ، بتتتت  ةتعلتتتت  باختيتتتتار المشتتتترو 

 ر المشرو  الم ئ  ل .الناج ، وأصبح  ك ل  ةه  ك  شخص ل  ع قة بعمليات التخطي  لاختيا
 

  عتبتتتر التتتدوايكمتتتا ةمرتتت  صتتتناعة التتتدوا  أحتتتد الصتتتناعات الإستتتتراةيجية التتتت  ةستتته  فتتت  ةحقيتتت  الستتت   الاجتمتتتاع  كمتتتا 

ينات متتت  أحتتتد الحقتتتو  الأساستتتية لننستتتان لكونتتت  يتعلتتت  بصتتتحت  وحياةتتت ، وقتتتد بتتتدأت صتتتناعة التتتدوا  فتتت  مصتتتر منتتت  العشتتتر

ل ك حتتتد  الشتتتركات التابعتتتة لبنتتت  مصتتتر ختتت  1939مستحضتتترات الدوائيتتتة عتتتا  القتتترن الماضتتت  متتت  ختتت ل شتتتركة مصتتتر لل

 ةل  الفترة بهد  ةوفير الأدوية بسعر مناس ، وةحقي  الاكتفا  ال اة  م  الأدوية.
 

لمحلتتتت  اوةعتبتتتتر دراستتتتة جتتتتدو  الاستتتتترمار فتتتت  الصتتتتناعات الدوائيتتتتة إحتتتتد  المحتتتتاور الهامتتتتة التتتتت  ةفيتتتتد المستتتتترمر 

 ة، والظتتترو ، نظتتترا  لاةستتتا  الستتتو  المصتتتري وزيتتتادة الطلتتت  علتتت  التتتدوا  بحكتتت  ال يتتتادة الستتتكانيوالأجنبتتت  علتتت  حتتتد ستتتوا 

 راستتتة الطلتتت دالصتتتحية للمتتتوا ني ، وهتتت  ةقتتتد  للمستتتترمر رأيتتتا  استشتتتاريا  فيمتتتا يختتتص هتتت ا الاستتتترمار متتت  عدمتتت ، متتت  ختتت ل 

ي فتتت  رية متوقعتتت  للتتتدوا  المصتتترالمحلتتت  المتوقتتت  علتتت  هتتت ا التتتدوا  والطلتتت  الختتتارج  أيضتتتا ، حيتتت  ةوجتتتد فتتتر  ةصتتتدي

   لهتتا ةحقيتتخأفريقيتتا والخلتتي  العربتت  ولتت  ةستتتغ  بعتتد وهتت  ةمرتت  ستتوقا  واعتتدا  وفرصتتة ةستتويقية جيتتدة ةستتتطي  مصتتر متت  

يج    الإستتتتراةاكتفتتتا  ذاةتتت  فتتت  بعتتت  متتت  هتتت   الأدويتتتة، متتت  ختتت ل ةتتتوافر المتتتواد الختتتا  والأيتتتدي العاملتتتة الرخيصتتتة والموقتتت

ة حقتتت  لهتتتا حصتتتنقتتت  والشتتتح  والتتتت مي ، ويعطتتت  ميتتت ة ةنافستتتية للشتتتركات التتتت  ةعمتتت  فتتت  هتتت ا المجتتتال، ويممتتتا يقلتتت  ةكلفتتتة ال

 ت.سوقية مرةفع  ونموا  لمبيعاةها بشك  مت ايد، م  ةحقي  الريادة والتمي  والاستمرارية له   الشركا
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 الجدوى الفنية للمشروع :

 و  هتتت  التتتت دو  الاقتصتتتادية . والدراستتتة الفنيتتتة للمشتتترالجتتتدو  الفنيتتتة للمشتتترو  ركتتت  أساستتت  متتت  أركتتتان دراستتتة الجتتت

ت أصتتت  لتتت  الدراستتتاةةعتمتتتد عليهتتتا جميتتت  الدراستتتات التاليتتتة الماليتتتة والاقتصتتتادية والاجتماعيتتتة والبيئيتتتة بتتت  لا يمكتتت  إجتتترا  

 دون وجود الدراسة الفنية الت  ةقرر ص حية إنشا  المشرو  م  الناحية الفنية. 

.  ة التستتتويقيةإلتتت  حتتتد كبيتتتر علتتت  البيانتتتات والمعلومتتتات التتتت  ةتتت  الحصتتتول عليهتتتا متتت  الدراستتتوةعتمتتتد الدراستتتة الفنيتتتة 

 ويقو  بدراسة الجدو  الفنية فري  متخصص ف  النواح  الفنية 

 : تحديد حجم المشروع -1

ن يتتتتتتمك  يعنتتتتت  ةحديتتتتتد حجتتتتت  الإنتتتتتتاي والطاقتتتتتة الإنتاجيتتتتتة العاديتتتتتة والطاقتتتتتة القصتتتتتو  والتوستتتتتعات المتوقعتتتتتة بعتتتتتد أ

حديتتتد حجتتت  المشتتترو  متتت  المنافستتتة فتتت  الستتتو  وةحقيتتت  شتتتريحة ةستتتويقية ةتطلتتت  زيتتتادة حجتتت  الإنتتتتاي . ويتتت فر علتتت  قتتترار ة

 تقب  ..الإنتاي الاحتياجات التكنولوجية للمشرو  والموارد المالية المتاحة واحتمالات ةغير السو  ف  المس

 حديد  ريقة الإنتاي والوسائ  التكنولوجية الم ئمة :ة-2

 ي للمشتتترو  .يقتتتو  فريتتت  دراستتتة الجتتتدو  الفنيتتتة بحصتتتر الأستتتالي  التكنولوجيتتتة الصتتتالحة ل ستتتتخدا  فتتت  نتتتو  الإنتتتتا 

التشتتتغي   وةقيتتتي  هتتت   الأستتتالي  متتت  وجهتتت  النظتتتر الفنيتتتة متتت  حيتتت  متتتد  م ئمتهتتتا ومتتتد  المعرفتتتة الفنيتتتة بهتتتا و بستتتا ة

 ناة  عنها .وسهولة الصيانة و درجة الآمان ف  التشغي  ومقدار التلوث ال

 تحديد الآلات والمعدات الفنية  -3

يختلتتتو ولمنتجتتتات . ةختلتتتو الآلات والمعتتتدات الفنيتتتة ةبعتتتا لطريقتتتة الإنتتتتاي والطاقتتتة الإنتاجيتتتة والدقتتتة المطلوبتتتة فتتت  ا 

عتتتتدات شتتتتك  وحجتتتت  الآلات والمعتتتتدات والأجهتتتت ة متتتت  مشتتتترو  لآختتتتر . وعلتتتت  الدراستتتتة الفنيتتتتة ةحديتتتتد أنستتتت  الآلات والم

 للمشرو  

  التخطيط الداخلى للمشروع-4

المستتتاحة  هتتتو ةحديتتتد الأقستتتا  المختلفتتتة للمشتتترو  وةحديتتتد مواقتتت  المبتتتان  والإنشتتتا ات الخاصتتتة بكتتت  قستتت  فتتت  ضتتتو  

لخاصتتتتة االكليتتتتة للمشتتتترو  . وبصتتتتفة عامتتتتة يكتتتتون الاعتبتتتتار الأساستتتت  فتتتت  ةخطتتتتي  مبتتتتان  وإنشتتتتا ات الإدارات والأقستتتتا  

 و  .مواد الخا  . م  بد  العملية الإنتاجية حت  إنتاي السلعة النهائية للمشرلهو ةسهي  حركة انتقال ا –بالمشرو  

  تحديد كميات عوامل الإنتاج المطلوبة -5

 وةشم  ةقدير احتياجات المشرو  م  المواد الأولية والخامات والطاقة المحركة.  

  موقتتت  متتتل عليهتتتا ومتتتد  قربهتتتا ويراعتتت  ةحديتتتد نوعيتتتة المتتتواد الختتتا  المطلوبتتتة ومواصتتتفاةها ، إمكانيتتتة الحصتتتو

 دي ل ( –ن ي  ب–المشرو  ، أنوا  الطاقة المحركة للمشرو  ) كهربا  

 تحديد العمالة المطلوبة وأفراد الإدارة-6

ل حظتتتون وعمتتتاةحديتتتد العتتتدد التتت ز  متتت  العمتتتال لتشتتتغي  المشتتترو  ستتتوا  عمالتتتة عاديتتتة أو متتتاهرة أو أفتتتراد الإدارة والم 

التتتة وإعتتتداد والحراستتتة والختتتدمات والنظافتتتة وةحديتتتد الأجتتتور وةكتتتاليو استتتتخدا  كتتت  نتتتو  متتت  العمالصتتتيانة و عمتتتال النقتتت  

 برام  ةدري  العمالة لرف  كفا ةها إل  المستو  المطلو  ف  جدول التشغي  .

 تحديد مسائل النقل -7

 داخ  المشرو  وبي  المشرو  والمنا   الت  يتعام  معها .  

 ةحديد  الفاقد م  الانتاي-8

 الفاقد .  ةقلي  ه ا سوا  أفنا  العملية الإنتاجية أو النق  أو التخ ي  أو التسوي  . واختيار الأسلو  ال   يعم  عل  

 لمشرو  :وةشم ةحديد ةكاليو ة سيس ا-9 

 ةكاليو الأر  و المبان  للمشرو  . 

 ةكاليو استخراي الرخص وةسجي  المشرو  . 

  ةكاليو المعدات والآلات والأجه ة.

 ةكاليو إجرا  دراسات الجدو  الاقتصادية . 
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 ةكاليو الاستشارات القانونية ف  مرحلة ة سيس المشرو  . 

 ةكاليو الدعاية والإع ن . 

 ةكاليو التدري  . 

 إنشا  المشرو  -

وةشم :التصتتتتتتمي  الهندستتتتتت  للمشتتتتتترو  ويتضتتتتتتم  الشتتتتتتك  النهتتتتتتائ  للمشتتتتتترو  وإعتتتتتتداد المواصتتتتتتفات و تتتتتترح  

ستتتتي  ال منتتتت  لتنفيتتتت  المشتتتترو  بتتتتد ا متتتت  إعتتتتداد المشتتتترو  حتتتتت  بدايتتتتة التشتتتتغي  وخطتتتتة ةو العطتتتتا ات والجتتتتدول

 المشرو  .

 ةحديد موق  المشرو   -11

لمتتتواد اةختلتتتو اعتبتتتارات اختيتتتار موقتتت  المشتتترو  ةبعتتتا لطبيعتتتة أعمتتتال المشتتترو  ونشتتتا   المقتتتترح ومتتتد  ةتتتوفر 

 الخا  خصوصا إذا كان  ه   الخامات يصع  نقلها . 

و نقتت   ن قتتر  موقتت  المشتترو  متت  مصتتادر المتتواد الختتا  يجتت  أن يتتت  فتت  ضتتو  المفاضتتلة بتتي  ةكتتاليوعمومتتا فتت

المشتتترو   المتتتواد الختتتا  وستتتهولت  وةكتتتاليو نقتتت  القتتتو  العاملتتتة إلتتت  موقتتت  المشتتترو  وبتتتي  ةكتتتاليو نقتتت  منتجتتتات

 إل  منا   بيعها وةصريفها . ومد  ةوفر وسائ  النق  العادية والمجه ة. 

 اليو شرا  الأر  أو استئجارها ف  دائرة ةفضي  موق  عل  آخر . وةتدخ  ةك

 لمرتتتال ةمتتتن وأيضتتتا قتتتواني  الاستتتترمار قتتتد ينتتتت  عنهتتتا ميتتت ة اقتصتتتادية عنتتتد اختيتتتار موقتتت  المشتتترو  . علتتت  ستتتبي  ا

وردة متتت  المشتتتروعات التتتت  ةقتتتا  فتتت  المنتتتا   الحتتترة إعفتتتا  متتت  الضتتترائ  أو إعفتتتا  الرستتتو  الرأستتتمالية المستتتت

   الجمركية. الرسو
 

  مجتم  البح  وعينت  

 هنالتتتت  مصتتتتطلحات يجتتتت  أن نتعتتتتر  عليهتتتتا قبتتتت  أن نبتتتتي  ماهيتتتتة العينتتتتات وهتتتت  يكرتتتتر استتتتتخدامها فتتتت  كريتتتتر متتتت 

 المصادر والرسائ  و الأ اري  العلمية وه  

أذا أردنتتتا أن هتتتو جميتتت  الإفتتتراد أو الأحتتتداث أو الأشتتتيا  التتت ي  يكونتتتون موضتتتو  البحتتت . بمعنتتت  أننتتتا مجتمااال البحاااث:  -1

نقتتو  بدراستتة لمشتتكلة ةختتص الطلبتتة فتت  جامعتتة بغتتداد فتت ن المجتمتت  الختتا  بالبحتت  يمرتت   لبتتة جامعتتة بغتتداد... وإذا رغبنتتا 

 ف  دراسة المشاك  الخاصة بالمرأة الرياضية ف ن المجتم  يمر  المرأة الرياضية ف  جمي  الفعاليات وهك ا.

 المجتم  والت  ة  اختيارها ضم  العينة.ه  أحد المشاهدات أو عناصر المفردة:  -2

 هو أحد المشاهدات م  مجتم  الدراسة الأصل .العنصر:  -3

 والآن علينا أن نعر  أن المشاهدة داخ  المجتم  ةسم  عنصر وداخ  العينة ةسم  مفردة.

معينتتتة وذلتتت   هتتت  جتتت   متتت  المجتمتتت  الأصتتتل  يحتتتتوي علتتت  بعتتت  العناصتتتر التتتت  ةتتت  اختيارهتتتا منتتت  بطريقتتتةالعيناااة:  -4

 بقصد دراسة خصائص المجتم  الأصل . 

هتتت  عمليتتتة اختيتتتار عتتتدد كتتتا  متتت  عناصتتتر المجتمتتت  بحيتتت  يتتتتمك  الباحتتت  متتت  ختتت ل دراستتتة العينتتتة وفهتتت  المعايناااة:  -5

 خصائصها وةعمي  ه   الخصائص عل  جمي  عناصر المجتم . أذن المعاينة = الاختبار

ر فتتت  عينتتتة متت  الخطتتتوات والمراحتت  الهامتتتة للبحتت ، والباحتتت  يفكتت Sample العينتتات: يعتبتتتر اختيتتار الباحتتت  للعينتتة

هتتت  هتتت  عينتتتة  البحتتت  منتتت  أن يبتتتدأ فتتت  ةحديتتتد مشتتتكلة البح .الباحتتت  هنتتتا يفكتتتر فتتت  العديتتتد متتت  القضتتتايا منهتتتا نتتتو  العينتتتة،

 واسعة وممرلة أ  عينة محددة، ه  سيطب  دراست  عل  ك  الأفراد أ  يختار قسما منه  فق .

 

 

 

 

 ف العينة:تعري
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ةمرتتتت  المجتمتتتت  الأصتتتتل  وةحقتتتت  أغتتتترا  البحتتتت  وةغنتتتت  الباحتتتت  عتتتت  مشتتتتقات دراستتتتة المجتمتتتت  الأصتتتتل . وةعتتتتر  

  العينة ب نها ج   ممر  لمجتم  البح  الأصل .

ري أن الحصتتول علتت  المعلومتتات منهتتا عتت  المجتمتت  الأصتتل  للبحتت  ومتت  الضتترو إن الهتتد  متت  اختيتتار العينتتة هتتو

ارهتتتتا مجتمتتتت  الأصتتتتل  وذات حجتتتت  كتتتتا  وأن يتجنتتتت  الباحتتتت  المصتتتتادر الممكنتتتتة للخطتتتت  فتتتت  اختيةكتتتتون العينتتتتة ممرلتتتتة لل

ر نتتت  قتتتد يتعتتت والتحيتتت  فتتت  ذلتتت  متتت  ختتت ل دراستتتة العينتتتة يتتتت  التوصتتت  إلتتت  نتتتتائ  ومتتت  فتتت  ةعميمهتتتا علتتت  مجتمتتت  الدراستتتة لأ

 عل  الباح  دراسة جمي  عناصر المجتم  وذل  لعدة أسبا  منها:

 بيرا جدا لدرجة ان  يصع  دراسة الظاهرة عل  جمي  أفراد ه ا المجتم .قد يكون المجتم  ك 

 .قد يكون م  المكلو جدا دراسة جمي  إفراد المجتم  وةحتاي إل  وق  وجهد 

 . قد يكون م  الصع  الوصول إل  كافة عناصر المجتم                   

 تعتتتت ر معتتتت  دراستتتتة كافتتتتة عناصتتتتر ةحتتتتتاي أحيانتتتتا إلتتتت  اةختتتتاذ قتتتترار ستتتتري  بخصتتتتو  ظتتتتاهرة معينتتتتة ممتتتتا ي

 المجتم  

 أن نلخصتتتها وعلتتت  أستتتاق متتتا ةقتتتد  فتتت ن الم ايتتتا والمتتتردودات الايجابيتتتة لاستتتتخدا  العينتتتات فتتت  البحتتت  العلمتتت  يمكتتت 

 بالأة : 

لتتت  نمتتتوذي ع: التتتتوفير فتتت  الجهتتتود المب ولتتتة، وكتتت ل  فتتت  التكتتتاليو الماديتتتة نظتتترا لاقتصتتتار البحتتت  أساااباق ااتصاااادية -1

لبحتتت  ا  الأصتتت ، فتقلتتتيص المصتتتروفات التتتت  يحتاجهتتتا الباحتتت  ةستتتاه  فتتت  عمليتتتة إكمتتتال متطلبتتتات محتتتدد متتت  المجتمتتت

ي  ةتتتوفر بستتترعة بتتتدلا متتت  إن يضتتتطهد كاهتتت  الباحتتت  بتكتتتاليو ماديتتتة كبيتتترة متتت  شتتت نها أن ةوقتتتو العمتتت  بالدراستتتة لحتتت

 الإمكانية الخاصة ب ل .

ستتتو   يتتتد عينتتتت  فتتت ن مجموعتتتة المعلومتتتات التتتت أذا استتتتطا  الباحتتت  ةحد إمكانياااة الحصاااوم علاااى معلوماااات وفيااارة: -2

فتتتراد لأيحصتتت  عليهتتتا متتت  هتتت   العينتتتة ةكتتتون وافيتتتة وهتتتو أفضتتت  بكريتتتر ممتتتا يحصتتت  عليتتت  الباحتتت  متتت  المجمتتتو  الكلتتت  

 المجتم .

: لكتتتت  باحتتتت  وقتتتت  محتتتتدد لإكمتتتتال متطلبتتتتات الدراستتتتة، ويتتتتوز  هتتتت ا الوقتتتت  علتتتت   بيعتتتتة الخطتتتتوات تااااوفير الوااااا  -3

  الوقتتت  ا استتتتطا  الباحتتت  ةحجتتتي  هتتت ا المجتمتتت  وةتتتوفير عينتتتة مناستتتبة ةستتتاه  فتتت  ةقليتتتالخاصتتتة بالبحتتت  لتتت ل  فكلمتتت

 ال ز  للدراسة.

 : سيطرة الباح  عل  حج  العينة ي دي ال  سيطرة  عل  البيانات ودقتها.داة النتائج -4

 اختيار العينة:

ا وهتتت لا  كبتتتر اختيتتتروا منهتتتيعنتتت  اختيتتتار عتتتدد متتت  الأفتتتراد لدراستتتة معينتتتة بطريقتتتة ةجعتتت  متتتنه  ممرلتتتي  لمجموعتتتة ا

 الإفراد ه  )العينة( والمجموعة الأكبر ه  )مجتم  الدراسة(

 خطوات اختيار العينة:

وضتتتحها هنتتتا  مجموعتتتة متتت  الخطتتتوات الضتتترورية الواجتتت  أةباعهتتتا فتتت  اختيتتتار وانتقتتتا  عينتتتات البحتتت  يمكتتت  أن ن  

 بالأة : 

يقتتتا، لتتتة ةحديتتتد مجتمتتت  دراستتتت  ةحديتتتدا دقيطلتتت  متتت  الباحتتت  فتتت  هتتت   المرح تحدياااد مجتمااال البحاااث ا  ااال: -1

لطلبتتتة، افتتت ن حتتتدد الباحتتت  متتتر  مجتمتتت  دراستتتت  متتت   لبتتتة الجامعتتتات العراقيتتتة فتتت ن مجتمتتت  بحرتتت  ستتتيكون متتت  هتتت لا  

  ةحديتتتد والستتت ال هنتتتا هتتت  هتتت  كتتت   لبتتتة جامعتتتات القطتتتر أ   لبتتتة محافظتتتة بغتتتداد أو  لبتتتة لجامعتتتة معينتتتة، لتتت ل  يجتتت

 اح  م  ةكملة مشوار عمل  ف  اختيار العينة المناسبة.المجتم  بدقة ك  يستطي  الب

موجتتتودي  هنتتتا يعتمتتتد الباحتتت  علتتت  ةهيئتتتة وإعتتتداد قتتتوائ  ب ستتتما  جميتتت  الأفتتتراد التشاااخيص أفاااراد المجتمااال:  -2

  ة بشتتك  ستتليفتت  مجتمتت  الأصتت  للدراستتة كمتتا يحتتدد  بيعتتة جتتنس الأفتتراد وأعمتتاره  كتت  يتتت  التعامتت  متت  اختيتتار العينتت

 ودون ةحي .

ختتتوا  ب: ينتقتتت  الباحتتت  فتتت  هتتت   المرحلتتتة عينتتتة بحرتتت  المطلوبتتتة وهتتت  ةتميتتت  تياااار وتحدياااد ناااوع العيناااةاخ -3

تعامتتت  وستتتمات محتتتددة ةهتتتد  إلتتت  نتتتو  وغتتتر  الدراستتتة ويستتتتطي  الباحتتت  متتت  خ لهتتتا ةحديتتتد نتتتو  العينتتتة المتتتراد ال

 معها وما ه  الطريقة المناسبة لاختيار ه   العينة وب ي أسلو  متب .
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د : بعتتتتد ةحديتتتتد حجتتتت  وعتتتتددد المطلااااوق ماااان ا فااااراد أو الوحاااادات فااااي العينااااةتحديااااد العاااا -4

  اهتتتدا  مجتمتتت  البحتتت ، فتتت ن الباحتتت  ستتتيحدد حجتتت  العينتتتة وهنتتتا يجتتت  أن يحتتتدد العتتتدد المطلتتتو  متتت  الأفتتتراد كتتت  يحقتتت

 بحر ، وةجدر الإشارة إل  أن هنا  مجموعة م  العوام  ةت فر بها حج  العينة ن كر منها: 

 لمتوفر لد  الباح .مقدار الوق  ا -أ

 أمكانية الباح  العلمية والمادية. - 

 مد  التجانس أو ةباي  خصائص المجتم  الأصل  المطلو  التعر  علي . -ي

 درجة الدقة المطلوبة ف  البح  ومستوا  وغاياة . -د

 أساليب اختيار العينة:

يختتتتتار الباحتتتت  ) Random sample أستتتتلو  العينتتتتة العشتتتتوائية أو)الاحتماليتتتتة -1

د، أفتتتراد ممرلتتتي  للمجتمتتت  الأصتتتل  لكتتت  يجتتتري دراستتتت  وفتتت  هتتت   الحالتتتة يكتتتون المجتمتتت  الأصتتتل  معتتترو  ومحتتتد

 التمري  يكون دقيقا .

)يستتتتخد  فتتت  حتتتال  Non Random sample )أستتتلو  العينتتتة غيتتتر العشتتتوائ  -2

 جتم  بشك  دقي .عد  معرفة جمي  أفراد المجتم  الأصل  وبالتال  ةكون العينة غير ممرلة للم

 أسلو  العينة العشوائية و أشكالها ه : 

 العينة العشوائية البسيطة   -1

                                العينة العشوائية المنتظمة -2

                                  العينة الطبقية -3

  العينة الطبقية التناسبية  -4

  أو عينة الصدفة. العينة العرضية -5

 

 ث: مجتمل البح

ات هتتتتو جميتتتت  الافتتتتراد او الاشتتتتيا  او الاشتتتتخا  التتتت ي  يشتتتتكلون موضتتتتو  مشتتتتكلة البحتتتت . وهتتتتو جميتتتت  العناصتتتتر ذ

  جميتت  التت  اشتتترا الع قتتة بمشتتكلة الدراستتة التتت  يستتع  الباحتت  التت  ان يعمتت  عليهتتا نتتتائ  الدراستتة. لتت ا فتتان الباحتت  يستتع 

اشتتتراكه   تمتتت  قتتتد يكتتتون كبيتتترا، بحيتتت  لا يستتتتطي  الباحتتت افتتتراد المجتمتتت ، لكتتت  الصتتتعوبة ةكمتتت  فتتت  ان عتتتدد افتتتراد المج

عتتتدد افتتتراد  نظتتترا  لتعتتتدد وكرتتترة المجتتتالات التتتت  ةعمتتت  بهتتتا شتتتركات الأدويتتتة فتتت  مصتتتر ان هتتت ا امتتتر غيتتتر ممكتتت  لان جميعتتتا،

 مجتم  الدراسة كبيرا جدا ويحتاي ال  وق   وي  وامكانات مادية عالية.
 

 عينة الدراسة

لتتت  ةالبحتتت ، وممرلتتتة لعناصتتتر المجتمتتت  افضتتت  ةمريتتت ، بحيتتت  يمكتتت  ةعمتتتي  نتتتتائ   هتتت  مجموعتتتة ج ئيتتتة متتت  مجتمتتت 

 .العينة عل  المجتم  ب كمل  وعم  استدلالات حول معال  المجتم 

 ل ا ف ن عينة البح  يج  أن ةحتفظ بجمي  خصائص المجتم  الاصل  حت  ةكون ممرلة ل ل  المجتم .

لعينتتتة فتتت  ةهتتتا كعينتتتة عشتتتوائية لمجتمتتت  الدراستتتة وقتتتد ةمرلتتت  هتتت   الجتتت  الباحتتت  إلتتت  إختيتتتار مجموعتتتة ةعتتتددت مجالا

 الآة :

 الشركة العربية للأدوية 

 .شركة أمون للصناعات الدوائية 

 .شركة ممفيس للصناعات الدوائية 

 .شركة سيد للأدوية 

 .الشركة المصرية لتجارة الأدوية 

 .شركة إيبيكو المصرية 

 .شركة إيفا فارما 
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 .شركة ماركيرل المصرية 

 منتجتتتات هتتت  و  إختيتتتار هتتت   المجموعتتتة علتتت  أستتتاق العينتتتة العشتتتوائية الطبقيتتتة حيتتت  ةتبتتتاي  دائمتتتا  أحجتتتا  مبيعتتتات ةتتت

 لتت  متتا ةقتتو عالشتتركات ممتتا يتتوفر حجتت  هائتت  للمنافستتة فتت  الستتو  المصتترية ومتت  هنتتا يتبتتي  لنتتا أستتس إدارة هتت   الشتتركات 

وقتتتد  بتتت   وأحجتتتا  رأق المتتتال التتتت  ةعتبتتتر عامتتت  أساستتت  بتتت  متتت  أشتتتكال لتتتندارة بمتتتا يتناستتت  متتت  المتتتوارد المتاحتتتة لهتتتا

 (. Examination sheetالاستفتا  ع   ري  استمارة فحص بسيطة )
 

 أداة الدراسة

 الاستبيان:

لأستتتتئلة افستتتتارات أو يمُكتتتت  أن نعُتتتتري  الاستتتتتبيان ب نتتتت : لأداة متتتت  أدوات الدراستتتتة فتتتت  البحتتتت  العلمتتتت  ةتمر تتتت  فتتتت  الاست

 .البع ، لتشُكي  الهد  ال ي يتطل   إلي  الباح ، م  خ ل  رح مشكلة البح ل الت  ةرةب  م  بعضها

 المراح  المتعلقة بتصمي  الاستبيان:

 . ةحديد  بيعة البيانات والمعلومات الت  يريد الباح  جمعها؛ لح  إشكالية البح  العلم 

 لة.ةحوي  وةرجمة أهدا  البح  العلم  إل  عددٍ م  الاستفسارات أو الأسئ 

 تتتد متتت  كفايتتتة وو ة، ضتتتوح الأستتتئلالقيتتتا  بتجربتتتة الاستتتتبيان علتتت  مجموعتتتة متتت  عيينتتتة الديراستتتة؛ متتت  أجتتت  الت ك 

ي  وفتتت  حالتتتة وجتتتود قصتتتور يتتتت  إجتتترا  ةعتتتدي  عليهتتتا، ومتتت  الممكتتت  أن يستتتتند الباحتتت  إلتتت  آرا  بعتتت  المتخصصتتت

 والخُبرا ؛ م  أج  التعر   عل  مد  ةراب  ووضوح الاستبيان.

 حظتتتتات مراحتتتت  ستتتتالفة التتتت كر، قتتتتا  الباحتتتت  بصتتتتياغة فقتتتترات الاستتتتتبيان فتتتت  صتتتتورةها النهائيتتتتة، وفق تتتتا للمُ بعتتتتد ال

 والتعدي ت.

نات الاستبيان:  مُكوي

 المقدمة: وةشم  مقدمة الاستبيان ما يل :

 . الهد  م  الاستبيان م  الناحية العلمية، و بيعة المعلومات الت  يحتاي إليها الباح 

 الت  ينبغ  أن يت بعها المبحوث للرد عل  أسئلة الاستبيان. ةوضي  الطريقة 

  ن ةشتتتتجي  وةوعيتتتتة المبحتتتتوفي  ب هميتتتتة الإجابتتتتة عتتتت  الاستتتتتبيان بكتتتت  موضتتتتوعية ووضتتتتوح، متتتت   متتتت نته  بتتتت

 ةل  المعلومات ةستخد  للغر  العلم  فق ، ول  يطل  عليها أحد م  با  سرية المعلومات.

   المبحوث م  موضو  البح .ةوضي  مد  الفائدة الت  ةعود عل 

 الفقرات الت  يشتم  عليها الاستبيان: 

ات؛ حتتتتت  وهتتتت  عبتتتتارة عتتتت  الأستتتتئلة الخاصتتتتة بالاستتتتتبيان، متتتت  وضتتتت  الباحتتتت  العلمتتتت  ل حتمتتتتالات المتعلقتتتتة بالإجابتتتت

 يتسن   للمبحوث اختيار أحدها.

 نم  الاستبيان:

متتتت  وتعبيتتتتر عتتتت  رايتتتتة بكتتتت  حريتتتتة وبالتفصتتتتي ، الاستتتتتبيان المفتتتتتوح، وفيتتتت  يتتتتتر  الفرصتتتتة للمبحتتتتوث؛ متتتت  أجتتتت  ال

، خصتتتتائص ذلتتتت  النتتتتو  متتتت  الاستتتتتبيان، صتتتتعوبة الإجابتتتتة عتتتت  الأستتتتئلة المطروحتتتتة، ويحتتتتتاي إلتتتت  وقتتتت  وجُهتتتتد كبيتتتتري 

ا لعتتتد  قيتتتا     المبحتتتوفيوالصتتتعوبة فتتت  ةصتتتنيو الإجابتتتات التتتت  يبُتتتديها المبحوفتتتون، وقتتتد يشتتتو  ذلتتت  النتتتو  القصتتتور؛ نظتتتر 

 وضوح.بالتعبير ع  آرائه  ب

 :مزايا طريقة الاستبيان

 ا  وستتتيلة مهمتتتة متتت  بتتتي  أدوات الدراستتتة فتتت  البحتتت  العلمتتت ، وةستتتاعد علتتت  الإجابتتتة بشتتتك  صتتتري  لافتتتتر

 عد  ةوقي  المبحوفي  عليها، ف  خو  م  الإدلا  ب ي معلومات.

 ُفتتتت   يتتتتدمتتتت  الممكتتتت  ةخييتتتتر المبحتتتتوفي  فتتتت  الوقتتتت  التتتت ي يرغبتتتتون فيتتتت  بتتتتالإدلا  علتتتت  الإجابتتتتات، وذلتتتت  يف

 الحصول عل  الإجابات الواضحة؛ لأخ  التوقي  المناس  ف  الاعتبار.

  عتتتد  وجتتتود أي وستتتيلة ضتتتغ  متتت  جانتتت  الباحتتت  علتتت  المبحتتتوفي ؛ متتت  أجتتت  الحصتتتول علتتت  الإجابتتتات حتتتول

 مشكلة، أو موضو  مُعي  .
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  علتتت   لشتتتخص جميتتت  المبحتتتوفي  علتتت  قتتتد  المُستتتاواة؛ حيتتت  إن الأستتتئلة موحتتتدة، ولا يوجتتتد ةمييتتت  أو ةفضتتتي

 ةفسيرها.وآخر، ووحدة الاستبيان ةسُاه  ف  سهولة ةجمي  وةصنيو المعلومات، وبالتال  الوصول إل  النتائ  

 ة.يعَُد  الاستبيان م  أدوات الدراسة ف  البح  العلم  غير المُكليفة م  الناحية المادي 

 سلبيات  ريقة الاستبيان:

 فر ذل  علبتسلي  نماذي الاستبيان الخاصة به ، وبالتال  ي إمكانية عد  الت ا  بع  أفراد العيينة    
 

 نتيجة الدراسة

 إجرا ات ةطبي  الدراسة

 منه  الدراسة: -1

كمتتتا يتتتر   ةتتت  الأختتت  بتتتالمنه  الوصتتتف  ،والتتت ي يعتتتد أكرتتتر م ئمتتتة لطبيعتتتة الدراستتتة إذ يتتتت  ةطبيتتت  المتتتنه  الوصتتتف 

كرتتتتر ل ، ة متتتتا إذا كتتتتان هنتتتتا  ع قتتتتة أ  لا بتتتتي  متغيتتتتري  أو أ(ل إذا كتتتتان الغتتتتر  متتتت  البحتتتت  معرفتتتت263:1416العستتتتا  )

ناستتتت  وي ختتتت  المتتتتنه  الوصتتتتف  أربعتتتتة أشتتتتكال وبتتتتالنظر إلتتتت   بيعتتتتة الدراستتتتة فتتتتان المتتتتنه  الوصتتتتف  الارةبتتتتا   هتتتتو الم

ا كتتتتان ( لذلتتتت  النتتتتو  متتتت  أستتتتالي  البحتتتت  التتتت ي يمكتتتت  بواستتتتطت  معرفتتتتة متتتتا إذ264:1416للدراستتتتة ، ويعرفتتتت  )العستتتتا  ،

 قة بي  متغيري  أو أكرر وم  ف  معرفة درجة ةل  الع قة لهنا  ع 

 مجتم  الدراسة: -2

ا  ، ( شتتتركة أدويتتتة، ونظتتترا لصتتتغر مجتمتتت  الدراستتتة وبنتتتا  علتتت  متتتا أورد  )العستتت21يضتتت  مجتمتتت  الدراستتتة عتتتدد )

 ائ ل.النت( م  أن لالأص  ف  البحوث العلمية أن ةجر  عل  جمي  أفراد مجتم  البح ، لأن ذل  أدع  لصد  92
 

 أداة الدراسة: 

 اعتمدت الدراسة عل  أداة أساسي  وه  استبان  صمم  ف  ضو  ةساؤلات الدراسة:

 المحور الأول: مفهو  دراسة الجدو .

 المحور الران : مراح  دراسة الجدو .

 الأجنب .والمحور الرال : دور الاسترمار ف  الصناعات الدوائية ف  ةحقي  مي ة ةنافسية للمسترمر المحل  

 المحور الراب :  بيعة الصناعات الدوائية.

 المحور الخامس: دور ةكنولوجيا المعلومات ف  ةطوير الصناعات الدوائية.

 المحور السادق: دور الأبحاث الطبية ف  ةطوير وةحسي  جودة الصناعات الدوائية.

لتتتتون أستتتتاة ة فتتتت  عتتتتدد متتتت  ( يمر1وللت كتتتتد متتتت  صتتتتد  ألاستتتتتبان  ةتتتت  عرضتتتتها علتتتت  عتتتتدد متتتت  المحكمتتتتي  ملحتتتت  )

ستتتتاؤلاةها التخصصتتتتات الاداريتتتت ، والمنتتتتاه  و لتتتت  إلتتتتيه  إبتتتتدا  مرائيتتتتاةه  حتتتتول ةحقيتتتت  الاستتتتتبانة لأهتتتتدا  الدراستتتتة وة

قيتتتاق وصتتتياغة مفرداةهتتتا ووضتتتوحها، وةلقتتت  الباحتتت  إجابتتتات ستتتتة متتت  أصتتت  ستتتبعة كانتتت  فتتت  مجملهتتتا ة كتتتد علتتت  دقتتتة الم

 لمحكمي  م حظاةه  عليها.بعد ةعدي  بع  الفقرات الت  أبد  بع  ا

ستتتتلة %( وقتتتتد ةتتتت  ةطبيتتتت  الاستتتتتبانة عتتتت   ريتتتت  المرا 95.65( عبتتتتارة أي بنستتتتبة )22وقتتتتد كتتتتان صتتتتد  الأداة فتتتت  )

( 18ةوزيتتتت  ) الكترونيتتتتا  بعتتتتد الاةفتتتتا  متتتت  بعتتتت  عينتتتتة الدراستتتتة ةليفونيتتتتا  والتتتتبع  الأختتتتر، بالمقابلتتتتة الشخصتتتتية، حيتتتت  ةتتتت 

ركة حيتتت  ( شتتت21  فتتت  الستتتو  المصتتترية أفنتتتا  ةطبيتتت  الاستتتتبانة متتت  إجمتتتال  )استتتتبانة وهتتتو عتتتدد متتت  الشتتتركات المتواجتتتد

لاستتتتبانة ا( % متتت  إجمتتتال  50( استتتتبانة معبتتت ة أي متتتا نستتتبت  )9( شتتتركات، واستتتتعيد )3رفتتت  التعتتتاون فتتت  ةلتتت  الفتتتترة )

 الموزعة.

 واستعي  ف  ةحديد الشركات حس  ةرةيبه  ووضعه  الإقتصادي ف  السو  المصرية.

 الإحصائية: ا ساليب

 استخدا  الباح  الأسالي  الإحصائية التالية:

 .التوزيعات التكرارية والنس  المئوية للتعر  عل  ةكرار الإجابات لد  مجتم  الدراسة 

 .معام  ارةبا  بيرسون:وال ي يستخد  عندما يكون ك  المتغيري  مقاسا  بمقياق فئوي 
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يتتتتتة  ريتتتتت  برنتتتتتام  الرزمتتتتتة الإحصتتتتتائية للعلتتتتتو  الاجتماع وةمتتتتت  المعالجتتتتتة الإحصتتتتتائية لمتغيتتتتترات الدراستتتتتة عتتتتت 

(SPSS) (Statistical Package for Social Science واستتتتخد  الباحتتت  حاستتتب  الشخصتتت  المتتت ود بالبرنتتتام ) 

 للتحلي  الإحصائ  بعد استشارة المختصي  ف  ذل .
 

ق ا متتتت  ختتتت ل أداة القيتتتتايهتتتتد  هتتتت ا الجتتتت   إلتتتت  عتتتتر  وةحليتتتت  النتتتتتائ  الإحصتتتتائية، التتتتت  ةتتتت  الحصتتتتول عليهتتتت

تة ومتتت  فتتت  )الاستتتتبان (، التتتت  ةتتت  اعتتتدادها لغتتتر  اختبتتتار الفرضتتتيات، وفيمتتتا يلتتت  عتتتر  لأستتتئلة الدراستتتة ب ج ائهتتتا الستتت

 اختبار فرضيتها.

 وكان  محاور ا سئلة تدور حوم:

 ه  كان لمفهو  دراسة الجدو  آفر عل  العم  داخ  الشركة من  بدايتها؟ 

 مراح  دراسة الجدو  عل  الوج  الأكم ؟ه  قام  الشركة بتطبي   

 الأجنب ؟ه  كان ل سترمار دورا  ف  الصناعات الدوائية ف  ةحقي  مي ة ةنافسية للمسترمر المحل  و 

 ه   بيعة الصناعات الدوائية؟ 

 ه  لتكنولوجيا المعلومات دورا  ف  ةطوير الصناعات الدوائية؟ 

  جودة الصناعات الدوائية؟ ه  للأبحاث الطبية دورا  ف  ةطوير وةحسي 

  الامتتتر ستتتنوات علتتت  التتتتوال  وال يتتتادة النستتتبية فتتت  القطتتتا 7وستتتو  نطتتترح التتتيك  حجتتت  ستتتو  التتتدوا  المصتتتري ختتت ل 

  قطتتتا  فتتت( يوضتتت  حجتتت  الستتتو  المصتتتري 1التتت ي أدي التتت  الاحتيتتتاي الكلتتت  لتتتدع  القطتتتا  علتتت  النحتتتو الاةتتت  الشتتتك  رقتتت  )

 .2012وحت   2006الادوية من  سنة 

نة شتتتركة ةعمتتت  فتتت  جمهوريتتتة مصتتتر العربيتتتة فتتت  قطتتتا  الادويتتتة لستتت 15بيتتتان  يوضتتت  حجتتت  المبيعتتتات لعينتتتة  رستتت 

 شتتتركات التتتت وهتتت  فتتتترة استتتتبقية لعمليتتتة الاحصتتتائية التتتت  قمتتت  بهتتتا لمعرفتتتة المعتتتدلات النستتتبية ونستتت  الانحتتترا  لل 2011

للعمتتت   ئية الاولتتت ةتتت  عليهتتتا نجتتتاح العينتتتة الاحصتتتاةعمتتت  فتتت  قطتتتا  الادويتتتة علتتت  التنفيتتت  متتت  الناحيتتتة العمليتتتة الامتتتر التتت ي ةر

لعلميتتتة ابهتتتا ومايترةتتت  متتت  هتتت   الدراستتتة لوجتتتود فجتتتوات فتتت  حجتتت  المبيعتتتات وماةرةتتت  علتتت  اةبتتتا  القواعتتتد والاستتتالي  

حجتتت   والفنيتتتة ودراستتتة الجتتتدوي قبتتت  الاستتتترمار وضتتت  الامتتتوال فتتت  القطتتتا  الامتتتر التتت ي ةرةتتت  عليتتت  وجتتتود فجتتتوات فتتت 

 .2011( يوض  حج  مبيعات الشركات لسنة 2البيان  رق  ) المبيعات والشك 

 أولا : النتائ  الإحصائية المتعلقة بوصو خصائص عينة الدراسة:

 ستتتتتيت  عتتتتتر  وةحليتتتتت  النتتتتتتائ  المتعلقتتتتتة بالمعلومتتتتتات الديموغرافيتتتتتة للشتتتتتركات عينتتتتتة الدراستتتتتة متتتتت  حيتتتتت  صتتتتتفة

نتيجتتتة لدراستتتات الجتتتدو  التتتت  قامتتت  بهتتتا ةلتتت   2018-2017المستتتتجي ، التخصتتتص، نستتتبة الأربتتتاح حصتتتيلة العتتتا  المتتتال  

 الشركات للسو  المحلية قب  البد  ف  ه   الفترة.

 (: هل كان لمفهوم دراسة الجدوى آثر على العمل داخل الشركة منذ بدايتها:3جدوم )

 أحيانا   لا نع  الشركة

    العربية للأدوية )إدكو(

    أمون للصناعات الدوائية

    عات الدوائيةممفيس للصنا

    سيد للأدوية

    المصرية لتجارة الأدوية

    إيبيكو المصرية

    إيفا فارما

    ماركيرل المصرية

 (: هل كان لمفهوم دراسة الجدوى آثر على العمل داخل الشركة منذ بدايتها:3شكل رام )
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ا  مهمتتتتا  ستتتتترمار فتتتت  الصتتتتناعات الدوائيتتتتة دور(  أن لدراستتتتة جتتتتدو  الا3( والشتتتتك  رقتتتت  )3يتضتتتت  متتتت  الجتتتتدول رقتتتت  )

معتتتايير  نظتتترا  لحجتتت  هتتت   الصتتتناعة متتت  حيتتت  أنهتتتا ذات ةكتتتاليو باهظتتتة جتتتدا  وأن حجتتت  ستتتو  ةجتتتارة التتتدوا  فتتت  مصتتتر ذات

 خاصة. 

 (: هل اام  الشركة بتطبيق مراحل دراسة الجدوى على الوج  ا كمل:4جدوم )

 بعضها لا نع  الشركة

    دكو(العربية للأدوية )إ

    أمون للصناعات الدوائية

    ممفيس للصناعات الدوائية

    سيد للأدوية

    المصرية لتجارة الأدوية

    إيبيكو المصرية

    إيفا فارما

    ماركيرل المصرية

 

 (: هل اام  الشركة بتطبيق مراحل دراسة الجدوى على الوج  ا كمل:4شكل رام )

لتتت  (  أنتتت  هنتتتا  بعتتت  الشتتتركات لتتت  ةطبتتت  مراحتتت  دراستتتة الجتتتدو  ع4( والشتتتك  رقتتت  )4رقتتت  ) يتضتتت  متتت  الجتتتدول

رل  بقتتت  الوجتتت  الأكمتتت  وشتتتركات أختتتر  مرتتت  العربيتتتة للأدويتتتة وممفتتتيس للصتتتناعات الدوائيتتتة وإيبيكتتتو المصتتترية وميركيتتت

 ركات وزيتتادةأربتتاح هتت   الشتتمراحتت  دراستتة الجتتدو  علتت  الوجتت  الأكمتت  ممتتا كتتان لتت  الآفتتر الكبيتتر علتت  إزديتتاد وإزدهتتار 

 (.2017/2018وةقد  انتاجاةها ف  السو  المصرية وق  الدراسة )

 (: هل كان للاستثمار دوراً في الصناعات الدوائية في تحقيق ميزة تنافسية للمستثمر المحلي وا جنبي5جدوم )

نافساااااية للمسااااتثمر المحلاااااي (: هاااال كاااااان للاسااااتثمار دوراً فاااااي الصااااناعات الدوائياااااة فااااي تحقياااااق مياااازة ت5شااااكل راااااام )

 وا جنبي:
 

ا  فتتت  ةحقيتتت  ( أن أرا  كتتت  الشتتتركات أن لنستتتترمار الأجنبتتت  دورا  كبيتتتر5( والشتتتك  رقتتت  )5يتضتتت  متتت  الجتتتدول رقتتت  )

 ير التمويتتتت ميتتتت ة ةنافستتتتية فتتتت  الصتتتتناعات الدوائيتتتتة وذلتتتت  نتيجتتتتة للتتتتدور الهتتتتا  التتتت ي يلعبتتتت  الاستتتتترمار الأجنبتتتت  فتتتت  ةتتتتوف

يشتتتتة و خلتتتت  اري  الإنتاجيتتتتة و نقتتتت  التكنولوجيتتتتا و المستتتتاهمة فتتتت  رفتتتت  مستتتتتويات المتتتتداخي  والمعالمطلتتتتو  لإقامتتتتة المشتتتت

 ات ةنافستتتيةالم يتتتد متتت  فتتتر  العمتتت  والتع يتتت  فتتت  قواعتتتد الإنتتتتاي وةحستتتي  المهتتتارات و الخبتتترات الإداريتتتة و ةحقيتتت  ميتتت 

  ةفتتاق  متتلتتت  ةعتتان  ئية فتت  التتدول الناميتتة افتت  مجتتال التصتتدير والتستتوي . ويحتتت  الإستتترمار الأجنبتت  المباشتتر أهميتتة استتترنا

يونيتتتة و أزماةهتتتا الماليتتتة الشتتت   التتت ي زاد متتت  حدةتتت  ةقلتتتص مصتتتادر التمويتتت  المختلفتتتة  وفتتت  ظتتت  ةصتتتاعد م شتتترات المد

نحصتتتر فتتت  ةةضتتتخ  التكتتتاليو المرافقتتتة لاقتراضتتتها متتت  العتتتال  الختتتارج  فتتت ن مصتتتادر التمويتتت  التتتت  ةبقتتت  متاحتتتة أمامهتتتا 

ختتتر . متتت  أالإستتتترمار الأجنبتتت  المباشتتتر متتت  جهتتتة وةنشتتتي  الإستتتترمار المحلتتت  والستتتيطرة عليتتت  متتت  جهتتتة العمتتت  علتتت  جلتتت  

يتتت  يتتت  التتتت  ةعهتتت ا المنطتتت  أشتتتتد التنتتتافس بتتتي  التتتدول علتتت  جتتت   الاستتتترمارات الأجنبيتتتة متتت  ختتت ل إزالتتتة الحتتتواج  والعراق

متتت  كتتت  و  المحلتتت  .وفتتت  هتتت ا الإ تتتار قا ريقهتتتا ومنحهتتتا الحتتتواف  والضتتتمانات التتتت  ةستتته  قتتتدومها ودخولهتتتا إلتتت  الستتت

واف  التتتت  التتتدول الناميتتتة بوجتتت  عتتتا  بستتت  ةشتتتريعات ةمتتتن  حتتتواف  مغريتتتة للمستتتترمري  الأجانتتت  و ة يتتت  كتتت  القيتتتود والحتتت

ات ةقتتتو فتتت   تتتريقه  .وكانتتت  مصتتتر متتت  بتتتي  هتتت   التتتدول التتتت  وضتتتع  قتتتواني  استتتترمار والتتتت  متتت  خ لهتتتا ةقتتتد  ضتتتمان

 أو المحليي  عل  سوا .واسعة للمسترمري  الأجان  

 بيعتتتة  ( أن الشتتتركات المتخصصتتتة فتتت  صتتتناعة الأدويتتتة كتتتان رأيهتتتا أن6( والشتتتك  رقتتت  )6يتبتتتي  متتت  الجتتتدول رقتتت  )

 لمصتتترية فقتتتداصتتتناعة التتتدوا  بشتتتك  عتتتا  هتتت   بيعتتتة بحريتتتة فتتت  المقتتتا  الأول ونظتتترا  لتعتتتدد الشتتتركات الموجتتتودة فتتت  الستتتو  

بيعتتتة هتتت   ان للشتتتركات المتخصصتتتة فتتت  ةجتتتارة الأدويتتتة أن بطبيعتتتة الحتتتال أن  أضتتتف  علتتت  هتتت   الطبيعتتتة صتتتف  ةنافستتتية وكتتت

ت التجتتتتارة هتتتت   بيعتتتتة ةجاريتتتتة وبحريتتتتة نظتتتترا  أن هتتتت   الشتتتتركات ةختتتتتص فقتتتت  فتتتت  ةجتتتتارة وةوزيتتتت  التتتتدوا  ومستحضتتتترا

 التجمي .
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 (: دور تكنولوجيا المعلومات في تطوير الصناعات الدوائية:7جدوم )

ر ( أنتتتتت  جتتتتتا ت كتتتتت  أرا  شتتتتتركات ةصتتتتتني  وةجتتتتتارة الأدويتتتتتة أن دو7والشتتتتتك  رقتتتتت  )( 7يتبتتتتتي  متتتتت  الجتتتتتدول رقتتتتت  )

 ةكنولوجيا المعلومات هو دور مه  وفعال ف  سو  الأدوية ف  مصر والعال  

 (: دور ا بحاث الطبية في تطوير وتحسين جودة الصناعات الدوائية:8جدوم )

ر ا  شتتتتتركات ةصتتتتتني  وةجتتتتتارة الأدويتتتتتة أن دو( أنتتتتت  جتتتتتا ت كتتتتت  أر8( والشتتتتتك  رقتتتتت  )8يتبتتتتتي  متتتتت  الجتتتتتدول رقتتتتت  )

 بحتتتاث ةكنولوجيتتتا المعلومتتتات هتتتو دور مهتتت  وفعتتتال فتتت  ستتتو  الأدويتتتة فتتت  مصتتتر والعتتتال  حيتتت  ةقتتتو  صتتتناعات الأدويتتتة ب

جديتتتد  بتكتتتار دوا مكرفتتتة فتتت  معاملهتتتا الكيميائيتتتة لابتكتتتار أدويتتتة جديتتتدة ةفتتتو  فتتت  مفعولهتتتا متتتا ستتتب  متتت  أنتتتوا  التتتدوا ، أو ا

قتتو  ةلتتدوا . فتت  انتت . وةبلتتل ةكلفتتة ةلتت  الأبحتتاث م يتتي  التتدولارات حتتت  ةتوصتت  إلتت  التركيبتتة المفيتتدة متت  لعتت ي متتر  بعي

راقبتتتة بتجربتتتتة أولا علتتت  الحيتتتوان، فتتت  ةجربتتتت  علتتت  الإنستتتان فتتت  حتتتدود عتتتدد محتتتدود متتت  المتطتتتوعي ، يكونتتتوا ةحتتت  م

  مفعتتتول متتتة للتتتدوا  الجديتتتد. وبعتتتد الت كتتتد ورعايتتتة صتتتحية متتت  الأ بتتتا ، ولتتت ل  لاكتشتتتا  إي مضتتتاعفات جانبيتتتة غيتتتر صتتتحي

لجهتتتات االتتتدوا  الجديتتتد فتتت  العتتت ي والت كتتتد متتت  عتتتد  وجتتتود أعتتترا  جانبيتتتة لتتت ، يقتتتو  المصتتتن  بتستتتجي  الاختتتترا  فتتت  

بلتتتد  بالرستتتمية، ويصتتتب  حتتت  الاختتتترا  فتتت  ملكيتتتت . ويقتتتد  المصتتتن  صتتتاح  الاختتتترا  إلتتت  الجهتتتات الصتتتحية المستتت ولة 

د حصتتتول  التتتدوا  الجديتتتد فتتت  الستتتو . ولا يحتتت  لتتت  عتتتر  التتتدوا  الجديتتتد فتتت  الأستتتوا  إلا بعتتت للحصتتتول علتتت  ةصتتتري  ببيتتت 

 عل  التصري  الحكوم  لبيع .

وبعتتتتد  ،brandستتتتنة وةستتتتم  ةلتتتت  الأنتتتتوا  متتتت  التتتتدوا   12وةبلتتتتل متتتتدة احتفتتتتاظ المختتتتتر  بحتتتت  الاختتتتترا  فتتتت  العتتتتادة 

 .genericة الدارجة العادية وةسم  انتها  فترة الاحتفاظ بح  الاخترا  يصب  الدوا  م  الأدوي

 2010ام  عتتت( متتت  الناحيتتتة الاحصتتتائية المستتتتقبلية يوضتتت  المقارنتتتة بتتتي  اكبتتتر عشتتترة اقتصتتتاديات فتتت  1الجتتتدول رقتتت  )

متتتت  بهتتتا ومتتت  هنتتتا يكمتتت  دور مصتتتر الرائتتتد للتطتتتور فتتت  الصتتتناعة الدوائيتتتة كجتتت   متتت  مجموعتتتة الصتتتناعات التتتت  ةت 2050و

يتتتتة الامتتتتر   علتتتت  الاستتتتترمار فتتتت  البحتتتت  والتطتتتتوير والنتتتتانوةكنولوج  والتكنولوجيتتتتا الطبجمهوريتتتتة مصتتتتر العربيتتتتة والعمتتتت

 ال ي يترة  علي  وصول جمهورية مصر العربية للصدارة .

 


