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  لخصمال
ة، إلا       ات المختص ل الجه ن قب ود م وير المنش ل التط ي ك اس ف ة، والأس ة التعليمي ي العملي ة ف ر الزاوي و حج م ه المعل

فاً ب وير متص ة التط ود عملي ذي يق م ال ان المعل مح إذا ك ارات تس ن المه ة م ن مجموع ا م فات، ومتمكن ن الص ة م مجموع
رامج  بحت ب د أص دال، ولق ل ج د مح م يع ة ل ة والمهني م الأكاديمي ارات المعل ة مه إن تنمي م ف ن ث وير، وم ذا التط داث ه بإح
ي ريع ف ور الس راً للتط ابق، نظ ت س ن أي وق ا م ة وإلحاح ر أهمي ر أكث ر الحاض ي العص ين ف ة للمعلم ة المهني  التنمي
دة،  ؤوليات جدي ام مس م أم ع المعل ذي يض ارع، ال ور المتس ذا التط ين له ة المعلم تلزم مواكب ا يس ة، مم ن كاف الات والمه المج

  ومهام كثيرة لا بد من الوفاء بها، حتى يكون عضواً فاعلاً في بناء مجتمعه، ويؤدي مهامه الوظيفية بفاعلية.
ن أرك      ن م م رك ة أه اء الخدم دريب أثن د الت اس ويعُ د أس ث يع ا، حي ية لتحقيقه يلة الرئيس ه الوس ة؛ لأن ة المهني ان التنمي

دادهم  بق إع ذين س المعلمين ال ى ب ه يعُن داد، إلا أن ة الإع ل لعملي ه المكم ة، والوج ة التربوي ي العملي ر ف د والتغيي التجدي
داد،  ات الإع اقهم بمؤسس ذ التح ين من ع المعلم ة بجمي ة المهني تم التنمي ين ته ي ح ة، ف ل للمهن ا، وقب رجهم منه د تخ وبع

  تعيينهم، وفي أثناء خدمتهم.
ا       لاً م ق فع ا تحق ن أنه د م روري التأك ن الض ه م ين، إلا أن ة للمعلم اء الخدم دريب أثن رامج الت ة ب ن أهمي رغم م ى ال وعل

ويم. " لال التق ن خ ك م أتى ذل ه ويت ن أجل عت م ىوُض وف عل رورية للوق ة ض ة التربوي رامج التدريبي ويم الب دى  إن تق م
ه  ة؛ لأن ة التعليمي ب العملي ن جوان اً م اً مهم ويم جانب ل التق رامج، إذ يمث ية للب ر الرئيس ا للعناص دى تحقيقه ا، وم فاعليته
نظم  ة ال ين، ومعرف وير والتحس ارات التط د مس رامج، وتحدي عف للب اط الض وة ونق اط الق ى نق وف عل ي الوق اعد ف يس

  لقرار الصائب في أداء البرامج وإيجابيها وسلبياتها. التعليمية إلى التدريب والتطوير للوصول إلى ا
وير       ى تط ه عل ث تأثيرات ن حي ون أولا" م ي "المعلم وير المهن امج التط ويم برن تم تق ان أن ي ة بمك ن الأهمي وم

رك باتري وذج "كي ا نم ن أهمه ة، وم ويم الحديث اذج التق تخدام نم ية باس الات الرئيس ي المج م ف ة للمعل لوكيات المهني ك" الس
د  م عن ة للمعل لوكيات المهني ى الس ون أولا" عل ي "المعلم وير المهن امج التط أثيرات برن ويم ت ي تق اعد ف ذي يس وال
ث  ي البح ه ف ه وتناول رق إلي تم التط ا ي و م ة وه ة المتحقق ائج النهائي لوك والنت تعلم والس ل وال رد الفع ددة ك تويات متع مس

  لتقويم البرامج التدريبية.  الحالي من خلال الاعتماد على نموذج كيرك بارتيك
  

  "Kirkpatrickنموذج " -معلمي المرحلة الابتدائية  -السلوكيات المهنية الكلمات الدالة : 
Summary  

     The teacher is the most important factor in the educational process, and considered 
the basis for all desired development by the competent authorities. The teacher who 
leads the development process should be characterized by a set of attributes, and be able 
to set a group of skills that allow this development to take place and carry out. 
Furthermore, the development of the teacher’s academic and professional skills no 
longer be a matter of controversy and professional development programs for teachers in 
the present era have became more important and urgent than ever before due to the rapid 
development in all fields and professions which necessitates keeping teachers updated 
with the latest information required for this accelerated development, which puts the 
teacher in front of new responsibilities, and many tasks to be fulfilled. So, the teacher 
becomes an active member in building his society, and effectively fulfilling his 
functional duties. 
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     In-service training is the most important factor of professional development process 
because it is the main method to achieve it, as it is the basis for renewal and change in 
the educational process, and considered the complementary aspect of the preparation 
process, but it is concerned with prepared teachers who have already joined the 
profession, while professional development is concerned with all teachers since they 
joined the preparation institutions, after their graduation , before appoint them and 
during service. 

     Despite the importance of in-service training programs for teachers, it is essential that 
they actually achieve what they were put in place for and this is done through 
evaluation. "The evaluation of educational training programs is necessary to determine 
the extent of their effectiveness, and the extent to which they achieve the main elements 
of the programs, as evaluation represents an important aspect of the educational process; 
because it helps in identifying the strengths and weaknesses of programs, identifying 
development paths and improvement, and knowledge of educational systems to training 
and development to reach the right decision in the performance process and identifying 
positives and passives of the programs. 

     The evaluation of professional development program "Teachers First" is so important 
in terms of its impact on developing the professional behaviors of the teacher in the 
main fields using modern evaluation models, the most important of them is the "Kirk 
Patrick" model which helps in evaluating the effects of the professional development 
program "Teachers First" on the behaviors and The professionalism of the teacher at 
multiple levels in response, learning and behavior .The final results achieved has been 
discussed and addressed in the current research through KirkPartik model for evaluating 
training programs. 

Key words: professional behavior - elementary school teachers- KirkPartik model 
  

  
  ت البحث مشكلة وتساؤلا

د       ر بع م تج ة ل ديث للغاي ذي ح ون أولاً" ال ي "المعلم وير المهن امج التط د برن ة  –يع ة الحالي م الباحث د عل ى ح  –عل
ل  م تتمث ن ث ه. وم اركين في ين المش ة للمعلم لوكيات المهني ى الس ه عل ث تأثيرات ن حي ه م ادة لتقويم ة ج اولات علمي مح

وي ى تق ة إل ي الحاج الي ف ث الح كلة البح ة مش ي المرحل ة لمعلم لوكيات المهني ى الس ون أولاً" عل امج "المعلم أثير برن م ت
وذج " تخدام نم ة باس ر العربي ة مص ة بجمهوري ورة Kirkpatrickالابتدائي ي ص كلة ف ذه المش ن ه ر ع ن التعبي ".". ويمك

ل ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل ي "المعلم وير المهن امج التط أثير برن ا ت اده: م يس مف اؤل رئ ة تس وكيات المهني
  للمعلمين المشاركين به استناداً إلى نموذج "كيرك باتريك"؟ 

  

  أهمية البحث 
د        م يفي ن ث عفه وم ه وض اط قوت ان نق ون أولاً وبي امج المعلم ويم برن ي تق رة ف ة كبي ث أهمي ذا البح ون له ن أن يك يمك

ة  توى التنمي ين مس تقبلاً وتحس ويره مس امج لتط ذا البرن ى ه ائمين عل ة. الق اتهم المهني ودة ممارس ين وج ة للمعلم المهني
امج  ق برن ة تطبي ة لتجرب س علمي ى أس ائم عل ويم ق ادة لتق ة ج ث بداي ذا البح ون ه ن أن يك رى، يمك ة أخ ن ناحي وم

  "المعلمون أولاً"  في جمهورية مصر العربية وفقاً لنموذج " كيرك باتريك". 
ا ين والمعلم ن المعلم ة م ى عين ث عل ق البح يتم تطبي مية وس دارس الرس املين بالم ن الع ة م ة الابتدائي ت بالمرحل

ون  ي "المعلم وير المهن امج التط اق ببرن م الالتح بق له ن س ة)  مم دقي التعليمي زة (إدارة ال ة الجي ي محافظ ة ف والحكومي
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ف  لال النص ك خ ة. وذل ر العربي ة مص ي جمهوري ام ف يم الع ات التعل ي ومعلم ن معلم ية م وام الماض لال الأع أولاً" خ
  .  ٢٠١٩-٢٠١٨الثاني من العام الدراسي 

  

  برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
م       ة للمعل ة المهني ات التنمي م آلي ن أه م م ة له لوكيات المهني ين الس ة تحس ين بغي ة للمعلم ة المقدم رامج التدريبي د الب تع

ي ( ل الترجم رى فيص يوعاً. وي ة ا٢٠١٠ش ى مجموع ير إل ة تش رامج التدريبي ة ) ان الب ة المنظم طة التدريبي لأنش
ين  اءات المعلم ين كف دف تحس دريب به ز الت ل مراك ن قب ة م اء الخدم ين أثن بقاً للمعلم ا مس ط له قة والمخط والمنس
ات  ارات واتجاه ارف ومه ابهم مع لال إكس ن خ ك م تقبلي، وذل الي والمس م الح توى أدائه ع مس ة، ورف ية والمهني التدريس

  ).٩لمستقبلية واحتياجات المجتمع بأكمله (صوقيم تقابل احتياجاتهم الحالية وا
اء       م أثن ة للمعل ة المهني ة للتنمي ا "منظوم ى أنه ة عل اء الخدم دريب أثن رامج الت ف ب ن تعري دم، يمك ا تق ى م اً عل وتأسيس

رق  وى والط داف والمحت من الأه ين تتض ة للمعلم ات التدريبي وء الاحتياج ي ض ة ف ا بعناي ط له ا مخط م بأنه ة تتس الخدم
  ساليب التدريبية وتكنولوجيا وأدوات التدريب وأساليب التقويم بغية تحسين السلوكيات المهنية للمعلم". والأ

  

  برامج تدريب المعلمين في مصر: المعلمون أولاً كمثال 
وير وتحس      ى تط ز عل ي ترك ين الت ة للمعلم رامج التدريبي ن الب د م رت العدي د ظه التعليم، فق ة ب ام الدول راً لاهتم ين نظ

ذي  امج ال ذا البرن ى ه رق إل ل التط ون أولاً". وقب امج "المعلم لاق برن ى الإط ا عل ن أبرزه م وم ة للمعل لوكيات المهني الس
  يمثل المحور الرئيسي للدراسة الحالية، ألقي الضوء بشكل موجز على برنامج تطوير التعليم.

  
جي      وير وتش و تط ون أولاً" ه ي "المعلم وير المهن امج التط ذي إن برن تمر ال ي المس وير المهن امج التط م برن ع ودع

ث  ك، حي ق ذل ى تحقي ون أولا" إل دف المعلم دارس، ويع ين والم ين والمتعلم ى المعلم تدامة عل ة ومس اراً إيجابي من آث يض
ي  ذ ف ع الأخ ة م ات العالمي ل الممارس وذج أفض ى نم ياغته عل م ص ون أولا" ت ي "المعلم وير المهن امج التط أن برن

ار المبا الم.الاعتب اء الع ع أنح ي جمي ة ف ة التعليمي وهر العملي ي ج ر ه ي تعتب ث الت ذه  ح إن ه ع ف ع المواق ي جمي ا ف كم
م  ل معل احثين لك ويين وب ع ترب اون م ذا وبالتع ة، ل ة يومي ى ممارس ا إل ن ترجمته تمكن م ي ن هاب حت ة للإس ث بحاج المباح

د ة تن لوكيات المهني وعات والس ن الموض لة م داد سلس ا بإع ين قمن ي دولي ك ف بح ذل مان أن يص ث لض ل مبح ت ك رج تح
  واقعاً ملموساً بمصر. 

م:       توى المعل ين مس ة وتحس أن المهن ن ش ع م درج للرف ي مت ار وظيف ين بإط د المعلم ث لتزوي ة مباح د خمس م تحدي د ت لق
ويم. تعلم والتق ة ال دريس وبيئ تعلم والت تمرة وال ة المس ة المهني ي  التنمي ين ف ايير المعلم ع مع م وض ا ت دة مثلم ة المتح المملك

ر  ي مص ين ف امج للمعلم وير برن لاق لتط ة انط ر كنقط ذا الأم اذ ه ا اتخ د أردن ة، فق ات العالمي ل الممارس وذج أفض ى نم عل
  ). ٢٠١٨(وزارة التربية والتعليم، 

  

   نماذج تقويم البرامج التدريبية للمعلمين:
رامج      ويم الب ي تق ا ف تم توظيفه ي ي ويم الت اذج التق ددت نم د تع ا  ق ا م ا، فمنه ي تحققه ة الت اً للغاي ين تبع ة للمعلم التدريبي

ا  ائع فيه ب والش ا الغال ي، أم ويم الكيف د التق ا يؤك ا م ارجي، ومنه ك الخ ى المح د عل ا يعتم ا م داف، ومنه ى الأه ز عل يرتك
داف ال تخدام الأه حها اس ل أوض دة لع ل عدي ى عوام ع إل الطبع راج ذا ب داف، وه ى الاه داً عل ان معتم ا ك و م ة فه خاص

م ( ايير للحك امج مع يزاوي، بالبرن رحيم الش د ال وذج ٢١، ص٢٠٠٨عب ى نم ام عل ب الاهتم الي ينص ث الح ي البح ).  وف
  "كيرك باتريك" لتقويم البرامج التدريبية والذي أشرحه في الفقرات التالية. 

  

  ) لتقويم البرامج التدريبية:Kirkpatrickنموذج كيرك باتريك (
ات المت      ي الولاي ام ف ة ق دة الأمريكي اتركح رك ب د كي ام  دونال ي ع ر  ١٩٥٨ف رامج يعتب ويم الب وذج لتق ميم نم بتص

ل  اس ردة فع دأ بقي تويات تب ة مس ى أربع د عل وذج يعتم ذا النم ق وه ة التطبي ث إمكاني ن حي هل م اراً والأس ر انتش الأكث
ات ال اس المعلوم ه قي درب، يتبع دريبي، وأداء الم امج الت ال البرن دربين حي ك المت د ذل دربون، بع ا المت ل عليه ي حص ت

ات لا  ة المنظم ى أن غالبي ة إل دول المتقدم ي ال ائيات ف ير الإحص ائج. وتش اس النت راً قي لوك وأخي ارات والس اس المه قي
ي  ة الت ة الودي بب العلاق اً بس ون إيجابي ا يك اً م ذي غالب توى الأول وال ن المس ر م ى أكث رامج إل ويم الب ة تق ي عملي اوز ف تتج

ين أت ب ن  نش ى م اً عل ان لزام ذلك ك امج، ل ي للبرن أثير الحقيق ويم الت ن التق توى م ذا المس س ه دربين ولا يعك درب والمت الم
ارات  ث المه ن حي دربين م ي المت ر ف توى التغي يس مس دربين، أن يق ى المت ة عل رامج التدريبي أثير الب ن ت ق م د التحق يري
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ا رف م د أن نع ر لاب ذا التغيي ة ه ى معرف ل إل لوك. ولنص ات  والس ي تطلع ا ه امج وم اقهم بالبرن ل التح دربين قب توى المت مس
ع  ين الواق ل ب ي العم وة ف د الفج ن تحدي دأ م ة تب ة متكامل دريب عملي درك أن الت ا ن ن هن دريب وم اقهم بالت ن إلح ائهم م رؤس

الج ال دريب ع ان الت ا إذا ك ة م رامج لمعرف ويم الب م تق ن ث ل وم الج الخل امج يع ميم برن م تص ن ث وب وم د والمطل ل وس خل
  ).١١٤، ص٢٠١١محمود البستنجي، الفجوة عندها سيكون للتدريب عائد مجدٍ ويكون استثماراً حقيقياً (

ل       توى الأول: رد الفع ي: المس دريب وه ر الت اس أث تويات لقي ة مس ن أربع ك" م وذج "باتري ون نم ، Reactionويتك
تعلم  اني: ال توى الث لوك Learningالمس ث: الس توى الثال ائج Behavior، المس ع: النت توى الراب ، أي Results، المس

ت  د تطلب ا، وق ي جمعه ي ينبغ ات الت ة البيان د نوعي ي تحدي اعدة ف ل للمس ل العم اً لهيك ه مفهوم ي نموذج ك ف ور باتري ط
عداء  دربون س ان المت ل ك ي ه ل ف ة تتمث ي الأهمي ة ف ئلة غاي ة أس ات لأربع يم وإجاب ي التقي تويات ف ة مس ه أربع فكرت

ام وه بالبرن ا تعلم ى م اءاً عل لوكهم بن ن س دربين م ر المت ل غي تعلم)، ه امج (ال ن البرن دربون م م المت اذا تعل ل)، م ج (رد الفع
ائج) ( ابي (النت كل إيج ة بش ى المؤسس لوك عل ي الس ر ف ر التغيي ل أث لوك)، ه ين، (الس لامة حس ا وس و الوف ال أب ، ٢٠١٣جم

  ). ٢٣٥ص
تويات ا      ح أن المس بق يتض ا س لال م ن خ ي وم رات الت رف التغي عى لتع اترك" تس رك ب وذج "كي ى لنم ة الأول لثلاث

لال  ن خ ا م ل عليه ي حص ات الت ارات والاتجاه ارف والمه ة المع ل، وكمي لال رد الفع ن خ درب م ى المت رأت عل ط
ى  رف عل ع لتع توى الراب عى المس ا يس وظيفي، بينم لوكه ال ى س رأت عل ي ط رات الت ة التغي دريبي، وكمي امج الت البرن

م التغي و أه ع ه توى الراب د أن المس ذا نج دريبي؛ له امج الت ذ البرن ة تنفي ة نتيج ة التعليمي ى المؤسس رأت عل ي ط رات الت
ذ ( ث التنفي ن حي عبهم م ة وأص امج التدريبي يم البرن تويات تقي ل، وأدق مس ي الجم يد وعل ة الس ك وهال د المل ه عب إيلاري

  ).٦٢، ص٢٠١٠
  

  الدراسات السابقة
  )٢٠١٩يما آل جابر (دراسة بدرية العنزي ور

يم       ا التعل ى تكنولوجي ة عل اء الخدم ة أثن ة الابتدائي ات المرحل دريب معلم ق ت دى تحقي ن م ف ع ة الكش تهدفت الدراس اس
ع  ون مجتم تبانة. وتك حي بالاس في المس نهج الوص ى الم ة عل دت الدراس رهن. واعتم ة نظ ن وجه ه م ة لأهداف الحديث

ة الابتدائ ات المرحل ن معلم ة م ددهن (الدراس ة وع ي (١٣١٦٤ي ن ف ة ويعمل ة ٤٨٧) معلم ة بمدين ة حكومي ة ابتدائي ) مدرس
ار ( م اختي يم وت ب تعل س مكات ن خم ة م ة عنقودي ار عين م اختي عودية. وت ة الس ة العربي اض بالمملك ة ١٧الري ) مدرس

ا ( ن به وائياً وتعمل ة عش ي الأول ل٦٥٦ابتدائي ل الدراس لال الفص ة خ يهن الدراس ت عل ة وأجري ام ) معلم ع
ات ١٤٣٨/١٤٣٩ ات موافق ائج أن المعلم رت النت د. وأظه ة البع تبانة أحادي تخدام الاس م اس ة ت ات الدراس ع بيان ـ. ولجم ه

رق  ي ط ة ف ا الحديث تخدام التكنولوجي دف اس ة له اء الخدم ة أثن ة الابتدائي ات المرحل دريب معلم ق ت ى تحقي اً عل غالب
اً ع ات أحيان ن موافق رهن، وأنه ة نظ ن وجه دريس م ة الت اء الخدم ة أثن ة الابتدائي ات المرحل دريب معلم ق ت دى تحقي ى م ل

  لهدف استخدام التكنولوجيا الحديثة في الأنشطة التعليمية.
    )٢٠١٩دراسة أماني عبد السلام (

ين       ة للمعلم ة المهني دمها الأكاديمي ي تق ة الت ة المهني رامج التنمي الي لب ع الح ن الواق ف ع ى الكش ة إل عت الدراس س
ت وتحدي ي. وتألف في التحليل نهج الوص ى الم ة عل دت الدراس رامج. واعتم ك الب داف تل ق أه وق تحقي ي تع عوبات الت د الص

ن ( ة م ة الدراس وا ١٨٠عين ذين تلق د ال وادي الجدي وهاج وال يوط وس ات أس راء بمحافظ ئولين والخب ين والمس ن المعلم ) م
ات ع بيان ين. ولجم ة للمعلم ة المهني ة بالأكاديمي رامج تدريبي ق  ب دى تحقي ى م وف عل تبانة للوق تخدام اس م اس ة ت الدراس

داف.  ذه الأه ق ه ول دون تحقي ي تح عوبات الت دافها والص ين لأه ة للمعلم ة المهني ة بالأكاديمي ة المهني رامج التنمي ب
ي: ( ا يل ى م ائج إل لت النت الي لا ١وتوص عها الح م بوض ة للمعل ة المهني دمها الأكاديمي ي تق ة الت رامج التدريبي ي ) الب تلب

ة.  ة المطلوب م بالدرج ة للمعل يم المهني ي الق ة لا ينم رامج التدريبي وى الب ين وأن محت ة للمعلم ة الفعلي ات التدريبي الاحتياج
ي ٢( ور ف ذا القص ة وه رامج التدريبي ذ الب ة لتنفي رية اللازم ة والبش ات المادي ي الإمكان ح ف ور واض ص وقص ود نق ) وج

وادر ة والك ة المهني رامج التنمي ة  إدارة ب ة المهني رامج التنمي ة ب ي نوعي ور ف ود قص ى وج افة إل دربين بالإض ة والم التدريبي
  المقدمة للمعلمين، ووجود ضعف في نظم تقويم برامج التنمية المهنية.
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  )Chen, 2019دراسة "تشين"  (
املين      ق رؤى الع دريبي "تواف امج الت ة البرن ن فعالي ق م ة للتحق ة التقويمي ذه الدراس دفت ه ة  ه دد ومجموع الج

ك  رك باتري وذج كي ى نم ري عل ا النظ ي إطاره ة ف تندت الدراس د اس ة". وق ل  Kirkpatrickالدراس ويمي ذي المراح التق
ن  ت م الي، وتألف ر الاحتم ات غي ذ العين ق أخ ن طري ة ع ار العين م اختي ع. وت د  ١٥الأرب ة بأح م الجراح ي قس د ف و جدي عض

ع م جم ايوان. وت وب ت ي جن ة ف ز الطبي رك  المراك وذج كي ى نم دة عل ة معتم ئلة مغلق تبيانات ذات أس ر اس ات عب البيان
ة  م (التغذي ت رؤاه دريب كان وا الت ذين تلق املين ال ع الع ى أن جمي ائج إل ارت النت د أش ع. وق ه الأرب ويمي بمراحل ك التق باتري

ت  الي بلغ ا إجم بة رض دريبي بنس امج الت ة البرن ق بفعالي ا يتعل ة فيم ة) إيجابي ل). ( % ١٠٠الراجع توى رد الفع ي مس ف
رات  يهم تغي رأ عل تعلم)، وط توى ال ي (مس دريب المهن امج الت ي برن اركة ف د المش ة بع م إيجابي ائج تعل لاب نت ر الط ا أظه كم
ذلك  لوكي)، وك توى الس اركتهم (المس ى مش رة عل ي فت د مض رة أو بع امج مباش ي البرن اركة ف د المش ة بع لوكية إيجابي س

ي ة ف ة دال رات إيجابي هدوا تغي ا  ش ق رض ي تحقي امج ف ة البرن ى فعالي ك إل ن ذل ة م ت الدراس ريرية. وانته ائجهم الس نت
  المشاركين، وتحسن القدرة المهنية، وما يصاحب ذلك من تطبيقات عملية.

  

 )Wang & Chang, 2017دراسة "وانج وتشانج" (
ة: (      داف رئيس ة أه ق ثلاث ة لتحقي ذه الدراس عت ه ر١س ي مق تعلم ف اتج ال ويم ن تخدام ) تق ات باس يم المعلوم رات تنظ

ك  رك باتري وذج كي اهج ٢؛ (Kirkpatrickنم ي من ي ف رر الدراس ميم المق ة لتص اءات المحوري ة الكف ق فهرس ) تطبي
ات؛ ( يم المعلوم د ٣تنظ ات. وق يم المعلوم ررات تنظ ي مق ا ف ات العلي لاب الدراس م ط اتج تعل تعلم ون ة ال اف عملي ) واستكش

ويم  ة تق ة طريق ت الدراس ل وظف ي تحوي ويم ف ة التق تخدام طريق رى اس ث ج ة؛ حي ات الحال تعلم ودراس اتج ال ن
يم  رر "تنظ ى مق ار عل ع الاختي ا وق ة. كم اءات الفهرس ى كف ي إل رر الدراس دف المق ع وه يل المتوق الإنجاز/التحص

ف  ي خري ة ف تي الوطني ة تشنغش ونه بجامع ذين يدرس لاب ال ات" والط ألف مجت ٢٠١٦المعلوم ة. وت ات حال ع كدراس م
ن  ة م رت  ٣٣الدراس د أظه ع. وق ل الأرب ك ذي المراح رك باتري وذج كي ى نم ة عل دت الدراس لين. واعتم ن فص ب م طال

واتج  لوكهم ون ى س رأت عل ة ط رات إيجابي ة تغي م، وأن ثم تهم وعمله ي دراس ة ف ر ثق بحوا أكث لاب أص ائج أن الط النت
ى ن تناداً إل ات. واس يم المعلوم رر تنظ ة مق ر دراس ى إث م عل ة تعلمه ى فعالي دليل عل ائج ال دمت النت ك، ق رك باتري وذج كي م

  المقرر الدراسي وجدواه، وفعالية تعلم الطلاب.
  

  منهج وإجراءات البحث 
ة       ة التقويمي ة الحال ة دراس الي بمنهجي ث الح تعين البح ويم  Evaluation case studyيس ث تق من البح ث يتض حي

ون أولاً  ي المعلم وير المهن امج "التط أثير برن وذج ت منها نم تويات يتض ة مس د أربع م عن ة للمعل لوكيات المهني ى الس " عل
ل ي (رد الفع ة وه رامج التدريبي ويم الب ك" لتق رك باتري ق  -"كي ي المتحق تعلم المهن ق -ال ة).  -التطبي ائج النهائي أثير والنت الت

ي جمه اً ف تهم مهني ين وتنمي دريب المعلم رامج ت د ب ا لأح ة بعينه ى حال ث عل ز البح امج ويرك و برن ة وه ر العربي ة مص وري
تطلاع  تبانة لاس ح بالاس ميم المس ى تص اد عل تم الاعتم ويم ي ذا التق ة له ات اللازم ع البيان ل جم ن أج ون أولاً". وم "المعلم
تويات  اً للمس م وفق ة للمعل لوكيات المهني ى الس امج عل أثير البرن ويم ت تبانة لتق ي اس ث ف ت أداة البح د تمثل ة، وق آراء عين

م ي يتض ل الت ك" (رد الفع رك باتري وذج "كي ق  –نها نم ي المتحق تعلم المهن ق  –ال ة  -التطبي ائج النهائي أثير والنت الت
ى ( الاً عل تبانة إجم تملت الاس د اش ة).  وق امج " ٤٧المتحقق أثير برن ويم ت تويات لتق ع مس ين أرب ة ب ارة موزع ) عب

ك ي تل م وه ة للمعل لوكيات المهني وير الس ى تط ون أولاً"  عل ك"  المعلم رك باتري وذج "كي منها نم ي يتض تويات الت المس
ق  ة: مواف دائل التالي من الب دائل يتض ي الب درج خماس رت مت اس ليك ع مقي م وض ارات ت ك العب ن تل ارة م ل عب ام ك وأم

 ً ا ق -تمام ا -مواف دٍ م ى ح ق -إل ر مواف ارات.  -غي ن العب ارة م ل عب اركين لك ويم المش يس تق ا يق اً بم ق تمام ر مواف غي
ى افة إل ي  وإض عف ف وة والض اط الق اركين لنق ويم المش منان تق وحتين تتض ارتين مفت ى عب تبانة عل تملت الاس ك اش ذل

  البرنامج من وجهة نظرهم. 
دى       أن م ين بش ن المحكم ة م تطلاع آراء مجموع اهري باس دق الظ ة الص ث بطريق دق أداة البح ن ص ق م م التحق د ت وق

ذي ة وال ة العلمي ن الناحي ث م لاحية أداة البح ي ص ديلات ف داث تع ع إح تبانة م ارات الاس ب عب ى أغل وافقتهم عل دوا م ن أب
  صياغة العبارات والتي أخذت بها الباحثة وعدت ذلك مؤشراً على تمتع الاستبانة بالصدق الظاهري. 

ن       ة م تطلاعية مكون ة اس ى عين ا عل لال تطبيقه ن خ ث م داخلي لأداة البح اق ال ن الاتس ق م م التحق ذلك، ت افة ل  ٧٤وإض
ين  ون" ب اط "بيرس ل ارتب اب معام م حس ث ت ية. حي ة الأساس ي العين اركات ف ر المش ن غي ات م ين والمعلم ن المعلم م

  درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمستوى الذي تنتمي إليه. وجاءت النتائج كما يتبين في الجداول التالية:
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  ): الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة ١جدول رقم (

توى الأول: رد المس
  الفعل

اني:  توى الث المس
  التعلم المهني المتحقق

ث:  توى الثال المس
  التطبيق

أثير  ع: الت توى الراب المس
ة  ائج النهائي والنت

  المتحققة
م  رق

  العبارة
ل  معام

  الارتباط
م  رق

  العبارة
ل  معام

  الارتباط
م  رق

  العبارة
  معامل الارتباط

م  رق
  العبارة

ل  معام
  الارتباط

٠٫٧١٣  ١  ٠٫٨٧٠  ١  ٠٫٨٩١  ١ ٠٫٧٧٩  ١  
٠٫٩٠٢  ٢  ٠٫٧٤٥  ٢  ٠٫٦٧٩  ٢ ٠٫٨٦٩  ٢  
٠٫٧٥٥  ٣  ٠٫٩١١  ٣  ٠٫٧١٣  ٣  ٠٫٧٦٧  ٣  
٠٫٨٧٨  ٤  ٠٫٨٥٧  ٤  ٠٫٨٩١  ٤  ٠٫٨٨٢  ٤  
٠٫٧٦٧  ٥  ٠٫٨٨٩  ٥  ٠٫٨٩١  ٥  ٠٫٧٣٤  ٥  
٠٫٩٠٠  ٦  ٠٫٧٤١  ٦  ٠٫٧٠٩  ٦  ٠٫٩٠١  ٦  
٠٫٦٨٨  ٧  ٠٫٦٣١  ٧  ٠٫٨٧٧  ٧  ٠٫٨٦٩  ٧  
٠٫٧٦٦  ٨  ٠٫٨٩١  ٨  ٠٫٨٩١  ٨  ٠٫٧٢٤  ٨  
٠٫٦٨٨  ٩  ٠٫٧٦٥  ٩  ٠٫٧٦٥  ٩  ٠٫٦٩٩  ٩  

٠٫٩٠٠  ١٠  ٠٫٩٠١  ١٠  ٠٫٨٩١  ١٠  ٠٫٦٣٩  ١٠  
    ٠٫٧٨٠  ١١  ٠٫٧٤٥  ١١  ٠٫٧٦٤  ١١  
    ٠٫٩٠١  ١٢  ٠٫٦٩٧  ١٢  ٠٫٦٩٩  ١٢  
       ٠٫٩٠٠  ١٣      

 )٠٫٢٩٨=  ٠٫٠١وعند مستوى الدلالة  ٠٫٢٢٩=  ٠٫٠٥(القيمة الجدولية لمعامل الارتباط (ر) عند مستوى الدلالة 
اً دالاً       ه ارتباط ي إلي ي تنتم توى الت ة للمس ة الكلي ع الدرج رتبط م تبيان ت ارات الاس ع عب دول أن جمي ن الج ح م ويتض

  أن جميع عبارات الاستبانة تتمتع بالاتساق الداخلي.) وهذا يدل على ٠٫٠١إحصائياً عند مستوى الدلالة (
  ): الاتساق الداخلي لمستويات الاستبانة٢جدول رقم (

  مستويات الاستبانة  م
اط  ل الارتب معام
ة  ة الكلي بالدرج

  للاستبانة
  الدلالة الإحصائية

  )٠٫٠١(  ٠٫٨٩٥  المستوى الأول: رد الفعل  ١
  )٠٫٠١(  ٠٫٩١٤  المستوى الثاني: التعلم المهني المتحقق  ٢
  )٠٫٠١(  ٠٫٨  المستوى الثالث: التطبيق  ٣

  )٠٫٠١(  ٠٫٧٨٨  المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة  ٤

  )٠٫٢٩٨=  ٠٫٠١وعند مستوى الدلالة  ٠٫٢٢٩=  ٠٫٠٥(القيمة الجدولية لمعامل الارتباط (ر) عند مستوى الدلالة 
ائياً  اً دالاً إحص تبانة ارتباط ة للاس ة الكلي ع الدرج رتبط م تبانة ت تويات الاس ع مس دول أن جمي ن الج ح م ويتض

  )، وهذا يدل على أن جميع مستويات الاستبانة تتمتع بالاتساق الداخلي. ٠٫٠١عند مستوى الدلالة (
اخ ( ا كرونب ة ألف تخدام معادل م اس ث، ت ات أداة البح دى ثب ن م ق م د Cronbach's Alpha (α)وللتحق ) للتأك

  ) قيمة معامل الثبات للاستبانة٣من ثبات أداة البحث، ويوضح الجدول رقم (
  ) معامل الثبات ألفا كرونباخ للاستبانة٣جدول رقم (

  معامل الثبات  عدد العبارات  مستويات الاستبانة  م
  ٠٫٨٧٢  ١٠  المستوى الأول: رد الفعل  ١
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  ٠٫٨٣٥  ١٢  ني المتحققالمستوى الثاني: التعلم المه  ٢
  ٠٫٨١١  ١٣  المستوى الثالث: التطبيق  ٣
  ٠٫٨٤٣  ١٢  المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة  ٤

  ٠٫٨٢٢  ٤٧  الثبات الكلي للاستبانة    
ين (      ت ب ث تراوح ة حي تبانة مرتفع رات الاس ات لفق املات الثب دول أن مع ن الج ح م ا٠٫٨٧٢) و(٠٫٨١١ويتض  )، كم

ام ( ات الع ل الثب غ معام ي ٠٫٨٢٢بل ه ف اد علي ن الاعتم ات يمك ن الثب ة م ة عالي ع بدرج تبانة تتمت ى أن الاس دل عل ذا ي ) وه
  التطبيق الميداني للبحث.

  

  مجتمع وعينة البحث
إدارة       ة ب ة الابتدائي ة للمرحل مية والحكومي دارس الرس ات الم ي ومعلم ع معلم ي جمي الي ف ث الح ع البح ل مجتم تمث

ر ال ة مص ي جمهوري ون أولاً" ف ي المعلم وير المهن امج "التط عوا لبرن ذين خض ن ال زة م ة الجي ي بمحافظ دقي التعليم
ي  ام الدراس ن الع ف الأول م لال النص ة خ وائية ٢٠١٩-٢٠١٨العربي ة العش ث بالطريق ة البح ار عين م اختي د ت . وق

دقي ال ن إدارة ال ين م ماء المعلم ة بأس ة كامل لال قائم ن خ يطة م ذه البس ين ه ن ب يط م وائي البس ار العش م الاختي ة وت تعليمي
ى ( ث عل ة البح تملت عين د اش نهم. وق ة م ة ممثل ول لعين ة للوص مية ١٨٦القائم دارس الرس ات الم ي ومعلم ن معلم ) م

ي  وير المهن امج "التط عوا لبرن ذين خض ن ال زة م ة الجي ي بمحافظ دقي التعليم إدارة ال ة ب ة الابتدائي ة للمرحل والحكومي
  .  ٢٠١٩-٢٠١٨مون أولاً" خلال النصف الأول من العام الدراسي المعل

  

  نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها
  عرض نتائج التساؤل الثاني:

د       م عن ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن ا ت ى "م اني عل اؤل الث ص التس ن
  لي المعيار المستخدم للحكم على استجابات المشاركين. مستوى "رد الفعل"؟ ويعرض الجدول التا

  
  

  معيار الحكم على درجة تأثير برنامج المعلمون أولاً على السلوكيات المهنية للمعلم :)٧جدول (
  

  م
  المتوسط الحسابي

  معيار الحكم
  إلى  من

  ضعيفة جداً   ١٫٨٠  ١  ١
  ضعيفة   ٢٫٦٠  ١٫٨١  ٢
  متوسطة   ٣٫٤٠  ٢٫٦١  ٣
  كبيرة   ٤٫٢٠  ٣٫٤١  ٤
  كبيرة جداً   ٥  ٤٫٢١  ٥

  
دول ( م ٨ج ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن توى ت ة بمس ائج المتعلق ): النت

  "كدرجة إجمالية"

  المستويات الرئيسية
ط  المتوس

  الحسابي
ة  درج

  الموافقة
  الرتبة

 ٣ كبيرة جداً  ٤٫٤٥٣ المستوى الأول: رد الفعل

 ١ كبيرة جداً  ٤٫٤٩٠ لمستوى الثاني: التعلم المهني المتحققا

 ٢ كبيرة جداً  ٤٫٤٦٢ المستوى الثالث: مستوى التطبيق

 ٤ كبيرة جداً  ٤٫٣٨٠ المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة

  كبيرة جداً   ٤٫٤٤٦  المتوسط الحسابي العام
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دول (      ذا الج ن ه ر م غ (): أن المتوس٨يظه ام بل ابي الع امج ٤٫٤٤٦ط الحس أثير برن توى ت ح أن مس ا يتض )، كم
ث  داً)، حي رة ج ة (كبي اء بدرج ة" ج ة إجمالي م "كدرج ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل "المعلم

ين ( تويات ب ابية للمس طات الحس ت المتوس تعلم المهن٤٫٤٩٠ - ٤٫٣٨٠تراوح اني ال توى الث ا للمس ان أبرزه ي ) ك
ط ( ق بمتوس ث: التطبي توى الثال م المس ق، ث ط (٤٫٤٦٢المتحق ل بمتوس توى الأول: رد الفع م المس راً ٤٫٤٥٣)، ث )، وأخي

  المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة. والشكل التالي يتضمن تمثيل بياني لهذه النتائج:
  عرض نتائج التساؤل الثالث:

ى         ث عل اؤل الثال ص التس د ن م عن ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن ا ت "م
 مستوى "التعلم المهني المتحقق"؟ 

ط  غ المتوس ث بل داً) حي رة ج ة (كبي الاً بدرج اءت إجم ق ج ي المتحق تعلم المهن اني: ال توى الث ارات المس ح أن عب يتض
توى ( ذا المس الي له ابي الإجم د ج٤٫٤٩٠الحس ى )، وق ون أولاً عل امج المعلم أثير برن ى ت اركين عل ة المش اءت موافق

ا  ه "م ث ونص اؤل الثال ى التس ت عل د أجاب ة ق ون الباحث ذلك تك داً). وب رة ج ة (كبي توى بدرج ذا المس د ه ة عن لوكياتهم المهني س
  المهني المتحقق"؟تأثير برنامج "المعلمون أولا" على تطوير وتحسين السلوكيات المهنية للمعلم عند مستوى "التعلم 

  

  عرض نتائج التساؤل الرابع:
د          م عن ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن ا ت ى "م ع عل اؤل الراب ص التس ن

اؤل أن  ذا التس ن ه ة ع ة بالإجاب ائج المتعلق ح النت ق)"؟ وتتض توى التطبي ة (مس ية العملي ات التدريس توى "الممارس مس
ذا ع الي له ابي الإجم ط الحس غ المتوس ث بل داً) حي رة ج ة (كبي الاً بدرج اءت إجم ق ج ث: التطبي توى الثال ارات المس ب

توى ( ذا ٤٫٤٦٢المس د ه ة عن لوكياتهم المهني ى س ون أولاً عل امج المعلم أثير برن ى ت اركين عل ة المش اءت موافق د ج )، وق
د أ ة ق ون الباحث ذلك تك داً). وب رة ج ة (كبي توى بدرج ون المس امج "المعلم أثير برن ا ت ه "م ع ونص اؤل الراب ى التس ت عل جاب

توى  ة (مس ية العملي ات التدريس توى "الممارس د مس م عن ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط أولا" عل
  التطبيق)"؟

  

  عرض نتائج التساؤل الخامس:
و        ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن ا ت ى "م امس عل اؤل الخ ص التس م ن ة للمعل لوكيات المهني ين الس ير وتحس

ارات  اؤل أن عب ذا التس ن ه ة ع ة بالإجاب ائج المتعلق ح النت ة"؟ وتتض ة المتحقق ائج النهائي أثير والنت توى "الت د مس عن
ط  غ المتوس ث بل داً) حي رة ج ة (كبي ة موافق الاً بدرج اءت إجم ة ج ة المتحقق ائج النهائي أثير والنت ع: الت توى الراب المس

ابي الإ توى (الحس ذا المس الي له ون ٤٫٣٨٠جم امج "المعلم أثير برن ى ت اركين عل ة المش ة موافق ت درج د تراوح )، وق
توى  ذا المس ارات ه ن عب ر م ت عش د أت داً) وق رة ج رة) و(كبي ين (كبي ا ب توى م ذا المس ي ه ة ف لوكياتهم المهني ى س أولا" عل

ون ذلك تك ة (كبيرة).وب ارتين بدرج ت عب ا أت داً) بينم رة ج ة (كبي ه  بدرج امس ونص اؤل الخ ى التس ت عل د أجاب ة ق الباحث
ائج  أثير والنت توى "الت د مس م عن ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن ا ت "م

  النهائية المتحققة"؟
  

  عرض نتائج التساؤل السادس:
ديرا      ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف ل توج ى "ه ادس عل اؤل الس ص التس ون ن امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش ت المش

وع  ية (الجنس/الن راتهم الشخص اً لمتغي م وفق ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ي  -أولا" عل ص الدراس التخص
  عدد سنوات الخبرة المهنية)؟". وللإجابة عن هذا التساؤل تم اختبار الفروض الإحصائية التالية: -
ا .١ ة إحص روق دال د ف ين لا توج وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش ديرات المش ي تق ئياً ف

 السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً لمتغير الجنس/ النوع. 
ين  .٢ وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش ديرات المش ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف لا توج

  قاً لمتغير التخصص الدراسي.السلوكيات المهنية للمعلم وف
ين  .٣ وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش ديرات المش ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف لا توج

 السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً عدد سنوات الخبرة المهنية.
  

  عرض نتائج اختبار الفرض الإحصائي الأول:  -أ
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روق د       د ف ه لا توج ين أن ون أولا" تب امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش ديرات المش طات تق ين متوس ائياً ب ة إحص ال
ر  اً لمتغي ك وفق رك باتري وذج كي تويات نم ع مس ق بجمي ا يتعل م فيم ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط عل

د ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف ى لا توج ص عل ذي ن رض الأول ال ل الف ذلك نقب وع. وب أن الجنس/الن اركين بش يرات المش
  تأثير برنامج "المعلمون أولا" على تطوير وتحسين السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً لمتغير الجنس/ النوع.  

  
  
  عرض نتائج اختبار الفرض الإحصائي الثاني:  -ب

امج        أثير برن أن ت اركين بش ديرات المش طات تق ين متوس ائياً ب ة إحص روق دال د ف ه لا توج ين أن ون أولا"  تب "المعلم
ر  اً لمتغي ك وفق رك باتري وذج كي تويات نم ع مس ق بجمي ا يتعل م فيم ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط عل
اركين  ديرات المش ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف ى لا توج ص عل ذي ن اني ال رض الث ل الف ذلك نقب ي. وب ص الدراس التخص

  ير وتحسين السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً لمتغير التخصص الدراسي.بشأن تأثير برنامج "المعلمون أولا" على تطو
  

  عرض نتائج اختبار الفرض الإحصائي الثالث:  -ج
ون أولا"       امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش ديرات المش طات تق ين متوس ائياً ب ة إحص روق دال د ف ه لا توج ين أن تب

م  ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط دد عل ر ع اً لمتغي ك وفق رك باتري وذج كي تويات نم ع مس ق بجمي ا يتعل فيم
ديرات  ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف ى لا توج ص عل ذي ن ث ال رض الثال ل الف ذلك نقب ة. وب رة المهني نوات الخب س

ر ع اً لمتغي م وفق ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن أن ت اركين بش دد المش
  سنوات الخبرة المهنية

اركين  ديرات المش ي تق ائياً ف ة إحص روق دال د ف ل توج ه "ه ادس ونص اؤل الس ةعلى التس م الإجاب ون ت ذلك يك وب
ية  راتهم الشخص اً لمتغي م وفق ة للمعل لوكيات المهني ين الس وير وتحس ى تط ون أولا" عل امج "المعلم أثير برن أن ت بش

  نوات الخبرة المهنية)؟".عدد س -التخصص الدراسي  -(الجنس/النوع 
  

  مناقشة وتفسير نتائج البحث: 
  يمكن مناقشة وتفسير نتائج البحث الحالي كما يلي:  

 ل توى رد الفع امج مس ن برن ث ع ي البح اركين ف دى المش ا ل ن الرض داً م رة ج ة كبي ائج درج رزت النت : أب
أثير كب ون أولاً" ت امج " المعلم ان لبرن ه ك ى أن ون أولاً". بمعن م "المعلم ة للمعل لوكيات المهني ى الس داً عل ر ج ي
  عند مستوى رد الفعل من وجهة نظر المعلمين المشاركين في هذا البرنامج.

 ق ي المتحق تعلم المهن توى ال ن مس ى م تويات أعل داً مس رة ج ة كبي وا وبدرج د حقق م ق اركون أنه : رأى المش
امج ان لبرن ه ك ى أن امج. بمعن اق بالبرن ة الالتح ي نتيج تعلم المهن ى  ال داً عل ر ج أثير كبي ون أولاً" ت " المعلم

ذا  ي ه اركين ف ين المش ر المعلم ة نظ ن وجه ق م ي المتحق تعلم المهن توى ال د مس م عن ة للمعل لوكيات المهني الس
  البرنامج.

 ق توى التطبي ق مس ى تطبي درة عل ن الق ى م تويات أعل داً مس رة ج ة كبي وا وبدرج د حقق م ق اركون أنه : رأى المش
ورة  ي ص وه ف ا تعلم ه م ى أن امج ". بمعن اق بالبرن ة الالتح ع نتيج ى أرض الواق ة عل ية ومهني ات تدريس ممارس

ي  تعلم المهن توى ال د مس م عن ة للمعل لوكيات المهني ى الس داً عل ر ج أثير كبي ون أولاً" ت امج " المعلم ان لبرن ك
  المتحقق من وجهة نظر المعلمين المشاركين في هذا البرنامج.

 ائج ال أثير والنت توى الت ةمس ن نهائي ى م تويات أعل داً مس رة ج ة كبي وا وبدرج د حقق م ق اركون أنه : رأى المش
لوكيات  ى الس داً عل ر ج أثير كبي ون أولاً" ت امج " المعلم ان لبرن ه ك ى أن ة. بمعن ة المتحقق ة الفعلي ائج النهائي النت

  هذا البرنامج.المهنية للمعلم عند مستوى التعلم المهني المتحقق من وجهة نظر المعلمين المشاركين في 
ية  -ب راتهم الشخص اختلاف متغي اركين ب ين المش ر المعلم ة نظ ن وجه ون أولاً" م امج "المعلم ويم برن ي تق روق ف الف

نس ص -(الج ة -التخص ة التعليمي دريس):  -المرحل ي الت رة ف نوات الخب دد س ود ع دم وج ذلك ع ة ب ائج المتعلق رزت النت أب
اركي ويم المش ي تق ائية ف ة إحص روق ذات دلال ي ف ك" ف رك باتري وذج "كي ى نم تناداً إل ون أولاً" اس امج "المعلم ن لبرن

  عدد سنوات الخبرة المهنية). -التخصص الدراسي -ضوء متغيراتهم الشخصية (الجنس/النوع
  

  توصيات البحث: 
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ا .١ وى م ين لمحت م المعلم ق فه ي تعم ة الت رات المهني ن الخب ون أولاً" م امج " المعلم وى برن ادة محت ى زي ل عل دة العم
 التخصص. 

ادة  .٢ ن زي لاً ع ص، فض ادة التخص وى م دريس محت ي ت ة ف ف التقني اليب توظي ين بأس ة المعلم ادة معرف ى زي ل عل العم
 التركيز على استراتيجيات التدريس الملائمة لمحتوى التخصص. 

 دائية. تدريب المعلمين على أساليب التكامل بين تعليم وتعلم المواد الدراسية المختلفة في المرحلة الابت .٣
وم  .٤ ا يق ن خلاله ي م ون أولاً"  والت امج " المعلم منها برن ي يتض ة الت ة العملي طة التدريبي ادة الأنش ى زي ل عل العم

 المعلمون بتطبيق ما تعلموه فعلياً قبل أن يطبقوه في مدارسهم.
ة  .٥ دارس خاص ع الم ي جمي ون أولاً ف امج المعلم ق برن ة لتطبي ة اللازم ات التكنولوجي وفير الإمكاني رى ت دارس الق م

 النائية. 
  

  قائمة المراجع
  أولا: المراجع العربية

الم ( ه س ي وط ة زك راهيم وفاطم د إب ة ٢٠١٨أحم ة: دراس اذج العالمي وء النم ى ض ة ف رامج التدريبي ويم الب ). "تق
  .٣٦٠ - ٣٤٥)، ١١٦( ٢٩مجلة كلية التربية: جامعة بنها، تحليلية". 

عيد أحم رف الس دي، وأش د الزائ ن محم د ب ة ٢٠١٥د (أحم ة بمحافظ دارس الثانوي ي الم تدامة لمعلم ة المس ة المهني ). التنمي
رح ور مقت ي: تص اد المهن ايير الاعتم ات مع وء متطلب ي ض دة ف ى  .ج ز العرب ة: المرك ة العربي تقبل التربي مس

  .٤٥٨-٣٣١)، ٩٤(، ٢٢للتعليم والتنمية، 
د ( د محم ر أحم وف، وعبي ى مخل محية عل راهيم، س امة رؤوف إب ق ٢٠١٦أس ي تحقي ين ف ة للمعلم ة المهني ). دور الأكاديمي

امعي ل الج يم قب ل التعل يم بمراح ة التعل اء هيئ تدامة لأعض ة المس ة المهني وم  .التنمي وم للعل ة الفي ة جامع مجل
  .٣٨٩-٣٤٢)، ٦،  (٢التربوية والنفسية ، 
ريحين ( ف الس رف خل ة ا ).٢٠١٧أش ة المهني ق التنمي ي تحقي ويين ف رفين الترب دارس دور المش ي الم تدامة لمعلم لمس

ت،  ة آل البي ورة. جامع ر منش تير غي الة ماجس دارس. رس ديري الم ر م ة نظ ن وجه ا م واء الرمث ي ل ة ف الحكومي
  .المفرق

لام ( اني عبدالس ات ٢٠١٩أم ة متطلب م لتلبي ة للمعل ة المهني ة بالأكاديمي ة المهني رامج التنمي وير ب رح لتط ور مقت ). "تص
ض رات بع وء خب ي ض رخيص ف دول."  الت يوط ال ة أس ة: جامع ة التربي ة كلي ة،  -مجل ة التربي  - ١)، ٢( ٣٥كلي

٧٣.  
ل ( ي الجم يد وعل ة الس ك وهال د المل ه عب ات ٢٠١٠إيلاري ات والمنظم ن الهيئ ة م ة المقدم رامج التدريبي ويم الب ). "تق

ر وذج كي وء نم ي ض ي ف يم الأساس ة التعل ة بمرحل ات الاجتماعي ي الدراس ر لمعلم ي مص ة ف ك". الدولي ك باتري
  .٩٧ - ٥٨، ٢٩كلية التربية،  -مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية: جامعة عين شمس 

ين ( لامة حس ا وس و الوف ال أب ر ٢٠١٣جم ي مص ة ف ة العام دارس الثانوي ديري الم ة لم رامج التدريبي ويم الب ). "تق
  .٢٤٦ - ٢٢٣)، ٩٦( ٢٤كلية التربية،  -مجلة كلية التربية: جامعة بنها باستخدام نموذج كريك باتريك". 

ي ( د الثبيت لامية". ٢٠١٩خال عود الإس ن س د ب ام محم ة الإم ة بجامع ام التربوي ي الأقس دكتوراه ف رامج ال ويم ب ة ). "تق مجل
  .٩٤ - ١٥، ١٨العلوم التربوية، 

ابر ( ا آل ج زي وريم ة العن ة بدري ة ٢٠١٩دراس ة الابتدائي ات المرحل دريب معلم ق ت دى تحقي ى ). "م ة عل اء الخدم أثن
اض."  ة الري ى مدين ة عل ة ميداني رهن: دراس ة نظ ن وجه ه م ة لأهداف يم الحديث ا التعل ي تكنولوجي ة ف ات عربي دراس

  .٧٠ - ٤٤، ١٠٦التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب، 
ال ( ز الجم د المع ا عب ة ٢٠١٠راني ال التربي ي مج ين ف ة للمعلم ة المهني رامج التنمي وير ب وء ). تط ي ض ر ف ة بمص البيئي

ة ة مقارن رة: دراس ة المعاص رات العالمي ض الخب ة والادارة .بع ة المقارن رية للتربي ة المص ة: الجمعي التربي
  .١٨٥-١٢٣)، ٢٨(، ١٣التعليمية، 

ة ( ا عطي ر". ٢٠٠٤رض ي مص ة ف و الأمي رامج مح ويم ب ايير تق رح لمع ور مقت الم ). "تص ة ع ة العربي ة: المؤسس التربي
  .١٦٢ - ٩٤، ١٤لعلمية وتنمية الموارد البشرية، للاستشارات ا

يزاوي ( رحيم الش د ال ر "). ٢٠٠٨عب ة نظ ن وجه ان م لطنة عم ي س وي ف التقويم الترب ة ب ة الخاص رامج التدريبي ويم الب تق
  . رسالة ماجستير. جامعة السلطان قابوس، مسقط."المستفيدين منها وفق نموذج هاموند
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و  د، ودلال أب ي أحم ه فرغل د الل ي (عب م القاض ي ٢٠١٢القاس يم الأساس م التعل ة لمعل ية اللازم ات التدريس ض الكفاي ). بع
رة ة المعاص رات المجتمعي ة المتغي تدامة لمواجه ة المس ة المهني وم التنمي وء مفه ي ض دولي  .ف ي ال ؤتمر العلم الم

رات المجت -الأول  وء التغي ي ض ي ف الم العرب ر والع ي مص يم ف تقبل التعل رافية لمس ة إستش ة رؤي معي
ورة  ة المنص رة: جامع ج  -المعاص اهرة، م ة بالق ات المعرفي ز الدراس ة ومرك ة التربي ة  ٢كلي ورة: كلي ، المنص

   .٩٣٧ - ٩٠٥التربية ، جامعة المنصورة و مركز الدراسات المعرفية، 
ي ( ق الزهران ة بمدي"). ٢٠١٨عتي ة الثانوي ي المرحل ة ف ة العربي ي اللغ ة لمعلم رامج التدريبي ويم الب ة تق ن وجه دمام م ة ال ن

  . رسالة ماجستير. جامعة المدينة العالميه، شاه علم."نظرىم في ضوء احتياجاتهم التدريبية
دخيل ( د ال وهري ومحم ي ط ة ٢٠١٨عل تمر بجامع يم المس ع والتعل ة المجتم ادة خدم ي عم ة ف رامج التدريبي ويم الب ). "تق

ك."  رك باتري وذج كي وء نم ي ض ازان ف ة: ج ة التربي ة كلي يوط مجل ة أس ة،  -جامع ة التربي  - ٣٠٢)، ٢( ٣٤كلي
٣٣٥.  

ة ( موئيل وهب اد ص رفي ٢٠١٣عم ي مص م ف ة للمعل ة المهني ال التنمي ي مج ين ف ة للمعلم ة المهني وير أدوار الأكاديمي ). تط
ة ة ميداني ال: دراس ذا المج ي ه ة ف ات الحديث وء الإتجاه وهاج  .ض ة س ة: جامع ة التربوي ة،  -المجل ة التربي كلي

٤٩٢-٤١٥، ٣٣.  
ل ( د الجلي ة عب وء ). ٢٠١٧فاطم ي ض ة ف ات الليبي ة بالجامع ات التربي ي كلي ة ف ة العربي ي اللغ داد معلم امج إع ويم برن تق

  . رسالة ماجستير. جامعة جرش.معايير الجودة الشاملة
ي ( ل الترجم ة"). ٢٠١٠فيص ة بالمدين ة الثانوي ي المرحل ة ف ة العربي ي اللغ ة لمعلم رامج التدريبي ويم الب ي  تق ورة ف المن

  . رسالة ماجستير. جامعة طيبة، المدينة المنورة."ضوء احتياجاتهم المهنية
ري ( د البحي ن حام د ب ريمى، ومحم ن الش ن حس د ب رعية ٢٠١٦ماج وم الش ى العل ة لمعلم ة المهني رامج التنمي ويم ب ). تق

ي رح لتحس ور مقت ع تص ة م اتهم التدريبي وء إحتياج ى ض اهج ف وير المن روع لتط من المش راءة  .نهاض ة الق مجل
  .٢٢٤-١٨٩)، ١٧٨(والمعرفة، 

تنجي ( ود البس ي ٢٠١١محم اد المعرف ى الإقتص ي عل ويم المبن اهج و التق ام للمن ار الع دريبي للإط امج الت ويم البرن ). "تق
رك  ة الك ي محافظ ايلر".  -ف داف لت وغ الأه وذج بل ب نم اة الأردن حس ة قن ماعيلية: جامع ة بالإس ة التربي ة كلي مجل

  .١٥٦ - ٨٧، ٢١س، السوي
ادر ( د الق د عب ا محم رين٢٠١٤مه ادي والعش رن الح ارات الق وء مه ي ض م ف ة للمعل ة المهني ه التنمي ادة توجي ة  .). إع مجل

  .٧٩٤-٦٧١)، ١٥٩(،  ٤كلية التربية،  -التربية: جامعة الأزهر 
د ( وف المحيمي ة نظ"). ٢٠١٥ن ن وجه ل م اهج ماجروه لة من ى سلس دريب عل رامج الت ويم ب يات تق ات الرياض ر معلم

  . رسالة ماجستير. جامعة القصيم، القصيم."في مدينة بريدة
ي ( د الحرب ت محم وف بن يم  ).٢٠١٨ن يم وإدارة التعل ة القص ة بجامع ة التربي ين كلي راكة ب ل الش رح لتفعي ور مقت تص

  .رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة القصيم، القصيمكمدخل لتحقيق التنمية المهنية للمعلم. 
يد ( ودة الس اء ج ين٢٠١٧هن ة للمعلم ة المهني ة التنمي دعيم ثقاف ر وت ي نش ات ف ة للبن ا الثانوي ة بنه ة مدرس ات  .). تجرب دراس

  .٢٦٦-٢٤٩عربية في التربية وعلم النفس 
يم ( ة والتعل ون أولا"). ٢٠١٨وزارة التربي ي "المعلم وير المهن امج التط ل برن ث دلي يم والبح ى للتعل س التخصص . المجل

  علمى التابع لرئاسة الجمهورية مصر.ال
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