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 البيئي الأداء تطوير في البيئيةالداخلية  المراجعة أهمية

 بدولة الكويت( يةشركات المنتجات البترول على )دراسة ميدانية 
 

 سامية سعد المطيران العازمى
 
 جامعة مدينة السادات –ث البيئية باحث بمعهد الدراسات و البحو

 ملخص الدراسة
 

فييي منتييلت الب ييروت و من داتيي  بدوليية  الأداء البيئييي تحسين البيئية فيالداخلية  المراجعة دوردراسة اجري هذا البحث بهدف 

 من عليها والمحافظة موضوع البيئة يع بر حيثالكويت ، بما ي فق مع الأصوت العلمية للمراجعة الداخلية و طبيعة الأداء البيئي ، 

 نحييو تسيياب ت ال ييي والتييركات، للمؤسسييات أهميييةذات  وأصييبحت العييالمي الاه مام من كبيرة بدرجة حظيت ال ي الموضوعات

 14001 أيزو ال ياسية أحدثها المواصفة كان وال ي البيئة، مدات في المس حدث تطبيق
 

 المراجعيية البيئييية الداخلييية وأهيي  الدراسييات فييي الاس  رائي في اس خلاص ن ييائج أهيي  و قد اع مد البحث على كل من المنهج

 يمكن معلومات على للحصوت الاس  صاء البيئة، بالإضافة إلى المنهج الاس نباطي باس خدام أسلوببحماية  ت علق ال ي ال تريعات

للمنتييأة، ميين  الأداء البيئييي على وتأثيرها وأهمي ها الداخلية المراجعة البيئية لدور المنتلت إدراك مدى على لل عرف الاس عانة بها

تأثير معنوي ذو دلالة  الكويت ، وذلك لاخ بار فرض البحث الرئيسي" يوجدالمن دات الب رولية بدولة  شركات من مدموعة خلات

 .البيئي" أدائها تحسين خلات من للمنتأة الح ي ية ال يمة على الداخلية إحصائية للمراجعة البيئية
 
 خييلات من وذلك لمنتأة،ل الح ي ية ال يمة على الداخلية تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية للمراجعة البيئية وجودأظهرت الن ائج  

كما ت  ال وصل من خلات الن ائج إلى ضرورة قيام المنتأة بال عويضات عيين الإضييرار ال ييي تلح هييا بالبيئيية  .البيئي" أدائها تحسين

و  المحيطة بها و مع مراعاة م طلبات ال وانين و ال تريعات البيئية من خلات توافر سياسات و برامج بيئية محددة ي   الال ييزام بهييا

تنفيذها، و ضرورة قيام مدلس الإدارة ب حديد الإجراءات الصحيحة ال ي يدب اتخاذها ل حسين الأداء البيئي للمنتأة، مييع أسيي خدم 

ت ارير المراجعة الداخلية البيئية في ترشيد قرارات  في شئون الإدارة البيئية، بالإضافة إلي ضرورة قيام قس  المراجعة الداخلية في 

رسة الرقابة علييى الفعاليييات و الأنتييطة البيئييية ميين خييلات تييوافر تعليمييات داخلييية و لييوائع إدارييية تلييزم المييراجعين المنتأة بمما

الداخليين ب  يي  الأداء البيئي بالإضافة إلى ضييرورة إخضيياع المييراجعين الييداخليين لييدورات تدريبييية مسيي مرة ل طييوير مهيياراته  

طة البيئية. أوضحت الن ائج أيضا جود عائد للمراجعة الداخلييية البيئييية علييى المنتييأة ي م ييل الم عل ة بالرقابة على الفعاليات و الأنت

 في تحسين سمعة المنتأة و زيادة مبيعاتها و أرباحها.
 

في ضوء ما ت دم من ن ائج ، أوصى البحث  بضرورة تبني المنتييلت وخاصيية الصييناعية منهييا لنظييام الأداء البيئييي، لمييا لهييذا 

بالإضييافة إلييى أهمييية  تح يق ال نمية المس دامة، مما ي ح ق مع  الكفاءة و الربحييية. يا ايدابية من شأنها المساهمة فيالنظام من مزا

  .تطبيق أساليب حدي ة للإدارة البيئية من دراس ها وتحليل ال رارات الإدارية ال ي ن دت عنها
 

 مقدمة:
 

 الكائنييات كييل مخيياطر تهييدد من عليها ترتب ما و الماضية، ال لاثة الع ود خلات العال  شهدها ال ي البيئية المتكلات أدى تفاق 

 إدخييات إلييى الاق صييادية بالمؤسسات أدى المتكلات، مما مواجهة تلك في الفعالة من الدميع  المتاركة إلى أهمية سواء، حد على

 ل دنييب ذلييك و المالييية، ال ييوائ  ضييمن البيئية ورالأم عن و الإفصاح البيئية بالمحاسبة الاه مام و إدارتها، ضمن البيئية المراجعة

 المراجعيية تبنييي طريق عن البيئية بالال زامات وفائها مدى مراقبة على بالبيئة ال ائمة المه مة الأطراف تفرضها ال ي الضغوطات

ميين  الناتديية البيئييية ال طييورات و ال غيييرات بسييبب الاق صييادية المؤسسييات كبير من الاه مام داخل حيز تأخذ أصبحت ال ي البيئية

 . ت عرض قد ال ي الأضرار مخ لف من وحماي ها البيئة على بالمحافظة الم زايد نتاط هذه المؤسسات، و الاه مام
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طبيعيية  ميين تنب ييق أخييرى اطيير إلييى يسيي ندون المييراجعين جعل دولة الكويت في البيئية للمراجعة الوطني الإطار إلا أن غياب

 لا ت ناسييب مييع  و الكييوي ي الاق صيياد مع واقع ت لاءم لا قد ال ي البيئية للمراجعة الدولية الطرق ضلبع الخاصة الميوت و ال كوين

 علييى البيئييي للمحافظيية الأداء تطييوير فييي البيئيةالداخلية  دور المراجعة من هنا ظهرت أهمية .لأرائه  الطالبة الأطراف حاجات

 الاق صييادية المؤسسات ال زام عن مدى يعبر للمراجعة ت رير إعداد و ها،ل ت عرض قد ال ي الأضرار مخ لف من و حماي ها البيئة

 .البيئة بحماية

 

RESEARCH SUMMARY: 

This research was conducted to study the role of environmental internal audit in improving 

environmental performance in the oil and its products in Kuwait facilities, consistent with, and the 

nature of the environmental performance of the scientific assets of internal audit, where is the 

subject of the environment and preservation of the topics that have received a high degree of 

global attention and become the importance of institutions and companies, which raced towards 

the newly created application in the field of the environment, which was the most recent. Standard 

ISO 14001 
 
Research on each of the inductive approach in drawing conclusions most important studies in 

internal environmental auditing and the most important legislation concerning the protection of the 

environment has been adopted, as well as deductive approach using the survey method to obtain 

information can be used to identify the perception of objects of the role of internal environmental 

audit and its importance and its impact on environmental performance of the facility, through a 

range of petroleum products in Kuwait companies, in order to test the imposition of the main 

search "no significant effect statistically significant internal environmental review of the real value 

of the business by improving their environmental performance." 
 
 The results showed a statistically significant internal environmental review of the real value of 

the facility was affected, and by improving their environmental performance ". As has been 

reached by the results to the need for the established compensation for the damage caused to the 

environment surrounding them, and taking into account the laws requirements and environmental 

legislation through the availability of specific environmental policies and programs are adhered to 

and implemented. 
 
The need for the board of directors select the correct action to be taken to improve the 

environmental performance of the facility, with the use of internal audit reports to streamline the 

environmental decisions in environmental management affairs. In addition to the need for internal 

audit department in the facility to exercise control over the activities and environmental activities 

through the availability of internal instructions and administrative regulations required internal 

auditors environmental performance evaluation in addition to the need to subordinate internal 

auditors training courses are continuing to develop their skills relating to control of events and 

environmental activities. The results also showed there is a return to internal environmental review 

of the facility is to improve the reputation of the property and increase its sales and profits. In light 

of the above findings, recommended the need to adopt a research facilities and private industry, 

including environmental performance of the system, because this system of positive advantages 

that will contribute to the achievement of sustainable development, which is achieved with 

efficiency and profitability. In addition to the importance of applying modern methods of 

environmental management of the study and analysis of administrative decisions that resulted. 
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 أولا: مشكلة البحث:

 الأنظميية مدموعيية إلييي يتييير لمفهوم المراجعيية البيئييية والييذي م كامل إطار إرساء ضرورة علي الدراسات من العديد أكدت

 1( 2007 مصطفى، خالد ) .المس دامة وال نمية البيئة مكونات علي للحفاظ اللازمة الضوابط بإرساء ت وم وال واعد ال ي
 

 البيئييية ال حييديات مييع الخاصيية بال عامييل قييرارات المنتييأة ل حسييين والمراجعة البيئييية المحاسبة من كل ظهور إلى ذلك وأدى

 البيئية والمراجعة عامة بصفة البيئية بالمراجعة المحاسبي للاه مام الأدب توجي  ت  وكذلك 2(2015زياد هاش  الس ا ،)) الم زايدة 

 معيييار إصييدار إعييادة بعييد خاصيية للمنتييأة، البيئييية للسياسيية رقابية اريرت  علي في الحصوت تساعد ح ى خاصة، بصفة الداخلية

بالمراجعيية  وعييدم الاك فيياء الداخلييية المراجعيية البيئييية أهمييية علي أكد الذي ، 2004 عام الدديدة بصيغ   ISO14001)الإدارة )

 .البيئية والمعايير بال وانين الأعمات منتلت ال زام  من لل أكد الخارجية البيئية
 

 أصييبحت ، بييل البيئييية ال ييزام المنتييأة بييال وانين مدي من ال ح ق نحو تسعي إدارية أداة مدرد الداخلية البيئية المراجعة تعد ل 

 المراجعيية البيئييية تسيياه  البيئييي، كمييا أدائهييا تحسييين من خلات للمنتأة ح ي ية قيمة لإضافة يهدف مس  ل موضوعي نتاط بم ابة

 ميين كييل وفاعلييية كفيياءة درجيية وتحسييين ل  ييوي  منط ييي مدخل ب وفير قيامها من خلات للمنتأة البيئية الأهداف تح يق في الداخلية

 .للمنتأة البيئية الإدارة المخاطر البيئية، ونظام إدارة عمليات
 

لمراجعيية أهمييية دور ا يركز هذا البحث على دور المراجعة الداخلية فييي ت يييي  الأداء البيئييي فييي دوليية الكويييتـ انطلاقيييا  مييين

مساعدة الإدارة على ال يام بوظائفها ومواكبيية كافيية ال طييوراتـ  الداخلية في المنتأةـ إذ تع بر المراجعة الداخليية الأداة الفعالية فيي

 البيئية. وال ي كان من بينها المراجعة
 

 :ويمكن عرض مشكلة البحث من خلال التساؤلات التالية 

 دولة الكويت ب  يي  الأداء البيئي؟ هل ي وم المراجعون الداخليون في -1

 حماية البيئة؟ هل ال وانين والأنظمة المهنية في دولة الكويت تعطي دورا  للمراجع الداخلي فيي العميل عليى -2

  هل ته   إدارة المنتلت ب يام المراجعين الداخليين ب  يي  الأداء البيئي؟ -3 

 الداخلية عند ت يي  الأداء البيئي؟ ما هو الدور الذي يمكن أن تلعب  المراجعة -4

 ما هي مهام ومسؤوليات المراجع الداخلي عند قيام  ب  يي  الأداء البيئي؟ -5

 ما هي الصعوبات ال ي تواج  المراجع الداخلي عند قيام  ب  يي  الأداء البيئي؟ -6

  ب  يي  الأداء البيئي؟ الذين ي وميون ما هي المؤهلات العلمية والمهنية الواجب توافرها في المراجعين الداخليين -7

 هل ت أثر ربحية المنتلت عند قيامها ب  يي  الأداء البيئي؟ -8

ال ييزام المنتييأة بالسياسييات  ما هي الإجراءات ال ي يدب على المراجعين الييداخليين إتباعهييا ميين أجييل ال ح ييق مييين ميييدى. -9

 .البيئية

 أهمية البحث:ثانيا: 

 الناحي ين العلمية والعملية كالأتي:ت دلى أهمية البحث من 
 

 أهمية البحث العلمية

علييى ال يييام بوظائفهييا  إن مهنة المراجعة الداخلية كي تس مر ب طييوير أعمالهييا وترت ييي بهيياـ وتب ييى الأداة المسيياعدة ليييلإ دارة 

ب عليهييا أن تواكييب كافيية ال طييورات بمسييؤولياتهاـ ي وجيي  ومسؤولياتها من خلات إمدادها بالمعلوميات ال يي تسياعدها عليى الوفياء

وانطلاقا  من ذلك كل ـ يمكن ال وت إن على مهنة المراجعة الداخلية العميل  .الإدارة منها وأن ت دم كل الخدمات الدديدة ال يي تأملهيا

الال ييزام  جعييية ميييدىالخدمات ال ي ت دمهاـ ل تمل ال يام بالدور المناسب في مدات الحفيياظ علييى البيئيية ومرا عليى توسييع وزييادة

الوسييائل الرقابييية الم عل يية بييالأداء  بال وانين والأنظمة الم عل ة بالمحافظة على البيئة بالإضييافة إلييى ت ييمهييا لمييدى فعالييية وكفييياءة

 لنفسها ال طور والارت اء بأعمالها باس مرار. البيئيـ وبذلك تضمن المراجعة الداخلية فعالية دورها كما تضيمن

 

الصييناعية مراعيياة ا ثييار  على ذلك ي وجب على المنتيييلت وع حماية البيئة يرتبط بالحفاظ على حياة الإنسانـ وبناءموضإن       

البتريةـ وبذلك كان لا بد من وجود محاسييبة بيئيييةـ وكييذلك  البيئية ال ي تند  عن ممارس ها لأعمالها لضيمان الحفياظ عليى الحيياة

بال وانين وال تريعات البيئية وال عليمات الداخلية واللوائع الإدارية بالإضافة إلى ال أكييد مييين  ل يزاملمعرفية ميدى الامراجعة بيئيية 

  .النظ  الم بعة داخل المنتأة فعاليية
 

 2007الدامعية، الإسكندرية، . خالد مصطفى قاس ، إدارة البيئة وال نمية المس دامة في ظل العولمة المعاصرة، الدار  1
   .29  العدد العراق، الموصل،  جامعة ، الاق صاد  و  الإدارة لكلية العلمية المدلة ، عاما " قبولا   الم بولة ال دقيق معايير ضوء في البيئي ال دقيق  م طلبات(: "2015زياد هاش  الس ا ، ) 2
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 :البحث هدف :ثالثا

 ،"ثيية للبيئيية ي للتييركات الملوالبيئيي  الأداء تطييوير فييي الداخلييية البيئييية المراجعة دور بيان" في للبحث الرئيسي الهدف ي م ل

 :ال الية الفرعية الأهداف من مدموعة خلات من ذلك وي ح ق

 .أدائها البيئي تحسين خلات من للمنتأة ح ي ية قيمة إضافة في الداخلية البيئية المراجعة دور توضيع -1

 .ة للبيئةالملوث .البيئي للتركات الأداء تطوير في الداخلية المراجعة البيئية أثر دراسة -2

 .الملوثة للبيئة .البيئي للتركات الأداء تطوير ل ح يق الداخلية البيئية المراجعة آليات وت يي  لإدارة م  رح دي ت  -3
 

 : رابعا: حدود البحث

لييدور المراجعيية الخارجيييةـ  يركز هذا البحث على دور المراجعة الداخلية في ت يي  الأداء البيئيـ ولذلك لن ي   ال طيييرق -1

 البيئية. اجع ين الداخليية والخارجييةرتباط بين المرن ي   ال طرق للاول

 الدراسة الميدانية ت علق بدور المراجعة الداخلية في ت يي  الأداء البيئي في دولة الكويت. -2

 .المخ صة تناولت ذلك لن ي   ال وسع بال حدث عن ال ضايا والمخاطر البيئيةـ وذليك لأن العدييد مين الأبحياث -3
 

 :حثالب منهج :خامسا

 :ال اليين المنهديين اس خدام على البحث يع مد

 :الاستقرائي المنهج -١

 بيييان بحماية البيئيية، لمحاوليية ت علق ال ي ال تريعات المراجعة البيئية الداخلية وأه  الدراسات في أه  اس  راء خلات من وذلك

 المراجعيية البيئييية أهييداف وبرنييامج علييى وال عرفللبيئة  الملوثة .لتركاتالبيئي ل الأداء تطوير في الداخلية البيئية المراجعة دور

 .البيئي للمنتلت لصناعية الأداء تطوير مفهوم الداخلية، وتحليل

 :الاستنباطي المنهج -٢

 إدراك مييدى علييى لل عييرف الاس عانة بهييا يمكن معلومات على للحصوت الاس  صاء لأسلوب الباح ة اس خدام خلات من وذلك

 مدموعيية على الدراسة ال طبي ية خلات للمنتأة، من الأداء البيئي على وتأثيرها وأهمي ها الداخلية البيئية جعة المرا لدور نتلتالم

 الب عليها ي وم ال ي الأساسية الفروض صحة اخ بار مدى بهدف المن دات الب رولية بدولة الكويت ، وذلك شركات من

 :فرض البحث الرئيسي :سادسا

 :الرئيسي ال الي ضفرال صحة مدى بر البحثيخ 

 أدائهييا تحسييين خييلات من وذلك للمنتأة، الح ي ية ال يمة على الداخلية تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية للمراجعة البيئية " يوجد

 .البيئي"

الإحصييائية  الرئيسييي إلييى فييروض فرعييية طب ييا لمدييالات اسيي مارة الاس  صيياء و الأسيياليب و سوف ي   ت سي  هييذا الفييرض 

 ة. المس خدم

 :البحث خطة سابعا:

 :يلي ما إلى البحث ذلك في الخطة تنقسم

 الدراسات الساب ة -1

 البيئية. المراجعة وح مية مفهوم -2

 المراجعة الداخلية البيئية أهداف -3
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 الدراسات السابقة: -1

 البيئييية، المراجعيية مدييات في الداخليين المراجعين دور، على أهمية  (IIA 1992)1أكدت دراسة معهد المراجعين الداخليين 

 فريييق ي ضييمن أن فيدييب المراجعيية الداخلييية رةإدا إلييى البيئية جعةالمرا عمليات في حالة إسناد أن  إلى الدراسة هذه وقد أشارت

 البيئييية المتييكلات وي فهمييوا يييدركوا أن الداخليين المراجعين على البيئية، كما يدب الهندسة والعلوم في خبراء الداخلية المراجعة

 قائميية فييي البيئييية ايات علييق بال ضيي  الأسييئلة ميين محييدود عدد بإضافة ذلك وي ح ق ومن داتها، المنتأة عمليات عن المرت بة الناشئة

 ضرورية بعضها أو كلها اع بارها حالة وفي ال ضايا هذه مدى ضرورة يحددوا أن وعليه  البيئية المراجعة برنامج أو الاس  صاء

 ندور المراجعي فإن يةبيئ مراجعة برنامج ل نفيذ قرار اتخاذ بصدد الإدارة كانت وإذا .الإدارة أمام هذه الح ي ة يضعوا أن و عليه 

 البييرامج، تطييوير فييي المسيياعدة المراجعيية م ييل أسيياليب ل  الضرورية والعناصر الموارد توفير في ي م ل البرنامج في الداخليين

 .المصححة والإجراءات ال صور بأوج  فيما ي علق خاصة ال وثيق، أساليب واق راح
 

 والمراجعيية فييي المحاسييبة وخبرة بخلفية ن عوي م الداخليين اجعينالمر معظ  أن إلى   (Thomson et al, 1993) 2و أشار

 البيئييي المدييات فييي وخبييرة بخلفييية ي م عون البيئيين معظ  الأخصائيين وأن البيئية النواحي في الفني بال دريب منه  ال ليل وي م ع

 كما .هاما أكفاء تحديا بيئيين مراجعين على الحصوت أجل من البيئيين والأخصائيين الداخليين المهارات المراجعين تكامل ويع بر

 فييإن ذلييك ومييع الداخلييية المراجعيية إدارة ميين خييلات البيئييية المراجعيية بأنتييطة ت ييوم لا المنتييلت معظيي  أن إلييى الدراسة أشارت

 الفني بالمدات  ماماه لديه  الداخليين المراجعين أن إلى الدراسة وخلصت .البيئية لإدارة المخاطر إدراكا أك ر الداخليين المراجعين

 المراجييع لييدى رفييع المهييارات فييي ال حسيين مييدى بفحيي  وشخصييي مهنييي بتكل يه مون منه  والعديد البيئية ال  ليدي لل أثيرات

 البيئية المخاطر بإدارة اه مامها يف رض وال ي الإدارة أمام هذه ال ضايا ووضع بالمنتأة الخاصة البيئية ال ضايا ي فه  ح ى الداخلي

 هذا ومراجعة لإدارة البيئة برامج إلى المنتأة حاجة يدركون من أوت يدعله  وضع في الداخليين اجعينالبيئي والمر أدائها وتحسن

 .داخليا البرنامج
 

 البيئيية علييى المحافظيية بيئييية بهييدف وبييرامج وسياسييات نظ  وتطبيق على أهمية إعداد  3(1995 غالي، دانيات و أكد )جورج

 المراجعة نظ  تطوير الاق صادية الوحدات على كما يدب .لأنتط ها على مزاول ها ت رتب قد ال ي ضرارالأ مخ لف من وحماي ها

 إجييراءات تحييدد وأن تطبييق عليهييا ال ييي البيئييية وال ييوانين البيئييية والبييرامج بالسياسات الال زام مدى ال عرف على بهدف الداخلية

وال وقيت  اتخاذها يدب ال ي المصححة والإجراءات بيئيةلا المراجعة ن ائج عنل  ارير  الداخليين المراجعين بإعداد ت علق واضحة

 لهييا ت عييرض قييد البيئييية ال ييي المخيياطر لإدارة فعييات بييدور الييداخليين المييراجعين بالإضافة إلى ضرورة مساهمة .لذلك المناسب

الإجراءات  واق راح يةبيئ لمخاطر ال عرض اعليه ي رتب قد ال ي الأنتطة والمدالات تحديد طريق عن وذلك الاق صادية الوحدات

 .الإجراءات هذه تنفيذ وم ابعة المصححة

المراجعيية  فييي فعييات لمييا لهييا ميين دور الداخلييية المراجعة وظيفة أهمية   (Sharon Campbll, 1995)4و أوضحت دراسة 

 البيئييية بالسياسييات الال ييزام من البيئية و ال ح ق للمسئوليات المالية المحاسبة :هي جوانب ثلاثة في كبيرا يكون الدور وهذا البيئية

 لمراقبيية كييأداة تسيي خدم البيئييية المراجعيية أن إلييى توصلت الدراسيية  كما .البيئية بال وانين الال زام من للمنتأة بالإضافة إلي ال أكد

 .البيئية جعةالمرا مدات في حيوية خدمات توفر الداخلية المراجعة وأن البيئية نظ  الإدارة وتحسين وت يي 

 ذات البيئييية بالمتييكلات الاه مييام ضييوء في البيئية المراجعة أهمية تزايد إلى 5(1998دراسة )أيمن ف حي الغبارى،  توصلت

 كانييت البيئييية وال ييي المراجعيية إلييى النظييرة م غيييرة البيئييية المراجعيية و زيادة الاتداه إلى دع  .المس دامة بال نمية العلاقة الوثي ة

بالإضييافة إلييى  .المفروضيية وال عليمييات ال ييوانين خييلات من الدهة ت   عمليات كانت إذا ما ل حدد ف ط الال زام راجعةم في تنحصر

 .المنتأة على مؤكدة مالية تعكس أخطارا ال ي البيئية المخاطر ازدياد أهمية 
 

 
1 Institute of Internal Auditors: "The Role of Internal Auditors in Environmental Issues", Reserch foundation (1992), p.16. 

2 Thomson Rebecca, P. Thomas E.simpson and Charles H. Le Grand  , "Environmental Auditing", Internal Auditor (April, 1993), pp.19-22. 

ال اني،  العدد شمس، عين جامعة ال دارة، كلية وال دارة، للاق صاد العلمية المدلة ،"المراجعة  (مهنة ممارسة  على الاق صادية وحداتال لأنتطة البيئية ال أثيرات أثر "غالي، دانيات جورج 3

 ١٤ ص  ص ، ١٩٩٥ -١٥٨٩.

4 Sharon Nelms Campbell, "Attributes of the Environmental management  systems of Manufacturing firms: The Role of the Internal Auditor in  

Environmental Auditing" Doctor of Business Administration, Coolege of Administration and Business Louisiana Tech University, (March, 1995),  

pp.1-35. 

 ٢ ص  ، وال دارة، للاق صاد  .العلمية دلةالم ،"البيئية المراجعة فعالية زيادة في  الداخلية المراجعة دور  "الغباري، ف حي أيمن 5
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 قامييت ال ي رقابيةلا الوسائل فعالية ي وت ي عن قياس مسئولا يع بر الداخلي المراجع أن إلى 1(1998طلبة، إبراهي  أشار)علي 

 البيئييية لل ييوانين مخالفييات في الوقوع من ذاتها وحماية جهة من لنتاطها السلبية من ا ثار ووقاي ها البيئة لحماية بوضعها المنتأة

 اسيي خدام صييادياتاق  مييدى البيئيية وت يييي  شييئون إدارة أداء جييودة ت يييي  عيين مسييئولا الداخلي المراجع يع بر كما أخرى، من جهة

  .لها المخطط والبرامج المحددة للأهداف تح ي ها ومدى لها المخصصة اردالمو
 

بييين  الدهييود تكامييل مدييالات أحييد تم ييل البيئييية الداخلييية  المراجعيية أن إلييى 2(2002وأوضحت دراسة )محمد عبييد الف يياح ، 

 بالاع بييارات ي علييق وفيمييا يييةاخلالد وضوعية المراجعييةم من ال أكد الحسابات مراقب وعلى الحسابات ومراقب الداخلي المراجع

 .المدات هذا من الداخلي المراجع وموضوعية كفاءة وت يي  الداخلية البيئية عمل المراجعة أوراق ت يي  خلات من وذلك البيئية

البيئييية  مراجعييةلل الاتداهييات الحدي يية تم ييل ال ييي الأنتييطة تطبيييق فييي قصور على وجد 3(2004و أكدت )هبة عبد المؤمن، 

 الحدي يية الاتداهييات تم ييل ال ييي الم وقييع للأنتييطة والأداء الفعلييي الأداء واقييع بييين الفدييوة تضييق على العمل يدب وأن  خليةالدا

 .البيئية للمراجعة
 

 البيئية ت م ييل فييي عييدم الداخلي المراجع مسئولية من تحد على وجود صعوبات 4(2005و أكدت )عامرية عبد الباسط عامر، 

 البتييرية الإمكانيات توافر و عدم.الكافية البيئية المعلومات من قاعدة توافر و عدم .البيئية الداخلية لمراجعةاب خاصة معايير وجود

 بالمخيياطر الإدارة اه مييام ضعف بالإضافة إلى .البيئية المحاسبة إطار وجود عدم و .البيئية المراجعة مدات في والمدربة المؤهلة

 للمراجعة معايير و وجود.البيئية للمحاسبة نظام من خلات وجود الداخلي البيئي المراجع دور يلكدت على إمكانية تفعكما أ .البيئية

 ميين ال ي المناسبة ال كنولوجيا بالإضافة إلى توفير.البيئية للمعلومات نظام و وجود.بها الداخلي الاس رشاد المراجع يس طيع البيئية

 .البيئية الداخلية اجعةالمر وجود عملية اءةكف زيادة في المساهمة شأنها
 

وظيفيية المراجعيية الداخلييية البئييية واخ بييار مييدى  إلى الوقوف على العوامل المحييددة لدييودة 5(2008وهدفت دراسة )عيسى ،

 حكيياموتوصلت الدراسة إلى أن تحسين جودة وظيفة المراجعة الداخلية البيئييية يييؤدي إلييى إ تأثيرها على جودة حوكمة التركات،

  .ال فاعل الديد مع باقي أطراف حوكمة التركات لمخاطر ال ي ت عرض لها، كما يؤدي إلى تح يقمنتأة وت ليل االرقابة على ال

واسيي  لات أقسييام المراجعيية الداخلييية البيئييية بالتييركات  ، إلى إل اء الضوء على أهمية تأهيل6(2008وهدفت دراسة الحيزان )

الييداخليين ، وتييأهيله  العلمييي  ى أن نطاق عمييل المييراجعينقد توصلت الدراسة إللمراجعة البيئية،. والمساهمة لمواجهة م طلبات ا

ت فق إلى حد كبير وم طلبات المراجعة البيئية، إلا أن الأمر ي طلب المزيييد  والعملي، والاس  لات المهني الم اح له  في عينة البحث

، 7(2010تناوت دراسيية )مبييارك ، المراجعة البيئيق أهداف مع تح ي مل بما ي فقوالاس  لات المهني وتوسعة نطاق الع من ال أهيل

وتوصلت الدراسة إلى وجييود علاقيية   ة الأرباح في التركات المساهمة أنتطة المراجعة الداخلية البيئية على جود أثر جودة ٕإدارة

ييية إعييداد لبيئييية المييرتبط بعملالمراجعيية الداخلييية اذات تأثير معنوي بين جودة الأرباح في التركات المسيياهمة السييعودية و عمييل 

وعرض ال  ارير المالية البيئية، فكلما كانت المراجعة الداخلية البيئية تمارس أنتط ها دون ضييغوط كلمييا كييان لهييا دور أكبيير فييي 

 كةالبيئية بالتر زاماتوالال  المخاطر نظرا لانخفاض .جودة الأرباح الخاصة بالتركات ال ي تعمل على إدارة أنتط ها البيئية

 فييي للمسيياهمة محاوليية في البيئية الرقابة ل ح يق الداخلية البيئية المراجعة على أهمية دور 8(2012و أكدت ) رغدة صلاح ، 

 ومييدى الخطييط البيئييية، عيين الانحرافييات كتييف تتمل البيئية الرقابة أن حيث الصناعية، العمليات عن الناتدة من المخلفات الحد

 البيئييية الداخلييية المراجعيية وت ضييمن المحاسييبة البيئييية، نظيي  ومراجعيية المنتأة، داخل الم بعة البيئية والحوكمة الإدارة  نظ كفاية

 .البيئة على كبير تأثير لها يكون ال ي والأنتطة على العمليات خاص وبتكل وال ياس، الرقابة إجراءات تطبيق
 

 
ال اني،  العدد ) شمس، عين جامعة ال دارة، كلية المحاسبة، قس  المحاسبي، الفكر  مدلة ،"ان  ادية ( دراسة العملي، الواقع العلمي، المنظور  بين البيئي الال زام  مراجعة" طلبة، إبراهي  علي 1

 ٣ ص ص ،( ١٩٩٨ -١٤٧.

 -٥٢١.بني  ال اهرة، جامعة سويف، بني ال دارة، كلية وال دارية، المالية الدراسات مدلة ،"الحسابات( مراقب ت رير فعالية زيادة بهدف البيئية للمراجعة م  رح منهج" مد،مح  الف اح عبد محمد 2
 ص  ص ،( 2002 ال الث، العدد ) سويف

 شمس. عين جامعة ال دارة، كلية منتورة، غير ماجس ير رسالة) تطبي ية، دراسة .( البيئي الأداء  ل  يي  كأداة ةالبيئي للمراجعة الحدي ة الاتداهات (2004الدين،) نور المؤمن عبد هبة 3

ل دارة جامعة حديات البيئية المعاصرة" ، المؤتمر العلمي السنوي الدولي الحادي و العترون ، كلية ا ، " مدى تفعيل دور المراجع الداخلي فى ظل ال 2005عامرية عبد الباسط عامر،  4
 . 22-1المنصورة ، مصر ، ص  

 ة كلية ال دارة للبحوث العلمية،مع دراسة تطبي ية" مدل –تحسين جودة حوكمة التركات  م( "العوامل المحددة لدودة وظيفة المراجعة الداخلية البيئية في2008عيسى، سمير كامل محميد ) 5

 . 47-1:  45جامعة الإسكندرية، جمهورية مصر العربية، 
 http://faculty.ksu.edu.sa/alheizan/default.aspx . ،"م( "تطوير أداء المراجعة الداخلية البيئية لمواجهة م طلبات الحوكمة2008الحيزان، أسامة )6

عترة لسبل تطوير المحاسبة في   عودية"، بحث م دم للندوة ال انيةة أنتطة المراجعة الداخلية البيئية ودورها في الأرباح دراسة تطبي ية على البيئة السم( "جود2010مبارك، الرفاعي إبراهي  ) 7

جمادى ا خرة   5–4كلية إدارة الأعمات،  -سعود جامعة الملك  وتحديات ال رن الحادي والعترين“، )الرياض: المملكة العربية السعودية  المملكة العربية السعودية بعنوان: “مهنة المحاسبة في
 .مايو19–18هي الموافق  1431

  المحاسبة، جامعة ال اهرة، كلية ال دارة، قس في ماجس ير الأعمات"، رسالة ل طاع م ومات الحوكمة البيئية تفعيل في الداخلية البيئية المراجعة (: "دور2012الرحمن، ) عبد محمد صلاح رغدة 8

 المحاسبة.
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 د وتطوير برامج تدريبية وبرامج تعلييي  مهنيييإعدا ضرورة ، على1(2014، و أكد كل من )محميد بلف ي  و عبداللطيف باشيخ

لممارسييي مهنيية المراجعيية الداخلية.البيئييية مييع  مس مرة في مدات المراجعة الداخلية البيئية من أجل رفع المس وى العلمي والمهني

ف وى الييوعي لييدى الأطييرا، والسعي في رفييع مسيي مدات المراجعة الداخلية البيئية ع د المؤتمرات والندوات والل اءات المهنية في

 .العلاقة بالمراجعة الداخلية البيئية ذات
 

 البيئية: المراجعة وحتمية مفهوم -2

 :البيئية المراجعة مفهوم -2-1

 تطلييق والاصطلاحات ال ييي تعارفها واخ لاف تعدد نلاحظ لذا لحداث ها نظرا البيئية للمراجعة محدد مفهوم على اتفاق يوجد لا

 ول ييد .المراجعيية البيئييية يم ييل البيئييي ال ييدقيق أن اع بيير ميين وهنيياك ال دقيق، ال  يي ، والمسع، المراقبة  ،فحال بينها ومن عليها

 أو بواسييطة المؤسسيية بواسييطة وموضييوعي وموثييق من ظ  دوري ان  ائي فح  عن عبارة بأنها "الأمريكية البيئة وكالة عرف ها

)أمييين  وم غيراتهييا "البيئة  على تأثيرها ل حديد فرعية أنتطة من بها يرتبط وما الإن اجية للعمليات قانونية سلطة ذات مس  لة جهة

 2(2005لطفي، 
 

ونظييام  الأداء كفيياءة لمييدى والنظيير الموثييق الييدوري ال  يييي  علييى تعمل إدارية أداة أنها "على لل دارة الدولية الغرفة وعرف ها

 ".وال ييوانين  بال تييريعات الوفيياء ييي   خلالها من وال ي البيئية بالأنتطة طةالمرتب والسياسات مجالبرا تنفيذ مدى أو البيئية الإدارة

 3(2005البيئية)أمين لطفي، 
 
 أن وال أكد ميين البيئية بالنظ  ال زام من ال أكد إلى تهدف فح  عملية عن عبارة أنها "على فعرفها الأوروبي الإتحاد لدنة أما

 البيئييية ".ال ضييايا  جميييع عيين ال فاصيييل كافيية تييوفير تيي  قد وان  عليها الاع ماد يمكن ئيةالبي بال ائمة واردةال والمعلومات البيانات

  4(2005والملائمة)أمين لطفي،  الهامة
 

ميين) بييوحف   ال ح ييق بغييرض الاق صييادية للمؤسسيية البيئييي الأداء فح  على ي وم ت ييمي نتاط أنها على كذلك تعرفها وت 

  الاق صادية للمؤسسة المالية ال وائ  على أثاره وتحيد المخططة البيئية ال رتيبات مع وتوافق فاعلية.5( 2007روانى، 

م خصصييين  أشييخاص بواسطة البيئي للأداء دوري ان  ادي الفح  عملية أنها" على البيئية المراجعة تعرف الباحثة سبق مما

 على تهدف للمحافظة ال ي وال تريعات بال وانين م زيل للمؤسسة البيئي مالنظا أن من لل أكد الاق صادية المؤسسة وخارج داخل من

 .البيئة"

 مفهوم المراجعة الداخلية البيئية: -2-2

 لقد تعددت التعاريف التي تناولت المراجعة الداخلية البيئية و من بين هذه التعارف مكايلي: 

مييدى ملائميية نظيي  يئييية ت ييرر ميين خلاليي  ميين نظييام الإدارة البطب ا ل عريف مدمع المراجعين الداخليين "هي جزء م كامييل  -أ

 6(.2005الرقابة البيئية و مدى الال زام بالم طلبات النظامية و السياسات الداخلية" )عامرية عبد الباسط عامر، 

ة فييي نتاط اس تاري مس  ل و تأكيد موضوعي بغرض زيادة عائد، و تحسين عمليييات المنتيياة حيييث إنهييا تسيياعد المنتييا -ب

  7ة منظمة ل  يي  و تحسين فاعلية عمليات إدارة المخاطر و الرقابة و السيطرة من خلات طري ة منهديتح يق أهدافها 

المراجعة الداخلية البيئية بأنها " عملية ت يي  ذاتية تيي   بواسييطة الوحييدة الاق صييادية ، و تضيي   تعرف الباحثةبناء على ما سبق 

  إلييى مراجعيية السياسييات و البييرامج و الأنتييطة و ة ، و يهييدف هييذا الفحيي نظما يكون بصفة دوريفحصا ان  ادينا موضوعيا و م

الفعاليات البيئية بغرض إصدار حك  موضوعي فيما إذا كانييت الوحييدة الاق صييادية تفييي بمسييئولياتها تديياه البيئيية المحيطيية بهييا، و 

اتحييادات  –البيئيية منظمييات حماييية  –دية ة في الوحدة الاق صاإيصات ن ائج عملية الفح  للأطراف المس فيدة م ل ) مدلس الإدار

 العمات("

 

 

 
 2ع28ن جودة المراجعة الداخلية البيئية وحوكمة التييركات " مدليية جامعيية الملييك عبييدالعزيز: الاق صيياد والإدارة، م( "العلاقة بي2014محميد بن علوي بلف ي  وعبداللطيف بن محميد باشيخ ،) 1

  هي1435م/2014( 31-3،ص:) 
 134، الدار الدامعية، الإسكندرية، ص (، المراجعة البيئية2005أمين السيد أحمد لطفى، ) 2
 70المرجع السابق، ص  3
 80المرجع السابق، ص  4
 ال سيييير،جامعة وةلييوم الاق صييادية العلييوم الاق صييادية،كلية .العلييوم  فييي ماجسيي ير شهادة نيل م طلبات ضمن م دمة الاق صادية،مذكرة المؤسسة في البيئية (،المراجعة2007رواني ) بوحف  5

 2 ص بورقلة ، باحمر قاصدي

 4مرجع سابق ، ص ( 2005عامرية عبد الباسط عامر، )  6
 4، ص  المرجع سابق 7
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 :البيئية المراجعة حتمية-2-3

 وتتمثــ  هــذه البيئــي أدائهــا تحســين اجــ  مــن متعــددة أطــراف جانــ  من الاقتصادية المؤسسات على متزايدة ضغوط هناك

 :يلي فيما الضغوط

 لحماية ال وانين وال تريعات من مدموعة بإصدار ماتوالحكو المنظمات من العديد قامت :البيئة حماية وتشريعات قوانين -أ

 ال ييي مون ريييات ومنهييا اتفاقييية المؤسسييات، للأنتييطة السييلبية لل ييأثيرات ن يديية بها تلحق أن يمكن ال ي الأضرار من والحد البيئة

 1(2005لطفي،  ينأم طب ة الأوزون ) يف حدثت ال ي للأضرار البيئة لحماية دولية إجراءات اتخاذ بغرض 1989 عام أصدرت

 أفييراد المد مييع، لييدى البيئييي الييوعي ونتر البيئة بحماية ته   ال ي الدمعيات من العديد إنتاء ت  :البيئــي الضغط جماعات -ب

ن البيئيية وحماي هييا ) أمييي علييى الحفيياظ اجييل ميين المؤسسييات علييى فعالة الضغط وسيلة الدوت من العديد في الدمعيات هذه وتتكل

  2(.2005لطفي، 

 ميين لييدى المسيي هلكين الييوعي تزايد يعد :والموردين المالية والمؤسسات والمستثمرين للمستهلكين البيئي الوعي يادةز -ت

 الييوعي المسيي هلك أن حيييث ندييد السوقية حصصها ح ى وذلك البيئية بال ضايا المؤسسات اه مام إلى أدت ال ي الأساسية العوامل

 بالحصوت يطالبون أصبحوا فل د المس  مرون يخ  فيما أما .بيئية أضرار لها ليس وال ي للبيئة الصدي ة  داتمن بتراء ي وم بيئيا

 البيئييية ال ييأثيرات علييى ي رتب قد حيث بها، والاق صادي المالي للأداء بدانب معلومات للمؤسسة البيئي الأداء عن معلومات على

 .3الأرباح تخفيض وبال الي البيئية اماتوالال ز المخاطر في الاق صادية زيادة المؤسسات للأنتطة السالبة

الاه مييام  ضييرورة إلييى أدت ال ييي الأسييباب أبييرز ميين تعييد أنواعيي  بدميييع ال لييوث متيياكل أن ندد :البيئي التلوث مشاك  -ث

 .البيئية بالمراجعة

 فييي مدييات والمهنييية ةالعلمي ال نظيمات من م زايد اتداه هناك :والمراجعــة المحاسبة مجال في المهنية العلمية التنظيمات -ج

المحاسييبة  معييايير مدلييس اع ييرف وقييد اخ ييياري غييير بتييكل البيئييي الأداء عن الإفصاح ضرورة إلى تدعو والمراجعة المحاسبة

المح مليية  تالال زاما عن والإفصاح والاع راف ال ياس بأهمية الأمريكية الم حدة الولايات في المالية الأوراق تداوت وهيئة المالية

 4البيئي ءالأدا عن

 الأعمات اتداه مؤسسات موجهة 14000 الايزو :البيئية الإدارة للنظم العالمية المواصفات الأعمال مؤسسات تبني حتمية -ح

 . 5ميةالنا أو الم  دمة في الدوت سواء 14000 والايزو البيئية الإدارة للنظ  العالمية المواصفات تطبيق على العال  أنحاء جميع في
 
 داخلية البيئية:المراجعة الأهمية  -2-4

تظهر أهمية المراجعة الداخلية البيئية من أنها تهدف بالأساس إلى اك تاف الأخطاء و الغش و ال لاعب، حيث ل  تعييد أعمالهييا 

 عيية الداخلييية البيئيييةم  صرة على النواحي المالية ف ط بل ام دت ل تييمل نييواحي أخييرى م ييل المراجعيية البيئييية. و بال ييالي فالمراج

منتاة ب  يي  دائها و بال الي تس طيع أن ت رر فيمييا أذا كانييت تييؤدى أهييدافها البيئييية ال انونييية و الداخلييية أو لا ضرورية ح ى ت وم ال

 . 6( Thomson RebeccaK ،1993ت وم بذلك )

 صبحت مطالبيية بال يييامجعة البيئية ، حيث أعلى ضرورة قيام المراجعة الداخلية بالمرا 7(1999و ل د أكد )مصطفى العبادى ، 

بالمراجعة البيئة اس دابة لل تريعات و ال وانين و اللوائع البيئية من جهيية و ضييغوط المد مييع و جماعييات حماييية البيئيية ميين جهيية 

 أخرى.

 المراجعة الداخلية البيئية : أهداف -3

في المنتاة ، و  ات الأطراف الداخليةوافق مع تطور اح ياجتطورت و وظيفة المراجعة الداخلية و اتسعت أنتط ها ، وذلك بال 

 المراجعة الداخلية البيئية فيما يلي: يمكن تحديد أهداف  8(2011الدوسري ، منصور الهادي طب ا لما ذكره )عبد

 بمييا  البيئية لأنتطةوا والبترية الأولية والموارد العمليات إدارة في وكفاءتها بالمؤسسة المخ لفة الوحدات أداء من ال أكد-3-1

 .والفعالية والكفاءة الاق صاد يح ق

 
 123ص سبق مرجع، ،"البيئية المراجعة "أمين لطفي، 1
 401 ص سبق مرجع، ،"البيئية المراجعة "أمين لطفي، 2
 123ص سبق مرجع، ،"البيئية المراجعة "أمين لطفي، 3
 401 ص سبق مرجع، ،"لبيئيةا المراجعة "أمين لطفي، 4
 415 ص سبق مرجع، ،"البيئية المراجعة "أمين لطفي، 5

6 Thomson Rebecca, P. Thomas E.simpson and Charles H. Le Grand , "Environmental Auditing", Internal Auditor (April, 1993), pp.19. 
ال ي تواج  الوحدات الاق صادية ) دراسة   الداخلية بين النظرية و الممارسة العملية في ضوء ال حديات الاق صادية و الاج ماعية (:" تطور المراجعة1999مصطفى راشد مصطفى العبادى ، )  7

 . 655ميدانية(" المدلة العلمية للاق صاد و ال دارة، كلية ال دارة، جامعة عين شمس، العدد الأوت ، ص 
 الترق،  الأعمات،جامعة ماجس ير،كلية شهادة  نيل اتم طلب .ضمن  م دمة المحاسبية"،مذكرة المعلومات جودة  تحسين في البيئية ال كاليف اسبةمح  (:"أهمية2011الدوسري )  منصور الهادي  عبد8

  الأوسط،
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 تطوير سدلات الأداء البيئي للمنتاة -3-2

 مساعدة الإدارة على ال نبؤ بالمتاكل البيئية بدلا من ال فاعل البسيط ، و لفت ان باهها إلى الم طلبات البيئية. -3-3

 البيئي بالأداء ووعيها الإدارة اه مام زيادة -3-2

  الحكومية والوكالات والأجهزة المؤسسة ت خذها ال ي بالبيئة ل ةالم ع ال رارات ترشد-3-3

 أنتط ها خلات من البيئة على السلبية ال أثيرات بمعالدة المؤسسة ال زام مدى فح -3-4

 إلي  ال وصل ي   ما ن ائج عن بيئي ت رير ت دي  -3-5

 معالد ها لةومحاو المح ملة البيئية المخاطر من ال  ليل -3-6

  البيئية والسلامة الصحية الرعاية ونظ  البيئية الإدارة بالنظ  ال زام من  أكدال -3-7

  البيئية الأنتطة على المؤسسة إدارة رقابة من ال أكد -3-8

  عليها الاع ماد يمكن المالية ال وائ  ت ضمنها ال ي والمعلومات البيانات أن من ال أكد -3-9

 البيئية الم طلبات إلى ان باهها ولفت معها، البسيط ال فاعل من بدلا البيئية تاكلبالم ال نبؤ على ارةالإد مساعدة -3-10

البيئييي،  لييلأداء المطلييوب المسيي وى تح يييق تعوق قد ال ي الأسباب على وال عرف البيئية، المخاطر إدارة في المساهمة -3-11

 .المؤسسة لإدارة بذلك ال  رير وت دي  اتخاذها، الواجب الإجراءات وتحديد

زيادة فعاليات أداء المراجع البيئي الخارجي عند قيامة بعملية المراجعة ، حيث أن المراجعة البيئة الداخلييية تمكنيي  ميين  -3-12

 ال عرف اس تراف مواطن الضعف و ال وة في الأداء البيئي للمنتاة. 

 ر من دات المخلفات.مخلفات و إعادة تدويتحديد وفورات ال كلفة المح ملة عن طريق تدنى قيمة ال -3-13

 تحديد الطرق الخاصة ب خفيض المس خدم من المواد و الماء و الطاقة-3-14

 ال أكد من أن تراكمات المسئولية البيئية ملائمة و لا تحوى سلبيات. -3-15
 

 أنواع المراجعة الداخلية البيئية: -4

عة أدائها البيئي، ومن ثيَي  من أجل تحسين ومراج ب العديد من الأطرافتمارس المنتلت أنتط ها في ظل ضغوط قوية من جان

فإنها تح اج إلى اس راتيديات وأساليب وأنواع جديدة تساعدها في تح يق ذلك. وقد أصبع تعبييير المراجعيية الداخلييية البيئييية مألوفييا  

 لمخ لف الأفراد والمؤسسات والدهات الحكومية في مخ لف الدوت.

 كما يلي:   1(2005لطفي،  طبقا لما ذكره )أمينع المراجعة البيئية ويمكن عرض أنوا

 مراجعة نظم الإدارة البيئية  -1

يعبر نظام الإدارة البيئية عن الهيكل الذي يحدد المسئوليات والسياسات والممارسات والإجراءات والعمليات المييوردة اللازميية 

الداخلييية بالمنتييأة بهييدف تييوفير معلومييات  كل الرقابة الإداريةالنظام جزءا  من هي لحماية البيئة وإدارة ال ضايا البيئية، ويع بر ذلك

 ت علق با تي:

 مدى ال زام المنتأة بال وانين البيئية ال ي تخضع لها. -أ

 مدى ال زام المنتأة بسياس ها وإجراءاتها البيئية. -ب

 .ة مزاول ها لأنتط هاتحديد وت يي  المخاطر البيئية ال ي ت عرض لها المنتأة ن يد -جي

 تحديد الإجراءات ال صحيحية ال ي ي عين على إدارة المنتأة اتخاذها ل حسين الأداء البيئي للمنتأة. -د

و ت   مراجعة نظ  الإدارة البيئية داخليا  عندما ت طور المراجعة البيئية، وعندما تصبع المنتلت مل زميية بال عليمييات البيئييية 

(R.P. Thomoson)(2). 

داخ  المنشــ ة أهميــة كبيــرة، وبالتــالي كــان لابــد مــن قيــام مراجعــة لهــذا النظــام،  ظام الإدارة البيئيةكذا يلاحظ كيف أن لنوه

 وتشك  مراجعة نظم الإدارة البيئية جزءاً هاماً من مكونات نظم الإدارة البيئية، وتسمح هذه المراجعة بالت كد من آلية العم .
 

 مراجعة الالتزام البيئي  -2

العمليات في إطار ال يود ال انونية ال ييي تفرضييها ال عليمييات أم لا، وتلييك الدراسيية تيي   ميين إذا كانت الأنتطة وت وم على دراسة ما 

ومراجعة الال ييزام البيئييي هييي النييوع  .(3( ) 2000محمد راضي عطية، خلات ت ديرات عن العمليات الحالية والساب ة والمخططة )

 جة ال فصيل والدهد المطلوب.ويمكن تصنيف  حسب درالمراجعة البيئية،  الأك ر شيوعا  من أنواع 

 
 . 347أمين السيد أحمد لطفي، مراجعة مخ لفة لأغراض مخ لفة، مرجع سبق ذكره، ص  1

2 R.P. Thomoson, T. E. Simpson and Charles H. Le Grand, Op. Cit, P.21 
، العييدد ال يياني، 22ل رارات الاس  مارية، مدلة الدراسات والبحوث ال دارية، جامعة الزقييازيق، كلييية ال دييارة، مصيير، المدلييد ، "دور المراجعة البيئية في ترشيد ا2000محمد راضي عطية،  3
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 :(1)(R.P. Thomosonوتتضمن مراجعة الالتزام البيئية ثلاث مراح  وهي )

 مرحلة التقييم الأولية: -أ

علييى  ي   الاس عراض ال اريخي للممارسات البيئية للوحدة محل المراجعة، وفييي ضييوء ذلييك ي ييوم الفيياح  البيئييي بييال عرف 

 قعة.يئية ون ائدها الم والاح مالات الب

 مرحلة الفحص الفني والتفصيلي لمصداقية التقارير البيئية:  -ب

تركز هذه المرحلة على تحديد مدى ملائمة ومصداقية ال  ارير البيئية ال ي تعدها الوحدات الاق صييادية عيين ال ييأثيرات البيئييية       

 ساد للبيئة.  نتط ها من تلوث وإفلها، وبال حديد ما ين ج عن ممارس ها لأ

 مرحلة الفحص البيئي للمواقع وتفسير النتائج: -جـ 

تع مد هذه المرحلة بتكل رئيسي على ت يي  الموقع، حيث تنتأ أساسا  في حالة إشارة المرحل ين الساب  ين إلى وجييود ان هاكييات      

ملية لمكونييات البيئيية يام بعمل تحليلات مع بارات تفصيلية وال بيئية عن طريق الوحدات الاق صادية، وت ضمن هذه المرحلة اخ

 وت يي  وتفسير الن ائج. 

 مراجعة المواقع  -3

وي   أداء تلك المراجعة عند شييراء أو بيييع الأراضييي أو الع ييارات أو المواقييع الصييناعية بهييدف محاوليية اسيي بعاد أو تخفيييض 

رتبيية علييى تلييوث تلييك المواقييع أو  زامييات البيئييية الم صييادية حيييث تزيييد الالالمخاطر البيئية ال ي قييد ت عييرض لهييا المنتييلت الاق 

 .(2)الأراضي أو الع ارات عن ال يمة السوقية لها

 مراجعة الصحة والأمان  -4

يهدف هذا النوع من المراجعة إلى ت يي  سياسات الوحدة الاق صادية الم عل ة بالمحافظة على صحة وأمان العاملين بها من أجل 

 ا عند مزاول ه  أنتط ه  وضمان الال زام بال وانين ال ي تطبق عليه .ال ي قد ي عرضون له ي ه  وتخفيض المخاطرحما

 مراجعة دورة حياة المنتج  -5

تع مد مراجعة دورة حياة المن ج على ت يي  ال أثيرات البيئية السالبة ال ي ت رتب على مزاولة المنتأة لأنتييط ها الاق صييادية ميين 

ل  أو مرحلة ال وزيع أو الاس خدام أو ال صرف في المن ج، وذلييك بهييدف مسيياعدة ء قبل الإن اج أو خلاورة حياة المن ج سواخلات د

 المنتأة في اتخاذ ال رارات المرتبطة باس بعاد أو تخفيض تلك ال أثيرات البيئية.  
 
 مراجعة إدارة المخلفات   -6

المخلفات بهدف العمييل علييى اسيي بعاد ية المرتبطة بإدارة ف على الأضرار البيئتهدف عملية مراجعة إدارة المخلفات إلى ال عر

 أو تخفيض الال زامات البيئية للمنتأة الم رتبة على الإن اج أو ال خزين أو الن ل أو ال صرف في من داتها. 
 

 أهمية المراجعة الداخلية البيئية في تقييم الأداء البيئي: -5

مهمة للإدارة في المنتلت، باع بار أن الإدارة تح يياج إلييى الوظائف المساندة اللداخلية البيئية من ل د أضحت وظيفة المراجعة ا

 ، بحيث تطمئن إلى:(3)( 2006معلومات موثوق بها عن مخ لف جوانب النتاط في المنتأة )أحمد حلمي،

الأعمات في  لمنتأة كأساس ل نفيذل الإدارة العليا باال زام العاملين ب طبيق السياسات واللوائع المالية والإدارية المحددة من قب -أ

 كافة نواحي النتاط بالمنتأة.

 مدى نداح الإدارة في الاس خدام الاق صادي الكفء والفعَّات للموارد الاق صادية الم احة للمنتأة. -ب

السييوق  حصة المنتأة ميين -ميةوتن –مدى نداح الإدارة في تح يق م طلبات نظام الدودة المس هدف، وذلك بما يحافظ على  -ج

 لمي.المحلي والعا

مدى نداح الإدارة في تح يق م طلبات المحافظة على البيئة بما يضمن للمنتأة الاس مرار في ممارسة النتاط بالإضافة إلى  -د

 تح يق النمو والاس  رار. 

الييية لوسييائل الرقابييية المال ييزام العيياملين با وهذا يعني أن المراجعة الداخلية يدب أن تمد الإدارة العليا بالمعلومييات عيين مييدى

والإدارية في تنفيذ نواحي النتاط المخ لفة، ومدى كفاية وفعالية هذه الوسائل الرقابية ل ح يق الهدف منها، ومدى تح يق الاسيي خدام 

 
1 R.P. Thomoson, T. E. Simpson and Charles H. Le Grand, Op. Cit, P.20 

 . 352، صأمين السيد أحمد لطفي، مراجعة مخ لفة لأغراض مخ لفة، مرجع سبق ذكره 2
 .  37لأوت، ص، العدد ا13، المدلد ، "إدراك الإدارة العليا ل طور المعرفة في مهنة ال دقيق الداخلي وتأثيره على دور المدقق الداخلي"، المدلة العربية للعلوم الإدارية2006أحمد حلمي جمعة،  3
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ى مصييطفظيية علييى البيئيية )الاق صادي الكفء والفعات لموارد المنتأة، ومدى تح يق م طلبات نظام الدودة المطبق، ونظييام المحاف

 .(1)( 1999شد ألعبادي، را

أن أه  ال طورات ال ي يدب على المراجعة الداخلية مواكب هييا، وهييو ال يييام ب  يييي  الأداء البيئييي داخييل المنتييأة،  وترى الباحثة

الإضييافة ن قيامهييا بعمالهييا، بحيث أن  في بيئة الأعمات المعاصرة أصبحت المنتلت مطالبة بال يام بمراعاة ا ثار البيئية الناتدة عيي 

م بكافة ال وانين وال تريعات البيئية، وكذلك العمل بتكل جاد علييى حماييية البيئيية ومعالديية كافيية الأضييرار والمتييكلات إلى الال زا

 الناتدة عن ممارسة المنتلت لأعمالها.
 

 مهام ومسؤوليات المراجعين الداخليين البيئيين: -6

ب ة، بل تطورت مهامه  ومسؤولياته  مع ال طور فييي أعمييات مهام ال  ليدية السامطالبون بال يام بالل  يعد المراجعون الداخليون 

المنتأة، وبذلك ل  يعد نطاق عمل المراجعين الداخليين محدودا ، ومن المهام الدديدة المطلوبة من المراجعين الداخليين هييو قيييامه  

 بالمراجعة البيئية.  

 يلي: اخليين البيئيين كماوليات المراجعين الدويمكن تحديد أهم مهام ومسؤ

ت يي  مدى ملائمة الأساليب ال ي اتبعت في المحاسبة عن الال زامات وال كيياليف البيئييية، وإن الإفصيياح عنهييا تيي  بالتييكل  -1

 الملائ .

 تصمي  نظ  للمحافظة على البيئة وحماي ها من الأضرار ال ي ت رتب على مزاولة المنتة لأنتط ها. -2

 أة.العمليات داخل المنتمدى كفاءة وفعالية  ت يي  -3

 .(2)(عامرية عبد الباسط عامرال أكد من أن ال رارات البيئية ال ي ي   اتخاذها مبنية على معلومات تس ند إلى ح ائق ) -4

 دع  برنامج المراجعة البيئية، وذلك من خلات توفير الم ومييات الضييرورية اللازميية ليي  م ييل أسيياليب المراجعيية، خطييط -4

وير البرنييامج، اق ييراح أسيياليب ال وثيييق خاصيية فيمييا ي علييق بأوجيي  ال صييور خطر، المساعدة في تطالمراجعة، نموذج ال

 . (3)والإجراءات المصححة، اق راح الأساليب الملائمة لل حليل الإحصائي
 

 أن تضيف للمهام والمسؤوليات الساب ة ما يلي:  ويمكن للباحثة

 .ية والموجبة ال طبيقين وال تريعات البيئمراجعة مدى الال زام بال وان -1

العمل على توفير المعلومات الضرورية ال ي تح اجها الإدارة والم عل ة بالممارسات البيئية للمنتأة، وإيصالها في الوقت  -2

 المناسب ل  مكن الإدارة من اتخاذ ال رارات المناسبة.

 ر.نحو تطويرها باس مرات يي  للممارسات البيئية الم بعة داخل المنتأة، والسعي  -3

 ت يي  للمخاطر البيئية ال ي ت عرض لها المنتأة ن يدة قيامها بأعمالها، والسعي نحو إيداد الحلوت المناسبة لها. -4

وضع توصيات وم  رحات تهدف لمعالدة المتكلات ال ائمة في المنتأة والعمل على تفادي تكرارها في المس  بل، وذلك  -5

 البيئي للمنتأة.في محاولة ل حسين الأداء 

ديرات وتنبييؤات م عل يية بالمتيياكل البيئييية ال ييي قييد ت عييرض لهييا المنتييأة، لي سيينى للمنتييأة اتخيياذ الإجييراءات ت يي  وضييع -6

الضرورية في الوقت المناسب قبل تفاق  المتكلات البيئية ووصولها لدرجة ال عييرض للع وبييات والمسييؤوليات ال انونييية 

 ال ي تفرضها ال وانين البيئية.
 

 :عة الداخلية البيئيةعوام  تفعي  المراج -7

 هناك عدة عوام  تساعد على تفعي  المراجعة الداخلية البيئية، ومن هذه العوام :

 ضرورة وجود نظام للمحاسبة البيئية:  -1

توضيع عناصر هذا النظام من حيث مدخلات كييل برنييامج وأسييلوب تتييغيل  ومخرجاتيي ، ويدييب أيضييا   و ذلك من خلات      

دي ( للمعلومييات البيئييية والاتفيياق علييى كيفييية ت ييدير الال زامييات المح مليية )وصفي أو كمييي أو ن يي  د أفضل طري ة لل ياستحدي

 وعرضها والإفصاح عنها، وذلك ح ى ي مكن المراجع الداخلي من إنداز عمل  بكفاءة وجودة عالية.

 

 
 

 
ية و الممارسة العملية فى ضوء ال حديات الاق صادية و الاج ماعية ال ي تواج  الوحدات  : " تطور المراجعة الداخلية بين النظر1999مصطفى راشد مصطفى ألعبادي،  1

 .  635-634الاق صادية "، المدلة العلمية للاق صاد و ال دارة كلية ال دارة جامعة عين شمس، العدد الأوت ، ص 
 .  5-1عامرية عبد الباسط عامر، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .  656ي، مرجع سبق ذكره، صمصطفى راشد مصطفى ألعباد 3
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 دعم الإدارة العليا للمنش ة: ويتطل  ذلك ما يلي: -2

ييية، وال عهييد بييالال زام بييال وانين البيئييية سييواء علييى المسيي وى المحلييي أو رامج المراجعيية البيئة العليا للمنتييأة لبيي دع  الإدار -أ

 المس وى الدولي.

 تحديد السياسات البيئية للمنتأة. -ب

 توفير الأفراد والدع  المادي والمصادر الفنية الأساسية اللازمة لل يام بالمراجعة البيئية. -ج

طات بوضييوح، وذلييك لإمكانييية المراجعيية وتحديييد الانحرافييات د والمسييؤوليات والسييلتوثيييق وتوصيييف الأفييراتحديييد و -د

 والمسئولين عن تلك الانحرافات.

 تهيئة العاملين والمؤسسة، وذلك لضمان تعاونه  مع المراجع الداخلي أثناء ال يام بالمراجعة البيئية. -هي

 المراجع الداخلي.ي   مراجع   من قبل تطبيق نظام الإدارة البيئية، والذي  -و

م ابعة ن ائج المراجعة البيئية بهدف معالدة المتييكلات الحالييية ومحاوليية تفييادي تكرارهييا، كمييا أن اسيي دابة الإدارة لن ييائج  -ز

 المراجعة، و توصيات وتوجيهات المراجع يدب أن تكون إيدابية ح ى يمكن تح يق الأهداف الخاصة بها.

 ة البيئية:برنامج المراجع -3

ي ذلك البرنامج مجموعة من الخصائص تمكن المراجع الــداخلي للمنشــ ة مــن إمكانيــة تطبيقــ ، والتــي يتوافر ف يج  أن  

 من أهمها ما يلي:

أن ي   وضع برنامج المراجعة في ضوء طبيعة نتاط المنتأة ونظامها المحاسبي والدورات المس ندية والمحاسييبية بالمنتييأة  -أ

 لبيئية المطبق بها.بها ونظام الإدارة اة الداخلية المعموت وقواعد الرقاب

 أن يعطي برنامج المراجعة صورة واضحة للمراجع الداخلي ومساعدي  عن نطاق عملية المراجعة. -ب

 أن يسمع البرنامج ب وزيع العمل على المساعدين بما ي فق ومس وى الخبرة لدى كل منه . -ج

 يذ عملية المراجعة.وقت المس خدم في تنفأن يساعد في الرقابة على ال -د

أن يساعد في ال عرف على مدى فعالية قواعد الرقابة الداخلييية ل كيياليف البيئيية ومييدى الال ييزام بهييا، حيييث ييي   الييربط بييين  -هي

 إجراءات المراجعة والضوابط الداخلية.

 أثناء ال نفيذ.أن يكون برنامج المراجعة مرنا  بدرجة كافية ل عديل  عند الحاجة لذلك  -و
 
 
 ر معايير محددة للمراجعة البيئية:  اف تو -4

ويفضل أن يكون هنا كهيكل م كامل لمعايير المراجعة البيئييية يمكيين للمراجييع الييداخلي الاس رشيياد بهييا، وتكييون أداة ل  يييي  

 وتفعيل ما قام ب  من عمل وجهد.
 

 وجود نظام للمعلومات البيئية للمنش ة:   -5

بالأنتطة وال ضايا البيئية، وال ي تمكيين المراجييع الييداخلي  ت والمعلومات الخاصةي يع توفير البيانا نظام المعلومات البيئية

من تحديد ماهية الأنتطة البيئية ال ي ت وم بها المنتأة، كما أن وجود نظام معلومات لدى المنتييأة يسيياعد المراجييع الييداخلي 

  ها.جع ها وال ح ق من صحعلى معرفة الأسباب وراء ال كاليف البيئية وكيفية مرا
 

 الاتصال والتقرير:   -6

على المراجع أن ي وم بع د ورشة عمل قبل إعداد ال  رير مع الإدارة بخصوص أه  الملاحظات الواردة في ال  رير لل أكييد 

من صحة اس ن اجات المراجع الداخلي ومدى فعالييية الحلييوت الم  رحيية، وبال ييالي سيي كون الإدارة راضييية عيين مخرجييات 

 .(1)يةلية المراجعة الداخلعم
 

 الاهتمام بالت هي  العلمي والعملي للمراجعين الداخليين:   -7

على المنتلت الاه مام ب أهيل المراجعين الداخليين بتكل مس مر، وقد يكون ذلك من خييلات إخضيياعه  للييدورات ال دريبييية 

مهنية صوت على التهادات الية ومساعدته  في الحوإلزامه  بحضور الندوات والمؤتمرات المخ لفة الم عل ة بالمراجعة البيئ

 ال ي تساه  في تطوير أدائه .

 السعي لجع  المراجعة الداخلية البيئية إلزامية: -8

 حيث أن  لا يمكن الاتكات على المبادرات الطوعية للمنتلت لل يام ب بني المراجعة الداخلية البيئية.  

 
 .  17-12عامرين عبد الباسط عامر، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 مزايا المراجعة الداخلية البيئية: -8

 

 فيما يلي: 1(2005من تطبيقها للمراجعة الداخلية البيئية، طبقا لما ذكره )أمين لطفي،ي تعود على المنشاة مث  أهم المزايا التتت  
 

تدنب المسئولية البيئية، من خلات المساعدة في ال أكد من أن تلك المنتيياة تل ييزم بالعييدد الكبييير ميين ال ييوانين و ال تييريعات و -8-1

و تدني  الدزاءات المالية بالإضييافة إلييى الع وبييات الأخييرى، و ن ث  يمكنها تحاشى أال ي تخضع لها ، و مال عليمات البيئية 

 ن يدة لذلك يمكن تح يق مكاسب اق صادية من خلات تدنب أو تخفيض المصاريف المرتفعة الناتدة من الع وبات.

ل، و ال ييي ئميية للاسيي غلات الأم يي عيين أفضييل الطييرق الملاعمليات تتغيلية أك ر كفاءة ) وفورات ال كلفة( عن طريق البحث  -8-2

 تعمل على خفض ال كاليف إلى ادني حد ممكن.

أقساط تأمين منخفضة من خلات قدرة المنتاة على ال وضيع لتركات ال امين بأنها تخضع لمخاطر قليلة، و في ح ي ة الأمر،  -8-3

 ال امين.  للمواف ة على تغطية ت المؤمن عليها كترطفان بعض شركات ال امين تطلب مراجعة بيئية داخلية للمنتا

قرارات إدارية محسنة، فكلما زاد شموت المعلومات و ارتفعت جودة ملائم ها كلما ت  ال وصل إلى قرارات إدارية أفضييل و  -8-4

 بتكل سلي .

 لحماييية البيئييية. كميياار بالتركة بوسييائل اإدارة بيئية محسنة و حماية بيئية معززة، نظرا لارتباط المديرين و المسئولين الكب -8-5

تضمن المراجعة البيئية ت يي  لملائمة و كفاية برامج ال دريب للعاملين بالتركة عن ال ضايا البيئية، كما تسييهل ميين م ارنيية 

ية بالتييركة ، و الممارسات و ال طبي ات البيئية في المواقع المخ لفة و الأقسام الم عددة ، مما يعمل على تحسين الإدارة البيئ

 لبيئية.الي تعزيز الحماية ابال 

إدارة مخاطر محسنة، من خلات تحديد ال ضايا البيئية ال ي تفرض مخاطر ك يييرة علييى إعمييات التييركة المسيي مرة م ييل تلييك  -8-6

 المخاطر الناتدة من م طلبات نف ات راسمالية جوهرية، و ال يود على الإن اج، او بسبب عوامل أخرى.

مسيي هلكين و مييوردين و مسيياهمين و م رضييين، و الييذين هيي  ميين المه مييين م عيياملين معهييا ، ميين ن علاقيية المنتيياة بالتحسي-8-7

 بال ضايا البيئية، ولا ي عاملون إلا مع المن دات الصدي ة للبيئية.

دم ا لحماييية البيئيية و عيي تعزيز صورة أو سمعة المنتاة، من خييلات اه مامهييا بال ضييايا البيئييية ، ممييا يؤكييد اه مامهييا و سييعيه -8-8

 يحسن علاق ها مع عملائها و مع الأطراف الم عاملين معها. الإضرار بها، مما

توجي  الاه مام بمكامن الخلل الناتدة عن الاس دابة لل تريعات البيئية، مما يسمع ب حديد متاكل الال زام الحالية و المح مليية  -8-9

 سئولية أو الع اب.و معالد ها قبل تفاقمها ووصولها لدرجة الم

تحفيز سلوك معين لدى الموظفين، قد يكون مخالف لمصالع التركة ال ي يعملييون بهييا نظييرا لعييدم الال ييزام بال تييريعات و -8-10

 ال وانين البيئية.
 
 عيوب المراجعة الداخلية البيئية: -9

فيمــا  2(2005أمــين لطفــي،ية، طبقا لما ذكره )تتمث  أهم العيوب التي تعود على المنشاة من تطبيقها للمراجعة الداخلية البيئ

 يلي:

الحاجة إلى موارد ل طوير و تطبيق و الحفاظ على برامج المراجعة البيئية ، ممييا ي طلييب تييوفير مييوارد ضييخمة و كبيييرة لا  -9-1

 ييالى يدييب الأن بيياة يس طيع أن ي وم بها إلا التركات الضخمة، و ال ي يمكنها الاح فاظ بفريق من المراجعين الداخليين. و بال

نة بين المنفعة الم وقعة من المراجعة الداخلية البيئية و بين تكاليف ال يام بالمرتدعة البيئية، ف د تفوق لى الى موضوع الم ارا

 تكاليف ال يام بالمراجعة البيئية منفع ها.

 و الموقع بالتييركة فيييالوظائف و العمليات ال عطيل الذي يحدث في أثناء ال سهيلات موضع المراجعة ، فعندما ي   مراجعة  -9-2

ن طة زمنية معينة، فان أنتطة تلك ال سهيلات ي   تعطيلها عن طريق عملية المراجعة، و ذلك ال عطيل قد يع بر ضخما بوج  

 عام أثناء زيارة الموقع عن طريق المراجعة البيئية الداخلية.

يدعييل التييركة تفاجييأ بفييرض ال زامييات   ئية ال انونية ، ممييااكات الم طلبات البيالن ائج المعاكسة للمراجعة ال ي لا تغطى ان ه -9-3

من الدهات الرقابية أو الطرف ال الث على الان هاكييات البيئييية الغييير معروفيية، و بال ييالي تطيير التييركة إلييى تحمييل تكيياليف 

عيين طريييق  رف ال الث بطري ة مييامعالدة ضخمة أو من المح مل أن يطلب منها تعويضات م ابل الأضرار ال ي لح ت بالط

 .ذلك ال لوث
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 و ترى الباحثة أنة يمكن إضافة بعض العيوب الأخرى مث :

الن ائج السلبية للمراجعة البيئية الداخلية و الإفصاح عن هذه الن ائج ، مما قد يحمل التركة تكاليف كبيييرة لمعالديية أضييرار  -1 

 هذه الن ائج.

لداخلية، حيث ت وم المنتاة بدفع تكاليف هذه ا ثار ممييا قييد بالمراجعة البيئية ال المنتاة المل زمة ا ثار السلبية الم وقعة داخ -2 

ينعكس ذلك على سعر المس هلك، و بال الي سوف تدخل المنتاة في أضرار تنافسية على من داتها نظييرا لارتفيياع أسييعارها 

 عن المنتات ال ي ل  ت   بأداء الممارسات البيئية.
 
 الداخليين إتباعها من أج  التحقق من الالتزام البيئي للمنش ة: ي يج  على المراجعينجراءات المقترحة التالإ -10

أنيي  لابييد ميين ال يييام بال حليييل التييامل  – تــرى الباحثــة –إذا كانت المنتأة س  بنى المراجعة البيئية لأوت مرة، فييي هييذه الحاليية 

مراجعين الداخليين فه  وإدراك كاف ح ى وسع، وبذلك ي كون للل ي ت وم بها بتكل ملأنتطة المنتأة لل عرف على جميع العمليات ا

يس طيعوا البدء بعملية المراجعة البيئية، بالإضافة لذلك إن هذه العملية س مكن المراجعين الداخلين من ال عرف على الأميياكن ال ييي 

 بيئية خطيرة(.  وقع إحداثها لأضرارلى أك ر الأماكن المتح اج إلى تركيز من قبله  أك ر من غيرها )م ل تركيز اه مامه  ع

وإذا كانت المنتة قد قامت بالمراجعة البيئييية ميين قبييل، فييي هييذه الحاليية ي وجييب علييى المييراجعين الييداخليين أن يأخييذوا ن ييائج 

 المراجعة البيئية للف رات الساب ة بعين الاع بار عند قيامه  بأعماله .

 : ى ثلاث مراح  أساسية وهيشريعات والقوانين إلالتزام المنشة بالت ويمكن تقسيم عملية مراجعة

 إجراءات المراجعين الداخليين قبل البدء بعملية المراجعة البيئية. -1

 إجراءات المراجعين الداخليين أثناء ال يام بعملية المراجعة البيئية. -2

 جعة البيئية.إجراءات المراجعين الداخليين بعد الان هاء من ال يام بعملية المرا -3
 
 اءات المراجعين الداخليين قب  البدء بعملية المراجعة البيئية:: إجرأولاً 

قبل بدء المراجعين الداخليين بعملية المراجعة لل ح ق من مدى ال زام المنتأة بال تريعات وال وانين البيئييية، هنيياك عييدة قضييايا 

 هذه ال ضايا: يدب عليه  أن يكونوا على دراية ومعرفة كافية بها ومن بين

 ة المنتأة محل المراجعة وأهدافها وعملياتها الأساسية.أنتط طبيعة -1

 ال تريعات وال وانين البيئية ال ي ي وجب على المنتأة الال زام ب طبي ها. -2

 ال تريعات وال وانين البيئية ال ي تل زم بها المنتأة فعلا . -3

 جبة ال طبيق.   وانين البيئية المونتأة بال تريعات والالمخاطر البيئية المح ملة، وال ي ت رتب على ال زام الم -4

 السياسات والبرامج البيئية المع مدة داخل المنتأة. -5

ال تريعات وال وانين البيئية ال ييي تهييدف المنتييأة إلييى تطبي هييا، وال ييي تم ييل أهييدافا  للمنتييأة، مييع فهيي  للإجييراءات ال ييي  -6

 تس خدمها الإدارة للوصوت لهذه الأهداف.

 مدى الال زام بال تريعات وال وانين البيئية. لية ال يام بمراجعة مات أخرى تفيد في عمأية معلو -7

 إن الإلمام بال ضايا الساب ة سيساعد المراجعين الداخليين على وضع خطة المراجعة.       

 

وأن  ع الــداخلي أن يســ لهاوبالإضافة إلى إلمام المراجعين الداخليين بالقضايا السابقة، هناك عدة أسئلة يتوج  على المراج ــ

 لى الإجابات الدقيقة لها، وهذه الأسئلة هي:يحاول الحصول ع

 

 هل ت وافر المعلومات الكافية والمناسبة لإنداز عملية المراجعة الداخلية؟ -1

 هل ت وافر الموارد اللازمة لإنداز عملية المراجعة الداخلية؟ -2

 الداخلية؟ هل ت وافر الموارد اللازمة لإنداز عملية المراجعة -3

 لمراجعة المدرب والمؤهل وال ادر على ال يام بهذه المراجعة؟ر فريق اهل ي واف -4

إن الحصوت على الإجابات لل ساؤلات الساب ة ضروريا  جدا  بالنسبة للمراجع الداخلي، حيث أن  لا يمكن البدء بعملية المراجعة 

ود فريييق المراجعيية الداخلييية المراجعة، وكذلك وج للازمة لإنداز عمليةقبل ال أكد من توافر المعلومات المناسبة وتوافر الموارد ا

المؤهل و المدرب، ووجود تعاون من قبل إدارة المنتييأة محييل المراجعيية، وإلا فييلا يسيي طيع المراجعييون الييداخليون إنديياز خطيية 

 المراجعة.
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 ثانياً: إجراءات المراجعين الداخليين أثناء القيام بعملية المراجعة:

مراجعين الــداخليين القيــام بهــا للت كــد مــن مــدى التــزام المنشــ ة بالتشــريعات ت التي يتوج  على الالعديد من الإجراءا هناك

 والقوانين البيئية، ومن بين هذه الإجراءات:

 يعمل المراجعون الداخليون على الاس فسار عما يلي: -1

 لمفروضة عليها؟هل ت وم المنتأة بالال زام بال تريعات وال وانين البيئية ا -أ

 اك مخاطر بيئية ت عرض لها المنتأة؟ل هنه -ب

 هل يوجد خطط بيئية م بعة داخل المنتأة للوصوت ل ح يق ال تريعات      وال وانين البيئية؟ -ج

 هل ترفع ت ارير للإدارات العليا عن مدى ال نفيذ للخطط البيئية الموضوعة؟ -د

البيئييية ال ييي ي وجييب الال ييزام بهييا، ل تييريعات وال ييوانين أة ل عييرف موظفيهييا باهل توجد برامج تدريبية تنظمها المنتيي  -هي

 والكيفية الواجب اتباعها للوصوت ل ح يق هذه ال وانين؟

 هل يوجد هناك أنظمة رقابة فعالة عن مدى الال زام ب طبيق ال تريعات وال وانين البيئية وال ح ق من فعالي ها؟ -و

ن جميييع الاس فسييارات السيياب ة، وذلييك ميين خييلات ة الإثبييات الكافييية عيي على الحصوت على أدل يعمل المراجعون الداخليون -2

 العودة لسدلات المنتأة ودفاترها، وكذلك من خلات الم ابلات مع موظفي هذه المنتأة، ومع الإداريين فيها.

منتييأة ود ال ييزام ميين قبييل اليعمييل المراجعييون الييداخليون بنييا ء علييى معييارفه  ومهيياراته  علييى دراسيية اح مييات عييدم وجيي  -3

 ل وانين البيئية، ويعملون على ت يي  ا ثار الم رتبة على ذلك.بال تريعات وا

يعمل المراجعون الداخليون على وضع ت ديرات وتنبؤات للمتاكل البيئية ال ي قد ت عرض لها المنتأة في المس  بل، و ال ييي  -4

 البيئية. قد تن ج عن عدم الال زام بال تريعات وال وانين

 لداخليون على تطوير الأساليب ال ي ت بعها المنتأة في سبيل الال زام بال تريعات وال وانين البيئية.راجعون ايعمل الم  -5

يعمل المراجعون الداخليون على وضع توصيات وم  رحات تهدف لمعالدة أية متكلات ناتديية عيين عييدم ال ييزام المنتييأة   -6

 رار م ل هذه المتكلات في المس  بل.  وم  رحات ل فادي تك لإضافة ل وضع توصياتبال تريعات وال وانين البيئية، با
 

 ثالثاً: إجراءات المراجعين الداخليين بعد الانتهاء من عملية المراجعة:

لان هاء المراجعين الداخليين من ال يام بعملية المراجعة، ي وجب عليه  إيصات الن ائج ال ي ت  ال وصل إليها، ويكون ذلييك  -1

 يوضع ما يلي: ن خلات ك ابة ت رير م

 نطاق المراجعة.  -أ

 أهداف المراجعة. -ب

 الن ائج ال ي ت  ال وصل إليها.  -ج

وهنا ي   توضيع ال تريعات وال وانين الواجب تطبي ها، وي   عرضها فيما إذا كانت المنتأة قد ال زمييت بهييا فعييلا  مييع الإشييارة 

ال وصيييات ال ييي توصييل إليهييا المراجعييون ييي   عييرض للم  رحييات وفي حات وجييوده. كمييا  إلى ا ثار الم رتبة على عدم الال زام

 الداخليون، وال ي تع بر بم ابة إجراءات تصحيحية للمتاكل الموجودة وإجراءات وقائية ل فادي تكرارها في المس  بل. 
 
 بييار من أخذها بعين الاع هذه الن ائج وال أكدي وجب على المراجعين الداخليين بعد إيصات ن ائج عملية المراجعة م ابعة تنفيذ  -2

 من قبل الدهات المسئولة عن ذلك. 

 الدراسة الميدانية -11

 الأعمييات إيضاح و تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي فييي منتييلت تهدف الدراسة الميدانية إلى

 الكوي ية ذات الأثر الملوث للبيئة م ل شركات الإن اج الب رولي و الب روكيماويات بدولة الكويت. 
 

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية. -11-1

  مجتمع الدراسة: -أ

افة إلييى التركات الحكومية ذات النتاط الب رولي أو الب روكيماويات  بالإضمد مع الدراسة من  الدراسة ي كون لأهداف تح ي  ا

فئييات ال ييي تم ييل الالتركات المساهمة الاس  مارية لنفس الأنتطة الساب ة و المسييدلة فييي بورصيية الأوراق المالييية الكوي ييية. ميين 

          المس ويات الإدارية ال الية:

 المراجعين الداخليين. -2                            مسئولي الإدارة البيئية  -1

 رؤساء مدالس الإدارة  -4                يين و ال نفيذيين( .المدراء ) المال -3
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 :الدراسة عينة -ب 

والدهييد  الوقييت اع بييارات منهييا لعييدة الحالية بالدراسة البيانات الخاصة جمع في التامل الحصر أسلوب اس خدام نظرا ل عذر 

 يمُ ييل العينيية وال ييي حد  تحديد لمعادلة وف ا   ( مفردة120) مد مع الدراسة بلغت من بسيطة عتوائية عينة اخ يار ت  ف د وال كلفة،

  توزيييع وتيي  .الأصلي الدراسة مد مع أفراد من %( 10و ال ي تم ل )  1(Bartlett et al., 2001)المد مع طب ا لمعادلة حدمها 

 الإحصييائية راء ال حليييلاتإجيي  وبعييد %)93.33)  اسيي بيان بنسييبة ( اسيي مارة 112) جمييع الباح ة، وتيي  بمعرفة يدويا   الاس بيانات

 خضييعت ال ييي النهائييية الاسيي بيانات عييدد ل صُبع لعدم صلاحي ها اس مارة (11عدد) حذف ت  التاذة وال ي  المف ودة الخاصة بال ي 

 %( من إجمالي عدد الاس مارات الموزعة. 84.16) بنسبة اس مارة  ( 101) الإحصائي لل حليل

فية لأفراد عينة الدراسة طبقا للمؤهــ  الدراســي و ســنوات الخبــرة بالإضــافة إلــى ( الخصائص الديموجرا1و يوضح جدول )

 للمستقصى منهم . التخصص العلمي

 تقسيم عينة الدراسة حس  الخصائص الديموجرافية للمستقصى منهم.( : 1جدول )

 النسبة المئوية  العدد الفئة الخاصية

 

 المستوى الدراسي

 48.51 49 بكالوريوس

 24.75 25 ات عليادبلوم دراس

 17.82 18 ماجس ير

 8.92 9 دك وراه

 

 سنوات الخبرة

 30.69 31 سنوات 5أقل من 

 45.54 46 10-5من 

 23.77 24 10أك ر من 

 

 التخصص العلمي

 51.49 52 محاسبة

 37.62 38 إدارة أعمات

 10.89 11 اق صاد

 100 101 الإجمالي

ينة البحث كبيرة وم خصصة في مدات الدراسيية يمكيين الاع ميياد علييى الن ييائج الم حصييل ي ضع من الددوت السابق أن نسبة ع

 عليها منها.  
 
 :الدراسة تصميم أداة -11-2

 في البيئية ودورها مدات المراجعة الداخلية في الساب ة الدراسات من العديد على إطلاع  بعد الدراسة أداة بإعداد الباح ة قامت

ت علق  معلومات على الأوت الدزء اش مل جزأين، إلى الاس بيان ت سي  نتات ذات الأثر الملوث للبيئة حيث ت ت يي  الأداء البيئي للم

الأربعيية  الدراسة محاور على اش مل ف د ال اني الدزء أما الدراسة )الخصائ  الديموجرافية للمس  صى منه  ( ، عينة بخصائ 

 كما يلي:

 (5-1عبارات ) 5اخلية البيئية وي كون من : دور المنتأة تداه المراجعة الدأولا

 (8-6عبارات ) 3دور مدلس الإدارة تداه المراجعة الداخلية البيئية و ي كون من  ثانيا:

 (12 -9عبارة ) 4دور المراجع الداخلي تداه المراجعة البيئية وي كون من  ثالثا:

 (16 -13عبارات ) 4أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنتأة و ي كون من رابعا:

بحيث ت راوح أوزان الإجابات من أوافييق   الم درج ل حديد إجابات أفراد العينة،  الخماسي( Likert) وقد اس خدم م ياس

، و ذلييك طب ييا لطبيعيية كييل مدييات ميين  (1) إلييى غييير موافييق مطل ييا( 2) إلى غير موافق( 3) إلى محايد( 4) إلى أوافق( 5)تماما 

يمكن من الحصوت على بيانات م صلة و لضمان إحداث توزيع طبيعي للبيانات ح ى ت بل تطبيق الأساليب  مدالات الاس بيان  مما

 .الإحصائية عليها

 

 
1 Bartlett, J., Kotrlik, J. and Higgins, Ch. 2001. Organizational Research: Determining Appropriate Sample Size in Survey Research, Information  

Technology, Learning, and Performance Journal, 19(1): 43-50. 
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 الأسالي  الإحصائية المستخدمة:-11-3

ة ل  يي  اس دابات المس  صى منه  تداه عبارات الاس بيان و اخ بار فروض الدراسة قام الباحث باس خدام الأسيياليب الإحصييائي

 المناسبة لذلك وهى:

فييإذا زاد هييذا الم ييياس عيين    Gronbatch Alphaالصدق و ال بات لاس مارة الاس بيان ميين خييلات م ييياس )ألفييا( اخ بار  -1

أمكن الاع ماد على ن ائج الدراسة وتعميمها على المد مع ، وي   حساب معامل ال بات عن طريق النسييبة المئوييية   60,0

 الصدق )قيمة ألفا( للدذر ال ربيعى لمعامل

الأسيياليب ال حليلييية: الارتبيياط البسيييط و الم عييدد و الانحييدار الم عييدد المرحلييي ل ييياس قييوة العلاقيية و اتداههييا و الدلاليية  -2

 (.Beta)الإحصائية بين م غيرات الدراسة بالإضافة إلى ت دير معامل الانحدار ال ياسي الدزئي 
 

 فروض الدراسة الميدانية -11-4

لباح ة فروض الدراسة طب ا لمدالات اس مارة الاس  صاء لدراسة العلاقات ال أثيرية بين محاور الاسيي بيان المخ لفيية و قسمت ا

 تفعيل دور المراجع عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات و ذلك من خلات اس دابات فئات المس  صى منه  إلى.أثرها في 

تفعيييل دور و دور المنتييأة تديياه المراجعيية الداخلييية البيئييية دلاليية إحصييائية بييين "لا توجد علاقة تأثيرية ذات  الفرض الأول:

 . "  المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات

تفعيييل و دور مدلس الإدارة تداه المراجعيية الداخلييية البيئييية :  "لا توجد علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين الفرض الثاني

 . "  ر المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركاتدو

تفعيييل دور و دور المراجع الييداخلي تديياه المراجعيية البيئييية "لا توجد علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين   الفرض الثالث:

 . "  المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات

تفعيييل دور و أثيير المراجعيية الداخلييية البيئييية علييى المنتييأة : "لا توجد علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصييائية بييين  بعالفرض الرا

 . "  المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات
 
 اختبار صدق وثبات الاستبيان.  -11-5

فإذا    Gronbatch Alphaمن خلات م ياس )ألفا( كد من صدقها و با ها وذلك لل أ قامت الباح ة ب  نين ن ائج ف رات الاس بيان

أمكن الاع ماد على ن ائج الدراسة وتعميمها على المد مع ، وييي   حسيياب معامييل ال بييات عيين طريييق   60,0زاد هذا الم ياس عن 

 (.2لي الصدق و ال بات كما يلي بددوت )النسبة المئوية للدذر ال ربيعى لمعامل الصدق ) قيمة ألفا ( وقد جاءت قيمة كل من معام
 

 (2جدول رقم )

 ألفا كرونباخ .بطريقة مقاييس الصدق و الثبات كما جاءت من تحلي  قائمة الاستقصاء 

أرقام  محاور الاستبيان

 العبارات

عدد 

 العبارات

 الصدق

 )قيمة ألفا(

 الثبات

 88.94 0.791 5 5-1 دور المنتأة تداه المراجعة الداخلية البيئية -1

 83.79 0.702 3 8-6 دور مدلس الإدارة تداه المراجعة الداخلية البيئية -2

 79.56 0.633 4 12-9 دور المراجع الداخلي تداه المراجعة البيئية -3

 86.78 0.753 4 16-13 أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنتأة -4

 89.50 0.801 16 16-1 الإجمالي

%( علييى ال رتيييب وهييى نسييبة 89.50% و  80.1أن قيمة كل من معاملي الصدق و ال بييات قييد بلغييت ) ( 2و يوضع جدوت )

 عالية مما يؤكد أمكانية الاع ماد على ن ائج ال حليلات الإحصائية و إمكانية تطبي ها على مد مع الدراسة.
 
  عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانيةعرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية  --55--1111

 اختبار صحة الفرض الأول:

ر هذه الفرضية لداءت الباح ة إلى اس خدام كل من تحليل الارتباط بالإضافة إلى تحليل الانحدار المرحلي مس خدمة في لاخ با

كم غيرات مس  لة لل أكد من وجييود علاقيية تأثيرييية ذو دلاليية دور المنتأة تداه المراجعة الداخلية البيئية ذلك العبارات المعبرة عن 

 ور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات كم غير تابع.بين تفعيل دإحصائية بينها و 
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 تحلي  الارتباط و المساهمة النسبية : -أ

بييين تفعيييل دور كم غيييرات مسيي  لة و دور المنتييأة تديياه المراجعيية الداخلييية البيئييية (  علاقيية الارتبيياط بييين 3يوضع جدوت )

 .  مراجعة  الأداء البيئي للتركات كم غير تابعالمراجعة الداخلية البيئية عند 

 (3جدول رقم )

بين تفعي  دور المراجعة الداخلية كمتغيرات مستقلة و دور المنش ة تجاه المراجعة الداخلية البيئية علاقة الارتباط بين 

 الكويتية الأعمال في منشآت البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي كمتغير تابع

 ه المراجعة الداخلية البيئيةدور المنش ة تجا

معام  

 الارتباط

(R) 

المساهمة  

 النسبية%

(R²) 

 

 المعنوية

1x- .0000. 30.36 5510. أهمية قيام المنتأة بمسئولي ها تداه البيئة المحيطة بها 

2x- .0000. 43.03 6560. أهمية قيام المنتأة بال عويضات عن الإضرار ال ي تلح ها بالبيئة المحيطة بها 

3x-  أهمييية سييعى المنتييأة لل يييام بأعمييات تنسييد  مييع م طلبييات ال ييوانين و ال تييريعات

 البيئية.

.5590 31.25 .0000 

4x-  .0000. 22.75 4770. أهمية توافر سياسات و برامج بيئية محددة ي   الال زام بها و تنفيذها 

5x- .0290. 4.00 2000. أهمية قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية بتكل طوعي 

 

أهمية قيام المنتأة بمسئولي ها تداه البيئيية المحيطيية أن هناك علاقة طردية قوية بين كل من )ي ضع  للباح ة من الددوت السابق 

أهمية سعى المنتأة لل يام بأعمات تنسييد  مييع  و أهمية قيام المنتأة بال عويضات عن الإضرار ال ي تلح ها بالبيئة المحيطة بهاو  بها

تفعيل و )  أهمية توافر سياسات و برامج بيئية محددة ي   الال زام بها و تنفيذها بالإضافة إلى  طلبات ال وانين و ال تريعات البيئيةم

. حيييث بلغييت قييي  معيياملات الارتبيياط لهييا  الكوي ييية الأعمييات دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

و  %( علييى ال رتيييب22.75%و31.25%و 43.03% و30.36( و المساهمة النسييبية لهييا )4770.و 5590.و 6560.و 5510.)

، ويعنى ذلك أن  كلما كان هناك اه مام بخفييض ال ييأثيرات السييلبية لهييذه الم ومييات كلمييا 0.01بدلالة إحصائية عند مس وى معنوية 

بيينفس قييي  المسيياهمات  الكوي ييية الأعمييات عة الأداء البيئي فييي منتييلتتفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجأدى ذلك إلى 

 النسبية لها. 

أهمييية % و ب يمة أقل من الم غيرات السيياب ة بييين )5بينما أظهرت الن ائج أيضا أن هناك علاقة طردية و معنوية على مس وى 

راجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي فييي تفعيل دور الم( وبين قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية بتكل طوعي

 .  %(4.00حيث بلغت قيمة المساهمة النسبية لهذا الم غير )  ، الكوي ية الأعمات منتلت
 
 تحلي  الانحدار المرحلي: -ب

جعيية الداخلييية دور المنتييأة تديياه المرا( ن ائج تحليل الانحدار المرحلي ل  ييدير نمييوذج انحييدار بييين محييددات 4يوضع جدوت )

الكوي ييية  الأعمييات بين تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي فييي منتييلتكم غيرات مس  لة و البيئية 

 كم غير تابع.
 

لــى و بفحص نتائج الجدول يلاحظ أن تحلي  الانحدار المرحلي قد قام باختيار أهم المتغيرات المستقلة طبقا لأهمية ت ثيرهــا ع

 كالأتي: الكويتية  الأعمال تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآت

 :المعنوي طبقا لترتي  أهميتها في معادلة الانحدار الت ثير ذات المتغيرات -

2x- .أهمية قيام المنتأة بال عويضات عن الإضرار ال ي تلح ها بالبيئة المحيطة بها 

3x- مية سعى المنتأة لل يام بأعمات تنسد  مع م طلبات ال وانين و ال تريعات البيئية.أه 

4x-  .أهمية توافر سياسات و برامج بيئية محددة ي   الال زام بها و تنفيذها 

1x- .أهمية قيام المنتأة بمسئولي ها تداه البيئة المحيطة بها 

 مع استبعاد:

5x- خلية البيئية بتكل طوعيأهمية قيام المنتأة بالمراجعة الدا 
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 (:4جدول )

كمتغيرات دور المنش ة تجاه المراجعة الداخلية البيئية نتائج تحلي  الانحدار المرحلي لتقدير نموذج انحدار بين محددات 

 .ع.بالكويتية كمتغير تا الأعمال بين تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآتمستقلة و 

 

 المودي #

معام   معاملات الانحدار

الانحدار 

القياسي 

 الجزئي

 

معامـــــ   Tقيمة 

 الانحدار

ــ   الخطــــ

 القياسي

 4.511 --- 0.078 0.351 ثابت المعادلة

2x-  أهمية قيام المنتأة بال عويضات عن الإضرار ال ي تلح ها بالبيئة المحيطة

 بها.

0.212 0.014 0.405 15.227 

3x-  ى المنتييأة لل يييام بأعمييات تنسييد  مييع م طلبييات ال ييوانين و عأهمييية سيي

 ال تريعات البيئية.

0.206 0.011 0.463 19.288 

4x-  .16.501 0.403 0.011 0.182 أهمية توافر سياسات و برامج بيئية محددة ي   الال زام بها و تنفيذها 

1x- .15.014 0.397 0.012 0.186 أهمية قيام المنتأة بمسئولي ها تداه البيئة المحيطة بها 

 (Y)  :الكوي ية الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي في منتلت= العام  التابع  

 # الم غيرات رتبت طب ا لأهمي ها النسبية.
 
 :الإحصائي الفرض المستقلة واختبار المتغيرات معاملات انحدار  -ت
 

بييين تفعيييل دور المراجعيية و  دور المنتأة تداه المراجعة الداخلييية البيئييية محددات ضا أن العلاقة بين ي( أ4ي ضع من جدوت )

علاقة طردية و عالية المعنوييية حيييث بلغييت قييي  معيياملات  الكوي ية الأعمات الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

أهمييية على ال رتيب. كما لوحظ أن كل من الم غيرين الخاص ب (0.182و 0.206و 0.212و 0.351الانحدار لم غيرات النموذج )

قد حصل على أعلى قيمة من قي  معيياملات الانحييدار  سعى المنتأة لل يام بأعمات تنسد  مع م طلبات ال وانين و ال تريعات البيئية.

يييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  عتفمؤكدا بذلك أنها أقوى الم غيرات تأثيرا فييي ( 0.463)بلغت ال ياسي الدزئي 

 .الكوي ية الأعمات الأداء البيئي في منتلت
 

 ملخص النموذج : -ث

دور المنتييأة تديياه محييددات ( أن تحليل الانحدار المرحلي قد قام بأربع مراحل ت  من خلالها اخ يييار أهيي  5ي ضع من جدوت )

و بمسيي وى 0.935 ( R Squareو معامييل ال حديييد ) 0.967(Rلارتبيياط الم عييدد لهييا )احيث بلغ معامل  المراجعة الداخلية البيئية

تفعيل دور المراجعة الداخلييية البيئييية عنييد  ( ، مما يؤكد معنوية علاقة الانحدار ال أثيرية بين هذه الم غيرات و0.000معنوية بلغ )

 .  الكوي ية الأعمات مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

 (5جدول )

بين تفعي  دور المراجعة الداخلية و  دور المنش ة تجاه المراجعة الداخلية البيئيةمحددات ل ص نموذج الانحدار المرحليخمل

 . الكويتية الأعمال البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآت

 الخط  القياسي معام  التحديد المعدل معام  التحديد معام  الارتباط مراح  المودي 

1 0.656 0.431 0.426 0.287 

2 0.831 0.691 0.686 0.212 

3 0.899 0.808 0.803 0.168 

4 0.967 0.935 0.933 0.098 

(Y)  :الكوي ية. الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي في منتلت= العام  التابع 

دور "لا توجييد علاقيية تأثيرييية ذات دلاليية إحصييائية بييين ة نفييى الفييرض الأوت ييي بناء على الن ائج السيياب ة إمكان و ترى الباحثة

". و ي بل الفرض تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركاتو المنتأة تداه المراجعة الداخلية البيئية 

 البديل.
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 اختبار صحة الفرض الثاني:

اح ة إلى اس خدام كل من تحليل الارتباط بالإضافة إلى تحليل الانحدار المرحلي مس خدمة في بلاخ بار هذه الفرضية لداءت ال

كم غيرات مس  لة لل أكد من وجود علاقيية تأثيرييية ذو دور مدلس الإدارة تداه المراجعة الداخلية البيئية ذلك العبارات المعبرة عن 

 ية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات كم غير تابع.لبين تفعيل دور المراجعة الداخدلالة إحصائية بينها و 

 تحلي  الارتباط و المساهمة النسبية : -أ

بييين تفعيييل دور كم غيرات مس  لة و  دور مدلس الإدارة تداه المراجعة الداخلية البيئية(  علاقة الارتباط بين 6يوضع جدوت )

 .  البيئي للتركات كم غير تابع المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء
  

 (6جدول رقم )

بين تفعي  دور المراجعة كمتغيرات مستقلة و  دور مجلس الإدارة تجاه المراجعة الداخلية البيئيةعلاقة الارتباط بين 

 الكويتية الأعمال في منشآت الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي كمتغير تابع

 لمراجعة الداخلية البيئيةادور مجلس الإدارة تجاه 

معام  

 الارتباط

(R) 

المساهمة  

 النسبية%

(R²) 

 

 المعنوية

6x- .0000. 28.30 5320. أهمية اق ناع مدلس إدارة المنتأة بالمراجعة البيئية 

7x-  قيام مدلس الإدارة ب حديد الإجييراءات الصييحيحة ال ييي يدييب اتخاذهييا ل حسييين

 الأداء البيئي للمنتأة.

.5360 28.73 .0000 

8x-  أس خدم مدلس الإدارة ت ارير المراجعة الداخلية البيئية في ترشيييد قراراتيي  فييي

 شئون الإدارة البيئية.

.5620 31.58 .0000 

 
 أهمية اق ناع مدلس إدارة المنتأة بالمراجعة البيئيةأن هناك علاقة طردية قوية بين كل من )ي ضع  للباح ة من الددوت السابق 

أسيي خدم مدلييس  بالإضييافة إلييى الإدارة ب حديد الإجراءات الصحيحة ال ي يدب اتخاذها ل حسين الأداء البيئي للمنتأة سقيام مدلو 

تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد و ) الإدارة ت ارير المراجعة الداخلية البيئية في ترشيد قرارات  في شئون الإدارة البيئية

( و 5620.و 5360.و 5320.. حيييث بلغييت قييي  معيياملات الارتبيياط لهييا ) الكوي ييية الأعمييات نتييلتممراجعيية  الأداء البيئييي فييي 

، ويعنى ذلك 0.01و بدلالة إحصائية عند مس وى معنوية  %( على ال رتيب31.58%و 28.73% و28.30المساهمة النسبية لها )

تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد أدى ذلييك إلييى  اأن  كلما كان هناك اه مام بخفض ال أثيرات السلبية لهذه الم ومات كلميي 

 بنفس قي  المساهمات النسبية لها.  الكوي ية الأعمات مراجعة الأداء البيئي في منتلت
 
 تحلي  الانحدار المرحلي: -ب

المراجعيية  هدور مدلييس الإدارة تدييا( ن ائج تحليل الانحييدار المرحلييي ل  ييدير نمييوذج انحييدار بييين محييددات 7يوضع جدوت )

 الأعمييات بين تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي فييي منتييلتكم غيرات مس  لة و الداخلية البيئية 

 الكوي ية كم غير تابع.

رهييا علييى يو بفح  ن ائج الددوت يلاحظ أن تحليل الانحدار المرحلي قد قام باخ يار أه  الم غيرات المسيي  لة طب ييا لأهمييية تأث

 كالأتي: الكوي ية  الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

 :المعنوي طبقا لترتي  أهميتها في معادلة الانحدار الت ثير ذات المتغيرات

7x- يئي للمنتأة.بقيام مدلس الإدارة ب حديد الإجراءات الصحيحة ال ي يدب اتخاذها ل حسين الأداء ال 

8x- .أس خدم مدلس الإدارة ت ارير المراجعة الداخلية البيئية في ترشيد قرارات  في شئون الإدارة البيئية 

 مع استبعاد:

6x- أهمية اق ناع مدلس إدارة المنتأة بالمراجعة البيئية 
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 (7جدول )

كمتغيرات جلس الإدارة تجاه المراجعة الداخلية البيئية م دورنتائج تحلي  الانحدار المرحلي لتقدير نموذج انحدار بين محددات 

 .الكويتية كمتغير تابع. الأعمال بين تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآتمستقلة و 

 

 المودي #

معام   معاملات الانحدار

الانحدار 

القياسي 

 الجزئي

 

معام   Tقيمة 

 الانحدار

 الخط 

 لقياسيا

 8.988 --- 1880. 1.690 ثابت المعادلة

7x-  قيييام مدلييس الإدارة ب حديييد الإجييراءات الصييحيحة ال ييي يدييب اتخاذهييا

 ل حسين الأداء البيئي للمنتأة.

.3340 .0330 .5810 10.246 

8x-  أسيي خدم مدلييس الإدارة ت ييارير المراجعيية الداخلييية البيئييية فييي ترشيييد

 البيئية. رةقرارات  في شئون الإدا

.2880 .0290 .5560 9.806 

 

 (Y) :الكوي ية الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي في منتلت = العام  التابع  

 # الم غيرات رتبت طب ا لأهمي ها النسبية.
 
 :الإحصائي الفرض المستقلة واختبار المتغيرات معاملات انحدار  -ت

بييين تفعيييل دور و  دور مدلييس الإدارة تديياه المراجعيية الداخلييية البيئييية محييددات ( أيضا أن العلاقة بييين 7جدوت ) مني ضع 

علاقة طردية و عالييية المعنوييية حيييث بلغييت قييي   الكوي ية الأعمات المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

قيييام مدلييس الإدارة على ال رتيييب. كمييا لييوحظ أن كييل ميين الم غيييرين ) (2880.و 3340.)ج معاملات الانحدار لم غيرات النموذ

أسيي خدم مدلييس الإدارة ت ييارير  بالإضييافة إلييى ب حديييد الإجييراءات الصييحيحة ال ييي يدييب اتخاذهييا ل حسييين الأداء البيئييي للمنتييأة

د حصييلا علييى أعلييى قيميية ميين قييي  معيياملات الانحييدار قيي  ( المراجعة الداخلية البيئية في ترشيد قرارات  في شييئون الإدارة البيئييية

تفعيل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مؤكدا بذلك أنهما أقوى الم غيرات تأثيرا في ( 5560.و 5810.)بلغت ال ياسي الدزئي 

 .الكوي ية الأعمات مراجعة الأداء البيئي في منتلت

 ملخص النموذج : -ث

دور مدلييس الإدارة محييددات نحدار المرحلي قد قام مراحل ين ت  ميين خلالهمييا اخ يييار أهيي  الا( أن تحليل 8ي ضع من جدوت )

و  0.624( R Squareو معامييل ال حديييد )  0.790(Rحيييث بلييغ معامييل الارتبيياط الم عييدد لهمييا ) تداه المراجعة الداخلية البيئييية

تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئييية عنييد  ذين الم غيرين وه ( ، مما يؤكد معنوية علاقة الانحدار بين0.000بمس وى معنوية بلغ )

 .  الكوي ية الأعمات مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

 (8جدول )

بين تفعي  دور المراجعة و  دور مجلس الإدارة تجاه المراجعة الداخلية البيئيةمحددات ل ملخص نموذج الانحدار المرحلي

 .الكويتية الأعمال داء البيئي في منشآتالأالداخلية البيئية عند مراجعة  

 الخط  القياسي معام  التحديد المعدل معام  التحديد معام  الارتباط مراح  المودي 

1 .5620 .3150 .3100 .3880 

2 .7900 .6240 .6180 .2890 

(Y)  :الكوي ية. الأعمات منتلت فيتفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي = العام  التابع 

دور "لا توجييد علاقيية تأثيرييية ذات دلاليية إحصييائية بييين بناء على الن ائج الساب ة إمكانييية نفييى الفييرض ال يياني  و ترى الباحثة

و ي بييل . "تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركاتو مدلس الإدارة تداه المراجعة الداخلية البيئية 

 الفرض البديل.

 اختبار صحة الفرض الثالث:

لاخ بار هذه الفرضية لداءت الباح ة إلى اس خدام كل من تحليل الارتباط بالإضافة إلى تحليل الانحدار المرحلي مس خدمة في 

علاقيية تأثيرييية ذو دلاليية  ودكم غيرات مس  لة لل أكد من وجدور المراجع الداخلي تداه المراجعة البيئية ذلك العبارات المعبرة عن 

 بين تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات كم غير تابع.إحصائية بينها و 
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 تحلي  الارتباط و المساهمة النسبية : -أ

بييين تفعيييل دور لة و   كم غيييرات مسيي دور المراجييع الييداخلي تديياه المراجعيية البيئييية (  علاقة الارتباط بييين 9يوضع جدوت )

 .  المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات كم غير تابع

 

 (9جدول رقم )

بين تفعي  دور المراجعة الداخلية كمتغيرات مستقلة و دور المراجع الداخلي تجاه المراجعة البيئية علاقة الارتباط بين 

 الكويتية الأعمال في منشآت ير تابعتغالبيئية عند مراجعة  الأداء البيئي كم

 دور المراجع الداخلي تجاه المراجعة البيئية

معام  

 الارتباط

(R) 

المساهمة  

 النسبية%

(R²) 

 

 المعنوية

9x-  قيام قس  المراجعة الداخلية في المنتأة بممارسة الرقابة علييى الفعاليييات و الأنتييطة

 البيئية.

.5970 35.64 .0000 

10x- تعليمات داخلية و لوائع إدارية تلزم المراجعين الداخليين ب  يي  الأداء ر أهمية تواف

 البيئي.

.5370 28.84 .0000 

11x-  إخضاع المراجعين الداخليين لدورات تدريبية مس مرة ل طوير مهيياراته  الم عل يية

 بالرقابة على الفعاليات و الأنتطة البيئية.

.5930 35.16 .0000 

12x- اجعين الييداخليين بحضييور النييدوات و المييؤتمرات الم عل يية مييرأهمييية إلييزام ال

 بالمراجعة البيئية.

.2670 7.13 .0030 

قيام قس  المراجعة الداخلية فييي المنتييأة بممارسيية أن هناك علاقة طردية قوية بين كل من )ي ضع  للباح ة من الددوت السابق 

عليمييات داخلييية و لييوائع إدارييية تلييزم المييراجعين الييداخليين ب  يييي  الأداء ت أهمية تييوافرو  الرقابة على الفعاليات و الأنتطة البيئية

إخضاع المراجعين الداخليين لدورات تدريبية مس مرة ل طييوير مهيياراته  الم عل يية بالرقابيية علييى الفعاليييات و  بالإضافة إلى البيئي

. حيييث بلغييت قييي   الكوي ييية الأعمات داء البيئي في منتلتلأتفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  او ) الأنتطة البيئية

و  %( علييى ال رتيييب35.16%و28.84% و35.64( و المساهمة النسبية لها )5930.و  5370.و 5970.معاملات الارتباط لها )

ه الم ومييات كلمييا هييذ، ويعنى ذلك أن  كلما كان هناك اه مام بخفييض ال ييأثيرات السييلبية ل0.01بدلالة إحصائية عند مس وى معنوية 

بيينفس قييي  المسيياهمات  الكوي ييية الأعمييات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي فييي منتييلتأدى ذلك إلى 

 النسبية لها. 

ييية همأ% و ب يمة أقل من الم غيرات السيياب ة بييين )1بينما أظهرت الن ائج أيضا أن هناك علاقة طردية و معنوية على مس وى 

تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية ( وبييين إلزام المراجعين الداخليين بحضور الندوات و المؤتمرات الم عل ة بالمراجعة البيئية

 .  %(7.13حيث بلغت قيمة المساهمة النسبية لهذا الم غير )  ، الكوي ية الأعمات عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت
 
 حلي:مرتحلي  الانحدار ال -ب

دور المراجييع الييداخلي تديياه المراجعيية ( ن ائج تحليل الانحدار المرحلي ل  دير نموذج انحدار بين محددات 10يوضع جدوت )

الكوي ييية  الأعمييات بين تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي فييي منتييلتكم غيرات مس  لة و البيئية 

 كم غير تابع.

ج الجدول يلاحظ أن تحلي  الانحدار المرحلي قد قام باختيار أهم المتغيرات المستقلة طبقا لأهمية ت ثيرهــا علــى ائو بفحص نت

 كالأتي: الكويتية  الأعمال تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآت
 
 :معادلة الانحداري المعنوي طبقا لترتي  أهميتها ف  الت ثير ذات المتغيرات -

9x- قيام قس  المراجعة الداخلية في المنتأة بممارسة الرقابة على الفعاليات و الأنتطة البيئية 

11x-  إخضاع المراجعين الداخليين لدورات تدريبية مس مرة ل طييوير مهيياراته  الم عل يية بالرقابيية علييى الفعاليييات و الأنتييطة

 البيئية.

10x- ية و لوائع إدارية تلزم المراجعين الداخليين ب  يي  الأداء البيئيخلأهمية توافر تعليمات دا 
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 مع استبعاد:

12x- أهمية إلزام المراجعين الداخليين بحضور الندوات و المؤتمرات الم عل ة بالمراجعة البيئية 
 

 (10جدول )

كمتغيرات ي تجاه المراجعة البيئية خلدور المراجع الدانتائج تحلي  الانحدار المرحلي لتقدير نموذج انحدار بين محددات 

 الكويتية كمتغير تابع. الأعمال بين تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآتمستقلة و 

 

 

 المودي #

معام   معاملات الانحدار

الانحدار 

القياسي 

 الجزئي

 

معامـــــ   Tقيمة 

 الانحدار

ــ   الخطــــ

 القياسي

 4.671 --- 0790. 3700. ادلةمعثابت ال

9x-  قيام قس  المراجعة الداخلية في المنتأة بممارسة الرقابة على الفعاليييات و

 الأنتطة البيئية

.2390 .0120 .5550 20.478 

11x-  إخضيياع الميييراجعين اليييداخليين لييدورات تدريبيييية مسييي مرة ل طيييوير

 لبيئية.ا مهاراته  الم عل ة بالرقابة على الفعاليات و الأنتطة

.2570 .0130 .5390 19.854 

10x-  أهمية توافر تعليمات داخلية و لوائع إدارية تلييزم المييراجعين الييداخليين

 ب  يي  الأداء البيئي

.2500 .0140 .4920 18.133 

 
 (Y) :كوي يةال الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي في منتلت = العام  التابع  

 # الم غيرات رتبت طب ا لأهمي ها النسبية.
 
 :الإحصائي الفرض المستقلة واختبار المتغيرات معاملات انحدار  -ت
 

بين تفعيل دور المراجعيية و  دور المراجع الداخلي تداه المراجعة البيئية محددات ( أيضا أن العلاقة بين 10ي ضع من جدوت )

علاقة طردية و عالية المعنوييية حيييث بلغييت قييي  معيياملات  الكوي ية الأعمات داء البيئي في منتلتالأالداخلية البيئية عند مراجعة  

قيييام قسيي  المراجعيية على ال رتيييب. كمييا لييوحظ أن كييل ميين الم غيييرين ) (2500.و 2570.و 2390.الانحدار لم غيرات النموذج )

إخضاع المراجعين الداخليين لدورات تدريبييية  بالإضافة إلى البيئيةة الداخلية في المنتأة بممارسة الرقابة على الفعاليات و الأنتط

قد حصلا على أعلى قيمة من قي  معاملات الانحييدار  ( مس مرة ل طوير مهاراته  الم عل ة بالرقابة على الفعاليات و الأنتطة البيئية

تفعيل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد في  رامؤكدا بذلك أنهما أقوى الم غيرات تأثي( 5390.و 5550.)بلغت ال ياسي الدزئي 

 .الكوي ية الأعمات مراجعة الأداء البيئي في منتلت
 
 ملخص النموذج : -ث

دور المراجييع محييددات ( أن تحليل الانحدار المرحلي قد قام ب لاث مراحييل تيي  ميين خلالهييا اخ يييار أهيي  11ي ضع من جدوت )

و  0.915( R Squareو معامييل ال حديييد ) 0.957( Rعامييل الارتبيياط الم عييدد لهييا )م حيييث بلييغالداخلي تديياه المراجعيية البيئييية 

تفعيل دور المراجعة الداخلييية البيئييية عنييد  ( ، مما يؤكد معنوية علاقة الانحدار بين هذه الم غيرات و0.000بمس وى معنوية بلغ )

 .  الكوي ية الأعمات مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

 (11جدول )

بين تفعي  دور المراجعة الداخلية و دور المراجع الداخلي تجاه المراجعة البيئية محددات ل نموذج الانحدار المرحلي خصمل 

 . الكويتية الأعمال البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآت

 الخط  القياسي معام  التحديد المعدل معام  التحديد معام  الارتباط مراح  المودي 

1 .5970 .3560 .3510 .3400 

2 .8210 .6740 .6690 .2430 

3 .9570 .9150 .9130 .1240 

 

(Y)  :الكوي ية. الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي في منتلت= العام  التابع 
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دور علاقيية تأثيرييية ذات دلاليية إحصييائية بييين د "لا توجيي بناء على الن ائج الساب ة إمكانية نفييى الفييرض ال الييث  و ترى الباحثة

". و ي بييل تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي للتييركاتو المراجع الداخلي تداه المراجعة البيئييية 

 الفرض البديل.
 

 اختبار صحة الفرض الرابع:

الارتباط بالإضافة إلى تحليل الانحدار المرحلي مس خدمة في  يللاخ بار هذه الفرضية لداءت الباح ة إلى اس خدام كل من تحل

كم غيرات مس  لة لل أكييد ميين وجييود علاقيية تأثيرييية ذو دلاليية أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنتأة ذلك العبارات المعبرة عن 

 ئي للتركات كم غير تابع.بيبين تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء الإحصائية بينها و 
 
 تحلي  الارتباط و المساهمة النسبية : -أ

بييين تفعيييل دور كم غيييرات مسيي  لة و أثيير المراجعيية الداخلييية البيئييية علييى المنتييأة (  علاقة الارتباط بييين 12يوضع جدوت )

 .  المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات كم غير تابع
 

 (12) قمجدول ر

بين تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية كمتغيرات مستقلة و أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنش ة علاقة الارتباط بين 

 الكويتية الأعمال في منشآت عند مراجعة  الأداء البيئي كمتغير تابع

 أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنش ة

معام  

 الارتباط

(R) 

مة  اهالمس

 النسبية%

(R²) 

 

 المعنوية

13x- .0000. 39.06 6250. قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى تحسين سمعة المنتأة 

14x- .0000. 27.14 5210. قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى زيادة مبيعاتها 

15x- 0000. 34.93 5910. ؤدى إلى تحسين علاق ها مع الم عاملين معها.ي قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية 

16x- .0000. 13.84 3720. قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى زيادة أرباحها 

 

يييؤدى إلييى  يييةقيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئأن هناك علاقة طردية قوية بين كل من )ي ضع  للباح ة من الددوت السابق 

قيييام المنتييأة بالمراجعيية  بالإضييافة إلييى قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئييية يييؤدى إلييى زيييادة مبيعاتهيياو  تحسين سمعة المنتأة

 تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئيييو ) الداخلية البيئية يؤدى إلى تحسين علاق ها مع الم عاملين معها

( و المسيياهمة النسييبية لهييا 5910.و 5210.و 6250.. حيييث بلغييت قييي  معيياملات الارتبيياط لهييا ) الكوي ييية الأعمييات ي منتييلتفيي 

، ويعنى ذلك أن  كلما كييان هنيياك 0.01و بدلالة إحصائية عند مس وى معنوية  %( على ال رتيب34.93%و 27.14% و 39.06)

تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئييية عنييد مراجعيية الأداء البيئييي كلما أدى ذلك إلى ت اه مام بخفض ال أثيرات السلبية لهذه الم وما

 بنفس قي  المساهمات النسبية لها.  الكوي ية الأعمات في منتلت
 

قيييام % و ب يمة أقييل ميين الم غيييرات السيياب ة بييين )1بينما أظهرت الن ائج أيضا أن هناك علاقة طردية و معنوية على مس وى 

تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي ( وبين بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى زيادة أرباحهاة المنتأ

 .  %(13.84حيث بلغت قيمة المساهمة النسبية لهذا الم غير )  ، الكوي ية الأعمات في منتلت
 
 تحلي  الانحدار المرحلي: -ب

أثيير المراجعيية الداخلييية البيئييية علييى الانحدار المرحلي ل  دير نمييوذج انحييدار بييين محييددات  يل( ن ائج تحل13يوضع جدوت )

الكوي ييية  الأعمييات بين تفعيل دور المراجعة الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية  الأداء البيئييي فييي منتييلتكم غيرات مس  لة و المنتأة 

 كم غير تابع.
 
حدار المرحلي قد قام باخ يار أه  الم غيرات المس  لة طب ا لأهمية تأثيرهييا علييى نو بفح  ن ائج الددوت يلاحظ أن تحليل الا  

 كالأتي: الكوي ية  الأعمات تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت
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 :المعنوي طبقا لترتي  أهميتها في معادلة الانحدار الت ثير ذات المتغيرات -

13x- المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى تحسين سمعة المنتأة. امقي 

14x- .قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى زيادة مبيعاتها 

16x- البيئية يؤدى إلى زيادة أرباحها قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية 

 مع استبعاد:

15x- ئية يؤدى إلى تحسين علاق ها مع الم عاملين معهابيقيام المنتأة بالمراجعة الداخلية ال 

 

 (13جدول )

كمتغيرات مستقلة أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنش ة نتائج تحلي  الانحدار المرحلي لتقدير نموذج انحدار بين محددات 

 الكويتية كمتغير تابع. مالعالأ بين تفعي  دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منشآتو 

 

 

 المودي #

معام   معاملات الانحدار

الانحدار 

القياسي 

 الجزئي

 

معامـــــ   Tقيمة 

 الانحدار

ــ   الخطــــ

 القياسي

 4.819 --- 1330. 6400. ثابت المعادلة

13x- .18.556 6630. 0200. 3650. قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى تحسين سمعة المنتأة 

14x- .14.276 5060. 0170. 2400. قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى زيادة مبيعاتها 

16x- .13.277 4740. 0180. 2400. قيام المنتأة بالمراجعة الداخلية البيئية يؤدى إلى زيادة أرباحها 

 (Y) الكوي ية الأعمات عند مراجعة الأداء البيئي في منتلتة تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئي: = العام  التابع  

 # الم غيرات رتبت طب ا لأهمي ها النسبية.
 
 :الإحصائي الفرض المستقلة واختبار المتغيرات معاملات انحدار  -ت

ر المراجعيية دوبييين تفعيييل و  أثر المراجعة الداخلية البيئية علييى المنتييأةمحددات ( أيضا أن العلاقة بين 12ي ضع من جدوت )

علاقة طردية و عالية المعنوييية حيييث بلغييت قييي  معيياملات  الكوي ية الأعمات الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي في منتلت

 يييام المنتييأة بالمراجعيية على ال رتيب. كما لييوحظ أن الم غييير الخيياص ب (2400.و 2400.و 3650.الانحدار لم غيرات النموذج )

بلغييت قييد حصييلا علييى أعلييى قيميية ميين قييي  معيياملات الانحييدار ال ياسييي الدزئييي  ة يؤدى إلى تحسين سمعة المنتأةئيالداخلية البي

 تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي فييي منتييلتمؤكدا بذلك أنهما أقوى الم غيرات تأثيرا في ( 6630.)

 .الكوي ية الأعمات
 
 ملخص النموذج : -ث

أثيير المراجعيية محييددات ( أن تحليل الانحدار المرحلي قد قام ب لاث مراحل تيي  ميين خلالهييا اخ يييار أهيي  13ع من جدوت ) ضي

و بمسيي وى  8540.( R Squareو معامل ال حديييد ) 9240.(Rحيث بلغ معامل الارتباط الم عدد لها )الداخلية البيئية على المنتأة 

تفعيل دور المراجعة الداخلييية البيئييية عنييد مراجعيية   علاقة الانحدار بين هذه الم غيرات وة ( ، مما يؤكد معنوي0.000معنوية بلغ )

 .  الكوي ية الأعمات الأداء البيئي في منتلت

 (13جدول )

بين تفعي  دور المراجعة الداخلية و أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنش ة محددات ل ملخص نموذج الانحدار المرحلي

 . الكويتية الأعمال ند مراجعة  الأداء البيئي في منشآتع البيئية

 الخط  القياسي معام  التحديد المعدل معام  التحديد معام  الارتباط مراح  المودي 

1 .6250 .3900 .3850 .3300 

2 .7960 .6330 .6270 .2570 

3 .9240 .8540 .8510 .1620 

 

(Y)  :الكوي ية. الأعمات اخلية البيئية عند مراجعة الأداء البيئي في منتلتلدتفعيل دور المراجعة ا= العام  التابع 
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أثيير "لا توجييد علاقيية تأثيرييية ذات دلاليية إحصييائية بييين بناء على الن ائج الساب ة إمكانييية نفييى الفييرض الرابييع  و ترى الباحثة

".  و ي بييل نييد مراجعيية  الأداء البيئييي للتييركاتع تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية البيئيييةو المراجعة الداخلية البيئية على المنتييأة 

 الفرض البديل.
 

 نتائج البحث -12 

 ميين وذلييك للمنتييأة، الح ي ية ال يمة على الداخلية تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية للمراجعة البيئية وجودأظهرت الن ائج  -1

 .البيئي" أدائها تحسين خلات
 

 ج الفروض الإحصائية لها كما يلي:ائو قد تم الت كد من هذه النتيجة من خلال نت

تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية و دور المنتأة تداه المراجعيية الداخلييية البيئييية وجود علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين  -1-1

 الم غير في رال غي ونسبة ،( 0.967)الارتباط الم عدد  بلغت قيمة معامل حيث،   البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات

 %(.93.5) في هذه الم غيرات بلغ ال غير بسبب ال ابع

تفعيييل دور المراجعيية و دور مدلييس الإدارة تديياه المراجعيية الداخلييية البيئييية وجود علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين  -1-2 

 في ال غير ونسبة ،( 7900.)اط الم عدد تبالار بلغت قيمة معامل حيث،   الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات

 %(.62.4)  في هذه الم غيرات بلغ ال غير بسبب ال ابع الم غير

تفعيييل دور المراجعيية الداخلييية و دور المراجع الداخلي تداه المراجعة البيئييية وجود علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين  -1-3

 الم غير في ال غير ونسبة ،( 0.957)الارتباط الم عدد  بلغت قيمة معامل حيث  ، البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات

 %(.91.5) في هذه الم غيرات بلغ ال غير بسبب ال ابع

تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عنييد و أثر المراجعة الداخلية البيئية على المنتأة علاقة تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين  -1-4

 ال ييابع الم غييير فييي ال غييير ونسييبة ،( 9240.)الارتبيياط الم عييدد  بلغت قيمة معامل حيث،   لأداء البيئي للتركاتا مراجعة 

 %(.85.4) في هذه الم غيرات بلغ ال غير بسبب

 هيي ال وصييل إلييى أ، تيي  من خلات ن ائج تحليل الانحدار المرحلي و من خلات الم غيرات ال ي ت  اسيي خراجها ميين هييذا ال حليييل  -2

 الن ائج المؤثرة في تفعيل دور المراجعة الداخلية البيئية عند مراجعة  الأداء البيئي للتركات و هي:

ضييرورة قيييام المنتييأة بال عويضييات عيين الإضييرار ال ييي تلح هييا بالبيئيية المحيطيية بهييا و مييع مراعيياة م طلبييات ال ييوانين و  -2-1

 ة محددة ي   الال زام بها و تنفيذها.ئيال تريعات البيئية من خلات توافر سياسات و برامج بي

ضرورة قيام مدلس الإدارة ب حديد الإجراءات الصييحيحة ال ييي يدييب اتخاذهييا ل حسييين الأداء البيئييي للمنتييأة، مييع أسيي خدم  -2-2

 ت ارير المراجعة الداخلية البيئية في ترشيد قرارات  في شئون الإدارة البيئية.

لية في المنتأة بممارسة الرقابة على الفعاليات و الأنتطة البيئية من خلات تييوافر تعليمييات اخضرورة قيام قس  المراجعة الد -2-3

داخلية و لوائع إدارية تلزم المراجعين الداخليين ب  يي  الأداء البيئي بالإضييافة إلييى ضييرورة إخضيياع المييراجعين الييداخليين 

 ى الفعاليات و الأنتطة البيئية.عللدورات تدريبية مس مرة ل طوير مهاراته  الم عل ة بالرقابة 

أوضحت الن ائج و جود عائد للمراجعة الداخلية البيئية علييى المنتييأة ي م ييل فييي تحسييين سييمعة المنتييأة و زيييادة مبيعاتهييا و  -2-4

 أرباحها.
 

 التوصيات: -13

  :في ضوء ما تقدم من هذا البحث، يمكن صياغة التوصيات التالية

اصة الصناعية منها لنظام الأداء البيئي، لما لهذا النظام من مزايا ايدابييية ميين شييأنها المسيياهمة وخضرورة تبني المنتلت  -13-1

  تح يق ال نمية المس دامة، مما ي ح ق مع  الكفاءة و الربحية. في

 أهمية تطبيق أساليب حدي ة للإدارة البيئية من دراس ها وتحليل ال رارات الإدارية ال ي ن دت عنها. -13-2

يدب على المراجع الداخلي مراجعة واقع الأداء البيئي وال  رير عن ، في هذا الإطار على الدهات المعنييية أن تعمييل علييى  -13-3

وإرشادات يمكن الاع ماد عليها في ال يام بالمراجعة البيئية، وكذا تحدد طبيعة ال  ارير ال ي يدييب إعييدادها،  إصدار معايير

  .  رير عنهاالال ي يدب  البيانات و المعلومات

  تتديع و توعية م خذي ال رار على ضرورة الأخذ بعين الاع بار الدانب البيئي عند اتخاذ مخ لف قرارات المنتأة. -13-4

 ضرورة قيام المنتات ال ي تسييبب متيياكل بيئييية الإفصيياح عيين الأصييوت و الال زامييات و الأربيياح و الخسييائر البيئييية، و -13-5

 .متاكل البيئية ال ي سبب هاالبالدرجة الأولى معالدة 
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 المراجع: -14

 المراجع العربية: 

 134، الدار الدامعية، الإسكندرية، ص المراجعة البيئية(، 2005أمين السيد أحمد لطفى، ) −

 في ماجس ير شهادة نيل م طلبات ضمن م دمة مذكرةالاقتصادية، المؤسسة في البيئية المراجعة(،2007رواني ،) بوحف  −

 2 ص بورقلة ، مرباح قاصدي ال سيير،جامعة وةلوم الاق صادية العلوم لاق صادية،كليةا .العلوم 

إدراك الإدارة العليــا لتطــور المعرفــة فــي مهنــة التــدقيق الــداخلي وتــ ثيره علــى دور المــدقق ، "2006أحمد حلمي جمعيية،  −

 . 37د الأوت، ص، العد13"، المدلة العربية للعلوم الإدارية، المدلد الداخلي

 ، وال دييارة، للاق صيياد . العلمييية المدلة ،"البيئية المراجعة فعالية زيادة في الداخلية المراجعة دور" ،ألغباري ف حي يمنأ −

 20ص

 ،"المراجعيية ( مهنــة ممارســة علــى الاقتصــادية الوحــدات لأنشــطة البيئيــة التــ ثيرات أثر" (،1995غالي، ) دانيات جورج −

 14 ص ، ١٩٩٥ -١٥٨٩.ال اني،  العدد شمس، عين جامعة ال دارة، كلية وال دارة، للاق صاد يةالعلم المدلة

ــةم( "2008الحيييييزان، أسييييامة ) − ــات الحوكمــ ــة متطلبــ ــة لمواجهــ ــة البيئيــ ــة الداخليــ ــوير أداء المراجعــ  . ،"تطــ

http://faculty.ksu.edu.sa/alheizan/default.aspx 

 الدار الدامعية، الإسكندرية، . ي ظ  العولمة المعاصرة،البيئة والتنمية المستدامة ف  إدارة(: 2007خالد مصطفى قاس ،) −

 لقطــاع مقومــات الحوكمــة البيئيــة تفعيــ  فــي الداخليــة البيئية المراجعة دور(: "2012الرحمن، ) عبد محمد صلاح رغدة −

   المحاسبة.المحاسبة، جامعة ال اهرة، كلية ال دارة، قس في ماجس ير "، رسالةالأعمال

 لكلية العلمية المدلة ، عاماً" قبولاً  المقبولة التدقيق معايير ضوء في البيئي التدقيق متطلبات(: "2015زياد هاش  الس ا ، ) −

 .29 العدد العراق، الموصل، جامعة ، الاق صاد و الإدارة

 " ، المييؤتمر  التحــديات البيئيــة المعاصــرةمدى تفعيــ  دور المراجــع الــداخلي فــى ظ ــ، " 2005عامرية عبد الباسط عامر،  −

 .22-1العلمي السنوي الدولي الحادي و العترون ، كلية ال دارة جامعة المنصورة ، مصر ، ص 

 "،مييذكرةالمحاسبية المعلومات جودة تحسين في البيئية التكاليف محاسبة همية(:"أ2011الدوسري ) منصور الهادي عبد −

 وسط،الأ الترق، الأعمات،جامعة ماجس ير،كلية هادةش نيل م طلبات .ضمن  م دمة

 الفكيير مدلة ،"ان  ادية ( دراسة العملي، الواقع العلمي، المنظور بين البيئي الالتزام مراجعة" (:1998طلبة،) إبراهي  علي −

 .3ال اني، ص العدد) شمس، عين جامعة ال دارة، كلية المحاسبة، قس  المحاسبي،

تحســين جــودة حوكمــة  ة الداخلية البيئيــة فــيالعوام  المحددة لجودة وظيفة المراجع( "2008محميد ) عيسى، سمير كامل −

-1: 45جامعة الإسكندرية، جمهورية مصيير العربييية،  " مدلة كلية ال دارة للبحوث العلمية،مع دراسة تطبيقية –الشركات 

47 . 

الداخليــة البيئيــة ودورهــا فــي الأربــاب دراســة تطبيقيــة علــى  دة أنشطة المراجعــةم( "جو2010مبارك، الرفاعي إبراهي  ) −

عتييرة لسييبل تطييوير المحاسييبة فييي المملكيية العربييية السييعودية بعنييوان: “مهنيية  ، بحث م دم للندوة ال انيةالبيئة السعودية"

كلييية إدارة  -دسييعو المملكة العربية السعودية وتحييديات ال ييرن الحييادي والعتييرين“، )الرييياض: جامعيية الملييك المحاسبة في

 .مايو19–18 هي الموافق1431جمادى ا خرة  5–4الأعمات، 

العلاقــة بــين جــودة المراجعــة الداخليــة البيئيــة وحوكمــة ( "2014محميد بن علوي بلف ي  وعبداللطيف بن محميييد باشيييخ ،) −

  هي1435م/2014( 31-3،ص:)  2ع28" مدلة جامعة الملك عبدالعزيز: الاق صاد والإدارة، م الشركات

ــة الدراســات والبحــوث "دور المراجعــة البيئيــة فــي ترشـ ـ، 2000محمييد راضييي عطييية،  − يد القــرارات الاســتثمارية، مجل

 .263، العدد ال اني، ص22، جامعة الزقازيق، كلية ال دارة، مصر، المدلد التجارية

 مدليية ،"الحســابات( مراقــ  تقريــر فعاليــة دةزيا بهدف البيئية للمراجعة مقترب منهج" (:2002محمد، ) الف اح عبد محمد −

  ال الث. العدد) بني  سويف ال اهرة، جامعة سويف، بني ال دارة، كلية وال دارية، المالية الدراسات

" تطور المراجعة الداخلية بين النظرية و الممارسة العملية فى ضوء التحــديات : 1999مصطفى راشد مصطفى ألعبادي،  −

دارة كلييية ال دييارة جامعيية عييين "، المدلة العلمية للاق صاد و ال  جتماعية التي تواج  الوحدات الاقتصاديةالاقتصادية و الا

 . 634-655شمس، العدد الأوت ، ص 

 تطبي ييية، دراسيية .( البيئــي الأداء لتقيــيم كــ داة البيئيــة للمراجعــة الحديثــة الاتجاهــات (2004الدين،) نور المؤمن عبد هبة −

 شمس. عين جامعة ال دارة، كلية منتورة، غير  يرماجس رسالة)
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