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 التكلفة لخفض القيود نظرية و الموارد استهلاك عن المحاسبة مدخل باستخدام المستغلة غير الطاقة تكلفة لقياس مقترح إطار

 الربحية وتحسين

 2 غنام جبـر جبـر غريب ، 2 عرفه السعيد محمد ممدوح ، 1سافوح  صلاح محمد

 

 ة مدينة السادات  جامع -معهد الدراسات والبحوث البيئية  -دراسات عليا   باحث 1

 جامعة مدينة السادات  -معهد البحوث والدراسات البيئية  - 2

 الادارة تكنولوجيا- والمعلومات للحاسبات العالى لمعهدا -3

 لخصمال

 عللللى السللليطرة فللل  الإدارة يسلللاعد المسلللت لة غيلللر الطاقلللة لقيلللا  إطار تصلللمي  فللل  البحلللث لهللل ا اللللر ي  الهلللد  يتمثللل      

 كفلللا ة مللل  يزيلللد مملللا للملللوارد الأمثللل  الإسلللت لا  لكيفيلللة مسلللتقبلية نظلللرة يقلللدم كملللا ، تخفيضلللها وبالتلللال  التشللل ي  تكلللالي 

 فحيلللا ة الإدارة، تواجللله التللل  الصلللعبة الإسلللتراتي ية القلللرارات مللل  واحلللدا الأمثللل  الطاقلللة مسلللتو  تحديلللد يعتبلللر حيلللث الأدا 

 هلل ا يللدور للل ل  ، مسللتخدمة غيللر لطاقللة أكبللر تكللالي  تحملل   تعنلل الطلللب، لمقابلللة المطلوبللة الطاقللة ملل  أكبللر انتاجيللة طاقللة

 عللل  المحاسلللبة ملللد   بلللي  اللللدم  تحقيللل  و معهلللا والتعامللل  العاطللللة الطاقلللة لتحديلللد اللا ملللة المعلوملللات انتلللا  حلللو  البحلللث

 وطاقللللة منت للللة مللللوارد طاقللللة الللللى المللللوارد طاقللللة تصللللني   لللللا  ملللل  TOC القيللللود نظريللللة و RCA المللللوارد اسللللتهلا 

 سلسللللة تحميللل  علللدم ثللل ( الإنتاجيلللة العمليلللة) السلسللللة فلللى حلقلللة اضلللع  تحديلللد و عاطللللة ملللوارد وطاقلللة منت لللة غيلللر ملللوارد

 لتحسلللي  ال هلللود تركيلللز ثللل  المللل ثر القيلللد هلللى لأنهلللا عملياتهلللا اضلللع  طاقلللة مللل  اكبلللر انتاجيلللة بطاقلللة الانتاجيلللة العمليلللات

 دا للل  المسلللت لة غيلللر الطاقلللة إدارة مللل  ي عللل  مملللا ، احلللةالمت للملللوارد الكللل   الاسلللت لا  اللللى الوصلللو  بهلللد  حلقلللة أضلللع 

 .الربحية وتحسي  التكلفة تخفيض فى فعالة اداه المنشأة

 تحسللللي  ، التكلفللللة  فللللض  ، القيللللود نظريللللة ، المللللوارد إسللللتهلا  علللل  المحاسللللبة ، المسللللت لة غيللللر الطاقللللةالكلماااااد الدالااااة   

 الربحية

ABSTRACT 

    The main objective of this research is to design a framework for measuring Unused 

Capacity that helps the administration in controlling operating costs and thus reducing 

them. It also provides a future view of how to optimally utilize resources, which 

increases the efficiency of performance, as determining the optimal energy level is one 

of the difficult strategic decisions facing the administration. The possession of a 

production capacity greater than the energy required to meet the demand, means bearing 

greater costs for Unused Capacity, so this research revolves around the production of the 

information necessary to determine the idle Capacity and deal with it and achieve the 

merger between the RCA Resource Consumption Accounting and Theory of Constraints 

TOC through resource energy classification To the energy of productive resources, the 

Capacity of unproductive resources, the energy of idle resources, and to identify the 

weakest link in the chain (the productive process), then not to load the chain of 

production processes with a production capacity greater than the capacity of its weakest 

operations because it is the effective constraint and then focus efforts to improve the 

weakest link in order to reach the efficient utilization of resources This makes the 

management of unused energy within the facility an effective tool in reducing costs and 

improving profitability. 

Key words: Unused Capacity - (RCA) Resource Consumption Accounting -  (TOC)   Theory of 

Constraints :  Reduced Costs - Improved Profitability 
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 المقدمة

يللللرة فللللى اجلللله منشلللللت الأعمللللا  المعاصللللرة بيئللللات سللللريعة الت يللللر فللللى متطلباتهللللا وفللللى مواردهللللا، وبالتللللال  مت توووو       

ق ، الأملللر ات اهاتهلللا وأبعادهلللا ، حيلللث يوجلللد ت يلللر مسلللتمر فلللى ح للل  الطللللب وتنلللوس مواصلللفاته ومنافسلللة  لللديدة فلللى الأسلللوا

ئلللة  يلللرات البيي ياتها لضلللمال القلللدرة عللللى الاسلللت ابة السلللريعة لتالللل ر فلللرت عللللى تلللل  المنشللللت تطلللوير تقنياتهلللا واسلللترات

ات هللل ه الت يلللروالأسلللواق وهللل ا يسلللتلزم وجلللود نظلللام لإدارة التكلفلللة قلللادر عللللى ال يعكللل  هللل ه الت يلللرات بصلللورة ملا ملللة ، و

عقيلللدات تتتبللللور فلللى صلللورة علاقلللات تشلللابكية معقلللدة بلللي  الملللوارد والأنشلللطة بملللا ي علنلللا فلللى حاجلللة اللللى نم جلللة هللل ه ال

 والعلاقات التشابكية فى اطار نظام لادارة التكلفة .

لملللللدا   اإل ا لللللتلا  توجللللله الشلللللركات ي عللللل  المحاسلللللبة الإداريلللللة مسلللللئولة عللللل  تلللللوفير البيانلللللات اللا ملللللة وابتكلللللار      

ريللللة ، داويات الإوالأسلللاليب والأدوات التلللل  تمكنهللللا ملللل  القيلللام بواجبهللللا فلللل  تللللدعي  الإدارة ومتخلللل  القلللرار فلللل  كافللللة المسللللت

للللة التوجللله ويعتبلللر التطلللور الحلللادث فللل  فكلللر الشلللركات )مللل  مرحللللة التوجللله بلللالمنت  إللللى مرحللللة التوجللله بالسلللوق إللللى مرح

ب المرحللللة بالعميللل  ثللل  نهايلللة إللللى مرحللللة النظلللر للعميللل  كشلللري ( هلللو حلللافز لتطلللوير نظلللام جديلللد لإدارة التكلللالي  يناسللل

ر   حيلللث تلللوفيتمعنلللا ليكلللول نظاملللا  متكلللاملا  يسللليرا  وسللله  التطبيللل  ملللال ديلللدة مللل  الفكلللر الإدارر وقابللل  للتكيللل  مللل  م 

للللى كيفيلللة عفلللى الحكللل   البيانلللات التلللى تتعلللل  بالطاقلللة المتاحلللة والطاقلللة المسلللت لة والطاقلللة العاطللللة لملللا لللل ل  مللل  أهميلللة كبيلللرة

 . نب الإدارةاست لا  الطاقة المتاحة لإل عدم إست لالها ينت  عنه ضياس إقتصاد  وتصر  غير ر يد م  جا
 

 مشكلة الدراسة  

 ظل  الي  فلىالتكل لقيلا  ملا متهلا وعلدم التقليديلة التكلالي  محاسلبة أنظملة قصلور  للا  مل  الدراسلة مشلكلة تنبل      

 تسلاعد  ملةوملا دقيقلة معلوملات تلوفير فلى قصلور الأنظملة هل ه عللى ترتلب فقلد والتنافسلية ال ديلدة، البيئيلة الت يلرات

 بملا لي محاسلبة التكلا أنظملة بتطلوير الاهتملام الضلرو  مل  كلال لل ل  القلرارات، اتخلا  فلى  الأعملا ملدير  منشللت

 طاقلة كلفلةوت فعللا الملوارد المسلتخدمة طاقلة تكلفلة عل  والتقريلر القيلا  فلى تسلاعد تكاليفيلة، معلوملات انتلا  يضلم 

  .مستخدمةال غير الطاقة وادارة دوتر ي تخصيص التكالي   فى أكبر دقة تحقي  وبالتالى المستخدمة، غير الموارد

 وارد الماديلللةال حيلللا ة طاقلللة انتاجيلللة اكبلللر مللل  الطاقلللة المطلوبلللة لمقابللللة الطللللب فلللى ظللل  محدوديلللة ونلللدرة بعلللض المللل     

ية ات التنافسلللوالبشلللرية والتكنولوجيلللة ، تعنلللى تحمللل  تكلللالي  لطاقلللة غيلللر مسلللت لة ، لللل ا كلللال مللل  الضلللرور  تحديلللد الاولويللل

د  اللللى ل   لللل  يللل لأيلللرات التلللى افر تهلللا بيئلللة الاعملللا  الحديثلللة والمنمثللللة فلللى اتسلللاس نطلللاق السلللوق التنافسلللى للإسلللت ابة للت 

  ة مللل  المنلللتتحميللل  تكلللالي  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة عللللى المنت لللات مملللا يللل د  اللللى إرتفلللاس وتشلللويه تكلفلللة الوحلللدة الواحلللد

 قللله الملللواردالمنلللت  وتلللوفير معلوملللات تفصللليليه عللل  طا ومللل  منطلللل  السلللعى نحلللو تحقيللل  دقللله وعدالللله اكثلللر فللل  تحديلللد تكلفللله

سللللبة المسللللتخدمه والعاطللللله ب للللرت تعظللللي  الطاقلللله المتاحلللله تسللللعى الدراسللللة الللللى التعللللر  علللللى مللللد  فعاليللللة مللللد   محا

مللل  تناقلللات للعاسلللتهلا  الملللوارد فلللى قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة وأسلللتخدام نظريلللة القيلللود لمعال لللة نقلللاط الضلللع  او الا 

 التكالي  وتحسي  الربحية. على  فض 

 :التالية البحثية الأسئلة ف  البحث مشكلة صياغة يمك  سب  مما

 مشلاك علللى ال الت لللب فلى للمسللاعدة ملا مللا   يعلد مللد لا     RCAالمللوارد اسللتهلا  محاسللبة ملد   نظللام اسللتخدام هل  .1

 ؟ الموارد إدارة تر يد أج  وقيا  الطاقة غير المست لة م  الحالية الأنظمة فى الموجوده

تسلللاعد  كافيلللة التلللىهللل  اسلللتخدام نظريلللة القيلللود يسلللاعد عللللى فهللل  العمليلللات الإنتاجيلللة ويملللد الإدارة بالمعلوملللات اللا ملللة وال .2

 على معال ة الإ تناقات ؟

يعملل  علللى تللوفير   TOCو نظريللة القيللود  RCAالمللوارد اسللتهلا  محاسللبة مللد   نظللام بللي  التكاملل  تحقيلل  هلل  .3

 قيا  الطاقة غير المست لة و فى تخفيض التكالي  وتحسي  الربحية ؟ ف  تساعد ةودقيق ملا مة معلومات
 

 أهداف الدراسة  

مل   لل و  عاملة بصلفة منشللت الأعملا  فل  التكلالي  محاسلبة أنظملة تطلوير فل  للدراسلة الأساسل  الهلد  يتمثل      

 ةملا ملل لتللوفير معلومللات و للل   TOCونظريللة القيللود   RCAالمللوارد اسللتهلا  محاسللبة مللد    لللا  التكاملل  بللي 

  تقسللي  هلل ا المنشلللت ويمكلل قيللا  الطاقللة غيللر المسللت لة و فللى تخفلليض التكللالي  وتحسللي  الربحيللة بتللل  فلل  تسللاعد ودقيقللة

 الهد  العام الى:
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كلللالي  التعلللر  عللللى نتلللا   قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة فلللى ضلللو  ملللد   المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد لفصللل  ت -1

 لمست لة وعدم تحميلها للمنت ات وتر يد ادارة الموارد.الطاقة غير ا

 ة.استخدام نظرية القيود لمعال ة نقط الضع  اوالا تناقات للعم  على  فض التكالي  و يادة الربحي -2

وفير لتللل TOCو نظريلللة القيلللود  RCAبنلللا  اطلللار فكلللر  يحقللل  اللللدم  بلللي  ملللد   المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد   -3

 قة تساعد فى قيا  الطاقة غير .معلومات ملا مة ودقي

 الفروت :

لطاقلللة غيلللر ا: لا توجلللد علاقلللة  ات دلاللللة احصلللا ية بلللي  ارا  الفئلللات المستقصلللى ملللنه  حلللو  اهميلللة تكلفلللة  لأولض االفااار

 المست لة .

  ةير المست لغوارد وقيا  الطاقة : لا توجد علاقة  ات دلالة احصا ية بي  مد   محاسبة استهلا  الم الثانىض الفر

 : لا توجد علاقة  ات دلالة احصا ية بي  نظرية القيود وقيا  الطاقة غير المست لة .الفرض الثالث 

 و  قيللودو نظريللة ال المللوارد اسللتهلا  محاسللبة : لا توجللد علاقللة  ات دلالللة احصللا ية بللي  دملل  مللد   الفاارض الراباا 

 التكلفة و تحسي  الربحية . تخفيض
 

 منهج الدراسة   

المختلفللللة  مللللنه  الإسللللتقرا ى الإسللللتنباطى ملللل   لللللا  دراسللللة وتحليلللل  وتقيللللي  اهلللل  الدراسللللات المحاسللللبيةيقللللوم علللللى ال

 أنظمللة تطبيلل  تواجلله التلل  المشللاك  أهلل  لتحديللد المرتبطللة بم للا  الدراسللة للوقللو  علللى الانتقللادات والعيللو  و للل 

، و لل   .تالمنشلل تلل  طبيعلة أفر تهلا التل  المشلاك  اسلتقرا   للا  مل  و لل  منشللت الأعملا  ، فل  التكلالي  محاسلبة

د و نظريللة القيللو   RCAالمللوارد اسللتهلا  محاسللبة مللد   نظللام بللي  كأسللا  لاسللتخلاو مقومللات و صللا ص التكاملل 

TOC   ز  المنشلللت و للل  بهللد  التوصلل  إلللى إطللار نظللرر يناسللب قطللاس ال لل بتللل  فللى قيللا  الطاقللة غيللر المسللت لة

 النسي  ف  جمهورية مصر العربية .و

 

 الدراساد السابقة   

علللللى مللللا  يتنللللاو  الباحللللث أهلللل  الدراسللللات والبحللللوث التللللى تناولللللث مللللدا   إدارة التكللللالي  الحديثللللة بهللللد  التعللللر      

 توصلث إليه ه ه الدراسات والبحوث السابقة :

  (1)(  2012دراسة )عبد العزيز وا رول ،  -1

 اطار مقترح –ة بعنوال :النظرة التكاملية لتحلي  وادارة الطاقة الانتاجي

يلى المنظللور التشلل  اقتللراح اطللار ي ملل  افكللار المللدا   البديلللة لتحليلل  الطاقللة الانتاجيللة وادارتهللا ملل  :إلللى الدراسللة هللدفث

 أداه توصللللي بللللوالتكتيكللللى والاسللللتراتي ى ليسللللاعد فريلللل  التشلللل ي  علللللى إدارة الطاقللللة بطريقللللة اكثللللر فاعليللللة ويمللللد الادارة 

ى فلللرة متمثلللة يكللول بمثابلللة حلقللة وصللل  بللي  ل للة التشللل ي  متمثلللة فلللى الانشللطة ول لللة الادا للاملة وفهلل  افضللل  علل  الطاقلللة و

 التموي  .

رورة ضلللتوصللللث الدراسلللة اللللى م موعلللة مللل  النتلللا   اهمهلللا : مفهلللوم الطاقلللة مللل  المنظلللور التشللل يلى يتطللللب  وقلللد     

للللة التلللى طاقلللة العاطد الاسلللتخدام الحلللالى والالتفرقلللة بلللي  الطاقلللة العاطللللة التلللى لا يمكللل  تسلللويقها والطاقلللة الخارجلللة عللل  حلللدو

عي  : طاقللة فللى نللويمكلل  تسللويقها ، وجللود طاقللة احتياطيللة فللى الوحللدة الاقتصللادية يعللد امللر فللى غايللة الاهميللة وتتمثلل  هلل ه ال

 ىالنلللوس الثلللان .طاقلللة لا ملللة لمواجهلللة سلللرعة الت ييلللر نتي لللة ت يلللرات راجعلللة سلللوا  للملللوردي  او للعمللللا  او للوحلللدة نفسلللها 

 طاقة لا مة لتحقي  توا ل العمليات . ،

 بم موعة م  التوصيات اهمها ضرورة دراسة الطاقة م  المنظور الاستراتي ى . الدراسة وأوصث     

“Driven  -Recognition of Idle resources in Timeبعنلوال:  (Michael and Maleen, 2009) ( (2دراسلة

Activity-based Costing and Resource consumption accounting” 

 ملد   وأهميلة النشلاط أسلا  عللى التكلالي  المراكلز ونظللام أسلا  علللى المحاسللبة نظللام تقلوي  :إلااى الدراسااة هادف 

 وقلد الوقلث عنصلر الاعتبلار فل  الأ ل  مل  النشلاط أسلا  عللى عل  التكلالي  والمحاسلبة الملوارد اسلتهلا  عل  المحاسلبة

                                                            
دارة الطاقة الإنتاجية "النظرة التكاملية لت  2012عبد العزيز ، ماجدة عبد المجيد ، هادى ، سالم عواد ، - 1 اطار مقترح "مجلة الدراسات  –حليل وا 

 .21المحاسبية والمالية ، المجلد السابع ، العدد 
2 - Michael S.C. Tse and Maleen Z. Gong. November 2009 “Recognition of Idle resources in Time- Driven 

Activity-based Costing and Resource consumption accounting”, JAMAR, Vol. 7. 



Journal of Environmental Studies and Researches (2020) 
 

 

678 

 

 تكلالي  تحليل  عمليلة وتبسليط النظلامي  مل  كل  فل  العاطللة بلالموارد لاعتلرا ا عللى المترتبلة الدراسلة اثثلار تضلمنث

 علل  المللوارد والمحاسللبة اسللتهلا  علل  نظللامي  محاسللبة ملل  كلل  بللي  مقارنللة بللرجرا  الدراسللة قامللث المللوارد، وقللد

 . النشاط أسا  على التكالي 

 تقللاطال يحللاو  المللوارد اسللتهلا  علل  ةالمحاسللب نمللو   توصلللث الدراسللة الللى م موعللة ملل  النتللا   اهمهللا : أل وقللد

 بللي  قللدةالمع المتشللابكة بالعلاقللات الاعتللرا   لللا  ملل  و للل  المعاصللرة الأنشللطة الصللناعية تواجلله التلل  التعقيللدات

 وعناصر التكلفة الموارد م معات

 فتهاضللاوا   للمنللت  لأهميتهللا وفقللا المنشلللت أنشللطة تقسللي  بم موعللة ملل  التوصلليات اهمهللا :ضللرورة الدراسللة وأوصللث

  .المستقب  ف  الأمث  الإست لا  الأنشطة موارد إست لا  لكيفية مقترحات تقدي  له ، ضرورة قيمة  

 The Measurement and Management ofبعنللوال:  )Tanis and Özyapici, 2012 ((1)دراسللة  -2

Unused Capacity in a Time Driven Activity Based Costing System - طاقللة إدارة وقيللا  ال

 غير المست لة فى نظام التكالي  على اسا  النشاط الموجه بالوقث

ه  منيلللا التركيلللز عللللى جلللز  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة فلللى ملللد   التكلللالي  عللللى اسلللا  النشلللاط الموجللل :إللللى الدراسلللة هلللدفث

اظ عللللى حفلللحيلللث صلللنفث الطاقلللة غيلللر المسلللت لة الالزاميلللة عللللى أنهلللا الطاقلللة غيلللر المسلللت لة الللللا م حلللدوثها مللل  اجللل  ال

لتلللى اهلللى الطاقلللة اسلللتمرارية النشلللاط المعتلللاد مثللل  سلللاعات الراحلللة وت هيلللز الالات ، أملللا الطاقلللة غيلللر المسلللت لة الحقيقيلللة و

م لعمللل  بأقسلللالتشلللير اللللى ضلللرورة اسلللتبعاد العلللاملي  الللل ي  لا فا لللدة ملللنه  لعلللدم أضلللافته  للعمللل   للل  أو أل يلللت  تلللوجيهه  

 أ ر  .

مسلللت لة لنظللللام م موعلللة ملللل  النتلللا   اهمهلللا : إل تحقيللل  الإدارة الفعالللللة للطاقلللة غيلللر التوصلللللث الدراسلللة اللللى  وقلللد      

كللل   لحقيقيلللة فلللىالتكلللالي  عللللى اسلللا  النشلللاط الموجللله  منيلللا لللل  يتحقللل  إلا بعلللد حسلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة الالزاميلللة وا

 وردية .

 فل  أكبلر ةدقل تحقيل  إللى ر المسلت لة يل دربم موعلة مل  التوصليات اهمهلا :الاهتملام بقيلا  الطاقلة غيل الدراسلة وأوصلث

 قياسلها دريل  المنافسلي ، وكل ل  مل  أقل  بسلعر  دملة تقلدي  طريل  عل  تنافسلية ميلزة تحقيل  وبالتلال  تخصليص التكلالي 

 .المنت ات على تحميلها وعدم ، السلي  والإفصاح الدقي  القيا   لا  م  المست لة، غير الطاقة إدارة سهولة إلى

بعنللللوال : ع فاعليللللة نظللللام المحاسللللبة علللل  اسللللتهلا  المللللوارد فلللل  تر لللليد إعللللداد الموا نللللات  (2)(  2016، دراسللللة )ر ق  -3

 التخطيطيةع

بيللال فعاليللة وتحديللد دور مللد   محاسللبة اسللتهلا  المللوارد فلل  تر لليد إعللداد الموا نللات التخطيطيللة،  :إلااى الدراسااة هاادف 

 التخطيطية. نظام المحاسبة ع  استهلا  الموارد ف  إعداد الموا نات

 لتكلللالي  عللللىاتوصللللث الدراسلللة اللللى م موعلللة مللل  النتلللا   اهمهلللا : تعلللان  أنظملللة محاسلللبة التكلللالي  التقليديلللة ونظلللام  وقلللد

القلللرارات  اسلللا  النشلللاط مللل  بعلللض الصلللعوبات التللل  تحلللد مللل  إمكانيلللة تلللوفير المعلوملللات الملا ملللة التللل  تسلللاعد فللل  اتخلللا 

ي  صللليص التكلللالهلا  الملللوارد يلللوفر العديلللد مللل  المزايلللا منهلللا دقلللة أكبلللر فللل  تخالاداريلللة المناسلللبة ، أل ملللد   محاسلللبة اسللل

 مما ي در الى قرارات ادارية أكثر دقة و القدرة على تخطيط ورقابة الموارد.

ا نلللات بم موعلللة مللل  التوصللليات اهمهلللا :العمللل  عللللى تقليللل  الصلللعوبات التللل  تواجللله تطبيللل  المو الدراسلللة وأوصلللث     

جلللرا  إالمحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد و لللل  مللل  أجللل  الوصلللو  اللللى أقصلللى درجلللة مللل  التطبيللل ، التخطيطيلللة باسلللتخدام 

وارد و لللل  العديلللد مللل  الدراسلللات عللل  طبيعلللة أسللللو  إعلللداد الموا نلللات التخطيطيلللة باسلللتخدام المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  المللل

  للل  لتعزيلللزوالمنشللأت الخدميللة  للكشلل  علل  متطلبللات التطبيلل  ملل  الناحيللة العمليللة، ضللرورة القيللام بللأجرا  دراسللات علللى

 العليلللا فللل  هللل ا الملللد   واسلللتخدام بيانلللات أكثلللر تفصللليلا للوصلللو  اللللى نتلللا   قربيلللة مللل  الواقللل ، ضلللرورة إدرا  الإدارة

لعمللل  يئلللة منلللا  االوحلللدات الأقتصلللادية للمزايلللا التللل  يحققهلللا تطبيللل  هللل ا الأسللللو  ولا بلللد مللل  تلللوفير بعلللض العوامللل  مثللل : ته

 اس سياسية التعلي  المستمر والدورات التدريبية .م  أج  الت ير،أتب

 بعنوال : استخدام مد   المحاسبة ع  استهلا  الموارد فى قيا  الطاقة غير المست لة   (1)(2016)الكاظ  ،  :دراسة  -4

                                                            
1 - Tanis, and Özyapici, H.; , 2012 '' The Measurement and Management of Unused Capacity in a Time Driven 

Activity Based Costing System '' , JAMAR, Vol. 10 , No.2. 
الم لة المصرية تهلا  الموارد ف  تر يد إعداد الموا نات التخطيطيةع ع فاعلية نظام المحاسبة ع  اس،2016محمود عبدالفتاح ابراهي  ر ق،  - 2

 .للدراسات الت ارية ، كلية الت ارة جامعة المنصورة ، العدد الراب 
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يثللة مللدا   الحديتمثلل  الهللد  العللام للبحللث فللى محاولللة التعريلل  بمفهللوم الطاقللة غيللر المسللت لة فللى ال :إلااى الدراسااة هاادف 

 لإدارة التكلفة والتعر  على انواس الطاقات غير المست لة / العاطلة وكيفية معال تها .

ة اطلة و الظلللاهرتوصللللث الدراسلللة اللللى م موعلللة مللل  النتلللا   اهمهلللا : اسلللت لا  تكلفلللة الطاقلللات غيلللر المسلللت لة/الع وقلللد      

فلللوق النظلللر  مللل  الملللوارد ، عللللى اللللرغ  مللل  التفلللى ملللوارد الانشلللطة عللل  طريللل  القيلللام بأعملللا  اضلللافية تلللتلا   مللل  المتلللاح 

ل يحللل  محللل  الملللد   التكلللالي  عللللى اسلللا  النشلللاط عللللى ملللدا   التكلفلللة التقليديلللة عللللى اسلللا  الح للل  الا انللله قلللد فشللل  فلللى 

ة ع غيللللر المللللدا   التقليديللللة علللللى اسللللا  الح لللل  فللللى معظلللل  المنشللللأت و للللل  لأنلللله ت اهلللل  احتماليللللة وجللللود الطاقللللة العاطللللل

 المست لة ع

 لسلليطرةا الادارة علللى تعملل  وال العاطلللة الطاقللات بم موعللة ملل  التوصلليات اهمهللا :اهميللة اسللت لا  الدراسللة وصللثوأ

 والأنشطة. الموارد وبي  البعض الموارد وبعضها بي  التشابكية العلاقات وأهمية التشفي  تكالي  على

onsumption The role of resource cبعنلللوال:  )Yilmaz and Ceran, 2017 ()2( دراسلللة -5

accounting in organizational change and innovation 

 كللالي لتخصليص الت الطللرق الحديثلة احللد  يعُللد والل   الملوارد، إسلتهلا  محاسلبة دراسللة ملد   :إلاى الدراساة هادف 

 وطريقلة ردالملوا إسلتهلا  محاسلبة مل  ملد   كل  بلي  الا تلافلات مناقشلة مل  والابتكلار، التنظيمل  الت ييلر نطلاق ضلم 

 .الح   على القا مة التقليدية التكالي  تخصيص

 العنصللر ىعللل الإعتمللاد وإنخفللات التكنولللوج  التطللور توصلللث الدراسللة الللى م موعللة ملل  النتللا   اهمهللا : أل وقللد     

 ادة يل إللى د أ قلد الملا ، للرا  المكثل  الإنتلا  إللى العماللة كثيل  الإنتلا  الت اريلة مل  الأعملا  تنتقل  إ  البشلر ،

 هنلا ومل  ةدقيقل معلوملات تلوفير عللى قللادرة غيللر التقليديلة التكلالي  نظل  وبالتلال  أصلبحث غيللر المبا لرة، التكلالي 

 .الحديثة الاعما  بيئة فى المنافسة على والقدرة الت ييرات تل  حديث لمواكبة مد   الى الحاجة ظهرت

 التعلي  على الدراسات السابقة:

 ينللت  الطاقللة  اسللت لا عللدم واهميتهللا وأل الطاقللة قيللا  كيفيللة حيللث ملل  بقة الطاقللة الإنتاجيللةتناولللث الدراسللات السللا     

 منشلأةجانلب ادارةال مل  ر ليد غيلر تصلرفا الضلياس يمثل  حيلث بال لة، أهميلة  ات مشلكلة يمثل  اقتصلاديا عنله ضلياعا

لعاطلللة ا الطاقللة علل  التقريللرو بالقيللا  انظمللة تعملل  علللى الاهتمللام نحللو ضللرورة التوجلله إلللى الحاجللة كانللث هنللا وملل 

قيللة لتكلفللة الحقياوتسللاعد فللى تحديللد ح لل  وتكلفللة الطاقللة العاطلللة وأسللتبعادها ملل  تكلفللة المنت للات والوصللو  الللى  والفا ضللة

   إدارة بكفلللا ة ملللد للوحلللدة المنت لللة و  يلللادة قلللدرة المنشلللأة عللللى الإدارة الأفضللل  للملللوارد النلللادرة للللديها وبالتلللالى النهلللوت

الدراسللات   ههلل المنشللأت بمللا يكفلل  توجيلله وتركيللز أهتمللام الإدارة نحللو تحسللي  وتطللوير الأنشللطة الا ال بعللض التكلفللة فللى

 هللد بالعمللل ،  بللالتطبي  أ للر  دراسللات اهتمللث بينمللا المللوارد، اسللتهلا  محاسللبة لمللد   النظللرر اهتمللث بالتأصللي 

 سللتبيالالا أسللو  تملدت دراسللات ا لر  علللى التطبيلل  واع و طلوات والمقومللات، والفلسلفة، والنشللأة، المفيلوم، توضلي 

 أر أل لاالتكلالي  إ نظلام مخرجلات تحسلي  نحلو إضلافية و طلوة حقيقيلة هل ه الدراسلات مسلاهمة وتمثل  الحاللة و دراسلة

وطللرق   .ديثللةالح الإنتللا  بيئللة فلل  ظلل  الإنتللا  نظلل  ملل  متكاملل  بشللك  للتكلفللة الإسللتراتي ية الإدارة يتنللاو  للل  منهللا

 رها فى  فض التكلفة وتحسي  الربحية.  تطبيقها ودو
 

  الدراسة الميدانية 

 الميدانيةمنه ية الدراسة  أولاً 

سلللللو  فلللل  أمللل  أجلللل  تحقيلللل  أهللللدا  الدراسللللة الميدانيللللة تلللل  اسللللتخدام الملللنه  الوصللللف  التحليللللل  واللللل ر يعللللر  بأنلللله      

رياتهلللا ملللا هللل  دول تلللد   الباحلللث فللل  م البحلللث يتنلللاو  أحلللداث وظلللواهر وممارسلللات موجلللودة متاحلللة للدراسلللة والقيلللا  ك

اقلللة غيلللر ويسلللتطي  الباحلللث أل يتفاعللل  معهلللا فيصلللفها ويحللهلللـا، و للللـ  بهلللد  الوصلللو  لإطلللار مقتلللرح لقيلللا  تكلفلللة الط

  ، وعللللى  لللل المسلللت لة باسلللتخدام ملللد   المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد ونظريلللة القيلللود لخفلللض التكلفلللة وتحسلللي  الربحيلللة

 :دارسة الميدانية الحالية على ما يل فسو  ينطور إطار ال

 تنفي  الدراسة الإستطلاعية: -أ

                                                                                                                                                                                                   
صرية " استخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد فى قياس الطاقة غير المستغلة ، دراسة تطبيقية " المجلة الم 2016ميعاد عبد الكاظم ،  - 1

 .العدد الثالث ، للدراسات التجارية ،كلية التجارة ، جامعة المنصورة
2 The role of resource consumption accounting in organizational  " 2017,  .Ceran, M. B and Yilmaz, B.,  -

change and innovation. Economics, Management and Financial Markets. 12(2), 131. 
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لضلللمال وضللل  إطلللار مقتلللرح لقيلللا  تكلفلللة الطاقلللة غيلللر المسلللت لة باسلللتخدام ملللد   المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد      

ابعلللة للشلللركة ونظريلللة القيلللود لخفلللض التكلفلللة وتحسلللي  الربحيلللة قلللام الباحلللث بتنفيللل  علللدة لقلللا ات مللل  عينلللة مللل  الشلللركات الت

 القابضة للقط  وال ز  والنسي  والملاب  كما يلى :

  ركة تابعة للشركة القابضة للقط  وال ز  والنسي  والملاب . 19مسئول  الإدارة العليا ف  عدد  -1

  ركة تابعة للشركة القابضة للقط  وال ز  والنسي  والملاب . 19ارة المالية ف  عدد مسئول  الإد -2

 ز  والنسي  والملاب . ركة تابعة للشركة القابضة للقط  وال  19دارة الإنتا  ف  عدد مسئولى إ -3

( الثلاثللل  المتلللدر ، Likertو لللل  فللل   لللك  دراسلللة اسلللتطلاعية مللل   للللا  قا ملللة تسلللا لات م دوللللة باسلللتخدام مقيلللا  )

(. وقللد و عللث اسللتمارات 1)( إلللى غيللر موافلل  2( إلللى موافلل  إلللى حللد مللا )3) بحيللث تتللراوح أو ال الإجابللات ملل  موافلل 

الدراسلللة الاسلللتطلاعية عللللى ثلاثلللول فلللرد مللل  الفئلللات السلللابقة و المشلللهود لهللل  بالكفلللا ة. حيلللث قلللام  الباحلللث بتوجيللله م موعللله 

مللل  الأسلللئلة تتلللي  للمستقصلللى ملللنه  أظهلللار ر يتللله فللل  أهميلللة إسلللتخدام ملللد   المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد ونظريلللة 

يللللر المسللللت لة بهللللد   فللللض التكلفللللة وتحسللللي  الربحيللللة ، وقللللد أظهللللرت نتللللا   الدراسللللة القيللللود لقيللللا  تكلفللللة الطاقللللة غ

 ( وجود انخفات و تباي  ف  درجة الموافقة لمت يرات الدراسة الر يسية كما يل :1الاستطلاعية )جدو  رق  

سللللتهلا  (: درجللللات الموافقللللة علللللى عبللللارات الدراسللللة الاسللللتطلاعية الخاصللللة برسللللتخدام مللللد   المحاسللللبة علللل  ا1جللللدو )

 الموارد ونظرية القيود لقيا  تكلفة الطاقة غير المست لة بهد   فض التكلفة وتحسي  الربحية*

درجلللللللللللللللة  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

 الموافقة

دة غيللللر المسللللت لة يسللللاعد الادارة علللللى رفلللل  الكفللللا ة الكليللللة للمنشللللاة و فللللض التكلفللللة و يللللا قيللللا  الطاقللللة -1

 الربحية.
66% 

لعلاقللة غيللر المسللت لة يسللاعد علللى امكانيللة الرقابللة علللى الطاقللة الانتاجيللة ملل   لللا  دراسللة ا قيللا  الطاقللة -2

 بي  طاقة الموارد المتاحة والمستخدمة الفعلية .
67% 

 %65 استهلا  الموارد يمك  استخدامه ف  أر منشأة أيا كال درجة التعقد ف  منت اتها. مد   محاسبة -3

   تخطللليط الملللوارد وإداره الطاقلللةفلللبيللل  ملللد   محاسلللبة اسلللتهلا  الملللوارد فللل  تحقيللل  دقلللة أكبلللر يسلللاعد تط -4

 العاطلة .
66% 

 لقيلللود مللل   للللا  الأسلللاليب الكميلللة اللللى المسلللاهمة فلللى اعلللادة تصلللمي  العديلللد مللل  العمليلللاتاتهلللد  نظريلللة  -5

 لتحقي  اهدا  المنشأة.
68% 

لية تكامللل  بلللي  كافلللة الوظلللا   المللل داه فلللى العمليلللات التشللل يسلللتخدام نظريلللة القيلللود يللل د  اللللى تحقيللل  الا -6

 دا   المنشأة.
63% 

تلللا  مللل  بلللي  محاسلللبة اسلللتهلا  الملللوارد ونظريلللة القيلللود فللل  تلللوفير معلوملللات ماليلللة ملا ملللة يحيسلللاعد التكا -7

 اليها متخ  القرار.
64% 

 %70 ي .جودة ودقة معلومات التكال  در التكام  بي  محاسبة استهلا  الموارد ونظرية القيود إلى  يادةي -8

 

ة * تلللل  إسللللتخدام م موعللللة ملللل  أسللللئلة قا مللللة الإستقصللللا  وتلللل  إ تيارهللللا بحيللللث تمثلللل  دراسللللة إسللللتطلاعية توضلللل  ر يلللل

 المستقصى منه  

( مبلللررا  أساسللليا  لإقاملللة هللل ه الدراسلللة الميدانيلللة حيلللث للللوح  1و تمثللل  نتي لللة هللل ه الدراسلللة الاسلللتطلاعية السلللابقة )جلللدو     

علللدم تلللوافر الحملللا  الكلللاف  لإسلللتخدام ملللد   المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد ونظريلللة القيلللود لقيلللا  تكلفلللة الطاقلللة غيلللر 

مللل  هنلللا تلللأت  مشلللكلة البحلللث التللل  تلللدف  الباحلللث إللللى محاوللللة تصلللمي  المسلللت لة بهلللد   فلللض التكلفلللة وتحسلللي  الربحيلللة، و
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إطللار مقتللرح لقيللا  تكلفللة الطاقللة غيللر المسللت لة باسللتخدام مللد   المحاسللبة علل  اسللتهلا  المللوارد و نظريللة القيللود لخفللض 

 التكلفة وتحسي  الربحية.

 استخدام المنه  الاستنباط  : - 

تلللرح لكيفيلللة اللللربط بطريقلللة منطقيلللة بلللي  مت يلللرات الدراسلللة. وسلللو  يلللت   لللل  والللل ر تللل  عللللى أساسللله وضللل  إطلللار مق        

عللل  طريللل  توجيللله قا ملللة استقصلللا  ر يسلللية لفئلللات المستقصلللى ملللنه  فضللللا  عللل  المقلللابلات الشخصلللية و لللل  بهلللد  ا تبلللار 

البحلللث فللل   صلللحة أو  طلللأ الفلللروت التللل  تقلللوم عليهلللا الدراسلللة الميدانيلللة. وتللل  الحصلللو  عللللى البيانلللات اللا ملللة مللل   للللا 

ال انلللب الميلللدان  و لللل  بتو يللل  اسلللتبيال تللل  إعلللداده لهللل ا ال لللرت حيلللث تللل  تقسللليمه إللللى قسلللمي ، يحتلللور القسللل  الأو  عللللى 

بعلللض الخصلللا ص و السلللمات الشخصلللية لأفلللراد عينلللة الدراسلللة، ويحتلللور القسللل  الثلللان  عللللـى الأسلللئلة الخاصلللة بفرضللليات 

هللـ  )موافللـ  تمامللا ، موافلل ، محايللد، غيللر موافلل ، غيللر موافلل  إطلاقللا  الدراسللة، وقللـد تلل  إعطللا   مسللة بللدا   لكلل  سلل ا  و

(، وتللللـ  ا تيللللـار هـللللـ ا النـللللـوس مللللـ  الإجابللللات  ات النهايللللـات الم لقللللـة لتش يللللـ  أفللللراد عينللللـة الدراسللللة علللللى الإجابللللـة، 

النتللـا   ملل   لللا  البرنللام  والقللـدرة علللى الوصللو  إلللى نتللا   دقيقللة ملل   لللا  التحليلل ، وقللد تللـ  تفريلل  البيانللـات وتحليللـ  

( باسللللتخدام الا تبللللارات الإحصللللا ية المناسللللبة بهللللد  الوصللللو  لللللدلالات  ات قيمللللة وم  للللرات تللللـدع  SPSSالإحصللللا   )

موضلللوس الدراسلللة. كملللا تللل  اسلللتخدام البيانلللات الثانويلللة مللل  مراجعلللة الكتلللب و اللللدوريات و المنشلللورات الخاصلللة أو المتعلقلللة 

  تتعللللل  بالمحاسللللبة علللل  إسللللتهلا  المللللوارد ونظريللللة القيللللود بالإضللللافة إلللللى الطاقللللة غيللللر بالموضللللوس قيللللد الدراسللللة، والتلللل

المسلللت لة وقيلللا  تكلفتهلللا، وأيلللة مراجللل  تسللله  فللل  إثلللرا  الدراسلللة بشلللك  علمللل ، مللل  مراجعلللة للقلللواني  الصلللـادرة فللل  هللل ا 

  أ للل  تصلللور علللام عللل    لللر الم لللا ، و  لللل  للتعلللر  عللللى الأسللل  والطلللرق العلميلللة السلللليمة فلللـ  كتابلللة الدراسلللات، وكللل ل

 المست دات الت  حدثث و تحدث ف  م ـا  الدراسة.

 الميدانية  وص  أداة الدراسة ثانياً  

اعتملللد الباحلللث عللللى بيانلللات غيلللر كميلللة وتتمثللل  فللل  إتبلللاس أسللللو  البحلللث الميلللدان  مللل   للللا  قلللوا   الاسلللتبيال المدعملللة    

اسللللة التلللل  تلللل  الاسللللتقرار عليهللللا ملللل   لللللا  نتللللا   الدراسللللة بالمقللللابلات الشخصللللية بهللللد  جملللل  بيانللللات مت يللللرات الدر

 الاستطلاعية.

 إعداد قا مة الاستقصا : -أ

قلللام الباحلللث بتصلللمي  قا ملللة الاستقصلللا  الر يسلللية بهلللد  جمللل  بيانلللات مت يلللرات الدراسلللة التللل  تللل  الاسلللتقرار عليهلللا مللل        

أعضللللا  بهيئللللة التللللدري  فلللل  م للللا  المراجعللللة  لللللا  نتللللا   الدراسللللة الاسللللتطلاعية ، و قللللد تمللللث مراجعتهللللا ملللل   مسللللة 

بال امعلللات المصلللرية ، عقلللب  لللل  تللل  تو يللل  الاسلللتبيال فللل  صلللي ته النها يلللة عللللى أفلللراد العينلللة ل مللل  البيانلللات اللا ملللة 

 للدراسة الميدانية. 

 ررة ومللل وهللل  تحديلللد الإجابلللات فللل  بلللدا   مقللل  وقلللد اسلللتخدم الباحلللث نظلللام الأسلللئلة الم لقلللة )الاسلللتبيال الم لللل (      

مميزاتهلللا أنهلللا سلللهلة الترميلللز وأنهلللا يمكللل  التعويللل  عليهلللا أو الثقلللة فيهلللا بصلللورة أكبلللر حيلللث الإجابلللات محلللددة مللل  سلللهولة 

( الخماسلللل  المتللللدر  لتحديللللد Likertإدارة هلللل ه الأسللللئلة وسللللهولة فهمهللللا ملللل  قبلللل  المبحللللوثي  . وقللللد اسللللتخدم مقيللللا  )

يانلللات متصللللة و لضلللمال إحلللداث تو يللل  طبيعللل  للبيانلللات حتلللى تقبللل  إجابلللات أفلللراد العينلللة مملللا يمكللل  مللل  الحصلللو  عللللى ب

 ( الخماس .Likert( الأو ال النسبية لمقيا  )2تطبي  الأساليب الإحصا ية عليها. و يوض  جدو  )

 ( الخماس Likert(: الأو ال النسبية لمقيا  )2جدو  )

 الإجابة
موافللللللللللللللل  

 تماما
 غير مواف  محايد مواف 

غيلللللللللر موافللللللللل  

 إطلاقا  

 1 2 3 4 5 الدرجة

   

الوسلللط الحسلللاب  وقيملللة  ولتحديلللد مسلللتو  الموافقلللة عللللى كللل  فقلللرة مللل  فقلللرات الاسلللتبيال اعتملللدت الدراسلللة عللللى قيملللة      

( يوضلللل  مسللللتويات الموافقللللة اسللللتنادا  لللللثلاث مسللللتويات فقللللط )مللللنخفض، 3الللللو ل النسللللب  لكلللل  فقللللرة. وال للللدو  رقلللل  )

( تلللد  عللللى وجلللود درجلللة 2.34ضلللحة أل عللللى المتوسلللطات التللل  تقللل  )عللل  و الللل ر يعطللل  دلاللللة وا متوسلللط، مرتفللل ( 

( فهللل  تلللد  3.67- 2.34الموافقلللة عللللى فقلللرات ومحلللاور الاسلللتبيال، أملللا المتوسلللطات التللل  تتلللراوح بلللي  ) منخفضلللة مللل 

–3.67وجلللود درجلللة متوسلللطة مللل  الموافقلللة عللللى فقلللرات ومحلللاور الاسلللتبيال، بينملللا المتوسلللطات التللل  تتلللراوح بلللي  ) عللللى

الخماسلل  اللل ر تلل   فهلل  تللد  علللى وجللود درجللة مرتفعللة ملل  الموافقللة، وهلل ا التقسللي  تلل  تحديللده وفلل  مقيللا  ليكللرت (5

 . اعتماده ف  تصحي  أداة الدراسة
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 (: مستويات الموافقة على فقرات ومحاور الدراسة3جدو  )

 مرتف  متوسط منخفض مستو  الموافقة

 5.0إلى  3.67م   3.67ق  م  إلى أ 2.34م  2.34أق  م   الوسط الحساب 

 %46.8أق  م   الو ل النسب 
% إللللللللللى أقللللللللل  مللللللللل  46.8مللللللللل  

73.4% 
 %100% إلى 73.4م  

 

 ستبيال الر يسية: محاور استمارة الا - 

 ا تملث استمارة الاستبيال على المحاور التالية:   

 (.9-1تس  فقرات )  مبررات واسبا  قيا  الطاقة غير المست لة، وقد ا تم  على :  المحور الاول

 (.21-10مزايا واهدا  مد   محاسبة استهلا  الموارد، وقد ا تم  على إثنى عشر فقرة ) : المحور الثانى

 (32-22ادوات ومقايي  نظرية القيود، وقد إ تم  على إحد  عشر فقرة ) المحور الثالث 

تحسلللي  د ونظريلللة القيلللود ودوره فللل   فلللض التكلفلللة ومزايلللا التكامللل  بلللي  ملللد   محاسلللبة اسلللتهلا  الملللوار : المحور الراب 

 (.40-33الربحية، وقد ا تم  على ثمانى فقرات ) 

 .مبررات واسبا  قيا  الطاقة غير المست لةتحلي  فقرات المحور الأو :  -

تلللا   بفحلللص ن. ومبلللررات واسلللبا  قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لةللعينلللة الواحلللدة حلللو   t( نتلللا   ا تبلللار 4يوضللل  جلللدو  )   

 ت : ال دو  يلاح  أل هنا  تباي  ف  درجات الاست ابة لد  فئات المستقصى منه  حو  عبارات ال دو  كالأ

( والتللل  تلللنص عللللى  ع 4بالنسلللبة للمحلللور الأو  ع مبلللررات واسلللبا  قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة ع ن لللد ال الفقلللرة رقللل  ) -

كلللالي  وادارتهلللا بطريقلللة اكثلللر فعاليلللة ع تميلللزت بري ابيلللة قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاعد عللللى الرقابلللة عللللى الت

( t%( ، وبقللللي  )83.4عاليللللة فللللى محتواهللللا فللللى رأ  فئللللات المستقصللللى مللللنه  حيللللث بل للللث قللللي  الللللو ل النسللللبى لهللللا )

( م كلللدة علللللى إرتفلللاس درجللللة 0.05( وهللللو أقللل  مللل  مسللللتو  المعنويلللة )0.00موجبلللة ومعنويلللة علللللى مسلللتو  دلاللللة )

( والتللل  تلللنص عللللى ع قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاعد عللللى امكانيلللة 5ابقة، تليهلللا الفقلللرة رقللل  )الإي ابيلللة للفقلللرة السللل

الرقابلللة عللللى الطاقلللة الانتاجيلللة مللل   للللا  دراسلللة العلاقلللة بلللي  طاقلللة الملللوارد المتاحلللة والمسلللتخدمة الفعليلللة ع بلللو ل 

( وهللللو أقلللل  ملللل  مسللللتو  0.00( موجبللللة ومعنويللللة علللللى مسللللتو  دلالللللة )t%( ، وبقللللي  )82.4نسللللبى يصلللل  إلللللى  )

 ( م كدة  أيضا  على إرتفاس درجة الإي ابية له ه الفقرة.0.05المعنوية )

( والتلللل  تللللنص علللللى ع قيللللا  الطاقللللة غيللللر المسللللت لة يسللللاعد الإدارة فلللل  البحللللث علللل  9ينمللللا حصلللللث الفقللللرة رقلللل  )ب -

 بلللي  عبلللارات اقللل  و ل نسلللبيى مللل الإجلللرا ات والأسلللاليب التللل  تسلللاه  فللل  تحسلللي  الكفلللا ة التشللل يلية للمنشلللأة ع، عللللى 

 ( وهللللو أقلللل  ملللل  مسللللتو 0.00( موجبللللة ومعنويللللة علللللى مسللللتو  دلالللللة )t%(، وبقللللي  )72.2المحللللور الأو  وهللللو )

( والتللل  تلللنص 3)( م كلللدة عللللى إرتفلللاس درجلللة الإي ابيلللة للفقلللرة السلللابقة، تليهلللا كللللا  مللل  الفقلللرة رقللل  0.05المعنويلللة )

( والتللل  8)د عللللى اعطلللا  صلللورة  لللاملة لمسلللببات الادا  ع ، والفقلللرة رقللل  عللللى ع قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاع

سلللة ع بلللو ل تلللنص عللللى ع قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يللل ثر بشلللك  مبا لللر عللللى قلللدرة المنشلللاة عللللى الاسلللتمرار والمناف

 نويلللة( وهلللو أقللل  مللل  مسلللتو  المع0.00( موجبلللة ومعنويلللة عللللى مسلللتو  دلاللللة )t%(، وبقلللي  )75نسلللبى يصللل  إللللى  )

 ( م كدة  أيضا  على إرتفاس درجة الإي ابية لتل  الفقرتي .0.05)

  اتملللنه  او  كملللا اكلللدت النتلللا   أيضلللا علللدم وجلللود فقلللرات  ات اسلللت ابة محايلللدة فللل  محتواهلللا فللل  أرا  فئلللات المستقصلللى -

 إست ابات منخفضة .

اللللو ل  (،وبلللل 3.86قلللد بلللل  ) وبصلللفة عاملللة توضللل  النتلللا   عللللى مسلللتو  جميللل  الفقلللرات أل المتوسلللط المعيلللار  لهلللا   

( 11.73( المحسللللوبة تسللللاو )t%(،  والقيمللللة المطلقللللة )60%( وهللللو أعلللللى ملللل  الللللو ل النسللللبى المحايللللد )77.2النسللللبى )

 (.0.05(، وبمستو  دلالة أق  م  )1.98والت  تساو  ) ( ال دوليةtوهى أكبر م  قيمة )

مبلللررات واسلللبا  قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة ادراكلللا  جيلللدا  مملللا يلللد  عللللى أل غالبيلللة  را  أفلللراد عينلللة الدراسلللة تلللدر   -

ممللللا ي كللللد وجللللود علاقللللة  ات دلالللللة وهللللو مللللا تلللل  الدلاللللله عنلللله إحصللللا يا  ملللل   لللللا  التحليلللل  السللللاب  للمحللللور الأو . 
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بلللي  ارا  الفئلللات المستقصلللى ملللنه  حلللو  أهميلللة قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة فللل   فلللض التكلفلللة وتحسلللي  احصلللا ية 

 ا قد يسم  برفض الفرت الصفر  الأو  وقبو  الفرت البدي .بمالربحية 
 

 للعينة الواحدة حو  أهمية قيا  الطاقة غير المست لة ف   فض التكلفة وتحسي  الربحية t(: نتا   ا تبار 4جدو  )

 الفقرة
المتوسللللللللللط 

 المعيارر

الخطلللللللللأ 

المعيللللللار

 ر

اللللللللللللو ل 

 النسب 
 tقيمة 

المعنلللللوي

 ة

الأهملللي

ة 

النسلللللبي

 ة

اقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاعد عللللى تحديلللد قيلللا  الط -1

 واسبا  حدوثها  الطاقات غير المست لة
3.85 0.074 77% 11.43 0.00 

مللللرتفع

 ة

قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاعد الادارة عللللى  -2

رفللل  الكفلللا ة الكليلللة للمنشلللاة و فلللض التكلفلللة و يلللادة 

 الربحية .

3.83 0.078 76.6% 10.61 0.00 
مللللرتفع

 ة

غيلللر المسلللت لة يسلللاعد عللللى اعطلللا   قيلللا  الطاقلللة -3

 صورة  املة لمسببات الادا  .
3.75 0.076 75% 9.86 0.00 

مللللرتفع

 ة

قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاعد عللللى الرقابلللة  -4

 على التكالي  وادارتها بطريقة اكثر فعالية .
4.17 0.032 83.4% 18.43 0.00 

مللللرتفع

 ة

كانيللة قيللا  الطاقللة غيللر المسللت لة يسللاعد علللى ام -5

الرقابللللة علللللى الطاقللللة الانتاجيللللة ملللل   لللللا  دراسللللة 

العلاقللللة بللللي  طاقللللة المللللوارد المتاحللللة والمسللللتخدمة 

 الفعلية .

4.12 0.039 82.4% 15.55 0.00 
مللللرتفع

 ة

 قيللا  الطاقللة غيلللر المسللت لة يعمللل  علللى تقسلللي  -6

 التل  للأنشلطة صلورة واضلحة ويعطل  ، الأنشلطة

 .إستبعادها يمك 

3.85 0.074 77% 11.43 0.00 
مللللرتفع

 ة

 قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يعمللل  عللللى إدارة -7

 تحديللد التشللكيلة فللى والمسللاعدة بفعاليللة الطاقللة

 للمنت ات. المثلى

3.83 0.078 76.6% 10.61 0.00 
مللللرتفع

 ة

قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يللل ثر بشلللك  مبا لللر  -8

 على قدرة المنشاة على الاستمرار والمنافسة .
3.75 0.076 75% 9.86 0.00 

مللللرتفع

 ة

قيلللا  الطاقلللة غيلللر المسلللت لة يسلللاعد الإدارة فللل   -9

البحلللث عللل  الإجلللرا ات والأسلللاليب التللل  تسلللاه  فللل  

 . تحسي  الكفا ة التش يلية للمنشأة

3.61 0.078 72.2% 7.87 0.00 
مللللرتفع

 ة

  0.00 11.73 %77.2 0.067 3.86 الإجمال 

 

   مد   محاسبة استهلا  الموارد.تحلي  فقرات المحور الثان : مزايا واهدا -

. و بفحلص نتلا   ال لدو  يلاحل  مزايا واهدا  مد   محاسبة استهلا  الملوارد للعينة الواحدة حو  t( نتا   ا تبار 5يوض  جدو  )

 أل هنا  تباي  ف  درجات الاست ابة لد  فئات المستقصى منه  حو  عبارات ال دو  كالأت : 
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 ع( والتلل  تللنص علللى  15 ملل  الفقللرة رقلل  )ايللا واهللدا  مللد   محاسللبة اسللتهلا  المللوارد ع ن للد ال كلللا  بالنسللبة للمحللور الثللانى مز -

لفقلرة  لالها ع، ااستخدام مد   محاسبة استهلا  الموارد يعم  على توفير المعلومات اللا مة عل  الملوارد غيلر المسلت لة وكيفيلة اسلت

سلاعد فل  يلموارد يقلوم بقيلا  المسلتخدم مل  كل  ملورد بشلك  أكثلر دقلة مملا ( والت  تنص على  ع مد   محاسبة استهلا  ا18رق  )

للو ل بل لث قلي  ا تحلي  تكلفة ك  الموارد المتاحة ع تميزت كلتاهما بري ابية عالية فى محتواهما فى رأ  فئات المستقصلى ملنه  حيلث

ة على إرتفاس ( م كد0.05  م  مستو  المعنوية )( وهو أق0.00( موجبة ومعنوية على مستو  دلالة )t%( ، وبقي  )83النسبى لها )

  الملوارد فل  ( والتل  تلنص عللى ع يسلاعد تطبيل  ملد   محاسلبة اسلتهلا12درجة الإي ابية للفقرتي  السابقتي ، تليهملا الفقلرة رقل  )

معنويلة عللى ( موجبلة وt%( ، وبقلي  )82.8تحقي  دقة أكبر ف  تخطيط الموارد وإداره الطاقة العاطللة ع ، بلو ل نسلبى يصل  إللى  )

 ( م كدة  أيضا  على إرتفاس درجة الإي ابية لتل  الفقرة.0.05( وهو أق  م  مستو  المعنوية )0.00مستو  دلالة )

ارد ( والت  تنص على ع يعم  مد   محاسبة استهلا  الملوارد عللى الرقابلة التشل يلية الفعاللة عللى ملو19ينما حصلث الفقرة رق  )ب -

لالللة د( موجبللة ومعنويللة علللى مسللتو  t%(، وبقللي  )74.2اقلل  و ل نسللبيى ملل  بللي  عبللارات المحللور الأو  وهللو ) المنشللأة ع، علللى

( والتل  تلنص 11  )( م كدة على إرتفاس درجة الإي ابية للفقرة السابقة، تليها الفقلرة رقل0.05( وهو أق  م  مستو  المعنوية )0.00)

، بلو ل  عيعمل  عللى بنلا  م معلات للملوارد اكثلر ت انسلا دا ل  كل  م مل  تكلالي   على ع استخدام مد   محاسبة استهلا  الملوارد

م كلدة   (0.05( وهلو أقل  مل  مسلتو  المعنويلة )0.00( موجبة ومعنويلة عللى مسلتو  دلاللة )t%( ، وبقي  )75.8نسبى يص  إلى  )

 أيضا  على إرتفاس درجة الإي ابية لتل  الفقرة.

 خفضة .جود فقرات  ات است ابة محايدة ف  محتواها ف  أرا  فئات المستقصى منه  او منكما اكدت النتا   أيضا عدم و -

%( 79.8بى )(،وبلل  اللو ل النسل3.99وبصفة عامة توض  النتا   على مستو  جمي  الفقرات أل المتوسلط المعيلار  لهلا قلد بلل  )   

 ل دوليلةا( t( وهلى أكبلر مل  قيملة )18.08محسلوبة تسلاو )( الt%(،  والقيملة المطلقلة )60وهو أعلى م  اللو ل النسلبى المحايلد )

 (.0.05(، وبمستو  دلالة أق  م  )1.98والت  تساو  )

هميتهلا ما يد  على أل غالبية  را  أفراد عينة الدراسة تدر  مزايلا واهلدا  ملد   محاسلبة اسلتهلا  الملوارد ادراكلا  جيلدا  وملد  أم -

علاقة  ات  ا ي كد وجودممما ت  الدلاله عنه إحصا يا  م   لا  التحلي  الساب  للمحور الثانى.  لقيا  تكلفة الطاقة غير المست لة، وهو

ثلانى وقبلو  صلفر  البما قد يسم  بلرفض الفلرت ال بي  مد   محاسبة استهلا  الموارد وقيا  الطاقة غير المست لةدلالة احصا ية 

 الفرت البدي .
 

 حدة حو  مزايا واهدا  مد   محاسبة استهلا  المواردللعينة الوا t(: نتا   ا تبار 5جدو  )

 الفقرة
المتوسللللللللط 

 المعيارر

الخطلللللللللللللأ 

 المعيارر

الللللللللللللللو ل 

 النسب 
 المعنوية tقيمة 

الأهميلللللة 

 النسبية

 د   محاسلللبة اسلللتهلا  الملللوارد يمكللل مللل -10

التعقلد  درجلة كلال أيلا منشلأة أر فل  اسلتخدامه

 .منت اتها ف 

 فعةمرت 0.00 14.43 80.6% 0.072 4.03

  محاسللللللللبة اسللللللللتهلا  اسللللللللتخدام مللللللللد  -11

المللللوارد يعملللل  علللللى بنللللا  م معللللات للمللللوارد 

 اكثر ت انسا دا   ك  م م  تكالي  

 مرتفعة 0.00 9.96 75.8% 0.079 3.79

 اسلتهلا  بةمحاسلل مللد   تطبيلل  يسلاعد -12

 تخطلليط فلل  أكبللر دقللة فلل  تحقيلل  المللوارد

 الطاقة العاطلة  وإداره الموارد

 مرتفعة 0.00 22.58 82.8% 0.050 4.14

 اسلتهلا  بةمحاسلل مللد   تطبيلل  يسلاعد -13

 بللي  السللببية العلاقللات فلل  تحديللد المللوارد

 .تحقيقها ف  المستخدمة المخرجات والموارد

 مرتفعة 0.00 14.63 80.8% 0.071 4.04

 الملللوارد اسلللتهلا  محاسلللبة تحلللدد -14

 مملا الملوارد والسلببية بلي  التبادليلة العلاقلات
 مرتفعة 0.00 11.30 76.6% 0.073 3.83
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تخصلليص  فلل  أكبللر دقللة تحقيلل  فلل  يسللاعد

 . التكالي 

اسللللللللتخدام مللللللللد   محاسللللللللبة اسللللللللتهلا   -15

 اللا ملة المعلوملات الملوارد يعمل  عللى تلوفير

 وكيفيلة اسلت لالها المسلت لة غيلر الملوارد عل 

. 

 مرتفعة 0.00 22.83 83% 0.050 4.15

اسللللللللتخدام مللللللللد   محاسللللللللبة اسللللللللتهلا   -16

 تكلفلللة وتحليللل  الملللوارد يعمللل  عللللى تتبللل 

 غيلر المسلت لة الطاقلة وتحديلد المتاحلة الملوارد

 .للموارد الأمث  الاستخدام لتحقي 

 مرتفعة 0.00 22.10 80.8% 0.047 4.04

اسللللللللتخدام مللللللللد   محاسللللللللبة اسللللللللتهلا   -17

 المللوارد تكللالي  المللوارد يعملل  علللى فصلل 

اتخلللا   كفلللا ة مللل  المسلللت لة ويرفللل  غيلللر

 .الأج  وطويلة قصيرة تالقرارا

 مرتفعة 0.00 23.10 81.8% 0.047 4.09

مللللد   محاسللللبة اسللللتهلا  المللللوارد يقللللوم  -18

 أكثلر بشلك  ملورد كل  مل  المسلتخدم بقيلا 

 الملوارد كل  تكلفلة تحليل  فل  مملا يسلاعد دقلة

 .المتاحة

 مرتفعة 0.00 22.83 83% 0.050 4.15

يعملللل  مللللد   محاسللللبة اسللللتهلا  المللللوارد  -19

 مللوارد علللى الفعالللة التشلل يلية لرقابللةعلللى ا

 .المنشأة

 مرتفعة 0.00 9.26 74.2% 0.076 3.71

 يل در الملوارد اسلتهلا  محاسلبة ملد   -20

  فللض  لللا  ملل  إدارة التكلفللة تفعيلل  الللى

 غيلر وحل   الأنشلطة الأنشلطة بتحليل  التكلفلة

 .للقيمة المضيفة

 مرتفعة 0.00 26.66 81.8% 0.041 4.09

سلللبة اسلللتهلا  الملللوارد مقلللايي  تلللوفر محا -21

دقيقللللة للللللأدا  بتحليلللل  الانحرافللللات ممللللا يللللدع  

 محاسبة المسئولية .

 مرتفعة 0.00 17.36 76.6% 0.048 3.83

  0.00 18.08 %79.8 0.058 3.99 الإجمال 

 

 الدراسة : نتا  

 النتا   أهمها :  م  م موعة ع  الدراسة أسفرت

 الرقابة على التكالي  وادارتها بطريقة اكثر فعالية. قيا  الطاقة غير المست لة يساعد على •

قيللللا  الطاقللللة غيللللر المسللللت لة يسللللاعد الإدارة فلللل  البحللللث علللل  الإجللللرا ات التلللل  تسللللاه  فلللل  تحسللللي  الكفللللا ة التشلللل يلية  •

 للمنشأة.

 لادارةيمكل  ا أنله الملد   حيلث هل ا يميلز ملا أهل  يعلد العاطللة بالطاقلة الملوارد اسلتهلا  عل  المحاسلبة ملد   اعتلرا  •

 .فعا  بشك  واست لالها إدارتها على والعم  بها الاهتمام م 



Journal of Environmental Studies and Researches (2020) 
 

 

686 

 

فلللة كللل  محاسلللبة اسلللتهلا  الملللوارد يقلللوم بقيلللا  المسلللتخدم مللل  كللل  ملللورد بشلللك  أكثلللر دقلللة مملللا يسلللاعد فللل  تحليللل  تكل •

 الموارد المتاحة.

ى فلللة الهيكللللة مللل   للللا  اعلللادتهلللد  نظريلللة القيلللود مللل   للللا  الأسلللاليب الإحصلللا ية اللللى معال لللة مشلللاك  الطاقلللة الانتاجيلللة  •

 ك  مرحلة م  مراح  الانتا .

 شأة.دا   المن استخدام نظرية القيود ي د  الى تحقي  التكام  بي  كافة الوظا   الم داه فى العمليات التش يلية •
 

 توصياد الدراسة  

 التكلفلة عللى والرقابلة اقلةإدارة الط قلرارات لتر ليد المصلرية الصلناعية المنشلأت فل  الملد   هل ا بتطبيل  الباحلث يوصلى .1

 . إعداد الموا نات ف  المد   ه ا لاستخدام مستقبلية دراسات إجرا  إلى بالإضافة

  طبيعلللة التخطللليط واعلللداد الموا نلللات وإجلللرا  العديلللد مللل  الدراسلللات عللل المحاسلللبة عللل  اسلللتهلا  الملللوارد بأسلللاليب ربلللط .2

بللللات علللل  اسللللتهلا  المللللوارد و للللل  للكشلللل  علللل  متطلأسلللللو  إعللللداد الموا نللللات التخطيطيللللة باسللللتخدام مللللد   المحاسللللبة 

 التطبي  م  الناحية العملية.
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 .21لد الساب  ، العدد اطار مقترح عم لة الدراسات المحاسبية والمالية ، الم 
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 التخطيطيةع الم لة المصرية للدراسات الت ارية ، كلية الت ارة جامعة المنصورة ، العدد الراب .
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 ثالث.دراسة تطبيقية ع الم لة المصرية للدراسات الت ارية ،كلية الت ارة ، جامعة المنصورة ، العدد ال
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