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 الادارة تكنولوجيا- والمعلومات للحاسبات العالى لمعهدا -3

 لخصمال

 منندخ  اسننتادام خننلا  منن  المسننتةلة غيننر الطاقننة قيننا  اليننات علننى التعننر  محاولننة فننى للدراسننة العلميننة الاهميننة تكمنن     

 وقننند المتاحنننة للمنننوارد الكننن   الاسنننتةلا  النننى الوصنننو  بهننند  القينننود رينننةنظ واسنننتادام المنننوارد اسنننتهلا  عننن  المحاسنننبة

 الإجنننرا ات عننن  البحنننث فننن  الإدارة يسننناعد المسنننتةلة غينننر الطاقنننة قينننا  اهمهنننا  النتنننا   مننن  العديننند النننى الدراسنننه توصنننل 

 بالطاقنننة المنننوارد اسنننتهلا  عننن  المحاسنننبة مننندخ  اعتنننرا  ، للمنشننن ة التشنننةيلية الكفنننا ة تحسننني  فننن  تسننناه  التننن  والأسننناليب

 بشنننك  واسنننتةلالها إدارتهنننا علنننى والعمننن  بهنننا الاهتمنننام مننن  الادارة يمكننن  أننننه حينننث المننندخ  هننن ا يميننن  منننا أهننن  يعننند العاطلنننة

 تكلفننة تحلينن  فنن  يسنناعد ممننا دقننة أكثننر بشننك  مننورد كنن  منن  المسننتادم بقيننا  يقننوم المننوارد اسننتهلا  محاسننبة منندخ  فعننا ،

 .المتاحة الموارد ك 

 افضنننن  دعننن  لتحقيننن  المحاسننننبى النظنننام يوفرهنننا ان يجننننب التنننى اللازمنننة المعلومننننات انتنننا  حنننو  البحننننث هننن ا ريننندو لننن ل 

 مننن  معهنننا والتعامننن  العاطلنننة الطاقنننة وتحديننند وادارة قينننا  خنننلا  مننن  المنظمنننات أدا  وترشنننيد المنتجنننات تكنننالي  لافننن 

 الوصنننو  بهننند  عاطلنننة منننوارد وطاقنننة جنننةمنت غينننر منننوارد وطاقنننة منتجنننة منننوارد طاقنننة النننى المنننوارد طاقنننة تصنننني  خنننلا 

 ترشنننيد فنننى فعالنننة اداه المنشننن ة داخننن  المسنننتةلة غينننر الطاقنننة إدارة مننن  يجعننن  ممنننا ، المتاحنننة للمنننوارد الكننن   الاسنننتةلا  النننى

 . المنظمات أدا 

 . ظماتالمن أدا  رشيد -موارد طاقة -المتاحة للموارد -الموارد استهلا  -المستةلة غير الطاقةالكلمات الدالة : 

 

ABSTRACT 

    The scientific importance of the study lies in trying to identify the mechanisms for 

measuring Unused Capacity through the use of the Resource Consumption Accounting 
consumption and the use of the theory of constraints in order to reach the efficient 
utilization of available resources. The study has reached many results, the most 
important of which is the measurement of Unused Capacity. Which contributes to 
improving the operational efficiency of the facility, the recognition of the Resource 
Consumption Accounting for the consumption of resources with idle Capacity is the 
most important characteristic of this entry as it enables the administration to take care of 
it and work to manage and exploit it effectively, the approach to accounting for resource 
consumption measures the user of each resource more accurately than It helps in 
analyzing the cost of all available resources. 
Therefore, this research revolves around the production of the necessary information that 
must be provided by the accounting system to achieve better support to reduce product 
costs and rationalize the performance of organizations by measuring, managing and 
identifying Unused Capacity and dealing with it through classifying resource energy into 
productive resource energy, unproductive resource Capacity and idle resource Capacity 
in order to reach To efficient utilization of available resources, making the management 
of untapped energy inside the facility an effective tool in rationalizing the performance 
of organizations. 
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ويرجنننل  لننن  لان  لقننند حنننازت القضنننايا المرتبطنننة بتكنننالي  الطاقنننة غينننر المسنننتةلة لأهمينننة كبينننرة فنننى السننننوات الاخينننرة       

ؤدي ينننوبالتنننالى  حينننازة طاقنننة أنتاجينننة أكبنننر مننن  الطاقنننة المطلوبنننة لمقابلنننة الطلنننب ، تعنننن  تحمننن  تكنننالي  لطاقنننة غينننر مسنننتةلة

  منننة الواحننندة مسنننتةلة علنننى المنتجنننات ممنننا ينننؤدي النننى ارتفنننا  وتشنننويه تكلفنننة الوحننندإلنننى تحميننن  تكنننالي  هننن ه الطاقنننة غينننر ال

لنننى ويرجنننل  لننن  ا ، المننننت   وبالتنننالى التننن سير علنننى أسنننعار البينننل ممنننا سنننيؤسر فننن  النهاينننة علنننى قننندرة المنشننن ة علنننى المنافسنننة 

ينننر منتجنننات وتةينننرات الموسنننمية للالتةينننرات والتقلبنننات فنننى طلبنننات العمنننلا  والتنننى تتحننندد نتيجنننة لأسنننبا  عديننندة منهنننا التة

ة غيننننر ا واق العمننننلا  والتكنولوجيننننا ....الننننا ويننننؤدا  لنننن  الننننى مشنننناك  اخننننرا وهننننى كيفيننننة تحمينننن  تكننننالي  هنننن ه الطاقنننن

 المستةلة.

ة دعامات الاساسنننيوتعتبنننر الطاقنننة والنننتحك  فيهنننا وادارتهنننا هنننى المحنننر  الاساسنننى لقينننا  التكلفنننة ، والطاقنننة هنننى احننند الننن     

ا  ننننت  عننننه  نننيينننل نظننن  التكنننالي  ، وعننندم الاسنننتةلا  الامثننن  والكامننن  والكننن   للطاقنننة الانتاجينننة المتاحنننة يفنننى تصنننمي  جم

د المتاحنننة اقتصنننادا ، حينننث تواجنننه المنشننن ت مجموعنننه مننن  التحنننديات تنننؤسر بالسنننلب علنننى كفنننا ة الاسنننتةلا  الامثننن  للمنننوار

 مما يحد م  قدرة المنشاة على تحقي  أهدافها.

 مشكلة الدراسة :

لمنننننداخ  اإن اخنننننتلا  توجنننننه الشنننننركات يجعننننن  المحاسنننننبة الإدارينننننة مسنننننئولة عننننن  تنننننوفير البياننننننات اللازمنننننة وابتكنننننار      

ريننننة ، ويات الإداوالأسننناليب والأدوات التنننن  تمكنهننننا منننن  القينننام بواجبهننننا فنننن  تنننندعي  الإدارة ومتانننن  القنننرار فنننن  كافننننة المسننننت

لنننة التوجنننه وجنننه بنننالمنت  إلنننى مرحلنننة التوجنننه بالسنننوق إلنننى مرحويعتبنننر التطنننور الحنننادث فننن  فكنننر الشنننركات  مننن  مرحلنننة الت

ب المرحلنننة بالعميننن  سننن  نهاينننة إلنننى مرحلنننة النظنننر للعميننن  كشنننري ي هنننو حننناف  لتطنننوير نظنننام جديننند لإدارة التكنننالي  يناسننن

اطلنننة لمنننا عالطاقنننة الالجديننندة مننن  الفكنننر الإداري مننن  حينننث تنننوفير البياننننات التنننى تتعلننن  بالطاقنننة المتاحنننة والطاقنننة المسنننتةلة و

  إقتصنننادا لننن ل  مننن  أهمينننة كبينننرة فنننى الحكننن  علنننى كيفينننة اسنننتةلا  الطاقنننة المتاحنننة لإن عننندم إسنننتةلالها يننننت  عننننه  نننيا

 وتصر  غير رشيد م  جانب الإدارة .

 تلبينة عن   ةعناج التكنالي  التقليدينة محاسنبة أنظمنة أمامهنا وقفن  الما نية الفتنرة فن  حندس  التن  التطنورات ومنل     

 أصنبح  منةالأنظ هن ه أن القنو  يمكن  أصنب  ، بن  التكاليفينة المعلومنات تشنويه إلنى أدا ممنا التطنورات تلن  تمتطلبنا

 تكنالي ال محاسنبة أنظمنة علنى ترتبن  التن  للمشناك  حلنو  إيجناد عن  ل امنا البحنث أصنب  سن  ومن  لمسنتادميها مضنللة

 .التقليدية

 تنوفير علنى رةقناد غينر بشنكلها التقليندي التكنالي  محاسنبة نظمنةأ أن فن  تكمن  البحنث مشنكلة فننن  لن  علنى وبننا ا       

 المسناعدة علنى رةقناد غينر أنهنا كمنا دقنة، أكثنر بشنك  تكلفنة الاندمات تحديند فن  تسناعد التن  والدقيقنة الملا منة المعلومنات

 .الماتلفة التكالي  عناصر على الموارد والرقابة إدارة ترشيد ف 

 :التالية البحثية الأسئلة ف  ثالبح مشكلة صياغة يمك  سب  مما

 فننى لموجننودها علننى المشنناك  التةلننب فننى للمسنناعدة ملا مننا   منندخلا   المننوارد اسننتهلا  محاسننبة منندخ  يعتبننر هنن  - ١

 .الموارد؟ إدارة ترشيد أج  م  الحالية الأنظمة

 أنظمنة توفرهنا ىالتن تالمعلومنا من  طرين  الإسنتفادة عن  المنظمنات فنى التكنالي  محاسنبة أنظمنة تطنوير يمكن  كين  - ٢

 .الموارد؟ وترشيد إدارة فى الموارد استهلا  مدخ  محاسبة إلى المستندة التكالي  محاسبة
 

 أهداف الدراسة :

 ملا منة تلتنوفير معلومنا و لن  المنطمنات فن  التكنالي  محاسنبة أنظمنة تطنوير فن  للبحنث الأساسن  الهند  يتمثن      

لة فننى المننداخ  سننتةلة و فننى ترشننيد الادا  والتعرينن  بمفهننوم الطاقننة غيننر المسننتةقيننا  الطاقننة غيننر الم فنن  تسنناعد ودقيقننة

ات فنننى هننن ه الطاقننن الحديثنننة لإدارة التكلفنننة وتعريننن  الاننننوا  الماتلفنننة مننن  الطاقنننات غينننر المسنننتةلة العاطلة وكيفينننة معالجنننة

 ظ  المداخ  الحيثة لإدارة التكلفة ويمك  تقسي  ه ا الهد  العام الى:

كنننالي  نتنننا   قينننا  الطاقنننة غينننر المسنننتةلة فنننى  نننو  مننندخ  المحاسنننبة عننن  اسنننتهلا  المنننوارد لفصننن  تالتعنننر  علنننى  -1

 الطاقة غير المستةلة وعدم تحميلها للمنتجات وترشيد ادارة الموارد.

 و لن  دالمنوار اسنتهلا  محاسنبة مندخ  باسنتادام و لن  المنظمنات فن  التكنالي  محاسنبة أنظمنة تطنوير فن  البحنث -2

 .أدا  المنظمات ترشيد هد  تحقي  ف  تساعد ودقيقة ملا مة تلتوفير معلوما

3-  

  : البحث منهج
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 ه المننن فنن  البحننث منننه  يتمثنن  سننو  البحننث هنند  لتحقينن  و لنن  البحثيننة الأسننئلة علننى للإجابننة محاولننة فنن      

 خنلا   من لن و  المنظمنات، فن  التكنالي  محاسنبة أنظمنة تطبين  تواجنه التن  المشناك  أهن  لتحديند الاسنتقرا   و لن 

 .المنشآت تل  طبيعة أفرزتها الت  المشاك  استقرا 
 

 أهمية الدراسة :

 تكم  اهمية الدراسة فى مجموعة م  الابعاد اهمها : 

 بت ويند لندورها و لن  لنندا المنشنآت المننالى النظننام سبننات لضننمان الأساسننية الركننا   منن  التكننالي  محاسننبة أنظمننة إن .1

 .الإستراتيجية القرارات اتاا  م  لتمكنها المالية المالية وغير اتبالمعلوم القرار وصانع  الإدارة

 لنةومحاو المنوارد اسنتادام طرين  ترشنيد عن  و لن  أربناح من  تحققنه بمنا كبينر حند النى يقنا  المنظمنات نجناح إن .2

 إلا  لن   تىين ولا المنتجنات، بتقندي  الااصنة التكنالي  تافني  ، وكن ل  ممكن  اسنتةلا  أفضن  المتاحنة الطاقنة اسنتةلا 

 إ ا منا حالنه ىفنتجنبهنا  علنى العمن  وبالتنال  قيمنة، تضني  لا التن  المنوارد لتحديند دقيقنه علمينه إنتنا  وسنا   خنلا  من 

  لن ، أمكن  اكلمن مل منة المنوارد هن ه كانن  إ ا أعمنا  أخنرا أدا  فن  اسنتةلالها محاولنة أو مرننة، المنوارد هن ه كانن 

 رين ط عن  المنوارد إدارة حينث تعمن  علنى ترشنيد المنوارد اسنتهلا  بهمحاسن مندخ  من  خنلا   لن  يتحقن  أن ويمكن 

 تقنندمها  التنن بالمنتجننات الااصننة التكننالي  وتحدينند العاطلننة، الطاقننة ومحاولننة اسننتةلا  للمننوارد الصننحيحة الإدارة

 . تنافسيه م ايا تحقي  وبالتال  القرار اتاا  ف  للمساعدة معلومات توفير وك ل  دقي ، بشك  المنشآة

ادام مننندخ  تكمننن  الاهمينننة العلمينننة للدراسنننة فنننى محاولنننة التعنننر  علنننى الينننات قينننا  الطاقنننة غينننر المسنننتةلة مننن  خنننلا  اسنننت .3

ة دارة الطاقنننإالمحاسنننبة عننن  اسنننتهلا  المنننوارد  بهننند  الوصنننو  النننى الاسنننتةلا  الكننن   للمنننوارد المتاحنننة ، ممنننا يجعننن  مننن  

 ا  وترشيد القرارات .غير المستةلة داخ  المنش ة اداا فعالة فى تحسي  الاد

 كلمات مفتاحية: 

طاقننننة :  هنننن   لنننن  الجنننن   المتبقننننى منننن  الطاقننننة المتاحننننة بعنننند اسننننتبعاد ال Unused Capacityالطاقننننة غيننننر المسننننتةلة 

ث لاتکنننون المسنننتةلة. وهننن ه الطاقنننة لا تضننني  قيمنننة للمننننت ، ومننن  سننن  يجنننب عننندم تحميننن  تكلفتهنننا علننن  المنتجنننات بحيننن

 وإنما يجب تحميلها على قا مة الدخ  . عبئا على الإنتا  المحق  ،

: هننننو منننندخ  محاسننننبى لإدارة Resource Consumption Accounting (RCA)المحاسننننبة عنننن  إسننننتهلا  المننننوارد 

ي ونظنننام التكلفنننة  المحاسنننبة عننن  التكنننالي  الحدينننة والماططنننة GPKالتكلفنننة يجمنننل بننني  مبنننادل إدارة التكلفنننة الألمانينننة 

 مى وه ا الدم  يوفر منه  متكام  وشام  للمحاسبة الإدارية .على اسا  النشاط على اسا  ك

   للموارد.ادام الامث: الإجرا ات والوسا   والأنشطة الت  يتّ  القيام بها بهد  تحسي  الكفا ة والفاعلية والاست ترشيد

 منتاب . س إدارة: ه  شاصية اعتبارية لها كيانها المستق  ع  الأفراد المكوني  لها .وتدار بواسطة مجل منظمة
 

 الدراسات السابقة  :

ر  علننننى مننننا يتنننناو  الباحننننث بعنننن  الدراسننننات والبحننننوث التننننى تناولنننن  مننننداخ  إدارة التكننننالي  الحديثننننة بهنننند  التعنننن      

 توصل  إليه ه ه الدراسات والبحوث السابقة :

اطننننار  –ة الطاقننننة الانتاجيننننة بعنننننوان :النظننننرة التكامليننننة لتحلينننن  وادار  ي1 ي  2012دراسننننة  عبنننند الع ينننن  واخننننرون ،  -1

 مقترح

يلى المنظننور التشننة اقتننراح اطننار يجمننل افكننار المننداخ  البديلننة لتحلينن  الطاقننة الانتاجيننة وادارتهننا منن  :إلددى الدراسددة هدددف 

  داه توصنننني بننننوالتكتيكننننى والاسننننتراتيجى ليسنننناعد فرينننن  التشننننةي  علننننى إدارة الطاقننننة بطريقننننة اكثننننر فاعليننننة ويمنننند الادارة 

ى فنننرة متمثلننة افضننن  عنن  الطاقنننة ويكننون بمثابنننة حلقننة وصننن  بنني  لةننة التشنننةي  متمثلننة فنننى الانشننطة ولةنننة الادا شنناملة وفهنن 

 التموي  

التفرقنننة  توصنننل  الدراسنننة النننى مجموعنننة مننن  النتنننا   اهمهنننا : مفهنننوم الطاقنننة مننن  المنظنننور التشنننةيلى يتطلنننب  نننرورة وقننند

مكننن  ياطلنننة التنننى ارجنننة عننن  حننندود الاسنننتادام الحنننالى والطاقنننة العبننني  الطاقنننة العاطلنننة التنننى لا يمكننن  تسنننويقها والطاقنننة الا

 تسويقها ، وجود طاقة احتياطية فى الوحدة الاقتصادية يعد امر فى غاية الاهمية .

                                                            
اطار مقترح "مجلة الدراسات  –"النظرة التكاملية لتحلي  وإدارة الطاقة الإنتاجية   2012عبد الع ي  ، ماجدة عبد المجيد ، هادا ، سال  عواد ، - 1

 .21المحاسبية والمالية ، المجلد السابل ، العدد 
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لقيننام ابمجموعننة منن  التوصننيات اهمهننا :  ننرورة دراسننة الطاقننة منن  المنظننور الاسننتراتيجى منن  خننلا   الدراسننة وأوصنن 

 ة منتجة .ها تحوي  الطاقة العاطلة والطاقة غير المنتجة فى الاج  الطوي  الى طاقبك  المحاولات التى م  شان

 بعنوان : استادام مدخ  المحاسبة ع  استهلا  الموارد فى قيا  الطاقة غير المستةلة ،   ي1 ي2016 الكاظ  ،  :دراسة  -2

ة والتعننر  علننى الحديثننة لإدارة التكلفنن محاولننة التعرينن  بمفهننوم الطاقننة غيننر المسننتةلة فننى المننداخ  :إلننى الدراسننة هنندف 

 انوا  الطاقات غير المستةلة   العاطلة وكيفية معالجتها .

فننى  ة و الظنناهرةتوصننل  الدراسننة الننى مجموعننة منن  النتننا   اهمهننا : اسننتةلا  تكلفننة الطاقننات غيننر المسننتةلة   العاطلنن وقنند 

النظنننرا  ح مننن  المنننوارد ، علنننى النننرغ  مننن  التفنننوقمنننوارد الانشنننطة عننن  طريننن  القينننام ب عمنننا  ا نننافية تنننتلا   منننل المتنننا

ن يحننن  محننن  المننندخ  التكنننالي  علنننى اسنننا  النشننناط علنننى منننداخ  التكلفنننة التقليدينننة علنننى اسنننا  الحجننن  الا اننننه قننند فشننن  فنننى 

ة " غيننننر المننننداخ  التقليديننننة علننننى اسننننا  الحجنننن  فننننى معظنننن  المنشنننن ت و لنننن  لأنننننه تجاهنننن  احتماليننننة وجننننود الطاقننننة العاطلنننن

 المستةلة "

 لسننيطرةا الادارة علننى تعمنن  وان العاطلننة الطاقننات : اهميننة اسننتةلا  بمجموعننة منن  التوصننيات اهمهننا الدراسننة وأوصنن 

 وبني  رد وبعضنهاالمنوا بني  التشنابكية العلاقنات أهمينة للتكنالي  الحديثنة الاسناليب تطبين  خنلا  من  التشنفي  تكنالي  علنى

 والأنشطة. الموارد

 التكلفة" إدارة ف  الموارد استهلا  ع  المحاسبة مدخ  بعنوان استادام  ي2  ي2013دراسة   عق  و البابلى ،  -3

 .لصناعيةا ف  الشركات التكلفة إدارة ف  الموارد استهلا  ع  المحاسبة مدخ  استادام تقوي  :إلى الدراسة هدف 

 فن  المطلقنة بالكفنا ة لنيس النشناط أسنا  علنى التكنالي  مندخ  توصنل  الدراسنة النى مجموعنة من  النتنا   اهمهنا : أن وقند

  التن هن  الأنشنطة أن وهنو أساسن  فنر  علنى قيامنه بسنبب و لن  الأحنوا  جمينل فن  أكثنر دقنة تكلفنة علنى الحصنو 

 تنرا والوقن ، اع القنرارات مثن  التكنالي  حندوث فن  تتسنبب أخنرا عوامن  وجنود من  النرغ  علنى فن  التكنالي  تتسنبب

 من  يري المند يمكن  أننه المندخ  حينث هن ا يمين  منا أهن  يعند العاطلنة ةبالطاقن المنوارد اسنتهلا  عن  المحاسنبة مندخ 

 آلينات المنوارد اسنتهلا  عن  المحاسنبة مندخ  ينوفر .فعنا  بشنك  واسنتةلالها رتهنا إدا علنى والعمن  الج  ينة بهن ه الاهتمنام

 . على الفعالة الرقابة

 الطاقنة إدارة فن  المنوارد اسنتهلا  عن  ةالمحاسنب مندخ  بمجموعنة من  التوصنيات اهمهنا :تطبين  الدراسنة وأوصن      

 المنوارد اسنتهلا  عن  المحاسنبة مندخ  لاسنتادام مسنتقبلية دراسنة الصنناعية المصنرية، إجنرا  الشنركات فن  والتكنالي 

 باسننتادام الانندمات منشننآت فنن  التكننالي  أنظمننة بعنننوان : تطننوير ي3 ي 2013الادميننة، دراسننة  النندن  ،  المنظمننات فنن 

 تطبيقية دراسة -الموارد  إدارة ترشيد بهد  الموارد محاسبة استهلا 

 دامباسننتا و لنن  عامننة بصننفة منشننآت الانندمات فنن  التكننالي  محاسننبة أنظمننة تطننوير فنن  هنندف  الدراسننة الننى : البحننث

 لمنواردا إدارة ترشنيد هند  تحقين  فن  تسناعد ودقيقنة ملا منة لتنوفير معلومنات و لن  المنوارد اسنتهلا  محاسنبة مندخ 

 .شآتالمن بتل 

 نشننآتم فنن  النشنناط أسننا  علننى التكننالي  نظننام توصننل  الدراسننة الننى مجموعننة منن  النتننا   اهمهننا : يعننانى وقنند     

،  اراتالقنر اتانا  فن  تسناعد أن يمكن  التن  المعلومنات تنوفير إمكانينة من  تعوقنه المشناك  التن  بعن  من  الاندمات

 تفنادا لالنهخ من  يمكن  والن ي محاسنبة التكنالي ، لأنظمنه كتطنوير المنوارد اسنتهلا  محاسنبة مندخ  تقندي  تن  فقند ولن ل 

 عملينه إن .اطالنشن أسنا  علنى التكنالي  نظنام وكن ل  التقليدينة التكنالي  أنظمنة محاسنبة منهنا تعنانى التن  المشناك  بعن 

 الاطنوات من  مجموعنة علننى تنت  عملينة منظمنة هنى الاندمات منشنآت فنن  المنوارد اسنتهلا  محاسنبة منندخ  تطبين 

 المنوارد، ورقابنه تاطني  لهنن ا المندخ  يعمن  منندخ  محاسنبة اسنتهلا  المننوارد علنى سننلي  تطبينن  إلننى للوصننو  عنةالمتتاب

 تكنالي ،ال عناصنر علنى الرقابنة وأفضن  فن  أكبننر دقنه وينوفر ال ا نندة ،/العاطلنة للطاقنة أفضن  إدارة فن  يسناعد كمنا

 القرارات . إتاا  ف  للمساعدة دقه وأكثر أفض  معلومات ويوفر

 ةأنظمنن وتطننوير الانندمات، بمنشننآت الاهتمننام زيننادة بمجموعننة منن  التوصننيات اهمهننا : يجننب الدراسننة وأوصنن      

 ات.القرار ف  اتاا  الأسا  تعتبر معنى  ات دقة أكثر معلومات توفير يمك  حتى القا مة محاسبة التكالي 

                                                            
م مدخ  المحاسبة ع  استهلا  الموارد فى قيا  الطاقة غير المستةلة ، دراسة تطبيقية " المجلة المصرية " استادا 2016ميعاد عبد الكاظ  ،  - 1

 .العدد الثالث ، للدراسات التجارية ،كلية التجارة ، جامعة المنصورة
 للبحوث العلمية التكلفة"  ، المجلة دارةإ ف  الموارد استهلا  ع  المحاسبة مدخ  ، "استادام2013البابل  ،  فتح  شاكر عق  و هبة حس  يونس - 2

 .3العدد  27مصر مجلد  ، التجارية والدراسات
 -الموارد  إدارة ترشيد بهد  الموارد محاسبة استهلا  باستادام الادمات منشآت ف  التكالي  أنظمة " تطوير 2013الدن  ،  محمد عمر محمد - 3

 جامعة طنطا .تطبيقية" رسالة ماجستير، كلية التجارة ،  دراسة
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ك حنننند النمننننا    RCAسننننتهلا  المننننوارد بعنننننوان : منننندا فعاليننننة نمننننو   المحاسننننبة عنننن  ا ي1 ي 2014دراسننننة  الشننننهاوا ،

 المقترحة لتطوير منفعة معلومات التكلفة وإدارة الطاقة .

ناصنننر السنننعى نحنننو تعظننني  منفعنننة المعلومنننات التكاليفينننة اللازمنننة لتطنننوير عملينننة التاصننني  لع :إلنننى الدراسنننة هننندف 

  الاساسنننى حكننن  الشاصنننى فننننن الهننندالتكنننالي  غينننر المباشنننرة وعننندم الاكتفنننا  بطنننرق التاصننني  التقليدينننة القا منننة علنننى ال

يننن  دقنننة للدراسنننة يتمثننن  فنننى التعنننر  علنننى مننندا فاعلينننة مننندخ  المحاسنننبة عننن  اسنننتهلا  المنننوارد فنننى قينننا  التكلفنننة وتحق

 وعدالة اكثر فى تحديد تكلفة المنت  .

  فننينن  العدالننه : يتمينن  مننداخ  المحاسننبه عنن  اسننتهلا  المننوارد بتحق توصننل  الدراسننة الننى مجموعننة منن  النتننا   اهمهننا وقنند

لا اه الانتنننا  تحميننن  التكنننالي  علننن  المنتجنننات ، بسنننبب اتباعنننه مننندخ  النظرينننه المسنننتةله ، حينننث لا يتنننر  عنصنننر اسنننتفاد منننن

اتانننا   ويحمننن  علينننه، ويفصننن  الطاقنننه العاطلنننه عننن  تكنننالي  المنتجنننات ممنننا يننننعكس علننن  منفعنننه معلومنننات التكلفنننه ودعننن 

 القرارات .

سننبة محا نمننو   لتطبينن  الإدارة قبنن  منن  والت يينند النندع  : بنندون لتوصننيات اهمهننابمجموعننة منن  ا الدراسننة وأوصنن 

 النمنو   يعنةطب للتعنر  علنى والمحاسنبي  للإداريني  تدريبينة دورات عقند النجناح وأهمينة لنه يكتنب لن  المنوارد اسنتهلا 

 .تطبيقه واحتياجات الجديد

Aksu, 2013( 2 ol of Strategic Cost System Dynamics Approach as a To (دراسنننة   -4

Management  

 فعن   ردود رينةالدا  السنببية أهمينة السنببية، المتمثن  بالعلاقنات النظنام ديناميكينات مننه  فن  البحنث النى هندف 

  منظنور خل الندا والهيكن  ) الحندث نحنو من  التوجنه  بندلا الموجنه النديناميك  السنلو  نمن  الوقن ، منرور السنببيةي منل

 الاسننتراتيجية الأهنندا  فنن  تحقينن  النجنناح ان الننى الدراسننة توصننل  الاسننتراتيجية وقنند التكننالي  دارةكنن داة لا ال اتيننةي،

 نظامهننا ظننورمن الاسننتراتيجية بسننبب التكلفننة إدارة أدوات منن  كنن داة النظننام منننه  ديناميننات باسننتادام يتحقنن  للشنركات

شنيوعا،  ة الاكثنرالاسنتراتيجي التكلفنة إدارة نيناتتق خنلا  من  الأعمنا  أدا  التن  تعن ز السياسنة لتصنمي  الفرصنة وإعطنا 

 محاسننبة خننراأ وبعبننارة الاسننتراتيجية التكننالي  وتحلينن  المنننت  التكننالي  حينناة ودورة المسننتهدفة التكننالي  تحدينند مثنن 

 فنن  الننتحك  خننلا  منن  الاسننتراتيج  علننى موقعهننا للحفنناظ الأعمننا  رجننا  جهننود مجمننو  هننو التكننالي  الاسننتراتيجية

 من  العديند  فن اسنتادامها يمكن  الدراسنات التن  من  الم يند اجنرا  النى الدراسنة اوصن  وقند .المندا الطوين  فن  التكنالي 

 المحاسبة الإدارية. مو وعات

 The role of resource consumption accountingبعنننوان:  )Yilmaz and Ceran, 2017 ()3( دراسننة -5

in organizational change and innovation 

 الي لتاصنني  التكنن الطننرق الحديثننة احنند يعُنند والنن ا المننوارد، إسننتهلا  محاسننبة دراسننة منندخ  :إلننى الدراسننة هنندف 

 رد وطريقنةالمنوا إسنتهلا  محاسنبة من  مندخ  كن  بني  الاختلافنات مناقشنة منل والابتكنار، التنظيمن  التةيينر نطناق  نم 

 .الحج  على القا مة التقليدية التكالي  تاصي 

 نصننرالع علننى الإعتمنناد وإنافننا  التكنولننوج  التطننور ة الننى مجموعننة منن  النتننا   اهمهننا : أنتوصننل  الدراسنن وقنند

 زيننادة لننىإ أدا المننا ، لننرا  المكثنن  الإنتننا  إلننى العمالننة كثينن  الإنتننا  التجاريننة منن  الأعمننا  تنتقنن  إ  البشننرا،

 . ةدقيق معلومات توفير لىع قادرة غير التقليدية التكالي  نظ  وبالتال  أصبح  غير المباشرة، التكالي 
 

 التعلي  على الدراسات السابقة:

  نرورة التوجنه إلنى الحاجنة كانن  هننا ومن  واهميتهنا الطاقنة قينا  كيفينة حينث تناولن  الدراسنات السنابقة الطاقنة من      

تكلفننة الطاقننة وتسنناعد فننى تحدينند حجنن  و العاطلننة والفا ضننة الطاقننة عنن  والتقريننر بالقيننا  انظمننة تعمنن  علننى الاهتمننام نحننو

 هننن ه غينننر المسنننتةلة وأسنننتبعادها مننن  تكلفنننة المنتجنننات والوصنننو  النننى التكلفنننة الحقيقينننة للوحننندة المنتجنننة الا ان بعننن 

العملن ،  بنالتطبي  أخنرا دراسنات اهتمن  بينمنا المنوارد، اسنتهلا  محاسنبة لمندخ  النظنري الدراسنات اهتمن  بالت صني 

 أسننلو  التطبينن  واعتمنندت دراسننات اخننرا علننى  وخطننوات المقومننات،و والفلسننفة، والنشنن ة، المفيننوم، تو نني  بهنند 

                                                            
"مدا فعالية نمو   محاسبة استهلا  الموارد ك حد النما   المقترحة لتطوير منفعة معلومات التكلفة وإدارة 20014صلاح أحمد محمد الشهاوا ، - 1

 العددالأو .،للبحوث العلمية ، جامعة الأسكندرية  كلية التجارةة الطاقة "مجل
2 - System Dynamics Approach as a Tool of Strategic Cost Management, the international journal of social sciences, 

2013, 15(1): 18-30. 
3 The role of resource consumption accounting in organizational  " 2017,  .Ceran, M. B and Yilmaz, B.,  -

change and innovation. Economics, Management and Financial Markets. 12(2), 131. 
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التكنالي   نظنام مارجنات تحسني  نحنو إ نافية وخطنوة حقيقينة هن ه الدراسنات مسناهمة وتمثن  الحالنة و دراسنة الاسنتبيان

  .الحديثنة  الإنتنا بيئنة فن  ظن  الإنتنا  نظن  منل متكامن  بشنك  للتكلفنة الإسنتراتيجية الإدارة يتنناو  لن  منهنا أي أن إلا

 وطرق تطبيقها ودورها فى ترشيد القرارات الادارية.
 

 مفهوم الطاقة :

الطاقننة تمثننن  قننندرة المنشننن ة علننى خلننن  قيمنننة، وهننن ه القننندرة تسننتمد مننن  التننننو  الكبينننر فننن  المننوارد، حينننث تبننندأ مننن  اتانننا       

  علنننى الأصنننو  للقينننام بننن دا  العملينننات قنننرار الإسنننتثمار الننن ي يترتنننب علينننه الإسنننتحوا  والإنفننناق علنننى هننن ه المنننوارد للحصنننو

والأنشننننطة الماتلفننننة داخنننن  المنشنننن ة ، ويعنننند الإسننننتادام الأمثنننن  للطاقننننة عمليننننة هامننننة جنننندا، حيننننث أن الطاقننننة تننننوفر القنننندرة 

ب نهننا انتننا   Chase,)1( للمنشنن ة علننى انتننا  وا ننافة القيمننة. وقنند تعننددت الأطننرا  التنن  تناولنن  تعريفننات الطاقننة فعرفهننا

صنننننوا الممكننننننة مننننن  المنتجنننننات  نننننم  التشنننننكيلة السنننننلعية المعيننننننة فننننن  الوحننننندة ال منينننننة المحنننننددة، وعرفهنننننا الكمينننننة الق
 2(McNair .ب نها أقصى انتا  يمك  تحقيقه بنستادام الإمكانيات المتاحة 
 

 الإطار النظري لمفهوم الطاقة غير المستغلة :

أن مروننننة الإنتنننا  قنند تتطلنننب وجنننود  Popesko)3(، فقنند  كنننراهننت  العديننند منن  البننناحثي  بدراسنننة الطاقننة غينننر المسنننتةلة       

جننن   مننن  الطاقنننة غينننر مسنننتة  ، ولكننن  زينننادة هننن ا الجننن   يضنننع  علنننى نحنننو غينننر  نننروري معننند  اسنننتةلا  المنننوارد، 

وقينننا  الطاقنننة العاطلنننة يجنننب أن تكنننون نقطنننة البداينننة لتحليننن  فنننرع تحسننني  الإنتاجينننة. وتنشننن  الصنننعوبة فننن  قينننا  الطاقنننة 

أننننه لا يوجننند حسنننا  يعكنننس القينننا  الننندقي  للطاقنننة العملينننة للمنشننن ة، و لننن  بانننلا  الحسنننابات الأخنننرا مثننن   العاطلنننة مننن 

أنننه لابنند منن  التفرقننة بنني  الطاقننة غيننر المسننتةلة الحقيقيننة  Tanis,)4( وجننود حسننا  يعكننس مقنندار النقديننة فنن  البننن  ، وينن كر

 والطاقة غير المستةلة الإل امية. 

قننندرة علنننى اسنننتةلا  الطاقنننة غينننر المسنننتةلة الفعلينننة للمنشننن ة نتيجنننة عننندم ال ينننر المسنننتةلة الحقيقينننةحينننث تمثننن  الطاقنننة غ     

أ واق  هننن ا الجننن   مننن  الطاقنننة اطلاقنننا لأي سنننبب مننن  الأسنننبا ، مثننن  عننندم قننندرة المنشننن ة علنننى تصنننري  انتاجهنننا، تةينننر

 المستهلكي ، فقد المنش ة لج   م  حصتها ف  السوق لشدة المنافسة.... الا. 

لمسنننتةلة التننن  يجنننب فهننن  الطاقنننة اللازمنننة لاسنننتمرارية العمننن  مثننن  الطاقنننة غينننر ا أمنننا الطاقنننة غينننر المسنننتةلة الال امينننة     

 .نتجاتهاالاحتفاظ بها ف  أوقات انافا  الطلب على منتجات المنش ة لاستادامها ف  أوقات زيادة الطلب على م

  منننقنننة للعديننند الطاقنننة يعبنننران عننن  عننندم الاسنننتةلا  الأمثننن  للطا أننننوا  الطاقنننة غينننر المسنننتةلة : يمكننن  اسنننتنتا  ننننوعي  مننن 

 الأسبا : 
 

 طاقة فائضة وطاقة عاطلة .

  :أولا : الطاقة الفا ضة

ي  قنندرة السننوق علننى بننهنن  الطاقننة التنن  ت ينند عنن  المسننتوا النن ي ت منن  المنشنن ة الوصننو  اليننه فنن  التشننةي  وهننى الفننرق                 

ن مجموعنننة علنننى الإنتنننا  بسنننبب عننندم تنننوازن الطاقنننة منننل الأقسنننام الأخنننرا أو بسنننبب عننندم تنننواز الإسنننتيعا  وقننندرة المنشننن ة

ة الأخنننرا الآلات داخننن  القسننن  الواحننند نتيجنننة اخنننتلا  مسنننتوا مارجنننات مجموعنننة آلينننة معيننننة عننن  بننناق  المجموعنننات الآليننن

 ف  القس ، أي أنها زيادة ف  الموارد المتاحة ع  حج  الطلب .

  :طلةسانيا : الطاقة العا

ود مجموعننننة منننن  هننننو عنننندم الاسننننتةلا  الكامنننن  للمننننوارد المتاحننننة داخنننن  المنشنننن ة ولكنننن  بصننننفة مؤقتننننة. وتنننننت  منننن  وجنننن                 

بنننر تكنننالي  الآلات العاطلنننة، وعننندد مننن  عمنننا  الإنتنننا  العننناطلي  بسنننبب نقننن  مؤقننن  فننن  الطلنننب علنننى منتجنننات المنشننن ة وتعت

خنننلا  هننن ه  نينننة تنننرتب  بطنننو  فتنننرة م اولنننة الأنشنننطة ولنننيس بننتنننا  المنتجننناتالاحتفننناظ بطاقنننة عاطلنننة بمثابنننة تكنننالي  زم

 ا العمي .الفترة. وقد تلج  بع  المنش ت إلى اعتبار الطاقة العاطلة كنسبة للضيا  الت  تواجهها بسبب عدم ر 
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 : أهمية قيا  الطاقة الإنتاجية

تواجنننه الإدارة .  لقنننرارات الاسنننتراتيجية المهمنننة والصنننعبة التننن واحننند مننن  ا الصنننحي  يعتبنننر تحديننند مسنننتوا الطاقنننة                 

مقابننن  ة . وفننن  الفحينننازة طاقنننة أنتاجينننة أكبنننر مننن  الطاقنننة المطلوبنننة لمقابلنننة الطلنننب ، تعنننن  تحمننن  تكنننالي  لطاقنننة غينننر مسنننتةل

ى لعمنننلا  النننا  فننننن حينننازة طاقنننة انتاجينننة قليلنننة تعنننن  عننندم تلبينننة الطلنننب المقننندم مننن  بعننن  العمنننلا ، ويمكننن  أن يلجنننا هنننؤلا

سنننتويات ، مصنننادر أخنننرا . كمنننا اننننه فننن  مجنننا  التاطننني  والرقابنننة يهننن  الادارة التعنننر  علنننى حجننن  الطاقنننة علنننى كافنننة الم

 .والرقابة على استادام الطاقة الانتاجية تستل م نظاما  محاسبيا  يتمك  م  تحديد تكلفة الانحرافات

لا  حصنننر وقينننا  تنننا  السنننلل التننن  تقننندمها المنشننن ة ، وينننت   لننن  مننن  خنننويهننند  قينننا  تكلفنننة الطاقنننة النننى تحديننند تكلفنننة إن     

لإنتننناج  ، تكنننالي  الإنتنننا  وتحديننند تكلفنننة الوحننندة المنتجنننة ، و لننن  عننن  طريننن  تجمينننل وتحليننن  عناصنننر تكنننالي  النشننناط ا

خنننر ماننن ون أة وومننن  سننن  تحديننند تكلفنننة الوحننندة مننن  المننننت  ، وهننن ا يسننناعد بطبيعنننة الحنننا  فننن  تحديننند تكلفنننة المنتجنننات المباعننن

ات نظنننام معلومنننلالمننندة، وكننن ل  تكلفنننة الإنتنننا  التنننام و غينننر التنننام  ويعتبنننر تحقيننن  هننند  قينننا  تكنننالي  الطاقنننة هننند  ر يسننن  

 التكالي  .

 : الطاقة تكلفة حسا  ف  الموارد استهلا  مدخ  محاسبة اهمية

 التقليدينة كلفنةالت نظن  عن  المنظمنات  فن التكلفنة لإدارة كفنا ة أكثنر باننه المنوارد اسنتهلا  عن  المحاسنبة مندخ  يتمين  

 م  خلا  : الحج  أسا  على

   :الاستبدالية التكلفة أسا  على الإهلا  حسا  : أولا

 التكلفننة أسننا  علننى الثابتننة الأصننو  إهلاكننات حسننا  فنن  المننوارد اسننتهلا  عنن  المحاسننبة منندخ  يعتمنند   

 تقندم لا لكنهنا اارجينة،ال التقنارير إعنداد فن  الأخينرة الطريقنة فيندت حينث الدفترينة التارياينة، التكلفنة من  بندلا الاسنتبدالية

 تحمين  سن  من و القديمنة، الآلات من  أعلنى بمعندلات الجديندة الآلات إهنلا  حسنا  ينت  حينث القنرار، دعن  فن  يسناند شنيئا

 تنؤدي دان قنالأحين بعن  وفن  متماسلنة، كانن  ولنو حتنى الجديندة الآلات علنى تصننل التن  المنتجنات علنى أكبنر تكنالي 

 جديندة بنالات حلالهناإ تكلفنة من  أكبنر للمنشن ة المننت  حيناة دورة تكلفنة تكنون أن إلنى الأقندم لنلالات الفعلينة الصنيانة تكلفنة

 راتإدا فن  تصننيعها تن  منتجنات يبيعنون الن ي  التسنوي  منديرو يجعن  ممنا  لن ، يعكنس لا التكنالي  تاصني  ولكن 

 فننن لتكلفنةا أو بالربحينة مرتبطنة الحنواف  تكنون عنندما وخاصنة ربحينة، أكثنر تظهنر بالكامن  مهلكنة قديمنة آلات تسنتادم

 المديري . قب  م  للإنتاجية مضاد سلو  إلى يؤدي أن يمك  التكالي  بتشويه الاحتما  ه ا

 : استادام مفهوم الطاقة النظرية بدلا م  مفهوم الطاقة المتاحة:ثانيا 

د تكلفنننة لأغننرا  تحديننن مفهنننوم الطاقننة النظرينننة أو الطاقنننة القصننوا المنننوارديسننتادم مننندخ  المحاسنننبة عنن  اسنننتهلا   

مننا   نطاقتهننا، أمننا  يسنناعد فنن  إلقننا  الضننو  علننى التكلفننة غيننر المسننتةلة منن  تكلفننة الآلات التنن  لا تعمنن  بكامنن  المنننت ، ممننا

 تكلفننة تضننا  بهننا ت ينن التنن  النشنناطي فهنن  تسننتادم مفهننوم الطاقننة المتاحننة للتشننةي  – التكلفننة الأخننرا علننى أسننا   الحجنن 

 صننيلت عن  التوقن  المثنا  سنبي  فعلن  سنليمة، غينر إدارينة قنرارات اتانا  سن  ومن  حن ، وجنه دون المنتجنة الوحندات

 هن ه أسنر ةبنزالن لكن  ، الواقنل فن  هن  عمنا أعلنى وتكلفتهنا أكثنر منوارد تسنتهل  أنهنا ظاهرينة تبندو قند معيننة منتجنات

 التكلفنة رةإدا نظنام يمكن  المنوارد اسنتهلا  عن  المحاسنبة مندخ  فننن المنتجنات كلفنةت من  وتكلفتهنا العاطلنة المنوارد

 عن  ور المحاسنبةد أهمينة بالمنشن ة و تظهنر القنرار اتانا  فن  تسناند تفصنيلا وأكثنر دقنة أكثنر معلومنات تقندي  من  بالمنشن ة

 اسنتهلا  دخ  محاسنبةمن أن هنو جنوهري فنارق عن  يسنفر ممنا  ABC بمندخ  مقارنتنة خنلا  من  المنوارد اسنتهلا 

 تمارجنا وعنر  المنوارد مارجنات علنى الطلنب بني  التوفين  فن  قدرتنة علنى بننا ا مسنتقبلية نظنرة يقندم المنوارد

 تعتبنر ةفالطاقن ، الطاقنة بالحسنبان بمفهنوم الأخن  فن   RCAدور أهمينة النى أ نافة .ووا نحة فعالنة بطريقنة المنوارد

 سن  ومن  فنةللتكل أهندا  بمثابنة المسنتادمة المنوارد طاقنة أن أسنا  لنىع التكلفنة من  أكبنر للرقابنة بصنورة قابن  عامن 

 فن  لمنواردا علنى ان التركين  الةنروري وينرا . فعالينة أكثنر التكلفنة بشنك  إدارة إلنى للطاقنة الصنحيحة الإدارة تنؤدي

  . الطاقة ع  للمحاسبة محددة مطالب يال  الموارد استهلا  ع  المحاسبة

 تكلفننة تحدينند لأغننرا  الطاقننة القصننوا أو النظريننة الطاقننة لمفهننوم RCA منندخ  اسننتادام أن )1 کيننوان  وتننر      

 منداخ  أمنا طاقتهنا، بكامن  تعمن  لا التن  الآلات تكلفنة من  المسنتةلة غينر التكلفنة الضنو  علنى القنا  فن  يسناعد المننت 

تشننةي  ممننا يافنن  وراكه التكننالي  فهنن  تسننتادم مفهننوم الطاقننة المتاحننة لل النشنناطي –  الحجنن  أسننا  علننى الأخننرا التكلفننة

غيننر سننليمة ،  قننرارات إداريننة المنتجننة دون وجننه حنن ، ومنن  سنن  اتاننا  التنن  يننت  بهننا تضننا  تكلفننة الوحنندات  غيننر المسننتةلة

                                                            
 –فى تطوير نظ  إدارة التكلفة فى الظرو  الاقتصادية المعاصرة"  RCA"استادام نمو   محاسبة استهلا  الموارد  2012راندا مرسى كيوان ،  - 1

 .المجلة العلمية للإقتصاد والتجارة ، جامعة القاهرة حالة تطبيقية " 



Journal of Environmental Studies and Researches (2020) 
 

 

694 

 

أعلننى عمننا هنن   أكثننر وتكلفتهننا مننوارد تسننتهل  قنند تبنندو ظاهريننا أنهننا عنن  تصنننيل منتجننات معينننة التوقنن  فعلننى سننبي  المثننا 

اسننتهلا   فنننن منندخ  المحاسننبة عنن  المنتجننات هنن ه المننوارد العاطلننة وتكلفتهننا منن  تكلفننة بنزالننة أسننر فنن  الواقننل ، ولكنن 

وأكثننر تفصننيلا تسنناند فنن  اتاننا  القننرار  دقننة إدارة التكلفننة بالمنشنن ة منن  تقنندي  معلومننات أكثننر يمكنن  نظننام RCA المننوارد

 بالمنشاة.

 منن  فهنن  تبنندأ باسننتهلا  المننوارد خلفنن  فنن  اهتمامننه منندخ  هننابكون ان المحاسننبة عنن  المننوارد تتمينن  ي1 ويننرا شنناهي      

تشننك  فنن  مجملهننا  تنن هب الننى مجموعننات الأنشننطة  التنن  سنن  والعمننلا ي، التكلفننة  المنتجننات ، الانندمات ، هنند  عننند

وينننرا  المنننوارد والعمننن  داخلهننا علننى اسنننتهلا  هنن ه الأنشنننطة عمليننات المنشنن ةي ، سننن  ترجننل مننرة أخنننرا لدراسننة تنن سير

فنن  منندخ  المحاسننبة  المننوارد دورا فنن  تحسنني  جانننب  RCA اسننتهلا  المننوارد لمنندخ  المحاسننبة عنن  ، اني2 يالةننرور

 وموحنند لطاقننة المننورد ، عنن  طرينن  تننوفير مقيننا  لمارجننات المننوارد كمقيننا  سابنن  ، و لنن  ABC أسننا  النشنناط علننى

  مجمعننات المننوارد المتجانسننة ممننا يسننفر عناصننر المننوارد فنن بنني  ا ننافة الننى ان المنندخ  يعكننس كافننة العلاقننات المتبادلننة

  :الى تل  الطاقة يؤدي تجاه  المحاسبة ع  المحاسبة ع  الطاقة العاطلة الفا ضة حيث أن نتيجة هامة مؤداها ع 

 . تاصي  الطاقة العاطلة الفا ضة لنشاط وحيد دون بقية الأنشطة -أ

محاسننننبة  كمننننا يسننننتنت  منننن   لنننن  الت كينننند علننننى دور تاصنننني  الطاقننننة العاطلة الفا ضننننة لكافننننة الأنشننننطة داخنننن  المنشنننن ة ،  - 

 المننوارد للمجمنن النقنند بوحنندات القيننا  عنن  اسننتادام مقنناييس مارجننات قابلننة للقيننا  الكمنن  بعينندا المننوارد فنن  اسننتهلا 

 دارةا لندا يكنون المنوارد عن  المحاسنبة تطبين  ظن  فن  و الفا ضنة للمنوارد/العاطلنة للطاقنة الصنحي  القينا  بةنر 

 - لتكتيكيننةا - التشننةيلية المجننالات كنن  فنن  القننرارات لاتاننا  ملا مننة معلومننات الحصننو  علننى علننى رةالقنند المنشنن ة

تقلبنات ال عن  دقين  نحنو علنى تحاسنب انهنا النى أ ن  .للمنشن ة الأصنلية الأهندا  عن  فقند التبصنر دون الاسنتراتيجية

 المنشن ة رةإدا أن من  للت كند العاطلنة أو الطاقنة الفا ضنة انحنرا  الطاقنة وتحندد اسنتادام فن  الأجن  ومتوسنطة قصنيرة

  .تجاهه تصر  اتاا  على ه ا الانحرا  وقادرة تدر 

  :)3( التالية القصور أوجه ينتابه ABC النشاط أسا  على التكلفة نظام أن إلى

 لا يعبر بصورة مباشرة ع  العلاقات التبادلية بي  مجمعات الموارد.  -1

 فة وق  استهلا  المورد.لا يعكس طبيعة التةير ف  التكل -٢

 لوحدات المنتجة.بالكام  على ا لا يستبعد كميات الموارد العاطلة وتكلفتها م  تكلفة المنتجات ب  يت  تحميلها -٣

، حيننث  النشنناط علننى أسننا  معالجننة العيننو  السننابقة لنظننام التكلفننة لقنند اسننتطا  منندخ  المحاسننبة عنن  اسننتهلا  المننوارد     

هنننا، كمنننا أننننه لبننني  المنننوارد بعضنننها وبعننن  ولنننيس فقننن  بننني  المنننوارد والأنشنننطة المسنننتهلكة  لتبادلينننةإننننه يهنننت  بالعلاقنننات ا

صننر التكننالي  نقطننة اسننتهلا  المننورد، وأخيننرا يننت  تاصنني  عنا يعكننس التةيننر فنن  الطبيعننة الأوليننة لعناصننر التكننالي  عننند

ا  مننا جننات علننى أسننقننة التكلفننة الحقيقيننة للمنتعلننى الوحنندات المنتجننة باسننتادام العلاقننات السننببية علننى أسننس کميننة لننتعكس بد

 استهلكته فعليا م  موارد.

 :عناصر ومكونات أسلو  محاسبة استهلا  الموارد

 ف  إطار تطبي  أسلو  محاسبة استهلا  الموارد، يت  التفرقة بي  مجموعة م  العناصرالآتية:

والتننن  تسنننتهل  بواسنننطة الأنشنننطة  جننناز النشننناط: تمثننن  العناصنننر الاقتصنننادية المسنننتادمة فننن  إنResource المنننوارد  -١

 يعننننن  Resourcesخننننلا  عمليننننة تحوينننن  المنننندخلات إلننننى مارجننننات .وتجنننندر الإشننننارة إلننننى أن مصننننطل  "المننننوارد 

 -آلات  -أمنننوا   -خامنننات  -كننن  منننا تمكلنننه الوحننندة الاقتصنننادية مننن  كمينننات مسنننتثمرة فننن  صنننورة مادينننة مننن  أفنننراد 

الأفكننننار  -الانننندمات أو فنننن  صننننورة غيننننر ماديننننة  فكريننننةي مثنننن : النننن كا  مبننننان  وكنننن ل  ماتلنننن  أنننننوا  المرافنننن  و

 الاتجاهات والسلوكيات. -السياسية 

: تمثننن  مجمعنننات المنننوارد تجمينننل لمجموعنننة المنننوارد المتجانسنننة داخننن  مجمنننل Resources Poolsمجمعنننات المنننوارد  -٢

لانننندمات الماتلفننننة ، وتتمينننن  واحنننند ويمثنننن  هنننن ا المجمننننل عنصننننرا منننن  عناصننننر المننننوارد مثنننن  الأفننننراد، الآلات، ا

مجمعننات المننوارد عنن  مجمعننات التكلفننة فنن  نظننام المحاسننبة علننى أسننا  النشنناط فنن  أن كنن  مجمننل يتضننم  تكننالي  

                                                            
 على التكلفة قيا  أسلو  لتطوير المناه  المقترحة ك حد الموارد استهلا  ع  المحاسبة لمدخ  تحليلية ، " دراسة 2010،  شاهي  أحمد محمد - 1

 . 250 لأولا العدد شمس، عي  جامعة كلية التجارة، والتجارة، الاقتصاد مجلة النشاط ، أسا 

 العدد المنصورة، جامعة التجارة، كلية التجارية، المصرية للدراسات المجلة ،"الموارد استهلا  ع  "المحاسبة 2010الةروري،  سعد مجدي عل  - 2
 .359ع الأو 

321. p, 4.No, 15. of Cost Management, VolThe case for RCA : Express and idle capacity, Journal " 2001, David E.Keys and Anton Van de Merwe -  
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لعنصننننر واحنننند فقنننن  منننن  عناصننننر التكننننالي  ولننننيس تجميننننل لمجموعننننة منننن  العناصننننر الماتلفننننة كمننننا فنننن  محاسننننبة 

 .الأنشطة

:يعبنننر هننن ا الننننو  مننن  المسنننببات عننن  مقينننا  كمننن  لحجننن  Resources Cost Driverمسنننبب التكلفنننة الااصنننة بنننالموارد  -٣

 المارجات المتوقل م  المورد، ومثا   ل  ساعات العم  المباشر، ساعات تشةي  الآلات..... إلا.

جموعنننة أنشنننطة تتفاعننن  معنننا فننن  علاقنننات : يعتبنننر المحنننر  الأساسننن  للتكلفنننة حينننث تتكنننون المنشننن ة مننن  مActivityالنشننناط  - 4

ب تنننوافر لتحقيننن  أهننندا  محنننددة ويحتنننا  أي نشننناط إلنننى مجموعنننة مننن  المنننوارد لتحقيننن  الهننند  مننننه ومننن  سننن  يجننن تبادلينننة

كلفنننة لنشننناط التالبياننننات المتعلقنننة بالنشننناط والتننن  تمثننن  السنننبب فننن  وجنننوده مثننن  طبيعنننة المارجنننات الناتجنننة عننن  ممارسنننة ا

 د ومحركات الانشطة.المترتبة على استهلاكة للموارد، ك ل  تحديد ك  م  محركات الموار

خنن  :  تمثنن  عمليننة معينننة منن  عمليننات دورة الإنتننا  دا Activity / Process Poolsات مجمعننات تكلفننة الأنشننطة العملينن -5

 الوحدة الاقتصادية، وياص  لها مجموعة م  الموارد تستهل  بواسطة المنتجات.

ا  تكلفتنننه، سنننوا  كنننان  لننن  منتجنننا أو خدمنننة أو اد قيننن: يمثننن  وحننندة للتعبينننر عننن  الشننن   المنننر Cost Objectهننند  التكلفنننة  -6

 عميلا أو وحدة تنظيمية أو قسما أو وظيفة .

 ي:1الأهدا  الت  يسعى مدخ  محاسبة استهلا  الموارد الى تحقيقها  

  ة الاسننننتةلاتننننوفير نظننننرة شنننناملة للمننننوارد المتاحننننة للمنظمننننة وتكلفتهننننا مننننل التركينننن  علننننى العلاقننننات فيمننننا بينهننننا وكيفينننن .1

   لها.الك 

ينننر الطاقنننة غ الرقابنننة علنننى اسنننتادام منننوارد المنظمنننة و لننن  بتتبنننل كمينننات المنننوارد المسنننتادمة وغينننر المسنننتادمة وتحديننند .2

د    للمنننوارالمسنننتةلة الفا ضنننة مننن  كننن  منننورد ممنننا يسننناعد فننن  ترشنننيد تكنننالي  اسنننتهلا  المنننوارد وتحقيننن  الاسنننتةلا  الكننن

 المتاحة. 

ة ارد المسننننتادمة وغيننننر المسننننتادمة بهنننند  تفعينننن  الطاقننننات العاطلننننقيننننا  منننندا تحقينننن  أهنننندا  خفنننن  تكننننالي  المننننو .3

 وتنمية الطاقة المستادمة وترشيد تكاليفها وم  س  زيادة قيمة العمي .

سنننا  سننناعد فنننى حمراعننناة مبننندأ السنننببية عنننند تحميننن  المنتجنننات بتكلفنننه المنننوارد المسنننتهلكة بواسنننطة أنشنننطه المنشننن ة ممنننا ي .4

 وعية.تكلفة المنت  بشك  أكثر دقه ومو 

دلينننة بننني  إظهنننار مننندا قننندرة المنننوارد علنننى تحقيننن  قيمنننة مضنننافة للعميننن  مننن  خنننلا  الاسنننتادام الأمثننن  للعلاقنننات التبا .5

 الموارد بعضها البع  وبي  الموارد والأنشطة .

ات التننن  ممنننا سنننب  يتضننن  للباحنننث أن نظنننام المحاسنننبة عننن  اسنننتهلا  المنننورد هنننو نظنننام يسنننعى مننن  خنننلا  المعلومننن         

 ينننر المسنننتةلةعننن  المنننوارد غينننر المسنننتةلة إلنننى تافننني  تكلفنننه المنتجنننات ، و لننن  مننن  خنننلا  اسنننتبعاد أسنننر المنننوارد غيوفرهنننا 

م شنننرا علنننى عننندمننن  تكنننالي  المنتجنننات ، حينننث لا تسننناه  تلننن  المنننوارد فننن  العملينننة التشنننةيلية ومننن  سننن  فننننن وجودهنننا يمثننن  مؤ

مارجنننات  تلننن  المنننوارد غينننر المسنننتةلة و لننن  ب ينننادة كفنننا ه عملينننات المنشننن ة ممنننا يتطلنننب تحسننني  هننن ه الكفنننا ة وتافننني 

لتشنننةي  االمنشننن ة فننن  حالنننة وجنننود طلنننب إ ننناف  عليهنننا أو تقليننن  الطاقنننة المتاحنننة أو اسنننتادامها فننن  أغنننرا  أخنننرا مثننن  

 للةير.

أن الاعتننننرا  بننننالموارد غيننننر المسننننتةلة فنننن  نظننننام محاسننننبه اسننننتهلا  المننننوارد سننننو  يننننؤدا إلننننى إدارة  ي2 وتننننرا         

اقنننة المتاحنننة بشنننك  كننن   بالإ نننافة إلنننى دقنننه تاصننني  التكنننالي  علنننى العملينننات الإنتاجينننة ومننن  سننن  دقنننه احتسنننا  تكلفنننه الط

المنننت  كمنننا أن تحديننند كمينننات المنننوارد المسنننتهلكة بواسنننطه مجمعنننات التكلفنننة بشنننك  فنننردا سنننو  يبسننن  عملينننه تحليننن  التكلفنننة 

لنننى تحليلهنننا بشنننك  فنننردا بننننا ا علنننى التننندف  العينننن  للمنننوارد حينننث ينننت  التحنننو  مننن  تحليننن  تكلفنننة المنننوارد بشنننك  إجمنننال  إ

المسنننتادمة فقننن  عبنننر مجمعنننات المنننوارد وصنننولا لمو نننو  القينننا  التكننناليفى وبالتنننال  يمكننن  إ نننافة أو حننن   أي مجمنننل 

 تكلفه دون الت سير على مجمعات التكالي  الأخرا .

 ي: RCA  3 الموارد استهلا  محاسبة مدخ  تطبي  خطوات

 التالية: النقاط ف  الموارد استهلا  محاسبة الاطوات الر يسية لتطبي  مدخ  تحديد ت 

                                                            
1 Are ABC And RÇA Accounting Systems Compatible With Lean Management?”, , "2005., Grasso, L, P -

. ),1(7, Accounting Quarterly, FALL 

موارد وتكالي  مسار القيمة بهد  تحسي  جودة قيا  "مدخ  مقترح للتكام  بي  نظلمى المحاسبة ع  استهلا  ال2014صفا  محمد عبد الداي  ،  - 2

 . 88ع العدد الثانى –جامعة طنطا  –كلية التجارة  –التكلفة" مجلة البحوث المحاسبية 
الة نظرية القيود لترشيد القرارات التشةيلية" ، رسي  مدخ  محاسبة استهلا  الموارد و، "مدخ  مقترح للتكام  ب2017احمد فت  البا  محمد ،  - 3

 .24دكتوراه ، كلية التجارة ، جامعة اسيوط ، ع 
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جمعنننات ملبننننا   لننندا المنشننن ة كاطنننوة أولنننى المنننوارد المملوكنننة تحديننند مجمعنننات المنننوارد : الحصنننر الكمننن  لكافنننة أننننوا  -1

شننطة داخننن  لفننة الأنتجننانس تك المننوارد حيننث يعنند بنننا  مجمعننات المننوارد بمثابننة حجننر ال اويننة للتةلنننب علننى مشننكلة عنندم

  المنشننن ة إلنننى فنننينننت  تقسننني  مراكننن  التكلفنننة  مسنننتوا المنننوارد، وبالتنننال  مجمعنننات التكلفنننة، ولتحديننند الطاقنننة العاطلنننة علنننى

لنننى عإلنننى مجمعنننات منننوارد سانوينننة  الأخينننرة مجمعنننات أولينننة  إنتاجينننةي، ومجمعنننات منننوارد سانوينننة  خدمينننةي وتصنننن 

ة علنننى مجمعنننات المنننوارد فننن  المنشننن ة، ومجمعنننات منننوارد سانويننن ا جمينننلمسنننتوا المنشننن ة ككننن  حينننث يسنننتفيد مننن  خننندماته

  .الموارد له ه المرحلة الإنتاجية فق  منها مجمعات مستوا المرحلة الإنتاجية حيث يستفيد

نشنننطةي عننن  بالعملينننات التشنننةيلية  الا بننننا  خريطنننة تنظيمينننة للمنننوارد والتننن  تفيننند فننن  ربننن  وتاصننني  المنننوارد المتاحنننة  -2

کنن   دينندتح ممننا يسننه  معننه تحدينند موقننل وكميننة وتكلفننة كنن  مننورد مسننتة  داخنن  المنشنن ة وأيضننا المننوارد طرينن  مسننببات

 -لاهننلا  امعينننة فنن  البنننود التاليننة :  التكننالي  التنن  تننرتب  بمجمننل آلننة كافننة يمكنن  حصننر: مننورد غيننر مسننتة  مثننا 

  . لت مي ا -الكهربا   -الصيانة 

د يضنن  المتشننابهة  ننم  نشنناط واحنند، وقنن الأعمننا  أنشننطة عنن  طرينن  تجميننل  فنن  شننك تجميننل كافننة العمليننات التشننةيلية -3

 .النشاط الواحد أكثر م  عملية تشةيلية 

 المنننوارد، مثننن : لقينننا  حجننن  مارجنننات مجمعنننات تحديننند وحننندة وحننندة قينننا  مارجنننات مجمعنننات المنننوارد : ينننت  تحديننند -4

كوحنندة   سنناعات العمنن  الآلنن اد، واسننتاداممارجننات مجمننل مننوارد الأفننر العمنن  المباشننر كوحنندة قيننا  سنناعات اسننتادام

وتحدينند  المقنندار المسننتادم منن  طاقننة المننورد، تحدينند الوحنندة فنن  قيننا  مارجننات مجمننل مننوارد الآلات، وتسننتادم هنن ه

 .مقدار الطاقة العاطلة

احنننة المت الطاقنننة تحديننند حجننن  الطاقنننة لكننن  مجمنننل منننوارد : يسنننتل م تحديننند حجننن  طاقنننة مجمنننل المنننوارد  نننرورة التفرقنننة بننني  -5

ةي  الحتمينننة، ب عطنننا  التشننن والطاقنننة الماططنننة بالموازننننةر حينننث تعبنننر الطاقنننة المتاحنننة عننن  الطاقنننة النظرينننة بعننند تعنننديلها

 القادمة. الطاقة خلا  فترة الموازنة أما الطاقة الماططة بالموازنة فه  تعبر ع  المستوا المتوقل لاستادام

كافنننة  تتضنننم  النننر يس للبيانننناتر حينننث لات المحاسنننبية المصننندرتحديننند تكلفنننة مجمعنننات المنننوارد : تعننند الننندفاتر والسنننج -6

لنن   لنن  لمننوارد، وياالمعلومننات الماليننة الماتلفننة عنن  مننوارد المنشنن ة، ومنن  خلالهننا يمكنن  تحدينند التكلفننة الأوليننة لمجمعننات 

مننا  وهننو هننامن كنن  مجمننل منن  مجمعننات المننوارد الأخننرا المتبادلننة بينهننار للتعننر  علننى مقنندار اسننتفادة العلاقننات تحدينند

لمنننوارد بشنننقيه ا يطلننن  علينننه التكلفنننة الثانوينننة لمجمعنننات المنننوارد ، وتنتهننن  هننن ه الاطنننوة بنعنننداد معننندلات التحميننن  لمجمنننل

  :الثاب  والتناسب  على النحو التال 

 حج  الطاقة العملـية.÷ معد  تحمي  التكالي  الثابتـة = التكالي  الثابتة لمجمل الموارد 

 .حج  الطاقة الماططة÷ التكالي  التناسبية لمجمل الموارد  = تناسبيةتحمي  التكالي  ال معد 

 تمسننببا باسننتادام مجمعننات الأنشننطة علننى المننوارد مجمعننات تكلفننة تاصنني  يننت   :الأنشننطة تحدينند تكلفننة مجمعننات -7

 منوردا  سنتهلي لا نشناط أي فننن وبالتنال  المنوارد، مجمنل من  للنشناط الفعلن  الاسنتهلا  لمقندار وفقنا و لن  المنوارد،

تكلفننة تلنن  لالتحدينند النندقي    لنن  ويترتننب علننى المننوارد، لا يجننب تحميلننه بنن ي نصننيب منن  تكننالي  هنن ا المننورد، هنن ه منن 

تتاننن   ةمسنننتوا مجمعنننات المنننوارد، بالشنننك  الننن ي يجعننن  الإدار الأنشنننطة، وكننن ل  تحديننند تكلفنننة الطاقنننة العاطلنننة علنننى

  .لطاقة العاطلة، أو تافيضها قدر الإمكانم  ه ه ا التال  القرارات والتصرفات الت  م  ش نها

ب تكلفننة لكنن  اختيننار مسننب مسننببات اسننتادام مجمعننات الأنشننطة : بعنند تجميننل الأنشننطة فنن  مجمعننات تكلفننة النشنناط يننت  تحدينند -8

لماتلفننة، التكلفننة ا تكلفننة الأنشننطة لأغننرا  مجمننل منن  مجمعننات تكلفننة النشنناط ، ويننت  الاسننتناد إليننه منن  أجنن  تاصنني 

تكنننالي   الحصننو  علننى سلسننلة زمنيننة لعننندد منن  السنننوات ب رقننام ضنن  مسننبب للتكلفننة لمجمنننل النشنناط، ويمكنن ولمعرفننة أف

طبيننن  تمجمنننل النشننناط، سننن   سنننلو  التكنننالي  وتةيرهنننا داخننن  قننند تنننؤسر علنننى مجمعنننات النشننناط، ومسنننببات التكلفنننة التننن 

ار مسننبب ، واختينن(R) امنن  التحدينند، وحسننا  قيمننة مع SPSS خننلا  البرنننام  الإحصننا   معادلننة الانحنندار المتعنندد منن 

خنن  دا سننبا  التةيننرلديننه أكبننر قيمننة لمعامنن  التحدينند، بمننا يعننن  أن هنن ا المسننبب لديننه قنندرة تفسننيرية أكبننر لأ التكلفننة النن ي

  .مجمل النشاط

فنننة مجمعنننات تكلفنننة المنتجنننات : بعننند تحديننند تكلفنننة مجمعنننات الأنشنننطة وتحديننند مسنننببات اسنننتهلاكها، ينننت  تاصننني  تكل تحديننند -9

ام لاطنننوات تكنننالي  الأنشنننطة ويو ننن  الشنننك  التنننال  الهيكننن  العننن لأنشنننطة علنننى المنتجنننات، وفقنننا لاسنننتفادة كننن  مننننت  مننن ا
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 الدراسة : نتائج

 النتا   أهمها :  م  مجموعة ع  دراسةال أسفرت

 .فةتتبل التكل عملية يسه  مما متجانسة مجمعات داخ  الموارد تجميل على تعم  الموارد استهلا  محاسبة •

 اصنني دقننة ت علننى وتعمنن  الاسننتهلا  نقطننة عننند للتكننالي  التناسننب  التةيننر علننى المننوارد اسننتهلا  تركنن  محاسننبة •

 . التكالي 

 للتاطني  اأيضن ولكن  للتكلفنة، الندقي  للقينا  فقن  لنيس الأسنا  المنوارد محاسنبة اسنتهلا  دخ من مبنادل تطبين  ينوفر •

 للادا . وعادلة ةدقيق مقاييس توفير خلا  م  فعالة بصورة التشةيلية الرقابة تحقي  ف  يساعد ، كما الموازنات واعداد

 .بها الااصة والإفصاح ع  التكالي  از الطاقات العاطلةتساعد ف  إبر مدخ  محاسبة استهلا  الموارد يعم  على توفير معلومات •
 

 توصيات الدراسة :

 .ماتصي  خبرا  قب  م  المتاصصة العلمية والمهنية الدورات تقدي  خلا  م  العاملي  لدا التكاليف  الوع  نشر .1

 .له قيمة   وإ افتها للمنت  لأهميتها وفقا المنشآت أنشطة تقسي   رورة .2

 .الأعما  بمنشآت العاطلة الطاقات لإستةلا  حةوا  إسترتيجية و ل .3

 .التكالي  ف  المستمر الاف  يحق  ال ي الأمث  الإستةلا  المنشآت موارد إستةلا   رورة .4
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