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 ممخص الدراسة:
لسعودية في ضوء ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى تحديات إنتاج المعرفة في الجامعات ا

المتغيرات العالمية المعاصرة مف خلاؿ استبانة تـ توزيعيا عمى عينة مف أعضاء ىيئة 
( مف مختمؼ التخصصات، وأفاد أفراد 804التدريس بالجامعات السعودية بمغ عددىـ )

 داخمية وخارجية، العينة أف إنتاج المعرفة في الجامعات السعودية يواجو تحديات كبيرة
مقدمة التحديات الداخمية التحديات المتعمقة بالسياسات الداعمة لمبحث العممي ويأتي في 

في الجامعات السعودية، وتحديات التعميـ والتدريب لمموارد البشرية المنتجة لممعرفة، 
تحديات ثقافية وكذلؾ  نخفاض الطمب عمى المعرفة وتعطيؿ الاستثمار فييا،ا تحدياتو 

تحديات تتعمؽ بالإضافة لالمعرفة ودورىا في المجتمع،  تتعمؽ بالوعي المجتمعي بقيمة
بانخفاض معدؿ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية والتسييلات 

القدرة عمى تجاوز تقميدية المعرفة والحاجة لتطوير  تحديات، وأيضا الممنوحة ليـ
يضاؼ إلى ذلؾ تحديات المعرفة،  السياسات الداعمة للإبداع والابتكار في جميع مجالات
تحديات تتعمؽ بضماف جودة التعميـ و تطوير إدارة انتاج المعرفة في الجامعات السعودية، 

بتوظيؼ تقنيات الاتصاؿ والمعمومات المتعمقة  تحدياتوأخيرا ال ،في الجامعات السعودية
يات الخارجية بتحديات نتاج المعرفة، بينما تمثمت أىـ التحدإوالإدارة الإلكترونية لعمميات 
والتحديات المتعمقة بالتنافس الدولي والقدرة عمى المشاركة  ،العولمة وتدفؽ المعمومات

العالمية في مجالات إنتاج المعرفة، وأوصت الدراسة بضرورة اعتماد رؤية ورسالة جديدة 
 لمجامعات السعودية كمؤسسات منتجة لممعرفة، وتطوير سياسات البحث العممي في ضوء
المعايير العالمية والتوجيات الوطنية وتفعيؿ دور القطاع الخاص كمستثمر لممعرفة ومموؿ 

تفعيؿ و  ،واعتماد استراتيجية جديدة ومتطورة لتدريب الكفاءات البشرية المنتجة لممعرفة ليا،
المتميزة والاستفادة مف خبراتيا في دعـ وتطوير  مع الجامعاتالعالمية مية مالشراكات الع

 في الجامعات السعودية. ج المعرفةإنتا
 المتغيرات العالمية –الجامعات السعودية  –: إنتاج المعرفة كممات مفتاحية

 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يناير (58المجمد )
 

 
833 

 

Challenges of knowledge production in Saudi universities in light of 

contemporary global changes 

Study summary:  

This study aimed to identify the challenges of knowledge production in 

Saudi universities in the light of contemporary global changes through a 

questionnaire distributed to a sample of (408) faculty members in Saudi 

universities from various disciplines. The sample members reported that 

knowledge production in Saudi universities faces great challenges. 

internal and external. Universities faces great internal and external 

challenges, and comes at the forefront of the internal challenges are the 

challenges related to policies supporting scientific research in Saudi 

universities, the challenges of education and training for knowledge-

producing human resources, the challenges of low demand for knowledge 

and the disruption of investment in it, as well as cultural challenges 

related to community awareness of the value of knowledge and its role in 

society, In addition to challenges related to the low rate of scientific 

productivity of faculty members in Saudi universities and the facilities 

granted to them, as well as the challenges of being able to overcome 

traditional knowledge and the need to develop policies that support 

creativity and innovation in all fields of knowledge, in addition to the 

challenges of developing knowledge production management in Saudi 

universities, And challenges related to ensuring the quality of education 

in Saudi universities, and finally the challenges related to the employment 

of communication and information technologies and electronic 

management of knowledge production processes, while the most 

important external challenges were the challenges of globalization and the 

flow of information, and the challenges related to international 

competition and the ability to participate globally in the fields of 

knowledge production, The study recommended the necessity of adopting 

a new vision and mission for Saudi universities as knowledge-producing 

institutions, developing scientific research policies in the light of 

international standards and national trends, activating the role of the 

private sector as an investor and financier of knowledge, adopting a new 

and advanced strategy for training knowledge-producing human 

competencies, activating global scientific partnerships with distinguished 

universities and benefiting Among its experiences in supporting and 

developing knowledge production in Saudi universities. 

 Keywords: knowledge production - Saudi universities - global variables 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يناير (58المجمد )
 

 
833 

 

 :المقدمة
في مختمؼ المجالات إلى تزايد الاىتماـ بالمعرفة  لقد أدت التطورات التي شيدتيا البشرية

باعتبارىا ركيزة ىذا التطور ومحركو، ومع تزايد الاىتماـ بالمعرفة زاد الاىتماـ العممية 
 بالمؤسسة الجامعية كونيا مصدر المفكريف والمبدعيف وصناع المعرفة. 

لجامعات ومكانتيا الأكاديمية بإنتاجيا لممعرفة العممية في مختمؼ ترتبط سمعة او    
مايز المجالات، وتعتبر الجامعات وما تنتجو مف المعارؼ والابتكارات العممية أساسا لمت

حيث تمثؿ المعرفة موردا رئيسا مف موارد الدخؿ القومي والوطني  ،بيف الدوؿ والتفاضؿ
نتاج المعرفة أحد أىـ وظائؼ إويعد  .(6002 ،يىويدو )زايدي  ودعامة مف دعائـ الأمـ

الجامعات وأنشطتيا الرئيسة وسبيميا لتحقيؽ أىدافيا ووظائفيا الأخرى كالتدريس وخدمة 
مف المؤشرات الرئيسة والدالة عمى مكانة الجامعة إذ تعتمده المجتمع، فضلا عف أنو 

يأتي ترتيب الجامعات وفؽ العالمية في المفاضمة بيف الجامعات، ف نيفاتالعديد مف التص
( عمى أىمية تحوؿ 6002) أكد شيابات. كما مؤشر نتاجيا العممي بالدرجة الأولى

والذي ييدؼ  الجامعات العربية إلى منظومة تتبنى سياسات التعميـ المبني عمى المعرفة
يسيـ في بناء معرفي  مماإلى رفع سوية التعميـ ليتناسب مع تحديات المرحمة المقبمة، 

يف لمخريج العربي، وتكويف المجتمع العربي المعرفي الذي سيسيـ بدوره في بناء مت
الاقتصاد المعرفي، ومف خلاؿ ذلؾ يمكف تعزيز القدرة عمى البحث والتعمـ وتوظيؼ 
التقنية، إضافة إلى الإسياـ في بناء اقتصاد متجدد يؤدي إلى تحقيؽ تنمية شاممة 

جيا المعمومات والاتصالات في عمميات التعميـ توظيؼ تكنولو بالإضافة إلى مستدامة، 
 والتعمـ بفاعمية أكبر.

نتاج المعرفة وتوليدىا برأس الماؿ الفكري وىو الأستاذ إوترتبط مقدرة الجامعة عمى    
، كما ترتبط بمراكز البحث العممي الجامعي مف خلاؿ عمميات البحث العممي والتأليؼ

ج المعرفة وتقديـ خدمات معرفية وعممية لممجتمع نتاإباعتبارىا مؤسسات رسمية تستيدؼ 
دارية  ويقوـ عمييا كفاءات متميزة في ىذا المجاؿ، إضافة لعوامؿ أخرى تكنولوجية وا 
 نتاج المعرفة في ىذه المؤسسات.إومنيجية تؤثر بشكؿ أو بآخر عمى عمميات 
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ف البحث العممي جيود الدوؿ العربية ومنيا المممكة العربية السعودية في ميدا برغـو    
نتاج المعرفة إلا أف ىناؾ فجوة معرفية كبيرة بينيا وبيف الدوؿ المتقدمة، ولا يزاؿ البحث  وا 

الاحتياجات المعرفية  في تمبيةيعاني قصورا  في الجامعات العربية بشكؿ عاـ العممي
 أقؿ مردودذات نتاج المعرفة في الجامعات العربية إلمجتمعاتيا، وبالتالي أصبحت عممية 

( أف 6006رى بو سماحو )حيث ت اوجامعاتي مقارنة بإنجازات الدوؿ المتقدمةبكثير 
جامعاتنا العربية تواجو تحديا واضحا في إثبات دورىا العممي وتجاوز مياميا التقميدية 
والانفتاح عمى المجتمع المحمي والدولي، كما تعاني قصورا في إعداد النخب مف الأساتذة 

تقوـ بدور ريادي في دفع حركة التنمية في المجتمع مف خلاؿ الإسياـ في والباحثيف والتي 
إنتاج المعرفة ونشرىا وتبادليا في إطار نظاـ جامعي مفتوح يسمح بالتبادؿ والاتصاؿ، 
ولمواجية ىذه التحديات يجب عمى مؤسسات التعميـ العالي السعي لإصلاح البرامج 

ح أكثر استجابة لحاجات المجتمع والتنمية التعميمية وتنظيـ المشاريع البحثية لتصب
الشاممة، وتجويد إعداد الموارد البشرية والتكويف الفعاؿ لمطلاب لإدماجيـ في شؤوف العمـ 

 .والمعرفة وتييئتيـ لمزيد مف التطور ومواصمة التعمـ باستمرار
 ( أف ىناؾ فجوة بيف الجامعات المنتجة لممعرفة في الدوؿ6004ويضيؼ البيادلي )  

المتقدمة والجامعات المستيمكة لممعرفة كما في الدوؿ النامية ومنيا الدوؿ العربية، وأف 
الحديث الآف حوؿ إمكانية تقميؿ ىذه الفجوة وتحويؿ الجامعات المستيمكة إلى جامعات 
منتجة أو مشاركة في إنتاج المعرفة مف خلاؿ عمميات تحسيف الجودة ومراقبة الأداء 

نتاج المعرفة. والتوأمة مع جامعات  ليا باع طويؿ في البحث العممي وا 
( عضو مجمس الشورى بالمممكة العربية السعودية ورئيس دار 6006يرى العواد )و    

مسارات لمدراسات والتطوير أننا متأخروف كثيرا في استعماؿ المعرفة وفي توظيفيا 
ـ أننا مقبموف عمى مجتمع وتطبيقيا في حياتنا اليومية ومتخمفوف كثيرا في إنتاج المعرفة رغ

المعرفة والذي يمثؿ فيو إنتاج المعرفة التحدي الأكبر أماـ دولنا وخاصة فيما يتعمؽ 
 بمؤسسات التعميـ بكؿ مستوياتيا.

وفي ضوء ما سبؽ نجد أف جامعاتنا السعودية تواجو تحديات حقيقية في إطار العديد     
ي مقدمتيا العولمة وزيادة التنافس الدولي، مف المتغيرات المؤثرة عمى الساحة العالمية وف
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تفرض ىذه المتغيرات العديد مف الآثار والتحديات عمى أدوار الجامعات ووظائفيا حيث 
ىذه التحديات التحوؿ مف تطمب لممعرفة، حيث تكجامعات منتجة وفي مقدمتيا دورىا 

ات والاتصالات في التوظيؼ المكثؼ لتكنولوجيا المعمومو  ،استيلاؾ المعرفة إلى إنتاجيا
التعميـ الجامعي، واستخداـ أساليب جديدة تعتمد عمى المنطؽ والاستنتاج، والتركيز عمى 
  بناء الجانب الفكري والابتكار لدى الطلاب والباحثيف والذي يعد ركيزة الاقتصاد المعرفي

.(Al Najmil, 2021 ) 
 المشكمة:

 ىيئة التدريس كمعيار أساس لمترقية تعتمد الجامعات السعودية الإنتاج العممي لأعضاء
البحث والتأليؼ والنشر وذلؾ لتشجيع أعضاء الييئة التعميمية عمى  العممية لأعضائيا،

العممي بكؿ صوره ومختمؼ تخصصاتو، وعمى الرغـ مف أف ىذا الإجراء كاف لو دور 
المجتمع تقدـ  مف المساىمة الفاعمة في ياإلا أف تمكن ،لممعرفةنتاجيا إكبير في زيادة حجـ 
عصر قائـ عمى المعرفة لا يحكمو كـ ما تنتجو مف معرفة عممية قدر والقدرة عمى مسايرة 

( أف المعرفة التي تنتجيا الجامعات السعودية 6060بمحوت )، حيث أكدت دراسة نوعيتيا
معرفة تقميدية لا تواكب متطمبات العصر، وتحوؿ تقميدية المعرفة التي تنتجيا الجامعات 

 إلى عودية دوف إسياـ تمؾ الجامعات في الإنتاج المعرفي بالشكؿ الذي يتوافؽ والتحوؿالس
إلى وجود بعض المعوقات  (6004) كما توصمت دراسة الشمريمجتمع المعرفة المنشود. 

جمود السياسات والموائح منيا: تحوؿ الجامعات السعودية إلى مجتمع معرفة  قد تواجو التي
اليياكؿ التنظيمية الإدارية و  لتي لا تتناسب ومتطمبات مجتمع المعرفة،التعميمية الوظيفية ا

قصور البنية التحتية المحفزة  بالإضافة إلى، لمجامعات التي لا تسمح بتدفؽ المعرفة
المواءمة والتكامؿ بيف كذلؾ ضعؼ لمعممية التعميمية والبحث العممي وعدـ كفاءتيا، و 

مة والتطبيقات التعميمية والبحثية والإدارية في استراتيجيات تقنية المعمومات والأنظ
 .الجامعات

مى ضعؼ إسياـ الجامعات السعودية في تحقيؽ ( ع6006أكدت دراسة الذبياني )و     
متطمبات التحوؿ نحو مجتمع المعرفة لعدـ وجود خطط عممية مسبقة في مجاؿ نشر 

نتاج المعرفة، كما دعت الدراسة إلى إعادة النظر في العمم يات المنظمة لمبحث العممي وا 
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وفي ذات  في الجامعات السعودية لتكوف أكثر قدرة عمى الإنتاج العممي والتطبيؽ المعرفي.
( إلى انخفاض حجـ الإنتاجية العممية 6000عباس، ال) الصدد أشارت نتائج دراسة 

وىي إحدى  -بجدة  لأعضاء ىيئة التدريس السعودييف بجامعة الممؾ عبد العزيز
%  4588حيث لـ يتجاوز معدؿ الأعماؿ المنشورة  -ات السعودية المصنفة عالميا الجامع

مؤشرات الإبداع والابتكار والبحث جاءت  (6060دراسة عسيري )حسب و لكؿ عضو. 
في مؤشر  ىذا فضلًا عف تراجع المممكة، العممي في الجامعات السعودية بدرجة متوسطة

، 6004دولة عاـ ( 921( مف بيف )20المرتبة الػ ) الابتكار العالمي فبينما احتمت المممكة
 .6002( عالميًا عاـ 24فقد تراجعت إلى المرتبة الػ )

(https://makkahnewspaper.com/article/1108818)  
 ف الجامعات السعوديةم 6066كما خلا تصنيؼ "كيو إس" لأفضؿ مئة جامعة لعاـ    

www.argaam.com التنمية الإنسانية العربية الثاني إلى ضعؼ  وخمص تقرير مؤتمر
نتاجيا في البمداف العربية ، وأف ىناؾ فجوة معرفية بينيا وبيف الدوؿ نشر المعرفة وا 

رة ؼ عدد مف المؤشرات منيا: الإنفاؽ المتقدمة، حيث تحتؿ الدوؿ العربية المرتبة الأخي
وكذلؾ تقييـ الموارد البشرية عمى البحث العممي، وعدد براءات الاختراع، وحقوؽ التصنيع، 

كما أفادت أعماؿ مؤتمر الحوكمة  (6008)آؿ حبيؿ، والتطوير العاممة في البحث 
لا  الدوؿ العربيةع جميالعربية الثالث والعشروف أف  ةوالتكامؿ في بناء المجتمعات المعرفي

تعاني مف عدـ وجود أنيا  الوصوؿ إلى المعمومات كماحؽ تممؾ تشريعات لضماف 
، بالإضافة إلى نقص خبرات العامميف في مجالات المعرفة التنظيـ الجيد لأوعية المعمومات

( أف غالبية الجامعات العربية التي تربو 6002عبد الجميؿ ) أكدو  .(6006)فضؿ الله،
جامعة تنشط في البحث العممي المرتبط بالدراسات العميا والترقيات العممية،  600عمى 

 ويتسـ البحث العممي غالبا بالطابع التجريدي ولا يرتبط بالاحتياجات الاجتماعية إلا نادرا
أف عممية إنتاج المعرفة في الجامعات العربية ذات مردود أقؿ بكثير مقارنة بإنجازات و 

الأكثر  المعمومات وتدفؽ العولمةالمتعمقة ب اتيا، وتمثؿ التحدياتالدوؿ المتقدمة وجامع
 معرفي نظاـ إيجادخطورة وأىمية، وتتطمب أساليب مواجية أكثر عمقا وفاعمية منيا  

 الوقائية لمتربية والحاجة لممعرفة الثقافية اليوية عمى الحفاظ، و وأدواتو بمنيجيتو مستقؿ

https://makkahnewspaper.com/article/1108818
http://www.argaam.com/
http://www.argaam.com/
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، والدخوؿ في مجالات النشر الدولي وفؽ الباحثيفو  المعرفة لطلاب الأخلاقي والتكويف
 مقاييس النشر العالمية.

في جميع  المعاصرةالعالمية المتغيرات العديد مف وفي ضوء  ما سبؽوبناء عمى   
 الجامعات السعوديةيمكننا القوؿ أف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتقنية 

تعمؽ بقدرتيا عمى إنتاج معرفة نوعية ومؤثرة في السياؽ ذات أبعاد عميقة تتحديات  تواجو
تقديـ بعض ومف ثـ  التحديات هوتحاوؿ ىذه الدراسة الوقوؼ عمى طبيعة ىذ، العالمي

القدرة عمى مواجيتيا ومف ثـ امتلاؾ مف أجؿ تعزيز قدرة جامعاتنا الوطنية المقترحات 
 مية.المشاركة بقوة في المحافؿ العممية العالالحضور و عمى 

 أسئمة الدراسة:
نتاج المعرفة في الجامعات السعودية في ضوء التي تواجو إ الداخمية ياتدتحالما أبرز  -1

 ؟وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس مف المتغيرات المعاصرة
نتاج المعرفة في الجامعات السعودية في ضوء التي تواجو إ الخارجية ياتدتحالما أبرز  -2

 ؟نظر أعضاء ىيئة التدريسوجية  مف المتغيرات المعاصرة
 أهداف الدراسة:

نتاج المعرفة في الجامعات السعودية في التحديات الداخمية التي تواجو إعمى أبرز  وقوؼال -3
 .وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس مف ضوء المتغيرات المعاصرة

وء تحديد أبرز التحديات الخارجية التي تواجو إنتاج المعرفة في الجامعات السعودية في ض -3
 .وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس مف المتغيرات المعاصرة

 أهمية الدراسة:
ومسابقة الجامعات والتغيرات العالمية المعاصرة  أىمية الدراسة في ضوء التحولات تبرز

لزمف لمتحوؿ مف أدوراىا التقميدية كمؤسسات تعميـ مستيمكة لممعرفة إلى االسعودية 
ذه الدراسة أف تساعد صانعي القرار في الجامعات مؤسسات منتجة لممعرفة، ويمكف لي
التي ينبغي التي تواجو إنتاج المعرفة في جامعاتنا و  السعودية لموقوؼ عمى أىـ التحديات

، وليا كجامعات منتجة لممعرفة اتطوير أدوارىثـ السعي ل مفوالإعداد الجيد ليا و مواجيتيا 
  العالمية.حضور عمى الساحة 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يناير (58المجمد )
 

 
833 

 

 :مصطمحات الدراسة
مكف تعريؼ إنتاج المعرفة بأنو: "كؿ الإمكانات والخبرات الفردية والمؤسسية والمجتمعية ي

الناشئة مف التفاعؿ الديناميكي بيف العقؿ والعمـ والفكر والميارة والتكنولوجيا، مف خلاؿ 
توظيؼ كؿ ذلؾ في العممية الإنتاجية، مف سمع وخدمات وأفكار ومعارؼ في إطار مف 

نتاج المعرفة بمفيوميا إويمكف تعريؼ . (6004عموض، (" ية والعموديةالتشابكات الأفق
المعاصر بأنيا: القيـ المضافة الناتجة عف العمؿ في التكنولوجيا، والتي أدخمت 
المجتمعات المعاصرة في قطاعات متطورة جدا في مرحمة ما بعد الصناعة كالذكاء 

 .(6008 ،)آؿ حبيؿ الصناعي والبرمجيات والاتصالات
نتاج عممي فكري أو إكؿ ( أف إنتاج المعرفة ىو 6002ويرى كؿ مف زايدي وىويدي )

مف الابتكار أو الابداع الإنساني أيا كانت  اجتماعي أو فني أو أدبي ينطوي عمى شيء
وىو ما تذىب إليو الدراسة ىنا فإنتاج المعرفة ىو الإضافة العممية ، طريقة التعبير عنو

ذج والتطبيقات في شتى المجالات العممية والتقنية والاقتصادية وابتكار الجديد مف النما
 والاجتماعية والأخلاقية مف أجؿ مساعدة الأفراد والمجتمعات عمى التطور والنمو والارتقاء

 المعاصرة. في سمـ الحضارة البصير
 الإطار النظري:

نتاج المعرفة في الجامعات المتغيرات المعاصرة  :السعودية وا 
اقتصادية واجتماعية وثقافية يقودىا التقدـ المعرفي ة العالمية تغيرات متسارعة تشيد الساح

والتكنولوجي وتفرض ىذه المتغيرات تحديات مستمرة عمى المجتمعات والأفراد والمؤسسات 
وفي مقدمتيا الجامعات التي تتحمؿ العبء الأكبر في التعامؿ مع ىذه المتغيرات وتقييـ 

ويعتبر إنتاج المعرفة أحد المياـ الرئيسة  وئيا باستمرار،أدوارىا ومخرجاتيا في ض
واجو تحديات مستمرة مف أجؿ ابتكار المعرفة وتجديدىا وتجويدىا تي تلمجامعات وال

وما العولمة  في مقدمة ىذه المتغيرات وتأتي، وتنوعييا وتوظيفيا وتطبيقيا ونشرىا وتبادليا
عالمية لممعرفة والإنجازات والدعوة  تفرضو مف تجاوز لمخصوصيات والبحث عف معايير

ة، لمتحديث وتسريع التنمية وفي المقابؿ قد تؤثر سمبيا عمى اليويات الثقافية والنظـ التعميمي
وفي الإطار نفسو تأتي الثورة المعموماتية والتكنولوجية والتي تعتمد عمى المعرفة العممية 
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ا جديدة عمى الجامعات وفي مقدمتيا المتقدمة والاستخداـ الأمثؿ لممعمومات لتفرض أدوار 
القدرة عمى إنتاج المعرفة المتطورة والمساىمة في تحديث المجتمعات، كما تحمؿ عمى 
عاتقيا ميمة تغيير أىداؼ العمـ وتوجييو لمتطبيقات والسعي نحو تكامؿ المعرفة، وكذلؾ 

 مواجية عمى تغيير أساليب الحصوؿ عمى المعرفة وتنظيـ تراكميا واسترجاعيا، والقدرة
كوادر عممية متخصصة في شتى مف خلاؿ إعداد زيادة كـ المعمومات وفروع المعرفة، 

وتجسير الفجوات بيف التخصصات العممية المختمفة، وبيف المعرفة مجالات المعرفة، 
 القديمة والمتجددة.

ـ عف بعد وأسيمت التغييرات المعموماتية والتقنية إلى زيادة إمكانية التعمـ الذاتي والتعم
لمطلاب عبر منصات التعمـ الذاتي، وعبر الجامعات الإلكترونية، كما أدى التطور العممي 

أثر  الأمر الذيوالتكنولوجي إلى تسييؿ التواصؿ بيف المجتمعات وسرعة التبادؿ الثقافي 
أدوارا أكثر عمقا في البناء الفكري سمبيا عمى القيـ والسموكيات مما يفرض عمى الجامعات 

الزروؽ، ) ي لممجتمعفخلاقي لمطلاب، وتجديد بناء المعرفة وفؽ الإطار الديني والثقاولأ
وتأتي ثورة الاتصالات لتسيـ في سرعة انتشار المعرفة والمعمومات وتراكميا (. 6002

دوف قيد أو شرط وكذلؾ تسيـ في الييمنة الإعلامية والاختراؽ الثقافي والتغريب الأمر 
ير عمى السموكيات والقيـ الاجتماعية والثقافية لمفرد والمجتمع الذي قد يؤثر بشكؿ كب

 .(6000، الجندي)ىلاؿ و 
المتغيرات العالمية الأكثر تأثيرا وحضورا عمى  دأحيمثؿ النظاـ الاقتصادي الجديد و   

ميز ىذا النظاـ ببروز التكتلات الاقتصادية مثؿ السوؽ الأوروبية توي الساحة العالمية اليوـ
وتكتؿ أمـ جنوب شرؽ آسيا ونظاـ حرية التجارة العالمية بقيادة الشركات عابرات  المشتركة

جديدة مف الجامعات ذات الطابع العالمي والاقتصادي والتوجو  االقارات مما فرض أنواع
الاستثمار في تنمية الموارد نحو خصخصة التعميـ الجامعي لتحقيؽ متطمبات السوؽ و 

 .(6002، بةعشيتمييف التعميـ )البشرية و 
تؤدي ىذه المتغيرات في حاؿ عدـ قدرة الجامعات عمى مواجيتيا والاستجابة و    

في ، فانتشار بعض الظاىرات السمبية في المجتمع وفي مقدمتيا البطالةلمتطمباتيا إلى 
( عف دور الجامعات السعودية في الحد مف بطالة خريجييا 6002دراسة أجراىا العيسى )
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بطالة  %( ذكرت الدراسة أف مف أىـ أسباب62.4ر الإحصائيات )والتي بمغت حسب آخ
خريجي الجامعات السعودي عدـ التوافؽ بيف مكتسبات الخريج مف المعارؼ والميارات 

وىي نسبة قابمة لمزيادة في ظؿ شح الوظائؼ وشدة التنافس عمييا النوعية وسوؽ العمؿ، 
ع الخاص، ولا شؾ أف الجامعات سواء الوظائؼ الحكومية أو تمؾ التي يوفرىا القطا

السعودية ليا دور في انتشار ىذه الظاىرة وذؾ يرجع لضعؼ قدرتيا عمى التنسيؽ بيف ما 
تقدمو مف برامج وتخصصات وميارات وبيف متطمبات سوؽ العمؿ، وعدـ قدرتيا عمى 
استيعاب الأعداد المتزايدة مف الطلاب وتوجيييـ وفؽ التخصصات التي يحتاجيا 

 .المجتمع
 نتاج المعرفة:إتحديات مجامعات و الدور المتغير ل

 دور المتغير لمجامعاتبفيـ ال ( (BLEIKLIE & POWELL, 2005كؿ مف اىتـ
الحياة الداخمية لمجامعات، وكيفية عمميا داخؿ بالنظر إلى  كمنتج لممعرفة الأمريكية 

تيا، وتغيير الروابط السياؽ الاجتماعي والسياسي، وتغيير الأفكار حوؿ المعرفة واستخداما
التغييرات الجارية في الجامعات بخصوص وتـ التركيز عمى بيف الجامعات والمجتمع، 

إنتاج المعرفة مف أربع وجيات نظر مختمفة، وىي الأبعاد الرئيسة المنظمة لمعلاقة بيف 
 .الجامعات والمجتمع

المعرفة التي تنبع مف  ؿ:القوة والمعرفة والتنظيـ المنيجي في التعميـ العالي وتشم :الأول 
والمقاربة بيف الاتجاه الدولي والتوجيات الموقؼ الحر والعلاقة بيف السمطة والمعرفة، 

النظر إلى التعميـ الجامعي كعممية يتطور مف خلاليا الطلاب ، و الوطنية في التعميـ العالي
فيوـ موسع انتشار م، و بشكؿ نقدي مع التركيز عمى ميارات التعمـ الأكاديمي والميني

 لممنفعة مف المعرفة وكيفية التعميـ التجاري والأنظمة الإدارية العامة.
توثيؽ العلاقة مع الصناعة كمشتري  والصناعة وتشمؿ: لعلاقة بيف الجامعاتا :والثاني 

تطوير نتائج البحوث إلى تقنيات جديدة ومنتجات قابمة لمتسويؽ ، و محتمؿ لمنتجات البحث
التركيز عمى فيـ الدور المتغير ، و ات بيف الجامعات والصناعةعقد الشراك، و تجاريا

تحديد الجامعات الأكثر مشاركة في الصناعة وماىي المميزات ، و لمجامعات البحثية في
  التي تفسر مشاركتيـ.
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وتشمؿ: حماية نظاـ ممكية المعرفة  التدريب البحثيو  أسواؽ العمؿ الأكاديمية: والثالث
دارة وتسويؽ الممكية الفكريةيا، و لمجامعات والمنتسبيف ل ، تسجيؿ براءات الاختراع، و ا 

عمى  ، والاىتماـ بالتدريب البحثي مف أجؿ الحصوؿالتركيز عمى أسواؽ العمؿ الأكاديميةو 
معرفة ذات قيمة إنتاجية عالية مؤىمة لدخوؿ السوؽ، ويشمؿ التدريب البحثي عمى: تدريب 

وتحويؿ العمؿ الأكاديمي إلى عمؿ ، ر المعرفةنشيؤىؿ الأعضاء والطلاب لدخوؿ السوؽ و 
، تغيير النماذج الخاصة برسائؿ الدكتوراه إلى نموذج احترافي جديد، و ذي قيمة سوقية

وتمثؿ سياسات التدريب عمى البحث مفترؽ طرؽ لممعرفة ذات القيمة الإنتاجية والمعرفة 
لدكتوراه لكي تؤدي وظيفة غير ذات القيمة الإنتاجية، مع تطوير نموذج احترافي لرسائؿ ا

 .أوسع في سوؽ العمؿ
إدارة  شمؿ:يو  اليويات الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس ومؤسساتيـتطور : والرابع

العلاقات خارج الجامعة في سياؽ متغير باستمرار، وتعزيز العلاقة بيف بيف الجامعة 
قد االمشتركة، وىو تع والصناعة مف خلاؿ التمويؿ والمشاريع البحثيةوالمجتمع ومؤسساتو 

خارج الجامعة، وتشمؿ كذلؾ  وتطويرىا جديد وتطوير لميوية المؤسسية عبر إدارة العلاقات
استدعاء حؽ المجتمع في أف تسيـ الجامعات في حؿ مشكلاتو، كما يجب النظر إلى 

وأف تتوافؽ خياراتيـ مع  أعضاء ىيئة التدريس كموظفيف عمومييف يتوقع منيـ نتائج معينة
 جامعاتيـ.لأولويات وسياسات الحوافز التي تفرضيا ا
 .A., Hammond, C. D., Brotherhood, T., Kitamura, M ,ناقش كؿ مف و   

(2020) & Kitagawa, F.   التحولات في أجندة سياسة إنتاج المعرفة في الجامعات
الأكاديمية إلى القائمة عمى التخصصات  الانتقاؿ مف التقاليد الأكاديمية اليابانية مف حيث

دراسة حالة مف خلاؿ  الدراسات البينية لإنتاج المعرفةأو  أشكاؿ تداخؿ التخصصات
التابع  معيد الدولي لبحوث عموـ الكوارثىو الو  لمعيد أبحاث رائد في الدراسات البينية

، وقاـ الباحثوف بفحص الوثائؽ الاستراتيجية الداخمية لممعيد Tohokuجامعة ل
مع عينة مف العامميف في المعيد مف مجالات مختمفة،  لاتجروا مقابوالمنشورات، وأ

وأظيرت نتائج التحميؿ النوعي لموثائؽ والمقابلات مع قادة المعيد الأىداؼ الاستراتيجية 
( إعادة الييكمة نحو 0لممعيد وعلاقتيا بمشروع الجامعات الوطنية، وتشمؿ ىذه الأىداؼ )
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( الارتباط بالبحوث الوطنية 6) أي الأبحاث البينية خموط"مأو اليجيف الالنموذج التنظيمي "
( جمب أصحاب 8( جذب المواىب الدولية، )2والدولية وأجندات الأعماؿ الاجتماعية، )

أىمية  عمى وأكد المشاركوف في المقابلات ،المصمحة الخارجييف إلى جوىر أنشطة المعيد
 .ي سبيؿ تحقيقياىذه الاستراتيجيات ولكنيـ كشفوا عف بعض العوائؽ ف

 .Uko, Esther S., Igbineweka, Paul O, & Okoi, I. Ikpiكؿ مفواىتـ    
وتطبيؽ المعرفة في التعميـ العالي  بيف تمويؿ البحثالعلاقة  بدراسة (2013) 

 استخدـو بدولة نيجيريا،  Cross River State )الجامعات( في ولاية كروس ريفر
 242مف مكونة اختيار عينة  وجرى ،مدراسةتصميـ بحث وصفي مسحي ل الباحثوف

 مف جامعتيف في ولاية كروس ريفر )جامعة كالابار يةقصدال بالطريقةمستجيبًا 
University of Calabar وجامعة كروس ريفر الحكومية لمتكنولوجيا Cross River 

State University of Technology 0626المجتمع الكمي المكوف مف ( مف بيف 
أظيرت ، و أداة لجمع البيانات ة تدريس، واستخدـ الباحثوف الاستبانة بوصفياعضو ىيئ

 أوصت الدراسةو ، علاقة بيف تمويؿ البحث وتطبيؽ المعرفة في التعميـ العاليوجود  النتائج
منح الباحثيف حوافز أف يتـ و  المعرفة،إنتاج  في بأف تستثمر مؤسسات التعميـ العالي

 يوض بالمعرفة.لتعزيز أفضؿ الممارسات لمن
والمقاـ  -توجيات مستقبمية -نتاج المعرفة واستيلاكيا إفي مؤتمر التعميـ الجامعي بيف و   

المشاركوف أف مسألة تطوير المعرفة وتنميتيا بمختمؼ  أكد (6000جامعة البحريف )في 
أنواعيا وتخصصاتيا تعد إحدى المسؤوليات الميمة لمتعميـ الجامعي، كما أف الميمة 

سية لأساتذة الجامعات تتمثؿ بالسعي لإنتاج معرفة عممية مستقمة وقادرة عمى مجابية الأسا
تحديات عولمة المعمومات والتكنولوجيا، والمشاركة في عمميات التدريب المعرفي عمى 
الصعيد العالمي مع الحفاظ عمى اليوية والانتماء الوطني والابداع، بالإضافة إلى ضرورة 

حاسـ عمى مستوى انتاج المعرفة ونقميا للإسياـ في تقدـ المعرفة  اطلاع الجامعات بدور
التعرؼ عمى تحديات إنتاج بما يخدـ حاجات المجتمع الآنية والمستقبمة، ومف أجؿ 

 المعرفة في العالـ العربي ناقش المؤتمروف ما يمي :
 الجامعي. التعرؼ عمى المقاربات المعرفية ونماذجيا العالمية وأثرىا في مستقبؿ التعميـ -
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تعرؼ الوضع الراىف لممعرفة وأثرىا في التعميـ الجامعي مع التطرؽ إلى مستوى المعرفة  -
المتقدمة في البرامج الدراسية ومدى ملاءمتيا لقدرات الطالب الجامعي مف ناحية إنتاج 

 المعرفة واستيلاكيا.
ديمية والتقنية في تشخيص الوضع الراىف لممعرفة وذلؾ بتحميؿ موقع المعرفة وأبعادىا الأكا -

 التعميـ في ضوء مواقؼ ىيئة التدريس مف حالة نشر المعرفة والتدريب عميو.
كما أوصى المؤتمر الجامعات العربية بتجاوز الوظيفة التعميمية التقميدية إلى الإنتاج 
المعرفي الفاعؿ والتنمية الفكرية، والإبداع والابتكار، مع تكثيؼ برامج البحث العممي بشقيو 

لنظري والتطبيقي، والمساىمة في دعـ مشروعات البحوث والتطوير عمى المستوى المحمي ا
 والإقميمي، وتعزيز التعاوف مع مؤسسات التعميـ العالي في الوطف العربي.

أف إنتاج المعرفة في البمداف العربية في مختمؼ المجالات يعاني  (6008ويرى )سنكي، 
مكانات المتاحة للأفراد والمؤسسات، والتضييؽ مف صعوبات عديدة، مف أىميا شح الإ

عمى أنشطتيا، وترتب عمى ذلؾ قصور في تييئة المناخ المعرفي والمجتمعي اللازميف 
لإنتاج المعرفة، وأف أىـ التحديات التي تواجييا الدوؿ العربية في مجاؿ إنتاج المعرفة 

وامتلاؾ الكفاءة  مية الحقيقيةغياب الإرادة السياسية اللازمة للانخراط في التن تتمثؿ في:
ستمرار نمط ، مع اضعؼ الميزانيات المخصصة لمتعميـ والبحث العممي، و التكنولوجية

الإنتاج المعتمد عمى الثروات الطبيعية وتصديرىا كمواد خاـ لمدوؿ الصناعية وفي المقابؿ 
كرة نتيجة يجرة العقوؿ العربية المف، إضافة لتعطيؿ منظومة المعرفة والاستثمار فييا
 الأوضاع غير المستقرة في العالـ العربي.

( أف أكبر تحدي لبناء مجتمع المعرفة ىو غياب التشريعات 6006ويؤكد فضؿ الله )   
المنظمة لمحؽ في الوصوؿ لممعمومات، وىي مسألة مرتبطة بالوعي بأىمية المعمومات 

  صوؿ عمييا.والحقوؽ الممنوحة للأفراد ومؤسسات المجتمع المدني بشأف الح
( أف الجامعات العربية تواجو العديد مف التحديات في إنتاج 6002شيابات ) ىوير   

 المعرفة مف أىميا:
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 عدـ وجود معيار موحد للاعتماد وضماف جودة التعميـ الجامعي. -
ضعؼ التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الجامعي، حيث تتغير السياسات تبعا لتغير  -

 الأشخاص.
الية وضعؼ عاممي الشفافية والمساءلة إذ تعتمد إدارة المؤسسة الجامعية الإدارة الارتج -

عمى الأفراد وليس عمى المنظومة مما يؤثر عمى القدرة عمى الاستجابة لممتغيرات الجديدة 
تقميدية اليياكؿ الإدارية وقمة وجود إدارات خاصة واستيعاب التقنيات الحديثة، وكذلؾ 

 .بالمعمومات
الإدارية والمالية مما يؤثر عمى أداء الجامعات في الإنفاؽ عمى النمو  ضعؼ الاستقلالية -

 الميني للأساتذة وتعميـ الطلاب.
عدـ ارتباط سياسات القبوؿ باحتياجات السوؽ مما يؤدي إلى زيادة نسبة البطالة بيف  -

 المتعمميف.
ميـ ضعؼ نظـ الحوكمة الإدارية التي أصبحت مؤخرا محور تركيز عمميات إصلاح التع -

العالي في جميع أنحاء العالـ، والذي يمكف أف يمثؿ مدخلا لمجامعات العربية لمقياـ 
 بإصلاحات تمثؿ مصدرا لممعرفة والابتكار والدفع بعجمة النمو في المستقبؿ.

 ضعؼ التعاوف بيف الجامعات العربية وكذلؾ الجامعات في البمد الواحد. -
في الجامعات التي تواجو التعميـ العالي التحديات أىـ  ( أف6008مستوى )يرى بينما 

 الجزائرية تتمثؿ فيما يمي: 
بنقص الحوافز  :والمتمثمةتحديات تتعمق بالنخبة الجامعية أو أعضاء هيئة التدريس  -

والتجييزات وضعؼ الإمكانات المادية والوسائؿ المخصصة والأجواء الإيجابية التي تحفز 
 ؾ نقص فرص التأىيؿ والتدريب.الباحثيف لإجراء البحوث العممية وكذل

ضعؼ و  نظرة المجتمع السمبية لمبحث العممي: منها ةث العمميو تحديات تتعمق بالبح -
انفصاؿ وتعذر الحصوؿ عمى البيانات اللازمة، إضافة إلى تعاوف المجتمع مع الباحثيف 

البحث العممي عف المجاؿ التطبيقي بسبب غياب التنسيؽ بيف الجيات المنتجة لمبحث 
لعممي والمستفيدة منو، وكذلؾ قمة المخصصات المرصودة لمبحث العممي في الجامعات ا
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الجزائرية وغياب دور القطاع الخاص في دعـ التعميـ العالي والبحث العممي وأيضا تدني 
 جودة البحوث العممية وصعوبة تقييميا وضعؼ الاستراتيجية الخاصة بالبحث العممي.

ضعؼ الكفاءة الداخمية والقدرة المؤسسية اللازمة لإنتاج  تحديات إدارية وتقنية منها: -
في المؤتمرات  جزائريةضعؼ مشاركات الجامعات ال، والمعرفة في الجامعات الجزائرية

والندوات والممتقيات العممية الدولية المتميزة، وعدـ حصوؿ أي جامعة جزائرية عمى 
حوث خارجيا، وغياب التكامؿ تصنيؼ عالمي، وضعؼ التنسيؽ بيف الجامعات ومراكز الب

العربية، وتحدي الواقع الاقتصادي وتغيرات  الجزائرية والجامعات العممي بيف الجامعات
تزايد حجـ المعرفة في جميع المجالات وقمة إسياـ الجامعات  وكذلؾ سوؽ العمؿ،
 .تحدي امتلاؾ تقنية المعمومات والاتصالات، يضاؼ إلييا الجزائرية فييا
 سابقة:الدراسات ال

فيما يتعمؽ بإنتاج المعرفة ودور الجامعات وما يواجو ىذه الميمة مف عوائؽ وتحديات    
عربية وأجنبية أسيمت في إثراء محمية و حصمت الباحثة عمى دراسات متنوعة ما بيف 

 ومف بيف ىذه الدراسات: ودعـ نتائجيا الإطار النظري لمدراسة وبناء أداتيا
عف دور البحث العممي في تطوير التعميـ العالي كشفت  التي( 6060لحوت، ابدراسة )   

مف خلاؿ دراسة حالة واقع البحث التربوي بكمية التربية بجامعة الممؾ فيصؿ ودوره في 
إلى أف أىـ متطمبات وتوصمت الدراسة  تطوير التعميـ العالي بالمممكة العربية السعودية،
بحث العممي بالجامعات بقطاعات التنمية تطوير البحث العممي تتمثؿ في ربط سياسات ال

والإنتاج والتنسيؽ بيف الجامعات ومراكز البحث العممي لتطوير المختمفة ومواقع العمؿ 
وأوصت الدراسة بزيادة اىتماـ الدراسات العميا والبحث العممي عمى كافة المستويات، 

عدالة في توزيع بالبحث العممي مف خلاؿ زيادة ميزانية البحث العممي والالجامعات 
ضاء ىيئة التدريس، مع توسيع قاعدة المشاركة عالحصص الجماعية لمبحث العممي عمى أ

في المؤتمرات والندوات الخارجية للأعضاء حسب تخصصاتيـ، بالإضافة إلى تدعيـ 
المكتبات بالكتب والدوريات المتخصصة والأجيزة الحديثة، ومحاولة إيجاد شبكة معمومات 

مع متابعة جودة الأعماؿ البحثية معات في الداخؿ والجامعات العربية، تربط بيف الجا
عادة النظر في الأعباء الممقاة عمى عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس.  وا 
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أىـ المشكلات التي تقؼ عائقا أماـ الانتقاؿ نحو  (6004)البيادلي، وناقشت دراسة    
افر شرط إشراؾ حث عف مدى تو ، وكاف التساؤؿ الرئيس لمبالجامعات البحثية في العراؽ

عدادىـ ليكونوا نواة تحوؿ الجامعات العراقية نحو الجامعات العممي  الطلاب في البحث وا 
البحثية، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ توزيع استبياف عبر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي لدراسة 

شارؾ في مدى مشاركة طلاب المراحؿ الأولية في فعاليات البحث العممي الحالية، و 
طالبا وطالبة في مرحمة البكالوريوس مف جامعات مختمفة، وتنوعت  ( 0222الاستبياف )

تخصصاتيـ بيف العموـ الصرفة والعموـ التطبيقية والعموـ الإنسانية، ويرى الطلاب أف أىـ 
، الإشكالات غياب ثقافة البحث العممي بيف طلاب المراحؿ الأولية في الجامعات العراقية

د الغالبية العظمى منيـ أنيـ غير متأكديف مف اطلاعيـ عمى آخر المستجدات كما أفا
% منيـ إلى صفحات 82العممية في مجاؿ تخصصاتيـ أو ليس لدييـ اطلاع، ويمجأ 

% منيـ 88التواصؿ الاجتماعي والأخبار العامة للاطلاع عمى المستجدات البحثية، ويرى 
% منيـ أنيـ لا يعرفوف 82كما ذكر مي، أنو ليس لديو إلماـ بأساسيات البحث العم
% منيـ لـ يسمع مف قبؿ عف مصطمح 28مصطمح أخلاقيات البحث العممي، كما أف 

% منيـ عمى عدـ معرفتيـ 26مراجعة الأقراف، وتحكيـ الأوراؽ البحثية، كما أجمع 
 جامعاتيـ.بالبحوث الحاصمة في 

بات تحقيؽ الجودة في انتاج ( بتحديد متطم6002دراسة )بف شارؼ، ىتمت بينما ا   
لى إبراز أثر تبني معيد عمـ المكتبات المعرفة العممية بالمؤسسات العممية الجزائرية ، وا 

عمى توفيره لتمؾ المتطمبات وضماف كمدخؿ إداري بجامعة قسنطينة لمنيج إدارة المعرفة 
ف خلاؿ واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي مالجودة في انتاج المعرفة العممية، 

عمـ  بمعيدية منتاج المعرفة العماستقراء الدراسات السابقة ومقاربتيا بالوضع الراىف لإ
وتوصمت الدراسة لمجموعة مف تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية وكذلؾ مف خلاؿ  المكتبات

الإدارية مف أكثر عناصر انتاج المعرفة العممية تأثيرا  نظيميةتال النتائج منيا: أف الجوانب
مى جودتيا، وأف تبني إدارة المعرفة في المؤسسة الجامعية ىو الاجراء الذي يكفؿ تحقيؽ ع

 .الجودة في انتاجيا لممعرفة العممية
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عمى دور الكفاءات العممية ومخابر  الضوء (6002، ىويديو  دراسة )زايدي سمطتو     
، وتوصمت الدراسة البحث العممي في المؤسسة الجامعية الجزائرية في عممية انتاج المعرفة

إلى أف البحث العممي في الجامعة الجزائرية يعاني قصورا عمى المستويات الإدارية 
والمادية والبشرية وأف إنتاج المعرفة في الجامعات الجزائرية يتطمب ادخاؿ منيجيات 

بخصوص مخابر البحث العممي وكذلؾ نوعية خاصة مف الموارد البشرية، متطورة 
ير سياسات وأساليب البحث العممي وربطيا بالمشاريع الإنمائية في بالإضافة إلى تطو 

 .المجتمع، بالإضافة إلى تدريب الكوادر البحثية الوطنية لإنتاج معرفة عممية متطورة
( إلى التعرؼ عمى السياسة التعميمية التي يقوـ عمييا نظاـ 6008وىدفت دراسة )عمي،   

ورة الوسائط المعموماتية مف وجية نظر الخبراء، ث التعميـ العاـ في مصر في ضوء تحديات
واعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت الدراسة إلى وجود تحديات كبيرة 
عمى السياسة التعميمية في مصر تتعمؽ بثورة وسائط المعمومات منيا تحديات تتعمؽ 

علامية وتحديات بالعولمة وتحديات تتعمؽ بإنتاج المعرفة بالإضافة إلى تحديات  تقنية وا 
مرتبطة بالمعمومات، وأوصت الدراسة بضرورة تطوير معارؼ الأفراد في ظؿ التطورات 

 طبيؽ تمؾ المعرفة وحسف استثمارىا.التقنية بما يساعدىـ عمى ت
( إبراز دور الجامعة الجزائرية ومخابر البحث العممي 6008دراسة )مستوى،وحاولت    

نتاج المعرفة العممية، ومف ثـ تحديد أىـ التحديات التي التابعة ليا في إنجاز ال بحوث وا 
التعميـ العالي الجزائري في ىذا الصدد، وذلؾ مف خلاؿ استعراض بعض مؤشرات قطاع 

( وكذلؾ إجراء بعض 6002-0228) التعميـ العالي والبحث العممي في الفترة مف
لإحصائية العالمية أف الجامعات المقارنات مع إنجازات الدوؿ الأخرى، وبينت المؤشرات ا

الجزائرية غير مصنفة وفؽ أي تصنيؼ عالمي، ولـ تدخؿ أي مف ىذه الجامعات في 
جامعة عمى مستوى العالـ، وتوصمت الدراسة إلى أف أىـ التحديات  800ترتيب أفضؿ 

ي التي تواجو التعميـ العالي في الجزائر ضعؼ القدرة المؤسسية اللازمة لإنتاج المعرفة ف
الجامعات الجزائرية، وغياب دور القطاع الخاص في دعـ التعميـ العالي والبحث العممي، 
والاعتماد عمى الدعـ الحكومي فقط، بالإضافة إلى تحدي امتلاؾ تقنية المعمومات 
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والاتصالات، وتحدي الواقع الاقتصادي وسوؽ العمؿ وكذلؾ تحدي العولمة والتنافس 
 العالمي عمى حيازة المعرفة.

( أف ضعؼ انتاج المعرفة يعزز التخمؼ في الدوؿ العربية 6008وأكدت دراسة )سنكي،   
انتاج المعرفة تتمثؿ في غياب الإرادة  وأف أىـ التحديات التي تواجو ىذه الدوؿ في مجاؿ

السياسية للانخراط في التنمية الحقيقية وامتلاؾ الكفاءة العممية والتكنولوجية، إضافة إلى 
ات المالية لمتعميـ والبحث العممي، الإنتاج في الأنشطة الأولية والسمع ضعؼ المخصص

الاستيلاكية مما يؤدي إلى انخفاض الطمب عمى المعرفة والاستثمار فييا، واوصت 
الدراسة بالعناية بالإبداع وتكويف المبدعيف، وتجديد المناىج التعميمية وربطيا بقيـ الديف 

مة التحفيزية والرؤية المنيجية لممعرفة، بالإضافة إلى بناء الإسلامي وغاياتو لاكتساب القي
 الإسلامي والواعية بالوقع وتحدياتو.الشخصية المسممة المتمثمة لقيـ وتعاليـ الديف 

التعػػػرؼ عمػػػى السػػػموؾ فقػػػد حاولػػػت ( 6002ي، ر )عػػػواد وعطػػػاكػػػؿ مػػػف  دراسػػػة أمػػػا و      
وطػلاب الدراسػات العميػا فػي الإدارة  البحثي في انتاج المعرفة واكتسػابيا مػف منظػور أسػاتذة

 88عضػو ىيئػة تػدريس و  82نت عينػة الدراسػة مػف و في الجامعات الأردنية، وتكالتربوية 
طالبػػا مػػف طػػلاب الدراسػػات العميػػا، وتػػـ اسػػتخداـ الاسػػتبانات والمقػػابلات مػػع أفػػراد العينػػة، 

كتابػػػػة البحػػػػوث وأظيػػػػرت النتػػػػائج أف أفػػػػراد العينػػػػة يتبعػػػػوف جوانػػػػب السػػػػموؾ الإيجػػػػابي فػػػػي 
والرسػػػائؿ العمميػػػة إلا أنيػػػـ أفصػػػحوا عػػػف بعػػػض الإشػػػكالات التػػػي تػػػواجييـ منيػػػا حػػػاجتيـ 

نتػػاجيـ لممعرفػة بػػدلا مػف الرجػػوع لممصػادر الأجنبػػة إ لممتػرجميف والمحممػيف الإحصػػائييف فػي
 .وتحميؿ البيانات الإحصائية بأنفسيـ

امعات العربية إلى منظومة ( بتوضيح أىمية تحوؿ الج6002واىتمت دراسة )شيابات،    
، والػذي ييػدؼ إلػى رفػع سػوية التعمػيـ ليتناسػػب تتبنػى سياسػات التعمػيـ المبنػي عمػى المعرفػة

مخػػػريج العربػػػي، وتكػػػويف ليسػػػيـ فػػػي بنػػػاء معرفػػػي متػػػيف مػػػا  مػػػع تحػػػديات المرحمػػػة المقبمػػػة،
لقػػدرة لاقتصػاد العربػي المعرفػػي، ومػف خػلاؿ ذلػػؾ يمكػف تعزيػز اواالمجتمػع العربػي المعرفػػي 

عمػػى البحػػث والػػتعمـ وتوظيػػؼ التقنيػػة، إضػػافة إلػػى الإسػػياـ فػػي بنػػاء اقتصػػاد متجػػدد يػػؤدي 
ويػػػػػتـ مػػػػػف خلالػػػػػو توظيػػػػػؼ تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات إلػػػػػى تحقيػػػػػؽ تنميػػػػػة شػػػػػاممة مسػػػػػتدامة، 

 .والاتصالات في عمميات التعميـ والتعمـ بفاعمية
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التػػػي تواجػػو البحػػػث  مػػػف أف أىػػـ المعوقػػات إلػػى( 6002الفقػػػي وطػػو )توصػػمت دراسػػة و    
افتقػار بعػض الأسػاتذة إلػى أسػاليب اسػتخداـ  -كأحػد أبعػاد إنتػاج المعرفػة  -العممي التربوي

الحاسػػػػػػوب والإنترنػػػػػػت، وافتقػػػػػػار بعػػػػػػض الطػػػػػػلاب لميػػػػػػارة اسػػػػػػتخداـ مصػػػػػػادر المعمومػػػػػػات 
الإلكترونية، إلى جانب صعوبة الحصوؿ عمػى البيانػات المطموبػة لمدراسػة كمػاً وكيفػاً، وقمػة 

 داـ المراجع الأجنبية.استخ
( بالتعرؼ عمى إمكانية بناء مجتمع المعرفة، وواقع 6006دراسة ) فضؿ الله، واىتمت   

الحؽ في الوصوؿ إلى المعمومات مف خلاؿ المنيج الوصفي، وبينت الدراسة أف عدد 
دولة، وأف وجود ىذه  22الدوؿ التي تضمف دساتيرىا الحؽ في الوصوؿ لممعمومات 

رتبط بالوعي بأىمية المعمومات، ودرجة الشفافية الممنوحة للأفراد ومؤسسات الدساتير م
المجتمع المدني، كما أف جميع الدوؿ العربية لا تممؾ تشريعات لضماف الوصوؿ 
لممعمومات عمى الرغـ مف وجود بعض المحاولات لموصوؿ لذلؾ، وتوصمت الدراسة إلى 

وؿ لممعمومات منيا: عدـ الوعي بدرجة أف ىناؾ إشكاليات وتحديات في تطبيؽ حؽ الوص
الشفافية الممنوحة للأفراد ومنظمات المجتمع المدني، وعدـ وجود التنظيـ الجيد لأوعية 
المعمومات في بعض الدوؿ، بالإضافة لنقص الخبرات وقدرتيا عمى تقديـ الخدمة والرد 

 عمى الاستفسارات.
ع دور الجامعات السعودية في بناء ( التعرؼ عمى واق6006دراسة )الذبياني،  حاولتو   

التدريس بالجامعات، وكذلؾ الأدوار  مجتمع المعرفة مف وجية نظر أعضاء ىيئة
المستقبمية التي يمكف أف تقوـ بيا الجامعات في ىذا المجاؿ، واستخدـ الباحث المنيج 

ى مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية الوصفي المسحي مف خلاؿ استبانة تـ توزيعيا عم
وكاف مف أبرز نتائجيا: وجود ، (680بقية وبمغ عدد أفراد العينة المستجيبوف لمدراسة )ط

ضعؼ في إسياـ الجامعات السعودية بالشكؿ الذي يتوافؽ والتحوؿ نحو مجتمع المعرفة 
نتاج المعرفة، كما أف المعرفة التي تنتجيا  لعدـ وجود خطط عممية مسبقة في مجاؿ نشر وا 

وحاجات المجتمع،  تسـ بالتقميدية ولا تواكب متطمبات العصرالجامعات السعودية ت
بالإضافة لعدـ وجود تعاوف أو شراكة بيف الجامعات السعودية ومؤسسات القطاع الخاص 
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بالشكؿ الذي في مجاؿ تطبيؽ المعرفة مما أثر سمبا عمى إسياـ الجامعات السعودية 
 يتوافؽ والتحوؿ نحو مجتمع المعرفة.

( إلى ضعؼ سياسات ابتكار المعرفة في 6006سماحة،  )بوة وأشارت دراس    
وأف البحث العممي يعاني قصورا كما وكيفا في تمبية الاحتياجات  ت الجزائريةالجامعا

تتمثؿ الجامعة الجزائرية المعرفية المحمية والوطنية، وأف أىـ إشكالات انتاج المعرفة في 
ارتباطو باحتياجات التنمية وكذلؾ  في عدـ وجود منيجية واضحة لمبحث العممي وضعؼ

انخفاض عدد الباحثيف المؤىميف لمبحث العممي، إضافة إلى عدـ وجود نظاـ مالي واضح 
جامعات منتجة وجود في تمؾ الجامعات، ودعت الدراسة إلى  اتث والابتكار و لدعـ البح

المستجدة لممعرفة لا مجرد مستيمؾ ليا وذلؾ مف خلاؿ تكويف مسارات معرفية للإبداعات 
والممبية لحاجات المجتمع مع الانفتاح عمى منجزات العالـ وتمكيف رواد البحث العممي 

 وطلاب الجامعات مف الاستفادة مف تمؾ المنجزات في مختمؼ المجالات.
( إنتاجية أعضاء ىيئة التدريس السعودييف في مجاؿ 6000وتناولت دراسة )العباس،     

الممؾ عبدالعزيز بجدة، وحصريا بكميتي الاقتصاد  ية بجامعةالإنسانيات والعموـ الاجتماع
ىػ بيدؼ الكشؼ عف 0864إلى نياية عاـ  والإدارة والآداب والعموـ الإنسانية بالجامعة

الظروؼ والعوامؿ المؤثرة في الإنتاج العممي للأعضاء، ولتحقيؽ ذلؾ صمـ الباحث 
، بالإضافة إلى الرجوع إلى بالجامعةاستمارة لجمع البيانات موجية لأعضاء ىيئة التدريس 

حصاءات النشر الموجودة عمى الشبكة  مجموعة مف الدوريات وقواعد البيانات وا 
العنكبوتية، وقد أسفرت نتائج الدراسة عف انخفاض حجـ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة 

% لكؿ عضو،  4588السعودييف حيث لـ يتجاوز معدؿ الأعماؿ المنشورة التدريس 
%، كما ظير معظـ 28ستئثار الجيود الفردية بأغمبية الإنتاج العممي حيث بمغت نسبتو وا

العقبات التي تعوؽ %، وأوصت الدراسة بتذليؿ 2652الإنتاج بالمغة العربية بنسبة 
الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية، وتحسيف ظروؼ العمؿ في 

وتسييؿ ميمات التفرغ خطيط الجيد لسياسات بحثية محفزة، الأقساـ الأكاديمية، والت
 والاتصاؿ العممي والترقيات العممية.
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حوؿ مشروع  دراسة (6000، الحطاب وحمارشةو  موسىو  الخزندار) أجرى كؿ مفكما    
قاعدة البيانات العربية الإلكترونية، والتي أسستيا شركة عالـ المعرفة في الأردف، وتـ 

راسة الحالة لمتعرؼ عمى التحديات التي تواجييا المكتبة الرقمية العربية، استخداـ منيج د
يا المشروع تتمثؿ في: عدـ وتوصمت الدراسة إلى أف أىـ التحديات الإدارية التي واجي

ف وجدت فيناؾ نقص في  وجود قاعدة بيانات شاممة لجميع الدوريات في العالـ العربي، وا 
 ة التواصؿ معيا، بالإضافة لعدـ إدراؾ القائميف عمى تمؾ صة بالقاعدة وآلياالبيانات الخ

 أخرى لأىمية مشروع القاعدة العربية الإلكترونية والتعاوف معو، إضافة لصعوباتالقواعد 
، وكذلؾ غياب تتعمؽ بالحصوؿ عمى الموافقات بخصوص انضماـ تمؾ الدوريات لمقاعدة

لقرارات، كما توجد تحديات عمى صعيد التنسيؽ في الإجراءات، والبيروقراطية في اتخاذ ا
تأىيؿ الكوادر البشرية، وعدـ استقطاب الكادر المكتبي المؤىؿ، وحاجة القائميف عمى 

ميارات المتعمقة بالمستجدات في عالـ التقنية والمكتبات الالعمؿ لمتدريب المكثؼ عمى 
 الرقمية.

 الدراسة الميدانية:
تػػػػي سػػػػعت الدراسػػػػة لتحقيقيػػػػا فقػػػػد تػػػػـ اسػػػػتخداـ : اسػػػػتنادا إلػػػػى الأىػػػػداؼ المنننننهد الدراسننننة

 المنيج الوصفي المسحي.
 جميػػػع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى الأصػػػمي اشػػػتمؿ مجتمػػػع الدراسػػػة مجتمنننع الدراسنننة:

مػف ( اسػتجابة 804عمػى )حصػمت الباحثػة  بعػد توزيػع أداة الدراسػة، و بالجامعات السػعودية
 ومف تخصصات عممية متعددة. درجات عممية متفاوتة ومف مختمؼ الجامعات السعودية

 عينة الدراسة:  
اختيػػػػػػػرت العينػػػػػػػة بأسػػػػػػػموب العينػػػػػػػة المتاحػػػػػػػة أو العرضػػػػػػػية، ويػػػػػػػتـ المجػػػػػػػوء ليػػػػػػػذه الطريقػػػػػػػة 

 .(6002المنتظمة )در، عندما لا يتوفر لمباحث أي خيار لسحب العينة بالطرؽ 
ضػوء  نظرا لصعوبة حصر جميع أفراد مجتمع الدراسػة تػـ اختيػار حجػـ عينػة الدراسػة فػيو

المعػػادلات الإحصػػائية المحػػددة لمعينػػات الملائمػػة التػػي تمثػػؿ مجتمػػع الدراسػػة بدقػػة، حسػػب 
المعػػادلات الإحصػػائية لمػػدخؿ رابطػػة التربيػػة الأمريكيػػة، والػػذي يبػػيف الحػػد الأدنػػى المناسػػب 

 لحجـ العينة، وفؽ المعادلة التالية:
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 = حجـ المجتمع Nينة، أما = الحد الأدنى لحجـ الع nحيث إف 
Pنسبة المجتمع =population proportion   ( 0580تساوي.) 
(0-P( النسبة المكممة والمقدرة = )0580.) 

D ( ومػػػف ثػػػـ فػػػإف 0508= الخطػػػأ المسػػػموح فػػػي تقػػػدير النسػػػبة ويسػػػاوي .)X2  قيمػػػة
( كيرجيسػػػي 2.480%( ودرجػػػة حريػػػة واحػػػدة تسػػػاوى )8مربػػػع كػػػاي عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )

 (.0220مورجاف )و 
وباسػتخداـ المعػادلات الإحصػائية فػإف الحػد الأدنػى المناسػب لحجػـ العينػة لمجتمػع الدراسػة 

بمػػغ عػػدد أعضػػاء ىيئػػة ( مفػػردة حيػػث أف مجتمػػع الدراسػػة يزيػػد عػػف عشػػرة آلاؼ إذ 248)
ألػؼ عضػو حسػب موقػع أرقػاـ الػذي ييػتـ  28التدريس بالجامعات السعودية مػا يربػو عمػى 

 جديدة في جميع الدوائر الحكومية وغير الحكومية.لبالإحصاءات ا
 (https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/407516 ) 

ب العػدد المطمػو يزيػد عػف صػالحة لمتحميػؿ وىػو  جابة( اسػت804وحصمت في النياية عمى )
 لمثؿ ىذه الدراسة.

استبانة وصممت الاستبانة لجمع المعمومات والبيانات اللازمة، استخدمت  أداة الدراسة:
 ، وتكونت الاستبانة مف محوريف رئيسيف:ضإلكترونية ليذا الغر 

: التحديات الداخمية التي يمكف أف تواجييا الجامعات السعودية في ضوء المحور الأول
 عبارة موزعة عمى تسعة أبعاد عمى النحو التالي: 88شتمؿ عمىتغيرات المعاصرة وامال

 عبارات. 8ويشمؿ  تحديات تتعمؽ بضماف جودة التعميـ في الجامعات السعودية -
تحديات القدرة عمى تجاوز تقميدية المعرفة والحاجة لتطوير السياسات الداعمة للإبداع  -

 عبارات. 8والابتكار في جميع مجالات المعرفة ويشمؿ 
 8ديات تتعمؽ بالسياسات الداعمة لمبحث العممي في الجامعات السعودية ويشمؿ تح -

 عبارات.

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/407516
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 عبارات. 2تحديات تتعمؽ بانخفاض الطمب عمى المعرفة وتعطيؿ الاستثمار فييا ويشمؿ  -
 عبارات. 2تحديات تتعمؽ بتطوير إدارة انتاج المعرفة في الجامعات السعودية ويشمؿ  -
يات الاتصاؿ والمعمومات والإدارة الإلكترونية لعمميات انتاج تحديات تتعمؽ بتوظيؼ تقن -

 عبارات. 8 المعرفة ويشمؿ
 عبارات. 8تحديات التعميـ والتدريب لمموارد البشرية المنتجة لممعرفة ويشمؿ  -
تحديات تتعمؽ بانخفاض معدؿ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  -

 عبارات. 8ليـ ويشمؿ  السعودية والتسييلات الممنوحة
 8تحديات ثقافية تتعمؽ بالوعي المجتمعي بقيمة المعرفة ودورىا في المجتمع ويشمؿ  -

 عبارات.
 المحور الثاني:

التحديات الخارجية التي يمكف أف تواجييا الجامعات السعودية في ضوء المتغيرات 
 عبارة موزعة في بعديف عمى النحو التالي: 06المعاصرة واشتمؿ عمى 

تحديات تتعمؽ بالتنافسية والتعاوف الدولي والقدرة عمى المشاركة العالمية في مجالات  -
 عبارات. 2إنتاج المعرفة ويشمؿ 

 عبارات. 8تحديات العولمة وتدفؽ المعمومات وتراكـ المعرفة ويشمؿ  -
وتـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي للإجابة عمى مفردات الاستبانة بالعبارات )موافؽ 

دة، موافؽ، موافؽ إلى حد ما، غير موافؽ، غير موافؽ بشدة( وتقابؿ درجات التقدير بش
كما ىو موضح بالجدوؿ رقـ )كبيرة جدا، كبيرة، متوسطة، أقؿ مف المتوسطة، ضعيفة( 

(0). 
 لمقياس ليكرت الخماسي درجات فئات معيار نتائج الدراسة وحدودىا وفاقاً (0)جدوؿ 

 لى النتائجمعٌار الحكم ع الدرجة
 فئة المتوسط

 إلى من

 3 3233 موافق بشدة كبٌرة جدا

 3233 8233 موافق كبٌرة

 8233 3233 موافق إلى حد ما متوسطة

 3233 3233 غٌر موافق ضعٌفة

 3233 3 غٌر موافق بشدة ضعٌفة جدا
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 :الاستبانة صدق
صدؽ تعرؼ عمى لم تـ عرض الاستبانة بصورتيا الأولية عمى مجموعة مف المحكميف

بداء الرأي فييا وفي  دراسة الأداةمنيـ طمب حيث  ،داة في قياس ما وضعت لقياسوالأ وا 
ما ورد منيـ مف ممحوظات تـ التعديؿ في بعض الأبعاد وبعض العبارات حتى ضوء 

 خرجت الاستبانة في صورتيا النيائية. 
 (: Internal consistently Validityالاتساق الداخمي )

معاملات ارتباط بيرسوف لعبارات المحور الأوؿ التحديات الداخمية بالدرجة  (6) جدوؿ
 (80الكمية لمبعد الذي تنتمي لو العبارة )ف=

 البعد الخامس البعد الرابع البعد الثالث البعد الثانً البعد الأول

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 الارتباط معامل رقم العبارة
رقم 

 العبارة
معامل 

 الارتباط
رقم 

 العبارة
معامل 

 الارتباط
3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32333** 
3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32333** 
8 32333** 8 32333** 8 32333** 8 32333** 8 32333** 
3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32383** 3 32333** 
  3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32333** 
      3 32333** 3 32333** 

  البعد التاسع البعد الثامن البعد السابع البعد السادس

3 32333** 3 32333** 3 32338** 3 32333** 
3 32333** 3 32333** 3 32333** 3 32333** 
8 32333** 8 32333** 8 32333** 8 32333** 
3 32333** 3 32383** 3 32333** 3 32333** 
3 32333** 3 32333** 3 32333**   

 ( فأقؿ0.00** داؿ عند مستوى الدلالة الإحصائية )
عبػػارات المحػػور يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ، أف: قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط كػػؿ عبػػارة مػػف 

( 0.00عنػػد مسػػتوي الدلالػػة )مػػع البعػػد موجبػػة ودالػػة إحصػػائياً  الأوؿ )التحػػديات الداخميػػة(
 فأقؿ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا مع البعد الذي تنتمي لو.
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بالدرجة  التحديات الخارجيةمعاملات ارتباط بيرسوف لعبارات المحور الثاني  (2)جدوؿ 
 الكمية لمبعد الذي تنتمي لو العبارة

 البعد الثانً البعد الأول

 معامل الارتباط لعبارةرقم ا معامل الارتباط رقم العبارة
3 32333** 3 32333** 
3 32333** 3 32338** 
8 32338** 8 32333** 

3 32333** 3 32333** 
3 32338** 3 32333** 
3 32333**   

3 32338**   

 ( فأقؿ0.00** داؿ عند مستوى الدلالة الإحصائية )
عبػػارات المحػػور  يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ، أف: قػػيـ معامػػؿ ارتبػػاط كػػؿ عبػػارة مػػف

( 0.00مػع البعػد موجبػة ودالػة إحصػائياً عنػد مسػتوي الدلالػة ) الثاني )التحديات الخارجيػة(
 فأقؿ مما يدؿ عمى صدؽ اتساقيا مع البعد الذي تنتمي لو.

  ستبانة:ثبات أداة الا
عف طريؽ معادلة ألفا كرونباخ، وذلؾ بحساب الاستبانة بحساب ثبات  ةالباحث تقام

 ومحاورىا، وكذلؾ حساب قيمة الثبات الكميالاستبانة كؿ بعد مف أبعاد  درجة ثبات
 . للاستبانة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يناير (58المجمد )
 

 
333 

 

  أداة الدراسةمعامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات  (8)جدوؿ 
 الثبات عدد العبارات الأبعاد

 32333 3 السعودٌة الجامعات فً التعلٌم جودة بضمان تتعلق تحدٌات

 الداعمة السٌاسات لتطوٌر والحاجة المعرفة ةتقلٌدٌ تجاوز على القدرة تحدٌات
 المعرفة مجالات جمٌع فً والابتكار للإبداع

3 32333 

 32333 3 السعودٌة الجامعات فً العلمً للبحث الداعمة بالسٌاسات تتعلق تحدٌات

 32333 3 فٌها الاستثمار وتعطٌل المعرفة على الطلب بانخفاض تتعلق تحدٌات

 32333 3 السعودٌة الجامعات فً المعرفة انتاج إدارة بتطوٌر تتعلق تحدٌات

 الإلكترونٌة والإدارة والمعلومات الاتصال تقنٌات بتوظٌف تتعلق تحدٌات
 المعرفة انتاج لعملٌات

3 32333 

 32333 3 للمعرفة المنتجة البشرٌة للموارد والتدرٌب التعلٌم تحدٌات

 التدرٌس هٌئة لأعضاء العلمٌة الإنتاجٌة معدل بانخفاض تتعلق تحدٌات
 لهم الممنوحة والتسهٌلات السعودٌة بالجامعات

3 32333 

 32333 3 المجتمع فً ودورها المعرفة بقٌمة المجتمعً بالوعً تتعلق ثقافٌة تحدٌات

 32333 33 المحور الأول التحدٌات الداخلٌة

 فً لمٌةالعا المشاركة على والقدرة الدولً والتعاون بالتنافسٌة تتعلق تحدٌات
 المعرفة إنتاج مجالات

3 32333 

 32333 3 المعرفة وتراكم المعلومات وتدفق العولمة تحدٌات

 32333 33 التحدٌات الخارجٌةلثانً المحور ا

 32333 33 للأداة الثبات العام

( أف: معػػػػاملات الثبػػػػات لممحػػػػور الأوؿ تراوحػػػػت بػػػػيف 8يتضػػػػح مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )
(، 0.226الثبػػات العػػاـ لممحػػور الأوؿ عػػاؿ حيػػث بمػػغ ) ( وأف معامػػؿ0.228 – 0.222)

تتمتػػػع بدرجػػػة عاليػػػة مػػػف الثبػػػات يمكػػػف الاعتمػػػاد عمييػػػا فػػػي الاسػػػتبانة وىػػػذا يػػػدؿ عمػػػى أف 
 التطبيؽ الميداني لمدراسة.

ىػ مف خلاؿ 0888تـ تطبيؽ الاستبانة في الفصؿ الأوؿ مف العاـ الجامعي التطبيق: 
واتس  -وتبادلو عبر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي )تويترنشر رابط الاستبانة الإلكتروني 

 أب( واستغرؽ التطبيؽ حوالي شيريف.
  الإحصائية: الأساليب

وذلػػؾ  (SPSS) الحػزـ الإحصػػائية لمعمػوـ الاجتماعيػةبرنػامج تحميػؿ البيانػات باسػػتخداـ  تػـ
دخاليػػا إلػػى الحاسػػب الآلػػي،   ج وفاقػػاً ج النتػػائاثػػـ اسػػتخر ومػػف بعػػد أف تػػـ ترميػػز البيانػػات وا 

(؛ Weighted Meanمتكػرارات والنسػب المئويػة والمتوسػط الحسػابي المػوزوف )المػرجح( )ل
معامػؿ و (؛ Standard Deviationوالانحػراؼ المعيػاري )، (Meanوالمتوسػط الحسػابي )
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 Person'sمعامػؿ ارتبػاط بيرسػوف )و (؛ cronbach,s Alpha(α)الثبػات ألفػا كرونبػاخ )
Correlation Coefficient). 

 :ومناقشتها نتائد الدراسة
 النتائد المتعمقة بالسؤال الأول: 

نتاج المعرفة في إأبرز التحديات الداخمية التي تواجو نص السؤاؿ الأوؿ عمى: "ما ي
 ؟" الجامعات السعودية في ضوء المتغيرات المعاصرة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

 وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (8)جدوؿ 

 أبعاد المحور الأوؿ التحديات الداخمية
 البعد الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المستوى الرتبة

 قمواف 3 32333 8233 السعودٌة الجامعات فً التعلٌم جودة بضمان تتعلق تحدٌات 3

3 
 لتطوٌر والحاجة المعرفة تقلٌدٌة تجاوز على القدرة تحدٌات

 مجالات جمٌع فً والابتكار للإبداع الداعمة السٌاسات
 المعرفة

 موافق 3 32333 8233

8 
 الجامعات فً العلمً للبحث الداعمة بالسٌاسات تتعلق تحدٌات

 السعودٌة
 موافق 3 32333 3233

3 
 وتعطٌل المعرفة ىعل الطلب بانخفاض تتعلق تحدٌات

 فٌها الاستثمار
 موافق 8 32333 3233

3 
 الجامعات فً المعرفة انتاج إدارة بتطوٌر تتعلق تحدٌات

 السعودٌة
 موافق 3 32333 8233

3 
 والإدارة والمعلومات الاتصال تقنٌات بتوظٌف تتعلق تحدٌات

 المعرفة انتاج لعملٌات الإلكترونٌة
 موافق 3 32333 8233

 موافق 3 32333 3233 للمعرفة المنتجة البشرٌة للموارد والتدرٌب لتعلٌما تحدٌات 3

3 
 هٌئة لأعضاء العلمٌة الإنتاجٌة معدل بانخفاض تتعلق تحدٌات
 لهم الممنوحة والتسهٌلات السعودٌة بالجامعات التدرٌس

 موافق 3 32383 8233

3 
 ودورها المعرفة بقٌمة المجتمعً بالوعً تتعلق ثقافٌة تحدٌات

 المجتمع فً
 موافق 3 32333 8233

 موافق  32333 8233 التحدٌات الداخلٌة 

 السعودية الجامعات في المعرفة نتاجإ تواجو داخمية تحدياتوجود ( 8يبيف الجدوؿ رقـ )
حسب تقدير أفراد  (8مف  2.26وبمتوسط ) بدرجة كبيرة المعاصرة المتغيرات ضوء في

 في العممي لمبحث الداعمة بالسياساتالمتعمقة  تحدياتاليأتي في مقدمتيا "، و عينة الدراسة
 البشرية لمموارد والتدريب التعميـ تحديات"  ميياي(، 8.04بمتوسط ) "السعودية الجامعات
 عمى الطمب بانخفاض تتعمؽالتي  تحدياتال" ثـ(، 8.02" بمتوسط ) لممعرفة المنتجة
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 تتعمؽ ثقافيةال تحدياتال"  توجاء(، 8.08" بمتوسط ) فييا الاستثمار وتعطيؿ المعرفة
 (،2.24المرتبة الرابعة بمتوسط )ب"  المجتمع في ودورىا المعرفة بقيمة المجتمعي بالوعي

 ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية معدؿ بانخفاض تتعمؽ تحديات وفي المرتبة الخامسة "
(، أما بالمرتبة 2.28" بمتوسط ) ليـ الممنوحة والتسييلات السعودية بالجامعات التدريس

 لتطوير والحاجة المعرفة تقميدية تجاوز عمى القدرة تحديات السادسة فقد جاءت "
(، 2.42" بمتوسط ) المعرفة مجالات جميع في والابتكار للإبداع الداعمة السياسات

"  السعودية الجامعات في المعرفة انتاج إدارة بتطوير تتعمؽ تحديات والمرتبة السابعة "
 في التعميـ جودة بضمافالمتعمقة   تحدياتال وبالترتيب الثامف " (،2.40بمتوسط )
 تقنيات بتوظيؼ تتعمؽ التي تحدياتال" أخيرا و  (،2.40" بمتوسط ) السعودية الجامعات
وىذه ، (2.28) بمتوسط " المعرفة نتاجإ لعمميات الإلكترونية والإدارة والمعمومات الاتصاؿ

والتي أكدت عمى  (6060) دراسة بمحوتمثؿ  عض الدراساتتعزز ما ذىبت إليو ب تائجالن
الشمري كذلؾ دراسة و والحاجة لتطويرىا،  تقميدية المعرفة التي تنتجيا الجامعات السعودية

اليياكؿ وضعؼ جمود السياسات والموائح التعميمية  والتي أشارت نتائجيا إلى (6004)
بالإضافة إلى قصور ، سمح بتدفؽ المعرفةالتي لا ت السعودية التنظيمية الإدارية لمجامعات

البنية التحتية المحفزة لمعممية التعميمية والبحث العممي وعدـ كفاءتيا، وكذلؾ ضعؼ 
المواءمة والتكامؿ بيف استراتيجيات تقنية المعمومات والأنظمة والتطبيقات التعميمية 

أكدت عدـ وجود خطط  والتي( 6006الذبياني )دراسة و ، والبحثية والإدارية في الجامعات
نتاج المعرفة دعت إلى إعادة النظر في العمميات المنظمة و  عممية مسبقة في مجاؿ نشر وا 

لمبحث العممي في الجامعات السعودية لتكوف أكثر قدرة عمى الإنتاج العممي والتطبيؽ 
في وتدؿ ىذه النتائج عمى تعدد وتنوع التحديات التي تواجو إنتاج المعرفة ، المعرفي

لجامعات السعودية ما بيف عممية منيجية إلى إدارية تنظيمية إلى تحديات تتعمؽ بالموارد ا
مما يعني أف  البشرية والتدريب والتقنية إضافة إلى تحديات في الجانب الاقتصادي والثقافي

مواجية ىذه التحديات تتطمب تخطيطا استراتيجيا جديدا تنتيجو الجامعات السعودية تكوف 
نتاجيا وتوظيفيا في سوؽ العمؿ عمى رأس أولوياتيافيو المعرف  .ة وا 
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 وفيما يمي مناقشة النتائج التفصيمية لأبعاد المحور الأوؿ:  
 البعد الأول: تحديات تتعمق بضمان جودة التعميم في الجامعات السعودية

عمى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة (2)جدوؿ 
 عبارات بعد تحديات تتعمؽ بضماف جودة التعميـ في الجامعات السعودية

 نص العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 فً أقرانهم مع معرفٌا السعودٌة الجامعات طلاب تواصل قلة

 2والدولٌة والإقلٌمٌة المحلٌة الجامعات
3233 32333 3 

 موافق بشدة

3 
 على والبحثٌة العلمٌة الفعالٌات فً الجامعات طلاب إشراك ضعف

 2المستوٌات كافة
8233 32333 8 

 موافق

8 
 التعامل وكٌفٌة العلمً البحث مهارات على الطلاب تدرٌب ضعف

 2المختلفة المعرفة مصادر مع
8238 32333 3 

 موافق

3 
 من متقدم مستوى على للحصول للطلاب المتاحة الفرص قلة
 العلٌا والدراسات البكالورٌوس مستوى على المتخصصة عرفةالم

8233 3233 3 
 موافق

 موافق  32333 8233 تحدٌات تتعلق بضمان جودة التعلٌم فً الجامعات السعودٌة 

تواجو إنتاج  تحدياتموافقوف عمى وجود  التدريس ىيئة أعضاء أفالسابؽ يبيف الجدوؿ 
متوسط بدرجة كبيرة وب السعودية الجامعات في التعميـ جودة ضمافوتتعمؽ ب المعرفة

 الجامعات طلاب تواصؿ قمة( والتي تنص عمى " 0العبارة رقـ )( واحتمت 2.40)
 " المرتبة الأولي، والدولية والإقميمية المحمية الجامعات في أقرانيـ مع معرفيا السعودية
 مصادر مع عامؿالت وكيفية العممي البحث ميارات عمى الطلاب تدريب ضعؼتلاىا: "
 عمى والبحثية العممية الفعاليات في الجامعات طلاب إشراؾ ضعؼ" "، ثـالمختمفة المعرفة
 مف متقدـ مستوى عمى لمحصوؿ لمطلاب المتاحة الفرص قمة" وأخيرا  ."المستويات كافة

 وتتفؽ ىذه النتائج مع، " العميا والدراسات البكالوريوس مستوى عمى المتخصصة المعرفة
الجامعات العربية عدـ  أىـ التحديات التي تواجييا أفمف ( 6002شيابات ) دراسة نتائج

اسة البيادلي تتفؽ مع در ، كما وجود معيار موحد للاعتماد وضماف جودة التعميـ الجامعي
والتي أكدت أف أىـ الإشكالات التي تواجو طلاب الجامعات العراقية غياب ثقافة  (6004)

التي  (6008) دراسة سنكيومع  ،ا بيف طلاب المراحؿ الأوليةالبحث العممي خصوص
تاج المعرفة في الجامعات العربية ضعؼ إنمف أىـ التحديات التي تواجو أكدت عمى 

دراسة كؿ وتدعـ ىذه النتائج  ،المبدعيف معناية بالإبداع وتكوفالكفاءة العممية والحاجة ل
ر إلى التعميـ الجامعي كعممية ( التي تدعو لمنظ(BLEIKLIE & POWELL, 2005مف 
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يتطور مف خلاليا الطلاب بشكؿ نقدي مع التركيز عمى ميارات التعمـ الأكاديمي 
والميني، مما يعني أف أي عممية لتطوير إنتاج المعرفة وأي محاولة لمتغمب عمى تحدياتيا 

ويف لا يمكف أف تنجح بعيدا عف الطلاب وتطوير تعمميـ وتواصميـ وبنائيـ الفكري وتك
 مياراتيـ.
: تحديات القدرة عمى تجاوز تقميدية المعرفة والحاجة لتطوير السياسات الثانيالبعد 

 الداعمة للإبداع والابتكار في جميع مجالات المعرفة
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 (.2ؿ رقـ )عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدو 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (2)جدوؿ 

 عبارات بعد تحديات القدرة عمى تجاوز تقميدية المعرفة والحاجة لتطوير السياسات
 الداعمة للإبداع والابتكار في جميع مجالات المعرفة 

 نص العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابً

نحراف الا
 المعٌاري

 المستوى الرتبة

3 
 لطرائق والحاجة الجامعات، طلاب تعلٌم فً تقلٌدٌة أسالٌب استخدام

 2ومتفاعلة نشطة تعلٌمٌة بٌئة ضمن جدٌدة تعلم
3233 32333 3 

 موافق

3 
 تكنولوجٌا مثل والتعلم التعلٌم عملٌات فً التكنولوجٌا تضمٌن ضعف

 2وتخصصاتها المعرفة مجالات جمٌع فً المعلومات وتقنٌة الاتصال
8233 32333 3 

 موافق

8 

 الذاتً التعلم منصات من السعودٌة الجامعات طلاب استفادة قلة
 التعلم شبكات لتفعٌل والحاجة التخصصات، مختلف فً العالمٌة
 المحلً المستوى على الجامعات طلاب بٌن المعرفة وتبادل

 2والعالمً

3233 32383 3 

 موافق

3 
 البرامج فً المعرفٌة التخصصات بعض فً الحدٌثة جعالمرا غٌاب
 2الجامعات تقدمها التً

8233 32333 3 
 موافق

3 
 أساس على للطلاب المقدم المعرفً المحتوى تنظٌم إلى الحاجة
 مٌادٌنها بٌن الفجوة وتجسٌر المعرفة ووحدة التخصصات تداخل

 2المختلفة
3233 32333 8 

 موافق

 
ز تقلٌدٌة المعرفة والحاجة لتطوٌر تحدٌات القدرة على تجاو

 السٌاسات الداعمة للإبداع والابتكار فً جمٌع مجالات المعرفة
 موافق  32333 8233

 (2.42)موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  التدريس ىيئة أعضاءأف ( 2يبيف الجدوؿ رقـ )
ير السياسات القدرة عمى تجاوز تقميدية المعرفة والحاجة لتطو تتعمؽ ب تحدياتعمى وجود 

 قمة وفي مقدمة ىذه التحديات:، الداعمة للإبداع والابتكار في جميع مجالات المعرفة
 مختمؼ في العالمية الذاتي التعمـ منصات مف السعودية الجامعات طلاب استفادة

 عمى الجامعات طلاب بيف المعرفة وتبادؿ التعمـ شبكات لتفعيؿ والحاجة التخصصات،
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ثـ  الجامعات، طلاب تعميـ في تقميدية أساليب استخداـ تلاىا ،الميوالع المحمي المستوى
 تنظيـ إلى الحاجة .ومتفاعمة نشطة تعميمية بيئة ضمف جديدة تعمـ لطرائؽ الحاجة
 وتجسير المعرفة ووحدة التخصصات تداخؿ أساس عمى لمطلاب المقدـ المعرفي المحتوى
 التخصصات بعض في الحديثة راجعالم غيابومف ثـ  .المختمفة ميادينيا بيف الفجوة

 عمميات في التكنولوجيا تضميف ضعؼوأخيرا  .الجامعات تقدميا التي البرامج في المعرفية
 المعرفة مجالات جميع في المعمومات وتقنية الاتصاؿ تكنولوجيا مثؿ والتعمـ التعميـ

 .وتخصصاتيا
ذلؾ دراسة بالحوت ( وك6006وتتفؽ ىذه النتائج مع ما ذكرتو دراسة الذبياني )   
( مف أف المعرفة التي تنتجيا الجامعات السعودية معرفة تقميدية ولا تواكب 6060)

 (6004دراسة الشمري )ما أشارت إليو وكذلؾ مع ، متطمبات العصر وحاجات المجتمع
البنية التحتية المحفزة لمعممية التعميمية والبحث العممي وعدـ كفاءتيا،  في وجود قصورمف 

لمواءمة والتكامؿ بيف استراتيجيات تقنية المعمومات والأنظمة والتطبيقات وضعؼ ا
التي  (6008) دراسة سنكيوأيضا ، السعودية التعميمية والبحثية والإدارية في الجامعات

تجديد المناىج التعميمية وربطيا بقيـ الديف الإسلامي وغاياتو لاكتساب القيمة دعت إلى 
سة البيادلي في الجامعات الجزائرية، وكذلؾ درا ة لممعرفةالتحفيزية والرؤية المنيجي

أنيـ غير متأكديف مف ات العراقية حيث أفاد الغالبية العظمى مف طلاب الجامع (6004)
ويمجأ معظميـ إلى ، اطلاعيـ عمى آخر المستجدات العممية في مجاؿ تخصصاتيـ
أيضا و ، ستجدات البحثيةصفحات التواصؿ الاجتماعي والأخبار العامة للاطلاع عمى الم

( والتي أكدت عمى أىمية توظيؼ تكنولوجيا المعمومات 6002دراسة شيابات )
، وىذه مف أجؿ تعميـ نشط يسيـ في إنتاج المعرفة والاتصالات في عمميات التعميـ والتعمـ

اتخاذ السعودية  الجامعات  عمى دراسات تؤكد أفأبحاث و النتائج وما يدعميا مف 
مف حيث تطوير منيجيات  تجاوز تقميدية المعرفةالتي تسمح ليا بزمة الخطوات اللا

دخاؿ تخصصات جديدة ومحتوى متميز يتضح مف خلالو تداخؿ  وأساليب تعمـ الطلاب وا 
 السعيو التخصصات وتكامؿ المعرفة، مع تفعيؿ التكنولوجيا في عمميات التعميـ والتعمـ 

  ر.لتطوير السياسات الداعمة للإبداع والابتكا
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 : تحديات تتعمق بالسياسات الداعمة لمبحث العممي في الجامعات السعوديةالثالثالبعد 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 (.4عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )
يارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المع (4)جدوؿ 

 عبارات بعد تحديات تتعمؽ بالسياسات الداعمة لمبحث العممي في الجامعات السعودية
 نص العبارة الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 السعودٌة الجامعات فً العلمً البحث على الإنفاق نسبة انخفاض
 2المتقدمة الدول بإنفاق مقارنة لها التابعة والمراكز

3233 32333 3 
 موافق

3 
 المعرفة وإنتاج العلمً البحث دعم فً الخاص القطاع دور غٌاب

 2السعودٌة الجامعات فً
3233 32333 3 

 موافق بشدة

8 
 وتقدٌم السعودٌة الجامعات فً العلمً الإنتاج وتقٌٌم متابعة غٌاب
 المضافة والقٌمة المعرفة لتطوٌر استراتٌجٌة رؤٌة وفق عنه تقارٌر

 2العالمً العلمً الإنتاج معاٌٌر ضوء فً للبحوث
8233 32333 3 

 موافق

3 
 السعودٌة الجامعات فً العلمً البحث ورسالة رؤٌة لتطوٌر الحاجة

 2المجتمع فً الإنمائٌة المشارٌع خدمة فً للمشاركة
3233 32333 8 

 موافق

3 
 لتحدٌد التخصصات مختلف ًف بحثٌة خرائط لإعداد الحاجة

 الاحتٌاجات ضوء فً الأولوٌة ذات المعاصرة المعرفٌة الاحتٌاجات
 2الوطنٌة والتوجهات التنموٌة

3233 32338 3 
 موافق بشدة

 
تحدٌات تتعلق بالسٌاسات الداعمة للبحث العلمً فً الجامعات 

 السعودٌة
 موافق  32333 3233

 (8.04)التدريس موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط أف أعضاء ىيئة ( 4) يبيف الجدوؿ رقـ
وأوؿ  عمى وجود تحديات تتعمؽ بالسياسات الداعمة لمبحث العممي في الجامعات السعودية

نتاج المعرفة في ىذه التحديات:  غياب دور القطاع الخاص في دعـ البحث العممي وا 
خصصات لتحديد ثـ الحاجة لإعداد خرائط بحثية في مختمؼ الت ،الجامعات السعودية

الاحتياجات المعرفية المعاصرة ذات الأولوية في ضوء الاحتياجات التنموية والتوجيات 
الوطنية، تلا ذلؾ الحاجة لتطوير رؤية ورسالة البحث العممي في الجامعات السعودية 
لممشاركة في خدمة المشاريع الإنمائية في المجتمع، ثـ انخفاض نسبة الإنفاؽ عمى البحث 

والمراكز التابعة ليا مقارنة بإنفاؽ الدوؿ المتقدمة و أخيرا في الجامعات السعودية  العممي
غياب متابعة وتقييـ الإنتاج العممي في الجامعات السعودية وتقديـ تقارير عنو وفؽ رؤية 
استراتيجية لتطوير المعرفة والقيمة المضافة لمبحوث في ضوء معايير الإنتاج العممي 

( التي أفادت بضعؼ الميزانيات 6008مع دراسة سنكي ) ائجذه النتوتتفؽ ىالعالمي، 
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التي و  (6002) ودراسة زايدي وىويدي، مبحث العممي في الجامعات الجزائريةلالمخصصة 
أف البحث العممي في الجامعة الجزائرية يعاني قصورا عمى المستويات الإدارية  أكدت

تطوير سياسات و دخاؿ منيجيات متطورة والمادية والبشرية وأف إنتاج المعرفة يتطمب ا
بو سماحة  دراسةكذلؾ و  ،وأساليب البحث العممي وربطيا بالمشاريع الإنمائية في المجتمع

إلى ضعؼ سياسات ابتكار المعرفة في الجامعات الجزائرية وأف  التي أشارت (6006)
حمية والوطنية، البحث العممي يعاني قصورا كما وكيفا في تمبية الاحتياجات المعرفية الم

إشكالات انتاج المعرفة في الجامعة الجزائرية تتمثؿ في عدـ وجود منيجية  وأف أىـ
واضحة لمبحث العممي وضعؼ ارتباطو باحتياجات التنمية وكذلؾ انخفاض عدد الباحثيف 
المؤىميف لمبحث العممي، إضافة إلى عدـ وجود نظاـ مالي واضح لدعـ البحوث 

دعت ىذه النتائج حيث  (6060دراسة بالحوت )، كما تدعـ لجامعاتوالابتكارات في تمؾ ا
إلى زيادة اىتماـ الجامعات السعودية  بالبحث العممي وزيادة الميزانية المخصصة لو وأف 
أىـ متطمبات تطوير البحث العممي تتمثؿ في ربط سياسات البحث العممي بالجامعات 

نتاج والتنسيؽ بيف الجامعات ومراكز البحث بقطاعات التنمية المختمفة ومواقع العمؿ والإ
وتأتي ىذه التحديات ، العممي لتطوير الدراسات العميا والبحث العممي عمى كافة المستويات

الأمر إنتاج المعرفة،  كأىـ تحدي يواجو عممياتفي المرتبة الأولى في تقدير أفراد العينة 
لبحث اتطوير سياسات دعـ و ل الذي يتطمب مف الجامعات السعودية إعطاء  الأولوية

، مف خلاؿ زيادة العممي بما يتناسب ودوره في التنمية والاقتصاد القائـ عمى المعرفة
، وتفعيؿ دور القطاع الخاص في تمويؿ البحوث والمشاريع مخصصات البحث العممي

 ، وتجويد البحث العممي مف خلاؿ التخطيط الجيد وتقييـ قدرات الباحثيف باستمرار.البحثية
 : تحديات تتعمق بانخفاض الطمب عمى المعرفة وتعطيل الاستثمار فيهاالرابعالبعد 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 (.2عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )
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لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (2)جدوؿ 
 عبارات بعد تحديات تتعمؽ بانخفاض الطمب عمى المعرفة وتعطيؿ الاستثمار فييا

 نص العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 الخاص القطاع ومؤسسات السعودٌة الجامعات بٌن الشراكة غٌاب

 المعلومات تكنولوجٌا ٌقاتوتطب المعرفة إنتاج عملٌات فً
 2والاتصالات

3283 32333 3 
 موافق بشدة

3 
 لبرامج وافتقارها السعودٌة الجامعات فً صناعٌة قاعدة توفر عدم

 كمشروعات وتسوٌقها المعرفة على معتمدة إنتاجٌة ومشارٌع
 2ناجحة

3233 32338 3 
 موافق بشدة

8 
 فٌه الفاعلة كةوالمشار المعرفة اقتصاد نحو التحول عملٌات بطء

 الحوافز وقلة التحتٌة البنٌة وضعف التشرٌعات غٌاب بسبب
 2التحول لهذا الداعمة الاقتصادٌة

3233 32333 8 
 موافق

3 
 للتغٌرات السعودٌة الجامعات فً الدراسٌة البرامج استجابة بطء

 2العمل سوق ٌتطلبها التً للأفراد المهنٌة المسارات فً السرٌعة
3233 32333 3 

 افقمو

3 
 الآلً الحاسب كبرمجٌات المعلوماتٌة الأصول فً الاستثمار قلة

 2الانترنت وتطبٌقات البٌانات وقواعد
8233 32333 3 

 موافق

3 
 والتطوٌر العلمً البحث فً الابتكارٌة الملكٌة على الحصول قلة

 والتصامٌم الفكرٌة والملكٌة والنشر الطباعة وحقوق والابتكار
 (2لتصنٌعا حقوق) الصناعٌة

8238 32338 3 
 موافق

 موافق  32333 3233 تحدٌات تتعلق بانخفاض الطلب على المعرفة وتعطٌل الاستثمار فٌها 

 (8.08)موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  التدريس ىيئة أعضاءأف  (2يبيف الجدوؿ رقـ )
وأوؿ  ابانخفاض الطمب عمى المعرفة وتعطيؿ الاستثمار فييتتعمؽ  تحدياتعمى وجود 

 في الخاص القطاع ومؤسسات السعودية الجامعات بيف الشراكة غياب ىذه التحديات
 قاعدة توفر عدـ، ثـ والاتصالات المعمومات تكنولوجيا وتطبيقات المعرفة إنتاج عمميات
 المعرفة عمى معتمدة إنتاجية ومشاريع لبرامج وافتقارىا السعودية الجامعات في صناعية
 الفاعمة والمشاركة المعرفة اقتصاد نحو التحوؿ عمميات بطء .ناجحة كمشروعات وتسويقيا

 ليذا الداعمة الاقتصادية الحوافز وقمة التحتية البنية وضعؼ التشريعات غياب بسبب فيو
 في السريعة لمتغيرات السعودية الجامعات في الدراسية البرامج استجابة بطء، التحوؿ

 المعموماتية الأصوؿ في الاستثمار قمة، العمؿ سوؽ بيايتطم التي للأفراد المينية المسارات
 عمى الحصوؿ قمة، وأخيرا الانترنت وتطبيقات البيانات وقواعد الآلي الحاسب كبرمجيات
 والممكية والنشر الطباعة وحقوؽ والابتكار والتطوير العممي البحث في الابتكارية الممكية
 ،(التصنيع حقوؽ) الصناعية والتصاميـ الفكرية
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المرتبة الثالثة مف حيث تأثيرىا عمى إنتاج المعرفة  مجتمعة احتمت ىذه التحدياتقد و     
 تحدياتو  السعودية الجامعات في العممي لمبحث الداعمة بالسياساتالمتعمقة  تحدياتبعد ال
وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة شيابات ، لممعرفة المنتجة البشرية لمموارد والتدريب التعميـ

والتي أكدت عدـ ارتباط سياسات القبوؿ بالجامعات العربية باحتياجات السوؽ  (6002)
( التي أكدت 6006ودراسة الذبياني )، مما يؤدي إلى زيادة نسبة البطالة بيف المتعمميف

عمى عدـ وجود تعاوف أو شراكة بيف الجامعات السعودية ومؤسسات القطاع الخاص في 
عمى إسياـ الجامعات السعودية بالشكؿ الذي يتوافؽ  مجاؿ تطبيؽ المعرفة مما أثر سمبا

أف مف أىـ  أكدتوالتي ( 6008دراسة مستوى )كذلؾ و ، والتحوؿ نحو مجتمع المعرفة
وتحدي الواقع  التحديات التي تواجو التعميـ العالي في الجزائر غياب دور القطاع الخاص

ت الإنتاج في الدوؿ ( التي أكد6008دراسة سنكي )وأيضا  ،العمؿ الاقتصادي وسوؽ
العربية يتركز في الأنشطة الأولية والسمع الاستيلاكية مما يؤدي إلى انخفاض الطمب عمى 

الدوؿ العربية أف مف  (6008ما أكدتو دراسة آؿ حبيؿ، )، ومع المعرفة والاستثمار فييا
 ،صنيعالمرتبة الأخيرة ؼ عدد مف المؤشرات منيا: عدد براءات الاختراع، وحقوؽ التتحتؿ 

انخفاض الطمب  تحديات لمواجية السعوديةوىذه النتائج تتطمب تدخؿ سريع مف الجامعات 
 اقتصاد نحو التحوؿ عممياتتسريع مف خلاؿ  عمى المعرفة وتعطيؿ الاستثمار فييا

وتفعيؿ  وسف التشريعات اللازمة لذلؾ ومعالجة المشكلات التي تعيؽ ىذا التحوؿ المعرفة
 القطاع الخاص كشريؾ رئيس في عممية الاستثمار في المعرفة.الشراكات مع مؤسسات 

 : تحديات تتعمق بتطوير إدارة انتاج المعرفة في الجامعات السعوديةالخامسالبعد 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 .(00عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (00)جدوؿ 
 عبارات بعد تحديات تتعمؽ بتطوير إدارة انتاج المعرفة في الجامعات السعودية

 نص العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 الجامعات فً المعرفة إنتاج ملٌاتلع الاستراتٌجً التخطٌط غٌاب

 والمستجدات والرؤى للمجتمع المعرفٌة الاحتٌاجات وفق السعودٌة
 2المعاصرة

8233 32333 8 
 موافق

3 
 الجامعات فً للمعلومات الوصول لحق المنظمة التشرٌعات غٌاب

 2والمؤسسات للأفراد بالنسبة السعودٌة
8233 32333 3 

 موافق

8 
 الجامعات فً للباحثٌن اللازمة والإحصاءات اتالبٌان توفر صعوبة

 2وغٌرها والاقتصادٌة الاجتماعٌة المتغٌرات عن السعودٌة
8238 32338 3 

 موافق

3 
 وبطء والإجراءات القرارات وبٌروقراطٌة الهرمٌة الإدارة مستوٌات تعدد

 2المعرفة إنتاج مجال فً والتطوٌر التحدٌث عملٌات
3233 32333 3 

 موافق

3 
 منتجة مؤسسات باعتبارها الجامعات إدارة على القادرة القٌادات بغٌا

 2للمعرفة
8233 32333 3 

 موافق

3 
 قطاع فً للعاملٌن الفكرٌة الملكٌة حماٌة وسٌاسات أنظمة تحدٌث ندرة

 2السعودٌة الجامعات فً المعرفة
8238 32333 3 

 موافق

 موافق  32333 8233 عات السعودٌةتحدٌات تتعلق بتطوٌر إدارة انتاج المعرفة فً الجام 

 (2.40)موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  التدريس ىيئة أعضاءأف  (00يبيف الجدوؿ رقـ )
وأوؿ ىذه  بتطوير إدارة انتاج المعرفة في الجامعات السعوديةتتعمؽ  تحدياتعمى وجود 
 عمميات وبطء اءاتوالإجر  القرارات وبيروقراطية اليرمية الإدارة مستويات تعددالتحديات: 
 الجامعات إدارة عمى القادرة القيادات غياب، و المعرفة إنتاج مجاؿ في والتطوير التحديث
 المعرفة إنتاج لعمميات الاستراتيجي التخطيط غياب، ثـ لممعرفة منتجة مؤسسات باعتبارىا

 ،اصرةالمع والمستجدات والرؤى لممجتمع المعرفية الاحتياجات وفؽ السعودية الجامعات في
 السعودية الجامعات في لممعمومات الوصوؿ لحؽ المنظمة التشريعات غيابإضافة إلى 

 لمباحثيف اللازمة والإحصاءات البيانات توفر صعوبةوكذلؾ  ،والمؤسسات للأفراد بالنسبة
 تحديث ندرة ، وأخيراوغيرىا والاقتصادية الاجتماعية المتغيرات عف السعودية الجامعات في

 الجامعات في المعرفة قطاع في لمعامميف الفكرية الممكية حماية اتوسياس أنظمة
 .السعودية

( مف أف جميع الدوؿ العربية لا تممؾ 6006وتتفؽ ىذه النتيجة دراسة فضؿ الله )    
تشريعات لضماف الوصوؿ لممعمومات وأف ىناؾ إشكاليات وتحديات في تطبيؽ حؽ 

الشفافية الممنوحة للأفراد ومنظمات المجتمع  الوصوؿ لممعمومات منيا: عدـ الوعي بدرجة
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الدوؿ، بالإضافة لنقص ىذه المدني وعدـ وجود التنظيـ الجيد لأوعية المعمومات في 
شيابات  وكذلؾ دراسة الخبرات وقدرتيا عمى تقديـ الخدمة والرد عمى الاستفسارات، 

الإدارية في إنتاج  ( التي أكدت أف الجامعات العربية تواجو العديد مف التحديات6002)
حيث تتغير السياسات تبعا  المعرفة منيا: ضعؼ التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الجامعي

الإدارة الارتجالية وضعؼ عاممي الشفافية والمساءلة إذ تعتمد كذلؾ لتغير الأشخاص و 
رية تقميدية اليياكؿ الإداأيضا إدارة المؤسسة الجامعية عمى الأفراد وليس عمى المنظومة، و 

وقمة وجود إدارات خاصة بالمعمومات، وضعؼ الاستقلالية الإدارية والمالية مما يؤثر عمى 
أداء الجامعات في الإنفاؽ عمى النمو الميني للأساتذة وتعميـ الطلاب، وكذلؾ ضعؼ نظـ 

أشارت إلى عمى ىذه النتائج حيث  ( 6002دراسة مستوى )كما تؤكد ، الحوكمة الإدارية
 لداخمية والقدرة المؤسسية اللازمة لإنتاج المعرفة في الجامعات الجزائرية،ضعؼ الكفاءة ا

الإدارية مف أكثر عناصر و ( التي أكدت أف الجوانب التنظيمية 6002ودراسة بف شارؼ )
انتاج المعرفة العممية تأثيرا عمى جودتيا، وأف تبني إدارة المعرفة في المؤسسة الجامعية 

ىذا إلى جانب ما ، نتاجيا لممعرفة العمميةإيؽ الجودة في جراء الذي يكفؿ تحقىو الإ
( مف أف أىـ المعوقات التي تواجو البحث العممي 6002الفقي وطو )توصمت إليو دراسة 

صعوبة الحصوؿ عمى البيانات المطموبة لمدراسة  -كأحد أبعاد إنتاج المعرفة  -التربوي
لإداري مف التحديات التي تواجو دوؿ العالـ ، وتعتبر التحديات المتعمقة بالبعد اكماً وكيفاً 

الثالث في جميع المجالات حيث قمة الخبرات المؤسسية وضعؼ التخطيط الاستراتيجي 
وغمبة الطابع الشخصي تكاد تكوف سمات مشتركة في تمؾ الدوؿ وينبغي عمييا تجاوز ىذه 

 تطوير.التحديات ابتداء كونيا تمثؿ عائقا مستمرا لكؿ محاولات التحديث وال
 الإلكترونية والإدارة والمعمومات الاتصال تقنيات بتوظيف تتعمق تحديات: السادسالبعد 

 المعرفة انتاج لعمميات
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 (.00عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )
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سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى المتو  (00)جدوؿ 
 الإلكترونية والإدارة والمعمومات الاتصاؿ تقنيات بتوظيؼ تتعمؽ تحدياتعبارات بعد 

 المعرفة انتاج لعمميات
 نص العبارة الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 وعملٌات العلمً للبحث المحفزة الإلكترونٌة التحتٌة البنٌة قصور
 2السعودٌة الجامعات فً المعرفة إنتاج

8233 323333 3 
 موافق

3 
 والجامعات السعودٌة الجامعات بٌن للمعلومات الشبكً الدعم ضعف
 2والعالمٌة العربٌة

8233 32338 8 
 موافق

8 
 فً نالعاملٌ لدى المتطورة والبرمجٌات التكنولوجٌا توظٌف تدنً
 2السعودٌة الجامعات فً المعرفة قطاع

8233 32333 3 
 موافق

3 
 تكنولوجٌا فً العمل عن الناتجة للمعرفة المضافة القٌمة ضعف

 2والاتصالات والبرمجٌات الاصطناعً كالذكاء المعلومات
8233 32333 3 

 موافق

3 
 التعلٌم عولمة بوسائط والاهتمام ورٌادته الرقمً التحول قٌادة تحدي

 2بها المرتبطة والتقنٌة
8233 32383 3 

 موافق

 
تحدٌات تتعلق بتوظٌف تقنٌات الاتصال والمعلومات والإدارة 

 الإلكترونٌة لعملٌات انتاج المعرفة
 موافق  32333 8233

 (2.28)موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  التدريس ىيئة أعضاءأف ( 00يبيف الجدوؿ رقـ )
وظيؼ تقنيات الاتصاؿ والمعمومات والإدارة الإلكترونية بتتتعمؽ  تحدياتعمى وجود 

 التحوؿ قيادة تحديوأوؿ ىذه التحديات  لعمميات انتاج المعرفة في الجامعات السعودية
 ضعؼ، ثـ تحدي بيا المرتبطة والتقنية التعميـ عولمة بوسائط والاىتماـ وريادتو الرقمي
 الاصطناعي كالذكاء المعمومات كنولوجيات في العمؿ عف الناتجة لممعرفة المضافة القيمة

 الجامعات بيف لممعمومات الشبكي الدعـ ضعؼتلا ذلؾ  ،والاتصالات والبرمجيات
 المتطورة والبرمجيات التكنولوجيا توظيؼ تدني، ثـ والعالمية العربية والجامعات السعودية

 التحتية لبنيةا قصور، وأخيرا السعودية الجامعات في المعرفة قطاع في العامميف لدى
 .السعودية الجامعات في المعرفة إنتاج وعمميات العممي لمبحث المحفزة الإلكترونية

إلى قصور البنية التحتية  التي أشارت (6004دراسة الشمري )وتتفؽ ىذه النتائج مع    
دراسة ، وذلؾ وعدـ كفاءتيا وعمميات إنتاج المعرفة مبحث العمميلالمحفزة 
تحوؿ الجامعات العربية إلى منظومة تتبنى سياسات  دعت إلى ( التي6002)شيابات،

التعميـ المبني عمى المعرفة مف خلاؿ توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في 
نتاج المعرفة أىـ التي بينت أف ( 6008ودراسة سنكي )، عمميات التعميـ والتعمـ وا 
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في عرفة تتمثؿ في غياب الإرادة التحديات التي تواجو الدوؿ العربية في مجاؿ انتاج الم
والتي توصمت إلى أف مف ( 6008ودراسة مستوى )امتلاؾ الكفاءة العممية والتكنولوجية، 

أىـ التحديات التي تواجو التعميـ العالي في الجزائر تحدي امتلاؾ تقنية المعمومات 
التي  أىـ المعوقاتمف أف التي أكدت ( 6002الفقي وطو )دراسة وكذلؾ ، والاتصالات

افتقار بعض الأساتذة إلى  -كأحد أبعاد إنتاج المعرفة  -تواجو البحث العممي التربوي
أساليب استخداـ الحاسوب والإنترنت، وافتقار بعض الطلاب لميارة استخداـ مصادر 

 والمعمومات الاتصاؿ تقنيات بتوظيؼ، وتعتبر التحديات المتعمقة المعمومات الإلكترونية
واحدة مف أبرز وأىـ التحديات التي تتطمب  المعرفة نتاجإ عممياتفي  ونيةالإلكتر  والإدارة

ضخا ماليا وتخطيطيا استراتيجيا وتدريبا نوعيا يساعد عمى تغيير في بنية المعرفة 
 .وتوجياتيا واستثمارىا

 : تحديات التعميم والتدريب لمموارد البشرية المنتجة لممعرفةالسابعالبعد 
الانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية و 

 (.06عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (06)جدوؿ 

 رفةعبارات بعد تحديات التعميـ والتدريب لمموارد البشرية المنتجة لممع
 نص العبارة الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 فً العاملٌن حصول ٌضمن له ومخطط مستمر تدرٌب وجود تحدي
 2باستمرار جدٌدة ومهارات معارف على المعرفة قطاع

8233 32333 3 
 موافق 

3 
 الدولً الصعٌد على المعرفً التدرٌب عملٌات فً للمشاركة الحاجة

 2المعرفة مجال فً العاملٌن ومهارات قدرات لبناء
3233 32383 3 

 موافق بشدة 

8 
 إجراء لأغراض الجامعٌة البٌئات فً التعلم مجتمعات تفعٌل ضعف

 والخبرات المعرفة وتبادل المستجدات على والاطلاع الدراسات
 2والوظٌفٌة المهنٌة التعلم مجتمعات فً الانخراط وقلة

3233 32333 3 
 ق بشدةمواف

3 
 الدراسات وطلاب التدرٌس هٌئة لأعضاء العلمً الحراك ضعف
 2ودولٌا وإقلٌمٌا محلٌا العلٌا

8233 32333 8 
 موافق

3 
 البحث مجال فً العاملة البشرٌة الموارد أداء مستوى تقٌٌم صعوبة

 2السعودٌة الجامعات فً المعرفة وإنتاج والتطوٌر
8233 32333 3 

 موافق 

 موافق  32333 3233 للمعرفة المنتجة البشرٌة للموارد والتدرٌب ٌمالتعل تحدٌات 
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 (8.02)أف أعضاء ىيئة التدريس موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  (06يبيف الجدوؿ رقـ )
عمى وجود تحديات تتعمؽ بالتعميـ والتدريب لمموارد البشرية المنتجة لممعرفة في الجامعات 

الحاجة لممشاركة في عمميات التدريب المعرفي عمى ي السعودية وأوؿ ىذه التحديات تحد
، ثـ تحدي ضعؼ تفعيؿ الصعيد الدولي لبناء قدرات وميارات العامميف في مجاؿ المعرفة

مجتمعات التعمـ في البيئات الجامعية لأغراض إجراء الدراسات والاطلاع عمى المستجدات 
لتعمـ المينية والوظيفية، يميو ضعؼ وتبادؿ المعرفة والخبرات وقمة الانخراط في مجتمعات ا

قميميا ودوليا،  الحراؾ العممي لأعضاء ىيئة التدريس وطلاب الدراسات العميا محميا وا 
نتاج  صعوبة تقييـ مستوى أداء الموارد البشرية العاممة في مجاؿ البحث والتطوير وا 

و يضمف المعرفة في الجامعات السعودية، وأخيرا تحدي وجود تدريب مستمر ومخطط ل
 .عمى معارؼ وميارات جديدة باستمرارحصوؿ العامميف في قطاع المعرفة 

( أف مف أىـ التحديات التي تواجو التعميـ 6002وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة مستوى )   
دراسة كذلؾ و ، العالي في الجامعات الجزائرية نقص فرص التأىيؿ والتدريب لمباحثيف

في  ت عمى وجود قصور في دور الكفاءات العممية ( التي أكد6002زايدي وىويدي )
وأف إنتاج معرفة عممية متطورة يتطمب تدريب الكوادر البحثية الجامعات الجزائرية 

المرتبة تحتؿ الدوؿ العربية وأف  (6008وكذلؾ ما أكدتو دراسة آؿ حبيؿ )  ،الوطنية
، كما مة في البحث والتطويرتقييـ الموارد البشرية العاممنيا عدد مف المؤشرات  يالأخيرة ف

والتي أكدت عمى   BLEIKLIE & POWELL( 2005تدعـ ىذه النتائج دراسة كؿ مف )
ضرورة الاىتماـ بالتدريب البحثي وتأىيؿ الأعضاء والطلاب واعتبرت سياسات التدريب 

واحتمت  عمى البحث مفترؽ طرؽ مف أجؿ الحصوؿ عمى معرفة ذات قيمة إنتاجية،
فة المرتبة الثانية بيف الأبعاد لممعر  المنتجة البشرية لمموارد والتدريب التعميـ تحديات

المختمفة لمتحديات، مما يعني أف التدريب يمثؿ إشكالية حقيقية تواجو الجامعات السعودية 
وتتطمب جيودا في التخطيط وتوفير الموارد اللازمة التدريب، وكذلؾ التعاوف مع القطاع 

 .ة لتطوير برامج التدريب اللازمة لمعامميف في قطاع المعرفةالخاص والجامعات العالمي
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: تحديات تتعمق بانخفاض معدل الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس الثامنالبعد 
 بالجامعات السعودية والتسهيلات الممنوحة لهم

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 (.02عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ ) عمى

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (02)جدوؿ 
عبارات بعد تحديات تتعمؽ بانخفاض معدؿ الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس 

 بالجامعات السعودية والتسييلات الممنوحة ليـ
 نص العبارة قمالر

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 لأعضاء الأكادٌمً والانتماء الأكادٌمٌة الهوٌات وضوح ضعف

 المجتمعٌة والأنشطة المبادرات قلة ذلك صور ومن التدرٌس هٌئة
 2العلمٌة والأنشطة البحثً النشر وكذلك

8233 32333 3 
 موافق 

3 
 فً التدرٌس هٌئة لأعضاء الممنوحة كادٌمٌةالأ الحرٌة محدودٌة
 2السعودٌة الجامعات

8233 32333 8 
 موافق 

8 
 العلمٌة والندوات المؤتمرات لحضور للأعضاء اللازم الدعم قلة

 2والعالمٌة والإقلٌمٌة المحلٌة
3233 32333 3 

 موافق 

3 
 التدرٌس هٌئة أعضاء على البحثٌة الفرص توزٌع فً العدالة غٌاب
 أو المناصب لأصحاب ونحوها البحثٌة للكراسً الترشٌح ٌتم حٌث
 الشخصٌة المصالح وفق

8233 32833 3 
 موافق

3 
 وأعباء إدارٌة بمهام بالجامعات التدرٌس هٌئة أعضاء انشغال

 العلمً للبحث المخصص الوقت وقلة متعددة وإشرافٌهم تدرٌسٌة
 2والترجمة والتألٌف

3233 32333 3 
 موافق بشدة

 
 هٌئة لأعضاء العلمٌة الإنتاجٌة معدل بانخفاض تتعلق ٌاتتحد

 لهم الممنوحة والتسهٌلات السعودٌة بالجامعات التدرٌس
 موافق  32383 8233

 (2.28)أف أعضاء ىيئة التدريس موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  (02يبيف الجدوؿ رقـ )
 التدريس ىيئة عضاءلأ العممية الإنتاجية معدؿ بانخفاض عمى وجود تحديات تتعمؽ

انشغاؿ أعضاء  وأوؿ ىذه التحديات تحدي ليـ الممنوحة والتسييلات السعودية بالجامعات
شرافييـ متعددة وقمة الوقت  ىيئة التدريس بالجامعات بمياـ إدارية وأعباء تدريسية وا 

 لحضور للأعضاء اللازـ الدعـ قمة ، يمي ذلؾالمخصص لمبحث العممي والتأليؼ والترجمة
 الأكاديمية الحرية محدودية، ثـ والعالمية والإقميمية المحمية العممية والندوات لمؤتمراتا

 اليويات وضوح ضعؼ، السعودية الجامعات في التدريس ىيئة لأعضاء الممنوحة
 المبادرات قمة ذلؾ صور ومف التدريس ىيئة لأعضاء الأكاديمي والانتماء الأكاديمية
غياب العدالة في ، وأخيرا العممية والأنشطة البحثي لنشرا وكذلؾ المجتمعية والأنشطة
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توزيع الفرص البحثية عمى أعضاء ىيئة التدريس حيث يتـ الترشيح لمكراسي البحثية 
 .ونحوىا لأصحاب المناصب أو وفؽ المصالح الشخصية

العدالة في التي دعت إلى تحقيؽ ( 6060وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة بالحوت )    
لحصص الجماعية لمبحث العممي عمى أعضاء ىيئة التدريس، مع توسيع قاعدة توزيع ا

عادة النظر  المشاركة في المؤتمرات والندوات الخارجية للأعضاء حسب تخصصاتيـ، وا 
مع نتائج دراسة )العباس، ، وكذلؾ في الأعباء الممقاة عمى عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس

جية العممية لأعضاء ىيئة التدريس انخفاض حجـ الإنتاأكدت عمى  ( التي6000
دراسة ، وأيضا % لكؿ عضو 4588السعودييف حيث لـ يتجاوز معدؿ الأعماؿ المنشورة 

أىـ التحديات التي تواجو التعميـ العالي في  مف أفوالتي بينت  ( 6002مستوى )
ائؿ الجامعات الجزائرية تتمثؿ بنقص الحوافز والتجييزات وضعؼ الإمكانات المادية والوس

، ورغـ الجيود المخصصة والأجواء الإيجابية التي تحفز الباحثيف لإجراء البحوث العممية
المبذولة مف الجامعات السعودية في ربط ترقية أعضاء ىيئة التدريس بإنتاجيـ المعرفي إلا 

وىي  ما زالت مستمرة لأعضاءل العممية الإنتاجية معدؿ بانخفاضأف التحديات المتعمقة 
عية تحتاج تدخلا مف الجامعات واستحداث المزيد مف الأنظمة والتشريعات تحديات نو 
 الداعمة ليـ.

: تحديات ثقافية تتعمق بالوعي المجتمعي بقيمة المعرفة ودورها في التاسعالبعد 
 المجتمع

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 (.08كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ ) عمى عبارات ىذا البعد
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (08)جدوؿ 
 عبارات بعد تحديات ثقافية تتعمؽ بالوعي المجتمعي بقيمة المعرفة ودورىا

 في المجتمع 
 نص العبارة الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 لمستوىا

3 
 واقتصادٌة اجتماعٌة كقوة المعرفة بأهمٌة المجتمعً الوعً غٌاب
 2والأمم الأفراد بٌن التنافس فً ومؤثرة جدٌدة

3233 32383 3 
 موافق 

3 
 تدعم والتً والمجتمع السعودٌة الجامعات بٌن الروابط ضعف

 2وتطوٌرها المعرفة لإنتاج وتؤسس
3233 32338 3 

 موافق 

8 
 على الحفاظ مثل المعاصرة المجتمعٌة القضاٌا على التركٌز ضعف
 والاقصاء والتمٌٌز والفقر العنف على القضاء فً والمساعدة البٌئة

 الاجتماعً والتهمٌش
8233 32333 8 

 موافق 

3 
 لدى واقتصادها المعرفة مجتمع ثقافة نشر فً الجامعات دور قصور

 2منسوبٌها
8233 32333 3 

 موافق

 
علق بالوعً المجتمعً بقٌمة المعرفة ودورها فً تحدٌات ثقافٌة تت

 المجتمع
 موافق  32333 8233

 (2.24)أف أعضاء ىيئة التدريس موافقوف بدرجة كبيرة وبمتوسط  (08يبيف الجدوؿ رقـ )
وأوؿ  بالوعي المجتمعي بقيمة المعرفة ودورىا في المجتمع تتعمؽثقافية عمى وجود تحديات 
 واقتصادية اجتماعية كقوة المعرفة بأىمية المجتمعي لوعياغياب  ىذه التحديات تحدي

 الجامعات بيف الروابط ضعؼتلاىا  ،والأمـ الأفراد بيف التنافس في ومؤثرة جديدة
 ضعؼ، ثـ تحدي وتطويرىا المعرفة لإنتاج وتؤسس تدعـ والتي والمجتمع السعودية
 القضاء في والمساعدة بيئةال عمى الحفاظ مثؿ المعاصرة المجتمعية القضايا عمى التركيز
 الجامعات دور قصور، وأخيرا الاجتماعي والتيميش والاقصاء والتمييز والفقر العنؼ عمى
 .منسوبيو لدى واقتصادىا المعرفة مجتمع ثقافة نشر في

التي أكدت أف مف أىـ المعيقات ( 6002)مستوى وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة       
وضعؼ  نظرة المجتمع السمبية لمبحث العمميالجزائرية امعات في الجالتي تواجو الباحثيف 

، ويعتبر الوعي المجتمعي عاملا أساسيا في دعـ وتطوير تعاوف المجتمع مع الباحثيف
تجاوز التحديات المتعمقة بيذا البعد ومف  إنتاج المعرفة في الجامعات السعودية، ومف أجؿ

 اج المعرفة ينبغي عمى الجامعاتالحصوؿ عمى وعي مجتمعي داعـ لعمميات إنت أجؿ
ىذه التحديات مف خلاؿ نشر الوعي المجتمعي بأىمية المعرفة وتعزيز الروابط بيف  تجاوز

 الجامعات والمجتمع المحمي في مختمؼ المجالات.
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 ومناقشتها وتفسيرها:  الثانيالنتائد المتعمقة بالسؤال 
نتاج إارجية التي تواجو أبرز التحديات الخ: "ما الآتيعمى  ثانينص السؤاؿ ال

المعرفة في الجامعات السعودية في ضوء المتغيرات المعاصرة مف وجية نظر أعضاء 
 ؟" ىيئة التدريس

للإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 
ارجية، وجاءت التحديات الخ الثانيوالرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى أبعاد المحور 

 النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (08)جدوؿ 

 أبعاد المحور الأوؿ التحديات الخارجية
 البعد الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المستوى الرتبة

3 
 الدولً والتعاون ةبالتنافسٌ تتعلق تحدٌات
 مجالات فً العالمٌة المشاركة على والقدرة

 المعرفة إنتاج
 موافق 3 32333 8233

3 
 وتراكم المعلومات وتدفق العولمة تحدٌات
 المعرفة

 موافق 3 32333 3233

 موافق  32333 8233 التحدٌات الخارجٌة 

جود تحديات خارجية تواجو ( أف: أفراد عينة الدراسة موافقوف عمى و 08يبيف الجدوؿ رقـ )
 وبمتوسطبدرجة كبيرة انتاج المعرفة في الجامعات السعودية في ضوء المتغيرات المعاصرة 

(، وأف أبرز ىذه التحديات الخارجية تتمثؿ في " تحديات العولمة وتدفؽ المعمومات 2.24)
تتعمؽ  " تحديات لاىا(، ت8.00وتراكـ المعرفة " حيث احتؿ المرتبة الأولي بمتوسط )

بالتنافسية والتعاوف الدولي والقدرة عمى المشاركة العالمية في مجالات إنتاج المعرفة " 
 .(2.28بالمرتبة الثانية بمتوسط )

والتي توصمت إلى أف أىـ التحديات ( 6008مع دراسة مستوى ) يجةوتتفؽ ىذه النت      
فس العالمي عمى حيازة المعرفة، التي تواجو التعميـ العالي في الجزائر تحدي العولمة والتنا

أفراد  الإشكالات التي تواجوبينت أف أىـ ( والتي 6002دراسة عواد وعطاري )وكذلؾ 
حاجتيـ لممترجميف والمحمميف الإحصائييف في إنتاجيـ لممعرفة بدلا مف  العينة مف الباحثيف

ف المتغيرات ، ولا شؾ أالرجوع لممصادر الأجنبة وتحميؿ البيانات الإحصائية بأنفسيـ
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العالمية المتنوعة والسريعة تشكؿ تحديات حقيقية لإنتاج المعرفة في الجامعات السعودية 
نتاجيا واستثمارىا.  وتتطمب طرقا جديدة لمتعاطي مع المعرفة وا 

: تحديات تتعمق بالتنافسية والتعاون الدولي والقدرة عمى المشاركة العالمية الأولالبعد 
 فةفي مجالات إنتاج المعر 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 (.02عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى  (02)جدوؿ 
اوف الدولي والقدرة عمى المشاركة العالمية في عبارات بعد تحديات تتعمؽ بالتنافسية والتع

 مجالات إنتاج المعرفة
 نص العبارة الرقم

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 والذكاء والحوسبة الاتصالات مجال فً الدولً التنافس زٌادة

 هذه فً السعودٌة الجامعات مساهمة وضعف الاصطناعً
 2المجالات

8233 32333 3 
 موافق 

3 
 شؤون فً عالمٌا التواصل على قادرٌن باحثٌن إعداد تحدي

 2عالمٌة أبعاد ذات معرفة إنتاج فً والمشاركة المعرفة
3233 32333 3 

 موافق

8 
 مختلفة جنسٌات من للمعرفة المنتجة العقول استقطاب تحدي

 2فاعلة تشاركٌة معرفٌة بٌئة ضمن واحتواءها
8233 32383 8 

 موافق

3 
 للجامعات جٌدة سمعة وتحقٌق الدولٌة المشاركة جودة حديت

 لإنتاج العالمٌة التصنٌفات فً متقدمة مراكز تحقٌق وقلة السعودٌة
 2المعرفة

8233 32333 3 
 موافق 

3 
 المعرفة مجالات فً والإقلٌمٌة الدولٌة بالجوائز الفائزٌن عدد قلة

 2السعودٌة للجامعات المنتسبٌن من المختلفة
8233 32333 3 

 موافق 

3 
 عبر للمعرفة المنتجة البحثٌة الجامعات مع التواصل قلة تحدي

 مردود وضعف المعرفة إنتاج على إٌجابً مردود ذات مبادرات
 2المتقدمة والجامعات السعودٌة الجامعات بٌن التوأمة

3233 32333 3 
 موافق 

3 
 ةالسعودٌ الجامعات لطلاب الخارجً الابتعاث أنظمة تحدٌث بطء

 2المعرفة إنتاج عملٌات فً الجدٌدة التطورات لتواكب
8233 32333 3 

 موافق

 
تحدٌات تتعلق بالتنافسٌة والتعاون الدولً والقدرة على المشاركة 

 العالمٌة فً مجالات إنتاج المعرفة
 موافق  32333 8233

مؽ تحديات تتعموافقوف عمى وجود  التدريس ىيئة أعضاءأف ( 02يبيف الجدوؿ رقـ )
وفي ، بالتنافسية والتعاوف الدولي والقدرة عمى المشاركة العالمية في مجالات إنتاج المعرفة

 عبر لممعرفة المنتجة البحثية الجامعات مع التواصؿ قمة تحدي :ة ىذه التحدياتمقدم
 الجامعات بيف التوأمة مردود وضعؼ المعرفة إنتاج عمى إيجابي مردود ذات مبادرات
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 في عالميا التواصؿ عمى قادريف باحثيف إعداد تحدي، ثـ المتقدمة عاتوالجام السعودية
 العقوؿ استقطاب تحدي، يميو عالمية أبعاد ذات معرفة إنتاج في والمشاركة المعرفة شؤوف
 قمة، ثـ فاعمة تشاركية معرفية بيئة ضمف واحتواءىا مختمفة جنسيات مف لممعرفة المنتجة
 المنتسبيف مف المختمفة المعرفة مجالات في والإقميمية الدولية بالجوائز الفائزيف عدد

 والحوسبة الاتصالات مجاؿ في الدولي التنافس زيادة، تلا ذلؾ تحدي السعودية لمجامعات
، ومف ثـ المجالات ىذه في السعودية الجامعات مساىمة وضعؼ الاصطناعي والذكاء
 مراكز تحقيؽ وقمة السعودية لمجامعات جيدة سمعة وتحقيؽ الدولية المشاركة جودة تحدي
 الابتعاث أنظمة تحديث بطء، وأخيرا المعرفة لإنتاج العالمية التصنيفات في متقدمة

 .المعرفة إنتاج عمميات في الجديدة التطورات لتواكب السعودية الجامعات لطلاب الخارجي
نا ( مف أف جامعات6006بو سماحو ) وتتفؽ ىذه النتائج مع ما توصمت لو دراسة     

العربية تواجو تحديا واضحا في اثبات دورىا العممي وتجاوز مياميا التقميدية والانفتاح 
كما تعاني قصورا في إعداد النخب مف الأساتذة والباحثيف والتي  لدولي،عمى المجتمع ا

تقوـ بدور ريادي في دفع حركة التنمية في المجتمع مف خلاؿ الإسياـ في إنتاج المعرفة 
تتفؽ ىذه النتائج و  ليا في إطار نظاـ جامعي مفتوح يسمح بالتبادؿ والاتصاؿ،ونشرىا وتباد

أف أىـ التحديات التي تواجو التعميـ العالي في  أكدتوالتي ( 6008دراسة مستوى )مع 
ضعؼ مشاركات ، و،تنافس العالمي عمى حيازة المعرفةلالجزائر تحدي العولمة وا

دوات والممتقيات العممية الدولية المتميزة، وعدـ الجامعات الجزائرية في المؤتمرات والن
 .حصوؿ أي جامعة جزائرية عمى تصنيؼ عالمي

( أف جامعاتنا العربية تواجو تحديا واضحا في اثبات دورىا 6006ويرى بو سماحو )    
العممي وتجاوز مياميا التقميدية والانفتاح عمى المجتمع المحمي والدولي، كما تعاني 

والباحثيف والتي تقوـ بدور ريادي في دفع حركة د النخب مف الأساتذة قصورا في إعدا
التنمية في المجتمع مف خلاؿ الإسياـ في إنتاج المعرفة ونشرىا وتبادليا في إطار نظاـ 

 ( والتي6004كما تتفؽ مع دراسة البيادلي )والاتصاؿ، جامعي مفتوح يسمح بالتبادؿ 
نتاج المعرفةالتوأمة مع جامعات ليا باع طإلى  دعت كأحد  ويؿ في البحث العممي وا 

كذلؾ و الحموؿ لتحويؿ جامعاتنا مف جامعات مستيمكة لممعرفة إلى جامعات منتجة ليا، 
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الدوؿ العربية  أف ىناؾ فجوة معرفية بيف مف (6008مع ما أكدتو دراسة آؿ حبيؿ )تتفؽ 
د مف المؤشرات منيا: عد يالمرتبة الأخيرة فتحتؿ الدوؿ العربية وأف الدوؿ المتقدمة و 

الإنفاؽ عمى البحث العممي، وعدد براءات الاختراع، وحقوؽ التصنيع، وكذلؾ تقييـ الموارد 
ومف أجؿ مواجية ىذا النوع مف التحديات ينبغي ، البشرية العاممة في البحث والتطوير

 تجةالمنالعالمية  الجامعات معوالشراكات  التواصؿعمى الجامعات السعودية تعزيز سبؿ 
، وكذلؾ مف المعرفة إنتاجنوعية وذات مردود إيجابي عمى عمميات  مبادرات عبر لممعرفة
 في والمشاركة المعرفةالعمـ و  شؤوف في عالميا التواصؿ عمى قادريف باحثيف إعدادخلاؿ 
، وغيرىا مف الأساليب التي مف شأنيا تعزيز قدرة الجامعات عالمية أبعاد ذات معرفة إنتاج

 مى مواجية التحديات المتعمقة بالتنافسية العالمية.السعودية ع
 المعرفة وتراكم المعمومات وتدفق العولمة تحديات: الثانيالبعد     

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 (.02عمى عبارات ىذا البعد كما ىي موضحة في جدوؿ رقـ )

متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى ال (02)جدوؿ 
 المعرفة وتراكـ المعمومات وتدفؽ العولمة تحدياتعبارات بعد 

 نص العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الرت
 بة

 المستوى

3 
 معرفة لإنتاج وأدواته بمنهجٌته مستقل معرفً نظام إٌجاد تحدي

 الجامعات وٌمكن المعرفٌة التبعٌة عن بعٌدا وضابطة تقلةمس
 2والتكنولوجٌا المعلومات عولمة مواجهة من السعودٌة

3233 32333 3 
 موافق 

3 
 الوقائٌة للتربٌة والحاجة للمعرفة الثقافٌة الهوٌة على الحفاظ تحدي

 الجامعات فً والباحثٌن المعرفة لطلاب الأخلاقً والتكوٌن
 2فٌها التحكم وصعوبة المعلومات روافد تدفق جةنتٌ السعودٌة

8233 32333 3 
 موافق

8 
 الحضارٌة بالقٌم المعاصرة المعرفة بربط تعنى التً الدراسات قلة

 2السعودي والمجتمع العربٌة للأمة والإسلامٌة
3233 32383 3 

 موافق

3 
 تعزز والتً العربٌة اللغة وإلى من والترجمة النقل خدمات ضعف

 2للمعرفة العربً المحتوى ةقٌم من
3233 32338 3 

 موافق 

3 
 تضمن عالمٌة لغة باعتبارها الإنجلٌزٌة باللغة النشر محدودٌة
 2للمعرفة أوسع مشاركة

3233 32333 8 
 موافق

 موافق  32333 3233 المعرفة وتراكم المعلومات وتدفق العولمة تحدٌات 

تحديات تتعمؽ موافقوف عمى وجود  سالتدري ىيئة أعضاء( أف 02يبيف الجدوؿ رقـ )
 نظاـ إيجاد تحدي :وفي مقدمة ىذه التحديات المعرفة وتراكـ المعمومات وتدفؽ العولمةب
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 المعرفية التبعية عف بعيدا وضابطة مستقمة معرفة لإنتاج وأدواتو بمنيجيتو مستقؿ معرفي
 ضعؼ، ثـ تحدي والتكنولوجيا المعمومات عولمة مواجية مف السعودية الجامعات ويمكف
لى مف والترجمة النقؿ خدمات  العربي المحتوى قيمة مف تعزز والتي العربية المغة وا 
 أوسع مشاركة تضمف عالمية لغة باعتبارىا الإنجميزية بالمغة النشر محدودية، ثـ لممعرفة
 الحضارية بالقيـ المعاصرة المعرفة بربط تعنى التي الدراسات قمةتلاىا تحدي  ،لممعرفة

 لممعرفة الثقافية اليوية عمى الحفاظ تحدي ، ثـالسعودي والمجتمع العربية للأمة لإسلاميةوا
 الجامعات في والباحثيف المعرفة لطلاب الأخلاقي والتكويف الوقائية لمتربية والحاجة
وتتفؽ ىذه النتائج مع        .فييا التحكـ وصعوبة المعمومات روافد تدفؽ نتيجة السعودية
( والتي أكد فييا الباحثوف عف مواجيتيـ لبعض الإشكالات 6002وعطاري ) عواد دراسة

، منيا حاجتيـ لممترجميف في إنتاجيـ لممعرفة بدلا مف الرجوع لممصادر الأجنبة بأنفسيـ
أىـ المعوقات التي تواجو البحث مف أف  التي ذكرت (6002الفقي وطو )وكذلؾ دراسة 
وكذلؾ مع ما ذكرتو دراسة مستوى ، ع الأجنبيةقمة استخداـ المراج -العممي التربوي

( مف تزايد حجـ المعرفة العالمية في جميع المجالات وقمة إسياـ الجامعات 6008)
 .الجزائرية

 :ى نتائد الدراسةالآثار المترتبة عم
أف إنتاج المعرفة في الجامعات السعودية محاط بالعديد مف  يتضح مف نتائج الدراسة

بط بعدد مف العوامؿ الداخمية والمؤثرات الخارجية التي لـ تستجب ليا ترتالتي التحديات و 
استمرار تأخر إنتاج المعرفة في ذلؾ الجامعات السعودية بالدرجة الكافية، ويترتب عمى 

، وضعؼ ارتباطيا بالمجتمع والتنمية، وكذلؾ استمرار الفجوة المعرفية مع الدوؿ جامعاتنا
المعرفة منيجية الـ تسارع الجامعات السعودية بتحديث المتقدمة والتي قد تتسع أكثر م

تجديد مف حوليا مف حيث  أساليبيا وتستجيب لما تفرضو المتغيراتو وأدواتيا وأبنيتيا 
وتطوير قدرات العامميف  تداخؿ تخصصاتيامراعاة موضوعاتيا و تحديث ابتكارىا و المعرفة و 

  ، وتعزيز فرص الاستثمار فييا.قطاع المعرفة في
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 وصيات:الت
 :في ضوء نتائج الدراسة نوصي بما يمي

لجامعات كمؤسسات ارؤية وتحديث  إدارة انتاج المعرفة في الجامعات السعودية تطوير -
وتعزيز القناعات لدى القيادات العميا في الجامعات نحو التحوؿ إلى جامعات  ،ةيمعرف

الحد مف ، و تقاليةمنتجة لممعرفة وتعزيز قدراتيـ لمواجية تحديات ىذه المرحمة الان
تطوير اليياكؿ التنظيمية والسياسات والموائح مع السعي ل ،والإجراءات القرارات بيروقراطية

الإدارية المتعمقة بعمميات إنتاج المعرفة وسف تشريعات جديدة تضمف لمجميع حؽ الوصوؿ 
  لممعمومات، وحماية الممكيات الفكرية، وتدفؽ المعرفة.

ممي في الجامعات السعودية في ضوء المعايير الدولية البحث العسياسات تطوير  -
وتفعيؿ دور القطاع وزيادة مخصصات الإنفاؽ عمى البحث العممي والتوجيات التنموية، 

 في العممي الإنتاج، وتحديث آليات تقييـ الخاص في دعـ وتمويؿ المشروعات البحثية
 العممي البحث ورسالة رؤيةوفي ضوء  العالمي العممي الإنتاج معايير ضوء في الجامعات

 . في المممكة العربية السعودية
الاىتماـ بالموارد البشرية واعتماد استراتيجية لتدريب الكفاءات المنتجة لممعرفة مف خلاؿ  -

 يضمف لو ومخطط مستمر تدريب، مع توفير مراكز التدريب الأكاديمي التابعة لمجامعات
مع توفير  ،باستمرار جديدة وميارات معارؼ عمى المعرفة قطاع في العامميف حصوؿ
 وميارات قدرات لبناء الدولي الصعيد عمى المعرفي التدريب عمميات في لمشاركةفرص ا
 لأغراض الجامعية البيئات في التعمـ مجتمعات تفعيؿوكذلؾ ، في مجاؿ المعرفة العامميف
 الحراؾعزيز وت، والخبرات المعرفة وتبادؿ المستجدات عمى والاطلاع الدراسات إجراء
قميميا محميا العميا الدراسات وطلاب التدريس ىيئة لأعضاء العممي ، وتجويد ودوليا وا 
نتاج والتطوير البحث مجاؿ في العاممة البشرية الموارد أداء مستوى تقييـ عمميات  وا 
 .المعرفة

 الجامعات بيفالسعي للاستثمار المعرفي في القطاع الخاص مف خلاؿ عقد الشراكات  -
 تكنولوجيا وتطبيقات المعرفة إنتاج عمميات في الخاص القطاع ومؤسسات وديةالسع

لدعـ ىذا التوجو  السعودية الجامعات في صناعية قاعدة ريتوف، و والاتصالات المعمومات
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 وتطبيقات البيانات وقواعد الآلي الحاسب كبرمجيات المعموماتية الأصوؿ في الاستثمارو 
 عمى الحصوؿجات مطموبة في السوؽ، والسعي نحو المعرفة كمنت الانترنت وتسويؽ

 الفكرية والممكية والنشر الطباعة وحقوؽ والابتكار العممي البحث في الابتكارية الممكية
 (.التصنيع حقوؽ) الصناعية والتصاميـ

عادة النظر في عمميات التأكيد عمى ضماف جودة  - التعميـ والتعمـ في الجامعات السعودية وا 
المناىج الدراسية والمحتوى التعميمي وكذلؾ طرؽ التعميـ وأساليب التقويـ تصميـ الخطط و 

، والتركيز عمى تفعيؿ أدوار الطلاب في العممية التعميمية في ضوء تحديات إنتاج المعرفة
 الجامعات في أقرانيـ مع معرفيا السعودية الجامعات طلاب تواصؿمف خلاؿ دعـ 

شراك والدولية والإقميمية المحمية  المستويات كافة عمى والبحثية العممية الفعاليات فييـ وا 
 .المختمفة المعرفة مصادر مع التعامؿ وكيفية العممي البحث ميارات عمى يـتدريبو 

التوجو نحو  :مف خلاؿتجاوز تقميدية المعرفة وتطوير السياسات الداعمة للإبداع والابتكار  -
السعي نحو تكامؿ المعرفة استحداث تخصصات جديدة وتشجيع الدراسات البينية و 

 التي البرامجو  المعرفية التخصصاتجميع  في الحديثة المراجعا، والاىتماـ بتوفير وشمولي
، وتوجيو طلابيا للاستفادة مف منصات التعمـ الذاتي العالمية السعودية الجامعات تقدميا

 والتعمـ ميـالتع عمميات في التكنولوجيا تضميف، وكذلؾ في التخصصات العممية المختمفة
 المحمي المستوى عمى الجامعات طلاب بيف المعرفة وتبادؿ التعمـ شبكات تفعيؿو 

 .والعالمي
نتاج إتقنيات الاتصاؿ والمعمومات والإدارة الإلكترونية لعمميات العمؿ عمى تجاوز تحديات  -

السعي لإيجاد بنية والتطور التكنولوجي و  المعرفي تشجيع الابتكار مف  خلاؿ المعرفة
تحتية متطورة في الجامعات السعودية يتـ مف خلاليا توظيؼ التقنيات الحديثة والوسائط 

، والسعي المعموماتية وبرامج التعميـ الإلكتروني في عمميات إنتاج المعرفة ونشرىا وتبادليا
 توظيؼمع  لتطوير الميارات التقنية للأفراد بما يساعدىـ عمى تطبيؽ المعرفة وتوظيفيا

وكذلؾ ، الجامعات في المعرفة قطاع في العامميف لدى المتطورة والبرمجيات االتكنولوجي
، والعالمية العربية والجامعات السعودية الجامعات بيف لممعمومات الشبكي الدعـ تعزيز
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 كالذكاء المعمومات تكنولوجيا في العمؿ عف الناتجة لممعرفة المضافة القيمةوالاىتماـ ب
 .تصالاتوالا والبرمجيات الاصطناعي

اعتماد الحوافز الفردية والجماعية لمباحثيف لتعزيز عمميات إنتاج المعرفة في الجامعات  -
احتواء المميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس والطلاب والباحثيف ودعميـ ليكونوا و  ،السعودية

 اليويات مع الاىتماـ بتعزيز نواة لإنتاج المعرفة بالجامعات في جميع التخصصات،
لممشاركة في  وتيـمف خلاؿ دع التدريس ىيئة لأعضاء الأكاديمي والانتماء يةالأكاديم

 الأكاديمية الحريةالأنشطة المجتمعية والمجتمعات العممية المحمية والدولية، وكذلؾ تعزيز 
وتكافؤ الفرص بيف الأعضاء في المنح والترشيحات المختمفة، مع  العدالةو  ،ـلي الممنوحة

  تستيمؾ معظـ أوقاتيـ.التي  تدريسيةالو  يةدار الإ تقميؿ الأعباء
 في ومؤثرة جديدة واقتصادية اجتماعية كقوة المعرفة بأىمية المجتمعي الوعيتعزيز  -

 تدعـ والتي والمجتمع السعودية الجامعات بيف الروابط ، وتعزيزوالأمـ الأفراد بيف التنافس
 المجتمعية القضاياعالجة م عمى الجامعات تركيزمع  ،وتطويرىا المعرفة لإنتاج وتؤسس
عنؼ والفقر وغيرىا مف ال عمى القضاء في والمساعدة البيئة عمى الحفاظ مثؿ المعاصرة

لدى أعضاء ىيئة  واقتصادىا المعرفة مجتمع ثقافة نشروكذلؾ  ،مشكلات المجتمع البارزة
التدريس والباحثيف في الجامعات السعودية والتوعية بدورىـ كمنتجيف لممعرفة في 

 .جتمعاتيـم
في ضوء التحديات في الجامعات السعودية إعادة النظر في منظومة التعميـ الجامعي  -

الثقافية لمحافظة عمى منظومة القيـ الإسلامية واليوية امع  تميز العمميالعالمية والسعي لم
 والذكاء والحوسبة الاتصالات مجاؿ في الدولي، وتعزيز التنافس والانتماء الوطني

 والمشاركة المعرفة شؤوف في عالميا التواصؿ عمى قادريف باحثيف إعدادمع  ،الاصطناعي
 مف لممعرفة المنتجة العقوؿ ستقطاببالإضافة لا عالمية،  أبعاد ذات معرفة إنتاج في

 اتالمشاركتجويد  ، مع فاعمة تشاركية معرفية بيئة ضمف واحتواءىا مختمفة جنسيات
 في متقدمة مراكز تحقيؽالسعي لو  ،السعودية لمجامعات جيدة سمعة وتحقيؽ الدولية

 الدولية بالجوائز الفائزيف عددبزيادة  ، وكذلؾ الاىتماـالمعرفة لإنتاج العالمية التصنيفات
تفعيؿ وأيضا  ،عوديةالس لمجامعات المنتسبيف مف المختمفة المعرفة مجالات في والإقميمية
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في إنتاج المعرفة والاستفادة مف خبراتيا الشراكات العممية مع الجامعات العالمية المتميزة 
 .في دعـ وتطوير إنتاج المعرفة في الجامعات السعودية

 معرفي نظاـ إيجاد مف خلاؿ المعرفة وتراكـ المعمومات وتدفؽ العولمةالاستجابة لتحديات  -
 الثقافية اليوية عمى الحفاظ مع وضابطة مستقمة معرفة لإنتاج وأدواتو بمنيجيتو مستقؿ
 بربط ، والعنايةالسعودية الجامعات في والباحثيف مطلابل الأخلاقي والتكويف فةلممعر 

دعـ ، مع السعودي والمجتمع العربية للأمة والإسلامية الحضارية بالقيـ المعاصرة المعرفة
لى مف والترجمة النقؿ خدمات  العربي المحتوى قيمة مف تعزز والتي العربية المغة وا 
 .لممعرفة

 مقترحة: دراسات وأبحاث
في  في تعزيز عمميات إنتاج المعرفة المعرفية مع الجامعات العالمية دور الشراكات -

 .الجامعات السعودية
 الابتكار في الجامعات السعودية.مراكز تصور مقترح لتطوير سياسات  -
 تصور مقترح لتطوير البنية التحتية لمجامعات السعودية في ضوء متطمبات إنتاج المعرفة. -
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 ةيبر علا المراجع
(. الممتقى العربي الأوؿ لمتنمية الإنسانية، نحو إقامة مجتمع المعرفة، مؤتمر 6008آؿ حبيؿ، ذاكر. ) -

 ، السنة الحادية عشرة.88بيروت، العدد:  مجمة الكممة،، 6008ديسمبر  2و 4المنامة 
ركز البياف (. إنتاج المعرفة واستيلاكيا في الجامعات العراقية. م6004، عمي محمد باقر. )البيادلي -

 لمدراسات والتخطيط، مسترجع مف الرابط 
 https://www.bayancenter.org/2018/07/4607/ 

تحننديات المحتننو   . (2011) .الخزنػػدار، سػػامي، موسػػى، سػػناء، الحطػػاب، عػػز، وحمارشػػة، أمػػاني -
 -مػػؤتمر المحتػػوى العربػػي فػػي الانترنػػػت .رفنننة العربيننة الإلكترونيننة نمو جنننا  العربنني الرقمنني: قاعنندة المع

 . 604 - 028، الرياض: جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية، 2، مج التحديات والطموح
(. دور الجامعات السػعودية فػي بنػاء مجتمػع المعرفػة كخيػار اسػتراتيجي 6006ذبياني، محمد عودة. )ال -

(، ع 22س ) رسنننالة الخمنننيد العربننني،لسػػػعودية، مكتػػػب التربيػػػة العربػػػي لػػػدوؿ الخمػػػيج، لممممكػػػة العربيػػػة ا
(068.) 
(. المتغيػرات العالميػة والمحميػة وانعكاسػاتيا عمػى التعمػيـ الجػامعي 6002الزروؽ، ناجية حسف عبدو. ) -

 . 24 - 0، 582ع 02س عالم التربية،بميبيا، 
رح لتحػوؿ الجامعػات السػعودية الحكوميػة إلػى مجتمػع تصػور مقتػ(. 6004صالح ) بنت الشمري، بدرية -

 ، يوليو.022جامعة الأزىر، ع مجمة كمية التربية،المعرفة في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية. 
(. الإنتاجية العممية لأعضػاء ىيئػة التػدريس السػعودييف بجامعػة الممػؾ 6000العباس، ىشاـ عبد الله. ) -

 (.080-000(، ص )0(، ع )02، مج )ة الممك فهد الوطنيةمجمة مكتبعبد العزيز بجدة، 
، صحيفة البيان الإلكترونية(. انتاج المعرفة التحدي الأكبر أماـ دولنا الخميجية، 6006العواد، خالد. ) -

 yan.aewww.alba، الإمارات العربية المتحدة، مسترجع مف الرابط 6006يونيو  02عدد 
 مجمة كمية التربية،(. دور الجامعات السعودية في الحد مف بطالة خريجييا، 6002العيسى، سميماف ) -

 .002، ع 62جامعة بنيا، مج 
معوقات البحث العممي ببرامج الدراسات العميا بكمية (. 2۱9۲الفقي، عبد الرؤوؼ، طو، محمد إبراىيـ ) -

جامعػة طنطػا، مصػر،  مجمنة كمينة التربينة،طػلاب الدراسػات العميػا. التربيػة جامعػة الممػؾ خالػد كمػا يراىػا 
(۲2). 
دراسة لواقػع جامعػة الممػؾ  -(. البحث العممي ودوره في تطوير التعميـ العالي 6060بالحوت، كوثر. ) -

(، 2، الجزائػر، مػج )مجمنة ميننا لمدراسنات الاقتصناديةالمممكة العربية السعودية،  -كمية التربية  -فيصؿ 
 (.022-082(، ص )8ع )

https://www.bayancenter.org/2018/07/4607/
https://www.bayancenter.org/2018/07/4607/
http://www.albayan.ae/
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مجمننة (. إشػػكالية انتػػاج المعرفػػة فػػي الجامعػػة الجزائريػػة مقاربػػة سسػػيولوجية، 6006بػػو سػػماحة، نجػػاة. ) -
 (.602-600(، ص )4الجزائر، ع )العموم الإنسانية، 

(. إدارة المعرفػػة مػػدخؿ لضػػماف جػػودة إنتػػاج المعرفػػة العمميػػة بالمؤسسػػات 6002بػػف شػػارؼ، عػػذراء. ) -
 (.48-82(، ص )82الجزائر، ع ) مة العموم الإنسانية والاجتماعية،مجالجامعية، 

(. التعمػػػيـ الجػػػامعي بػػػيف إنتػػػاج المعرفػػػة واسػػػتيلاكيا، توجيػػػات 6000جامعػػػة البحػػػريف، كميػػػة التربيػػػة. ) -
 (022-028(، ص )0(، ع )0مج ) مجمة العموم التربوية والنفسية،مستقبمية، 

مجمنة الحكمنة لمدراسنات التربوينة،  ت وأدوات البحػث العممػي،(. أىػـ منػاىج وعينػا6002در، محمد. ) -
 (268-202(. ص )2الجزائر، ع )

(. المؤسسػػػة الجامعيػػػة فضػػػاء لإنتػػػاج المعرفػػػة العمميػػػة، 6002زايػػػدي، فتحيػػػة وىويػػػدي، عبػػػد الباسػػػط. ) -
ة ، مجمننننة العمننننوم الإنسننننانيوضػػػػعية مخػػػػابر البحػػػػث العممػػػػي والكفػػػػاءات البحثيػػػػة فػػػػي الجامعػػػػة الجزائريػػػػة

 (.844-822(، ص )62، الجزائر، ع )والاجتماعية
مجمنننة دراسنننات عربينننة (. تحػػػديات البمػػػداف العربيػػػة فػػػي إنتػػػاج المعرفػػػة، 6008سػػػنكي، عبػػػد المجيػػػد. ) -

سلامية  (.608-042(، ص )0، الجزائر، ع )وا 
مػى (. الجامعات العربية: تحػديات وطمػوح لمنيػوض بػالتعميـ المبنػي ع6002شيابات، عيسى محمود. ) -

 .28 - 82،( 0)ع  مجمة جامعة شقراء،المعرفة. 
أثر العولمة والتخطيط الاستراتيجي عمى فاعمية الجامعات العربينة،  (.6002عبد الجميؿ، مصطفى. ) -

 المنامة. ،60مؤتمر استراتيجية التعميـ الجامعي العربي وتحديات القرف 
القػػاىرة،  مننى ضننوء التحنديات المعاصننرة،تطننوير التعمنيم الجننامعي ع(. 6002عشػيبة، فتحػي درويػػش. ) -

 الأكاديمية الحديثة.
(. السياسػػػة التعميميػػػة فػػػي مراحػػػؿ التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي فػػػي مصػػػر فػػػي ضػػػوء 6008عمػػػي، أسػػػماء. ) -

 (.022(، ع )6جامعة الأزىر، ج ) مجمة التربية،تحديات الإنفوميديا مف وجية نظر الخبراء، 
منتػػػدى الكممػػػة  مجمنننة الكممنننة،ديات مجتمػػػع المعرفػػػة. (. أيػػػف نحػػػف مػػػف تحػػػ6004عمػػػوض، حسػػػف. ) -

 (22-48(، ص )20(، ع )8لمدراسات والأبحاث، ج )
السننموك البحثنني فنني انتنناج المعرفننة واكتسننابها مننن منظننور (. 6002عػػواد، ىبػػة وعطػػاري، عػػارؼ. ) -

معػػة اليرمػػوؾ، ، جا[رسػػالة ماجسػػتير]، طمبننة الدراسننات العميننا فنني الإدارة التربويننة فنني الجامعننات الأردنيننة
 الأردف. 

بننناء مجتمننع المعرفننة بننين حننق الوصننول لممعمومننات والتحننديات (. 6006فضػػؿ الله، عمػػر سػػميماف. ) -
أعمػػاؿ المػػؤتمر الثالػػث والعشػػروف، الحوكمػػة والمجتمػػع والتكامػػؿ فػػي بنػػاء المجتمعػػات الواقننع والمنن،مول، 
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رة الثقافة والفنوف والتراث المعرفية القطرية، مػج الاتحاد العربي لممكتبات والمعمومات ووزا المعرفية العربية،
 .040-024(، ص ص: 0)
نتػاج المعرفػػة العمميػػة فػػي 6008مسػتوى، عػػادؿ، وكسػػيرة، سػػمير. ) - شػػكالية تطػػوير وا  (. التعمػيـ العػػالي وا 

 (.80، ع )Cybrarians Journal. 0220-6002الجزائر: رؤية تحميمية خلاؿ الفترة 
فمسفة تكنوين المعمنم وتحنديات القنرن الحنادي والعشنرين، (. 6000ياسػر. )ىلاؿ، عصاـ، والجندي،  -

 القاىرة، دار السمطاف لمنشر.
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