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Today production facilities are experiencing important fundamental changes 

imposed by intense competition, so it has become necessary for production 

facilities to improve their position and performance in order to survive, grow, 

and achieve excellence and preference over their competitors, in line with the 

research problem. The study aims to measure the impact of changes in Lake 

Bardawil, whether environmental or economic. social studies on Lake 

Bardawil in North Sinai Governorate, Egypt, using SWOT Analysis, and the 

research concluded that the total weighted weights for the internal 

environment strategy were (3.18), while it reached (2.88) for the external 

environment strategy. Also, the research recommends some alternative 

strategies, the most important of which is exploiting the existence of a 

specialized crisis management department in the lake and working to 

implement it using the available budget in obtaining the technology of 

developed countries in fishing to overcome the lake crises and increase its 

productivity. Work to support fishermen during periods of closure of the lake 

for fish growth, work to increase the fishermen's belonging to the lake. 
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 ٚاٌّشىٍت اٌبحخيت ّمذِتاٌ

اسحهههسٍامةاسههه م ههه متواجهههلماسساؼؽهههالمصهههٌماس  هههطم

اسضههطوتالملاسدحههسٍالرملٍطجههبمشسههسمسيههلىم ؼاؼههٌم سههيم

اسدطَهطالماسوورطٍهه ماسؽههطٍ  مصهٌمجسَههبماسسَههازٍ رمذا هه م

 ههبماسدمههستماسدلجوسههوجٌمل ههامتدق هههلم هه متمههستمصههٌملؼههها ىم

الات الملتلجوسوجَاماسس لو الرمسهصامتؽه ٌماسساؼؽه م سهيم

متههوصَطم صضههىمل زمماسس لو ههالملاملاطرههام و سهه مل طل هه ر

مسهههامٍد لهههيماسسعٍهههسم ههه ماسرقهههطاملاسسيهههاضالماس اسَههه مصهههٌم

الازاضاملشسههسمسسههسًمتههوصطمتمجَههالمل  هسهه مص اسههلمتؽهها سم

اسسؽههالسَ ملاسسههسضاىم لههيماترههاشمدههطاضالم زاضٍهه مؼههلَس م

تههدوىتم ههبم وامقهه ماس  ههطملتطَههطماؼههدطاتَوَديام سههامٍههسصبم

م.(2004)بلاي، ساسساؼؽ مسلد وضملالا فداحم

غمتيسفم ًم اؼؽه م سهيمذلهرمصهط مل لٌمرصامالأؼامممم
جسٍساملتوجيماسديسٍسالملاسلاططالم ه م جهىمتحمَهرمرهسصيام
اسسدسلاىمصٌماسؽَ طاملاسقماىملصطضملجوزرامزاذىماسؽهومم
تو ليامصٌم طامعم ص ىمساسجؽق مسلساؼؽالمالأذطىملشسسم
سدلقَه ماةدَاجههالمالأصهطازمسوههوزام اسَه ملسفدههىمتللفه م سلجهه م

وهاحم ًم اؼؽه م طرهوممسسهسًمصٌماسودتماسسجاؼيرمسصامصج
امدياصيامسل طمماسحسٍلا ملالأملاطمص اسَ ملمفاىامسإ لا يهام مم

توؽسرام َسا َارملرصام امٍو ىمسلساؼؽالم ممتحمرماسسَعام
م.(2003)غٕيت، اسدجاصؽَ م

 اٌّشىٍت اٌبحخيت

ت َشماسسجيآلمالإ داجَ ماسَهوتمتطَهطالمجورطٍه مرا ه م
 ه ماسضهطلضًم لهيمصطضدياماسسجاصؽ ماسيسٍسارمسصام  قحم

اسسجيآلمالإ داجَ م ممتحؽ م  ملض َديامل زا يام  م جىم
اسقماىملاسجسوملتحمَرماسدسَعملالأصضلَ م ليم جاصؽَيارممسام
  ههلمتيههَطم  هههاماسسضاؼههالم سههيملجههوزم سلَهه م ههَسمجهها طم

م.(2022)غّٕي، سقحَُطاماسقطزلٍىم سامٍيسزماؼدسا ديام

 ٘ذف اٌبحج

ٍؽهديسفماسقحهامدَهاغم  هطمماتؽادامً هبماسسيهلل ماسقحلاَه 
اسدطَطالمصٌمسحَُهطاماسقطزلٍهىمؼهواىماسقَ َه م لمالادد هازٍ م
 لمالاجدسا َ م ليمسحَُطاماسقطزلٍىمسسحاصه مشهسالمؼهَجاىم

مساؼدرساتماسدحلَىماسقَ ٌماسطسا ٌ.م

ماٌطزيمت اٌبحخيت ِٚظبدر اٌبيبٔبث 

ا دسههسلماسقحههام لههيماسسههجيامالاؼههدجقاتٌم هه مذههولم
سو ههفٌماسههصًمٍمههوتم لههيماؼههدجدا م صلههاضم ؼههلواماسدحلَههىما
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  َج م  مصلطام ا  ملٍسع مشسسمسدحلَىملاد ٌمٍهطس مسهَ م
اسديرَصملاسس اسوالم ه مجيه ملاسوادهبم ه مجيه م ذهطىم
لمههههصسسماسدحلَههههىمالاؼههههدطاتَوٌمسجمههههاتماسمههههواملاسضهههه  م

رملصهٌم(Ghenmy et al., 2022)لاسفط ملاسديسٍهسالم
اسسضاؼههههالممؼهههقَىمشسههههسماؼههههد ا تماسسضاؼهههه مساس سٍههههسم هههه 

لالأسحههاوملاسدمههاضٍطماسسدر  هه مل هه م  ههازضمل طاجههبم
 لدقَههه م ردلفههه مل وادهههبم سلدطل َههه م سٍهههسام لهههيمشهههقل م
الإ دط ههت.مسالإضههاص م سههيماسجيههطالماسدههٌمٍ ههسضراماسويههاظم

ماسسطمعًمسلد ق  ماس ا  ملالإة اىمللظاضاماسعضا  .

 إٌّبلشتإٌتبئذ ٚ

 (SWOTِفَٙٛ اٌتحٍيً اٌبيئي )

(ماس جا هههطمالإؼهههدطاتَوَ مصهههٌماسقَ ههه مW(مل Sتسلاهههىم 
م: (Houben et al., 1999) ةَااسساذلَ مسلساؼؽ م

 (Strengths( ٔمبط اٌمٛة )Sتّخً)

لت ههطفمساسمههسضالماسصاتَهه مسلساؼؽهه ماسدههٌمتسَعرههام هه م
غَطرهامؼههواىمما ههتم هواضزمل  لا َههالمسيههطٍ م لم ازٍهه م لم
رم هام  لو الملٍسل ماؼدرسا يامسلفاىاملص اسَ مصهٌمتحمَه

م رسافملضؼاس ماسساؼؽ .

 (  Weaknesses( ٔمبط اٌضؼف )Wتّخً )

لرههٌم قههاضام هه ماسمَههوزمل لجههلماسم ههوضم لماسههجمصم
اسصاتَهه مؼههواىمما ههتمصههٌماسسههواضزملالإ لا َههالماسقيههطٍ م لم
اسسازٍ م لم هاماس سىملاسدٌم  ماسسسل م ممت َهرماسساؼؽه م

م  متحمَرم رساصياملضؼاسديا.

ا طمالإؼدطاتَوَ مصٌماسقَ ه م(ماس جT(مل Oسَجسامتسلاىم 
ماسراضجَ مسلساؼؽ مةَا:

 (Opportunities( اٌفزص )Oتّخً )

لٍم سمسياملجوزم جا طمتموًملتس امذس المت هطحم
 هه ماسسودسههبماسرههاضجٌمسسؽهها ساماسساؼؽهه م لههيماسد ههوٍطم
لاسجيههههوضملاسدمههههستملٍوههههيم لههههيماسساؼؽهههه ماؼههههدطوسيام

متَوَ .لالإؼدفازام جياملشسسمسدحمَرم رساصيامالإؼدطا

 (Threats( اٌتٙذيذاث )Tٚتّخً )

اسسم وزمسياملجوزمتيسٍسم لم ملاهطمٍسلاهىمذ هطامًلتحهسٍامً
دا سههامً لم حههدسومً لههيماسسطمههعماسدجاصؽههٌمسلساؼؽهه م لمٍحههسم
  مدسضتيام ليم زاىمضؼاسدياملتحمَرم رهساصياملشسهسم شامسهام
تدسل ماسساؼؽ مصٌمالاسد هازم ه مرهصلماسديسٍهسالم لمتوجقيهام

لم  ماسر طرملٍفتٌماسديسٍسم  م سام  ازضمسَ َ م لمالإدو
 اسسَه (م ه ماسقَ ه مم- دلَسَه م-ذاضجَ مؼهواىمما هتم  حلَه 

مالادد ازٍ م لماسلاماصَ م لماسديطٍ َ م لماسؽَاؼَ م....م سد.

يت ٚالالتظبديت ٌبحُيزة اٌتحٍيً اٌزببػي ٌٍزٛأب اٌبيئ

 اٌبزدٚيً

َاؼهالماسدهٌمٍؽدرستماسدحلَىماسطسها ٌماسقَ هٌمسدمَهَاماسؽ
تدرهصراماسساؼؽهالم لماسسيهطل الممسهامٍؽهدرستمصهٌمتمَههَام

اسقهههطا امالماسمهههطاضالماسدهههٌمٍدرهههصرام هههجا ماسمهههطاضمصهههٌم
 اؼؽلم امالمصٌمزلس م امسيسفماسدو ىم سيمةلولمسق ضم
اسسيلولماسدٌمتواجيلم ا  ٌماسمطاضمةَامٍطؼاماسدحلَىم
ماسطسا ٌماسقَ ٌمضؤٍ ملاضح مس ا بماسمطاضمسيسفمت هوٍط
الازاىملتحمَرم رسافم ملاطمصا لَ ملٍدام َاغ متلسماسطؤٍ م
 لمتلسمالاؼدطاتَوَ مسجاىاًم لهيمت ههَاممهوًم ه م مهاتماسمهوام
لاسفط ملاسحسم  م ماتماسض  ملاسديسٍسالرمللامٍمد هطم
اسيسفم  ماسدحلَىماسطسا ٌماسقَ ٌم ليماسماىماسضهوىم لهيم

سههسزم مههاتماسمههواملاسضهه  ملاسفههط ملاسديسٍههسالمل  سههامٍد
اسيههسفم هه ماؼههدرساتماسدحلَههىماسطسهها ٌماسقَ ههٌم سههيمتههوصَطم
سسا ىماؼدطاتَوَ مسجاىاًم ليم دها اماسدحلَهىماسطسها ٌماسقَ هٌم
لشسسمسدمطٍيم ا بماسمطاضم  متحمَهرمالارهسافماسسطجهوارم

(م ه مذهولمSWOTلٍدام َاغ مالاؼدطاتَوَالماسقسٍله م 
م سههىمتوسَفهه مسههَ ممههومً هه م مههاتماسمههواملاسضهه  ملاسفههط 

 .(Houben et al.,1999)لاسديسٍسالم

 ػيٕت اٌذراست 

تدلومم َج ماسسضاؼ م  مالاصطازماسس جََ مسقحَُهطاماسقطزلٍهىم
 مصجهٌم93 هوظ َ مماسدهاسٌم  ماًمصطزم191ةَامسلغمةواماس َج م

 م ذ ههها ٌم  دههها م8 م–  م يجهههسغمظضا ههه33ٌ م–رجسؼهههٌم
 مماتهيمشه وممازاضٍه م6 م– م ذ ا ٌماجدسها ٌم3 م–ؼسلٌم

 م2 م–ظضا ههههههٌمملصجههههههٌ مازاضىم13 م– م حاؼههههههيم16 م–
 م ه ماس ها لَ مسقحَُهطاماسقطزلٍهىم ه م17 م– ذ ا ٌمتر هَ م

مسَجيام ذ ا ٌمت وٍطمل ا يم سٍطماسقحَُطا(.م

 م هه مالأؼههاتصام سهه مسيههام ودهه م2لدههسمتههامالاؼههد ا  مام 
سسوهههالماسقحهههامصهههٌم طاج ههه مالاؼهههدقَاممدقهههىمتوظٍ ههه م لهههيم

اسما سه ماسجيا َه ملأرهاماسفهط مم امصَسامس سم طضهتاسسقحو َ رم
لاسديسٍههسالمل مههاتماسمههواملاسضهه  م لههيم يههطامذقههطاىمسيههام

م ود مسالإ دا ماسؽسلٌ.

 ٔتبئذ اٌتحٍيً اٌزببػي اٌبيئي 

م191س سم طضمالاؼدقَامم ليماسسقحو َ ملاسقاسغم سزرامم
م ظيطلماسجدا ام امٍلٌ:ماًم قحو 

 ِٓ ٔمبط اٌمٛة ربءث وبٌتبٌي:

رد هه مسوضههبمذ هه ملإزاضامالأظ ههالملجههوزم زاضام م(1 
سهههاسقحَطاملاس سهههىم لهههيمتجفَهههصرامساؼهههدرساتماسسَعا َههه م

ماسسداة مسصسس.

 داس  مت وضماس وا ىماسقَ َ ملتواصطماسموا سملاسقَا المم(2 
م  مسحَطاماسقطزلٍى.

اسدسضٍيماسسؽدسطملاسسا امسل ا لَ مسطصبممفهاىاماسلهوازضمم(3 
ٍهىم هبمتهوصطمس هضماسفجَ ماس ا ل مسهإزاضامسحَهطاماسقطزل

ماسرقطاى.

لجوزم سزمرا ىم  ماس َازٍ مشلىماسرقطالماسسد سزامم(4 
مصٌم والماس َس.

تمهههسٍاماسهههس اماسرههها مسل ههها لَ مصهههٌماسقحَهههطامسد عٍهههعمم(5 
اسدجسَهه ماسسؽههدسا  م حههوماسدسلههَ مالادد ههازًمسسحاصههه م

مشسالمؼَجاى.



Mohamed, et al.| SINAI Journal of Applied Sciences 12 (1) 2023   117-128 

 

119 

ما رفاضماسقحَطام  مجسَبم شلالماسدلوو.م(6 

سحَطاماسقطزلٍىملإ دا مالأ جافم اسَه مم و س م لوة م(7 

ماسمَس ماسد سٍطٍ .

ت قَهههرماسموا هههسملاسمهههوا َ ماسسجهسههه مس سلَههه ماس هههَسمم(8 

لذ و ههامًصدههطالماسحهههطماسسوؼههسَ مسلسؽهها سامصههٌم

مظٍازام  دا ماسقحَطا.

اؼهههدرساتماسس هههسالماسحسٍلاههه مسهههاسقحَُطام ههه ممطامهههالمم(9 

صهبمسد يَطماسقحَطامسيلىمزلضًملاسدهٌمتؽها سم لهيمض

مالإ دا .

سحَُهههطاماسقطزلٍهههىم اسهههام مقهههطمسحَُهههطام  هههطٍ مس هههسمم(10 

سحَُطام ا هطملاسسجعسه مٍسله ماؼهدطوسيامسؽهسماس وهعم

 صٌماس طضم  ماسقطلتَ ماسحَوا ٌ.

 ِٓ ٔمبط اٌضؼف ربءث وبٌتبٌي:

ظٍهههازام  هههسازماس هههَازٍ مللةهههسالماس هههَسمسهههاسقحَطامم(1 

لاسحههطفماسسراسفهه ملاس ههَسمل سلَههالماس ههَسماسوهها طم

مساسقحَُطا.

م  دا ماسق اضخم سامٍملىمظضٍ  مالأؼساكماسقوضٍ .م(2 

لضبمذ  م  داجَه مسسٍله ممالألضها ماسدهٌمتيهَطم سهيمم(3 

مالاؼدعضا ماسؽسلٌ.

ؼَازام  دا ماسميطٍالم ليمالأ جافم اسَ ماسمَس م سهامم(4 

مٍا طم ليمالإ دا .

م ستمالاردساتمسد يَطماسقواغَعمس ف م ؽدسطا.م(5 

دعاتمس ضماس َازٍ مس سوس ماس َسمٍدؽقيمشسهسم ستماسم(6 

مصٌمتيطٍيمالأؼساك.

اسم ههوضمصههٌمت قَههرم دهها اماسقحههووماس لسَهه ملغَههاامم(7 

مالأجيعامالاؼدطشازٍ ماسسرد  .م

ملجوزماسسوةالمصٌماسحسماسوجوسٌمسلقحَطامسللااص .م(8 

 ستملجوزم ؼدطاتَوَ مسلدر َ ماسطشَسمسدجسَ ماسقحَُهطامم(9 

ضشهههازًمسل هههَازٍ مسطصهههبممفهههاىتياملغَهههااماسهههسلضمالا

ملظٍازامتو َديامسر وضاماس َسماسوا ط.

اةدلهههاضملظٍهههازام هههسزماسوؼههه اىم هههامسهههَ ماس هههَازٍ مم(10 

لاسسؽديللَ مسؽوممالاؼساكم سامٍازىم سيما رفاضم

 ؼهه اضمالاؼههساكمساسجؽههق مسل ههَازملظٍازتيههامساسجؽههق م

 سلسؽديلس.

 ِٓ ٔمبط اٌفزص ربءث وبٌتبٌي:

الماس قَ َه ملإ هسازماسقحَهطام ه مظضٍ ه متواصطماسسفطذهم(1 

 الأؼساكم اسَ ماسمَس .

الاؼدفازام  مصهط مدله ماسدلهوومسهاسقحَطامصهٌمت هسٍطمم(2 

مالاؼساك.

 توالماسسلس م حهومالاردسهاتمسدف َهىمزلضماسقحهاماس لسهٌمم(3 

مسعٍازام  دا مالأؼساك.

اسد هههالمماسسيهههدطكمسهههَ ماسيَ ههه ماس ا ههه مسدجسَههه ماسلاهههطلامم(4 

اضاماسقطزلٍههههىمسلحفهههههاظم لههههيماسقحَهههههطاماسؽههههسلَ مل ز

ملاسم ا الماسد ال َ مسلجيوضمساسقحَُطا.

تقازلماسرقهطالم هبماسهسللماسسدمس ه مصهٌم سلَهالمةفه مم(5 

مالأؼساكملاؼدَطازماسس سالماسوظ  مسصسس.

اسح ههولم لههيمتلجوسوجَههاماسههسللماسسدمس هه مصههٌم ههَسمم(6 

مالاؼساكمسد وٍطماسقحَطاملظٍازام  داجَديا.

فازام هه ماسسطامههيماُسَهه مصهٌمالا ديههاضمصههٌمجسَههبمالاؼهدم(7 

مالأ ام مساسقحَطا.

اردسهاتماسسلسهه مسسداس هه مالأ يه  ماسدجسوٍهه ماسدههٌمتوطٍيههامم(8 

 جهسههالماسسودسهههبماسسهههس ٌملصمههامًلاؼهههدطاتَوَ ماسسلسههه م

م.2030اسدجسوٍ مسم ا ماس َسملتحمَرمضؤٍ م  ط

 دا ه م طمههعم  لو ههالمسلدؽهوٍرمالاسلدطل ههٌمس ؼههساكمم(9 

مٌمظىماسد وضماسدلجوسوجٌ.ص

اضؼهالماسسسَههعٍ ملاسلههوازضماسفجَهه م هه م ههوظفٌمازاضامم(10 

اسقحَههطامسق لاههالمتسضٍقَهه مساسههسللماسطا ههسامصههٌمالإ دهها م

اسؽسلٌمسطصبممفاىتيامل مهىم هامامدؽهقولم ه مذقهطالم

 سع و يا.

 ِٓ اٌتٙذيذاث ربءث وبٌتبٌي:

ما دياضماسموادبماسقحطٍ .م(1 

لتف َطرام ليماسقحَهطام لهيماسسهسىماسدطَطالماسسجاذَ مم(2 

اسسدوؼههه ملاس وٍهههىم لهههيم جاؼهههَيماسسَهههالمسهههاسقحَطام

ملآ اضراماسؽلقَ .

 هههاماسد لههَاماسوهها  ٌمصهههٌمملَههالماسعضا هه ملاسلاهههطلامم(3 

لامتوامهههيم ؽهههديسصالممٌاسؽهههسلَ مل لهههوتماسقحهههاضماسدههه

ماسد وٍطماسدمجٌمل ؼاسَيمت وٍطماسقحَطا.

مصدهم(4  طاماسطلهرم ه ماسسراسفهالماؼديسافماس َازٍ مسلقحَطامصهٌ

ماسسدلطضام  مدقىماشرا مغَطم جدسَ مسلقحَُطا.

 ستم تقا ماسلوا حملاسمهوا َ ماس هاض  م توهالماسد هسٍالمم(5 

 هه مدقههىماشههرا مغَههطم جدسههَ مم لههيمسحَههطاماسقطزلٍههى

مسلقحَُطا.

الالضا ماسجاتو م  ماس وا  ملاس سلَهالمالإضراسَه مم(6 

ملتف َطرام ليمالإ دا ماسؽسلٌ.
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تفذَطمل هولمالاؼهساكم سهيمالأؼهواممسؽهقيمظهطلفمم(7 

ماسسحاصه م سامٍملىم  ماؼ اضرا.م

 سلَهههالماسد هههسًم لهههيماسقحَهههطام ههه مدقهههىم هههَازٍ مم(8 

مسوضؼ َسم سامٍا طم ليمالإ دا 

اضتفهها م ؼهه اضماسودههوزملتههف َطلم لههيماضتفهها ماؼههه اضمم(9 

الاؼساكملاسدف َطماسؽلقٌمصٌمتيطَىماسلطامهالمسد يَهطم

م.اسقحَطا

ا  ههساتماسرههس المالاجدسا َهه ملاس ههحَ ملاسدسوٍلَهه مم(10 

 سف  م طاضماس َازٍ .

س ههسمجسههبماضاىماسسقحههو َ متههامتحسٍههسماسما سهه ماسجيا َهه م

(م مهاتمسلمهوام10سس فوص ماسدحلَىماسطسا ٌماسقَ ٌمسدحسٍهسم 

(م مهاتمسلفهط م10لاسض  ملرٌمتسلاهىماسقَ ه ماسساذلَه مل 

ت ههسمتلههسماسجمههاتملاسديسٍههسالملرههٌمتسلاههىماسقَ هه ماسراضجَهه مل

رٌم ملاهطماسجمهاتماسدهٌمة هلتم لهيم لظامم ه ماسسقحهو َ م

 امس سمشسسمتام طضمتلهسماسس هفوص ماسجيا َه م لهيم يهطام

  ماسرقطاىم س مسيام ود مسسوالمالإ دا ماسؽهسلٌملتلهيم

 جياما  اىممىم م  م  م مهاتم  هفوص ماسدحلَهىماسطسها ٌم

حَهههطاماسقَ هههٌمزضجههه متسلاهههىم رسَههه ماسجم ههه مل هههسًممفهههاىامسُم

اسقطزلٍىمسدلسماسجم  ملتحسزمرصلماسسضج مسجاىامً ليم مَهاغم

(ماؼههدواس مدوٍهه م5 هه مذسههػمزضجههالمةَههامتسلاههىماسجم هه م 

م(ماؼدواس مض َف م.م1لتسلاىماسجم  م 

لتهههاما  هههاىممهههىم م ههه م ههه م مهههاتم  هههفوص ماسدحلَهههىم

اسطسهها ٌماسقَ ههٌملظممتسلاههىم رسَهه ماسجم هه ملٍدههطالحمرههصام

م(م يامجساً.1(مغَطم ياملم 0اسوظممسَ م 

 امٍدامةؽاامالألظامماسسطجح مسلىم م ه م ه متطٍهرم

ةؽاامةا ىمضطامزضج ممىم م  مصهٌماسهوظمماسرها م

سيهامل هه م ههامٍههداماسو هولم سههيمالاؼههدطاتَوَ ماسسلالههٌمسلقَ هه م

اسراضجَهه ملاسقَ هه ماسساذلَهه ملالاؼههدطاتَوَالماسقسٍلهه ماٍضههامً

ملشسسممسامٍلٌ:

سساذلَهه متقههَ م ممسدحلَههىماسس ا ههىمالاؼههدطاتَوٌمسلقَ هه ما

لجههوزم زاضام رد هه مسوضههبمذ هه م رههام مههاتماسمههوامرههٌم 

لإزاضامالأظ ههالمسههاسقحَطاملاس سههىم لههيمتجفَههصرامساؼههدرساتم

اسسَعا َ ماسسداة مسصسسرماسدسضٍيماسسؽهدسطملاسهسا امسل ها لَ م

سطصبممفاىاماسلهوازضماسفجَه ماس ا له مسهإزاضامسحَهطاماسقطزلٍهىم

وا سملاسموا َ ماسسجهس م بمتوصطمس ضماسرقطاىرمت قَرماسم

س سلَهههه ماس ههههَسملذ و ههههامًصدههههطالماسحهههههطماسسوؼههههسَ م

سلسؽهها سامصههٌمظٍههازام  دهها ماسقحَههطارمتمههسٍاماسههس اماسرهها م

سل ا لَ مصٌماسقحَطامسد عٍعماسدجسَ ماسسؽدسا  م حوماسدسلهَ م

الادد ازًمسسحاصه مشهسالمؼهَجاىرم داس ه مت هوضماس وا هىم

م  مسحَطاماسقطزلٍى(اسقَ َ ملتواصطماسموا سملاسقَا الم

ظٍهازام  هسازماس هَازٍ متسلالتم رهام مهاتماسضه  مصهٌم 

للةهههسالماس هههَسمسهههاسقحَطاملاسحهههطفماسسراسفههه ملاس هههَسم

ل سلَالماس َسماسوا طمساسقحَُطارم  دا ماسق هاضخم سهامٍملهىم

ظضٍ  مالاؼساكماسقوضٍ رم ستملجوزم ؼهدطاتَوَ مسلدر هَ م

ازًمسل هَازٍ ماسطشَسمسدجسَ ماسقحَُطاملغَهااماسهسلضمالاضشه

سطصبممفاىتياملظٍازامتو َديامسر وضاماس َسماسوا طرم ستم

الاردسههاتمسد يَههطماسقههواغَعمس ههف م ؽههدسطارمؼههَازام  دهها م

اسميههطٍالم لههيمالأ ههجافم اسَهه ماسمَسهه م سههامٍهها طم لههيم

م(.الإ دا 

سدحلَىماسس ا ىمالاؼهدطاتَوٌمسلقَ ه ماسراضجَه متقهَ م مم

لماسسدمس ههه مصهههٌمتقهههازلماسرقهههطالم هههبماسهههسل رهههاماسفهههط م 

 سلَهالمةفه مالأؼهساكملاؼههدَطازماسس هسالماسوظ ه مسههصسسرم

اسح ولم ليمتلجوسوجَاماسسللماسسدمس  مصٌم َسمالاؼساكم

سد ههوٍطماسقحَههطاملظٍههازام  داجَديههارماسد ههالمماسسيههدطكمسههَ م

اسيَ ههه ماس ا ههه مسدجسَههه ماسلاهههطلاماسؽهههسلَ مل زاضاماسقطزلٍهههىم

َهههه مسلجيههههوضمسلحفهههاظم لههههيماسقحَههههطاملاسم ا هههالماسد ال 

سههاسقحَُطارمتههواصطماسسفطذههالملإ هههسازماسقحَههطام هه مظضٍ ههه م

الأؼههساكم اسَهه ماسمههَارمالاؼههدفازام هه مصههط مدلهه ماسدلههووم

م.ساسقحَطامصٌمت سٍطمالأؼساك(

 ههههاماسد لهههَاماسوههها  ٌمصهههٌمملَهههالم لالهههتماسديسٍهههسالم 

اسعضا هه ملاسلاههطلاماسؽههسلَ مل لههوتماسقحههاضماسدههٌملامتوامههيم

ل ؼهههاسَيمت هههوٍطماسقحَهههطارمم ؽهههديسصالماسد هههوٍطماسدمجهههٌ

الالضههها ماسجاتوههه م ههه ماس وا ههه ملاس سلَهههالمالإضراسَههه م

لتف َطرههام لههيمالإ دهها ماسؽههسلٌرمتههفذَطمل ههولمالاؼههساكم

 سهههيمالأؼهههواممسؽهههقيمظهههطلفماسسحاصهههه م سهههامٍملهههىم ههه م

 ؼهه اضرارما ديههاضماسموادههبماسقحطٍهه رماؼههديسافماس ههَازٍ م

 هه مدقههىمسلقحَهطامصههٌمصدههطاماسطلههرم ه ماسسراسفههالماسسدلههطضام

ماشرا مغَطم جدسَ مسلقحَُطا(

 تحلَههههههههىماسس هههههههها ولمم2لم1مَ وههههههههسلساسٍوضههههههههحم

الاؼهدطاتَوَ ماسساذلَهه مسقَ هه مسحَُهطاماسقطزلٍههى(مل هه مذههولم

اسوههسللمدههسمتههامجسههبمالألظامماسسطجحهه مسلههىم دطَههطم هه م

صيهصامم2اسسدطَطالمصهإشاممهاممدَسه ماسهوظمماسسهطجحم دهىم ه م

ٌمسجمههاتماسمههوًمٍ جههٌم مماسسؽههالسَ مسههَػمسههسٍيامل ههٌممههاص

لاسض  ما اماشامل ىم لماددطامدَس ماسوظمماسسطجحم سيم

صيصامٍ جٌم مم زاىماسسؽالسَ م  م ل مسحَُهطاماسقطزلٍهىمم3

 دوؼههه مل ممسهههسٍيامل هههٌممهههاصٌمسجمهههاتماسمهههوًملاسضههه  م

لساسداسٌمتعازمصط ماسد وٍطمصٌمرصاماسسوالما اماشامل هىم

اسسؽه وسَ مصيصامٍسلم ليم ممم5دَس مالألظامماسسطجح م سيم

  ليمدسضممافم  ماسو ٌمسجماتماسموًملاسض  .

صيهصامٍ جهٌمم2.5سلطتمدَس ماسوظمماسسطجحمادهىم ه م  شا

 مماسسؽالسَ م  م ل مسحَُطاماسقطزلٍىمسَػمسهسٍياماسمهسضام

 لهههيماؼهههدَ اام دطَهههطالماسقَ ههه ماسراضجَههه م ههه مصهههط م

لتيسٍهههسالما هههام شامتطالةهههتمدَسههه ماسهههوظمماسسهههطجحمسهههَ م

ٍ جهٌم مماؼهدواس م لماؼهدَ ااماسسؽه وسَ مصيصامم(3.5:2.5)

  م ل مسحَُطاماسقطزلٍىمسلفط ملاسديسٍسالماسدٌمتواجيلم

شسسماسسل م دوؼ  ملساسداسٌمتعازمصط ماسد هوٍطمصهٌمرهصام

م5 سههيمم4اسسوهالم  ههام شامتهطالحمدَسهه ماسههوظمماسسهطجحمسههَ م

صيههصامٍههسلم لههيم ممدههسضاماسساؼؽهه مسوؼههدواس ملاؼههدَ اام

ماسراضجَ مدوً.ماسدطََطمصٌماس وا ى
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 . تحٍيً اٌّؼبِلاث الاستزاتيزيت اٌذاخٍيت ٌبيئت بحُيزة اٌبزدٚي1ً رذٚي

 اٌٛسْ اٌؼٛاًِ اٌذاخٍيت 

(0-1) 

 اٌذررت

(1-5) 

 اٌٛسْ

 اٌّزرح

 اٌٚٛيبث

ٛة
مــ

 اٌ
ط

مب
ٔ

 

لجوزم زاضام رد  مسوضبمذ  ملإزاضامالأظ المساسقحَطاملاس سىم ليمتجفَصرامساؼدرساتماسسَعا َ م

 1 0.77 5 0.15  مسصسس.اسسداة

اسدسضٍيماسسؽدسطملاسسا امسل ا لَ مسطصبممفاىاماسلوازضماسفجَ ماس ا ل مسإزاضامسحَطاماسقطزلٍىم بمتوصطمس ضم

 2 0.70 5 0.14 اسرقطاى.

ت قَرماسموا سملاسموا َ ماسسجهس مس سلَ ماس َسملذ و امًصدطالماسحهطماسسوؼسَ مسلسؽا سامصٌمظٍازام

 3 0.35 4 0.09   دا ماسقحَطا.

تمسٍاماسس اماسرا مسل ا لَ مصٌماسقحَطامسد عٍعماسدجسَ ماسسؽدسا  م حوماسدسلَ مالادد ازًمسسحاصه مشسالم

 4 0.26 4 0.07 ؼَجاى.

 5 0.14 3 0.05  داس  مت وضماس وا ىماسقَ َ ملتواصطماسموا سملاسقَا الم  مسحَطاماسقطزلٍى.

ف
ضؼ

اٌ
ط 

مب
ٔ

 

للةسالماس َسمساسقحَطاملاسحطفماسسراسف ملاس َسمل سلَالماس َسماسوا طممظٍازام  سازماس َازٍ 

 1 0.25 2 0.12 ساسقحَُطا.

 2 0.05 1 0.05   دا ماسق اضخم سامٍملىمظضٍ  مالاؼساكماسقوضٍ .

 ستملجوزم ؼدطاتَوَ مسلدر َ ماسطشَسمسدجسَ ماسقحَُطاملغَااماسسلضمالاضشازًمسل َازٍ مسطصبممفاىتيام

 3 0.25 2 0.13 تو َديامسر وضاماس َسماسوا ط.ملظٍازا

 4 0.15 2 0.08  ستمالاردساتمسد يَطماسقواغَعمس ف م ؽدسطا.

 5 0.26 2 0.13 ؼَازام  دا ماسميطٍالم ليمالأ جافم اسَ ماسمَس م سامٍا طم ليمالإ دا .

 1 3.18م 1.00 الارّبٌي 

م .جس تملةؽقتم  مسَا الماسسضاؼ ماسسَسا َ: اٌّظذر

م

 

 . تحٍيً اٌّؼبِلاث الاستزاتيزيت اٌخبرريت ٌبيئت بحُيزة اٌبزدٚي2ًرذٚي 

اٌٛسْ  اٌذررت اٌٛسْ اٌؼٛاًِ اٌخبرريت 

 اٌّزرح

 اٌٚٛيبث

ص
فز

اٌ
 

 1 0.43 5 0.09 تقازلماسرقطالم بماسسللماسسدمس  مصٌم سلَالمةف مالأؼساكملاؼدَطازماسس سالماسوظ  مسصسس.

 2 0.47 5 0.09 سللماسسدمس  مصٌم َسمالاؼساكمسد وٍطماسقحَطاملظٍازام  داجَديا.اسح ولم ليمتلجوسوجَاماس

اسد المماسسيدطكمسَ ماسيَ  ماس ا  مسدجسَ ماسلاطلاماسؽسلَ مل زاضاماسقطزلٍىمسلحفاظم ليماسقحَطاملاسم ا الم

 3 0.28 4 0.07 اسد ال َ مسلجيوضمساسقحَُطا.

 4 0.28 3 0.09 حَطام  مظضٍ  مالأؼساكم اسَ ماسمَس .اس قَ َ ملإ سازماسقاسسفطذالمتواصطم

 5 0.47 3 0.16 الاؼدفازام  مصط مدل ماسدلوومساسقحَطامصٌمت سٍطمالاؼساك.

ث
ذا

ذي
تٙ

اٌ
 

 هاماسد لَاماسوا  ٌمصٌمملَالماسعضا  ملاسلاطلاماسؽسلَ مل لوتماسقحاضماسدٌملامتواميم ؽديسصالماسد وٍطم

 2 0.34 2 0.17 ا.اسدمجٌمل ؼاسَيمت وٍطماسقحَط

 5 0.04 1 0.04 الالضا ماسجاتو م  ماس وا  ملاس سلَالمالإضراسَ ملتف َطرام ليمالإ دا ماسؽسلٌ.

 2 0.22 2 0.11 تفذَطمل ولمالاؼساكم سيمالأؼواممسؽقيمظطلفماسسحاصه م سامٍملىم  ماؼ اضرا.م

 4 0.13 2 0.07 ا دياضماسموادبماسقحطٍ .

 1 0.21 2 0.11 سلقحَطامصٌمصدطاماسطلرم  ماسسراسفالماسسدلطضام  مدقىماشرا مغَطم جدسَ مسلقحَُطا.اؼديسافماس َازٍ م

  2.88  1.00 الإرّبٌي 

مجس تملةؽقتم  مسَا الماسسضاؼ ماسسَسا َ .: اٌّظذر 

م
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سلهههغم وسهههو مالألظامماسسطجحههه ملاؼهههدطاتَوَ ماسقَ ههه م

وَ ماسقَ هه م(ملاؼههدطات2.88َ(مسَجسههامسلطههتم 3.18اسساذلَهه م 

اسراضجَههه ملرهههصامٍ جهههٌم مم زاىماسسؽههه وسَ م زاىم اؼؽههه م

سحَُههههطاماسقطزلٍههههىم دوؼهههه ملدههههسضاماسساؼؽهههه مسوؼههههدواس م

مسل وا ىماسراضجَ م دوؼ .

( ببسةةةةتخذاَ SWOTتّٕيةةةةت اسةةةةتزاتيزيبث بذيٍةةةةت )

 ِظفٛفت اٌتحٍيً اٌزببػي ٌتطٛيز بحُيزة اٌبزدٚيً

سهها ٌمسدحلَههىماسطٍسلهه م  يههاىماؼههدطاتَوَالم  ههفوص ما

م4ةَههامتدلههومماسس ههفوص م هه مم3وههسللماسقَ ههٌممسههامرههومس

ماؼدطاتَوَالملرسامماسداسٌ:

اؼههدطاتَوَ ماسمههواملاسفههط :ملرههٌمتيههسفم سههيمظٍههازام -1

ماسفط مل ماتماسموامسلدواضاماسراضجَ م حىماسسضاؼ .

اؼهدطاتَوَ ماسمههواملاسديسٍهسال:ملرههٌمتيهسفم سههيمظٍههازام -2

م.اسفط ملاسدملَصم  ماسديسٍسالم حىماسسضاؼ 

اؼدطاتَوَ ماسض  ملاسفط :ملرٌمتيسفم سهيماس سهىم -3

م ليمتملَصم ماتماسض  ملظٍازاماسفط .

اؼهههدطاتَوَ ماسضههه  ملاسديسٍهههسال:ملرهههٌمتيهههسفم سهههيم -4

 حهههىم مهههاتماسضههه  ملاسديسٍهههسماس سهههىم لهههيمتملهههَصم

ماسسضاؼ .

لسمسمتو ىماسقحام سيم سزم ه مالاؼهدطاتَوَالمٍسله م

  مذوسيامت هَاماسفهط ملظٍهازام مهاتماسمهواملاسدملَهىم ه م

 مهههاتماسضههه  ملاسديسٍهههسالماسدهههٌمتواجهههلماسقطزلٍهههىم حهههىم

ماسسضاؼ رمل  م رامتلسمالإؼدطاتَوَال:

اؼههههدطولملجههههوزم زاضام در  هههه ملإزاضامالأظ هههههالم -1

اتماسسَعا َههه مسهههاسقحَُطاملاس سهههىم لهههيمتجفَهههصرامساؼهههدرس

اسح ههولم لههيمتلجوسوجَههاماسههسللماسسدمس هه ماسسداةهه مصههٌم

صٌم َسمالاؼساكمسلدطلهيم لهيم ظ هالماسقحَُهطاملظٍهازام

 .  داجَديا

سللم ضؼهههالماس ههها لَ ملاسلهههوازضماسفجَههه مصهههٌمس لاهههالمسلههه -2

اسسدمس هه مسدقههازلماسرقههطالمصههٌم سلَههالمةفهه مالأؼههساكم

سفجَهه مسطصههبممفههاىاماسلههوازضمالاؼههدَطازماسس ههسالماسوظ هه م

 .اس ا ل مسإزاضامسحَُطاماسقطزلٍى

الاؼدفازام  مت قَرماسموا هسملاسمهوا َ ماسسجهسه مس سلَه م -3

اس ههَسملذ و ههامًصدههطالماسحهههطماسسوؼههسَ مسلسؽهها سام

صٌمظٍازام  دا ماسقحَُطامسإ سازماسقحَُطامسعضٍ  مالأؼهساكم

  اسَ ماسمَس .

الاؼدفازام  متمسٍاماسس اماسرها مسل ها لَ مصهٌماسقحَُهطام -4

د عٍعماسدجسَ ماسسؽدسا  مساسد هالمماسسيهدطكمسهَ ماسيَ ه مس

اس ا هه مسدجسَهه ماسلاههطلاماسؽههسلَ مل زاضاماسقطزلٍههىمسلحفههاظم

  ليماسقحَُطاملاسجيوضمسدجسَدياماسسؽدسا  .

الاؼدفازام  متوصطم داس  مسد وضماس وا ىماسقَ َ مسقحَُطام -5

اسقطزلٍىمصٌماسسحاصه م لهيما رفهاضماسدلهوومسهاسقحَُطام

 ام ؼساكم اسَ ماسمَس متؽدرستمسلد سٍط. سامٍجد

اسسراسفهه مل سلَههالمماس ههَسماسحههسم هه ماؼههدرساتمةههطف -6
اسد ههالمماسسيههدطكمسههَ ماس ههَسماسوهها طمسههاسقحَُطامسدجسَهه م

اسيَ هه ماس ا هه مسدجسَهه ماسلاههطلاماسؽههسلَ مل زاضاماسقطزلٍههىم
سلحفههاظم لههيماسقحَههطاملاسم ا ههالماسد ال َهه مسلجيههوضم

 ساسقحَُطا.

صدحالماسقواغَعملأ هلمٍهازىمماس سىم ليم جبماس َسم جس -7
لإ دهها ماسق ههاضخم سههامٍملههىم سههيم ههَسماؼههساكماسقوضٍهه م

 هبمتهوصَطماسسفطذهالماس قَ َه ممظضٍ  مالاؼساكماسقوضٍ 
 لإ سازماسقحَطام  مظضٍ  مالأؼساكم اسَ ماسمَس .

ضههطلضاملضهههبم ؼهههدطاتَوَ مسلدر هههَ ماسطشهههَسمسدجسَههه م -8
اسقحَُهههطاملتف َهههىماسهههسلضمالاضشهههازًمسل هههَازٍ مسطصهههبم

فاىتياملظٍازامتو َديامسر هوضاماس هَسماسوها طمسدجسَه مم
اسد هههالمماسسيهههدطكمسهههَ ماسيَ ههه ماس ا ههه مسدجسَههه ماسلاهههطلام
اسؽهههههسلَ مل زاضاماسقطزلٍهههههىمسلحفهههههاظم لهههههيماسقحَهههههطام

 لاسم ا الماسد ال َ مسلجيوضمساسقحَُطا.

اس سههىم لههيمت يَههطماسقههواغَعمس ههف م ؽههدسطامساؼههدَطازم -9
يمظٍههازام  داجَهه ماسس ههسالماسوظ هه مسههصسسم سههامٍ سههىم لهه

 اسقحَُطا.

الاؼههدفازام هه مصههط مدلهه ماسدلههوومسقحَُههطاماسقطزلٍههىم -10
سإ سازرامسعضٍ  مالأؼساكم اسَ ماسمَس م سامٍهازىماسهيم
 ههستمؼههَازام  دهها ماسميههطٍالم لههيمالأ ههجافم اسَهه م

 اسمَس .

الاؼههدفازام هه ملجههوزم زاضام رد هه ملإزاضامالأظ ههالم -11
توصَطم طسالممساسقحَُطامساؼدرساتماسسَعا َ ماسسداة مصٌ

تاس  مسلقحَُطام لمس سىمتجؽَرم  جيمٍؽا سمصٌمل هولم
الأؼههساكم سههيمالأؼههواممصههٌمالألدههالماسسجاؼههق مسلحفههاظم

  ليم ؼ اضرا.

الاؼههدفازام هه ملجههوزم زاضام رد هه ملإزاضامالأظ ههالم -12
سهههههاسقحَُطامساؼهههههدرساتماسسَعا َههههه ماسسداةههههه مسد هههههوٍضم
الأضهطاضماسؽهلقَ ماسجاجسهه م ه ماس وا ه ملاس سلَههالم

ملإضراسَ ملز اماس َازٍ .ا

ز هههامالإزاضاماسسرد ههه مسفظ هههالماسقحَُهههطامسهههاسقحووم -13
شههعم ههازىممالظ ههاس لسَهه ماسسؽههدمقلَ ماسدههٌمتو ههىمالا

 حىمزلمم ًمتف َطم ليمالإ دا .سلداسىم

اؼههدطولماسموا ههسملاسمههوا َ ماسسجهسهه مس سلَهه ماس ههَسم -14
لذ و امًصٌمصدطالماسحهطماسسوؼسَ ملتمهسٍاماسهس ام

صٌماسقحَطامسد عٍعماسدجسَ ماسسؽدسا  ماسرا مسل ا لَ م
سلسؽهها سامصههٌم جههبماؼههديسافماس ههَازٍ مسلقحَههطامصههٌم

 صدطاماسحهط.

الاؼههدفازام هه متههوصطم داس هه مسد ههوضماس وا ههىماسقَ َهه م -15
لتههواصطماسموا ههسملاسقَا ههالم هه مسحَُههطاماسقطزلٍههىمصههٌم

 اسحسم  ما دياضماسموادبماسقحطٍ .

سسرههعلممتف َهىمزلضماسقحهاماس لسهٌمصههٌمتحسٍهسممسَه ما -16
اسؽسلٌمس  جافم بمالإشهاضاماسهيمذ هوضاماؼهدرساتم
ةطفماس َسماسسراسف ملاس َسماسوا طم لهيماسسرهعلمم

ماسؽسلٌ.
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( ٌتطٛيز إدارة بحيزة اٌبزدٚيً ٌتحميك اٌّيشة SWOT. ِظفٛفت اٌتحٍيً اٌزببػي ٌلاستزاتيزيبث اٌبذيٍت )3رذٚي 

 اٌتٕبفسيت

 (W)ٌضؼف ٔمبط ا  (S) ٔمبط اٌمٛة اٌبيئت اٌذاخٍيت

 

:S1مذ  مم مسوضب م رد   م زاضا لجوز

لإزاضامالأظ المساسقحَطاملاس سىم ليمتجفَصرام

 ساؼدرساتماسسَعا َ ماسسداة مسصسس.

:W1ظٍههازام  ههسازماس ههَازٍ مللةههسالماس ههَسمم

سههاسقحَطاملاسحههطفماسسراسفهه ملاس ههَسمل سلَههالم

ماس َسماسوا طمساسقحَُطا.

  

S2:مسطصبماسدسضٍيماسسؽدسطملاسسا امسل ا لم َ

مفاىاماسلوازضماسفجَ ماس ا ل مسإزاضامسحَطام

ماسقطزلٍىم بمتوصطمس ضماسرقطاى.

W2م  دا ماسق اضخم سامٍملىمظضٍ ه مالاؼهساكم:

ماسقوضٍ .

 

S3مت قَرماسموا سملاسموا َ ماسسجهس مس سلَ م:

اس َسملذ و امًصدطالماسحهطماسسوؼسَ م

 سلسؽا سامصٌمظٍازام  دا ماسقحَطا.

W3ؼهدطاتَوَ مسلدر هَ ماسطشهَسم:م ستملجوزم 

سدجسَهههه ماسقحَُههههطاملغَههههااماسههههسلضمالاضشههههازًم

سل ههههَازٍ مسطصههههبممفههههاىتياملظٍههههازامتههههو َديام

مسر وضاماس َسماسوا ط.

 

S4متمسٍاماسس اماسرا مسل ا لَ مصٌماسقحَطام:

ماسدسلَ م م حو ماسسؽدسا   ماسدجسَ  سد عٍع

مالادد ازًمسسحاصه مشسالمؼَجاى.

W4اسقههواغَعمس ههف م:م ههستمالاردسههاتمسد يَههطم

م ؽدسطا.

 اٌبيئت اٌخبرريت 
S5ملتواصطم ماسقَ َ  ماس وا ى مت وض م داس   :

ماسموا سملاسقَا الم  مسحَطاماسقطزلٍى.

W5مؼههَازام  دهها ماسميههطٍالم لههيمالأ ههجافم:

م اسَ ماسمَس م سامٍا طم ليمالإ دا .

 (WO)ض  م/مصط مم(SO)دوام/مصط م (O)اٌفزص 

 :O1  تببدي اٌخبزاث ِغ

ي اٌّتمذِت في ػٍّيبث اٌذٚ

حفع الأسّبن ٚاستيزاد 

 اٌّؼذاث اٌلاسِت ٌذٌه.

1-S1+O1+O2 

ملإزاضام م در    م زاضا ملجوز اؼدطول

متجفَصرام م لي ملاس سى مساسقحَُطا الأظ ال

اسح ولم ليمساؼدرساتماسسَعا َ ماسسداة مصٌم

مالاؼساكم مصٌم َس ماسسدمس   ماسسلل تلجوسوجَا

م.زام  داجَدياسلدطليم ليم ظ الماسقحَُطاملظٍا

1-W1+O3م

اسسراسفهههه مماس هههَسماسحهههسم ههه ماؼههههدرساتمةهههطف

اسد الممل سلَالماس َسماسوا طمساسقحَُطامسدجسَ م

اسسيهههدطكمسهههَ ماسيَ ههه ماس ا ههه مسدجسَههه ماسلاهههطلام

اسؽسلَ مل زاضاماسقطزلٍىمسلحفهاظم لهيماسقحَهطام

ملاسم ا الماسد ال َ مسلجيوضمساسقحَُطا.

O2 اٌحظٛي ػٍى :

ِت تىٌٕٛٛريب اٌذٚي اٌّتمذ

في طيذ الاسّبن ٌتطٛيز 

 اٌبحيزة ٚسيبدة إٔتبريتٙب.

2-S2+O1م

مس لاالمم ضؼال مصٌ ماسفجَ  ملاسلوازض اس ا لَ 

م سلَالمسل ماسرقطالمصٌ مسدقازل ماسسدمس   سلل

ماسوظ  م ماسس سال ملاؼدَطاز مالأؼساك ةف 

مسإزاضام ماس ا ل  ماسفجَ  ماسلوازض ممفاىا سطصب

م.سحَُطاماسقطزلٍى

2-W2+O4م

م م جب م لي ماسقواغَعماس سى مصدحال م جس اس َس

م ماسقوضٍ  ماؼساك م َس م سي مٍازى لإ دا ملا ل

مٍملىمظضٍ  مالاؼساكماسقوضٍ   بمماسق اضخم سا

مظضٍ  م م   ماسقحَطا ملإ ساز ماسسفطذال توصَط

مالأؼساكم اسَ ماسمَس .

O3 اٌتؼبْٚ اٌّشتزن :

بيٓ اٌٙيئت اٌؼبِت ٌتّٕيت 

اٌخزٚة اٌسّىيت ٚإدارة 

اٌبزدٚيً ٌٍحفبظ ػٍى 

ٌبحيزة ٚاٌمطبػبث ا

اٌتؼبٚٔيت ٌٍٕٙٛع 

 ببٌبحُيزة.

3-S3+O4م

ملاسموا َ م ماسموا س مت قَر م   الأؼدفازا

مصدطالم ملذ و اً ماس َس مس سلَ  اسسجهس 

م  دا م مظٍازا مصٌ مسلسؽا سا ماسسوؼسَ  اسحهط

مالأؼساكم مسعضٍ   ماسقحَُطا مسإ ساز اسقحَُطا

م اسَ ماسمَس .

3-W3+O3م

ما مسلدر َ  م ؼدطاتَوَ  ملضب سطشَسمضطلضا

مالاضشازًم ماسسلض ملتف َى ماسقحَُطا سدجسَ 

متو َديام ملظٍازا ممفاىتيا مسطصب سل َازٍ 

سر وضاماس َسماسوا طمسدجسَ ماسد المماسسيدطكم

سَ ماسيَ  ماس ا  مسدجسَ ماسلاطلاماسؽسلَ مل زاضام

ملاسم ا الم ماسقحَطا م لي مسلحفاظ اسقطزلٍى

ماسد ال َ مسلجيوضمساسقحَُطا.

O4تٛافز اٌّفزخبث : 

لإِذاد اٌبحيزة ِٓ سريؼت 

 الأسّبن ػبٌيت اٌميّت.

4-S4+O3م

الاؼدفازام  متمسٍاماسس اماسرا مسل ا لَ مصٌم

مساسد المم ماسسؽدسا   ماسدجسَ  مسد عٍع اسقحَُطا

ماسلاطلام مسدجسَ  ماس ا   ماسيَ   مسَ  اسسيدطك

م ليم مسلحفاظ ماسقطزلٍى مل زاضا اسؽسلَ 

ماسقحَُطاملاسجيوضمسدجسَدياماسسؽدسا  .

4-W4+O1+O2م

م ؽدسطام مس ف  ماسقواغَع مت يَط م لي اس سى

ساؼدَطازماسس سالماسوظ  مسصسسم سامٍ سىم ليم

مظٍازام  داجَ ماسقحَُطا.

O5 الاستفبدة ِٓ فزص :

لٍت اٌتٍٛث ببٌبحيزة في 

5-S5+O5م

ماس وا ىم مسد وض م داس   متوصط م   الاؼدفازا

5-W5+O4+O5م

مسقحَُطام ماسدلوو مدل  مصط  م   الاؼدفازا
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 (W)ٌضؼف ٔمبط ا  (S) ٔمبط اٌمٛة اٌبيئت اٌذاخٍيت

م تظذيز الاسّبن. ماسسحاصه  مصٌ ماسقطزلٍى مسقحَُطا  ليماسقَ َ 

م ؼساكم مٍجدا م سا مساسقحَُطا ماسدلوو   رفاض

م اسَ ماسمَس متؽدرستمسلد سٍط.

م اسَ م مالأؼساك مسعضٍ   مسا سازرا اسقطزلٍى

م  دا م مؼَازا م ست ماسي مٍازى م سا اسمَس 

ماسميطٍالم ليمالأ جافم اسَ ماسمَس .

 (WT)ض  م/متيسٍسالمم(ST)لم/متيسٍسامدوا  (T)اٌتٙذيذاث

 :T1ٔظُ اٌتؼٍيُ اٌزبِؼي م

في وٍيبث اٌشراػت ٚاٌخزٚة 

اٌسّىيت ٚػٍَٛ اٌبحبر 

اٌتي لا تٛاوب ِستٙذفبث 

اٌتطٛيز اٌتمٕي ٚأسبٌيب 

 تطٛيز اٌبحيزة. 

1-S1+T3م

ملإزاضام م رد   م زاضا ملجوز م   الاؼدفازا

الأظ المساسقحَُطامساؼدرساتماسسَعا َ ماسسداة م

متوص مس سىمصٌ م ل مسلقحَُطا متاس   م طسال َط

ٍؽا سمصٌمل ولمالأؼساكم سيممتجؽَرم  جي

م ليم مسلحفاظ ماسسجاؼق  مالألدال مصٌ الأؼوام

م ؼ اضرا.

1-W1+W5+T1م

ممسَ م متحسٍس مصٌ ماس لسي ماسقحا مزلض تف َى

ماسيم مالإشاضا م ب مسو جاف ماسؽسلٌ اسسرعلم

مةط ماؼدرسات ماسسراسف مذ وضا ماس َس .ف

مسسرعلمماسؽسلٌ.لاس َسماسوا طم ليما

:T2  ٓالأٚضبع إٌبتزت ػ

اٌؼٛاطف ٚاٌؼٍّيبث 

الإر٘ببيت ٚتأحيز٘ب ػٍى 

 الإٔتبد اٌسّىي.

2-S1+T2م

ملإزاضام م رد   م زاضا ملجوز م   الاؼدفازا

مالأظ المساسقحَُطامساؼدرساتماسسَعا َ ماسسداة 

ماسجاجس  ماسؽلقَ  مالأضطاض   ممسد وٍض

ملز ام مالإضراسَ  ملاس سلَال اس وا  

مَازٍ .اس 

3-S1+T1 

ماسقحَُطاممز ا مسفظ ال ماسسرد   الإزاضا

متو ىم ماسدٌ ماسسؽدمقلَ  ماس لسَ  ساسقحوو

حىمزلمم ىمتف َطمسلشعم ازىمداسىممالظ الا

م ليمالإ دا .

2-W1+W5+T5م

تجفَصمضداس مما ل م ليماسسؽ حماسسا ٌمتوالم

اؼديسافماس َازٍ مسلقحَُطامصٌماس اتمسلحسم  م

اضمالاؼساكم جسمصدحالماماسطلرملمصسسما دهطصد

اسقواغَعمل جبمةطفماس َسماسسراسف م سام

ٍؽا سم ليمؼَازامالاؼساكم اسَ ماسمَس م ليم

ماسميطٍال.

3-W3+T2م

ماسطشَسم مسلدر َ  م ؼدطاتَوَ  ملجوز ضطلضا

مالاضشازًم ماسسلض ملتف َى ماسقحَُطا سدجسَ 

متو َديام ملظٍازا ممفاىتيا مسطصب سل َازٍ 

ماس وا  س م   ماسجاجس  لاس سلَالممالالضا 

ماسؽسلٌم مالإ دا  م لي ملتف َطرا الإضراسَ 

مل لَياملؼقىمز سيا

T3 تأخيز ٚطٛي :

الاسّبن إٌى الأسٛاق 

بسبب ظزٚف اٌّحبفظت 

 ِّب يمًٍ ِٓ اسؼبر٘ب.

4-S3+S4+T5م

مس سلَ م ماسسجهس  ملاسموا َ  ماسموا س اؼدطول

ماسحهطم مصدطال مصٌ ملذ و اً اس َس

ماسرا مسل ا ماسس ا ملتمسٍا مصٌماسسوؼسَ   لَ 

مسلسؽا سام ماسسؽدسا   ماسدجسَ  مسد عٍع اسقحَطا

صٌم جبماؼديسافماس َازٍ مسلقحَطامصٌمصدطام

ماسحهط.

4-W3+T3م

مل جؽم م ملاضح  م ؼدطاتَوَ  ملجوز ضطلضا

مت سىم ماسقطزلٍى مسقحَُطا ماسس جَ  ماسويال سَ 

ل ولمالاؼساكم سيمالأؼواممسفؼط م ام ليم

مٍسل مةديملامتفمسمةَوٍياملؼ طرا.

م

T4:  أتشبر اٌمٛالغ

 اٌبحزيت.

5-S5+T4م

ماس وا ىم مسد وض م داس   متوصط م   الاؼدفازا

مسحَُطام م   ملاسقَا ال ماسموا س ملتواصط اسقَ َ 

ماسموادبم ما دياض م   ماسحس مصٌ اسقطزلٍى

ماسقحطٍ .

5-W3+T3م

ماسطشَسم مسلدر َ  م ؼدطاتَوَ  ملجوز ضطلضا

مالاضشازًم ماسسلض ملتف َى ماسقحَُطا سدجسَ 

م مسطصب متو َديامسل َازٍ  ملظٍازا مفاىتيا

اؼديسافماسقحَطامصٌمصدطاماسطلرم ليممسر وضا

مالإ دا ماسؽسلٌم ؽدمقوً.

T5 ٓاستٙذاف اٌظيبدي :

ٌٍبحيزة في فتزة اٌغٍك ِٓ 

اٌّخبٌفبث اٌّتىزرة ِٓ 

لبً اشخبص غيز ِٕتّيٓ 

م ٌٍبحُيزة.

6-W4+T4م

ضطلضاملضبم تاضمظ جيمسد يَطماسقواغَعم

مضماسموادبماسقحطٍ .س ف م ؽدسطامسسجبما ديا

مجس تملةؽقتم  ماسسضاؼ ماسسَسا َ .ماٌّظذر:
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تجفَههصمضداسهه مما لهه م لههيماسسؽهه حماسسهها ٌمتههوالماس ههاتم -17

اماسطلهرمدهطاؼديسافماس هَازٍ مسلقحَُهطامصهٌمصسلحسم  م

لمههصسسما دهههاضمالاؼههساكم جههسمصدحههالماسقههواغَعمل جههبم

ةطفماس َسماسسراسف م سامٍؽا سم ليمؼَازامالاؼساكم

ماسمَس م ليماسميطٍال.م اسَ 

ضههطلضاملجههوزم ؼههدطاتَوَ مسلدر ههَ ماسطشههَسمسدجسَهه م -18

اسقحَُهههطاملتف َهههىماسهههسلضمالاضشهههازًمسل هههَازٍ مسطصهههبم

مفهههاىتياملظٍهههازامتهههو َديامسالألضههها ماسجاجسههه م ههه م

اس وا  ملاس سلَالمالإضراسَ ملتف َطرام ليمالإ دها م

 اسؽسلٌمل لَياملؼقىمز سيا

ل جؽهههم مسهههَ مضهههطلضاملجهههوزم ؼهههدطاتَوَ ملاضهههح م -19

اسويالماسس جَ مسقحَُطاماسقطزلٍهىمت سهىم لهيمل هولم

الاؼساكم سهيمالأؼهواممسفؼهط م هامٍسله مةدهيملامتفمهسم

 ةَوتَياملؼ طرا.

ضههطلضاملجههوزم ؼههدطاتَوَ مسلدر ههَ ماسطشههَسمسدجسَهه م -20

اسقحَُهههطاملتف َهههىماسهههسلضمالاضشهههازًمسل هههَازٍ مسطصهههبم

مفهاىتياملظٍههازامتههو َديامسر ههوضاماؼههديسافماسقحَههطام

مصدطاماسطلرم ليمالإ دا ماسؽسلٌم ؽدمقوً.مصٌ

ضطلضاملضبم تاضمظ جيمسد يَطماسقواغَعمس ف م

  ؽدسطامسسجبما دياضماسموادبماسقحطٍ .

 الاستزاتيزيت اٌّخٍي ٌتطٛيز بحيزة اٌبزدٚيً

تيههههسفمالاؼههههدطاتَوَالماسسؽههههدمقلَ مسد ههههوٍطمسحَههههطام

اسقطزلٍههىم سههيمرههسصَ م دههساذلَ مٍدسلاههىماسيههسفمالاللمصههٌم

امالإ دهها ماسؽههسلٌملٍدسلاههىماسيههسفماسلاهها ٌمصههٌمةساٍهه مظٍههاز

اسسؽهه حماسسهها ٌمؼههواىممههامم هه ماسدلههوومالم هه ماسس دههسٍ رم

ل هه م ههامؼههددجاللماسسضاؼهه مصههٌمشسههسماسف ههىمالاؼههدطاتَوَ م

 اسسلالٌمسد وٍطمسحَُطاماسقطزلٍى.م

 تــــاٌزؤي

توةَسممىماسويوزمسلسحاصهه م لهيماسقحَهطام ه ماسدلهووم

سيههاملظٍههازامجههوزامالاؼههساكمسيههاملظٍههازامالإ دهها ماسؽههسلٌم

 يلىماسصًمٍ  يم ملاطم ا س.اسلالاؼدفازام  ماسقحَُطامس

 بٌتـــــاٌزس

سحَههطاماسقطزلٍههىم هه م صضههىماسقحَههطالماسس ههطٍ م هه م

 اةَهه مجههوزامالاؼههساكملا رفههاضماسدلههوومسيههام سههامٍو ههىم

 اسسودسبماسسحليملاسسلسٌمٍدؽاسرم ليماؼساميا

 برة اٌخبرريتزاتيزيت ٌتطٛيز اٌتزالا٘ذاف الاست

صهههٌمضهههوىماسطؤٍههه مالاؼهههدطاتَوَ ماسسؽهههدمقلَ مسد هههوٍطم
سحَطاماسقطزلٍىملصٌمضوىماسطؼهاس مسدهسماسطؤٍه متهامتحسٍهسم
 ههوومارههسافماؼههدطاتَوَ مسد ههوٍطمسحَُههطاماسقطزلٍههىملدههسم

متسلالتمتلسمالأرسافمصَسامٍلٌ:

 ةساٍ ماسسؽ حماسسا ٌ. -1

 ؼ ماسموا َ ماسسجهس ملاسديطٍ الماسسجهس . -2

ؼههالمالادد ههازٍ ماسسلالههيمسلدوجَههلمالأ لاههىملضههبماسؽَا -3
 سقحَطاماسقطزلٍى.

 اٌٙذف الإستزاتيزي الاٚي: حّبيت اٌّسطح اٌّبئي

ِؼبييز حّبيت اٌّسطح اٌّبئي ِٓ اٌتؼةذيبث ِةٓ خةلاي 
 :اِذ الاتيتاٌبز

 ت يَطماسقواغَع.  -

 ةساٍ ماسسؽ حماسسا ٌمصٌمصدطالماسطلر. -

 يت:ِؼبييز تّٕيت اٌبحيزة ِٓ خلاي اٌبزاِذ الات

 ت قَرم دا اماسقحووماس لسَ  -

 اسحسم  ماسحطفماسسراسف  -

أيٓ إٌّظّةةت اٌٙةةذف الإسةةتزاتيزي اٌخةةبٔي: سةةٓ اٌمةةٛ
 ٚاٌتشزيؼبث إٌّظّت

 :بزاِذ الاتيتاٌتشزيؼبث ٚاٌسيبسبث ِٓ خلاي اٌ

 ملضبمتيطٍ المسسجبماس َسماسوا ط -

 لضبم جهو  م  جَ مسدؽوٍرمالاؼساك. -

ٚاٌزّؼيبث اٌتؼبٚٔيةت  تطٛيز اٌٙيىً اٌتٕظيّي ٌٍبحيزة
 ِٓ خلاي اٌبزاِذ الاتيت:

 تف َىمزلضماسيَلىماسدجهَسٌملاسوس َالماسد ال َ . -

 .توصَطم ؽدلع المالإ دا  -

ٚضةةغ اٌسيبسةةبث الالتظةةبديت اٌّخٍةةى ٌٍتٛريةةٗ الأِخةةً 
 ٌبحيزة اٌبزدٚيً

تطةةةٛيز ػٍّيةةةبث اٌتظةةةذيز ِٚٛاػيةةةذ اٌتسةةةٍيُ سةةةٛاء 
ِةةٓ خةةةلاي اٌّحٍيةةت أٚ اٌذٌٚيةةت بفةةتح أسةةةٛاق رذيةةذة 

 اٌبزاِذ الآتيت:

 .توؼَبم والماسد سٍط -

 .تطََطمتقَ  ماسسجاصؽ  -

 .ضصبمجوزامالاؼساك -

 اٌتٕفيذٌيت آ

تلوٍ م جهو  م  ماسسودسبماسسحلهيملاسسودسهبماسسهس ٌم -1
ملاسس سضٍ مسد وٍطمسحَطاماسقطزلٍى.

متف َىمزلضمالازاضالماسسردلف مزاذىمسحَطاماسقطزلٍى. -2

طم  ماسوضبمصٌمسحَطاماسسداس  ماسسؽدسطامسإ سازمتماضٍ -3

 اسقطزلٍى.

 اٌتٕفيذ أٌٚٛيبث

جهههصامالاؼهههدلاساضالماسسحلَههه ملاسسلسَههه مسد هههوٍطم زاىم -1

مسحَطاماسقطزلٍى

متَؽَطم سلَالماسدؽوٍرملاسجمىمسسحاصه مشسالمؼَجاى -2

متوؼَبم ؽاةالماس َس.م -3
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 ِخبطز ػذَ اٌتٕفيذ

ؼوفمٍؽدسطماسوضبماسحاسٌمسلإ دا مسهاسقحَُطاملساسدهاسٌم

اس هههَسماسوههها طام سهههامٍملهههىمؼهههجوٍامً ههه مماؼهههدسطاضم سلَهههال

اسسرههههعلمماسؽههههسلٌمسههههاسقحَُطاملساسدههههاسٌم ههههستماؼههههدسا ديام

مس جَالماسماز  .

 اٌتٛطيبث

 اس سىم ليماسحسم  مةطفماس َسماسسراسف . -1

اس سههىم لههيمز ههاماس ههَازٍ مصههٌمصدههطالمغلههرماسقحَُههطام -2

 سجسومالأؼساك.

 اس سىم ليمظٍازاما دساىماس َازٍ مسلقحَُطا. -3

 ضمالاؼساكم جسمصدحالماسقواغَع. ستما دها -4

تهههوصَطم يهههطالمل هههسلالمسدو َههه ماس هههَازٍ مسر هههوضام -5

ماس َسماسوا ط.
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 ض اٌؼزبيٍخاٌّ

 ٌتطٛيز بحُيزة اٌبزدٚيً ببستخذاَ اٌتحٍيً اٌبيئي اٌزببػي ىالاستزاتيزيت اٌّخٍ

ِبرذة رِضبْ ِحّذ
1

، ِحّذ أحّذ اٌسيذ
2

، أيّٓ ػطٖٛ ػشاسه سٍيُ
3 

 ٍ ملاسما و َ ملالادد ازٍ ماسقَ َ رم  يسماسسضاؼالماسقَ َ رمجا   ماس طٍشرم  ط.دؽاماس لوتمالإزاض -1

 دؽامالادد ازملاسدجسَ ماسطٍفَ رمملَ ماس لوتماسعضا َ ماسقَ َ رمجا   ماس طٍشم  ط. -2

مدؽاماسسحاؼق رمملَ ماسدواضارمجا   ماسعداظٍررم  ط. -3

دياماسسجاصؽ ماسيسٍسارمسصام  قحم  ماسضطلضًم ليماسسجيآلمت َشماسسجيآلمالإ داجَ ماسَوتمتطَطالمجورطٍ مرا  مصطض

ل تؽادام بماسسيلل مالإ داجَ م ممتحؽ م  ملض َدياملم زا يام  م جىماسقماىملاسجسوملتحمَرماسدسَعملالأصضلَ م ليم جاصؽَيارم

م  مالادد ازٍ  م ل ماسقَ َ  مؼواى ماسقطزلٍى مسحَُطا ماسدطَطالمصٌ مدَاغم  ط مٍؽديسفماسقحا مسحَُطاماسقحلاَ  م لي مالاجدسا َ  ل

م ماسقحام سيم  ل ماسطسا ٌملتو ى ماسقَ ٌ ماسدحلَى مساؼدرسات مؼَجاى مشسال مسسحاصه  ماسسطجح ماسقطزلٍى مالألظام م وسو  سلغ

لإؼدطاتَوَ ماسقَ  ماسراضجَ ملرصامٍ جٌم مم زاىماسسؽ وسَ م زاىم اؼؽ مم2.88رمسَجسامسلطتم3.18لاؼدطاتَوَ ماسقَ  ماسساذلَ م

ماس مس ضمسحَُطا م سي ماسقحا متو ى مل ٍضاً م دوؼ ر ماسراضجَ  مسل وا ى مسوؼدواس  ماسساؼؽ  ملدسضا م دوؼ  قطزلٍى

م مساؼدرساتمالاؼدطاتَوَالماسقسٍل م  م رسيا ملاس سىم ليمتجفَصرا مالأظ المساسقحَُطا م در   ملإزاضا م زاضا اؼدطولملجوز

م مصٌ ماسسداة  مصٌاسسَعا َ  ماسسدمس   ماسسلل متلجوسوجَا م لي ملظٍازامماسح ول ماسقحَُطا م ظ ال م لي مسلدطلي مالاؼساك  َس

سضطلضاماس سىم ليماسحسم  مةطفماس َسماسسراسف رماس سىم ليمز اماس َازٍ مصٌمصدطالمغلرممرملٍو يماسقحا  داجَديا

ماسقحَُطامسجسومالأؼساكرماس سىم ليمظٍازاما دساىماس َازٍ مسلقحَُطا.
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