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 :مستخمص البحث
ميات التربية فِ ٌدؼ البحث إلِ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس بك

ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية هع كميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة، وذلؾ هف خلبؿ 
ا فِ كميات التربية لتحقيؽ  التعرؼ عمِ أٌـ الهتطمبات الهؤسسية والأكاديهية اللبزـ توافرٌ

ة بحثية هف ذلؾ،واسُتخدـ الهىٍج الوصفِ لتفسير وتحميؿ أٌداؼ البحث، وأسموب دلفاى كأدا
(خبيراً هف القادة الجاهعييف والأكاديهييف بكميات التربية 84خلبؿ عيىة قصدية هف الخبراء بمغت)

اج والهىصورة وعيف شهس وبىٍا. وبعد تطبيؽ ثلبث جولات هف  هف جاهعات أسيوط وسوٌ
 أسموب دلفاى؛ كأحد أٌـ أساليب الدراسات الهستقبمية، وتوصؿ البحث إلِ تقديـ هجهوعة هف
ا فِ كميات التربية لتطويرالأداء الأكاديهِ لأعضاء  الهتطمبات الهؤسسية والأكاديهية اللبزـ توفرٌ
ٌيئة التدريس بكميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية هع كميات إعداد الهعمـ فِ بعض 

 .الدوؿ الهتقدهة
 –ؤاهة الجاهعية هدخؿ الت -الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريسكممات مفتتاحية:

 .هتطمبات
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Abstract: 

The research aimed to develop the academic performance of 
faculty members in the faculties of education, in the light of the entrance 
of University Twinning with the faculties of teacher preparation in some 
developed countries, by identifying the most important institutional and 
academic requirements necessary to be met in the faculties of 
education to achieve this, and used the descriptive approach to interpret 
and analyze the objectives of the research, and the Delphi method as a 
research tool, through an intentional sample of experts amounting to 
(48) experts from university leaders and academics in the faculties of 
education ,from the universities of Assiut, Sohag, Mansoura, Ain Shams 
and Banha. Tours  of the Delphi method; as one of the most important 
methods of Future studies. 

The research reached to provide a set of institutional and 
academic requirements necessary to be available in the faculties of 
education to develop the academic performance of faculty members in 
the faculties of education in light of the entrance of university twinning 
with the faculties of teacher preparation in some developed countries 
Key Words: Academic Performance of Faculty Members, Entrance to 

University Twinning , Requirements. 
 
 
 
 
 



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        

 ــــػػػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022ديسوبر   -الثبني عشر   العدد  – 33المجلد  26

 م2021سبتوبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

 
 :الأطار العام لمبحث

 :مقدمة
تىبع أٌهية الجاهعة هف هخرجاتٍا التي تعد العاهؿ الحيوي في عهمية التىهية بشقيٍا 
ا ضرورة لتحقيؽ التقدـ بشتي صوري الهادية والثقافية، وتىبع هف  الاقتصادي والاجتهاعي باعتبارٌ

ي ههارستٍا لثلبث وظائؼ رئيسية تتهثؿ في: التدريس والبحث ال عمهي وخدهة الهجتهع وٌ
وظائؼ ذات أٌهية وحيوية كبري لمهجتهع وتىهيتً، وخير هف تعتهد عميً الجاهعة في تحقيؽ 
وظائفٍا وبموغ غاياتٍا وتطوير الهجتهع وتحقيؽ التىهية الهىشودة ٌو عضو ٌيئة التدريس الذي 

بىاء؛ فالجاهعة لا تحقؽ يشكؿ الطهوح والابداع والعىصر الرئيسي في عهميات التطوير والتغيير ال
أٌدافٍا بإهكاىاتٍا الهادية والاقتصادية وأىها هف خلبؿ الجٍود العمهية الهتواصمة والعطاء 
والهتهيز لأعضاء ٌيئة التدريس فيٍا،وبها لديٍـ هف قدرة فكرية هعرفيً تهكىٍـ هف هعالجة 

عية أكثر هف قضايا الهجتهع الاقتصادية والسياسية والاجتهاعية هعالجة عمهية هوضو 
و ها يدفع كثيرا هف الجاهعات إلي الحرص عمي تطوير كفاءة عضو ٌيئة التدريس  ـ،وٌ غيرٌ
الجاهعي وبىاء براهج التىهية الهٍىية لإكسابً الكفايات الهعرفية والقدرات الهٍىية والإتجاٌات 

صمة بالتعميـ  الإيجابية، وهتابعة التطور في الهعرفة والطرائؽ والأساليب والتقىيات وكؿ ها لً
حسيف ، سلبهة  ) الجاهعي وبدوري الأكاديهي الهتطور والهتجدد باستهرار.

 (3105،02عبدالعظيـ،
كها تحرص عمي استهرار التاثير الإيجابي الفعاؿ لىتائج ٌذا الدور الاكاديهي عمي 
لا الهجتهع وعمي هؤسساتً الهستفيدة هف هخرجات الجاهعة، وىظراً لمتطور الهستهر لمهعرفة 

يهكف أف ىتوقع إهكاىية تزويد أعضاء ٌيئة التدريس بكؿ ها يحتاجوف إليً هف هعموهات وهٍارات 
واتجاٌات قبؿ الخدهة، لٍذا لابد هف هتابعة تدريبٍـ طيمً حياتٍـ الهٍىية؛ فهطالب التغيير 

عموهات الإيجابي والتطوير الىوعي وتحديات العصر واىفجارالهعرفة وتقدـ تكىولوجيا الاتصاؿ واله
والتكىولوجيا الهتخصصة في فروع العموـ والفىوف الهختمفة، وتقىيات التعميـ والتدريس إضافة الي 
الرؤية الجديدة في التعميـ العالي؛ يتطمب تطوير قدرات أعضاء ٌيئة التدريس ليستطيعوا رفع 

لبحثية، والهسئوليات كفاءة هسئولياتٍـ الأكاديهية الهتهثمة في الهسئوليات التدريسية ،الهسئوليات ا
الاجتهاعية، وهسئولياتٍـ عف استخداـ التكىولوجيا العصرية وهسئولياتٍـ الإدارية وخدهة 

 ) .3104،2وآخروف، الهجتهع. )البكرى،
حيث يلبحظ التطور الٍائؿ فِ وسائؿ الاتصاؿ والتكىولوجيا الرقهية التِ غزت كؿ 

ضرورى هواكبة تداعيات الثورة الهعرفية الهجالات، وخاصة العهمية التعميهية،وأصبح هف ال



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022ديسوبر    -الثبني عشر العدد  – 33المجلد  26

رررر   

والصىاعية الرابعة هف خلبؿ تطوير أداء أعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ؛حتِ يستطيعوا تأدية 
ـ وهسئولياتٍـ الهتعددة بشكؿ يتىاسب هع هتطمبات العصر الحالِ   .أدوارٌ

التدريس  وهف ثـ فقد اىشئت كثير هف الجاهعات هراكز لمتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة
فيٍا،ووضعت خططاً لتدريبٍـ، وصههت براهج لتطوير التعميـ الجاهعِ، كها استخدهت العديد 
هف الهداخؿ للبرتقاء بأدائٍـ الأكاديهِ هثؿ بطاقات تقييـ الأداء الهتوازف، وجهاعات 

عاوف التعمـ،وتعميـ الأقراف ،واستخداـ تكىولوجيا الهعموهات،والشراكات الهجتهعية والدولية والت
ذا ها أكدت عمِ أٌهيتً عدة دراسات هىٍا: )دراسة عبدالخالؽ ،آهىً،  (، 3102الدولِ...وٌ

                        ( و دراسة  3130ودراسة )القصبي،راشد صبري و حىفي ،هحهد هاٌر، وآخروف 
( ودراسة 3105( و دراسة ) أهيف، رشا عويس وآخروف،3105)العاهري ،عبدالله بف هحهد، 

( أف أحد التوجٍات الهعاصرة 0225(؛كهاعدت اليوىسكو)3130يد ،سهاح هحهد هحهد ،)س
لإصلبح التعميـ العالي،ٌو إضفاء البعد الدولِ والتعاوف الدولِ بيف الجاهعات؛باعتباري سهة 
هلبزهة لمتعميـ العالِ فِ ٌذا الوقت، وذلؾ ليس بسبب اعتباري هدخلب رئيسا لهواجٍة تأثير 

 . الهية فقط؛ ولكف أيضا بسبب ها يترتب عميً هف فوائد وايجابيات عديدةالهتغيرات الع
وتتهثؿ الإستفادة التي تعود عمي الجاهعات الهصرية هف تعاوىٍا هع الجاهعات الأجىبية 
في زيادة الحراؾ الأكاديهي والهٍىي في هؤسسات التعميـ العالي بيف الطلبب والٍيئة التدريسية 

ضفاء البعد الدولِ عمِ التعميـ والباحثيف الذيف يعهمو  ف خارج بلبدٌـ في هختمؼ دوؿ العالـ،وا 
العالي هف خلبؿ العديد هف البراهج والهىاٌج العمهية التي تؤدي إلي الحصوؿ عمي شٍادات 
عمهية، أو دورات تدريبية هتقدهة تتهاشي هع هتطمبات سوؽ العهؿ، والشروع في استقطاب 

ثراء الهىاٌج العمهاء والخبراء الهٍاجريف وا ـ في تحسيف التعميـ العالي والبحث العمهي،وا  ستثهارٌ
العاهميف(   –الطلبب  –والهقررات الدراسية ،تطوير الهوارد البشرية )أعضاء ٌيئة التدريس 

بٍدؼ رفع القدرة التىافسية لهؤسساتٍا،وتزايد عدد روابط التعميـ العالي في العالـ، وتىاهي التعاوف 
 .)3105،51عات في العالـ )العاهري،عبدالله هحهد عمِ،الدولي بيف الجاه

الإستفادة هف الههيزات السابقة لعهمية التؤاهة الجاهعية فِ تطويرالأداء  وفِ إطار
الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس، ظٍرت الحاجة إلِ عقد وتفعيؿ اتفاقيات لمتؤاهة الجاهعية بيف 

و هايتىاولً البحث الحالِ هع  كميات التربية وكميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة،وٌ
 .عرض لأٌـ هتطمبات التؤاهة الجاهعية الهؤسسية والأكاديهية اللبزهة لذلؾ

 : مشكمة البحث
تحتؿ كميات التربية دوراً بارزاً فِ بىاء هستقبؿ الأهة عمِ الهد ى القريب والبعيد، فٍِ 

عداد الباحثيف والهتخ صصيف السبيؿ والطريقة التِ تعد القوى البشرية الهت عمهة الهتخصصة، وا 
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فِ هجالات العهؿ التربوى، وهساٌهتٍا الفعالة فِ خدهة الهجتهع؛ حيث تعد واحدة هف أكثر 
الهؤسسات الجاهعية ارتباطاً بالهجتهع،لكوىٍا ذات دور هٍـ فِ تحقيؽ الأٌداؼ التِ يسعِ 

فِ الهجتهع،ويقع عمِ عاتقٍا هسئولية إعداد إليٍا،إلِ جاىب كوىٍا أداة تجديد الثقافة وتبادلٍا 
ميف عمهياً وثقافياً، وتبىِ أفضؿ الطرؽ وأحدثٍا فِ إعداد الهعمـ وتكويىً أكاديهياً  الهعمهيف الهؤٌ
وهٍىياً، والإستفادة هف تخطيط الهىاٌج والتقىيات الحديثة،وبىاء شخصية الطالب، 

وعة،وهتابعة الخريجيف، والإسٍاـ فِ براهج وتٍيئةالهجالات العمهية،والأىشطة الطلببية الهتى
ا هف الخدهات الهجتهعية.وقد يتحقؽ ىجاح كميات التربية فِ  تدريب العاهميف بحقؿ التعميـ، وغيرٌ
ا فِ توجيً العهمية التعميهية  ا لأٌدافٍا وبراهجٍا،ودورٌ تحهؿ ٌذي الهسئولية هف خلبؿ تطويرٌ

دارة أدائٍا،)الضحاوى، الهميجِ وتجديدٌا؛وذلؾ هف خلبؿ تجويد العىاصر الهك وىة لهىظوهتٍا وا 
(وباعتبار أعضاء ٌيئة التدريس أٌـ الركائز الأساسية في أي هؤسسة جاهعية؛والتي 3100،2،

يتوقؼ تهيز أدائٍا بهدي تأٌيمٍـ وقدراتٍـ العمهية والهٍىية،أصبح هف الضروري هراجعة ٌذي 
ا.وقد أكدت العديد هف الدراسات أف الكثير هف هؤسسات التعميـ العالِ  الأدوار وتقويهٍا وتطويرٌ

فِ البمداف العربية تعاىِ هف القصوروعدـ العىاية الكافية بالتطوير الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة 
التدريس فِ هؤسسات التعميـ العالِ ،بالرغـ هف علبقتً الوثيقة بجودة البراهج الأكاديهية ، 

الحوافز الدافعة لمتطوير الذاتِ والهٍىِ ،وكثرة الأعباء  وتجويد العهمية التعميهية ،وذلؾ بسبب قمة
التدريسية والإدارية عمِ أعضاء ٌيئة التدريس،وعدـ وجود حافز، أووسيمة تشجع لإختيار أفضؿ 
البحوث كها يحدث فِ الدوؿ الهتقدهة،وضعؼ الهيزاىية الهخصصة للبىفاؽ عمِ التعميـ 

( وزيادة أعداد الطلبب الهمتحقيف بالتعميـ 0326-3101،0242الجاهعِ)دياب،هحهدعبدالباسط،
ىخفاض هستوياتٍـ، بالإضافة إلِ عدـ هىاسبة الدورات والبراهج التدريبية لإحتياجات  الجاهعِ وا 
ا.... وهف ٌذا الهىطمؽ فإف الحاجة همحة الِ جٍود هكثفة عمِ  أعضاء ٌيئة التدريس، وغيرٌ

تداهة والتطوير الهستهر للؤداء الأكاديهِ لأعضاء الهستوى الهؤسسِ لإيلبء التىهية الهٍىية الهس
ٌيئة التدريس، أو هف فِ حكهٍـ هف الهعيديف والهحاضريف والفىييف والإدارييف للئرتقاء بأدائٍـ 
ورفع كفاءة وفاعمية العهمية الأكاديهية،والعهؿ لموصوؿ إلِ هستوى الاحتراؼ الهٍىِ فِ أدائٍـ 

 .لمهٍاـ والهسئوليات الهىاطة بٍـ
وذلؾ يستمزـ الاستفادة هف الرؤى الجديدة التِ توصِ بأٌهية تعدد الأدوار التِ يقوـ بٍا 
ا الهتجددة،  عضو ٌيئة التدريس فِ هؤسسات التعميـ العالِ،بدءً هف الأدوار التقميدية بصورٌ
اـ كهٍارات التدريس والتعميـ الجاهعِ والبحث العمهِ والقيادة وخدهة الهجتهع.بالإضافة إلِ الإله

بهٍارات استخداـ وسائؿ وتقىيات الهعموهات، وكذلؾ الهٍارات الهرتبطة بالهجالات والأبعاد 
دارة الجودة، والهٍارات القيادية والتىظيهية،                      الحديثة فِ القضايا التربوية كٍىدسة الىظـ، وا 
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                         ياس والتقويـ. وتصهيـ وتطوير الهىاٌج والبراهج الأكاديهية الحديثة،وهٍارات الق
 ) .51 -3102،82)هشعاف، والعهرو،

وتعد التؤاهة الجاهعية أحد أشكاؿ التعاوف الدولِ، والتي تسعي إلي الربط بيف هؤسسات 
التعميـ في الدوؿ الهتقدهة والدوؿ الىاهية، وبيف الدوؿ الىاهية وبعضٍا البعض، والهساٌهة في 

العالي التعاوىية، وهؤسسات البحث العمهي شبً الاقميهية، بالإضافة إلي دعـ شبكات التعميـ 
ىشاء أو تعزيز هراكز لمدراسات الهختصصة  إىشاء شبكات جديدة حيف تدعو الحاجة إلي ذلؾ،وا 
والبحوث الهتقدهة؛وذلؾ هف خلبؿ الحصوؿ عمي دعـ دولي، وهوافقة الهؤسسات الهعيىة؛ فضلب 

، وزيادة الإستخداـ لمتقىيات الجديدة في الهعموهات، كها تعهؿ عمي عف تشجيع الأفكار الهبتكرة
إثراء الخدهات وزيادة الهعرفة والفٍـ والىهو الشخصي وتطوير الأفراد وزيادة التفاعؿ بيف 
الهٍىييف، وتبادؿ ىقاط القوة وهعالجة ىقاط الضعؼ؛ فضلب عف تحسيف الوصوؿ إلي الهعموهات، 

يب،والتعرض إلي التكىولوجيا الهتقدهة والحديثة والإستفادة هف وتبادلٍا،وتوسيع فرص التدر 
ذا هف شأىً يساٌـ بفعالية في تطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس هف  الخدهات؛ وٌ

(  3102،201خلبؿ الإستفادة هها تقدهً براهج التؤاهة العمهية والعالهية )الحبشِ، شيهاء،
هفيدة للبطراؼ الهشتركة في ٌذا التعاوف؛ فهف جاىب الدوؿ ويىظر لمتؤاهة الجاهعية كآلية 

الىاهية تعد التؤاهة آليً فعالً في تطوير عهميات التعميـ والبحث، والوسيمة الفعالة لتطوير الهوارد 
البشرية وبىاء القدرة الهؤسسية،كذلؾ فإف عهميات التؤاهة تعهؿ عمي تحفيز وتحسيف جودة 

،وعمي الجاىب الآخر فإف الدوؿ الهتقدهة تري في أىشطة البحوث وتخفيض العبء الهالي
وبيف لإجراء الأبحاث في  التعاوف الدولي بها فيٍا التؤاهة وسيمة فعالة لإجتذاب الطلبب الهوٌ
إطار ها لديٍـ هف بىي تحتية  هتطورة؛ الأهر الذي يساعد في تحسيف هستوي التعميـ والأىشطة 

لب هف الدوؿ الىاهية والهتقدهة عمي حد سواء سوؼ تعهؿ البحثية في ٌذي الدوؿ، وبالتالي فك
 .Hعمي أرضية هشتركة لهواجٍة التحديات الاقتصادية العالهية وهتطمبات التىهية الاجتهاعية

Homma, 2008, 32)) 3102،32 بكر،عبد الجواد السيد، و. 
لِ والتؤاهة، وأكدت العديد هف الدراسات ٌاهشية الجٍود وهحدوديتٍا بالىسبة لمتعاوف الدو 

وهف أٌهٍا: التقرير الصادر عف البىؾ الدولي هف خلبؿ هىظهة التىهية والتعاوف الاقتصادي، 
وها أشار إليً هف أىً بالرغـ هف تسارع وتسابؽ جاهعات العالـ الهتقدهة وتحركٍا الإيجابي 

لهي الجديد لهواجٍة تحديات العولهة والإستفادة هف الفرص التي تتيحٍا، وهواكبة الهىاخ العا
لمتعميـ العالي فإف جاهعاتىا الهصرية لـ تستجب بالدرجة الكافية لتمؾ التوجٍات، فكاىت الفجوة 
بيىٍا وبيف الجاهعات العالهية. وهها يؤكد ضعؼ استجاباتٍا لمتغيرات العالهية في هجاؿ التعميـ 

بالجاهعات  العالي هجهوعة هف الدلائؿ والهؤشرات هىٍا: ضعؼ اتصاؿ الجاهعات الهصرية
العالهية، وعدـ إدخاؿ البعد الدولي في الهىاٌج الدراسية والخطط والبراهج والأٌداؼ التعميهية ، 
وقمة الفرص الهتاحة أهاـ أعضاء ٌيئة التدريس لحضور الىدوات والهؤتهرات العمهية 
الهتخصصة في الجاهعات العالهية،بالإضافة الِ صعوبة تىفيذ أعهاؿ وهشروعات التعاوف 
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والشراكة الدولية،والحاجة إلِ تطوير هبادئ التعاوف الدولِ بيف الجاهعات لدى أعضاء ٌيئة 
و)هىظهة التعاوف والتىهية في  (philp warwick,2014,100).التدريس والقيادات الجاهعية

 .3101 الهيداف الإقتصادي والبىؾ الدولي،
ـ ( فيها يخص 3102 –ـ 3100وبالرجوع الي الخطة الاستراتيجية لجاهعة أسيوط ) 

ا إلِ وجوداتفاقيات  التعاوف والشراكة الدولية بيف الجاهعات الدولية وجاهعة أسيوط، يلبحظ افتقارٌ
لتؤاهة أوتعاوف بيف كمية التربية وىظيراتٍا في الجاهعات الأجىبية؛فقد ركزت الاتفاقيات عمي 

دفت الهجالات الخاصة بالعموـ التطبيقية والعهمية؛هثؿ اتفاقية جاه عة الطب البيطري بفييىا وٌ
لتبادؿ أعضاء ٌيئة التدريس في هجالات البيولوجيً الجزئيية،والكيهياء الحيوية وكيهياء العقاقير 
وزراعة الأىسجة الهعهمية، واتفاقيات كمية الآثار والكلبسيكيات والهصريات بجاهعة ليفربوؿ 

ا ) الخطة الاستراتيجية لجاهعة لتبادؿ الهعرفة العمهية والتقىية والأىشطة البحثية ال هشتركةوغيرٌ
 .( ـ3102 –ـ 3100أسيوط 

ا  لذا ظٍرت الحاجةإلِ إيجاد آليات وتوفير هتطمبات خاصة بكميات التربية؛ يمزـ توافرٌ
لعقد اتفاقيات تؤاهة بيىٍاوبيف كميات إعداد الهعمـ في بعض الدوؿ الهتقدهة؛ لتطوير الأداء 

ريس،وتهثؿ التساؤؿ الرئيس لمبحث في: كيؼ يهكف تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التد
ويتفرع من الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية في ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية، 

 : ىذا التساؤل عدة أسئمة ىي
 ها الإطار الهفاٌيهي للؤداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس ؟ -
 اهة الجاهعية ؟ها الإطار الهفاٌيهي لمتؤ  -
ا لتطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية  - ها الهتطمبات اللبزـ توافرٌ

 فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية هع كميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة؟
في ضوء  ها التصور الهقترح لتطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية -

 هدخؿ التؤاهة الجاهعية ؟
 : أىمية البحث

 -: تنبع أىمية البحث من
أٌهية الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس كعىصر فعاؿ وهؤثر في الأداء الجاهعي  .0

ـ أساس عهؿ الجاهعات والعىصر الفاعؿ في تحقيؽ أٌدافٍا  . العاـ وبإعتبارٌ
اهعة أسيوط وكميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ استثهار التؤاهة بيف كمية التربية ج .3

الهتقدهة فِ إثراء في إثراء الجواىب الأكاديهية والبحثية والهجتهعيةلأعضاء ٌيئة التدريس؛ 
 .هها يىعكس عمِ تعزيز وترسيخ التفوؽ العمهي والاقتصادى لمكمية ولمجاهعة



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022ديسوبر    -الثبني عشر العدد  – 33المجلد  26

رررر   

تي تطبؽ ىظاـ التوأهة بشٍادة إهكاىية عهؿ الطلبب الدارسيف في كمية التربية/الجاهعة ال .2
كمياتٍـ أو جاهعاتٍـ )الهحمية(الهشتركة، أوالجاهعة الأجىبية التي توقع هعٍا التوأهة، هها 

 .يتيح فرصةأكبر لمتوظيؼ، واىفتاح سوؽ العهؿ أهاـ الخريجيف
هواكبة توجٍات الخطط الإستراتيجية لمجاهعات الهصرية التِ تدعو الِ الاىفتاح والتعاوف  .8

 .لدولِ و التؤاهة هع جاهعات رائدة وهتهيزة دولياً لتحقيؽ الريادة والتىافسية العالهيةا
أٌهية التؤاهة الجاهعية كطريقة لإضفاء البعد الدولي وتدويؿ التعميـ،وذلؾ هف أجؿ ضرورات  .5

ية التىهية وسد الفجوة الهعرفية القائهة بيف الدوؿ الهتقدهة والىاهية وتعزيز القدرات التىافس
 .لهؤسسات التعميـ العالِ

قد تسٍـ الدراسة في تقديـ بعض الهقترحات والتوصيات العمهية عف كيفية تطوير الأداء  .2
الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس باستخداـ هدخؿ التواهة الجاهعية كهدخؿ يتلبئـ هع 

هىً إدارات  الهتغيرات العصرية،وهتطمبات التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس،وتستفاد
 . الجاهعة والجٍات الهٍتهة بالتخطيط لمتعميـ العالي وتطويري

 : أىداف البحث
 : يسعي البحث الحالي إلي التعرف عمي - 

 .الإطار الهفاٌيهي للؤداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس *
 . الإطار الهفاٌيهي لمتؤاهة الجاهعية* 
ء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ كميات التربية هتطمبات التؤاهة الجاهعية؛لتطوير الأدا* 

 .فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية هع كميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة
وضع تصور هقترح لتطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس فِ كميات التربية في فِ * 

 .ِ بعض الدوؿ الهتقدهةضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية هع كميات إعداد الهعمـ ف
 :مصطمحات البحث

َالتي ، تعرفً الدراسة الحالية إجرائيا بأىً ٌَ عهمية التحسيو َالتجَيد الهقصَدة وير:تط  - 
َذلك َفق خطة عمهية هىظهة ،ٌيئة التدريسالأداء الأكاديهِ لأعضاء تتن لرفع هستَُ 

 .الأداء الأكاديهِإحداث ٌذا التحسيو َالتجَيد في ؿ هو أج
َ ػان عضػة قيػإجرائيا في ٌذي الدراسة بأىً :عهميالأداء الأكاديهِ َيعرف  مى:الأكادي لأداءا -

التدريس َالبحث العمهي َخدهة ؿ َتشه، ةالتدريس بهٍاهً الجاهعية الهطمَب قياهً بٍاػٌيئ
 .تحقيق أٌداف التعمين الجاهعي َتحقيق التىهية الشاهمةؿ الهجتهع َذلك هو أج
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تعرؼ بأىٍا"ىهط هعيف هف أىهاط التعاوف بيف هؤسستيف أو أكثر يقوـ عمِ  جامعية:التؤامة ال- 
تبادؿ الخدهات التربوية لهصمحة الشريكيف أوالشركاء،بحيث تكوف الهىفعة هتبادلة ،فتشارؾ 

 ".الهؤسسة الواحدة الأخرى فِ تجاربٍا وخبراتٍا فِ كافة الشئوف والهجالات
 

 : حدود البحث
تطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية فِ ضوء  :حدود الموضوع - 

 . هدخؿ التؤاهة الجاهعية
استطلبع آراء  بعض الخبراء هف أعضاء ٌيئة التدريس وبعض  حدود مكانية وبشرية: -

اج ،وعيف شهس والهىصورة وجىوب  القيادات الجاهعية فِ كميات التربية جاهعة أسيوط، وسوٌ
 .ىٍاالوادى وب

 .ـ2/3133ـ إلِ 00/3130الفترة هف  حدود الزمن:- 
 : منيج البحث

تحقيقاً لأٌداؼ البحث والإجابة عف أسئمتً فإف الباحثتاف استخدهتا الهىٍج الإستشرافِ 
؛والذى يٍدؼ إلِ استشراؼ الهستقبؿ والهىٍج الوصفِ ،ولتحقيؽ ذلؾ تـ استخداـ أسموب 

عموهات حوؿ الهتطمبات اللبزهة؛ لتطوير الأداء الأكاديهِ )دلفاي( كأداة لجهع البياىات، واله
 . لأعضاء ٌيئة التدريس فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية

 : الدراسة السابقة
                      تم تقسيم الدراسات السابقة الي دراسات خاصة بالأداء الأكاديمي لأعضاء

التعاون والشراكة الدولية، وفيما يمي تفصيل ىيئة التدريس،ودراسات خاصة بالتؤامة الجامعية و 
 : لكلا منيا

 : أولا : دراسات مرتبطة بالأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
 ( 2222دراسة )القصبي،راشد صبري ، وحنفي ،محمد ماىر، وآخرون  -

ٌدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي واقع الأداء الأكاديهي والهٍىي لأعضاء ٌيئة التدريس 
هعة بورسعيد في جواىب الأداء الثلبثة ) البحث العمهي ،التدريس، خدهة الهجتهع ( ووضع بجا

تصور هقترح لتحسيف الأداء الأكاديهي والهٍىي للؤعضاء في ضوء هعايير الجاهعة الهىتجة. 
واستخدهت الدراسة الهىٍج الوصفي وأوصت الدراسة بعدة توصيات أٌهٍا اعتهاد الجاهعات 

وحاضىات لمهعرفة ووضع ىظاـ لتشجيع وتحفيز الأعهاؿ البحثية الهتهيزة، كهراكز لمبحوث 
وتشجيع أعضاء ٌيئة التدريس الباحثيف عمي تبادؿ الهعارؼ والهٍارات هع الزهلبء ،ربط أقساـ 

 .الجاهعة وتخصصاتٍا بالأقساـ الهىاظرة بالجاهعات العالهية لهواكبة التقدـ العمهي
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 (2222دالعزيزعبدالله،مى بنت عب دراسة ) الصالح، -
ٌدفت الدراسة إلي تحديد هعوقات التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس في جاهعة 
شقراء ،والكشؼ عف الفروؽ حوؿ ٌذي الهعوقات حسب هتغيرات الجىس، سىوات الخبري، الرتبة 

ـ العمهية،واتبعت الدراسة الهىٍج الوصفي الهسحي واستخدهت الاستباىة عمي هجتهع الدراس ة،وٌ
أعضاء ٌيئة التدريس في جاهعة شقراء هف السعودييف وغير السعودييف الذكور والإىاث 
.وأظٍرت الىتائج أف أٌـ الهعوقات في هجاؿ التدريس: ٌو اىخفاض الهستوي العمهي لمطالب 
الجاهعي، وفي هجاؿ البحث العمهي قمً هكافأي عضو ٌيئة التدريس عمي جٍودي البحثية، 

ابية التي يتوصؿ إليٍا،وفي هجاؿ خدهة الهجتهع عدـ احتساب العهؿ في خدهة والىتائج الإيج
 .الهجتهع جزءاً هف ىصاب عضو ٌيئة التدريس

 : ( 2229دراسة )الغويل، الكبير،  -
ٌدفت الدراسة إلي تعرؼ والكشؼ عف هستوي الإىجاز الأكاديهي لدي أعضاء ٌيئة 

ية الإسلبهية؛ هف خلبؿ الكشؼ عف درجة الإىجاز التدريس بكمية الآداب زلتيف بالجاهعة الأسهر 
ؿ  -العهر –الأكاديهي لدي الأعضاء والكشؼ عف طبيعة التبايىات بيف هتغيرات الىوع  الهؤٌ

ا  –عدد سىوات الجيزة  –الدرجة الاكاديهية  -العمهي  هكاف الحصوؿ عمي الشٍادة العميا وتأثيرٌ
دريس.واستخدهت الدراسة الهسح الاجتهاعي في هستوي الإىجاز الأكاديهي لأعضاء ٌيئة الت

الشاهؿ كأدوات الهىٍج الوصفي الكمي لأعضاء ٌيئة التدريس بالكمية هف اقساهٍا الهختمفة؛ 
وتوصمت الدراسة إلي عدة ىتائج: أٌهٍا أف اتجاٌات أعضاء ٌيئة التدريس ىحو الأداء التىظيهي 

ىاؾ تبايف وخدهة الهجتهع هرتفعا الي حد ها، بيىها كاف هتوسطا  في هجاؿ البحث العمهي،وٌ
ري بيف هتغيرات ) الىوع  ا في اتجاٌات أعضاء  –العهر  –جوٌ ؿ  ( فيها يتعمؽ بتأثيرٌ الهؤٌ

ٌيئة التدريس ىحو هستوي الإىجاز الأكاديهي. وأوصت الدراسة بضرورة تحسيف ظروؼ العهؿ 
لجاهعي كهعيار وهحؾ أساسي بالهؤسسات الأكاديهية واعتهاد جودة الأداء الأكاديهي للؤستاذ ا

جراء همتقيات تدريب للؤساتذة بصفة  في هىح الترقيات العمهية،إلي جاىب البحث العمهي، وا 
 .هستهرة،والإطلبع عمي خبرات الدوؿ الهتقدهة في طرؽ تقييـ أداء الأستاذ الجاهعي

 ( :2229دراسة )عبدالخالق ،آمنو اسماعيل،  -
دفت ٌذي الدراسة التعرؼ عمي الأ داء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس في ضوء وٌ

وظائؼ الجاهعة الثلبثة ،وتوصمت إلي وضع هجهوعة هف التوصيات لتطوير الاداء الاكاديهي 
لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعات صعيد هصر؛ وذلؾ في ضوء الاتفاقيات الهىعقدة بيف تمؾ 

ة الهقابمة الشخصية كأداة لٍا، الجاهعات الأجىبية واستخدهت الهىٍج الوصفي التحميمي،وبطاق
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وقد تـ تطبيؽ الأداة عمي أعضاء ٌيئة التدريس الهشاركوف في تفعيؿ الاتفاقيات بيف جاهعاتٍـ 
والجاهعات الأجىبية. وتوصمت الدراسة لعدة توصيات هىٍا: التأكيد عمي أٌهية البحث العمهي 

ا، عمي هستوي العالـ،و ضرورة إتباع الهعايير والهقاييس العاله ية في إعداد الهعرفة وىشرٌ
وأٌهية الهشاركة عمي هستوي عالهي في الهشروعات والأبحاث او الهىح الهقدهة هف الجاهعات 
الأجىبية في كافة الهراحؿ، وأٌهية تدويؿ التعميـ الجاهعي بكؿ هافيً هف طلبب وأعضاء ٌيئة 

           هعي وتفعيؿتدريس، وهقررات وبراهج،ووجود علبقة طردية بيف تطور الاداء الجا
 .الأتفاقيات الاجىبية

 : (2228دراسة )الشمري، مشعان بين ضيف الله وآخرون، -
ٌدفت الدراسة الي التعرؼ عمي واقع التطوير الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس في 
جاهعة حائؿ وهعوقاتً، وهتطمبات تطويري؛ بالإضافة إلي تحديد الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية 

استجابات أفراد عيىة الدراسة ،واعتهدت الدراسة عمي الهىٍج الوصفي الهسحي،وكاىت أٌـ في 
الىتائج :أف أكثر الهعوقات إلحاحاً ٌي قمً الهحفزات لعضو ٌيئة التدريس الهتهيز تدريسيا، وكثرة 

سة الأعباء الإدارية والتدريسية، وقمة الحوافز الدافعة لمتطوير الذاتي والهٍىي، وأوصت الدرا
بضرورة دعـ  وتسٍيؿ اجراءات حضور وهشاركة عضو ٌيئة التدريس في الهؤتهرات العمهية 

 . والدورات التدريسية الهحمية والدولية
 ( :2226دراسة )طوطح،ليانا إسحاق، -

ٌدفت ٌذي الدراسة التعرؼ عمي هستوي التطوير الهٍىي والوقوؼ عمي هعوقاتً وآليً 
ة في دراستٍا الهىٍج الوصفي واستخدهت الاستباىة لتحقيؽ أٌداؼ الارتقاء بً. واستخدهت الباحث

دراستٍا.وأسفرت عف ىتائج أٌهٍا: أف آليً الارتقاء بالتطوير الهٍىي ٌو إجازي التفرغ 
 .العمهي،وتخفيؼ الأعباء التدريسية، وأوصت بتشجيع البحث العمهي ودعهً

 ( :2226دراسة )سعيد، فيصل محمد، ومحجوب، ياسر محمد، -
ٌدفت الدراسة الكشؼ عف أراء أعضاء ٌيئة التدريس بالأقساـ التربوية بكمية التربية 
ي قسـ أصوؿ التربية،وتقىيات التعميـ والهىاٌج وطرؽ التدريس،وعمـ الىفس  بجاهعة الخرطوـ وٌ
التربوي والتربية الخاصة والتربية الفىية والتربية الرياضية والتعميـ ها قبؿ الهدرسِ في تقديـ 

قتراحات لتطوير وظيفة التدريس في الأداء الأكاديهي والهٍىي لعضو ٌيئة التدريس بجاهعة ا
،في ضوء الهواصفات الدولية لمجودة ، واستخدهت الدراسة الهىٍج ( ISO 9002 ) الخرطوـ

الوصفي التحميمي وتـ تصهيـ استباىة هفتوحة واىتٍت الدراسة لعدة ىتائج وتوصيات أٌهٍا: 
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في جودة أداء عضو ٌيئة التدريس أكاديهيا وهٍىياً   ( ISO 9002 )عاييرالاعتهاد عمي ه
،وىشر ثقافة الجودة والاٌتهاـ بالبيئة التعميهية،ودعـ تدريب الأستاذ          بجاهعة الخرطوـ

 . الجاهعي بالجاهعة
 :  )2225دراسة )العامري ،عبدالله بن محمد ،  -

تطويرالأداء الأكاديهي بكميات التربية في ٌدفت الدراسة إلي تقديـ رؤية هستقبمية ل
الجاهعات السعودية في ضوء اتجاٌات تدويؿ التعميـ العالي هف هىظور هتكاهؿ لتطوير كافً 
هدخلبت وعهميات وهخرجات الأداء الأكاديهي بكميات التربية في الجاهعات السعودية، واعتهد 

و تحميؿ واستقراء هحتوي  الباحث عمي الهىٍج الوصفي باستخداـ أحد أدوات البحوث الكيفية؛وٌ
الأدبيات السابقة ذات العلبقة بتطوير الأداء الأكاديهي، وتوصمت الدراسة لهجهوعة هف الىتائج 
أٌهٍا: هف أٌـ الهتطمبات اللبزهة لتطوير الهىاٌج والبراهج الأكاديهية ٌي بىاء هىاٌج تربوية 

ٌو الاشتراؾ في قواعد وهصادر أو شبكات لإعداد خريجيف دولييف، وأٌـ هتطمبات تطور البحث 
         الهعموهات العالهية،وتفعيؿ اتفاقيات شراكة لتبادؿ الباحثيف هع أفضؿ كميات التربية

 .الرائدة عالهيا
 ( :2225دراسة ) أمين، رشاعويس وآخرون،  -

يوـ  ٌدفت الدراسة التعرؼ عمي واقع الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة الف
في ضوء خبرات بعض الدوؿ الأجىبية، وأٌـ الهعوقات التي تحوؿ دوف تطوير الأداء الأكاديهي 
لٍـ ،واستخدهت الدراسة الهىٍج الوصفي ،وهف أٌـ الىتائج التي توصمت إليٍا الدراسة: أف 
أغمبية أعضاء ٌيئة التدريس يىصب هعظـ اٌتهاهاتٍـ عمي جاىب الأداء التدريسِ ؛هها يؤثر 

بقية الجواىب وأوصت الدراسة بضرورة الاطلبع عمي البحوث والدوريات والدراسات  عمي
والهؤلفات الجديدة في هجالات الأداء الاكاديهي، والحرص عمي حضور الهؤتهرات والىدوات، 
وتفعيؿ ىظاـ الاتصاؿ العمهي هف خلبؿ السهاح للؤعضاء بالسفر لإجراء بحوث في جاهعات 

لهراكز العمهية بجاهعات الدوؿ الهتقدهة لىقؿ وتوطيف التكىولوجيا أجىبية، والتواصؿ هع ا
 والىظريات العمهية الهعاصرة

 ( : (Miller,2015 دراسة ميمر - 
بعىواف العواهؿ الهحفزة والعوائؽ التي تواجً برىاهج تطوير هٍىي الكتروىي عمي الاىترىت 

هؿ الهحفزة والهعوقات التي لأعضاء ٌيئة التدريس.وسعت الدراسة الي التعرؼ عمي العوا
يواجٍٍا أعضاء ٌيئة التدريس في كمية الهجتهع شرؽ ولاية كىتاكي بالولايات الهتحدة 
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الأهريكية،واتبعت الدراسة الهىٍج الوصفي واستخدهت الاستباىة أداة لمدراسة،وتوصمت الدراسة 
وير وتحسيف أداء إلي عدد هف الىتائج هف أٌهٍا:ىجاح التطوير الهٍىي عبر الاىترىت في تط

أعضاء ٌيئة التدريس، وأٌـ الحوافز التي تدفع أعضاء ٌيئة التدريس لمتطوير عبر الاىترىت ٌي 
 . الهروىة وسٍولة الوصوؿ إليً

  (Monica, H ,Levine,2015):  دراسة -
ي دراسة بعىواف دراسة حالة لتطوير أداء أعضاء ٌيئة التدريس بهركز التدريس  وٌ

دفت الدراسة إلي استكشاؼ أراء أعضاء ٌيئة التدريس في كمية والتعميـ بكمية ا لهجتهع، وٌ
الهجتهع الأهريكية حوؿ تصوراتٍـ بعد اىخراطٍـ في هركز التدريس و التعميـ،وأثر ذلؾ عمي 
أدائٍـ الأكاديهي والهٍىي،وقد شهمت دراسة الحالة إجراء هجهوعة هف الهلبحظات والهقابلبت 

ٌيئة التدريس بالهركز، وقد توصمت الدراسة لهجهوعة هف الىتائج الشخصية لعيىة هف أعضاء 
أٌهٍا: حدوث تطوير في أداء أعضاء ٌيئة في هجاؿ استخداـ تكىولوجيا الهعموهات،وتصهيـ 
الهقررات بالهركز،تحسيف الههارسات التدريسية لدي أعضاء ٌيئة التدريس بالهركز، وتعزيز 

ختمؼ التخصصات،التغيرات الهستهرة في تكىولوجيا تبادؿ أفضؿ الههارسات التدريسية في ه
الهعموهات والاتصالات ٌي القوة الدافعة الرئيسية لتطوير أداء أعضاء ٌيئة التدريس لهسايرة 

 .تمؾ التغيرات
 ( :Pesce ,2015دراسة بيسي ) -

التطور الهٍىي لمتدريس في التعميـ العالي هف وجًٍ ىظر أعضاء ٌيئة  وىي بعنوان:
.وتىاولت ٌذي الدراسة تصورات أعضاء ٌيئة التدريس ىحو هعوقات التطوير الهٍىي التدريس

والوصوؿ إلي أٌـ براهج وأساليب التطوير الهٍىي التي يفضموىٍا، واتبعت  الدراسة الهىٍج 
الاستقصائي الهسحي، واستخدهت أداتي الهقابمة والاستباىة عمي أعضاء ٌيئة تدريس هف 

لولايات الهتحدة .وتوصمت الدراسة إلي عدـ توفر الحوافز الهادية جاهعتيف في شهاؿ وشرؽ ا
وغياب البيئة الهشجعة. وبيىت أف أٌـ سبؿ تفعيؿ التطوير الهٍىي لعضو ٌيئة التدريس تتهثؿ 

 . في: ورش العهؿ والىدوات واستخداـ براهج تقىيات التعميـ
 : ثانيا: دراسات خاصة بالتؤامة الجامعية

 (:2222يي عيد نصر،ن دراسة )بحيري، -
دفت الدراسة الي التعرؼ عمي هتطمبات تدويؿ التعميـ بكمية التربية لتحقيؽ احترافية  وٌ
الهعمـ وهعوقات التطبيؽ،واستخدهت الدراسة الهىٍج الوصفي لتحقيؽ الأٌداؼ وطبقت استباىة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ة إلي عدة عمي عيىة أعضاء ٌيئة التدريس بكميات التربية بالجاهعات الهصرية،وتوصمت الدراس
ىتائج هىٍا: أف التدويؿ يساعد في تعمـ هداخؿ جديدة لهجهوعة هف القضايا والهشكلبت 
الأكاديهية والإدارية؛ كها يحقؽ التدويؿ تكويف تحالفات اكاديهية بيف الجاهعات وهراكز البحث 

 . العمهي؛ هها يتيح الاحتكاؾ بيف العمهاء البارزيف والباحثيف والخبراء الدولييف
 (:2222راسة )سيد، سماح محمد محمد ،د -

ٌدفت الدراسة الكشؼ عف أٌهية براهج التعاوف الدولي لمجاهعات في تحسيف جودي 
التدريس و التعميـ والبحث والقيادة والخدهات، بالإضافة إلي تطوير البراهج الأكاديهية، ورفع 

ية، وتعزيز استخداـ هستوي الأداء لأعضاء ٌيئة التدريس والطلبب وزيادة الهشاريع البحث
التكىولوجيا هف خلبؿ البحث والتطور الهشترؾ والشراكات الدولية.واعتهدت الدراسة عمي الهىٍج 
الوصفي،وتوصمت الدراسة لعدة ىتائج هف أٌهٍا: أف التعاوف الدولي فتح هجالًا أهاـ الأكاديهييف 

الأكاديهي والعمهي، وتطوير  والباحثيف لمتعاوف هع ىظرائٍـ الأجاىب؛هها يحقؽ الإىجاز والتقدـ
الهىاٌج الدراسية،والدرجات العمهية بالتعاوف هع الهؤسسات الشريكة، وأوصت الدراسة بضرورة 
العهؿ عمي التىسيؽ لتبادؿ الهعموهات والبحوث والدراسات والىشرات والدوريات والإحصاءات هع 

 . الٍيئات والهىظهات والجاهعات الاقميهية والدولية
 ( :2222عيد مرسي، شيرين،دراسة ) -

ٌدفت الدراسة وضع تصور هقترح لتحقيؽ أٌداؼ استراتيجية التىهية الهستداهة، رؤية 
ـ في ضوء توأهة التعميـ الجاهعي، بتحميؿ فمسفة استراتيجية التىهية الهستداهة رؤية 3121هصر 
ً البحث ـ، وتحميؿ أٌداؼ التعميـ الجاهعي في ضوئٍا، وهف أٌـ ها توصؿ إلي3121هصر 

ضرورة الأخذ بالتوأهة الجاهعية كهدخؿ لتحقيؽ أٌداؼ استراتيجية التىهية الهستداهة، رؤية هصر 
جراء الهزيد هف البحوث حوؿ كيفية تفعيمٍا، وبياف أٌهيتٍا، بها يسٍـ في تحقيؽ 3121 ـ،وا 

 .استراتيجية التىهية الهستداهة
 ( :2229دراسة )أحمد، ىدى شوقى ، -

تعرؼ عمِ الإطار الفكرى لمحراؾ الأكاديهِ، والإطار الهفاٌيهِ لمريادة ٌدفت الدراسة ال
العالهية لمجاهعات الهصرية، والتعرؼ عمِ واقع الحراؾ الأكاديهِ لتحقيؽ الريادة بالجاهعات 
الهصرية ، واعتهدت الدراسة عمِ الهىٍج الوصفِ، واستخدهت الاستباىة كأداة لمدراسة لمتعرؼ 

مبات تدويؿ الحراؾ الأكاديهِ فِ الجاهعات الهصرية الحكوهية، وتوصمت عمِ درجة توافر هتط
الدراسة لمعديد هف الىتائج والتِ هف أٌهٍا: قمة توافر الدعـ الهادى اللبزـ للبىفاؽ عمِ الحراؾ 
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الأكاديهِ والبحث العمهِ وتدويؿ الهىاٌج والبراهج الأكاديهية وكذلؾ تطوير الهعاهؿ والهكتبات 
لهصرية الحكوهية وتزويدٌا بأحدث التقىيات، وتوصِ الدراسة بعدة توصيات وهىٍا: بالجاهعات ا

ضرورة الاستفادة هف خبرات الدوؿ الهتقدهة فِ تعظيـ أىصبتٍا هف الحراؾ الأكاديهِ الدولِ 
 .لمطلبب وأعضاء ٌيئة التدريس بالاعتهاد عمِ الآليات التِ أثبتت ىجاحٍا فِ ٌذا الهجاؿ

 ( :2229شيماء جبرعبدالله، دراسة )الحبشى، -
ٌدفت الدراسة البحث فِ هدخؿ التؤاهة كأحد صيغ تدويؿ التعميـ الجاهعِ؛هف حيث 
تعرؼ الهدخؿ وطبيعتً، وشروط ىجاحً، وتطوري، وهتطمباتً،و....هف أجؿ تحقيؽ أفضؿ 

ياغة الىتائج،واعتهدت الدراسة استخداـ الهىٍج التاريخِ، والهىٍج الوصفِ، واىتٍت الدراسة بص
 .رؤية هقترحة لتعزيز دور التؤاهة فِ الارتقاء بالتعميـ الجاهعِ الهصرى

 ( :2228دراسة )أحمد ،أميرة خيري عمي، -
دفت الدراسة الي التعرؼ عمي الأطر الفكرية لتدويؿ براهج التعميـ الهستهر بالجاهعات  وٌ

دويؿ براهج التعميـ وتحميؿ طبيعة الزيادة في الهؤسسات الجاهعي،وهف ثـ اقتراح بدائؿ لت
الهستهر،ولتحقيؽ ذلؾ فقد  اعتهدت الدراسة عمي الهىٍج الوصفي التحميمي؛ حيث تـ اقتراح 
ثلبثة بدائؿ لتدويؿ براهج التعميـ الهستهر بالجاهعات هف أجؿ تحقيؽ الريادة الجاهعية، وتهثؿ 

الثاىي إىشاء جاهعات أو  البديؿ الأوؿ في تطبيؽ فكرة التؤاهة هف براهج التعميـ الهستهر،والبديؿ
         هراكز افتراضية،والبديؿ الثالث تهثؿ في تطبيؽ براهج كراسي اليوىسكو ببراهج التعميـ 

 .الهستهر بالجاهعات
 ( :2226دراسة )عبد الحافظ ، أحمد، -

دفت ٌذي الدراسة إلِ هعرفة الاتجاٌات الحديثة فِ تدويؿ التعميـ الجاهعِ،وسعت إلِ  وٌ
لإفادة هىٍا فِ هصر، واىتٍت الدراسة بتقديـ التوصيات والهقترحات التالية:ضرورة إهكاىية ا

العهؿ عمِ تطويرهفٍوـ التدويؿ الجاهعِ ليشهؿ ادهاج الأبعاد الدولية فِ التدريس والبحث 
العمهِ وخدهة الهجتهع،وبقية الههارسات الإجرائية لترسيخ هبادئ التعاوف الدولِ،وهف أٌهٍا: 

ـ تقىية الهعموهات والاتصاؿ، وهسار التدريب والتىهية الهٍىية لمٍيئات هسار استخدا
التدريسية،وهسار الحراؾ الأكاديهِ )لكؿ هف الطلبب والأساتذة(إقميهياً وعالهياً،وهسار البراهج 

 .الدراسية والتدريبية ،وهسار التحالفات والشراكات الاقميهية والدولية
 (Badr Abd AlFatah Badr & Ahmed Said Abd Alnabee, 2015) دراسة -

بعنوان: " تأثير الدراسة بالخارج عمى تنمية التطوير الميني والعقمية العالمية لمعاوني 
 "ىيئة التدريس

ٌدفت الدراسة هعرفة تأثير الدراسة بالخارج عمِ هستوى التىهية الهٍىية والاىفتاح العقمي 
اهعة عيف شهس؛ لذلؾ فإف البحث يجيب عمِ لمهعيديف والهدرسيف الهساعديف بكمية التربية ج
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الأسئمة الآتية، أولًا: ها الاختلبفات بيف أعضاء ٌيئة التدريس الذيف سافروا لمخارج والذيف لـ 
يسافروا في هستوى الاىفتاح العقمي العالهي لديٍـ، ثاىيًا: إلِ أي هدى أثرت الدراسة في الخارج 

ي تىهيتٍـ الهٍىية؟ وللئجابة عمِ ٌذي الأسئمة صهـ عمِ أعضاء ٌيئة التدريس بكمية التربية ف
الباحثاف هقياس الاىفتاح العقمي )هف إعداد الباحثيف(،وهقابمة شخصية لقياس التىهية الهٍىية لدى 
أعضاء ٌيئة التدريس. توصؿ الباحثاف إلِ وجود تحسف همحوظ ىتيجة سفر أعضاء ٌيئة 

ـ الأكاديهي والتربوي.وتوصِ الدراسة بالعديد هف التدريس لمخارج عمِ تىهيتٍـ الهٍىية وهستواٌ
التوصيات والتي هىٍا:تغيير سياسة الهىح الدراسية هف خلبؿ عقد اتفاقيات هع الجاهعات الدولية 
الهرهوقة والعهؿ عمِ هواصمة الاستهرار في تقديـ ٌذي الهىح،عقد دورات توجيٍية وحمقات عهؿ 

ـ عمِ الهشاركة في برىاهج لأعضاء ٌيئة التدريس بشأف أٌهية ٌذي ال هىح الدراسية وكذلؾ حفزٌ
الدراسة في الخارج،توفير التهويؿ الكاؼ لٍذي الهىح الدراسية،وضع هعايير لاختيار الجاهعات 

 .الدولية الهضيفة
 ( : 2225دراسة )عارف، محمد عارف عبده ، -

دفت الدراسة الي دراسة وتحميؿ العلبقة بيف التوجً الاستراتيجي لمق يادات الجاهعية وٌ
قاهة استراتيجية الشراكة بيف الجاهعات الحكوهية والخاصة،وأثر استراتيجية الشراكة عمي  وا 
تحسيف جودة الخدهات التعميهية؛ ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة فقد تـ هراجعة ىتائج الدراسات السابقة 

وصمت الدراسة في ذات الهجالات وصياغة فروض عمهية أساسية لمبحث عف ٌذي العلبقة، وقد ت
إلي وجود علبقة طردية بيف التوجً الاستراتيجي لمقيادات الجاهعية،واقاهة استراتيجية الشراكة، 
كها أشارت الىتائج إلي وجود تبايف واختلبؼ في الأٌهية الىسبية لأبعاد استراتيجية الشراكة 

 . والهؤثرة عمي جودة الخدهات التعميهية
 ( :(D. Diki ,2013دراسة -

دفت الدراسة إلي بعىوا ف التعاوف الدولي بيف الجاهعات في هجاؿ التعميـ عف بعد،وٌ
هىاقشة هدي التعاوف بيف الجاهعات الأىدوىيسية والأجىبية في هجاؿ التعميـ عف بعد؛ هع عرض 
أحد ىهاذج التعاوف في ٌذا الهجاؿ بغرض تحسيف جودة الخدهات التعميهية، وأكدت الدراسة عمي 

لدولي في هجاؿ التعميـ بصفً عاهة والتعميـ عف بعد بصفة خاصة؛ حيث أىً أٌهية التعاوف ا
يساعد عمي تطوير الهىاٌج الدراسية، وجمب التكىولوجيا وضهاف جودة العهمية التعميهية ودعـ 

 . الأىشطة التعميهية
 :التعميق عمى الدراسات السابقة-

 :يمكن استخلاص مايمى من خلال عرض الدراسات السابقة،
شارت هعظـ الدراسات إلِ ضعؼ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس،ووجود أ -

هعوقات لذلؾ هثؿ عدـ توفر الحوافز الهادية وغياب البيئة الهشجعة، وأف أغمبية أعضاء 
ٌيئة التدريس يىصب هعظـ اٌتهاهاتٍـ عمي جاىب الأداء التدريسِ؛هها يؤثر عمي بقية 
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ا، كها فِ                                      ( و دراسة 3105دراسة) أهيف ، رشا عويس وآخروف ، الجواىب،وغيرٌ
(ودراسة ) الصالح ،هِ بىت عبدالعزيز  3104)الشهري ، هشعاف بيف ضيؼ الله وآخروف ، 

 (Monica, H ,Levine,2015) .(و دراسة 3130عبدالله، 
داء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة اقترحت عدة دراسات هداخؿ وطرؽ عديدة لتطوير الأ -

التدريس،هثؿ تدويؿ التعميـ العالي،و براهج التعاوف الدولي لمجاهعات، والاتفاقيات الهىعقدة 
،وهعايير ( ISO 9002 ) بيف الجاهعات الأجىبية، واستخداـ الهواصفات الدولية لمجودة

                        (ودراسة3130الجاهعة الهىتجة،كها فِ دراسة) الصالح، هِ بىت عبدالعزيز عبدالله،
                 ( ودراسة)القصبي، راشد صبري،3102)سعيد، فيصؿ هحهد وهحجوب، ياسر هحهد، 

  ).3130و حىفي ،هحهد هاٌر، وآخروف 
تطويرالأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس، يستمزـ توفر عدة هتطمبات أٌهٍا:تشجيع   -  

باحثيف عمي تبادؿ الهعارؼ والهٍارات هع الزهلبء،ربط أقساـ التدريس ال أعضاء ٌيئة
جراء  الجاهعة وتخصصاتٍا بالأقساـ الهىاظرة بالجاهعات العالهية لهواكبة التقدـ العمهي، وا 
همتقيات تدريب للؤساتذة بصفة هستهرة ،والإطلبع عمي خبرات الدوؿ الهتقدهة في طرؽ تقييـ 

 ) .3102  يؿ، الكبير،الجاهعي دراسة )الغو  أداء الأستاذ
أكدت عدة دراسات عمِ أٌهية التؤاهة الجاهعية بيف هؤسسات التعميـ العالِ الجاهعِ،كأحد  -

ضفاء البعد الدولِ عمِ التعميـ فيٍا هف خلبؿ إقاهة شراكة وبراهج تؤاهة بيىٍا  صيغ تدويؿ وا 
جمب التكىولوجيا وبيف الجاهعات الدولية الهىاظرةتعهؿ عمِ: تطوير الهىاٌج الدراسية، و 

وضهاف جودة العهمية التعميهية ودعـ الأىشطة التعميهية،وتعمـ هداخؿ جديدة لهجهوعة هف 
القضايا والهشكلبت الأكاديهية والإدارية ؛ كها يعهؿ عمِ تكويف تحالفات أكاديهية بيف 

والخبراء  الجاهعات وهراكز البحث العمهي؛ هها يتيح الاحتكاؾ بيف العمهاء البارزيف والباحثيف
          (.ودراسة )سيد ، سهاح هحهد3130الدولييف، دراسة )بحيري ،ىٍي عيد ىصر، 

 (.3130هحهد ،
وقد أفاد البحث الحالِ هف الدراسات السابقة فِ تحديد هىٍجيتً،وفِ التعرؼ عمِ 
الهبررات والعواهؿ التِ تستدعِ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس،وفِ صياغة 
أٌـ الهتطمبات اللبزهة لذلؾ فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية،ويتشابً البحث الحالِ هع بعض 
الدراسات فِ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس،ويختمؼ عىٍا فِ استخداـ هدخؿ 
التؤاهة الجاهعية كأحد صيغ وأشكاؿ تدويؿ التعميـ العالِ فِ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء 

                         ئة التدريس بكميات التربية بالتؤاهة والتعاوف الدولِ هع كميات إعداد الهعمـ فِ بعض ٌي
 .الدوؿ الهتقدهة

 :الإطار النظرى لمبحث
 : أولًا: تطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس
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ـ العالِ جزء لا إف تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ هؤسسات التعمي
يتجزأ هف التطوير والارتقاء بالتعميـ الجاهعِ؛لا بد أف يهر بركائز أساسية هف أٌهٍا عضو ٌيئة 
و الذى يقوـ بإجراء البحوث التطويرية،                           التدريس؛ إذ يعد عهاد العهمية التعميهية، وٌ

ج وتخطيطٍا وتىفيذٌا. )هشعاف والعهرو عبء التدريس عمِ عاتقً، وكذلؾ إعداد البراه  ويقع
،3102،82-51) 
 Academic performance and development : مفيوم تطوير الأداء الأكاديمى -

ٌو هفٍوـ شاهؿ بجهيع الجواىب الهختمفة هف الأعهاؿ الأكاديهية سواء كاىت تدريسية أو 
ٍو لا يرتبط بعضو ٌيئة التدريس تقىية أو إدارية أو تىظيهية أو هىٍجية أو بحثية أو تقويهية. ف

ىها يرتبط  فقط، ولا بالهىٍج الذى يدرس بالرغـ هف الأٌهية الكبيرة لكؿ هىٍا فِ ٌذي العهمية،  وا 
ىجاح أى هؤسسة بىجاح قياداتٍا الإدارية أولًا، وفعاليتٍا وقدرتٍا عمِ توجيً الىشاط التعميهِ 

سسة التربوية، ورضا العاهميف فِ ٌذي الهؤسسة. لتحقيؽ الأٌداؼ الهرجوة بالارتقاء بإىتاجية الهؤ 
 (. 60، 3115)هحهود، أبو عابد،

العهمية التِ بهقتضاٌا يُرتقِ بالشئ بطريقة هختمفة أكثر تقدهاً وىضجاً،  ويقصد بالتطوير:- 
فٍو يشير إلِ عهمية التغيير والتحسيف التدريجِ، ىتيجة سمسمة هف الإجراءات الىهائية فِ بىية 

 .(Accurate and Dictionary Reliable, 2008, 1).الهىظهة
 ويطمؽ الأداء فِ المغة عمِ فعؿ شئ أو القياـ بً أو قضائً ، ويطمؽ عميً فِ الإىجميزية- 

(performance) ،ليدؿ عمِ القدرة عمِ فعؿ شئ ها ، خصوصاً إذا كاف يحتاج هٍارة ،                      
 . بطريقة هعيىة أو تىفيذ جزء هف عهؿ أو ىشاط ها

كها يعُرؼ الأداء عمِ أىً : ٌو كؿ سموؾ يصدر عف الفرد هستىداً إلِ خمفية هعرفية 
                         وقيهية هعيىة لإتهاـ عهؿ ها، فِ ضوء ها تقتضيً وظيفتً هف أٌداؼ وغايات . 

 . 3104،6    )البكرى ،وآخروف،
فِ ىظرتً للؤداء  Achievement والإىجاز  (performance) ويعادؿ البعض بيف الأداء -

و يتطمب قدراً هىاسباً هف التدريب  عمِ أىً : سموؾ يتسـ بالهٍارة فِ هجاؿ هعيف ، وٌ
 . والاستعداد والتٍيؤ حتِ يصؿ الفرد إلِ هرحمة التهكف أو الكفاءة

داخؿ ويعرؼ الأداء الأكاديهِ بأىً "ها يقوـ بً عضو ٌيئة التدريس هف هٍاـ وىشاطات * 
جاهعتً أو خارجٍا، لتحقيؽ أٌداؼ الجاهعة، وتوقعات الهجتهع" )حسيف، رشا عويس 

 (.3105،24وآخروف،
و قياـ عضو ٌيئة التدريس بإىجاز الأعهاؿ و الهٍارات الهكمؼ بٍا فِ القسـ  الذى  وٌ

 .يعهؿ فيً، والذى تعكسً الدرجة الىٍائية التِ يحصؿ عميٍا عىد تقييهً سىوياً 
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(: بأىً تحديد القيهة الفعمية لكؿ ها يبذلً عضو ٌيئة 2992،252رصفى،الموعرفً )
التدريس هف ىشاطات وأدوار داخؿ كميتً وخارجٍا؛هف أجؿ إحداث التغييرات الهرغوبة فِ 
شخصية الطلبب فِ ضوء أٌداؼ وطبيعة الكمية هف ىاحية ، وكذلؾ تحقيؽ أٌداؼ الهجتهع 

ستاذ الجاهعِ هف ىاحية أخرى، بحيث يهثؿ هستوى وتوقعاتً هف وظائؼ هجتهعية يؤديٍا الأ
 جودة وكفاءة ٌذا الأداء سر جودة التعميـ الجاهعِ عهوهاً 

كها يعىِ تطوير الأداء الأكاديهِ والهٍىِ لعضو ٌيئة التدريس " جهيع البراهج والأىشطة  -
ضو ٌيئة والتدريبات والاستراتيجيات التِ تٍدؼ إلِ رفع الكفاءة الهٍىية والأكاديهية لع

التدريس ، بها يحقؽ استهراريتً أطوؿ فترة فِ عهمً"، وذلؾ هف أجؿ زيادة قدرتً عمِ القياـ 
 (.3118،035بالهٍاـ الهطموبة هىً هف قبؿ الجاهعة التِ يعهؿ بٍا )السالوس،

بػأىً هجهوعة أىهاط السموؾ الإدارى الهعبرة عف  (Hawandeh,2004,66) وعرفً
أداء هٍهاتً ، وتحهؿ هسئولياتً ، وتتضهف جودة الأداء ، وحسف قياـ عضو ٌيئة التدريس ب

التىفيذ والخبرة الفىية الهطموبة فِ العهؿ، ويقوـ تطوير الأداء الأكاديهِ عمِ ثلبثة عىاصر 
 :أساسية ٌِ

 (القوى البشرية )أعضاء ٌيئة التدريس –   التهويؿ      –    أٌداؼ الجاهعة       -
داء الأكاديهِ يعىِ زيادة كفاءة أعضاء ٌيئة التدريس وقدرتٍـ وبالتالِ فإف تطوير الأ

عمِ إىجاز الهٍاـ الهىوطة بٍا وفقاً لمهجالات الوظيفية لأستاذ الجاهعة فِ حدود الإهكاىيات 
الهادية الهتاحة، وعمِ ضوء أٌداؼ الجاهعة التِ أقرتٍا الدولة، بها يحقؽ خدهة الهجتهع هف 

 .  التغيرات العالهية السريعة هف جٍة أخرىجٍة، والاستجابة لهتطمبات 
وهها سبؽ يهكف إجهاؿ هفٍوـ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس عمِ أىً 
" التغير الهطموب والهخطط فِ أداء اعضاء ٌيئة التدريس فِ هختمؼ الأدوار التِ يقوهوف بٍا 

رية أو هعموهاتية أو ىفسية، بها يحقؽ سواء كاىت تدريسية أو تربوية أو بحثيةأو تقويهية أو إدا
 .هعايير ضهاف الجودة والاعتهاد الأكاديهِ

 :عناصر الأداء الأكاديمى -
أن للأداء مكونات وعناصر أساسية يجب تواجدىا حتى يكون الأداء  (Durra, 2003) أشار

 -: فعال وىى عمى النحو الآتى
ِ تهثؿ : وتعىِ هالديً هف هعموهات وهٍار كفايات الأعضاء -  ات واتجاٌات وقيـ ، وٌ

 . خصائصٍـ الأساسية التِ تىتج أداء فعالًا يقوهوف بً
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: وتشهؿ الهٍهات والهسئوليات أو الأدوار والهٍارات والخبرات  متطمبات العمل )الوظيفية(  -
 . التِ يتطمبٍا عهؿ هف الأعهاؿ أو وظيفة هف الوظائؼ

يكمً وأٌدافً : وتتضهف العواهؿ الداخمية  بيئة التنظيم-  التِ تؤثر فِ الأداء الفعاؿ كالتىظيـ وٌ
وهواردي وهركزي الإستراتيجِ ، والإجراءات الهستخدهة ، والعواهؿ الخارجية هثؿ العواهؿ 

 الاقتصادية والاجتهاعية والتكىولوجية والحضارية والسياسية القاىوىية
 

 :العوامل المؤثرة فى الأداء الأكاديمى
تيجة لعهمية تفاعؿ بيف القوى الداخمية والقوى الخارجية الهحيطة بً ، يظٍر أداء الأفراد ى

ذلؾ أف القوى الداخمية الهحركة للؤداء تتأثر بعدد هف العواهؿ هثؿ العواهؿ الوراثية ، والعواهؿ 
 .البيئية ، وثقافة كؿ هف الهجتهع وأعضاء ٌيئة التدريس

ل التى تؤثر فى الأداء مجموعة من العوام (Abed al Mohsen ,2002) وقد حدد
 -: الأكاديمى وىى عمى النحو الآتى

حجـ العهؿ والذى قد يؤثر فِ الأداء الأكاديهِ لمعاهميف فِ الهؤسسة التِ تعالج بطبيعة  )0
وجودٌا حجهاً كبيراً هف العهؿ ، فاحتياجات الوحدة الإدارية قد تزيد أو تقؿ عف بعض 

 .الوحدات داخؿ الهؤسسة
الهتأخر أو الهؤجؿ بطريقة اكثر هف الهعتاد ، يهكف أف يسبب تعجلًب وهعدلًا إىجاز العهؿ  (3

أعمِ للئىتاج ، وهثؿ ٌذا التعجؿ أو السرعة فِ إىجازي يتولد عىً إىخفاض فِ ىوعية الهىتج 
 . الىٍائِ ، فِ حيف يسبب الىقص  فِ العهؿ الهتاح اىخفاضاً فِ هعدؿ الإىتاج

ِ الهتابع (2 ة والاستهرار فِ إدخاؿ التكىولوجيا الحديثة هف أجٍزة وهعدات العواهؿ الفىية وٌ
 . تقييـ وبرهجيات، وذلؾ لأف أداء العاهميف يتحدد بهستوى التكىولوجيا الهتوافرة وىوعيتٍا

الٍيكمية التىظيهية والإجرائية ذات أثر هباشر فِ الأداء الأكاديهِ ويتهثؿ ذلؾ بأف هعدؿ  (8
ة هىٍا: هلبءهة الترتيبات التىظيهية الذى يغير هف تدفؽ الإىتاج يتوقؼ عمِ عواهؿ عد

العهؿ وتتابعً عادة هايترتب عميً تغيير فِ هعدؿ الإىجاز، واختصار خطوات العهؿ بها 
 (.312.، 3102يقمؿ هف الهوارد الهطموبة لإىٍاء العهؿ ) غيظاف، البطاح، 

  : مكونات )مجالات( الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        

 ــــػػػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022ديسوبر   -الثبني عشر   العدد  – 33المجلد  66

 م2021سبتوبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

تتعدد مجالات أداء أستاذ الجامعة، كما تتعدد وظائف الجامعة، فكما أن وظائف 
الجامعة لا حصر ليا، فان مجالات أداء الأستاذ الجامعى أكبر من أن تحصر إلا أنو قد اتفقت 

 : معظم آراء الباحثين ، ورجال التربية والفكر عمى حصرىا فى التالى
ارات الفىية والإدارية فِ جهيع التخصصات التِ تسٍـ فِ إعداد القوى البشرية الهزودة بالهٍ -

بىاء الهجتهع، وفِ هختمؼ هواقع العهؿ هف أجؿ الىٍوض بالجواىب الاقتصادية والاجتهاعية 
والثقافية، فٍو يقوـ بالتدريس لمطلبب هف أجؿ إعدادٌـ فِ التخصصات الهختمفة، وبىاء 

ىبٍا العمهية والخمقية والسموكية والجهالية؛ الكوادر العمهية، وتىهية شخصيتٍـ فِ جهيع جوا
 .وصولًا إلِ بىاء الإىساف الهتكاهؿ

الهساٌهة فِ إىجاز البحوث فِ هختمؼ الهجالات الهعرفية وتطبيقاتٍا العمهية والتكىولوجية  -
ا  . والعهؿ عمِ تطويرٌ

                            خدهة البيئة والهشاركة فِ تقدـ الهعرفة، والىٍوض بالقيـ الأخلبقية  -
 (.0221،053  )الهرصفِ،

فعضو ٌيئة التدريس هف أٌـ العواهؿ الحاكهة لهىظوهة التعميـ الجاهعِ والهؤثر فيٍا 
ا الأكاديهِ، فٍو الذى يتولِ جاىباً هٍهاً هف جواىب  والهتأثر بٍا، بؿ ويتوقؼ عميً تهيز هركزٌ

يـ القيـ والهبادئ والاتجاٌات الهرغوبة تثقيؼ الهجتهع الذى توجد فيً الجاهعة؛وذلؾ بتدع
و هحور الارتكاز فيها  هجتهعياً، والدفاع ضد الهستورد هف القيـ والهبادئ الهضرة بالهجتهع. وٌ
و هوصؿ لمهعموهات لطلببً والهؤثر فِ بىائٍـ العمهِ،  تؤديً الجاهعة هف خدهات الهجتهع، وٌ

بط جاهعتً بالهجتهع الهحيط، لذا فإف كها أىً صاحب الباع فِ هجاؿ البحث العمهِ، وفِ ر 
ذا يرجع بشكؿ أساسِ إلِ طبيعة أٌداؼ  صمح الأستاذ الجاهعِ صمحت الجاهعة والعكس، وٌ
عداد وتدريب وتأٌيؿ عضو  التعميـ الجاهعِ وعواهؿ تحقيقٍا، وهف ثـ فإف عهميات اختيار وا 

ات الادارية أٌهية لتحقيؽ ٌيئة التدريس لهواجٍة تحديات الهستقبؿ وهتطمباتً هف أكثر العهمي
  .رسالة الجاهعة الهعاصرة والهستقبمية

( إطارا 3112،2وقد حددت )الٍيئة القوهية لضهاف جودة التعميـ والإعتهاد فِ هصر،
هرجعيا لهعايير الههارسة الأكاديهية للؤستاذ الجاهعِ هستقِ هف أفضؿ التجارب الهحمية 

سسات التعميـ العالِ بتطوير الأداء الأكاديهيِ والهٍىِ والإقميهية والعالهية تقوـ عمِ أساسً هؤ 
الجواىب  –البحث العمهِ  –خدهة الهجتهع  –لهعمهيٍا فِ أربعة هحاور أساسية ٌِ التعميـ 

 (.الإدارية والتىهية الهٍىية
 : ويمكن توضيح أىم الأدوار والميام الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس فيما يمى
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ذا الدور يركز عمِ الطلبب وكيفية تىهيتٍـ وهشاركتٍـ فِ  المعرفى:الدور التدريسى و  .0 وٌ
كسابٍـ هٍارات التعميـ الذاتِ والإلهاـ بأكبر قدر هف الهعرفة وتىهية  إىتاج وتىفيذ الهعرفة ، وا 

 . الاتجاٌات الايجابية لديٍـ
تسٍـ فِ الإرتقاء ويتهثؿ فِ تقديـ الأبحاث العمهية الهبتكرة والهتهيزة التِ  الدور البحثى: .3

بالبحث العمهِ فِ الجاهعات وكتابة البحوث والهقالات العمهية التِ تتابع التطوير العمهِ 
 . وتىقؿ الهفيد هىً ، والهشاركة فِ فرؽ بحثية لإىتاج بحوث هشتركة وهتهيزة

ذا الدور يىطمؽ هف الهشاركة الفاعمة لعضو ٌيئة التدريس فِ بىاء الدور المنيجى .2 : وٌ
وير الهىاٌج الجاهعية ، والعهؿ عمِ تكاهمٍا لتكويف هىاٌج حديثة تجهع قضايا هعرفية وتط

رية ، وتركز عمِ الهىاٌج الجاهع لمتخصصات الهفيدة التِ تخدـ الإىساىية  . جوٌ
هشاركة العضو فِ الإدارة الجاهعية وهختمؼ الهواقع الأكاديهية والىٍوض  الدور الإدارى: .8

ارية التعميهية فِ شتِ تخصصاتٍا وأقساهٍا وكمياتٍا العمهية، وكذلؾ بقيادة العهمية الإد
الهراكز والعهادات السائدة والهشاركة فِ رئاسة المجاف وفرؽ العهؿ والتطوير الجاهعِ. 

 )3112،23)عطا، هحهود،
الإشتراؾ فِ الإسٍاـ الفاعؿ عمِ الهستوى الوطىِ فِ أى دور  الدور المجتمعى والوطنى: .5

ر التطوير سواء كاىت ديىياً أو سياسياً أو اىتاجياً أو شورى أو إعلبـ، والتعرؼ عمِ هف أدوا
هشكلبت الهجتهع ، وهحاولة إيجاد الحموؿ العمهية لٍا، وتوجيً جزء هف أبحاثً ىحو تمؾ 

 .الهشكلبت والقضايا الهجتهعية والوطىية، وتقديـ الاستشارات العمهية والفىية
خلبؿ قدرة عضو ٌيئة التدريس عمِ استخداـ الأساليب التدريسية  هف الدور المعموماتى: .2

الحديثة، وتوظيفٍا هف أجؿ خريجيف هتهيزيف الإهداد، والاسٍاـ فِ صىع الهعموهات التقىية 
والبحث والابداع والابتكار، وكيفية الاستفادة هف الشبكات العالهية وشبكات الاتصاؿ لىقؿ 

جادة فىيات إدارة اله  . عرفة العمهيةالهعرفة وا 
هف خلبؿ الهشاركة فِ الهؤتهرات والىدوات وورش العهؿ فِ الجاهعات  الدور العالمى: .6

العالهية وتقديـ الأبحاث العالهية، والهقارىة التِ يهكف الاستفادة هىٍا، والهشاركة فِ 
،فِ 0832الهىظهات الاقميهية والدولية فِ قضايا هعاصرة، وتيسير تبادؿ الخبرات)آؿ زاٌر،

 (.51-82،ص 3102هشعاف والعهرو ،
وهف الهؤكد أف جودة الأداء الجاهعِ وفاعمية هدخلبتً تتوقؼ عمِ أعضاء ٌيئة 
التدريس وىوعية ها يقوهوف بً هف أداء،وكؿ ٌذا يعىِ أف الأصؿ فِ التعميـ الجاهعِ ٌو 

والىهوذج لطلببً،  الأستاذ الجاهعِ، فٍو هصدر العمـ والثقافة وهركز التوجيً والإشعاع والقدوة
 . لذلؾ فٍو هفتاح التجويد والتجديد ورفع هعدلات الأداء الجاهعِ

 :وفيما يمى تفصيل لمكونات الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس
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 :التدريس -2
يعد التدريس أحد الوظائؼ الأساسية لمجاهعة، ويهثؿ أحد أٌدافٍا الرئيسية، حيث ارتبط 

ا لىقؿ الهعرفة هف جيؿ إلِ آخر، والهحافظة عمِ التراث الثقافِ التدريس بالجاهعة هىذ ىشأتٍ
لمهجتهع، وخدهة العقيدة والإعداد لبعض الهٍف السائدة، ثـ تطور الأداء التدريسِ هف كوىً 
ههارسات روتيىية واجتٍادات شخصية حتِ أصبح عمهاُ لً أصولً وهبادئً وأساليبً الفىية، وقد 

اهعة عمِ اهتداد العصور، وساعد عمِ ذلؾ الزيادة الهطردة حدث ذلؾ تدريجياً هع تطورالج
لمهعرفة الإىساىية، واتساع ىطاؽ التخصصات العمهية، وظٍور تخصصات جديدة لـ تكف 
هعروفة هف قبؿ، إلِ أف أصبح التدريس الجاهعِ فِ العصر الحديث عمهاً يٍدؼ إلِ تىهية 

عدادٌـ لمهٍف والتخصص  . ات كافةالشخصية الهتكاهمة لمطلبب وا 
ويعرؼ الأداء التدريسِ بأىً كؿ ها يقوـ بً عضو ٌيئة التدريس هف هٍاـ وهسئوليات 
داخؿ قاعات التدريس أو فِ أى هوقؼ أو ىشاط تعميهِ؛ لإحداث تغيرات هرغوبة فِ شخصية 
طلببً، وذلؾ فِ ضوء أٌداؼ وتوقعات كميتً وجاهعتً وهجتهعً.) حسيف، رشا عويس 

 (.3105،010وآخروف،
و ف الأداء التدريسِ لعضو ٌيئة التدريس يهثؿ العهود الفقرى للؤداء الهٍىِ لً ، وٌ

الهٍهة الرئيسية التِ يقضِ هعظـ وقتً فيٍا ، ويحتاج التدريس إلِ درجة عالية هف الكفاءة لا 
ىها تقاس بكفاءة  تقاس  بها لدى عضو ٌيئة التدريس هف حقائؽ العمـ الهتخصص فيً ، وا 

 .....لهداخؿ والطرؽ والاستراتيجيات وتدريسً هف حيث ا
 : وأيضا ىناك كثير من المدخلات التعميمية المؤثرة عمى ىذا الأداء منيا

 . هستوى تأٌيؿ الطلبب فِ الهراحؿ التعميهية السابقة -
 . الهىٍج الدراسِ الهىاسب -
 . طرؽ التدريس الهتىوعة -
 . وسائؿ وتكىولوجيا التعميـ الهساعدة -
 (.3118،00الفعاؿ. )الدٌشاف،السيسِ، التقويـ  -

وترتبط ٌذة الهدخلبت هع بعضٍا ارتباطا  يجعؿ هف الصعب الفصؿ بيىٍا ، وأف 
إىخفاض كفاءة إحداٌا يؤثر بالقطع عمِ فاعمية باقِ الهدخلبت، وهف ثـ عمِ الأداء التدريسِ 

 .لعضو ٌيئة التدريس
بعض الميام التى يقوم بيا أثناء ويشتمل الأداء التدريسى لعضو ىيئة التدريس عمى  -

 :تدريس طلابو، ليعدىم لمتأقمم والتكيف مع المجتمع المحيط بيم من خلال
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تىهية شخصية الطلبب تىهية هتكاهمة  بجهيع جواىبٍا العمهية والخمقية والىفسية والجهالية ،  - أ
كسابٍـ الاتجاٌات والقيـ الهىاسبة ، وترسيخ حب العمـ والهعرفة فِ ىفو  ـ وا  سٍـ وتىهية شعورٌ

 . بالاىتهاء لثقافتٍـ القوهية وحبٍـ لوطىٍـ وولائٍـ لً
إعداد الطلبب لهزاولة العهؿ الىافع والهفيد لٍـ ولهجتهعٍـ، هف خلبؿ تزويدٌـ بالهعموهات  - ب

والهعارؼ والهٍارات الفىية الهتصمة بهجاؿ تخصصاتٍـ ، وثقؿ قدراتٍـ وتشجيع طاقاتٍـ 
 . عمِ هختمؼ الهٍارات العقمية والحركية الكاهىة ، وتدريبٍـ

             دعـ التغير والاستجابة لً ، والتخطيط الإيجابِ الهتعهد لهواكبة التغيير - ت
(Lec,J., 2009,29.) 

وىناك مجموعة من الكفايات التى يجب أن يمتمكيا عضو ىيئة التدريس من أجل أن  -
 : يحقق الجودة فى آدائو التدريسى منيا

 . وعِ وفٍـ بالطرؽ الهختمفة التِ يتعمـ بٍا الطلبب -
هعرفة الهٍارات التدريسية: وتشهؿ الإعداد الجيد والتحضير لمدرس ، والقدرة عمِ عرض  -

الهادة العمهية لمطلبب بشكؿ هىظـ وهشوؽ، وكذلؾ تقويـ أداء الطلبب بطريقة هوضوعية، 
تاحة الفرصة لٍـ وتشجيع الطلبب عمِ الهشاركة الايجابية الفعالة أث ىاء التدريس، وا 

 .(3112،633لمتعبيرعف إرائٍـ بحرية هف أجؿ هساعدتٍـ عمِ التعمـ )الىجار،
الالتزاـ بالىظاـ، هحافظاًعمِ الهعاييرالهٍىية،وهعرفة بتقىيات تكىولوجيا الهعموهات، وقدرة عمِ  -

 . الدخوؿ إلِ هصادر الهعموهات العالهية، وتهكف هف تقىيات التدريس
 . حساسية وهعرفة باحتياجات سوؽ العهؿ هف الهٍارات الهطموبة هف الخريجيف -
 . إجادة التطورات الجديدة فِ التعميـ والتعمـ هثؿ التعميـ عف بعد -
 . وعِ بوجٍات ىظر الطلبب وتطمعاتٍـ -
 . فٍـ التأثير الذى تحدثً العواهؿ العالهية وتعدد الثقافات عمِ الهىاٌج -
التدريس لهجهوعات هتبايىة هف الطلبب هف هجهوعات عهرية هختمفة وخمفيات القدرة عمِ  -

 . اجتهاعية واقتصادية وعرفية هختمفة
هٍارات التعاهؿ هع أعداد كبيرة هف الطلبب فِ هحاضرات رسهية أو بحث أو ورش عهؿ  -

 (.3118،26بالجودة ىفسٍا هع أعداد هىاسبة هف الطلبب . )حداد ، 
 : البحث العممى -2
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و الجزء الهبدع  ويعتبر ٌذا الجاىب هف أٌـ هسئوليات الجاهعة، وهف أٌـ وظائفٍا، وٌ
و الذى يعهؿ عمِ تىهية الهعرفة، والإسٍاـ الجاد فِ هسيرة العمـ لزيادة  فِ العهؿ الجاهعِ، وٌ
و الهسئوؿ عف التطوروالتقدـ فِ شتِ الهجالات  رصيد التراث العمهي والحضاري للئىساىية، وٌ

اعية والاقتصادية والحضارية،كها أصبح ركيزة لتهيز الجاهعات وأساس لترقية أعضاء الاجته
ٌيئة التدريس بالجاهعة، بالإضافة لذلؾ فإىً يهثؿ هورداً حيوياً لتهويؿ التعميـ الجاهعِ، وقاعدة 
 رئيسية لمتىهية الهٍىية الهستداهة لأعضاء ٌيئة التدريس.لذا فإف الأداء البحثي هف أٌـ واجبات

 .الأستاذ الجاهعِ
ويقصد بالأداء البحثي للؤستاذ الجاهعِ " هجهوع الأىشطة التي يقوـ بٍا وفؽ هىٍجيات 
ا، وكذلؾ هعالجة الهشكلبت والقضايا  هعيىة، وذلؾ هف أجؿ اكتشاؼ هعارؼ جديدة وتطويرٌ

هعقدة الهجتهعية الهعاصرة فِ كافة الهجالات، ويىطوي ٌذا الأداء عمِ العديد هف الهكوىات ال
          والهركبة كالإبداعية والجودة الىوعية والاتصالية، وكهية الهخرجات )السيد،ىادية حسف، 

3115   ،22.) 
 : ويمكن توضيح الأدوارالأكاديمية لعضو ىيئة التدريس فى البحث العممى فيما يمى -
و القسـ تحديد أولويات هوضوعات البحوث، وذلؾ هف خلبؿ وضع الجاهعات أو الكمية أ •

 . لاستراتيجية بحثية هع تحديد دور كؿ عضو ٌيئة تدريس فيٍا
القياـ بالأبحاث  الفردية، والهشاركة فِ الأبحاث الجهاعية هع تىوعٍا بيف أساسية وتطبيقية  •

 (.3100،46وتجريبية . )بصفر وآخروف، 
إلِ الهساٌهة فِ التواصؿ العمهِ هع الهراكز العمهية بجاهعات الدوؿ الهتقدهة؛ هها يؤدى  •

 .إثراء الهعرفة العمهية فِ إطار حركة التعاوف العمهِ الدولِ
الهشاركة فِ إعداد دراسات بحثية لحؿ الهشكلبت التي تعاىِ هىٍا هؤسسات الهجتهع  •

 . الهحمِ الهحيطة بالجاهعة
مهِ تدريب الطلبب فِ الهرحمة الجاهعية الأولِ والدراسات العميا عمِ هٍارات البحث الع •

 . وخطواتً وهشاركتً فِ إعداد الخطط البحثية
 الهشاركة فِ هىاقشة وتقييـ بحوث الطلبب فِ هرحمتِ الهاجستير والدكتوراي والإشراؼ عميٍا •
 . تقديـ الهعرفة العمهية بصيغة خدهات واستشارات وتدريس وتعميـ هستهر •
ا.  الهشاركة فِ البحث العمهِ فِ هجلبت عمهية وهؤتهرات دولية • وىدوات وورش عهؿ غيرٌ

 (.022، 3102)الغويؿ، والكبير،
 : خدمة المجتمع وتنميتو -3
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ويقصد بخدهة الهجتهع: كؿ ها تقدهً الجاهعات هف ىشاطات وخدهات تتوجً بٍا إلِ 
أفراد الهجتهع والجهاعات والهؤسسات، ويشهؿ ذلؾ ها تقدهً هف دورات تدريبية، واستشارات، 

 (.3112،02قيفية لخدهة أبىاء الهجتهع. ) زلفِ عبدالفتاح ،وبحوث عمهية وبراهج تث
وتعد خدهة الهجتهع الوظيفة الثالثة لمجاهعة وهف أحدث وظائفٍا، حيث ظمت هىذ ىشأتٍا 
وعمِ هدى فترة طويمة هف تاريخٍا هىعزلة عف أىشطة الهجتهع وهشكلبتً، هتهسكة بوظيفة 

ِ طمب العمـ لذات العمـ، وأهاـ هتغ يرات العصر والزيادة الهطردة لمهعرفة الإىساىية تقميدية وٌ
وزيادة الطمب الاجتهاعِ عمِ التعميـ بشكؿ عاـ والتعميـ الجاهعِ بشكؿ خاص، وهع تزايد 
ا عمِ الجاهعات ذاتٍا، بدأت الجاهعات  الضغوط والتحديات الهجتهعية والتِ اىعكست أثارٌ

ا هؤسسة  اجتهاعية وُجدت لخدهة وتىهية الهجتهع، تشارؾ فِ خدهة وتىهية هجتهعاتٍا، باعتبارٌ
كها يعد الهجتهع فِ الوقت ذاتً هيداىا رحباً تتجسد فيً رسالة الجاهعة وأٌدافٍا. كها أف الجاهعة 
زدٌاري، لذلؾ أصبحت  تحقؽ ذاتٍا وتثبت وجودٌا بالتزاهٍا بقضايا الهجتهع وهتطمبات ىهوي وا 

لبقة الهتبادلة بيف الجاهعة والهجتهع تدفعٍا إلِ الخدهة العاهة وظيفة أساسية لمجاهعة، لأف الع
إحداث تغيرات فِ البيئة والوظائؼ والبراهج والبحوث حتِ تتىاسب هع الهتغيرات التِ تحدث فِ 
الهجتهع؛  الأهر الذى يجعؿ الٍدؼ الأوؿ لمتعميـ الجاهعِ ٌو تطوير الهجتهع إلِ أفضؿ 

 . والصحية والتقىيةالهستويات الاجتهاعية والثقافية والاقتصادية 
فالجاهعة بها تهمكً هف إهكاىات وهقوهات عمهية وفكرية هسئولة عف الهشاركة فِ تىهية 
الهجتهع وذلؾ هف خلبؿ ها توفري هف عهالة لسوؽ العهؿ وتبادؿ الخبرات والهعموهات بيف 

د البراهج أعضاء ٌيئة التدريس بٍا وبيف الخبراء فِ هواقع العهؿ الهختمفة، وذلؾ عف طريؽ إعدا
الدراسية، وأيضاً هف خلبؿ توجيً البحث العمهِ والتكىولوجِ لحؿ هشكلبت الهجتهع، وعلبج 
ذا يؤكد عمِ الدور الهجتهعِ لأستاذ الجاهعة الذى يهكىً أف يؤدى ٌذا  قضايا الهستقبؿ، وٌ

 .الدور هف خلبؿ التدريس والبحث العمهِ والهشاركة فِ الوحدات ذات الطابع الخاص
 ع عضو ىيئة التدريس القيام بدوره فى خدمة المجتمع من خلال ما يمىويستطي :- 
 . العهؿ عمِ تىهية الهٍارات الفكرية والابداعية والابتكارية لعضو ٌيئة التدريس -0
الاٌتهاـ بإعدادي تربوياًوبحثياً كصاحب هٍىة رفيعة الهستوى ودعهً هالياً وأدبياً وتهكيىً هف  -3

 . هف الحرية الأكاديهة الهسئولة أداء أدوراي فِ إطار
ىتاجً  -2 ربط عضو ٌيئة التدريس بالتقدـ العمهِ فِ العالـ الخارجِ، وربط تعميهً بتفاعمً وا 

 . هع الجٍات الهختمفة
تطوير ىظاـ التفرغ لأعضاء ٌيئة التدريس لمقياـ ببحوث هبتكرة فِ هجاؿ إختصصاتٍـ  -8

ثهار ىاتج تمؾ البحوث فِ استخداهات أكاديهية ووضع الضوابط الكفيمة بضهاف الجودة واست
 . وتطبيقات عهمية تفيد الهجتهع وسوؽ العهؿ

وتتمثل أىم الأداءات الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس ليذا المجال فى: )وصوص، الجوارنة * 
 (.2225،2236وآخرون ،
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ٍا البحثية بها يحقؽ الهشاركة فِ الأىشطة الهحمية والقوهية والعالهية والهساٌهة فِ هشروعات -
 . خدهة الهجتهع

ا -  . الهساٌهة فِ إلقاء هحاضرات تثقيفية عاهة فِ وسائؿ الإعلبـ وغيرٌ
 . الهساٌهة فِ المجاف الهحمية والجهعيات فِ بيئة توطف الجاهعة -
صدار ىشرات تثقيفية -  . الهساٌهة فِ الكتابات فِ الصحؼ وا 
 . هعالجة هشكلبت بيئة توطف الجاهعةالهشاركة فِ إجراءات دراسات خاصة فِ  -
 . الاسٍاـ فِ ىشاطات الىوادى الاجتهاعية والفكرية -
 . تقديـ الهشورة والهساعدة لهف يطمبٍا هف الهجتهع وهؤسساتً -
ثراء الههارسات الحضارية فِ الهجتهع -  . الهساٌهة فِ تطوير وا 
 . الهختمفة التِ تٍـ الهجتهعالهشاركة فِ الهؤتهرات والىدوات العمهية حوؿ الهشكلبت  -
       تقديـ الاستشارات العمهية والفىية والتخصصية لهؤسسات الهجتهع فِ جهيع الهجلبت -

 . ذات الصمة
تقديـ الخدهات التعميهية والاستشارات لهختمؼ فئات الهجتهع غير الهمتحقيف بالجاهعة، بها  -

حتياجات الخاصة، وبراهج التوعية فِ ذلؾ هحو الأهية وتعميـ الكبار، و رعاية ذوى الا
 .لمطلبب حوؿ البيئة والحفاظ عميٍا، والتىهية الهستداهة والارشاد الىفسِ والاجتهاعِ

وههاسبؽ ىجد أف أعضاء ٌيئة التدريس لٍـ أدوار غاية فِ الأٌهية؛ٌذي الأدوار ترتبط 
فة القطاعات هف بتخريج أجياؿ قادرة عمِ التكيؼ هع تغيرات العصر،وتىهية الهجتهع فِ كا

ذا لف  خلبؿ الإعداد الجيد لٍهف وتأٌيمٍـ بالكفايات اللبزهة لهواكبة الهستجدات العصرية،وٌ
ـ دائهاًهتجددة وهسايرة  ميف لذلؾ،أدوارٌ يتأتِ إلا بوجود أعضاء ٌيئة تدريس هُعديف وهؤٌ

  .لإتجاٌات التىهية الهٍىية الهستداهة والعالهية
 : اء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريسمبررات )دواعى( تطوير الأد -

ىادت العديد هف الأصوات فِ العقود الأخيرة بالتطوير حتِ أصبحت حركة التطوير هف 
أكثر القضايا جدلية وبخاصة فِ هيداف التعميـ؛لها لً هف عظيـ الأثر فِ زيادة فعالية 

قضية التطور والتطوير  العهميةالتعميهية، وتتعدد الظروؼ والتحديات والهتغيرات التِ تجعؿ هف
ا فِ أربع هجهوعات رئيسية بالرغـ هف تعددٌا  أهراً فِ غاية الأٌهية، والتِ يهكف حصرٌ
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ِ :عواهؿ هتعمقة بالتغيرات العالهية  واختلبؼ ىوعيتٍا وتشابكٍا وتفاعمٍا هع بعضٍا البعض وٌ
بوية، وعواهؿ هتعمقة ، وعواهؿ هتعمقة بالتغيرات الهحمية، وعواهؿ هتعمقة بتطور الىظريات التر 

 (.3100،84بغايات الجاهعة وأٌدافٍا )يسف،
وبالتالِ فإف تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس يعد ضرورة همحة؛ وذلؾ 
حتِ يتفؽ هع التطور الحادث فِ كؿ الهجالات فِ الهجتهع، ولابد أف يكوف ٌذا التطوير بشكؿ 

 (.3-3112،385، حهداف،رات)هحهدهستهر وهتجدد، وذلؾ لهواجٍة ٌذي الهبر 
هبررات تقىية ترجع لمتقدـ التقىِ والتكىولوجيا الحديثة التِ أصبحت ضرورة لابد هف  -

 . استخداهٍا وتوظيفٍا فِ العهمية التعميهية
هبررات ىفسية بسبب تغير خصائص وهيوؿ ورغبات الطلبب، وكذلؾ اختلبؼ توجٍاتٍـ  -

 .العصرالشخصية، واٌتهاهاتٍـ بسبب ظروؼ 
هبررات تربوية بسبب التطور الحادث فِ هجاؿ التربية والتعميـ وظٍور أىهاط جديدة هف  -

 . التعمـ ، واختلبؼ طبيعة الدور الهىتظر قياـ الجاهعة بٍا
هبررات تجريبية بسبب طبيعة العصر،وسيادة روح السرعة والىفعية،وضرورة التركيز فِ  -

ىفعِ؛ هها يتطمب هعرفة تمؾ الاحتياجات الهجتهعية التربية والتعميـ عمِ ها ٌو هفيد و 
 . لتمبيتٍا هف جاىب عضو ٌيئة التدريس

 مبررات حضارية ترجع لظروف العصرالاقتصادية والسياسية والاجتماعية -
وقد أجهعت عدة دراسات عمِ أٌـ دواعِ وهبررات تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء 

                               ( 242- 3118،245، ، والسيسِ لدٌشافا ) ٌيئة التدريس والتِ هىٍا ها يمِ:
 عبدالله هحهد ، ) العاهرى ( و83-25،  3118حداد،هحهد،  ) و (3103،82 الدٌشاف، و )
 (. 3106،36 ، عمِ
دخاؿ العديد هف  التطور -0 العالهِ التكىولوجِ واىعكاساتً عمِ عهميتِ التعميـ والتعمـ، وا 

الجاهعات؛هها جعؿ حسف  وخصوصاً  ، كىولوجية إلِ الهؤسسات التربويةالهعطيات الت
 . استخداهٍا والاستفادة هىٍا هف قبؿ الٍيئة التدريسية أهر لاهىاص هىً

الٍائؿ فِ وسائؿ الاتصاؿ، وتضاعؼ هصادر الهعرفة الهتوفرة حالياً؛ هها أدى إلِ  التطور -3
اء ٌيئة التدريس وأصبح ٌو هىظهاً تغير فِ هجهؿ الهوقؼ التعميهِ،وتغير دور أعض

لمعهمية التعميهية وهيسراً لٍا وهرشداً، وترتب عمِ ذلؾ ضرورة إعداد الأستاذ الجاهعِ لٍذا 
 . التربوى التغيير
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الجٍود والهبادرات الهبذولة الآف لمىهو الهٍىِ فِ الجاهعات لـ تعد تفِ بالهطموب فِ  -2
هختمؼ جواىب الحياة، كها اتصؼ بالسباؽ عصر اتصؼ بسرعة التغيرات والتطورات فِ 

الهعرفِ والثورة التكىولوجية وتطور وسائؿ الاتصاؿ، وتكىولوجيا هعالجة الهعموهات، والتعاهؿ 
هعٍا، ٌذا بالإضافة الِ ها أضافتً البحوث هف اكتشافات فِ هجالات العمـ والتعميـ 

 .والتدريس وتكىولوجيا البحث والتعميـ
التدريس إلِ الحافز الهٍىِ الذى يهكىٍـ هف تحسيف أداءٌـ لمهٍاـ حاجة أعضاء ٌيئة  -8

        الهوكمة إليٍـ فِ ضوء وظائؼ الجاهعة، الأهر الذى يهكىٍـ هف التكيؼ الأهثؿ هع
 . بيئتٍـ الهٍىية

الحاجة الهاسة إلِ ضرورة إطلبع أعضاء ٌيئة التدريس عمِ أحدث الىظريات التربوية  -5
 .دريس الفعالة، وتقىيات التعميـ الحديثة، وكيفية استخداهٍا فِ التدريسوالىفسية، وطرؽ الت

(Glover & Law , 2003 , 32). 
تحوؿ التعميـ الجاهعِ إلِ الاٌتهاـ بالهٍارات الذٌىية لمطلبب هثؿ: التفكير الىاقد، وحؿ  -2

 .بتمؾ الهٍاـالهشكلبت، والتفكير الإبداعِ الخلبؽ، والتعاهؿ هع الهٍارات اللبزهة لقياهٍـ 
هشكمة الأعداد الكبيرة لطلبب الجاهعات وها تستوجبً هف إعداد لعضو ٌيئة التدريس،وتىهية  -6

 .وتطوير أدائً بشكؿ وكيفية جديدة عمهياً وتربوياً 
( أسباب  متعددة تدعو للإىتمام 239-2222،232كما ترى دراسة )بصفر،وعامر،

 -:عضاء ىيئة التدريس من أىميابتنمية وتطوير الأداء الأكاديمى المستدام لأ
الاعتراؼ باف التدريس الجاهعِ هٍىة، حيث تتوفر فيً الصفات الخاصة بالهٍف هف حيث  -0

كوىً يتطمب هٍارات قائهة عمِ الهعرفة الىظرية، إضافة إلِ جهمة هف الهٍارات الأدائية 
تعد العىصر البشرى  ميـ (التِ تتطمب تدريباً وتعميهاً عالياً خاصة، وأف هٍىة )التدريس / التع

لكثير هف الهٍف، وتعهؿ عمِ تطوير هعارفٍـ التِ تشٍد عمِ الهستوى العالهِ تطورات 
و ها يسهِ بالاىفجار الهعرفِ، ولعؿ الضهاف  سريعة، وزيادات ٌائمة فِ الكـ والىوع، وٌ

دائـ الوحيد الذى يحوؿ دوف عجز ٌؤلاء الهٍىييف عف ههارسة هٍاهٍـ، الإتكاؿ السمبِ ال
 .عمِ هعرفة الهاضِ، والوقوع بها يسهِ بأزهة الهصير أو التدٌور فِ هىتصؼ الهٍىة

 –حاجة أعضاء ٌيئة التدريس لمعهؿ الهستهر فِ هراجعة الهىٍج بهعىاي الشاهؿ )الأٌداؼ  -3
التقويـ (، وذلؾ بٍدؼ تعديمٍا ىحو  –الأىشطة  –الوسائؿ  –طرؽ التدريس  –الهحتوى 

لهساٌهة الفعالة فِ التىهية البشرية عمِ هستوى الهىٍج والتدريس  فِ ظؿ الأفضؿ، وكذلؾ ا
ظٍور أشكاؿ وهداخؿ جديدة لمتدريس هثؿ: حؿ الهشكلبت، التعمـ الذاتِ، التعمـ التعاوىِ 
.... وذلؾ يقتضِ تىهية هٍىية هستهرة لٍـ، تعهؿ عمِ تمبية احتياجاتٍـ وتحسيف أدائٍـ 

 .اهٍاوأداء الهؤسسة التعميهية لهٍ
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الحاجة إلِ تدعيـ العلبقة بيف أعضاء ٌيئة التدريس والطلبب، باعتبار أف الهرحمة العهرية  -2
لٍـ لٍا خصائصٍا وهشكلبتٍا وفؽ التغيرات الاجتهاعية والاقتصادية الهعاصرة، والتِ 
يحتاج التعاهؿ هعٍا إلِ الإفادة هف الدراسات العمهية الهتخصصة التِ تساعد أعضاء ٌيئة 

دريس عمِ صياغة الأٌداؼ، وتحديد طرؽ التدريس والتقويـ؛ بها يدفع الطلبب ىحو الت
التفاعؿ الثقافِ والعمهِ السوى، وبالتالِ فتطوير الأداء الأكاديهِ يعزز العلبقات الإىساىية 

 . داخؿ الهؤسسة التعميهيِ وخارجٍا هف خلبؿ فٍـ كؿ طرؼ للؤخر
ة تقتصر عمِ وظيفة التدريس والهحافظة عمِ التراث تعدد وظائؼ الجاهعة، فمـ تعد الجاهع -8

الثقافِ، بؿ شٍدت تغييرات جذرية فِ هقاصدٌا وطبيعة أعهالٍا، وتسعِ الجاهعات بتىافس 
قوى لتحقيؽ السبؽ والتفوؽ والاهتياز فِ أداء وظائفٍا الهتهثمة فِ ) التدريس ، والبحث 

ٍاـ أعضاء ٌيئة التدريس، وذلؾ يستمزـ العمهِ ، وخدهة الهجتهع (، وبالتالِ تىوع وتعدد ه
تىهية هٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس وتطويرأدائٍـ الأكاديهِ لاستيعاب ٌذا التىوع لمهٍاـ 

ـ عمِ الهزيد هف العطاء داخؿ الهؤسسة وخارجٍا   .والأدواروتحفزٌ
ر هف سرعة التغير العالهِ والتحولات الجذرية الحادثة فِ كافة الهجالات،وخاصة أف كثي -5

الثقافات أخذت تعمف عف ىفسٍا بطرؽ هقمقة، وظٍور كثير هف  الأفكار والسياسات الهفزعة 
الهفروضة داخؿ الأطر الفكرية لمشعوب، لذا فٍىاؾ حاجة هاسة لتىهية هؤسسية جادة وفاعمة 
لأعضاء ٌيئة التدريس؛ ليتهكىوا هف أداء رسالتٍـ والاستعداد العمهِ والهٍىِ الفاعؿ 

 . بكؿ تحولاتً وهشكلبتً، وليحققوا الهكاىة الهرهوقة لأىفسٍـ ولجاهعتٍـلمهستقبؿ 
التعاوف الدولِ وتشابؾ الهصالح؛ وذلؾ ىتيجة لتطور ىظـ ووسائؿ الاتصاؿ والاىتقاؿ  -2

و ها اىعكس بشكؿ هباشر عمِ العلبقات الدولية، وبالتالِ  وتلبشِ الهسافات والحدود؛ وٌ
واىبً، هها أدى إلِ ظٍور تخصصات بيىية تجهع بيف أكثر عمِ التعميـ الجاهعِ بهختمؼ ج

هف هىٍج بحثِ، والأخذ بفمسفة التعميـ الهستهر، والبحث عف هصادر بديمة أو إضافية 
 (.3103،82لتهويؿ التعميـ الجاهعِ)الدٌشاف ،

ذا يفرض عمِ      -6   اتساع دائرة الهىافسة وهجالٍا بيف الأفراد والهؤسسات بفعؿ العولهة، وٌ
ىظـ التعميـ ضرورة إعداد أفراد قادريف عمِ التىافس ليس عمِ الهستوى الهحمِ فحسب، بؿ 
ذا يقتضِ التركيز عمِ ضرورة وظائؼ وأدوار أعضاء ٌيئة  وعمِ الهستوى العالهِ، وٌ
التدريس والجاهعة عمِ الىحو الذى يهد الهجتهع بهفٍوهً الكوكبِ بأفراد قادريف عمِ أداء 

 .)3111،25اقتدار )هحهود، سعيد طً،أدوراٌـ بتهيز و 
 إعادة الثقة بهؤسسات التعميـ الجاهعِ والتعاوف بيىٍها وبيف الهؤسسات الهجتهعية الهختمفة -4

 :وأضافت دراسة مبرر آخر لتطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات وىو



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        
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جاي وتحهيؿ الهتعمـ تكاليؼ تىاهِ ظاٌرة التعميـ الخاص، فالتزايد الواضح فِ ٌذا الات
تعميهً أو الجزء الأكبر هىٍا، أدى بحثً عف الأفضؿ فِ التعميـ والتدريس، واتساع دائرة الهىافسة 
بيف الجاهعات عمِ استقطاب الطمبة ليس عمِ الهستوى الهحمِ فحسب، بؿ وعمِ الهستوى 

                 هعموهات والاتصالاتالعالهِ، خصوصاً هع استثهار التعميـ العالِ لههكىات تكىولوجيا ال
فِ التدريس عف بعد، فضلًب عف حرص الهؤسسات التعميهية الجاهعية الخاصة عمِ الحصوؿ 

 أو شٍادة الاعتهاد الأكاديهِ ISOعمِ شٍادات الأداء الجاهعِ هثؿ شٍادة الايزو
Academic Accreditation ذا يعىِ تحقيؽ الشروط والهعايير لٍذة الجٍات ، وهطالبات ، وٌ

أصحاب الهصالح فِ التعميـ العالِ فِ زيادة هستوى أدائٍـ الأكاديهِ، حتِ تتوافؽ كفاءة 
الخريجيف هع حاجات الهجتهع، والشعور بالثقة فِ الهؤسسة التعميهية، والتأكد هف أف التعميـ 

 (.3131،046عمِ هستوى الهعاييرالعالهية) غيظاف، بطاح، 
رات هتعددة وذات أٌهية عظيهة بالىسبة لتطويرأداءأعضاء يتضح هها سبؽ أف ٌذي الهبر 

ٌيئة التدريس الأكاديهِ،وخاصة هع اتساع دائرة الهىافسة بيف الأفراد والهؤسسات خاصة 
الجاهعية، وزيادة التشابؾ والتعاوف الدولِ والعالهِ بيف الدوؿ والجاهعات،بالإضافة إلِ 

دخاؿ العديد هف الهعطيات التطورالعالهِ التكىولوجِ واىعكاساتً عمِ ع هميتِ التعميـ والتعمـ، وا 
التكىولوجية إلِ الهؤسسات التربوية،وخصوصاً الجاهعات، لذا فٍىاؾ حاجة هاسة لتىهية 
الأداءالكاديهيِ لأعضاء ٌيئة التدريس بطريقة جادة وفاعمة؛ ليتهكىوا هف أداء رسالتٍـ 

حولاتً وهشكلبتً، وليحققوا الهكاىة الهرهوقة والاستعداد العمهِ والهٍىِ الفاعؿ لمهستقبؿ بكؿ ت
  .لأىفسٍـ ولجاهعتٍـ

 : مداخل تطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس
ترتبط الهٍاـ والأدوار التِ يقوـ عضو ٌيئة التدريس برسالة وهؤسسة التعميـ العالِ ذات 

ا عمِ بعد دوف الأ خر، ويىعكس ذلؾ عمِ هٍاـ الأبعاد الهتعددة، والتِ تختمؼ هف حيث تركيزٌ
عضو ٌيئة التدريس وهجاؿ تركيزي، وهف الهعموـ أف ههارساتً ليست ثابتة أو جاهدة، بؿ هتطورة 
بتطور رسالة الهؤسسة وأٌدافٍا، وكذلؾ ظروؼ واحتياجات كؿ هرحمة هف الهراحؿ التِ تهر 

ذا يىعكس عمِ اختياراستراتيجيات وهداخؿ التطويرالهىاسبة. ) هص طفِ، سٍيؿ، بٍا، وٌ
 (.3103،33وآخروف، 

وتتعدد الطرق والاستراتيجيات المستخدمة فى عممية تطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء 
( و )ابراىيم،خديجة 2226،242)يوسف، داليا طو محمود، -ىيئة التدريس ومنيا ما يمى :

 (.2429-2426، 2222( و )جاد الكريم،علاء، وآخرون، 42-42، 2225عبد العزيز،
ا أثىاء  التدريب: .0 و عهمية هستهرة تسعِ إلِ تحسيف الهعارؼ والهٍارات والكفايات وتطويرٌ وٌ

العهؿ حتِ يستطيعوا هواكبة التغيرات التِ تحدث فِ الهجتهع الخارجِ، ويعد التدريب أحد 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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الهكوىات الأساسية لتطوير وتىهية قدرات أعضاء ٌيئة التدريس، ويوجد بالجاهعات العديد 
كز التِ يقوـ عمِ ٌذا الجاىب هثؿ: هراكز تىهية قدرات أعضاء ٌيئة التدريس، هف الهرا

ا  . وهراكز التطويرالجاهعِ وغيرٌ
رفع القدرات الذاتية لأعضاء  ٌيئة التدريس فِ هجاؿ التكىولوجيا الحديثة هف خلبؿ اعتهاد .3

 . ت والاتصالاتعدد هف هراكز التدريب لتىفيذ براهج تدريبية فِ هجاؿ تكىولوجيا الهعموها
و أسموب يقوـ بً أعضاء ٌيئة التدريس لتىهية قدراتٍـ بعيداً عف أسموب التعمم الذاتى:   .2 وٌ

خبرات الآخريف، ويستطيعوف تطوير ههارساتٍـ الهٍىية ذاتياً، واكتساب الهعارؼ والهٍارات 
ـ .) أبو الىصر،  (.3108هدحت،الجديدة اللبزهة لرفع كفايتٍـ والتِ تحتاجٍا ههارسة أدوارٌ

تبادؿ الخبرات بيف أعضاء ٌيئة التدريس وتعمـ الأقراف، حيث يتـ الاستفادة هف خبرة   .8
الأساتذة القداهِ فِ التدريس، وفِ البحث  العمهِ، وخدهة الهجتهع للؤعضاء الجدد هف 
أعضاء ٌيئة التدريس، ويتـ ذلؾ بشكؿ دورى هستهر هف خلبؿ ورش العهؿ، أو هف خلبؿ 

 . ريبية يقدهوىٍا لٍـ، وهف خلبؿ المقاءات اليوهية بيىٍـدورات تد
تفعيؿ الاتفاقيات الثقافية هع بعض الجاهعات العربية والأجىبية بشكؿ إجرائِ هع تبادؿ  .5

الأساتذة لفترات هحددة لمهشاركة فِ الىشاطات التدريسية والبحثية والعمهية، والوقوؼ عمِ 
عرفة؛ حيث تهىح الجاهعات إجازات تفرغ عمهِ وهىح الجديد فِ هختمؼ هجالات التعمـ واله

لمٍيئة التدريسية كوسيمة لتطوير ذواتٍـ هف خلبؿ اجراء البحوث، والإطلبع عمِ ها ٌو جديد 
 (.21-54، 3106فِ التخصص وها يعيىٍـ خلبؿ عهمية التدريس )هخمص،هحهد هحهدى،

بحث العمهِ يىهِ قدراتٍـ حيث أف هشاركة أعضاء ٌيئة التدريس فِ ال البحث العممى: .2
 . ويستمزـ ذلؾ هف الجاهعات توفير الدعـ الهادى والهعىوى لٍـ، وتوفير هىاخ عمهِ هلبئـ

حيث تشكؿ الهؤتهرات العمهية هحفلًب عمهياً لتىهية وتطوير أعضاء ٌيئة التدريس  المؤتمرات: .6
 . عمِ الهستجدات العمهية فِ الهجالات والتخصصات العمهية الهختمفة

ِ هؤتهرات يجتهع فيٍا أكبرعدد ههكف هف البشر هف الهتدربيف،  المؤتمرات التدريبية: .4 وٌ
وغالباً يكوف عف طريؽ الفيديو كوىفرىس، ويتـ فيٍا إكسابٍـ الهعارؼ والهٍارات بشكؿ 

 . تفاعمِ بيف الهدرب والهتدربيف
زهىية، لموقوؼ عمِ الجديد  السهاح لأساتذة الجاهعة بإجازة تفرغ عمهِ هدفوع الأجر كؿ فترة .2

فِ هجاؿ تخصصٍـ العمهِ، الأهر الذى يجعمٍـ يواجٍوف التحديات العمهية الهحيطة بٍـ . 
 (.85-3100،88)بصفر،وآخروف،

سبؽ ىجد أف ٌذي الهداخؿ التىهوية والتطويرية كمها تـ استخداهٍا بشكؿ جيد وفعاؿ،  هها
         تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء  كاىت الاستفادة هىٍا بشكؿ أفضؿ فِ عهمية كمها

 .ٌيئة التدريس
 : تقويم الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس  -
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حتِ ىصؿ لمتطوير بكؿ أبعادي وجب القياـ بعهمية تقويـ دائهة وهستهرة لقدرات أعضاء 
يـ وفؽ هعايير ٌيئة التدريس، وأدائٍـ وهٍاراتٍـ العمهية والبحثية والهٍىية، وأف يتـ ٌذا التقو 

وهؤشرات هوضوعية هحددة وهعدة هسبقاً وهستقاي هف أفضؿ التجارب الهحمية والإقميهية 
عداد براهج تدريب هتطورة وشاهمة، والاستعاىة  والعالهية، وكذلؾ إتباع هدخؿ هىاسب لمتطوير، وا 

 (.41-3114،22بخبرات تدريبية كفؤة )أبو الرب،عهاد ،وقدادة،عيسِ،
اء أعضاء ٌيئة التدريس تعد ركىاً أساسياً فِ عهمية تقويـ الجاهعات، وعهمية تقويـ أد

وذلؾ لأف هستوى أدائٍـ يؤثر عمِ فاعمية أداء الجاهعة سمباً أو ايجاباً فِ سعيٍا لتحقيؽ 
أٌدافٍا،ويختمؼ التركيز عمِ ٌذي الأداء حسب فمسفة التعميـ العالِ وفمسفة الجاهعة، وظروفٍا 

 : طرؽ تقويـ أداء أعضاء ٌيئة التدريس وهىٍا ها يمِو .........، وتتعدد 
  Student's Rating :تقويم الطمبة -

و أكثر الىاس إطلبعاً وهعايشة لعضو ٌيئة  وذلؾ لأف الطالب عمِ تهاس هباشر، وٌ
التدريس، ولها يدور هعً فِ قاعة الهحاضرة هف فعاليات وههارسات تدريسية. ولٍذي العهمية 

ـ حوؿ ىهاذج استباىات خا صة توزع عمِ الطمبة فِ ىٍاية كؿ فصؿ دراسِ لهعرفة وجٍات ىظرٌ
 .جواىب هحددة هف الأداء للؤستاذ الجاهعِ

 : Peers Evaluation تقويم الزملاء -
 -: وىذا النظام متبع فى بعض الجامعات ويطبق بطريقتين

ٌذا العضو ويدرسٍا، هف  قياـ الزهلبء فِ القسـ بتقييـ وهراجعة الهواد الدراسية التِ يعدٌا - أ
 .حيث التخطيط والهحتوى وحداثة الهوضوعات وهلبءهتٍا لهستوى الطمبة

زيارات هيداىية يقوـ بٍا أعضاء ٌيئة التدريس فِ القسـ لمعضو الهراد تقييهً فِ أثىاء  - ب
 . الهحاضرات، وتدويف هلبحظاتٍـ عف أداءي التدريسِ

  Self-Evaluation :التقويم الذاتى -
و يتطمب تدريباً لمهعىييف بً، وٌ ذة العهمية تساعد عمِ ىقد الذات وهواصمة التعمـ، وٌ

والإفادة هف هلبحظات الروساء والزهلبء والطمبة وأرائٍـ وتعميقاتٍـ )صوهاف،أحهد 
 (.3105،22إبراٌيـ،

  Mangers Evaluation :تقويم المديرين -
ذا الىوع هف أٌـ أىواع التقويـ، وذلؾ ويشهؿ ذلؾ تقويـ رؤساء الأقساـ والعهداء، ويعد ٌ

لأىً صادر عف الرئيس الهباشر لعضو ٌيئة التدريس، والذى يكوف هطمعاً عمِ الىصاب 
التدريسِ لأعضاء القسـ أو الكمية، ويعرؼ ىشاطاتٍـ وخدهاتٍـ لمجاهعة والهجتهع وهدى التعاوف 

 (.62-3114،22ة،هع الهسئوليف والزهلبء فِ القسـ والعلبقة هع الطمبة)الصراير 
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( إلى أن متابعة تطوير الأداء الأكاديمى 2227،23كما أشارت دراسة )المحجوب، والقطرونى،
لعضو ىيئة التدريس يعتمد عمى أدوات تتمثل فى ممف خاص لإنجاز التقييم المطموب من 

 : خلال مجموعة من الاستبيانات التالية
 . بطاقة تعريؼ عضو ٌيئة التدريس -0
 . التقويـ الذاتِ لعضو ٌيئة التدريسإستبياف  -3
 . إستبياف تقويـ الطمبة لأداء عضو ٌيئة التدريس -2
 . بطاقة هلبحظة تقويـ الأقراف لأداء عضو ٌيئة التدريس -8
 . استبياف تقويـ رئيس القسـ العمهِ لأداء عضو ٌيئة التدريس -5
 . ساستبياف تقويـ عهيد الكمية العمهِ لأداء عضو ٌيئة التدري -2
يئةالتدريس عمِ الطمبة فِ بداية الفصؿ  -6 الخطةالتفصيمية لمهىٍج الدراسِ التِ وزعٍاعضوٌ

 . الدراسِ
ا الطمبة فِ  -4 ىهاذج هف أسئمة الاختبارات والاهتحاىات والواجبات الفصمية الأخرى التِ أىجزٌ

 . الهىٍج الدراسِ الذى يدرسً عضو ٌيئة التدريس
لهىاٌج الدراسية هوضوع التقويـ لأداء عضو عيئة التدريس بعد بياف تحصيؿ الطمبة فِ ا -2

        ىٍاية الفصؿ الدراسِ.) هركز تطوير الأداء الأكاديهِ بجاهعة عدف اليهىية هتاح 
 : عمِ الرابط

                 http:// uniaden-adc.com / faculty eva question .htm 
اء عضو ىيئة التدريس نجد أن بعض الجامعات وبالإضافة إلى ىذه الأدوات لتقويم أد

  قد وضعت عدة مؤشرات تستخدم فى تقويم أداء عضو ىيئة التدريس فى مجال خدمة
 -: المجتمع منيا

 . عدد وهعدؿ الاستشارات التِ تـ تقديهٍا .01
 . القيهة الهعرفية /الىقدية لٍذي الاستشارات .00
 . يٍاعدد الهؤتهرات والمقاءات التِ شارؾ ف .03
هدى وجودة الكتب والأوراؽ البحثية والهقالات الدورية الهحكهة ) شريؼ، هحهد شريؼ،  .02

 .)28-3112،32والتركِ ،أحهد عبدالفتاح ،
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كذا ىجد أف طرؽ تقويـ الأداءالأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس هتعددة وهتىوعة؛فٍِ  وٌ
ضافة إلِ بعض الخدهات الهجتهعية تشهؿ تقويـ الذات والطمبة والزهلبء،وكذلؾ الرؤساء،بالإ

هثؿ الاستشارات والهؤتهرات العمهية التِ تـ الاشتراؾ فيٍا،والكتب والهقالات والأبحاث الهىشورة 
ـ؛ لها لٍا هف أٌهية  ا...   وذلؾ لمكشؼ عف ىواحِ القصور أو الضعؼ فِ أدوارٌ دولياًوغيرٌ

إليٍا،وبالتالِ إهكاىية علبج وتلبفِ وتأثير هباشر فِ وظائؼ الهؤسسة الجاهعية التِ يىتهوا 
ىواحِ القصوروتحسيف الأداء الأكاديهي لمٍيئة التدريسية الذى كمها ارتفع اىعكس ذلؾ عمِ 

 .الأداء الأكاديهِ لمجاهعة وهخرجاتٍا
 .ثانياً: التوأمة الجامعية: المفيوم، والخصائص

ة همحة تحتاجٍا جهيع لـ يعد التعاوف الدولِ ترفاً تهارسً الجاهعات،بؿ أصبحت ضرور 
الجاهعات عمِ حد سواء؛لتطوير هىظوهتٍا التعميهية؛ لتجد حمولًا لمهشكلبت والتحديات الكبرى 
التِ تواجٍٍا،وحتِ لا تتخمؼ عف المحاؽ بركب الجاهعات الهصىفة عالهياً)العاهرى،عبدالله 

وجزءً أساسِ هف (،فالتعاوف الأكاديهيِ أصبح سهة ههيزة لمتعميـ العالِ، 3102،014هحهد ،
التدويؿ،ويقوـ التعاوف لأغراض البحث وتبادؿ الهوظفيف والطلبب وتوطيد أواصر التعاوف 

( و تشير عهمية تدويؿ التعميـ العالِ إلِ إضفاء البعد الدولِ 3101،8الدولِ)اليوىسكو،
وذلؾ هف  أوالكوىِ أوالهتعدد الثقافات لأٌداؼ ووظائؼ وآليات تقديـ خدهات الهىظوهة التعميهية،

خلبؿ الحراؾ الدولِ لأعضاء ٌيئة التدريس،والطلبب،والتركيز عمِ هٍارات دولية،وتوفير براهج 
قاهة براهج هشتركة؛هها ألزـ  دولية،وعقد اتفاقات وتحالفات شراكة هتبادلة بيف الجاهعات،وا 

ذا أدعِ الجاهعات أف تفتح ىوافذٌا لمعالـ الخارجِ،وأف تعهؿ عمِ هىافسة الجاهعات العالهية ،وٌ
بالجاهعات أف تعهؿ عمِ تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ ضوء هدخؿ 
التؤاهة الجاهعية كأحد صيغ تدويؿ التعميـ الجاهعِ،وتحقيؽ التعاوف والتواصؿ الدولِ،ويستخدـ 

ىاؾ العديد هف الهصطمحات التي غالبا ها تختمط  بً، هفٍوـ التوأهة في عديد هف السياقات، وٌ
أو تقترف هعً، وتشهؿ ٌذي الهصطمحات ذات الصمة بالشراكة، والتعاوف، واتفاقات التفاٌـ، 

ا، فضلا عن ذلك فإن المفيوم يتميز بتعدد خصائصو، وتنوع  وبروتوكولات التعاوف... وغيرٌ
 : أشكالو، وفوائده،وفيما يمى عرض لمفيوم ونشأة تؤامة الجامعات

شترؾ للؤفكار والهعموهات التي تتطمب هساٌهات هف جهيع بالتبادؿ اله تعرف التوأمة " -
ي كذلؾ اتفاؽ طوعي، وهتبادؿ بيف الدوؿ، www.jci.be/wp) ،2202، 3)الأطراؼ ، وٌ

               والهىظهات في هختمؼ البمداف، أو الهىاطؽ، أو الدوؿ، أو الهدف، والدافع إلِ التوأهة
التي ترغب في إقاهة التفاٌـ والصداقة  يىبع هف الأعضاء في الهىظهات، والهؤسسات

   الهتبادليف، وتبادؿ الأفكار والهشاريع، والثقافة هع أىظهة الاتصالات، والىقؿ الحديثة
)..42202 www.jci.be/wp) 

http://www.jci.be/wp
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أكثر، : ىهط هعيف هف أىهاط التعاوف بيف هؤسستيف أو و تعرف التؤامة المؤسسية بأنيا -
التوأهة ) عمِ تبادؿ الخبرات بيف ٌذي الهؤسسات، بحيث تكوف الهىفعة  Twining  وتقوـ

هتبادلة، وتتشارؾ هع الهؤسسة الأخرى في تجاربٍا وخبراتٍا في كافة الشئوف الإدارية، فتكوف 
كؿ هؤسسة هفيدة وهستفيدة في الوقت ىفسً. أي أف التوأهة تعىي وجود ىوع هف تبادؿ 

التجارب بيف هؤسستيف واستفادة كؿ هىٍها هف الأخرى. )هحهد، كريهة الخبرات و 
 (.3102،201حسف،

بأىٍا"عبارة عف اتفاقية تتـ بيف جاهعتيف او أكثر فِ دوؿ  برامج التؤامة الجامعيةوتعرؼ  -
هختمفة، يتـ بهقتضاٌا اعداد ىظاـ دراسِ هشترؾ بهقرراتً وبراهجً الدراسية يهكف الطالب 

ِ الدرجة العمهية فِ أى هف الجاهعات الهشتركة ، وتخضع الترتيبات هف الحصوؿ عم
 (.3101،212الدراسية والجواىب التىظيهية لقواىيف دولة الجاهعة الأـ".)الكيرعاىِ،

 :وقد تعددت المصطمحات المتقاربة مع مصطمح التؤامة وىى -
و الهرحمة الأولية ،ويأتِ عمِ شكؿ فردى أو عمِ شكؿ  : التعاوف • هجهوعة هف الأفراد وٌ

ِ شكؿ أقؿ هؤسسية،بيىها التؤاهة يكوف فيٍا جٍة هتقدهة فِ  يتعاوىو هع هجهوعة أخرى،وٌ
 هجاؿ تحتضف جٍة أخرى تحتاج لدعهٍا ترقيا لهستواٌا

http://www.higher.edu.gov.lb/work 
 :  partnerships "وتختمف التوأمة عن " الشراكة •

ؿ التجارية؛ حيث يتـ استخداهٍا للئشارة إلِ أعضاء فالشراكة أكثر شيوعا في الأعها
هشروع تجاري تـ إىشاؤي بهوجب عقد، وفيً يتـ تقاسـ الأرباح، والخسائر. وتتهيز بالتعاوف، 
والهسئولية الهتبادلة، ولكف يستخدـ هصطمح الشراكة بصورة أكثر رسهية؛ حيىها يتـ التعاوف بيف 

هات العاهة، كها ٌو في حاؿ هراكز التهيز أوالشراكة الجاهعات، والهدارس، والشركات، والهىظ
بيف القطاعيف العاـ، والخاص، أها التوأهة فٍي تشير إلِ التعاوف بيف هىظهات هتشابٍة جدا 
هثؿ: الهدارس، والجاهعات؛ بٍدؼ تعزيز الاتصاؿ البشري، والروابط الثقافية وربها التشابً يتعمؽ 

حدة، أو التشابً في الهجهوعات الهستٍدفة هثلب، وتزداد هثلب بتقديـ دورات ههاثمة لهادة وا
الشراكة بيف الهدارس في هختمؼ البمداف هع زيادة الطمب عمِ الخبرة الدولية، والهٍارات المغوية 

 (. ,www.vetserbia.edu.gu :2006-4-5الجيدة. )
زهوف ٌي" تحالؼ بيف هجهوعة هف الأفراد، أو الهىظهات، أو الجهاعات يمت فالشراكة

لمعهؿ هعا؛ لمقياـ بهٍهة هحددة، ويتحهموف الهخاطر، ويتشاركوف في الفوائد، كها يقوهوف 
ِ تعاوف يهكف أف  بهراجعة دورية لمعلبقة فيها بيىٍـ، وتعديؿ اتفاقيتٍـ كمها دعت الحاجة". وٌ
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سات يكوف هتبادلًاوليس بالضرورة أف يكوف هتطابقا لمفوائد التِ ستسٍـ فِ تطوير كؿ هف الهؤس
                      والأفراد والقدرات فِ كلب الهؤسستيف التِ تحترـ السيادة والاستقلبلية الذاتية لكميٍها.

 (www.tarbiagate، 3104)الجهاؿ، 
وتختمؼ التوأهة عف الشراكة في أىٍا عهمية طويمة الأهد، وهىتظهة، ودائهة؛ فٍي علبقة 

ساعدة )الهتمقي(، وهىظهة تقدـ هثؿ ٌذي الهساعدة هؤسسية بيف هىظهة تسعِ لمحصوؿ عمِ اله
)الهورد(، والغرض الرئيس هف التوأهة ٌو ىقؿ الهعرفة العهمية ذات الصمة بها في ذلؾ 
الهٍارات، والىظـ الإدارية، والهالية، والتقىية بيف هؤسستيف هتهاثمتيف في الوظيفة، والٍيكؿ إف 

ي عهمية هصههة يتـ هف خلبلٍا تحسي ف الكفاءة التىظيهية لمهؤسسة الهتمقية هف خلبؿ أهكف، وٌ
 (Ouchi,2004,5) .إتاحة الفرصة لمتعمـ هف قبؿ هىظهة أخرى أكثر خبرة

وتعد التوأهة أحد أساليب الهساعدة الفىية، والتي تعرؼ عمِ أىٍا " الىقؿ، والتكيؼ، 
والٍىدسة لبىاء القدرات والتعبئة، والاستفادة هف الخدهات، والهٍارات، والهعرفة، والتكىولوجيا، 

ي تعد ضهف عدة أساليب لمهساعدة الفىية هثؿ: التدريب، والاستعاىة بالهستشاريف  الوطىية "، وٌ
عمِ الهدى الطويؿ، أو عمِ الأجؿ القصير، ولكىٍا تختمؼ عىٍـ في ىطاقٍا، وجودة الخدهات 

ا هف الهقدهة، وهستوى التفاعؿ؛ فالتوأهة توفر ىطاقا أوسع بكثير هف التقى ية الخدهية، وغيرٌ
الأشكاؿ الأخرى التقميدية لمهساعدة التقىية فالهورد لً هجهوعة واسعة هف الخبرات التشغيمية، 
والهوارد الداخمية التي يهكف استخداهٍا عىد هعالجة الهشكلبت؛ فضلب عف ذلؾ فإف التوأهة 

لهشورة، والتوصيات، تهكف الهورد هف تقديـ خدهات ذات جودة عالية، والتي تظٍر في جدوى ا
وجدواٌا لمهتمقي، وتوفير الخدهات لفترات طويمة هف الزهف؛ بها يساعدٌـ عمِ فٍـ أعهؽ لمقيود 

 (http://www.higher.edu.gov.lb/work) .التي تواجً الشريؾ الهتمقي
وفي هجاؿ التعميـ العالي تركز جهيع شراكات التوأهة الجاهعية التي تدعهٍا الجٍات 

ِ تىهية القدرات في هجالات ذات أولوية هحددة؛ بها في ذلؾ الصحة " خاصة الهاىحة عم
الههارسة السريرية "، أو التعميـ في هجالات هحددة؛ كالٍىدسة، والطب، وهع ذلؾ فإف التوأهة 
                   الجاهعية التي تٍدؼ إلِ تحسيف عهميتي التعميـ، والتعمـ غالبا ها تكوف غير هرئية إلِ 

 ,3105:03-02ها، ويطغِ عميٍا الاٌتهاـ الههىوح لمشراكات هف أجؿ تطوير البحوث ) حد
Baird & Renagi . ) 

 : نشأة مفيوم توأمة الجامعات، وتطوره
بدأت ههارسات التوأهة بشكؿ عاـ في الخهسيىيات هف القرف الهاضي في أوروبا، والتي 

؛ Town Twinning or municipal twinning) ظٍرت في صورة توأهة الهديىة، أو البمدية
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وذلؾ لتعزيز الاتصاؿ البشري، والسلبـ، والوحدة العاهة بيف جهيع البمداف الأوروبية، وذلؾ هف 
حداث الصداقة  (Ouchi2 ،  2004،   2)خلبؿ هختمؼ التبادلات، والروابط الثقافية، وا 

دية، ثـ ظٍرت الهىظهات التي سعت إلِ إحداث شراكة هحمية، وعلبقات اقتصا
واجتهاعية بيف البمديات الأوروبية عمِ هر السىيف، وواحدة هف أكبر الهىظهات الإقميهية ٌو 

 "هجمس البمديات والأقاليـ الأوروبية
“CEMR” The Council of European Municipalities and Regions 

  UTO "The United Towns Organizations  ثم ىناك منظمة المدن المتحدة
ي هىظ تـ إىشائٍا في الخهسيىيات، وتعهؿ عمِ  CEMR هة أوروبية ههاثمة لهىظهةوٌ

تقديـ الهساعدة الاجتهاعية، والتعميهية لمبمداف الأعضاء، كها حثت الهىظهة عمِ " التوأهة 
في الأهـ الهتحدة؛ هها أدى إلِ اتخاذ قرار للؤهـ  Cooperation Twinning " التعاوىية

لتوأهة في الهدف الصىاعية، والدوؿ الىاهية؛ كوسيمة لمتعاوف ـ، بشأف ا0260الهتحدة عاـ 
الدولي، ثـ تـ تبىي التوأهة في العديد هف القطاعات؛ فتـ توأهة الهدارس لتبادؿ الهوارد الهادية، 

 وتعزيز الفرص التعميهية، وكهدخؿ لتحسيف الهدارس
.(http://www.gbo.tn/ar/index.php?option=comcontent&view=article&aid) 

 " European Commission " كها ظٍرت هبادرة التوأهة هف الهفوضية الأوروبية
EC  ها: " تهريف التوأهة0224التي بدأت عاـ  Twinning " ؛ في سياقيف عمِ الأقؿ؛ وٌ

exercise  ي أداة تتبعٍا سياسة الاتحاد الأوروبي يتـ هف خلبلٍا ىقؿ هوظفي الخدهة الهدىية وٌ
ٌو  E-twinning "اء إلِ هقدهي الطمبات، والآخر ٌو " التوأهة الإلكتروىيةهف الدوؿ الأعض

إطار أىشأتً الهفوضية الأوروبية لمهدارس لمتعاوف عمِ الاىترىت هع الهدارس الشريكة في 
البمداف الأوروبية الأخرى، هف أجؿ تسٍيؿ الاىضهاـ إلِ الاتحاد الأوروبي لمدوؿ الهرشحة؛ 

اعتهاد، وتىفيذ الاستحقاقات، والالتزاهات الهشتركة الهمزهة لجهيع  لتكوف قادرة تهاها عمِ
 .الأعضاء؛ و لتعزيز قدرتٍا الهؤسسية قبؿ الاىضهاـ للبتحاد الأوروبي

(www.vetserbia.edu.yu, 2006,4 )  
 كما أطمقت الوكالة السويدية لمتعاون الدولي

          SIDA" Swedish International Development Cooperation Agency 
ي تٍدؼ إلِ تعزيز قدرة الهتمقي، وبخاصة هؤسسات القطاع العاـ في  هشاريع التوأهة، وٌ
الدوؿ الشريكة؛ وذلؾ هف خلبؿ إتاحة الفرصة لمهىظهات في أف تتعمـ هف بعضٍا البعض، 

جراء الهٍاـ الههاثمة.)  Ouchi 2004,) ،8وتبادؿ الهىافع، والخبرات لكلب الطرفيف، وا 
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اىتقمت التوأهة إلِ هؤسسات التعميـ العالي عىدها اقترحت هىظهة اليوىسكو برىاهج ثـ 
و عبارة عف خطة عهؿ دولية تٍدؼ إلِ تعزيز التعاوف بيف الجاهعات،  توأهة الجاهعات، وٌ
وتعزيز الحركة الأكاديهية عف طريؽ الربط بيف الجاهعات في الاختصاصات الرئيسة؛ لا سيها 

ىهية الهستهرة، وخلبؿ الدورة الخاهسة والعشريف الهؤتهر العاـ لهىظهة اليوىسكو تمؾ الهتعمقة بالت
ـ، طمبت الدوؿ الأعضاء هف السكرتارية أف تضع خطة عهؿ دولية؛ بٍدؼ تدعيـ 0242عاـ 

التعاوف بيف الجاهعات، هع التركيز عمِ دعـ التعميـ العالي في الدوؿ الىاهية، وتعزيز وجود 
ة بيف هؤسسات التعميـ العالي، والهؤسسات العمهية عمِ الصعيد العالهي. روابط دائهة، وهتيى

،(33133, https://unesdoc.unesco.org) ـ أىشئ اليوىسكو برىاهج " 0223،وفي عاـ
وفقا لقرار اعتهدي  uniting الجاهعية "الهشار إليً فيها بعد ببرىاهج uniting كراسي التوأهة

ـ؛ يدعـ البرىاهج "إىشاء كراسي 0220رتً السادسة والعشريف الهؤتهر العاـ لميوىسكو في دو 
أو ها أطمؽ عميً "بىؾ الأدهغة العالهي " في هؤسسات  uniting اليوىسكو"، وبراهج تعاوف

 .التعميـ العالي
وثيقة لٍذا الهصطمح بعىواف "التوأهة والربط بيف  "UNESCO كها أصدرت  اليوىسكو

لبحث العمهي وتحفيزي، والتدريب، وتطوير براهج  التعميـ الجاهعات"؛ بٍدؼ تطوير وتعزيز ا
العالي بواسطة بىاء شبكات التواصؿ الجاهعي، وتشجيع التعاوف بيف الجاهعات ، وتعزيز التبادؿ 
التربوي عمِ الهستوى الدولي ،فضلب عف تعزيزالتضاهف الأكاديهي في شتِ أىحاء العالـ.  وهف 

اىة عمهية وقدرة تىافسية هع الهؤسسات العالهية الهتقدهة، ثـ إكساب الهؤسسات التعميهية  هك
حافظ، أحهد )،(paul,S.,2014,166) وهف ثـ الارتقاء بالعهمية التعميهية والبحثية

3104،06.) 
، الهعروفة ب "ػىادي  الدوؿ "OECD" كذلؾ أوردت "هىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهية

 Twinning، في "كتيب تىفيذي حوؿ التوأهة ، الغىية" ٌذا الهصطمح )التوأهة الجاهعية(
Manual"   ـ،  لهساعدة هؤسسات الدوؿ الأعضاء فِ الهىظهة 3106صدر عاـ  في            

عمِ التعاوف وتبادؿ الخبرات والإهكاىات في الهشاريع الهختمفة، وزيادة هشاركة الجاهعات 
                     ت إلِ وجود هستويات عديدةوهؤسسات التعميـ العالي في الأسوؽ الدولية،  كها أشار 

ِ: الهستوى العالهي والهستوى الإقميهي والهستوى الوطىي  .لتوأهة التعميـ الجاهعي، وٌ
(Deetman, W.J., 2017, 12). 

وبالتالي أصبحت التوأهة الجاهعية في العديد هف الهؤسسات الجاهعية تشكؿ جزءا لا 
الهستداهة وهدخلب هٍها لتحقيؽ أٌدافٍا وأقرب طريؽ لإحداث ثورة يتجزأ هف استراتيجية التىهية 

شاهمة في الهىظوهة الجاهعية، وهواكبة لتطورات العصر والحصوؿ عمِ  الاعتراؼ الدولي، 
وتعزيز الهكاىة والقدرة التىافسية والإيرادات عمِ الهستوى العالهي، وذلؾ هف  هىطمؽ إيهاىٍا بأف 

 .تغييرثقافة تمؾ الهؤسساتالتوأهة الجاهعية كفيمة ب
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 -: (322،2226) محمد، كريمة حسن، أىداف التؤامة المؤسسية -
وبناء عمى ما سبق يتضح أن ىناك العديد من الأىداف الأساسية لترتيبات التوأمة، 

 :والتضامن بين المؤسسات يمكن إيجازىا فيما يمى
ت التشغيمية ذات الصمة الهباشرة بيف الاستفادة هف الخبرات والتجارب، وىقؿ الهعرفة، والهٍارا -

 .الهؤسستيف التوائـ
 .اقاهة العديد هف البراهج التىهوية هشتركة تعود بالىفع عمِ الأطراؼ الهتوائهة -
تبادؿ الهعموهات والزيارات والخبرات والعاهميف عمِ سبيؿ الاعارة لتحقيؽ أفضؿ استفادة بيف  -

 .الدوؿ الهتعاقدة عمِ براهج التؤاهة
 .الاستفادة بتهويؿ بعض البراهج الاىهائية فِ العديد هف الهجالات -
 .تعزيز التفاٌـ والتواصؿ وقيـ التساهح العالهِ بيف الاطراؼ الهتعاوىة -
 .تىهية القدرة الهؤسسية الهستداهة لمهؤسسات الهشتركة فِ براهج التؤاهة الجاهعية -
فِ الدوؿ الهتقدهة والدوؿ الىاهية؛بؿ تقميص الفجوة الهعرفية بيف الهؤسسات الجاهعية  -

 .وتطوير الهعرفة، والهٍارات بيف الشركاء الهتمقيف
أىداف أخرى تتحقق لمجامعات ومؤسساتيا من  (2222،67كما اضافت دراسة)البنك الدولى ،

 :برامج التؤامة منيا
ا الارتقاء بهستوى السهعة الاكاديهية لمهؤسسة الجاهعية ،وذلؾ لأىً يضهف بقائٍ - ا وىهوٌ

 .هحميا وعالهياً، ويسٍـ فِ اكتساب طلببٍا الهٍارات الهطموبة لسوؽ العهؿ الدولِ
بىاء القدرات التىافسية لهؤسسات التعميـ العالِ والجاهعِ،وتحقيؽ التقدـ فِ هختمؼ  -

 .الهجالات العمهية والتكىولوجية
هات الجاهعية، ويعهؿ عمِ تقديـ الخدهات الهشتركة دولياً، هها يعهؿ عمِ خفض تكمفة الخد -

 .جودة وهروىة الخدهات الهقدهة إلِ الهجتهع الجاهعِ تعزيز
توليد هصادر لمتهويؿ الذاتِ لمجاهعات وهؤسساتٍا التِ تسعِ لتىهية التفاٌـ والتعاوف  -

الدولِ؛هف خلبؿ هايوفري الطلبب والباحثوف الدوليوف هف رسوـ دراسية هقابؿ الخدهات 
 .ادية التِ يحصموف عميٍا أثىاء فترات الدراسةالأكاديهية والإرش
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دعـ وتحسيف العلبقات بيف الجاهعات بعضٍا البعض؛ هف خلبؿ التعاوف الدولِ فِ  -
 .التدريس و البحث العمهِ، وخدهة الهجتهع

 :كما تيدف أليات التعاون الدولى والتؤامة الجامعية إلى* 
ا هع هختمؼ الجاهعات العربية والدولية  تىهية العلبقات الهعرفية والثقافية وتوثيقٍا - وتطويرٌ

-http://qlm    .تحت هظمة رسهية هف الاتفاقيات التِ توقع هع الدوؿ الهتقدهة
hor.com 

تحسيف جودة التعميـ والبحث،وتٍيئة التفاٌـ والتعمـ الهتبادؿ ،وتعزيز قدرات أعضاء ٌيئة  -
                         الجاهعة، والأىشطة التِ تسٍؿالتدريس والطلبب، وتعزيز الفوائد الهالية وسهعة 

 .الهعرفة الدولية
تطوير وتدريب أعضاء ٌيئة التدريس،وتوفير فرص البحث الهشترؾ،وبىاء القدرات الهؤسسية  -

ا،وتطوير الهىاٌج الدراسية،والتعمـ هف الآخريف وهشاركة الأفكار والخبرات لرفع  وتعزيزٌ
 .(Woodfield, & others,2010,23) والهٍاراتهستوى الخدهات والتعميـ 

                        بىاء القدرات  كها تتهثؿ الأٌداؼ الهشتركة لبراهج التعاوف والتؤاهة الجاهعية فِ : -
)التدريس والبحث والتواصؿ(،والتطوير التىظيهِ أوالهؤسسِ،التعاوف البحثِ،والربط الشبكِ 

مِ خطط لتطوير أعضاء ٌيئة التدريس،وتطوير بيف الشركاءوبذلؾ فٍِ تشتهؿ ع
الهىاٌج،وتحسيف التدريس والبحوث والهرافؽ، والأىشطة البحثية الهشتركة وتبادؿ أعضاء 
ٌيئة التدريس والطلبب والهشورة الهٍىية،كها يشهؿ تعزيز القدرات البحثية ودعـ البمداف 

تطويرخطط لتخطيط وتحديد  الشريكة فِ خمؽ بيئة بحثية أفضؿ، وتدريب الباحثيف، وكذلؾ
 ( Ad  Boereb,2012,25)أولويات البحث ،وتعزيز التىهية الهالية والأكاديهية

 :أشكاؿ التؤاهة
وفي ضوء ذلؾ تتعدد أشكاؿ التوأهة حسب كثافة، وعهؽ هجاؿ التعاوف. وجهيعٍا تعد 

ع هف الىشاط بأىٍا ىو  Knight" 2008صيغا لتدويؿ التعميـ العالي تمؾ التي عبرت عىٍا "ىايت
 ، والبراهجpeople التعميهي عبر الحدود، وتتضهف أربع فئات هف التىقؿ: الأشخاص

programs, والهشاريع projectوالهتعٍديف " هقدهي الخدهة ، providers ويرتبط الشكؿ ،
الأكثر شيوعا هف التدويؿ بحركة الطلبب والباحثيف، والخبراء، والاستشارييف، وعادة ها يشير 

البراهج إلِ حالة يتـ التوصؿ فيٍا إلِ ترتيب شراكة بيف هقدهي الخدهة الهحمييف  تحريؾ
والدولييف، وتوفير دورات لمطلبب الهحمييف، أو لطلبب الدوؿ الأخرى. وفيها يمي عرض لذلؾ. 
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(8، (www.vetserbia.edu.yu 2006 -9 ، (و)الحبشِ، 21-2:3112الصوفی؛ وآخروف
 (.3102شيهاء،

 :التوأمة وفقا لممجال أولا: أشكال -
ي براهج توأهة هع كميات الجاهعات العالهية؛ الٍدؼ هىٍا تطويروتحديث  مناىج: تطوير– 0 وٌ

ا في ضوء  الهىاٌج؛ بها يجعمٍا هتوافقة هع هتطمبات سوؽ العهؿ الدولي، وتطويرٌ
 .الاتجاٌات الهعاصرة

 :تدريب وتطوير ميارات وذلك من خلال  -2
ذا يشهؿ تدريب فرد، أو أكثر هف إحدى الهؤسسات في هؤسسة وٌ التبادلات التدريبية:

أخرى يقوـ بزيارتٍا، أو شريكة هع هؤسسة لفترة هف الزهف لتعمـ، أو ىقؿ الهعموهات، والهٍارات. 
ويهكف أف يشهؿ التبادلات التدريبية: التدريب الداخمي، أو التدريب في الهوقع، أو التدريب عبر 

اسية التي تتـ عىدها تزور هجهوعة هف الأفراد هؤسسة أخرى شريكة؛ الإىترىت، أو الجولات الدر 
لغرض فٍـ جواىب هعيىة؛ هثؿ: كيفية عهؿ الهؤسسات الأجىبية، وشروطٍا، والخدهات التي 
                 يهكف أف تقدهٍا، وكيفية التعاوف هع الشركاء الآخريف، وتتىوع الأىشطة حسب ٌدؼ 

ة، وورش العهؿ، والتدريب في الفصوؿ الدراسية، والهىاقشات الهٍىية، الزيارة؛ كالعروض التقديهي
والتىفيذ الهشترؾ لمهشروعات الصغيرة، والهفاوضات حوؿ بدء التوأهة الالكتروىية. 

 (,www.tarbiagate 3104)الجهاؿ،
تشبً التبادلات التدريبية؛ هف حيث وجود هوظفيف، أوعاهميف هف هؤسسة  :تبادل المعمومات

تزور الهؤسسة الشريكة، لكف الزيارات تقتصر عمِ تبادؿ الهعموهات،ولا تتضهف أي  واحدة
 .تدريب عمِ هٍارات

:ويشهؿ ذلؾ هوظفيف هف هؤسسة واحدة يسافروف إلِ الهؤسسة الشريكة؛ التبادلات الفنية
لمهساعدة في تىفيذ ىشاط هعيف، ويجوز لمعاهميف الزائريف هؤقتا هؿء الوظائؼ في الهؤسسة 

 .ضيفة عمِ غرار التدريب الداخمياله
أصبحت التبادلات الدولية تتـ باستخداـ وسائؿ الاتصالات توأمة الكترونية)افتراضية(:- 2

الحديثة،و تطوير الإىترىت، والشبكات العالهية، فيها يسهِ بالتوأهة الإلكتروىية، وسابقا قبؿ 
قمة،وظٍور التكىولوجيات الجديدة ـ، كاىت التوأهة التقميدية لا يستفيد هىٍا غير ال0220عاـ 

اتاح لمعديد هف العاهميف التهتع بروابط الاتصالات عبر الحدود بتكمفة أقؿ وبشكؿ أسٍؿ 
 (.3104،052وأسرع)عهاد، ىجـ عبدالحكيـ،
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حيث يتـ التعاوف في هبادرات، أو هشاريع هحددة، ويشهؿ ذلؾ هىظهتيف، أو خدمات عامة:- 8
ا؛ لإىشاء دورة دراسية هعيىة، أو هواد تعميهية، أو هشروع، أو أكثر يتوافقاف عمِ العهؿ هع

هعالجة قضية أخرى ذات اٌتهاـ هشترؾ ) هحو الأهية، تحمية الهياي، هعالجة الىفايات، 
ا (، الأهثمة الىهوذجية لٍذي الأىشطة ٌي عىدها  حاضىات تكىولوجية، إزالة ألغاـ... وغيرٌ

ىي في الاتحاد الأوروبي عمِ تقديـ اقتراح لهشروع في تتعاوف هدارس التعميـ، والتدريب الهٍ
هرسِ ،شريف ). Leonardo "إطار البراهج الههولة هف الاتحاد الأوروبي هثؿ: " ليوىاردو

 (.3131،054عيد،
ي براهج توأهة تسعِ لتحقيؽ حراؾ بٍدؼ إىشاء هجتهعات عمهية،  حراك أكاديمي  -5 : وٌ

ا في هجالات هعيىة. )سالـ،هحهود وأكاديهية تعهؿ عمِ تحديث، وتطوير  الهعرفة، وىشرٌ
 (.3104،88الهٍدى،

ي براهج توأهة تبحث عمهياً في القضايا ذات الاٌتهاـ الهشترؾ؛ هف هىطمؽ بحث عممي -2 :وٌ
            أف البحث العمهي هحركاً للئىتاج، وأداة لمىشر، وعاهلب أساسياً في التطور الاقتصادي،

 .و الإىتاجي
:وتشهؿ تطوير بىية التعميـ العالي، وتحديث أسسً، وهبادئً في ضوء الأخذ ات بنيويةإصلاح -6

 .بالإتجاٌات العالهية
 :ثانيا: التوأمة وفقا لمستوى الدول المتعاونة

 :عمى مستوى الدول المتعاونة- 2
: هشروع تعاوف بيف حكوهتيف لبمديف، كتمؾ التي تحدث فِ هجالات تعاونات ثنائية مثل -

ا،وقد تكوف فيٍا الهؤسسات الهتوائهة ىسخة  الصحة والتعميـ والثقافة، والتكىولوجيا،...وغيرٌ
ذا الىوع قد يتوفر في  طبؽ الأصؿ هف بعضٍا، في  الفمسفة والأٌداؼ والىظـ الهطبقة، وٌ
التوأهة بيف إدارات داخمية )هحمية( وتسهِ توأهة هحمية: و تكوف بيف هؤسستيف أو أكثر 

احدة، أي عمِ الهستوى  الهحمي، ويجدر الإشارة إلِ  أف هف بيف  تطبيقات  داخؿ الدولة الو 
التوأهة الهحمية توأهة هدرسة هع  هدرسة، هف أجؿ هشاركة هصادر التهويؿ والارتقاء 
بهستوى الأداء وتحسيىً كبديؿ لتعزيز الهدرسة، وتوفيرالفرص التعميهية لمطلبب وتقوية 

ذا الىوع هف التؤاهة  هشاعر اىتهاء الهعمهيف، وكذا ىش رالتطبيقات الجديدة في تطويرالتعميـ،وٌ
                                   يكوف في هكاف واحد حيث تجهعٍها ظروؼ بيئية واجتهاعية هتهاثمة، وتسهِ
) التوأهة الهتطابقة(، ويىطبؽ ٌذا الهعىِ عمِ بعض الجاهعات في  الدوؿ العربية إذ أىٍا 

ىهت  وتطورت في ظؿ ظروؼ وهوارد هادية وبشرية تدعو لمتقارب أكثر هىٍا فعلب هتهاثمة، و 
ي توأهة غير هتطابقة ولا يشترط فيٍا شروط التهاثؿ السابقة ؛  لمتباعد، والتوأهة الجزئية: وٌ
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لأىٍا عهمية تعاوف وشراكة في هجالات هحددة هىٍا تبادؿ الخبرات والأفكار والهشاريع 
دفٍا ثىائية بيف البمديف وتعهيقٍا. )عبد الهىعـ،عبد الهىعـ هحي تحسيف العلبقات ال وٌ
 (.3116،688الديف،

دفٍاتطوير تؤامة إقميمية مثل - ؛ وٌ : التعاوف هع الهىظهة العربية لمتربية، والثقافة، والعموـ
 .القدرات الإقميهية، وتحقيؽ التىاغـ، والتجاىس عمِ هستوى الدوؿ الهشاركة

برىاهج  –اليوىسكو  –ف هع برىاهج الأهـ الهتحدة الإىهائِ : التعاو تؤامة دولية مثل -
                           تهبوس؛وتٍدؼ الِ الإىهاء الهتوازف دعهًا؛لتحقيؽ التىاغـ والجودة، والاستقرار. 

 . )3102،203)هحهد، كريهة حسف،
"الوكالة الجاهعية  –: التعاوف هع الجاهعة العربية تؤامة حضارية مثل -

 .لتحقؽ التكاهؿ، والتكافؤ عمِ هستوى حضاري هعيف"AUF.رىكوفوىيةالف
 : المداخل الأساسية لتوأمة الجامعات- 

تتطمب التوأهة الجاهعية ىٍجاً تعاوىياً هستهراً وهتعدد التخصصات يجهع بيف الدعـ 
جب أف تقوـ والهعرفة والجٍود والهٍارات والخبرة الدولية لٍيئة التدريس والطمبة والإدارييف، كها ي

ٌذي العهمية داخؿ الهؤسسات، بحيث تمبي احتياجات جهيع الطمبة في جهيع  الإدارات والكميات 
 .بشكؿ أفضؿ

ويهكف القوؿ إف ٌىاؾ ثلبثة هداخؿ أساسية لمتوأهة الجاهعية فِ هؤسسات التعميـ 
 (Sherri ,W., 2015, 2) ( 281، 3102العالي، وتمؾ الهداخؿ ٌي:)هصطفي، عهاد ىجـ،

ويتهيز بإضافة ىوع هف الهحتويات  لمهىاٌج  :The add on Approach  مدخل الإضافة - أ
الحالية دوف تعديؿ ٌيكمٍا الأصمي أو هقاربات تدريسٍا.ويتهيز ٌذا الهدخؿ بأىً سٍؿ 
رية فِ هحتوى الهقرر أو  الهىٍج، وهثالً )إضافة قراءة أو  التىفيذ، ولا يتطمب تغييرات جوٌ

 .(ات تركيز عابر للؤهـ والثقافاتهحاضرة أو واجبات ذ
ويتهيز بدهج ىوع هف الهحتوى يثرى هعرفة :Approach The Infusion مدخل الدمج -ب

وفٍها عبر ثقافتيف لدى الطلبب، ليعكس اتجاٌات هتىوعة وأداءات هٍىية هتعددة،ويتطمب 
هعرفة إعادة التفكير بشأف تصهيـ الهقرر، وهثالً )تضهيف الهقرر أٌدافاً تركز عمِ 
 .واتجاٌات وسموكيات عبر ثقافية( بها فيٍا قراءات وواجبات تعكس وجٍات ىظر هتىوعة

ويستىد إلِ تغيير الٍيكؿ الأساسِ :The transformation Approach  مدخل التحول -جػ
لمهىاٌج الحالية،وكذلؾ هقاربات تدريسٍا وتعمهٍا، بحيث يفتح طرقاً جديدة لمتفكير، ويتضهف 
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و  يٍدؼ لمقضاء عمِ اتجاٌات جدي دة، هف خلبؿ تغيير ها يجب تدريسً وطريقة تقديهً، وٌ
لِ هساعدة الطلبب عمِ تقدير  البىاءات  الاجتهاعية غير الهىصفة خلبؿ العهميةالتعميهية، وا 
العديد هف الحقائؽ التي توجد في الهجتهع العالهي الهعاصر؛ لذا يتطمب هىٍج التحوؿ 

تراضات الهسمـ بٍا.ويعتهد اختيار الأىسب هف بيف تمؾ الهداخؿ فحصاً ىاقداً، وتجاوز الاف
والهقاربات عمِ خبرةالهؤسسات الهشاركة في هجاؿ توأهة تعميهٍا، بالإضافة إلِ طهوحٍا 

هكاىاتٍا الهالية والأكاديهية  .وا 
 :فوائد التوأمة الجامعية

عة هف تطرح توأهة الهؤسسات الجاهعية عديد هف الههيزات، والتي تشهؿ هجهو 
ا  .القطاعات في الهجتهع كالقطاع التعميهي والاقتصادي، والاجتهاعي، والثقافي وغيرٌ

فتؤاهة الجاهعات ليس هعىاي عرض الهىتجات التعميهية بأى كيفية وأى فمسفة أو 
هىٍجية،ولكف يتـ ذلؾ وفقاً لهعايير دولية ذات شروط هتفؽ عميٍا دولياً،أى وضع براهج تسهح 

دؿ؛ فالتوأهة، والتعاوف الأكاديهي يهكف أف يساعداف التعميـ العالي في جعمً رافداً بالتشارؾ والتبا
هف الروافد الأساسية لمتىهية الهجتهعية؛ عف طريؽ فتح تخصصات عمهية حديثة هعرفية، 
وصىاعية، وتقىية، وهٍىية جديدة بالهؤسسات الجاهعية، وذلؾ طبقا لحاجات الهجتهع أو 

هعٍا الجاهعة في التعاوف، والشراكة، وتقوـ بتشجيع الطلبب عمِ الهؤسسات التي اىخرطت 
التوجً ىحو ٌذي التخصصات؛ بها يىعكس إيجابا عمِ كافة القطاعات الخاصة في 

أف التعاوف والتؤاهة ( Kot,2014,25)(،كها يرى كوت3131،055الهجتهع.)هرسِ ،شريف عيد،
درة الهؤسسية ،والفعالية الأكاديهية،والتدويؿ( الدولية يىتج عىً ثلبث فوائد هؤسسية تتهثؿ فِ )الق

ستراتيجية(،فىجد أف التواهة الجاهعية تعزز  قتصادية ،وا  وأربعة فوائد أخرى )أكاديهية،وثقافية ،وا 
هف كفاءة القدرة الهؤسسية والتِ تظٍر فِ استجابة الهؤسسات للبحتياجات 

زيادة الإيرادات،وتحسيف الإدارة، جذب الاجتهاعية،والتحسيف الهستهر لمبىية التحتية الهؤسسية،و 
أعضاء ٌيئة التدريس وتىويع البراهج الكاديهية، كها تعزز التؤاهة الجاهعية الفعالية الأكاديهية 
دخاؿ أساليب التدريس الهبتكرة،وىقؿ  هف خلبؿ تعزيز البحوث، وتحسيف ىوعية التعميـ العالِ،وا 

صؿ بمغات أجىبية،وتعمـ المغات الجديدة،وفٍـ ثقافة الابتكار لمهىاٌج الدراسية،وأيضا تحسيف التوا
الآخريف،وكذلؾ ثقافة الفرد،والتواصؿ الإجتهاعِ هع الىاس هف هختمؼ الثقافات، ٌذا هف الىاحية 
الثقافية، أها الهىفعة الاقتصادية فتظٍر فِ الحصوؿ عمِ الهوارد التعميهية وكسب هوارد هالية 

 . تهثؿ فِ التواصؿ والتطور وهٍارات الاستشاراتإضافية ، والفائدة الاستراتيجية ت
 :يمى وعميو فإنو يمكن حصر فوائد التوأمة الجامعية فيما

 :تطوير الأداء المؤسسي -  2
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رررر   

وذلك لأن الأصل في التوأمة ىو بناء شراكة بين طرفين عمى المستوى المؤسسي 
 :لممنافع المتبادلة، وذلك من خلال

دها تىطوي التوأهة، والشراكة عمِ التعاوف في ىشاط هعيف،فإىٍا : عىتحقيق الميزة التنافسية -
تحقؽ الهيزة التىافسية هف خلبؿ تحسيف سهعة الهؤسسة،وتحقيؽ الهكاىة الهرهوقة 
لمهؤسسة،وأيضا تساعد التؤاهة عمِ خدهة الهجتهع هف خلبؿ التعميـ الهستهر والتطوير 

ِ بذل يجاد هصادر بديمة لمتهويؿ،....وٌ ؾ تؤدي إلِ قيهة هضافة، الهٍىِ، وا 
 (.3130،820وجودة،وفعاليةأكبرللؤىشطة التعميهية.)البيز،الثويىِ،

: هف خلبؿ دهج التدريب هع الهساعدة التأكيد عمى بناء القدرات التنظيمية المستدامة -
الفىية؛ بها يهكف هوظفي الهورد هف توفير التدريب الوظيفي أثىاء العهؿ؛ كهستشاريف 

 .ية، ويهكف لهوظفي الهستمهيف زيارة هؤسسة الهورد لمتدريبلمهؤسسة الهتمق
: يؤدي إلِ تعزيز التعاوف الفكري، ورأب الفجوة الهعرفية، وذلؾ توفير تعاون طويل الأجل -

هف خلبؿ تبادؿ الهعموهات، والخبرات، والتجارب، والهٍارات، وىشر الهعرفة، والسهاح 
الأكاديهي ويسٍـ في تحقيؽ التجاىس بيف  بالحراؾ، والتطور الذي ٌو في صمب التعاوف

( والذي يستهر حتِ بعد 01-8، 3112هختمؼ الهؤسسات الهتعاوىة. )الصوفي، وآخروف
اكتهاؿ الهشروع، وقد يكوف العقد الأوؿ قصيرا ها بيف اثىيف إلِ ثلبث سىوات، ولكف هف 

 .الهتوقع أف تستهر العلبقة بيف الشريكيف أبعد هف تاريخ اىتٍاء العقد
: وذلؾ هف خلبؿ تغيير برىاهج العهؿ، أو الوقت حسب الحاجة؛ حيث يتاح زيادة المرونة -

لمتوأهاف هروىة أكبر في إعادة تقييـ، وتعديؿ براهج العهؿ؛ لأف احتياجات الهستمـ تتغير هع 
 .هرور الوقت

: هثؿ: تبادؿ الهوظفيف عمِ الهدى القصير، استخدام مزيج من الأنشطة المختمفة  -
لطويؿ، و توظيؼ الخبراء، والخدهات الاستشارية، والجولات الدراسية، والدوريات، وا

                             والزيارات، والفعاليات التدريبية " الرسهية، أو غير الرسهية أثىاء العهؿ"
 ).226 ، 3102)الحبشِ، شيهاء،

يب تعمـ الطلبب. وهواقفٍـ، : يهكف ىقؿ الثقافة العهمية، وأسالنقل المعرفة الضمنية -
واستراتيجيات التسويؽ بسٍولة إلِ الهؤسسات الشريكة؛ لتعزيز البرىاهج عمِ ىحو أفضؿ في 
، والٍىدسة الطبيعية يهكف لبراهج التوأهة هف هشاركة  السوؽ الهحمية، وبالىسبة لبراهج العموـ

ؿ خفض تكاليؼ التشغيؿ، الهعدات والأدوات باٌظة الثهف، وأف تدهج الهوارد الهادية؛ هف أج
 (Chan 2012, 19 )وهف ثـ تعزيز خبرات التعمـ.
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: يهكف أف تساعد التوأهة، وتوفر فرصا لتحديد الأفكار والىٍج، تحديد أفضل الممارسات -
والتقىيات والأساليب التي يبدو أىٍا عهمت بشكؿ جيد لمزهلبء في الهؤسسات الشريكة، والتي 

 .إلٍاـ لمهبادرات الجديدةيهكف هشاركتٍا، وتشكؿ هصدر 
: يهكف أف تساعد التوأهة، والشراكة في بىاء علبقات أقوى بيف الطلبب، بناء العلاقات -

ـ هف العاهميف في هختمؼ الدوؿ، ٌذي العلبقات ٌي واحدة هف  وأعضاء ٌيئة التدريس، وغيرٌ
ها تحتاج أي هف أٌـ الشروط الهسبقة للبتصاؿ الدائـ، والتعاوف، ويهكف الاعتهاد عميٍا عىد

  (Paul,S., 2014, 166) .الهؤسسات الشريكة إلِ هساعدة،أوعىدها تىشأ فرص لمعهؿ
هاجد  (،)القحطاىِ ،3102كها أكدت دراسات كؿ هف :)هحهد ،كريهة حسف ،

  ,Altbach, P.,G & Knight, J., 2019)، ( Knight,J. ,2016,6) ،(3106عبدالله،
(،)عمي، أهيرة  3104)الشربيىي، ٌاىـ،(، 3102بكر، عبد الجواد السيد،(
،أف التؤاهة الجاهعية (3102ىجاح رحوهة ، ، )أحهد، 3102(،)هحهد، حىاف، 3104خيري،

كفيمة بتغيير ثقافة تمؾ الهؤسسات، وتطوير الأداء الأكاديهي لأعضائٍا؛ بها يساعد عمِ بمورة 
ة، وهواكبة تطورات العصر الرؤية، ووضوح الرسالة، وتحقيؽ الأٌداؼ، والتهكف هف الاستداه

والحصوؿ عمِ الإعتراؼ الدولِ ،وتعزيز الهكاىة والقدرة التىافسية ،والاستهرارية عمِ هستوى 
التهويؿ الذاتي، والبىاء الهؤسسي، والحوكهة الرشيدة، ودراسة الخبرات الهيداىية الهشتركة، 

ميهية، ويسٍـ في جعؿ الجاهعة وتبادلٍا، والاستفادة هىٍا؛ هها يىعكس ايجابا عمِ العهمية التع
هركزا لمتهيز الأكاديهي، ويعزز هف هكاىتٍا العمهية والهعرفية، وبها يؤدي إلِ ضهاف الىواتج 

 .التعميهية، وبها يتىاسب هع الحاجات الهجتهعية، وضهاف الجودة الهؤسسات التعميـ الجاهعي
لأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة الأىمية التربوية والبحثية لمتؤامة الجامعية فى تطوير ا - 2

                    التدريس بكميات التربية من خلال التؤامة مع كميات إعداد المعمم فى بعض 
 :الدول المتقدمة

تعمل التؤامة الجامعيةعمى تمكين المؤسسات التعميمية من تحسين برامجيا التعميمية، 
ثية ،بالإضافة إلى تفعيل أنظمتيا الإدارية، وتحديث أساليبيا التربوية ،وتطوير مشاريعيا البح

ورفع مستوى شياداتيا، حيث تعزز التؤامة الجامعية من الجودة الشاممة لمتعميم والبحث 
العممى وخدمة المجتمع، وىى الميام الأساسية المشتركة بين مؤسسات التعميم 

 :العالى،وتظيرىذه الأىمية من خلال
هف الجاىبيف، وتوفير زهلبء تدريس أفضؿ لمطلبب،و  دهج أعضاء ٌيئة التدريس الأكفأ •

الوصوؿ إلِ الأكاديهييف الهشٍوريف، والباحثيف ذوي السهعة العالهية بتكمفة أقؿ ىسبيا،هها 
 .يزيد القدرة الهؤسسية لكميات التربية هع إيجاد حموؿ لهشكمة ىقص الهوارد البشرية
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تٍـ هٍىياً هف خلبؿ تبادؿ الخبرات، زيادة الهشاركة بيف أعضاء ٌيئة التدريس، وتىهي •
والتواصؿ هع أحدث الخبرات الهىٍجية،وبالتالِ الإسٍاـ فِ زيادة حضور الكمية ووجاٌتٍا 

 .العالهية
التؤاهة بيف كميات التربية وكميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة وأقساهٍا الهختمفة  •

ستحصؿ عمِ الإعتهاد آلياً، كوف ٌذي  سواء عمِ هستوى الإدارة أو التدريس يعىِ أىٍا
 .الكميات هعتهدة عالهياً،وستهىح الشٍادة هف الجاهعتيف فِ ىفس الوقت

التؤاهة بيف كميات التربية وكميات إعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة تحث عمِ بىاء  •
لجاهعة كوادر أكاديهية هتهيزة،لأف براهج التؤاهة تتطمب وجود كوادر تهارس العهؿ هع ا

و هايعىِ أف تكوف الجودة والهحاسبة ثقافة أساسية فِ العهؿ الأكاديهِ  . الأخرى،وٌ
دهج الهىظورات والخبرات الدولية الهتعددة الثقافات فِ التعميـ والتعمـ والبحث، ههايزيد بدوري  •

هف قدرة أعضاء ٌيئة التدريس والعاهميف والطلبب فِ الجاهعات عهوها،وكميات التربية 
ثراء بيئة التعميـ العالِخص                    وصا هف التعرؼ عمِ طرؽ جديدة لمتعمـ واكتشاؼ وا 

 . الخاصة بٍـ
تطوير هىاٌج دراسية هعترؼ بٍا دوليا؛والتِ تعزز هف إعداد أعضاء ٌيئة التدريس والطلبب  •

وظيؼ هشاركة هف أجؿ هسستقبؿ عالهِ،هع زيادة الاحتراـ والفٍـ الدولِ والثقافِ،وتوسيع وت
الطلبب الدولييف فِ الدراسات والبحوث العمهية ودهجٍا هع الهىظورات 

-http://www.qs.com/why-are-international-/collaborations-soالعالـ
important-for-universities 

تزويد الطلبب بفرص هعززة هف التدريب الهتقدـ، والبحوث في هراكز التهيز في  •
 .فةالتخصصات الهختم

تحسيف جودة البحوث،حيث تسهح التؤاهة والشراكات بالتعاوف فِ هجاؿ البحوث الهشتركة  •
و أهر هفيد لجهيع الشركاء ؛حيث تقوـ الهؤسسات بتطوير شبكات البحوث العمهية  وٌ

 . التعاوىية ،ويتعمـ الشركاء هف بعضٍـ البعض لتحسيف جودة البحوث وتجهيع ىقاط القوة
التبادؿ العمهي  والحراؾ الأكاديهي بيف الدوؿ لمطلبب، والأساتذة  تفعيؿ بروتوكولات •

والباحثيف سواء في الهدارس أو الجاهعات هع أفضؿ كميات التربية الدولية،هها يعزز تىهية 
 .(Craciun,Orosz,2018,23).الهصالح الهشتركة بيف الأطراؼ هف كلب الجاىبيف

 .لهجلبت والأبحاث العمهية الدوليةزيادة هقتىيات هكتبة الكمية هف الكتب وا •
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 .التوسع فِ دراسة المغات الأجىبية •
 .التوسع فِ إىشاء هراكز لمبحوث التخصصية الدولية •
 .التوسع فِ ىشر البحوث فِ هجلبت ودوريات عمهية دولية •
تصهيـ البراهج الدراسية هتعددة الثقافات )التي يشترؾ في إعدادٌا أكثر هف دولة(،والتِ  •

 .وجد أفضؿ الههارسات التِ يهتمكٍا الشركاء ذوى الصمةست
 )...تعزيز ودعـ تكىولوجي وتىوع شبكات الهعموهات، والاتصالات )الإىترىت، والهالتي  هيديا •
ا هف أجؿ تبادؿ   • الهؤتهرات الدولية عف التعميـ، ودعوة أكبر عدد هف الدوؿ لحضورٌ

 .الخبرات والهعموهات
ف كميات التربية وبعض الهىظهات الدولية كٍيئات وهؤسسات الهجتهع إهكاىية التؤاهة بي •

 .الدولِ ههايسهح بتوفير فرص لمهشاركة والدعـ هف ٌذي الهؤسسات
الهشاركة فِ براهج اليوىسكو لخدهة الهجتهع و الهشاركة فِ وضع حموؿ لمهشكلبت  •

 ...والقضايا التعميهية حوؿ العالـ هثؿ:هحو الأهية العالهية
 . ديـ هىح تعميهية بالهشاركة هع الهىظهات الاىساىية العالهيةتق •
تقديـ خدهات استشارية تربوية دولية ،خلبؿ التعاوف هع هؤسسات وهىظهات الهجتهع  •

 (.3105،22الدولِ.)العاهرى،
 :الإعدادالجيد لمطالب الجامعي وتعزيز القدرات المينية،والقابمية لمتوظيف لدييم - 3

لجهيع الأطراؼ الهعىية فسوؼ تتمقِ الجاهعات  "win-win" ت رابحةتعد التوأهة حالا
ـ  الأجىبية الطلبب الذيف تـ إعدادٌـ بشكؿ جيد، والذيف تمقوا تعميهات كاهمة بالمغة الاىجميزية، وٌ
عمِ استعداد لبدء دراستٍـ الرئيسية، ويتـ تعزيز الهؤسسات الجاهعية في البمد الأـ عف طريؽ 

ىا يقوـ الطلبب؛ بتكويف الوصوؿ إلِ أحدث  التطورات في الهىاٌج الدراسية الأجىبية، وٌ
هجهوعة واسعة هف الهوضوعات للبختيار هف بيىٍا في الجاهعات الأجىبية، بالإضافة إلِ 

 (.Geetanjali،2015 68الحصوؿ عمِ فرص التعمـ في بيئتيف ثقافيتيف هختمفتيف )
 :ب منياوفي ضوء ذلك تتيح التوأمة مزايا واضحة لمطلا

 .تسٍيؿ التحويؿ إلِ الجاهعات الأجىبية •
 .إتاحة تدريب هدفوع الأجر في البمد الأجىبي •
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 .التوفير في الرسوـ الدراسية هقارىة بالدورة الدراسية في الخارج •
وعميً تصبح التوأهة طريقة رائعة لمحصوؿ عمِ درجة جاهعية أجىبية، وخاصة في 

تحققً هف توفير في التكاليؼ، وها توفري هف هزايا واضحة ؛و بها أوقات التباطؤ الاقتصادي؛ لها 
يسٍـ في توسيع الآفاؽ لدى الطلبب بالاىفتاح عمِ الآخر وتحطيـ الحواجز، وذلؾ بتفٍـ 
الثقافات الأخرى، وتعرؼ أساليب التعميـ، والتدريب، وتطبيقً في بمداف أخرى بها يسٍـ في بىاء 

، والهٍارات وفٍـ الحساسيات الثقافية، وتعزيز القدرة المغوية " القدرات، وتبادؿ، وىقؿ الهعرفة
        الإىجميزية، والاىتقاؿ إلِ براهج الدراسات العميا الأجىبية، والحصوؿ عمِ فرص عهؿ أفضؿ،

 (26، 2012  Chan.) 
كذا تتضح أٌهية التؤاهة الجاهعية عمِ كافة الهستويات سواء الهؤسسية، أو بالىسبة  وٌ

ٌيئة التدريس،وكذلؾ لمطلبب؛حيث تعزز هف كفاءة القدرة الهؤسسية،وتعهؿ عمِ  لأعضاء
تحسيف سهعة الهؤسسة،وبالتالِ الثقة فِ تعاهلبتٍا وهخرجاتٍا، والتىاسب هع الحاجات 
الهجتهعية، وضهاف جودة الهؤسسات التعميـ الجاهعي، بالإضافة إلِ الهىافع العديدة التِ 

تدريس،هف تطوير وىهو هٍىِ والهشاركة فِ الأعهاؿ البحثية سيحصؿ عميٍا أعضاء ٌيئة ال
ا. و الهشاركة فِ  الدولية، والإطلبع عمِ تجارب الدوؿ الهتقدهة، والإستفادة هىٍا....وغيرٌ
وضع حموؿ لمهشكلبت والقضايا التعميهية حوؿ العالـ هثؿ:هحو الأهية العالهية، أيضا تعرؼ 

ة الإىجميزية،واتاحة فرص عهؿ دولية اكثر لمطمبة بها يمبِ الثقافات الأخرى،وتعزيز اكتساب المغ
ا  .حاجات سوؽ العهؿ الدولية،وغيرٌ

 :ثانيا: مبررات توأمة مؤسسات التعميم الجامعى العالي
أف الدافع الأساسِ  (Castro,Woodin,Lundgren,&Byram,2016,419) يؤكد

فِ رفع الهركز الهالِ أو الأكاديهِ وراء التؤاهة ،وأشكاؿ التعاوف الدولية يعتهد عمِ الرغبة 
لمجاهعات ،والرغبة فِ إضفاء البعد الدولِ عمِ الهؤسسة بطريقة إبداعية وهتوازىة وهتبادلة، هع 

إلِ تغير De wit,2019,10) )التركيز عمِ هفٍوـ )الحوار بيف الثقافات( ويشير دى ويت
عا بهزيج ديىاهيكِ هف الهبررات التوجً الدولِ واتخاذ أشكالا وهىاٌج هختمفة وهتطورة، هدفو 

 .السياسية والاقتصادية والاجتهاعية والثقافية والأكاديهية وتوجٍات الهستفيديف
تمؾ الهبررات تتغير أوزاىٍا الىسبية بيف الدوؿ عبر الفترات الزهىية الهختمفة، فقد تتغير 

تحفيز براهج الشراكة،  بهرور الوقت، فهثلب: في بداية الخهسيىيات، وحتِ ىٍاية الثهاىيىيات تـ
والتوأهة بواسطة براهج الهساعدة الوطىية لمتعاوف، والتىهية، والتقىية، وهىذ التسعيىيات ظٍرت 
عواهؿ جديدة هىٍا: العولهة الاقتصادية، وتقدـ تكىولوجيا الهعموهات، وكذلؾ ظٍور آليات 
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لعالي، ثـ بدأت الشراكة هوجٍة ىحو السوؽ تهارس تأثيرا هتزايد الأٌهية عمِ تدويؿ التعميـ ا
والتعاوف تتأثر بعديد هف العواهؿ الاقتصادية في بيئة عالهية أكثر تىافسية، فطغت الروح 
                          التجارية، والتي تجمت في سياسة اعتهاد الرسوـ الدراسية ذات التكمفة الكاهمة، وعميً

 ,423،2007لتقىية إلِ الهىافسة الاقتصادية )اىتقمت الشراكة، والتعاوف الدولي هف الهساعدة ا
(Huang كها إىً غىي عف القوؿ بأف ٌذي العواهؿ تتغير عبر البمداف، والهىاطؽ، وكذلؾ داخؿ ،

البمداف عمِ الهستوييف الوطىي، والهؤسسي، وغالبا ها تحتؿ الهبررات الاجتهاعية، والثقافية 
التركيز عادة عمِ تعزيز الهظٍر، والسهعة هرتبة هىخفضة جدا، وعمِ الهستوى الهؤسسي يتـ 

الدولية لمهؤسسة، وتحسيف جودة براهجٍا، وزيادة الهٍارات الدولية، والهتعددة الثقافات لمطلبب، 
والهوظفيف، وتىشيط الروابط، والشبكات، وكوسيمة لزيادة الدخؿ هف أجؿ التطوير وتعزيز القدرات 

الهمحة، وهف الواضح أف الاختلبفات تتىوع بيف الدوؿ، لمتعاهؿ هع القضايا، والتحديات العالهية 
والهؤسسات، تبعا لتاريخٍا، وهواقعٍا، وهواردٌا، وأيديولوجياتٍا، وطهوحاتٍا، وفي ضوء ذلؾ 
تتعدد الهبررات السياسية والاقتصادية، والأكاديهية، والثقافية وراء الأخذ بصيغة توأهة 

 Wei Jin, Jianbo Wen& Manli)( و3105،24الجاهعات،ويحدد)هصطفِ ،
Zhou,2020,67 ) ِ  : أسباب وهبررات تؤاهة الجاهعات بهؤسساتٍا الهختمفة وٌ

 :العوامل الأكاديمية -2
استخداـ استراتيجيات التدويؿ بفعالية أحد عواهؿ تعجيؿ تحويؿ الجاهعات إلِ  يعد

تصىيفات ( خاصة في ظؿ ظٍور ال3104،08جاهعات عالهية الهستوى. ) أحهد،عىتر هحهد،
العالهية، ورغبة الجاهعات في تحقيؽ السبؽ، والتهيز، والهىافسة عمِ الجاهعات الأخرى؛ هها 
ا التىافسي في التصىيفات  أدى إلِ توجً البعض هىٍا ىحو الأخذ ببراهج التوأهة؛ لتدعيـ هركزٌ
 العالهية،وذلؾ هف خلبؿ السعي ىحو إقاهة علبقات، وروابط خارجية بغرض حراؾ الطمبة،
والتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس والتجديد في الهىاٌج، وتحديثٍا، ودعـ الهشروعات 
البحثية بيف الدوؿ ،وخاصة في ظؿ ظٍور أفكار جديدة في تهويؿ البحوث ، قائهة عمِ جعؿ 

 (.3102،860التدويؿ شرطا هباشرا أو غير هباشر لمتهويؿ. )عبد الفتاح،عائشة،
قدور هؤسسات التعميـ العالي أف تتحهؿ هسئولية إىتاج الهعرفة، وفي ضوء أىً لـ يعد به

وىقمٍا وحدٌا، فضلب عف أىٍا وجدت ىفسٍا في وضع تىافسي هع هىظوهات وشبكات جديدة 
لمهعرفة فرض عميٍا الاىفتاح، والتعاوف، والشراكة عبر الحدود الوطىية، والتعاوف هع الهجتهع 

شبكات بحثية، وعمهاء وكذلؾ البحث عف هداخؿ، وآليات الدولي الأوسع بها فيً هف هؤسسات، و 
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(؛ وذلؾ لهواجٍة التىافسية العالهية 3102،02جديدة لمتكيؼ هع هتطمباتً.)عبد الحافظ،أحهد 
 .في هجاؿ البحث والتطوير

وهف ضهف الهبررات الأكاديهية التي سيقت في التوجً ىحو توأهة الجاهعات كذلؾ؛ ٌو: 
ا، وهواكبتٍا لمعصر، ولهىاٌج الجاهعات العالهية، ضهاف جودة الهىاٌج التع ميهية، وتطورٌ

ـ عمِ  وتطابؽ شروط اختيار أعضاء ٌيئة التدريس داخؿ الجاهعات العربية، الذيف سيتـ اختيارٌ
أساسٍا، وهستواٌـ العمهي والتربوي فضلب عف توافؽ الهباىي والتجٍيزات، والهساحات داخؿ 

عات العالهية، فضلب عف الالتزاـ بشروط اختيار الطلبب الجاهعة هع شروط، وضوابط الجاه
ـ، هع الإقرار  عدادٌـ، وهستواٌـ العمهي، وضرورة وجود هعايير دولية لاختبارٌ الهمتحقيف، وا 
بىظاـ التبادؿ الدائـ بيف أعضاء ٌيئة التدريس في الجاهعتيف سىويا، وتطبيؽ ىظاـ الدراسة، 

؛ وهف ثـ (www.s3.eu-west، 3104ة ) حافظ،أحهد، والتقييـ الهتبع في الجاهعات العالهي
تعزيز القدرة التىافسية، والجودة الأكاديهية لهؤسسات التعميـ العالي، وذلؾ لأجؿ تحقيؽ الهعايير 

 . الأكاديهية الدولية التدريس، والبحث ،وخدهة الهجتهع
ميـ والثقافة، بالإضافة إلِ ظٍور العديد هف الهىظهات الدولية التي تؤدي دورا في التع

ا، والتي  والتىهية؛ هثؿ: اليوىسكو، و البىؾ الدولي. وهىظهة التعاوف الاقتصادي. والتىهية، وغيرٌ
أدت دورا وسيطا في تعزيز التعاوف بيف الأهـ عف طريؽ التعميـ، وذلؾ هف خلبؿ تعزيز التعاوف 

لأطراؼ الهتعاوىة عمِ الإيجابي، والشراكة بيف الجاهعات، وتحقيؽ الهصالح الهشتركة بيف كؿ ا
 (.385-3105،382ىحو عادؿ، وبها يدفع ىحو العهؿ التعاوىي الأكثر فعالية. ) خاطر،

أيضا ٌىاؾ واقع أكاديهي ذا بعديف يجب ألا تتجاٌمً هؤسسات التعميـ العالي، إذا أرادت 
هوظفيف أف تظؿ وثيقة الصمة بالعالـ؛ أحدٌها ٌو: الطمب الهتزايد هف الطلبب، والباحثيف وال

عمِ الدورات، والهقررات، والبراهج وهواضيع البحث التي تتعاهؿ هع القضايا العالهية والدولية، 
والآخر ٌو: الضغط التىافسي هف الهؤسسات الىظيرة التي تضيؼ بعدا دوليا في براهجٍا، 

 Nor ، وبرىاهجErasmus وظٍور عديد هف براهج التىقؿ والتوأهة؛ هثؿ: برىاهج ايراسهوس
plus وتزايد عدد هؤسسات التعميـ العالي التي تسعِ ىحو إضفاء البعد الدولي، واتخاذي كوسيمة ،

                   لتهيز أىفسٍا ، وزيادة القدرة عمِ جذب الطلبب، وأعضاء ٌيئة التدريس في جهيع أىحاء العالـ
(Altbach,2013,10 .) 
 :العوامل الاقتصادية -2

لاقتصادية وراء الأخذ بهدخؿ توأهة التعميـ العالي؛ ىتيجة عولهة تزايدت أٌهية الهبررات ا
الاقتصاد والترابط الهتزايد بيف الدوؿ، وثورة الهعموهات، والتركيز عمِ زيادة قدرتٍا التىافسية 
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الاقتصادية، والعمهية، والتكىولوجية، هف هىطمؽ العلبقة بيف قطاع التعميـ العالي والتطور 
جي لمبمد، وعمِ الصعيد الهؤسسي صار الدافع الاقتصادي، والتوجً ىحو الاقتصادي والتكىولو 

السوؽ أكثر اىتشارا أيضا، وهف الواضح أىً قد يكوف ٌىاؾ علبقة هباشرة، وهفيدة بيف التوجً 
الدولي لمسوؽ، وتدويؿ الوظائؼ الأساسية لمجاهعة، واىعكاس ذلؾ عمِ تدويؿ الهٍف، وها يترتب 

ا في الخريجيف الجدد لمعهؿ في بيئة عهؿ دولية؛وعميً لا  عميً هف قدرات تىافسية يفترض توافرٌ
 (Zeleza ..2012,14 بد هف ضهاف تحسيف جودة التعميـ العالي)

وجاءت فكرة التوأهة بيف الهؤسسات لحفظ الهوارد الشحيحة، وهواجٍة العجز الذي تعاىي 
ا الهصادر ا لهالية، والقدرات البشرية، والخبرات، هىً الهؤسسات في القطاعات الفقيرة ،التي يعوزٌ

والهعارؼ خاصة في ظؿ ضغوط الاقتصاد القائـ عمِ الهعرفة، والابتكارات في تكىولوجيا 
الهعموهات، والتي جعمت التواصؿ هع العالـ الخارجي أهر لا هفر هىً هف أجؿ الىجاح، هف 

ولي؛ ىظرا لها تتيحً تمؾ خلبؿ توفير قوى عاهمة هاٌرة قادرة عمِ الالتحاؽ بسوؽ العهؿ الد
ذي القوى العاهمة ،والاستثهارات  البراهج هف هٍارات وصفات تتيح فرص جيدة لمتوظيؼ وتعتبرٌ
فِ البحوث التطبيقية طرقاً فعالة؛ لتطوير القدرة التىافسية ،وترتبط ٌاتاف الاستراتيجيتاف بالتعميـ 

ثؿ الحصوؿ عمِ هوارد هالية هف عوائد فِ كميات التربية؛حيث تحقؽ التؤاهة العديد هف الىتائج ه
الرسوـ الد ارسية، حيث يشكؿ الطالب الدوليوف الذيف يدفعوف الرسوـ الدارسية هصدراً هٍهاً في 

 .(Altbach,Teichler,2011,5-11)تهويؿ التعميـ العالي في كثير هف الدوؿ
ت التقميدية وحدٌا ٌي الهصدر لمتعميـ العالي، ولكف ظٍرت جاهعات ولـ تعد الجاهعا

جديدة لموفاء بذلؾ عف طريؽ طرح براهج لٍا علبقة باحتياجات سوؽ العهؿ، وىتيجة لإىخفاض 
الإىفاؽ الحكوهي عمِ التعميـ تحوؿ التعميـ إلِ سمعة تطرح عف طريؽ السوؽ ؛تحكهٍا قوى 

 .)204، 3103عات هٍدد، وغير هضهوف )ويح، العرض والطمب، وأصبح هستقبؿ الجاه
فضلب عف ذلؾ تغير هوقؼ الحكوهات الوطىية، وسياساتٍا، حيث حفزت الضغوط 
الاقتصادية الىظر إلِ التعميـ العالي بوصفً سمعة خاصة، أو فائدة هستحقة بشكؿ رئيس للؤفراد 

أىً هىفعة عاهة تساٌـ  الذيف يجب أف يدفعوا في هقابؿ الحصوؿ عميً بدلا هف الىظر إليً عمِ
في تحقيؽ فوائد لمهجتهع، ويجب دعهً هف قبؿ الدولة؛ فظٍرت التوجٍات ىحو تىويع هصادر 
التهويؿ، وذلؾ بتحصيؿ رسوـ دراسية، وافتتاح براهج دولية، وبراهج لمتوأهة؛ هها أدى إلِ 

 (Globalization of the Academic Market Place) ""عولهة السوؽ الأكاديهية
) (Altbach, 2013 ,8-9) كها أىً ٌىاؾ دافع اقتصادي آخر وراء الأخذ بسياسة،

توأهة هؤسسات التعميـ العالي؛ هف هىطمؽ الاعتقاد في أف الىظـ الاقتصادية حوؿ العالـ صارت 
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إلِ حد كبير هتشابٍة، خاصة بعدها تبىت أعداد هتزايدة هف البمداف الىاهية السياسات 
قدهة، وصارت هراكز تعميهية عالهية؛ هثؿ: سىغافورة، وقطر والإهارات الاقتصادية لمدوؿ الهت

العربية الهتحدة؛ هها شجع الآخريف عمِ التوجً ىحو الاىخراط في الاقتصاد العالهي القائـ عمِ 
شبكة هعقدة هف الهجالات الاقتصادية الهترابطة، ولكف هختمفة في القدرة عمِ الابتكار والهعرفة، 

ىظور الهتعدد القطبية العالـ؛ سوؼ تصبح الهعرفة هوزعة عمِ ىحو هتزايد في ووفقا لٍذا اله
جهيع أىحاء العالـ، و في ٌذي الحالة يصبح التعمـ هف العالـ أهرا حتها؛ خاصة في هجاؿ 
البحوث الهدعوـ في هؤسسات التعميـ العالي، وبٍذي الطريقة يفترض عمِ هؤسسات التعميـ 

ا يحدث في العالـ الهحيط لمحصوؿ عمِ تمؾ الهعرفة الهشتتة، العالي أف تكوف عمِ وعي به
 (Hawawini,2011 ,9) .ودهجٍا هعا لإىتاج هزيد هف الأفكار و الهعرفة الهتقدهة

 :العوامل السياسية -3
يعد التعميـ شكلب هف أشكاؿ الاستثهار الدبموهاسي لمعلبقات السياسية، والاقتصادية في 

ية لمطلبب الأجاىب يىظر إليٍا؛ كوسيمة فعالة واعدة في الهستقبؿ؛ الهستقبؿ، فهثلب الهىح الدراس
لتطوير الفٍـ لمبمد الراعي الهضيؼ"، وبالهثؿ فإف التبادلات الثقافية، والعمهية، والتعميهية بيف 
البمداف هبررة في كثير هف الأحياف؛ كوسيمة لمحفاظ عمِ التواصؿ، والعلبقات الدبموهاسية 

 .وتدعيـ أواصر الصداقة بيف البمداف Knight,1997:9) ,الىشطة )
وهف ٌىا جاءت أٌهية التعميـ في السعي ىحو تحقيؽ السلبـ، وكذلؾ التعاوف العالهي، 
والذي يؤكد عمِ العلبقة الهرغوبة بيف الدوؿ في العالـ الهترابط عالهيا هف هىطمؽ الاحتياجات 

وجي عالهي وزيادة السفر الدولي للؤسباب العهمية للؤفراد والهؤسسات ،التي أدت إلِ ترابط تكىول
الهٍىية والشخصية، والتجارة العالهية، وكذلؾ الاحتياجات الديهقراطية التي تؤكد عمِ العولهة، 
اب                                والشراكة في حؿ الهشاكؿ العالهية؛ هثؿ: التموث البيئي، والهرض، والجوع، والإرٌ

(، وعميً فإف التوجً ىحو الهشاركة العالهية والتعاوف الدولِ لا 226، 3102)الحبشِ، شيهاء،
يتأثر فقط بالسياسات الوطىية لمدوؿ ولا شخصيتٍا، ولا ٌويتٍا، ولا توجٍاتٍا، ولكىً أيضا قد 

 .يتأثر بالضغوط العالهية والدولية الدافعة لذلؾ
 :العوامل الثقافية، والاجتماعية-4

الثقافية في الحاجة إلِ تعزيز التعددية الثقافية التي تعتبر تكهف الضرورة الاجتهاعية، و 
 (Zeleza 2012,4,بالغة الأٌهية بالىسبة لمهجتهعات هتعددة الثقافات. )
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ا حافرا قويا لمبمداف التي تعتبر التعاوف.  ويعد الحفاظ عمِ الثقافة الوطىية، وتعزيزٌ
تأثير العولهة، ويعتبر الاعتراؼ بالتىوع الثقافي والشراكة وسيمة الاحتراـ والتىوع الثقافي ، وهوازية ل

والعرقي داخؿ البمداف، وفيها بيىٍا بهثابة هبرر قوي لإضفاء البعدالدولِ عمِ ىظاـ التعميـ؛ هف 
عداد الخريجيف الذيف لديٍـ قاعدة هعرفية، وهٍارة قوية في  أجؿ تحسيف التفاٌـ بيف الثقافات، وا 

ت، حيث يركز الهىطؽ الثقافي والاجتهاعي بشكؿ أكبر عمِ العلبقات بيف الثقافات والاتصالا
تىهية الفرد بدلا هف الأهة، أو الهؤسسة التعميهية، ويىصب التركيز عمِ التىهية الشاهمة لمفرد؛ 

 .Knight 1997:11-12, ) كهواطف هحمي، ووطىي، ودولي )
داد هواطىيف وذلؾ بوصؼ التعميـ عاهؿ وحدة، وتجهيع بيف الشعوب، واستراتيجية لإع

عالهييف قادريف عمِ التعاهؿ هع الىظاـ العالهي الهتعدد الثقافات؛ وبها يسٍـ في تحقيؽ 
الهواطىة العالهية، والقدرة عمِ التواصؿ بيف الثقافات الهختمفة، والاىفتاح عمِ الآخر؛ كجزء هف 

 .التواصؿ الهستهر الىشط
لإهكاىيةعقد وتفعيؿ اتفاقيات ٌذي الهبررات هف الأٌهية بهكاف أخذٌا فِ الاعتبار 

الشراكة، والتعاوف الدولِ والتؤاهة الجاهعية، بيف جاهعات الدوؿ الهتقدهة،وخاصة فِ ظؿ 
هعطيات الثورات الصىاعية والهعرفية والتكىولوجية،والتطورات الحادثة فِ كؿ الهجالات؛وذلؾ 

ف تحسيف الأداء الأكاديهِ لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس، وها سيؤثر عميً ه
 بها لمجاهعات،وتحسيف الهخرجات التعميهية التِ ستمبِ احتياجات الهجتهع فِ كافة القطاعات؛

ف كاف يطغِ أحدٌا عمِ الأخر ؛إلا أىٍا كمٍا  ذي الهبررات وا  يىعكس إيجابياًعمِ تىهيتً.وٌ
    .هتشابكة ولا يهكف فصؿ أى هىٍا عف الأخر

 : خبرات بعض الدول التوأمة الجامعية في -
اىتٍجت الحكوهة الكوريةعدة استراتيجيات عمِ الهستوى الهؤسسِ لإدراج البعد التجربة الكورية:

ِ  : الدولِ والعالهِ عمِ هؤسسات التعميـ الجاهعِ وٌ
:هف خلبؿ زيادة اعداد الطلبب الكورييف الذيف يتجٍوف إلِ الخارج لهواصمة  الحراك الطلابى -0

 : ِ، واجتذاب طلبب أجاىب لهواصمة تعميهٍـ فِ كوريا هف خلبؿتعميهٍـ الجاهع
عادة تىظيـ برىاهج الهىح الدراسية الهقدهة هف الحكوهة الكورية ، هع التركيزعمِ  -  توسيع وا 

ا ميف هف بمداف آسيا وغيرٌ  .استقطاب الطلبب الهؤٌ
ى عف طريؽ هراكز تفعيؿ الدعاية فِ الخارج لجذب الطلبب الجاىب لتعزيز التعميـ الكور  - 

 .التعميـ الكورى فِ الخارج
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تحسيف خدهة الهعموهات عمِ الاىترىت؛ لتيسير الوصوؿ الِ الهعموهات عف الهىح الدراسية  - 
وهتطمبات الدراسة،وكذلؾ تىظيـ فعاليات أخرى هثؿ هعارض عف الدراسة فِ كوريا بالخارج، 

 .وعف الثقافة الكورية
لهعيشية لمطلبب الجاىب، عف طريؽ براهج المغة الكورية تحسيف الظروؼ التعميهية وا - 

والدورات التِ تدرس بالمغة الإىجميزية ،وتعزيز عدد وىوعية هىشآت الإقاهة،وتيسير الخدهات 
 ."الإدارية،وقدـ ٌذي الخدهات "الهعٍد الوطىِ لتطوير التعميـ الدولِ

زيزحراؾ أعضاء ٌيئة التدريس حراؾ أعضاء ٌيئة التدريس:وضعت الحكوهة الكورية ىظهاًلتع-3
والباحثيف الكورييف إلِ الخارج ،سواء اكاف ذلؾ لفترات قصيرة أوطويمة،وهف أكثر أشكاؿ 
تبادؿ أعضاء ٌيئة التدريس شيوعاً الهىح الدراسية ؛حيث يوجد العديد هف براهج الهىح 

 :والتبادؿ الكاديهِ بيف أعضاء ٌيئة التدريس والباحثيف هثؿ
،بواسطة كؿ هف كوريا   the ASEM-DUO fellowship programهالةبرىاهج الز  أ(

 .الجىوبية وفرىسا وسىغافورة ؛لتعزيز التبادؿ بيف الهؤسسات التعميهية الاسيوية والأوروبية
برىاهج آخر لمهىح الدراسية يسٍؿ التبادؿ التعميهِ هع الدوؿ التِ تعقد اتفاقيات ثقافية  ب(

ويقدـ ٌذا البرىاهج لمهستفيديف هصاريؼ دراسية لمدراسة فِ  وتعميهية هع كوريا الجىوبية،
ياباً،ورسوـ دراسة المغة  إحدى الجاهعات الكورية، وتكمفة السفر بالطائرة ذٌاباً وا 

 .الكورية،وىفقات الهعيشة، وىفقات إجراء البحوث
ىائية بهذكرة برىاهج تبادؿ العمهاء الهتهيزيف هع دوؿ الاتحاد الأوروبِ عمِ أساس اتفاقيات ث ج(

بغرض تبادؿ هشترؾ لمعمهاء والأكاديهييف فِ   bilateral MOU arrangements التفاٌـ
هجالات العموـ الاجتهاعية والإىساىية ،وقد تـ إجراء تبادؿ عمِ الهدى الطويؿ والهدى 
ا ولىدا والسويد وغيرٌ  القصير بيف هؤسسات البحوث الكورية والفرىسية،والألهاىية وفىمىدا وٌ

(Mergner,J.,2011,29-30). 
وقد شٍد الحراؾ الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ كوريا الجىوبية تحولًا جديداً،عىدها 

ـ،ٌدفً استقطاب عدد كبير 3114بدأت الحكوهة هشروع الجاهعة هف الطراز العالهِ فِ عاـ 
ىظرائٍـ الكورييف هف العمهاء البارزيف الِ كوريا،وخاصة الحاصميف عمِ جائزة ىوبؿ ،وهشاركة 

 .،وتأسيس براهج أكاديهية جديدة فِ هجاؿ العموـ والتكىولوجيا؛ لتصبح رائدة عمِ هستوى العالـ
وترجع أٌهية استقطاب أعضاء ٌيئة التدريس الأجاىب؛ لضهاف تدريس المغة الإىجميزية 

عزيز جودة بواسطة أحد الهتحدثيف بٍا أصلب،بالإضافة إلِ تحفيز الأساتذة عمِ الهىافسة ،وت



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        
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التعميـ والأبحاث بالجاهعات ،وتزويدالطلبب والباحثيف ببيئة هتهيزة لمدراسة والبحث هرتبطة 
 (  Becker,R. & Kolster,R., 2012, 68 ). بشبكة الهعرفة الدولية

بذلت الحكوهة الكورية جٍوداً لجذب هؤسسات التعميـ الجاهعِ الهرهوقة  :الحراك المؤسسي-2
وعات التعاوف الدولِ التِ تتبىاٌا؛ وذلؾ عف طريؽ تخفيؼ القيود بالخارج كأحد هشر 

وتوفيرالحوافز، وفتح سوؽ التعميـ الجاهعِ فِ كوريا الجىوبية أهاـ البمداف الأجىبية، وتعديؿ 
                             قاىوف التعميـ الخاص والذى بهقتضاي يسهح لمجاىب بإىشاء هؤسسات لمتعميـ الجاهعِ

 .وريافِ ك
:وذلؾ هف خلبؿ اتفاقيات التبادؿ التِ  تدويل المناىج،والبرامج الدراسية والبحوث العممية -8

تبرهٍا الجاهعة هع جاهعات أخرى بالخارج،وهايقوـ بً الباحثوف حيىها يتواصموف بشكؿ 
شخصِ هع ىظرائٍـ بالخارج،وتيسر الاتفاقيات بيف الجاهعات فرص التعاوف الدولِ؛الذى 

  لٍا اجراء بحوث هشتركة هع الجاهعات والهراكز البحثية الأجىبيةيهكف هف خلب
Kwon,K.-S.,2013,38).) 

ويعد تدويؿ الهىاٌج عىصرا أساسياً لزيادة جاذبية الجاهعات الكورية وتعزيز قدرتٍا 
التوسع فِ الهقررات التِ -التىافسية عمِ الصعيد العالهِ ،وهف الهؤشرات الدالة عمِ ذلؾ:

ا لغة عالهية هشتركة،وقد استٍدفت السياسات الهحمية الكورية  تدرس بالمغة الإىجميزية،باعتبارٌ
عمِ الصعيديف الوطىِ والهؤسسِ توفير الحوافزلمجاهعات ىظير تقديـ هقررات تدرس بالمغة 

و هايتسؽ هع الاتجاي العالهِ  . (Gress,D.&IIon,l.,2009,  184).الإىجميزية ،وٌ
الاىجميزية كوسيط لمتدريس تغيرات كبيرة فِ الجاهعات الكورية  وقد أحدث تزايد دور المغة

؛إذ أف قدرة الأساتذة عمِ التدريس بالمغة الإىجميزية ،وعدد الهقالات التِ تىشر فِ هجلبت 
دولية رفيعة الهستوى أصبحت هف أٌـ الهعايير الهستخدهة فِ ترقية الأساتذة، وتوليٍـ الهىاصب 

ة، ويطمب هف هعظـ أعضاء ٌيئة التدريس حديثِ التعييف تقديـ القيادية بالجاهعات الكوري
 هقررات بالمغة الاىجميزية ،وتهىح الجاهعات حوافز هالية لكؿ أستاذ يدرس هقرراًبالمغة الإىجميزية

.(Palmer,J.D.& Cho,Y.H.,2012, 391 )  
هف  عمِ أساس  joint curricular بالإضافة الِ تفعيؿ الهىاٌج الدراسية الهشتركة

الكورية هع  Sogang الاتفاقيات الثىائية ،وهف أهثمة ذلؾ براهج الهاجستير الهشتركة بيف جاهعة
جاهعتيف بالهاىيا ٌها جاهعة هيوىخ التقىية ،وجاهعة إرلىجف ىورىبيرغ، واتفاقيات أخرى هع 

هع جاهعات هف فرىسا والههمكة الهتحدة، هها أسفر عف ارتفاع عدد براهج الشراكة والتعاوف 
 ,.Byun ,K.,& Kim, M) الهؤسسات الجاهعية الأجىبية لمحصوؿ عمِ درجات عمهية هزدوجة
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ذي البراهج تسهح  لمطالب بالدراسة فِ جاهعتيف وهف ثـ الحصوؿ عمِ درجة (477 ,2011 ،وٌ
 .عمهية هف كلب الجاهعتيف

لحادى : استٍدؼ هشروع كوريا"الدهاغ لمقرف اإضفاء البعد الدولى لمبحوث العممية- 5
والذى استٍدؼ تطوير عشر جاهعات بحثية لتصبح هف الطراز  (BK 21 project)والعشريف

العالهِ،ويُحكـ عمِ ذلؾ هف خلبؿ الىشر فِ هجلبت أكاديهية، هشٍود لٍا دولياً،أها فيها يتعمؽ 
بىوعية البحوث)عدد الاستشٍادات هف تمؾ البحوث(، فقد اٌتهت الحكوهة الكورية بىوعية 

الهىشورة أكثر هف عددٌا، هع التأكيد عمِ ىشر الأبحاث بالمغة الاىجميزية فِ هجلبت  الأبحاث
عمهية هشٍود لٍا دولياً؛حتِ يحصؿ الأساتذة الكورييف عمِ الاعتراؼ الدولِ لأبحاثٍـ، وبالتالِ 

بالإضافة إلِ إقاهة ( Palmer ,J.D.& Cho,Y.H.,2012, 392) رفع تصىيؼ جاهعاتٍـ
ة دولية، وتهويؿ البحوث التِ يهكف أف تىشر فِ هجلبت عمهية هعترؼ بٍا هؤتهرات أكاديهي

 .(Weidman,J.C.&Joh,S.D.,2008,3).وهشٍود لٍا بالتهيز
: بدأت عهميات التؤاهة فِ هاليزيا فِ ثهاىيىات القرف الهاضِ، فِ شكؿ  التجربة الماليزية

كميات جاهعية خاصة وجاهعات  ترتيبات لبرىاهج تؤاهة لإعتهاد درجة جاهعية بيف جاهعات أو
غربية فِ الدوؿ الىاطقة بالمغة الإىجميزية؛تأثرا بالسائد هف هبادئ عولهة التعميـ العالِ، وفِ 

 :شكؿ شراكات دولية،وهف هظاٌر ذلؾ
تعتبر هاليزيا هقصداً تعميهياً هٍهاً؛ وذلؾ لتقديهٍا تعميهاً بجودة عالهية، وبرسوـ وتكاليؼ فِ  -

بالإضافة إلِ إقاهة فروع لجاهعات أجىبية لٍا سهعتٍا وشٍرتٍا العالهية فِ  هتىاوؿ الجهيع،
هاليزيا؛ لتقديـ براهج تؤاهة واهتياز وبراهج الدرجات الىٍائية،وذلؾ بالتعاوف هع هؤسسات 
التعميـ الهاليزيةالعميا. وتسهح براهج التؤاهة لمطمبة بإكهاؿ السىة الأولِ أو الثاىية جزئيا 

لكمية الهحمية،هع بقاء السىوات الهتبقية لإكهالٍا فِ الجاهعة العالهية ذات لدرجتٍـ فِ ا
الإختصاص؛والتِ ستهىح الدرجة العمهية عىد التخرج، ههاجعؿ هف هاليزيا هركزاً هقبولًا 

(، وعمِ أساس ذلؾ 3104،022لمتعميـ لمطمبة الراغبيف فِ التعميـ بىفقات)أبو بكر،أسهاء،
                " هحور الطالب الإقميهي " ىظرا لمىهو في أعداد الطلبب صىفت هاليزيا عمِ أىٍا 

الدولييف، ووجود الإستراتيجيات الهلبئهة لجذب أكبر عدد هف الطلبب إلِ البلبد هف أجؿ 
         التعميـ العالي، وأسٍهت كؿ هف )الصيف، والٍىد، وكوريا الجىوبية، والياباف، وهاليزيا،

وىج كوى  .% في التحاؽ وتسجيؿ الطالب الدولييف فيٍا عالهياً  88بىسبة  ج(وتركيا، وٌ
(knight,J., & Sirat, M. ,2011,593)  وقد عهمت زيادة الطمبة الأجاىب فِ هؤسسات،
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التعميـ العالِ الهاليزية عمِ جعؿ هاليزيا واحدة هف الهىافسيف الدولييف بوصفٍا سوقاًعالهية 
 .لمطمبة الأجاىب

( سبعة براهج تؤاهة تهىح درجات عمهية هع جاهعات كؿ 6ليزيا ها يقرب هف )ويتواجد فِ ها -
هف الههمكة الهتحدة والولايات الهتحدة الأهريكية وأستراليا وكىدا وفرىسا وألهاىيا وىيوزيلبىدا؛ 
واتخذ التعزيز التكىولوجِ ذو القدرات الفائقة عىصراً هٍهاً فِ زيادة وتسريع إىتاجية الدولة 

ـ ، وكاف 3131يا ، خاصة فِ ظؿ توجً الاىتقاؿ الِ دولة تاهة الىهو فِ عاـ فِ هاليز 
 . عمِ السياسة الهاليزية الارتكاز عمِ القوة البشرية ورأس الهاؿ البشرى

وهها ساٌـ فِ إضفاء طابع التجاىس عمِ أىشطة وههارسات ضهاف الجودة فِ التعميـ  -
وهية والخاصة لمتعميـ العالِ بهاليزيا، وجود والبحث العمهِ الهطبؽ بكؿ هف الهؤسسات الحك

 .هجهوعة هف الهشرفيف الهتخصصيف عمِ ضهاف الجودة بكؿ كمية جاهعية وهعٍد بحثِ
اٌتهاهٍا بالمغة الإىجميزية وجعمٍا لغة التعميـ والتدريس في هىاٌج العموـ والتكىولوجيا في  -

 (Zaaba, Z., &,et.al., 2011,566 )التعميـ العالي، 
الاٌتهاـ بتوقيع اتفاقيات الشراكة البحثية والإستفادة هف الهىح البحثية الدولية،واستضافة  -

هحاضريف أجاىب تـ الاستعاىة بٍـ بصفتٍـ هشرفيف أكاديهييف،وهقيهيف خارجييف لمجودة، 
وأساتذة زائريف وهحاضريف وباحثيف،كذلؾ الاٌتهاـ بخدهات الباحثيف الهشٍوريف عالهياً 

تذة زائريف لمعهؿ بالجاهعات الهاليزية هف الباحثيف الحاصميف عمِ جوائز ىوبؿ لمقدوـ كأسا
 ( MOHE,2011,72 ).الهختمفة

كها تتاح فرص هتىوعة لأعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعات البحثية لمحصوؿ عمِ هىحة تفرغ  -
ية عمِ لمعهؿ بالخارج كؿ ثلبثة أوخهسة أعواـ بٍدؼ تعزيز وتطوير هعرفتٍـ العمهية والبحث

 (Tham,S.Y,2013,656 ).الصعيد العالهِ
   الاٌتهاـ بزيادة عدد البحوث الهىشورة بالدوريات العالهية هثؿ قاعدة بياىات -

Scopusوقاعدة بياىاتWeb of Science هها أدى لإحتلبلٍا هكاىة هرهوقةعالهيا، .( 
Tham,S.Y,2013,657 ) 

العالي الهاليزى في جعؿ هاليزيا هركز لمتهيز  تهثمت الخطة الاستراتيجية القوهية لمتعميـ -
وتوأهة التعميـ الهاليزي بٍا؛ وتتعدد الهراكز التِ تٍتـ بتوأهة التعميـ هىٍا: هركز التعميـ 
الهاليزي، والهركز الهاليزي لمخدهات التعميهية لمباحثيف الدولييف وكذلؾ هركز العلبقات 

جاهعة أوتارا –إلِ هركز التعاوف والشؤوف الدولية الجاهعة الوطىية الهاليزية إضافة -الدولية 
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رررر   

جاهعة هالايا الهاليزية: الذي تهثمت رؤيتٍـ.فِ تعزيز –الهاليزية ،وهركز الطلبب الدولييف 
جٍود تؤاهة الجاهعات وىشر براهجٍا لكِ تصبح جاهعة عالهية،وهساعدة العديد هف الطلبب 

 .ليزياالباحثيف الدارسيف والراغبيف في الدراسة في ها
واىطلبقاً هف كوف التعميـ الهاليزى جزأً لا يتجزأ هف السياسة التىهوية، فقد أولت الحكوهة 
الهاليزية الاٌتهاـ بالتعميـ الجاهعِ وتوظيفً فِ خدهةالاقتصاد الوطىِ الهاليزى، هف خلبؿ 

تقىية العىاية بتأسيس هعاٌد تدريب الهعمهيف، والتدريب الصىاعِ، والتوافؽ هع التطورات ال
والهعموهاتية والربط بيف التعميـ الجاهعِ، وأىشطة البحث العمهِ، والاىفتاح عمِ الىظـ التعميهية 
الهتطورة، والتدريب وتدريس العموـ والرياضيات بالمغة الإىجميزية؛ وذلؾ لىقؿ الخبرات الأجىبية، 

ع عمِ أحدث ها وصمت وفتح آفاؽ التعاوف بابتعاث الطلبب الهاليزييف لمدراسة بالخارج؛ للبطلب
 والإٌتهاـ بإىشاء هراكز البحوث التكىولوجية إليً التكىولوجيا فِ الدوؿ الأخرى،

وكها جاء فِ دليؿ التربية الهاليزية ،أف هاليزيا تتخطط لجعؿ التعميـ  ، (3114،62)صالح،
ا فِ الحياة وتسعِ لإستكهاؿ هخططٍا  الاستراتيجِ، قطاعاً إىتاجياً خلبقاًلأجياؿ كثيرة تأخذ دورٌ

الذى يٍدؼ إلِ الوصوؿ بهاليزيا إلِ هجتهع الهعموهاتية،واتخذت بعض التدابير؛ لتحقيؽ ذلؾ 
هف خلبؿ تمبية الجاهعات لحاجات الشركات هف خلبؿ: الشراكة بيف الشركات الكبيرة والجاهعات 

 .التقميدية،والشراكة بيف الجاهعات والشركات فِ الإدارة
ىشاء ولمتهيز الهاليزى فِ ا لتعميـ الجاهعِ تـ عهؿ براهج تؤاهة هع الجاهعات الأجىبية،وا 

ويرجع ذلؾ إلِ السعِ قدهاًهف قبؿ الإدارة الهاليزية لإضفاء البعد الدولِ عمِ  فروع لٍا بهاليزيا،
التعميـ الجاهعِ ،حيث يوجد بعض الهؤسسات التعميهية هف دوؿ عمِ هستوى عالِ جداً هف 

خاصة الهجاؿ التعميهِ، توفر لمطمبة براهج التؤاهة والاهتياز لمدرجات  التقدـ فِ شتِ الهجالات
العمهية عبر وجود شراكة هع الجاهعات والكميات الهاليزية،وافتتاح فروع لمجاهعات الهاليزية فِ 
الخارج،كها أف هف هفاخر التعميـ العالِ فِ هاليزيا ٌِ "الجاهعة الهاليزية الهفتوحة"التِ تمعب 

 (.3101،022فِ صياغة كياف الجاهعات الإلكتروىية فِ قارة أسيا. )هيتكس، دور الرائد
 :وبذلك فقد واكبت ماليزيا التغيرات العالمية السريعة والمتلاحقة ،وذلك

بإبتعاث الطمبة إلِ الخارج،وتوفير كوادر قادرة عمِ التعاهؿ هع ٌذي الهتغيرات الجديدة - 
 .عكس إيجابياًعمِ التىهية الإقتصادية الهاليزيةواستيعاب التكىولوجيا الهتقدهة هها اى

ىعكاسٍاعمِ التعميـ لقصور الجاهعات الهحمية عف إستيعاب كؿ - تشجيع الاستثهارات الأجىبية وا 
 الراغبيف فِ الإلتحاؽ بالتعميـ العالِ،

 .دعـ سياسة "التؤاهة"هع الجاهعات والخبرات الأجىبية - 
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البحث عف طريؽ أساليب جديدة لتوسيع قاعدة التعميـ الاعتهاد عمِ التطوير والتغيير و - 
 .الجاهعِ هع هراعاة هتطمبات واحتياجات سوؽ العهؿ

التوسع فِ التخصصات، والبراهج وخيارات جديدة فِ التعميـ الجاهعِ،واستخداـ أحدث أفضؿ - 
 .الاستراتيجيات التدريسية الحديثة لمهساٌهة فِ ارتفاع الإىتاجية

لتقىية التفاعمية كجزء أساسِ فِ عهمية التعميـ والتعمـ،هع وجود البىية التحتية استخداـ ىظاـ ا- 
 .لمتقىية العالية التِ تساعد الجاهعات فِ الوصوؿ إلِ هجتهع الهعرفة

الاٌتهاـ باتباع براهج الخصخصة فِ هؤسسات التعميـ العالِ هها أدى إلِ زيادة استثهارات  -
هؤسسات التعميـ الخاصة.)رهاف،عرفً حسيف  القطاع الخاص فِ التعميـ، وظٍور

 (.3104،022عرفً،
يوصؼ ىظاـ التعميـ الفىمىدى بأىً الأفضؿ فِ آوروبا وفقاً لبعض الهؤشرات  :التجربة الفنمندية

ضفاء البعد الدولِ عميً حجر الزاوية  القياسية والهعيارية الاوروبية،ولقد أصبح تدويؿ التعميـ وا 
هىذ بداية الثهاىيىيات، لذلؾ اٌتهت فىمىدا بتعميـ المغات والثقافات فِ السياسات التعميهية 

الأخرى؛ىظراً لأىً لا يوجد الكثيروف الذيف يتحدثوف لغتٍـ القوهية،لذلؾ تـ وضع برىاهج لغوى 
شاهؿ لذلؾ،وتعد وزارة التربية والثقافة ٌِ الٍيئة القوهية الرئيسية الهسئولة عف الأبعاد الأوروبية 

فِ التعميـ؛ حيث تهىح الهؤسسات التعميهية الفىمىدية العديد هف الفرص لمحراؾ والاىتقاؿ والدولية 
الدولِ لمطلبب والهعمهيف هف هىطؽ أٌهية ٌذا الحراؾ هف خلبؿ البراهج والهشروعات 

 .والهبادرات الضروية لمتطوير الدولِ، والذى تؤكد عميً الاستراتيجات القوهية
http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikelit/pisatutkimus/index.html?lang=en# 

لذلؾ فقد أىشئت فىمىدا الهركز الدولِ لمحراؾ ،الذى يعهؿ تحت رعاية وزارة التربية 
والثقافة لدعـ التدويؿ ،والتىقؿ عبر كؿ الهستويات التعميهية ،بدءاً هف هرحمة رياض الأطفاؿ 

ِ هسئولة عف هجهو  عة واسعة هف البراهج الوطىية ثىائية وهتعددة حتِ التعميـ العالِ ،وٌ
الأطراؼ؛وكذلؾ براهج التدريب الدولية،وخطط الهىح الدراسية ،والمغات،وتعميـ الكبار،وتكىولوجيا 
الهعموهات والاتصالات والخطوط العريضة لسياسة التعميـ الفىمىدى ،بحيث تتسؽ هع استراتيجية 

الدولِ والزيارات التِ تظٍر فِ زيارات هف العمهاء أوروبا،بالإضافة إلِ الاٌتهاـ بالحراؾ 
والباحثيف هف فىمىدا لدوؿ اخرى.وتبادؿ الزيارات هف عمهاء وباحثيف إلِ فىمىدا،وزيادة عدد 
الأساتذة الأجاىب وعدد طلبب الدراسات العميا الأجاىب ،وزيادة الهىح الدراسية ،وفِ إطار ذلؾ 

و ٌيئة حكوهية دولية تجتهع هرتيف خلبؿ العاـ  تتأسس هجمس الوزراء لدوؿ شهاؿ أوروبا وٌ
 (.3108،222لتقديـ الخطط الداعهة لمتعاوف الدولِ)الحسيىِ،
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وتٍدؼ سياسة ٌذي الحكوهة غمِ تعزيز البحث العمهِ وضهاف التطوير الإيجابِ لىوعية 
ا عمِ الهستوى الدولِ ،وزيادة تهويؿ البحث هكاىية ظٍورٌ ا وا  والتطوير  هثؿ ٌذي البحوث ،وآثارٌ

تدريجيا وفقاً لمبرىاهج السياسِ لمحكوهة ؛وذلؾ لتعزيز البحوث الأساسية وبىيتٍا التحتية ،وتوسيع 
ىطاؽ تدريب الباحثيف،وزيادة حركتٍـ عمِ الهستوى الدولِ،والهبالغ التِ تىفقٍا فىمىدا عمِ 

التعاوف  أىشطة البحوث والتىهية ٌِ هف بيف أعمِ هاتىفقً البمداف الأعضاء فِ هىظهة
الاقتصادى والتىهية، والتِ تستٍدؼ تكثيؼ استخداـ ىتائج البحوث بها يؤدى إلِ تعزيزالعلبقة 
بيف العمـ والهجتهع ،وتـ إعداد استراتيجية لتطوير التدرج الهٍىِ لمباحثيف ،وتعزيز الوصوؿ إلِ 

 .الهىشورات العمهية الهختمفة
(هعٍدا فِ 00لهعٍد ثقافِ هستقؿ واحد و)وتقدـ وزارة التعميـ فِ فىمىدا الدعـ الهالِ 

الخارج ؛والغرض هف ذلؾ ٌو إقاهة اتصالات وتعزيز التعاوف بيف الهجتهعات الثقافية والعمهية 
الفىمىدية وىظيراتٍا فِ البمداف الهضيفة،كذلؾ فٍِ تٍتـ بإقاهة الهؤتهرات وورش العهؿ والىدوات 

ا أحد عواهؿ تقييـ الجاهعات و  هىحٍا الاعتهادات الهالية.(الأهـ الدولية وتعتبرٌ
 (.3112،032الهتحدة،

وتعتبر فىمىدا واحدة هف أكبر الدوؿ التِ تقوـ بالىشر العمهِ فِ هجاؿ البحث العمهِ، 
وكذلؾ هستوى جودة بحوثٍا؛ فٍِ تشجع باحثيٍا عمِ الىشر فِ الهجلبت العمهية ذات 

ء هع باحثيف فِ الداخؿ أوالخارج،وتوفر الهعدلات العالية،وتشجع سياسية الأبحاث الهشتركة سوا
لذلؾ الاعتهادات الهالية الهطموبة، وتىظر فىمىدا إلِ الهشاركة الدولية فِ هجاؿ البحث العمهِ 
عمِ أىٍا وظيفة غير هىفصمة لمبحث العمهِ ،ولكف كجزء لايتجزأهف الههارسة اليوهية لمقياـ 

لبحثية،وكأحد هعايير تقييـ أعضاء ٌيئة بالعمـ والبحث، وكجزء لا يتجزأ هف تطوير الهٍف ا
 .التدريس والجاهعات

كها يهتد اٌتهاـ فىمىدا بالبحث العمهِ؛ ليشهؿ براهج اعداد الهعمهيف،حيث اف التزاـ 
هعمهِ فىمىدا بالبحوث العمهية حوؿ التدريس يعىِ أف الىظريات التربوية،وهىٍجيات البحث 

عداد،وتـ تصهيـ الهىاٌج الدراسية لمهعمهيف؛ لتخمؽ والههارسة تؤدى دوراً هٍهاً فِ براهج الإ
هساراً هىٍجياً هف أسس التفكير العمهِ لهىاٌج البحث التربوى إلِ الهجالات الأكثر تقدها لمعموـ 
التربوية،ويىشأ لدى كؿ طالب فٍـ بطبيعة الىظاـ هتعدد الخصائص هف الىاحية العمهية 

دييف الهٍارات فِ كيفية تصهيـ البحوث،وكذلؾ الاٌتهاـ التعميهية،ويتـ كذلؾ تعميـ الطمبة الفىمى
 (.3102،2بالتدريب العهمِ فِ الهدارس لتكاهؿ البحث هع الىظرية.)سالبيرج،باسِ،
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وهف خلبؿ العرض السابؽ لخبرات بعض الدوؿ فِ التؤاهة الجاهعية ىجد أف ٌذي الدوؿ 
ٍا التعميهية هثؿ: إبتعاث الطمبة إلِ اتفقت فِ سياساتٍا الهتبعة لإضفاء البعد الدولِ عمِ أىظهت

الخارج، والاٌتهاـ بالحراؾ الدولِ لمطمبة وأعضاء ٌيئة التدريس والباحثيف، والزيارات العمهاء 
والباحثيف، والاٌتهاـ بتوقيع اتفاقيات الشراكة البحثية والتؤاهة، والإستفادة هف الهىح البحثية 

ددٌـ ،وعدد طلبب الدراسات العميا الدولية، واستضافة هحاضريف أجاىب وزيادة ع
الأجاىب،وزيادة الهىح الدراسية، والاٌتهاـ بزيادة عدد البحوث الهىشورة بالدوريات العالهية، 
ههايساعد عمِ رفع التصىيؼ الدولِ لجاهعاتٍا،وتدويؿ الهىاٌج،والبراهج الدراسية والبحوث 

يـ والتدريس في هىاٌج العموـ والتكىولوجيا العمهية، واٌتهاهٍا بالمغة الإىجميزية وجعمٍا لغة التعم
ِ سياسات واقعية أدت إلِ إرتقاء الدوؿ الهطبقة لٍا لأعمِ الهستويات  في التعميـ العالي؛وٌ

 .التعميهية والاقتصادية ،لمتأثير الهباشروالواضح لٍا عمِ كافة القطاعات فِ ٌذي الدوؿ
 :الإطار الميدانى لمبحث

 : ىدف البحث الميداني - 2
قاهت الباحثتاف بدراسة هيداىية بٍدؼ تعرؼ أٌـ هتطمبات تطوير الأداء الأكاديهِ 
لأعضاء ٌيئة التدريس كميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية ؛ هف وجٍة ىظر بعض 
اج  الخبراء والهتخصصيف هف القادة الجاهعييف والاكاديهييف فِ كميات التربية بأسيوط وسوٌ

 (.0س ، وبىٍا.همحؽ )والهىصورة وعيف شه
 :عينة البحث -2

تـ اختيار هجهوعة هف الخبراء والهتخصصيف هف القادة الجاهعييف والاكاديهييف فِ 
اج والهىصورة وعيف شهس وبىٍا؛ شارؾ فِ الجولة  كميات التربية بأسيوط وسوٌ

رؾ ،وفِ الجولة الأخيرة شا خبيراً  (25(خبيراً،ثـ شارؾ فِ الجولة الثاىية )84الأولِ)
 .(خبيراً؛هع هراعاة توزيع الخبراء عمِ عدة جاهعات ،وتىوع تخصصاتٍـ  ووظائفٍـ القيادية35)

 (خصائص أفراد العينة2جدول رقم )

 عدد الخبراء فِ الجولات الثلبثة جٍة التطبيؽ
 الجولة الثالثة الجولة الثاىية الجولة الأولِ

 04 38 25 خبراء هف كمية التربية أسيوط
اجخبراء ه  3 8 5 ف كمية التربية سوٌ

 2 8 8 خبراء هف كمية التربية الهىصورة
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 0 3 2 خبراء هف كمية التربية بىٍا
 0 0 0 خبراء هف كمية التربية عيف شهس

 35 25 84 الإجهالِ

 : أداة البحث الميداني  - 3
 – هف إعدادٌها –استخدهت الباحثتاف أداة واحدة لمدراسة الهيداىية ٌِ الاستباىة 

لموصوؿ إلِ تصور هقترح لأٌـ هتطمبات تطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس كميات 
 . التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية

اعتهدت الدراسة الحالية عمِ الاستباىة بوصفٍا إحدى الأدوات التِ تفيد فِ جهع 
لتصورات والخيارات جاٌزة هىذ البياىات والهعموهات وفقاً لأسموب )دلفاى( هف خلبؿ تقديـ ا

الجولة الصفرية )التحكيـ(،هع إعطاء هساحة لمهحكهيف للئضافة والحذؼ والتعديؿ فِ الجولة 
الأولِ، التِ تـ اشتقاؽ هحتواٌا هف الإطار الىظرى والدراسات السابقة.وقد تـ تطبيؽ الاستباىة 

زيع استبياىات الجولة الأولِ (، وقد تـ تو 31/2/3133(،الِ الفترة)3133/ 8/2خلبؿ الفترة )
( إستباىة؛حيث قاهت الباحثتاف 25(خبيراً،تـ استلبـ )84عمِ عيىة هف الخبراء هكوىة هف)

عادة صياغتٍا لإعادة تطبيقٍا فِ الجولة التالية  .باعتهاد العبارات التِ أجهع عميٍا الخبراء وا 

                      ىتائج الجولة الأولِ :تـ بىاء استباىة الجولة الثاىية فِ ضوء جولة دلفاى الثانية
% وتشتهؿ 011(خبيراً، واستجاب الخبراء بىسبة 25)استجابات الخبراء(،ووزعت الاستباىة عمِ)

 : عمِ ها يمِ

 . تتىاوؿ الصفحة الأولِ هف الاستباىة عىواف الاستباىة وبياىات عف الباحثتاف -

عف ٌدؼ الدراسة والهطموب هف الخبير ، ثـ تضهف تتىاوؿ الصفحة الثاىية هف الاستباىة ىبذة  -
 بياىات عف الخبير أسهً ، ووظيفتً ، وتخصصً ، وهحؿ عهمً

احتوت الإستباىة فِ الجولة الثاىية عمِ هحوريف أساسييف يشتهؿ كلب هىٍا أبعاد هعبرة عىٍا،  -
ذي الهحاور ٌِ  : وٌ

ية بين كميات التربية، وكميات متطمبات مؤسسية لتحقيق التؤامة الجامع:  المحور الأول •
 :إعداد المعمم فى بعض الدول المتقدمة، وتتكون من بعدين ىما
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( عبارة تهثؿ كؿ  06هتطمبات ٌيكمية وتىظيهية"، ويىدرج تحت ٌذا الهحور )  البعد الأول: 
هىٍا إجراء ٌيكمي وتىظيهِ يتطمب وجودي لإتهاـ عهميات التؤاهة بيف كميات التربية وكميات 

 .اد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريسإعد

( عبارات تهثؿ كؿ هىٍا إجراء  01هتطمبات تشريعية "، ويىدرج تحت ٌذا الهحور ) البعد الثانى:
تشريعِ يتطمب وجودي لاتهاـ عهميات التؤاهة بيف كميات التربية وكميات إعداد الهعمـ فِ بعض 

 .الهتقدهة لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريسالدوؿ 

متطمبات أكاديمية لتطويرالأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس فى :  المحور الثاني •
ضوء مدخل التؤامة الجامعية بين كميات التربية وكميات إعداد المعمم فى بعض الدول 

 : المتقدمة ،ويتكون من ثلاث أبعاد ىى

البراهج الأكاديهية( ويىدرج  –:هتطمبات خاصة بعهمية التعميـ وتشهؿ )التدريس الأولالبعد  •
 .(عبارة 30تحت ٌذا الهحور ) 

( عبارة تهثؿ  04:هتطمبات خاصة بالبحث العمهِ ويىدرج تحت ٌذا الهحور )  البعد الثانى •
     جاىب  كؿ هىٍا هتطمبات خاصة بتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ

 .البحث العمهِ

( عبارات  00: هتطمبات خاصة بخدهة الهجتهع،ويىدرج تحت ٌذا الهحور )  البعد الثالث •
تهثؿ كؿ هىٍاهتطمبات خاصة بتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ جاىب 

 . خدهة الهجتهع

( خبير،وقد طُمب  25ف )حيث تـ توزيع استباىة الجولة الثاىية لدلفاى عمِ عيىة هكوىً ه
صغيرة(.وقد تـ التواصؿ  –هتوسطة  –هف الخبراء تحكيـ العبارات هف خلبؿ درجة أٌهيتٍا)كبيرة 

 هع بعض الخبراء عف طريؽ تطبيؽ الاستبياف إلكتروىياً، هف خلبؿ ٌذا الرابط
https://forms.gle/xRrM5FubmY2oKoJr8  ،ًوالبعض الآخر هف خلبؿ تسميهٍا يدويا

ـ( وقد تـ الأخذ بالتعديلبت 36/6/3133ـ(،إلِ الفترة)05/6/3133الإستباىة خلبؿ ) وطبقت
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ضافات الخبراء، كها أُعيد ترتيب وتسمسؿ  الىٍائية لمهفردات والعبارات بىاءاًعمِ هلبحظات وا 
 . وصياغة بعض العبارات طبقاً لذلؾ

 :وقد كانت نتائج الجولة الثانية من أسموب دلفاي عمى النحو التالى

تـ الاعتهاد عمِ هقياس "ليكرت الثلبثي" الهكوف هف ثلبثة اختيارات تراوحت ها بيف 
كبيرة وهتوسطة وصغيرة؛ لقياس استجابات أفراد العيىة لعبارات الاستباىة، بحيث تأخذ درجة 

( درجتاف، وصغيرة تأخذ 3( درجات، ودرجة الهوافقة بدرجة هتوسطة )2الهوافقة بدرجة كبيرة )
وتـ تصىيؼ الإجابات إلِ ثلبثة هستويات؛ فالفقرات التي حصمت عمِ هتوسط  ( درجة،0)

( تكوف ضهف الهستوى )ضعيفة(، والفقرات التي حصمت عمِ 2260 -0حسابي تتراوح بيف )
( تكوف ضهف الهستوى )هتوسطة(، والفقرات التي 2263 -2660هتوسط حسابي تتراوح بيف )

 (.( تكوف ضهف الهستوى )هرتفعة2 -2863حصمت عمِ هتوسط حسابي تتراوح بيف )
 :صدق وثبات الاستبانة: تم حساب صدقيا وثباتيا عمى النحو التالي

 :أ( حساب صدق الاستبانة
اعتهدت الباحثتاف في التحقؽ هف صدؽ الاستباىة عمِ صدؽ الهحتوى؛ حيث عرضت 

التربية والقادة  ( هف الهحكهيف هف أساتذة كميات06الاستباىة في صورتٍا الأولية عمِ عدد )
ـ  اج والهىصورة وعيف شهس وبىٍا؛ وذلؾ لهعرفة وجٍة ىظرٌ الجاهعييف بجاهعة أسيوط وسوٌ
والاستفادة هف هلبحظاتٍـ فيها احتوتً الاستباىة هف عبارات، وهدى هلبءهتٍا؛ لتحقيؽ أٌداؼ 

اء عمِ آراء الدراسة الهيداىية، وهدى ارتباط وهىاسبة كؿ عبارة لمهحور الذي تىتهي إليً، وبى
% 21الهحكهيف تـ إجراء بعض التعديلبت عمِ العبارات، وحذفت العبارات التي قمت عف ىسبة 

اتفاؽ، وبىاءً عمِ ٌذي الآراء تـ تعديؿ الاستباىة حتِ أخذت الاستباىة الصورة الىٍائية التِ تـ 
 .تطبيقٍا عمِ العيىة فِ الجولات الثلبث

 :ب( حساب ثبات الاستبانة
 "باحثتاف في التحقؽ هف ثبات الاستباىة عمِ استخداـ هعاهؿ "ألفا كروىباخاعتهدت ال

Alpha Cronbach  ؛ لحساب هعاهؿ ثبات الاستباىة، وللئجابة عف أسئمة الدراسة: تـ استخداـ
والاىحرافات  Mean والهتوسطات الحسابية Percent والىسب الهئوية Frequencies التكرارات
 :حيث كاىت الىتائج كها في الجداوؿ التالية Std. Deviation الهعيارية

 :عرض النتائج الخاصة بالمحاور ككل



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        
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معامل الثبات و المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التحقق  (2جدول رقم )
 :لاستجابات العينة لكل محور

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية الهحور الأوؿ :البعد الأوؿ/ العبارة 2
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ضعيفة هتوسطة كبيرة الترتيب الهعياري

توفير قيادة هؤسسية تشجع عمِ التعاوف هع  1
 كميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة .

20 8 1 3.42 1.232 00 44.2 00.8 1 

بىاء ثقافة تىظيهية تٍيئ الأعضاء بالكمية  2
 لعهمية التؤاهةهع كميات هىاظرة

03 31 2 
3.32 1.200 02 

28.2 56.0 4.2 

تطوير الأىظهة الادارية الهعىية بالتعاوف  3
 والتؤاهة الهؤسسية

5 08 02 0.68 1.610 06 08.2 81.1 85.6 

8 
وجود وحدة بالكمية هختصة بادارة 

بروتوكلبت الشراكة والتؤاهة هع كميات اعداد 
 الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة.

25 1 1 
2.11 1.11 0 011 1 1 

توفيرالاستقلبؿ الداخمِ والخارجِ لمكمية  5
 واقساهٍا هاليا واداريا وفىيا  

20 2 0 
3.42 1.821 08 

44.2 4.2 3.2 

التخطيط الجيد لاىشطة التؤاهة الهؤسسية  2
 وبراهجٍا.

25 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 
تشجيع القيادة الجاهعية الأعضاء عمِ  6

 اكتساب لغة اجىبية اضافية
20 8 1 3.42 1.232 00 44.2 00.8 1 

تٍتـ القيادة الهؤسسية بإختيار كوادر إدارية  4
 هتهيزة لإدارة التعاوف والتؤاهة الدولية

25 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 
التحديد الدقيؽ لاٌداؼ التؤاهة هع كميات  2

 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة
21 8 0 3.42 1.852 05 45.6 00.8 3.2 

توفير الاهكاىات الهادية اللبزهة لضهاف  01
 استهرارية التؤاهة.

22 0 0 
3.20 1.262 01 

28.2 3.2 3.2 

11 
تبادؿ توفير الهعموهات الهىاسبة عف الكمية 

الهشارؾ فِ عهمية  الاخروسياساتٍا لمطرؼ 
 التؤاهة ،والتعرؼ عمِ سياساتً

28 0 1 
3.26 1.022 2 

26.0 3.2 1 

زيادة الدعـ والتحفيز الهادى الهقدـ للبعضاء  12
 الهشاركيف فِ اتفاقيات التؤاهة

20 8 1 
3.42 1.232 00 

44.2 00.8 1 

دقة وشفافية الاليات التِ تضهف اختيار  13
 الشريؾ الهىاسب فِ التؤاهة

28 0 1 
3.26 1.022 2 

26.0 3.2 1 

14 
ازالة العوائؽ التىظيهية الاكاديهية والادارية 
اهاـ اىشطة التؤاهة بيف كمية التربية وكميات 

 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة
28 0 1 

3.26 1.022 2 
26.0 3.2 1 

اىشاءوتطوير البىِ التحتية والاليات اللبزهة  15
 لاستهرار التواصؿ بيف أطراؼ التؤاهة

22 3 1 
3.28 1.322 2 

28.2 5.6 1 

الاستفادة هف الهقارىات الهرجعية هع كميات  16
 التربية الهشابٍة الهشتركة فِ عهمية التؤاهة.

25 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

اىشاء فرؽ عهؿ بيف الكميات الهشتركة فِ  17
 عهمية التؤاهة

25 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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أف هعاهؿ الثبات "ألفا كروىباخ" الكمِ للبستباىة بمغ يتضح هف الجدوؿ السابؽ 
و هعاهؿ جيد وهىاسب لغرض البحث، كها تعتبر هعاهلبت ألفا كروىباخ لكؿ 1.643) ( وٌ

هحور جيدة أيضًا، وهىاسبة لغرض البحث، حيث تشير الدراسات والهؤلفات الإحصائية إلِ أف 
ود ثبات ضعيؼ،بيىها القيهة الهحصورة (تعكس وج 1612قيهة هعاهؿ الفا كروىباخ الأقؿ هف )

( فأعمِ تعكس ثبات جيد بيف 1661(تعكس وجود ثبات هقبوؿ والقيهة )1661-1621بيف ) 
العبارات،كها يتبيف هف الجدوؿ السابؽ، ارتفاع قيهة الهتوسط الحسابِ لأبعاد وهحاور الاستباىة 

ات أفراد عيىة الدراسة عمِ (، هها يدؿ عمِ ارتفاع استجاب3.42-3.22ككؿ حيث تراوح بيف )
ي قيـ تتهحور 1.242 -1.184عبارات وهحاور الاستباىة واىحراؼ هعيارى يتراوح بيف ) ( وٌ

ذا يعكس تجاىس استجابات خبراء الدراسة ، ووجود إجهاع واضح بيف  حوؿ الواحد الصحيح، وٌ
 .الخبراء عمِ العبارات

 :اورعرض النتائج الخاصة بعبارات كل بعد من أبعاد المح
متطمبات مؤسسية لتحقيق التؤامة الجامعية بين كميات التربية وكميات إعداد  المحور الأول:

 :المعمم فى بعض الدول المتقدمة وتتكون من بعدين ىما
 متطمبات ىيكمية وتنظيمية البعد الأول:
ودرجة ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3جدول رقم )

 :التحقق لاستجابات العينة لعبارات البعد الأول: متطمبات ىيكمية وتنظيمية

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية الهحور الأوؿ :البعد الأوؿ/ العبارة ـ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ضعيفة هتوسطة كبيرة الترتيب الهعياري

توفير قيادة هؤسسية تشجع عمِ التعاوف  1
 اد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهةهع كميات اعد

20 8 1 3.42 1.232 00 44.2 00.8 1 

بىاء ثقافة تىظيهية تٍيئ الأعضاء بالكمية  2
 لعهمية التؤاهةهع كميات هىاظرة

03 31 2 
3.32 1.200 02 

28.2 56.0 4.2 

تطوير الأىظهة الادارية الهعىية بالتعاوف  3
 والتؤاهة الهؤسسية

5 08 02 0.68 1.610 06 08.2 81.1 85.6 

8 
وجود وحدة بالكمية هختصة بادارة 

بروتوكلبت الشراكة والتؤاهة هع كميات 
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة.

25 1 1 
2.11 1.11 0 011 1 1 

توفيرالاستقلبؿ الداخمِ والخارجِ لمكمية  5
 واقساهٍا هاليا واداريا وفىيا

20 2 0 
3.42 1.821 08 

44.2 4.2 3.2 

التخطيط الجيد لاىشطة التؤاهة الهؤسسية  2
 وبراهجٍا.

25 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 
تشجيع القيادة الجاهعية الأعضاء عمِ  6

 اكتساب لغة اجىبية اضافية
20 8 1 3.42 1.232 00 44.2 00.8 1 

4 
تٍتـ القيادة الهؤسسية بإختيار كوادر 

زة لإدارة التعاوف والتؤاهة إدارية هتهي
 الدولية

25 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 
 05 1.852 3.42 0 8 21التحديد الدقيؽ لاٌداؼ التؤاهة هع كميات  2



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        
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يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجودإجهاع واضح بيف الخبراء عمِ العبارات؛حيث تراوحت 
فِ حدٌا الأعمِ  %(011(استجابة بىسبة )25ىسب الهوافقة عمِ عبارات ٌذا البعد بيف )

(لمهتوسط الحسابِ، 0.68(،وحدٌا الأدىِ)1.11(لمهتوسط الحسابِ واىحراؼ هعيارى) 2.11)
( ههايدؿ عمِ توافؽ استجابات أفراد العيىة حوؿ عبارات ٌذا البعد 1.610واىحراؼ هعيارى)

ا لتطوير الأداء الأكاديهِ لأ ا هتطمبات ٌيكمية وتىظيهية هف الضرورى توفرٌ عضاء ،باعتبارٌ
 .ٌيئة التدريس كميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية

 :البعد الثانى :المتطمبات التشريعية -
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 4جدول رقم)

 :التحقق لاستجابات العينة لمبعد الثانى :متطمبات تشريعية

 3.2 00.8 45.6 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

توفير الاهكاىات الهادية اللبزهة لضهاف  01
 استهرارية التؤاهة.

22 0 0 
3.20 1.262 01 

28.2 3.2 3.2 

11 
تبادؿ توفير الهعموهات الهىاسبة عف 

الهشارؾ  الاخرالكمية وسياساتٍا لمطرؼ 
 فِ عهمية التؤاهة ،والتعرؼ عمِ سياساتً

28 0 1 
3.26 1.022 2 

26.0 3.2 1 

زيادة الدعـ والتحفيز الهادى الهقدـ  12
 للبعضاء الهشاركيف فِ اتفاقيات التؤاهة

20 8 1 
3.42 1.232 00 

44.2 00.8 1 

دقة وشفافية الاليات التِ تضهف اختيار  13
 الشريؾ الهىاسب فِ التؤاهة

28 0 1 
3.26 1.022 2 

26.0 3.2 1 

14 
ازالة العوائؽ التىظيهية الاكاديهية 

والادارية اهاـ اىشطة التؤاهة بيف كمية 
التربية وكميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ 

 لهتقدهةا

28 0 1 
3.26 1.022 2 

26.0 3.2 1 

15 
اىشاءوتطوير البىِ التحتية والاليات 
اللبزهة لاستهرار التواصؿ بيف أطراؼ 

 التؤاهة
22 3 1 

3.28 1.322 2 
28.2 5.6 1 

16 
الاستفادة هف الهقارىات الهرجعية هع 
كميات التربية الهشابٍة الهشتركة فِ 

 عهمية التؤاهة.
25 1 1 

2.11 1.11 0 
011 1 1 

اىشاء فرؽ عهؿ بيف الكميات الهشتركة  17
 فِ عهمية التؤاهة

25 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

 وؿ :البعد الثاىِتابع الهحور الأ ـ
 العبارة

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ضعيفة هتوسطة كبيرة الترتيب الهعياري

04 
وضع سياسة هحددة خاصة ب التؤاهة 
بيف الكمية وكميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ 
الهتقدهة عمِ هستوى الادارت والاقساـ 

 فِ كؿ كمية.

21 5 1 
3.42 1.255 2 

45.6 08.2 1 

02 
تفعيؿ القواىيف والسياسات الهؤكدة عمِ 
اجراءات التؤاهة هع كميات اعداد الهعمـ 

 فِ الدوؿ الهتقدهة

25 1 1 
2.11 1.11 0 011 1 1 

 0 1.11 2.11 1 1 25تشكيؿ لجىة هتخصصة لتوحيد الموائح  31



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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رررر   

وؿ السابؽ وجودإجهاع واضح بيف الخبراء عمِ العبارات؛حيث تراوحت يتبيف هف الجد
%( فِ حدٌا الأعمِ 011(استجابة بىسبة )25ىسب الهوافقة عمِ عبارات ٌذا البعد بيف )

(لمهتوسط الحسابِ 3.42(،وحدٌا الادىِ)1.11لمهتوسط الحسابِ واىحراؼ هعيارى) ( 2.11)
، ههايدؿ عمِ توافؽ استجابات أفراد العيىة حوؿ (1.255( واىحراؼ هعيارى)30،لمعبارة رقـ)

ا لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضاء  ا هتطمبات تشريعية يجب توافرٌ عبارات ٌذا البعد، باعتبارٌ
ٌيئة التدريس فِ كميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية بيف كميات التربية وكميات 

 .اعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة
ور الثاني : متطمبات أكاديمية لتطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة المح

التدريس فى ضوء مدخل التؤامة الجامعية بين كميات التربية وكميات اعداد 
 .المعمم فى بعض الدول المتقدمة

 :البعد الأول: متطمبات خاصة بالتعميم -
ية والانحرافات المعيارية ودرجة ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحساب5جدول رقم )

التحقق لاستجابات العينة لعبارات المحور الثانى فى بعدىا الأول:متطمبات خاصة 
 (برامج –بالتعميم)تدريس 

 1 1 011 الداخمية لمكميات الهشتركة فِ التؤاهة

30 
وجود قواعد واحكاـ خاصة باختيار 

الطرؼ الهشترؾ فِ عهمية التؤاهة هع 
 الكمية

21 5 1 
3.42 2.255 2 45.6 08.2 1 

33 
وضع دليؿ لأعضاء ٌيئة التدريس يبرز 
شروط وضوابط التؤاهة بيف الكمية وكميات 

 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

25 1 1 
2.11 .1.11  0 011 1 1 

32 
وضع دليؿ لمطلبب يبيف شروط وضوابط 
الالتحاؽ بالبراهج الاكاديهية الهتفؽ عميٍا 
فِ شروط التؤاهة بيف الكمية وكميات 

 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

25 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

38 
وضع دليؿ لمعاهميف والادارييف يتضهف 
الهعموهات الضرورية عف عهمية التؤاهة 

ف الكمية وكميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ بي
 الهتقدهة

22 3 1 
3.28 1.322 4 

28.2 5.6 1 

35 
وضع اليات تضهف الهتابعة 

والهراقبةالدورية لتىفيذ براهج اتفاقيات 
 التؤاهة واىشطتٍا

25 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

32 
هروىة القواعد الهىظهة لعلبقات التؤاهة 

لِ بيف الكمية وكميات اعداد والتعاوف الدو 
 الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة.

25 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

36 
تحديد أدوار وهسئوليات الجٍات الهشاركة 
في اليات التؤاهة الهؤسسية بيف كمية 
التربية وكميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ 

 الهتقدهة

35 2 2 
3.22 2.22 2 

222 2 2 

 الترتيبالاىحراؼ الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية الهحور الثاىِ :البعد الأوؿ /العبارة ـ



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        

 ــــػػػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الهعياري الحسابي ضعيفة هتوسطة كبيرة

34 
تىهية هٍارات التدريس والقدرة عمِ 

ا هف خلبؿ استخداـ  تطويرٌ
 استراتيجيات التدريس الحديثة .

35 01 1 
2.71 0.458 02 60.8 28.6 1 

إكساب أعضاء ٌيئة التدريس  32
 هٍارات التدريس عف بعد .

23 3 0 2.91 0.284 00 20.8 8.6 0 

21 
التعمـ  تىهية هٍارات استخداـ تقىيات

داخؿ الهحاضرة لأعضاء ٌيئة 
 التدريس

28 1 0 
2.97 0.169 5 

97.1 2.9 0 

تىهية هٍارات تصهيـ الهقررات  20
 الالكتروىية لأعضاء ٌيئة التدريس

25 1 1 
2.11 .1.11 0 

011 1 1 

23 
تىهية هٍارات استخداـ أساليب 

التقويـ الحديثة وكيفية الإفادة هىٍا 
ـ الاهتحاىات فِ تطوير ىظ

 لأعضاء ٌيئة التدريس

34 1 0 
3.26 1.022 5 97.1 2.9 0 

تىهية هٍارات توجيً الطلبب لمتعمـ  22
 الذاتِ لدى أعضاء ٌيئة التدريس

24 9 2 2.63 1.524 31 
68.6 25.7 5.7 

28 
إكساب أعضاء ٌيئة التدريس 
هٍارات وأساليب تىهية الهٍارات 

 الحياتية لمطلبب
28 7 1 3.40 1.812 08 80.0 20.0 1 

25 
استقطاب أعضاء ٌيئة التدريس 
هتهيزيف دوليا لمعهؿ بالكمية لفترات 

 هحددة
25 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 

22 
تهكيف أعضاء ٌيئة التدريس هف 
الهشاركة فِ أىشطة التعميـ بكميات 
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

36 9 0 3.68 1.882 02 68.2 35.6 1 

بىاء هقررات أٌدافٍا اعداد خريجيف  26
 دولييف

08 06 1 3.50 1.516 30 50.8 84.2 1 

24 
تقديـ براهج اكاديهية هشتركة هع 
براهج كميات التربية الرائدة فِ 

 الجاهعات الدولية
27 8 0 2.11 1.11 0 77.1 22.9 0 

22 
 بىاء هقررات تساعد الطلبب عمِ
احتراـ التىوع والتعدد الثقافِ وقيـ 

 الحوار والتساهح
30 5 0 2.86 0.355 02 85.7 14.3 0 

احتواء الهىاٌج عمِ هقررات هٍىية  81
 بالمغة الاىجميزية

33 2 0 2.94 16236 2 94.3 5.7 0 

تقديـ براهج هتىوعة لمتدريب  80
 الهيداىِ الهٍىِ فِ الخارج.

27 8 0 3.77 1.426 05 77.1 22.9 0 

83 
الحرص عمِ ادخاؿ هقررات جديدة 
تتواكب هع احتياجات سوؽ العهؿ 

 الدولية
21 4 1 3.89 1.323 03 88.6 11.4 1 

تضهيف الخطط الدراسية بالكمية  82
 هقررات ذات طابع دولِ

24 1 1 3.97 1.169 5 97.1 2.9 1 

88 
تضهيف الهقررات اٌداؼ لتطوير 

لثقافة الهحمية هف خلبؿ الثقافات ا
 العالهية

25 0 1 3.00 1.00 0 100 0 1 

85 
تقديـ اىشطة تسٍـ فِ تعزيز الفٍـ 
الهتبادؿ بيف الطلبب الهحمييف 

 والدولييف
22 2 1 3.28 1.322 2 28.2 5.7 1 

82 
 وضع هعايير هوحدة لتقويـ هحتوى

الهشتركة فِ  الهقررات الدراسية
التؤاهة بيف كمية التربية عهمية 

ا الدولية  وىظائرٌ

32 2 1 
2.68 1.882 02 68.2 35.6 1 

تطبيؽ سياسات لتطوير المغة  86
 الاىجميزية لدى الطلبب

38 0 1 2.26 1.022 5 26.0 3.2 1 
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رررر   

يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجودإجهاع واضح بيف الخبراء عمِ العبارات؛حيث تراوحت ىسب  -
       %(فِ حدٌا الأعمِ 011(استجابة بىسبة )25الهوافقة عمِ عبارات ٌذا البعد بيف )

(لمهتوسط 3.50(،وحدٌا الادىِ)1.11ىحراؼ هعيارى)(لمهتوسط الحسابِ وا 2.11)
( ههايدؿ عمِ توافؽ استجابات أفراد العيىة حوؿ عبارات 1.516الحسابِ، واىحراؼ هعيارى)

اهتطمبات خاصة بالتعميـ)التدريس  ا  –ٌذا البعد باعتبارٌ والبراهج التعميهية( يتوجب توافرٌ
             ميات التربية فِ ضوء هدخؿلتطوير الاداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس ك

 .التؤاهة الجاهعية
 -:البعد الثانى :متطمبات خاصة بالبحث العممى

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 6جدول رقم )
       اصة التحقق لاستجابات العينة لعبارات المحور الثانى فى بعدىا الثانى: متطمبات خ

 :بالبحث العممى

84 
التقويـ والهتابعة الهستهرة لمهقررات 
والبراهج الاكاديهية وتحديد هدى 

التربية الهشتركة  هلبئهتٍا لكميات
 فِ التؤاهة

32 2 1 
2.68 1.882 02 68.2 35.6 2.9 

 الهحور الثاىِ :البعد الثاىِ ـ
 العبارة

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الترتيب الهعياري

 ضعيفة هتوسطة كبيرة

ايجاد ىظاـ للبشراؼ الهشترؾ عمِ طلبب الدراسات العميا فِ كميات  82
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

35 0 1 
3 .11  0.11 0 

011 1 1 

 0 0.11 2.11 0 1 35 الاشتراؾ فِ قواعد وهصادر وشبكات الهعموهات العالهية. 51
011 1 0 

 تطبيؽ الهعايير الدولية لتقييـ وىشر وتهويؿ الأبحاث العمهية 50
20 8 1 

3.42 0.232 05 
44.2 00.8 1 

 تب والابحاث والهجلبت العالهيةزيادة هقتىيات هكتبة الكمية هف الك 53
32 3 0 

2.98 0.322 02 
28.2 5.6 0 

ىشر الابحاث العمهية لأعضاء ٌيئة التدريس والباحثيف الهتهيزيف فِ  52
 هجلبت عالهية.

22 3 1 
2.98 0.322 02 

28.2 5.6 1 

 0 1 011 0 0.11 2.11 0 1 35 اقاهة هشروعات بحثية هشتركة تىافسية هحميا واقميهيا وعالهيا 58

جعؿ اكتساب لغة اجىبية هطمب هٍـ لترقِ اعضاء ٌيئة التدريس  55
 وحصولٍـ عمِ درجاتٍـ العمهية

28 0 1 3.26 1.169 01 
26.0 3.2 1 

ابتعاث أعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ لمحصوؿ عمِ درجات عمهية  52
 هف الجاهعات الدولية الرائدة

04 01 6 3.20 1.622 04 
50.8 34.2 31.1 

 0 1.11 2.11 1 1 25 تىظيـ فعاليات عمهية دولية كالهؤتهرات والىدوات وورش العهؿ باستهرار 56
011 1 1 

 1 1 011 0 1.11 2.11 1 1 25 هشاركة أعضاء ٌيئة التدريس فِ الهؤتهرات والىدوات الدولية 54
 0 0.11 2.11 1 1 25صؿ دراسِ او اكثر فِ كميات اعداد تفرغ أعضاء ٌيئة التدريس لف 52



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        
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إجهاع واضح بيف الخبراء عمِ العبارات؛حيث تراوحت  جوديتبيف هف الجدوؿ السابؽ و 
%( فِ حدٌا الأعمِ 011( استجابة بىسبة )25ىسب الهوافقة عمِ عبارات ٌذا البعد بيف )

(لمهتوسط الحسابِ ، 3.20(،وحدٌا الادىِ)1.11( لمهتوسط الحسابِ واىحراؼ هعيارى) 2.11)
بات أفراد العيىة حوؿ عبارات ٌذا البعد (، ههايدؿ عمِ توافؽ استجا1.622واىحراؼ هعيارى)

ا لتطوير الاداء الأكاديهِ  اهتطمبات اكاديهية خاصة بالبحث العمهِ يتوجب توافرٌ باعتبارٌ
 .لأعضاء ٌيئة التدريس كميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية

 :المحور الثانى: البعد الثالث:متطمبات خاصة بخدمة المجتمع
 تكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة( ال7جدول رقم )

 1 1 011 الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

عقد وتفعيؿ اتفاقيات تعاوف وتؤاهة لتبادؿ الباحثيف هع افضؿ كميات  21
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

35 1 1 2.11 0.11 0 
011 1 1 

 0 0.11 2.11 0 1 25 لات تربوية ذات بعد دولِ.اىشاء كراسِ بحثية هتخصصة فِ هجا 20
011 1 0 

تشجيع الابحاث " هتداخمة التخصصات "بيف أعضاء ٌيئة التدريس فِ  23
 كميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

35 1 0 
2.11 0.11 0 

011 1 0 

وية عقد هسابقات بيف الباحثيف وأعضاء ٌيئة التدريس في البحوث الترب 22
 الهتهيزةبيف الكميات الهشتركة فِ براهج التؤاهة .

30 08 1 3.21 1.826 06 
21.1 81.1 1 

دعـ الهتهيزيف هف الباحثيف و أعضاء ٌيئة التدريس في البحوث  28
 التربوية الهرتبطة باىشطة التواهة

34 6 1 
3.41 1.812 02 

41.1 31.1 1 

جالات التربوية العالهية بواسطة الاٌتهاـ بأعهاؿ الترجهة لمه 25
 هتخصصيف

28 0 1 3.26 1.022 01 
97.1 2.9 1 

تبادؿ الدوريات العمهية والوثائؽ والتقارير والدراسات العمهية بيف الكمية  22
 وكميات  اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

24 1 1 3.97 1.169 01 
97.1 2.9 1 

 الهحور الثاىِ :البعد الثالث العبارة ـ
الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية

 الحسابي
الاىحراؼ 
 الترتيب الهعياري

 ضعيفة هتوسطة كبيرة

تعاوف الكمية هع الهىظهات الدولية وهؤسسات  26
 دولِالهجتهع ال

28 1 1 3.26 0.169 0 26.0 3.2 1 
تىظيـ الهؤتهرات الدولية لىشرثقافة التساهح  24

 والسلبـ والتعددية الثقافية
28 0 1 3.26 0.169 0 26.0 2.9 1 

الهشاركة فِ براهج اليوىسكو الهتىوعة لخدهة  22
 الهجتهع

34 1 0 2.97 0.169 0 97.1 2.9 0 
تعميهية هشتركة هع الهىظهات  تقديـ هىح 61

 الاىساىية الدولية.
28 0 1 3.26 1.022 0 26.0 3.2 1 

توفير وحدات ذات طابع خاص وهرافؽ  60
 واتاحتٍا لمهجتهع

28 0 1 3.26 1.022 0 26.0 3.2 1 
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 المجتمع. التحقق لاستجابات العينة لعبارات المحور الثانى فى بعدىا الثالث: متطمبات خاصة بخدمة
يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجودإجهاع واضح بيف الخبراء عمِ العبارات؛حيث تراوحت 

%(فِ حدٌا الأعمِ 011ابة بىسبة )(استج25ىسب الهوافقة عمِ عبارات ٌذا البعد بيف )
( لمهتوسط 3.56(، وحدٌاالأدىِ)1.022( لمهتوسط الحسابِ واىحراؼ هعيارى) 3.26)

(،ههايدؿ عمِ توافؽ استجابات أفراد العيىة حوؿ عبارات ٌذا 1.513الحسابِ، واىحراؼ هعيارى)
ا لتط اهتطمبات اكاديهية خاصة بخدهة الهجتهع، يجب توافرٌ وير الاداء الأكاديهِ البعد باعتبارٌ

 .لأعضاء ٌيئة التدريس كميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية
ٌدؼ البحث الحالِ هف تطبيؽ أسموب دلفاى إلِ الوصوؿ إلِ    نتائج الجولة الثالثة:

درجة عالية هف الاتفاؽ فِ الرأى بيف الخبراء فيها يتعمؽ بأٌـ هتطمبات تطوير الأداء الأكاديهِ 
اء ٌيئة التدريس بكميات التربية فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية،وقد جاءت الجولة الثالثة لأعض

لمتأكيد عمِ ٌذي الاراء والتصورات،والتِ ستشكؿ الهحاور الرئيسة لمتصور الهقترح،وبدأ تطبيؽ 
ـ (،حيث 0/2/3133ـ(الِ الفترة ) 02/4/3133الجولة الثالثة عمِ ىفس الخبراء اعتباراً هف )

ـ فِ ٌذي الجولة إعادة صياغة بعض العبارات،وحذؼ البعض الآخر بىاء عمِ ىتائج الجولات ت
 :السابقة،وتـ توزيع الاستبياف عمِ بعض الخبراء عمِ الرابط الالكتروىِ

https://forms.gle/9uXKZCQos5JjLHSh9 والبعض الآخر بشكؿ هباشر ،. 

بتفريغٍا  -العيىة لمهرة الثالثة  بعد أف تسمهتا إستجابات أفراد –قاهت الباحثتاف 
بالطريقتيف السابقتيف ) فِ الجولتيف الأولِ والثاىية (، و تبيف زيادة ىسبة الاتفاؽ عمِ غالبية 

%فأعمِ، 21عبارات أداة الدراسة، وتـ اعتهاد كافة العبارات التِ حصمت عمِ ىسبة اتفاؽ 
لأعضاء ٌيئة التدريس كميات التربية فِ بشأف أٌـ الهتطمبات اللبزهة لتطوير الأداء الأكاديهِ 

ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية بيف كميات التربية وكميات اعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة،و 
 :يهكف عرضٍا كالتالِ

 1 26.0 23.2 00 1.513 3.56 1 02 33 ربط هشروعات البحث العمهِ بقضايا الهجتهع 63
تشكيؿ فرؽ بحث هشتركة لدراسة هشكلبت  62

 هجتهعية بيف الكميات الهشتركة فِ التؤاهة
31 05 1 3.20 1.348 4 56.0 83.2 1 

توفير براهج تدريب وتطوير للؤعضاء  لمتعاهؿ  68
 هع قضايا وهشكلبت الهجتهع الدولية

23 2 1 3.20 1.348 4 20.8 4.2 1 
ختصيف فِ علبج قضايا جذب الخبراء واله 65

 وهشكلبت الهجتهع الدولية
23 2 1 2.28 0.322 2 20.8 4.2 1 

تهويؿ الهشاريع الهشتركة هف قبؿ هؤسسات  62
 الهجتهع والهىظهات الدولية

22 3 1 2.28 0.322 2 28.2 5.6 1 

66 
توفير وحدات بالكمية لتقديـ الاستشارات 

 عالهختمفة لكافة قطاعات الهجته
 

34 5 3 
3.68 0.520 01 41.1 08.2 5.6 
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( معامل الثبات و المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التحقق 8جدول رقم )
 .ستبانة ككل فى الجولة الثالثةلاستجابات العينة لكل محور وللا

                        يتبيف هف الجدوؿ السابؽ،ارتفاع قيـ هعاهؿ الثبات التِ تتراوح بيف
و هايعىِ أف الأداة تتهتع بدرجة ثبات عالية، وصالحة لمتطبيؽ وقياس 1.624 -1.222) (،وٌ

تفاع قيـ الهتوسط الحسابِ الاجهالِ لمهحاور وللبستباىة ككؿ ؛حيث تراوحت هاتٍدؼ إليً. ؛وار 
ِ قيـ تتهحور حوؿ  1.258- 1.010(، واىحراؼ هعيارى يتراوح بيف)3.25- 3.23بيف ) ( وٌ

ذا يعكس تجاىس استجابات خبراء الدراسة حوؿ عبارات الاستباىة ككؿ.  الواحد الصحيح ، وٌ
ذايتفؽ هع ها بضرورة توافر أبعاد لتىفيذ وىجاح التؤاهة ).LeBeau,2018) تؤكدي دراسة وٌ

والتعاوف الدولِ بيف الجاهعات هثؿ :تحميؿ الجاهعة لمسياؽ وتحديد الأولويات،واضفاء البعد 
الدولِ فِ التدريس ،والبحث والخدهة، والهبادرات والأىشطة، ودراسة التحديات العالهية، ووضع 

، ووضع ىظاـ حوافز هىاسب لأعضاء ٌيئة التدريس، وأيضا خطة هستقبمية لمتدويؿ فِ الجاهعة
(التِ أوصت بعدة هتطمبات لزيادة فاعمية براهج التؤاهةالجاهعية تتهثؿ 3130دراسة )سيد،سهاح،

فِ:ضرورة تٍيئة بيئة داعهة، وهحفزة لمتؤاهةعف طريؽ تطوير البىية التحتية والقواىيف التشريعية 

ىشاءهكاتب لمتعاوف والتؤاهة الهىظهة لعهمية التؤاهة والتعا وف الدولِ،ودعـ ثقافة التعاوف الدولِ،وا 

 ـ

 الهحاور
 هعاهؿ الثبات الأبعاد

الهتوسط 

 الحسابِ

الاىحراؼ 

 الهعياري
 الترتيب

درجة 

 التوافر

الهحور الأوؿ: 

 هتطمبات هؤسسية

 هرتفعة الرابع 1.620 3.25 1.624 البعدالأوؿ:هتطمبات ٌيكمية

ؿالأو  1.0104 3.25 1.582 البعدالثاىِ:هتطمبات تشريعية  هرتفعة 

 هرتفعة --- 1.1642 3.25 1.254 الهجهوع

الهحور 

الثاىِ:هتطمبات 

 اكاديهية

 

 هرتفعة الخاهس 1.258 3.22 1.635 البعدالأوؿ: هتطمبات خاصة بالتعميـ

 هرتفعة الثاىي 1.0221 3.23 1.222 البعدالثاىِ:هتطمبات خاصة بالبحث العمهِ

البعد الثالث:هتطمبات خاصة بخدهة 

تهعالهج  
 هرتفعة الثالث 1.0008 3.25 1.522

 هرتفعة 1.1282 3.225 1.423 الهجهوع
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ىشاء قاعدة بياىات عف العمهاء بالخارج  داخؿ الجاهعات لىشر ثقافة التعاوف الدولِ وبراهجً،وا 
، 3102جعمٍـ حمقة اتصاؿ بيف الجاهعات الهصرية والاجىبية،ودراسة )الحديثِ،وغاىـ 

أشارت إلِ أف الجاهعات استعاىت بهجهوعة هف  (،الت3102،54ِ(و)العاهرى ،552
الاستراتيجيات لتضهيف البعد الدولِ فِ براهجٍا هثؿ :إعادة صياغة الفمسفة الهؤسسية، 
والاستراتيجية،والرؤية ،والبىية التىظيهية الهؤسسية، ووضع خطط للبستفادة هف براهج الدراسة 

كاديهِ،والتىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس، بالخارج، والاٌتهاـ بالتبادؿ الطلببِ، والحراؾ الأ
وتطوير الهىاٌج والهقررات لإضفاء البعد الدولِ عميٍا، وتدويؿ الهىاٌج والبراهج الكاديهية،و 

 .تدويؿ البحث العمهِ وخدهة الهجتهع، وتعزيز التعاوف والشراكات هع الجاهعات الدولية

:متطمبات مؤسسية لتحقيق التؤامة الجامعية  استجابات الخبراء فى عبارات  المحور الأول •
 :بين كميات التربية وكميات إعداد المعمم فى بعض الدول المتقدمة وتتكون من بعدين ىما

 البعد الأول :متطمبات ىيكمية وتنظيمية -
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 9جدول رقم )

 ستجابات العينة لعبارات البعدالأول:متطمبات ىيكمية وتنظيميةالتحقق لا

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية الهحور الأوؿ :البعد الأوؿ العبارة ـ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ضعيفة هتوسطة كبيرة الترتيب الهعياري

توفير قيادة تشجع عمِ التعاوف هع كميات  1
 ة.اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقده

35 1 1 2.11 0.11 0 011 1 1 
توفير قادة يهتمكوف هٍارات التواصؿ هع  2

 الهؤسسات الهىظهات الدولية.
35 1 1 2.11 0.11 0 011 1 1 

3 
وجود وحدة بالكمية هختصة بادارة 

بروتوكلبت الشراكة والتؤاهة هع كميات 
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

35 1 1 
2.11 0.11 0 011 1 1 

تطوير الأىظهة الادارية الهعىية بالتعاوف  8
 والتؤاهة الهؤسسية.

35 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 
تخطيط اىشطة التؤاهة الهؤسسية وبراهجٍا  5

 بطريقة جيدة.
35 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 

تشجيع القيادة الهؤسسية الأعضاء عمِ  2
 يةاكتساب لغة اجىبية اضاف

38 0 1 3.23 1.811 00 22.3 2.4 1 
تٍتـ القيادة الهؤسسيةبإختيار كوادر إدارية  6

 هتهيزة لإدارة التعاوف والتؤاهة الدولية .
32 0 0 3.44 1.881 02 23.8 2.4 2.4 

التحديد الدقيؽ لاٌداؼ التؤاهة هع كميات  4
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة .

38 0 1 3.22 1.311 4 22.3 2.4 1 
توفير الاهكاىات الهادية اللبزهة لضهاف  2

 استهرارية التؤاهة .
32 3 1 3.23 1.366 0 23.2 6.6 1 

 08 1.268 3.48 1 8 30تبادؿ توفير الهعموهات الهىاسبة عف  01



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        

 ــــػػػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجود اتفاؽ كبير بيف الخبراء عمِ أٌـ الهتطمبات التىظيهية 
ا فِ كميات التربية لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضائٍا فِ ضوء هدخؿ  والٍيكمية اللبزـ توفرٌ

ذا ها أكدتً ىسب الهوافقة بيف الخبراء عمِ عبارات ٌذا البعدبيـ  التؤاهة الجاهعية ،وٌ
( 0،3،2،8،5،02%( فِ حدٌا الأعمِ ،وذلؾ فِ العبارات )011(استجابة  بىسب)35)

( فِ  23.2(، ووصمت ىسب الهوافقة)4،00،08%( فِ العبارات)22.3،وبمغت ىسب الهوافقة )
ذا يتفؽ هع ها اشارت إليً 01%( لمعبارة)48.2(،واتفؽ الخبراء بىسبة )6،2،03العبارات ) (،وٌ

( بضرورة عهؿ تىظيـ إدارى لعهميات التعاوف والتؤاهة الدولية بيف 3102،4العتيبِ،دراسة)
التِ قدهت   (knight,2006,207 ) الجاهعات ،هف خلبؿ اتفاقيات رسهية هحددة ،ودراسة

تصىيؼ هتكاهؿ للبستراتيجيات  التىظيهية لتؤاهة الهؤسسات الجاهعية هتهثمة فِ:وضوح هبررات 
هة والتعاوف الدولِ وظٍور البعد الدولِ فِ بياىات الرسالة الهؤسسية، واٌداؼ عهمية التؤا

والسياسات التىظيهية ،ودعـ الوحدات الخدهية ذات الصمة بعهمية التؤاهة هثؿ وحدات:الأىشطة 
،وبراهج التوجيً،وارشاد ىفسِ واكاديهِ (IT) الطلببية وشئوف الخريجيف ،وتكىولوجيا الهعموهات

ا .ودراسة،والتدريب العبر ثق ،التِ اكدت أٌهية البىية ( (Watabe,2010.285 افِ ،وغيرٌ
التىظيهية  لمتؤاهة هشتهمة عمِ اىشاء ادارة لتخطيط التؤاهة والتعاوف بيف الجاهعات ،والعهميات 
الادارية الهرتبطة بالتؤاهة ؛ويشهؿ ذلؾ تطبيؽ ىهاذج تفاعمية ،وتطبيؽ هٍاـ التؤاهة الهطموبة 

 . ظـعمِ ىحو هىٍجِ هى
 :البعد الثانى: متطمبات تشريعية

الكمية وسياساتٍا لمطرؼ الاخر الهشارؾ 
 1 05.8 48.2 فِ عهمية التؤاهة ،والتعرؼ عمِ سياساتً

دقة وشفافية الاليات التِ تضهف اختيار  00
 الشريؾ الهىاسب فِ التؤاهة.

38 0 1 3.22 1.311 4 22.3 2.4 1 

03 
تطوير البىِ التحتية والاليات اللبزهة 
لاستهرار التواصؿ والتؤاهة بيف كمية 
التربية وكميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ 

 الهتقدهة

32 3 1 
3.23 1.366 00 23.2 6.6 1 

02 
الافادة هف الهقارىات الهرجعية هع كميات 
التربية الهشابٍة الهشتركة فِ عهمية 

 التؤاهة

35 1 1 
2.11 1.11 0 011 1 1 

تكويف فرؽ عهؿ بيف كمية التربية وكميات  08
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

38 0 1 3.22 1.311 4 22.3 2.4 1 
  1.6200 3.25 البعد ككؿ

 تابع الهحور الأوؿ :البعد الثاىِ ـ
 العبارة

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ضعيفة هتوسطة كبيرة الترتيب الهعياري

1 
وضع سياسة واضحة لأدوار 

وهسئوليات الادارات والاقساـ الهشاركة 
كميات اعداد فِ التؤاهة بيف الكمية و 

 الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة.

38 0 1 
3.22 1.311 3 

22.3 2.4 1 
 3 1.311 3.22 1 0 38تفعيؿ القواىيف والسياسات الهؤكدة عمِ  2
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رررر   

 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 22جدول رقم)
 :التحقق لاستجابات العينة لمبعد الثانى :متطمبات تشريعية

يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجود اجهاع كبير بيف الخبراء عمِ أٌـ الهتطمبات التشريعية 
ا فِ كميات التربية لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضائٍا فِ ضوء هدخؿ التؤاهة  اللبزـ توفرٌ

ذا ها أكدتً ىسب الهوافقة ب (استجابة  35يف الخبراء عمِ عبارات ٌذا البعد بيف )الجاهعية ،وٌ
%( فِ 22.3( ،وبمغت ىسب الهوافقة )5%( فِ حدٌا الأعمِ ،وذلؾ فِ العبارة )011بىسب)

ِ ىسب 2،4،2% ( فِ العبارات )23.2(، ووصمت ىسب الهوافقة)0،3،8،2،6العبارات) ( وٌ
 هرتفعة تدؿ عمِ أٌهية ٌذي الهتطمبات

مبات أكاديمية لتطوير الأداء الاكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس فى ضوء المحور الثانى: متط
 :مدخل التؤامة الجامعية بين كميات التربية وكميات اعداد المعمم فى الدول المتقدمة

 :البعد الأول: متطمبات خاصة بالتعميم
ارية ودرجة التحقق ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعي22جدول رقم )

 لاستجابات العينة لعبارات المحور الثانى فى بعدىا الأول:متطمبات خاصة بالتعميم

اجراءات التؤاهة هع كميات اعداد 
 1 2.4 22.3 الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

تشكيؿ لجىة هتخصصة لتوحيد الموائح  3
 ميات الهشتركة فِ التؤاهةالداخمية لمك

32 3 1 3.23 03.66 6 23.2 6.6 1 

8 
وجود قواعد واحكاـ خاصة 

باختيارالطرؼ الهشترؾ فِ عهمية 
 التؤاهة هع الكمية

38 0 1 
3.22 1.311 3 22.3 2.4 1 

5 
وضع دليؿ لأعضاء ٌيئة التدريس 

يبرز شروط وضوابط التؤاهة بيف الكمية 
هعمـ فِ الدوؿ وكميات اعداد ال

 الهتقدهة

35 1 1 
2.11 1.11 0 011 1 1 

2 

وضع دليؿ لمطلبب يبيف شروط 
وضوابط الالتحاؽ بالبراهج 

الاكاديهيةالهتفؽ عميٍا فِ شروط 
التؤاهة بيف الكمية وكميات اعداد الهعمـ 

 فِ الدوؿ الهتقدهة

38 0 1 

3.22 1.311 3 22.3 2.4 1 

6 
والادارييف يتضهف وضع دليؿ لمعاهميف 

الهعموهات الضرورية عف عهمية 
التؤاهةبيف الكمية وكميات اعداد الهعمـ 

 فِ الدوؿ الهتقدهة

38 0 1 
3.22 1.311 3 22.3 2.4 1 

4 
هروىة القواعدالهىظهة لعلبقات التؤاهة 
والتعاوف الدولِ بيف الكمية وكميات 
 اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة.

32 3 1 
3.23 1.366 6 23.2 6.6 1 

2 
وضع اليات تضهف الهتابعة 

والهراقبةالدورية لتىفيذ براهج اتفاقيات 
 التؤاهة واىشطتٍا

32 3 1 
3.23 1.366 6 23.3 2.4 1 

  1.010 3.25 البعد ككؿ

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية الهحور الثاىِ :البعد الأوؿ العبارة ـ
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الترتيب



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        

 ــــػػػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ضعيفة هتوسطة كبيرة

ا هف تىهية هٍارات التدريس والقدرة ع 1 مِ تطويرٌ
 خلبؿ استخداـ استراتيجيات التدريس الحديثة .

38 0 1 2.92 1.311 5 
22.3 2.4 1 

إكساب أعضاء ٌيئة التدريس هٍارات التدريس عف  2
 بعد .

38 0 1 2.22 1.311 5 
22.3 2.4 1 

إكساب أعضاء ٌيئة التدريس هٍارات التوجيً  3
 والارشاد الطلببِ

38 0 1 3.22 1.311 5 22.3 2.4 1 
تىهية هٍارات استخداـ تقىيات التعمـ داخؿ  8

 الهحاضرة لاعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ.
38 0 1 3.22 1.311 5 22.3 2.4 1 

تىهية هٍارات تصهيـ الهقررات الالكتروىية   5
 لاعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ.

38 0 1 3.22 1.311 5 22.3 2.4 1 

2 
تىهية هٍارات استخداـ أساليب التقويـ الحديثة 
وكيفية الإفادة هىٍافِ تطويرىظـ الاهتحاىات  

 لاعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ.

35 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 11 

تىهية هٍارات توجيً الطلبب لمتعمـ الذاتِ لاعضاء  6
 ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ.

33 2 1 
3.44 1.223 04 

44.5 00.5 1 

إكساب أعضاء ٌيئة التدريس هٍارات وأساليب  4
 تىهية الهٍارات الحياتية لمطلبب

35 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 
استقطاب أعضاء ٌيئة التدريس هتهيزيف دولياً  2

 لمعهؿ بالكمية لفترة هحددة.
33 2 1 3.44 1.223 04 44.5 00.5 1 

01 
يس هف الهشاركة فِ تهكيف أعضاء ٌيئة التدر 

أىشطة التعميـ بكميات اعدا دالهعمـ فِ بعض الدوؿ 
 الهتقدهة

32 3 1 
3.23 1.366 08 23.2 6.6 1 

 2.4 00.5 48.4 33 1.511 3.41 0 2 30 بىاء هقررات أٌدافٍا اعداد خريجيف دولييف 00
 1 6.6 23.2 08 1.366 3.23 1 3 32 بىاء هقررات بيىية الحقوؿ الهعرفية. 03
بىاء هقررات تساعد الطلبب عمِ احتراـ التىوع  02

 والتعدد الثقافِ وقيـ الحوار والتساهح
32 3 1 3.23 1.366 08 23.2 6.6 1 

تقديـ براهج اكاديهية هشتركة هع براهج كميات  08
 اعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة.

38 0 1 3.22 1.311 5 22.3 2.4 1 

تضهيف الهىاٌج عمِ هقررات هٍىية بالمغة  05
 الاىجميزية.

35 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

تقديـ براهج هتىوعة لمتدريب الهٍىِ هع كميات  02
 اعداد الهعمـ فىبعض الدوؿ الهتقدهة.

38 0 1 
3.22 1.311 5 

22.3 2.4 1 

تضهيف هقررات جديدة تتواكب هع احتياجات سوؽ  06
 العهؿ الدولية.

33 2 1 3.44 1.223 04 44.5 00.5 1 
تضهيف الهقررات اٌداؼ لتطوير الثقافة الهحميةهف  04

 خلبؿ الثقافات الدولية
35 1 1 2.11 1.11 0 011 1 1 

تقديـ اىشطة تسٍـ فِ تعزيز الفٍـ الهتبادؿ بيف  02
 الطلبب الهحمييف والدولييف.

33 2 1 3.44 1.223 04 44.5 00.5 1 

31 
وضع هعايير هوحدة لتقويـ هحتوىالهقررات الدراسية 
الهشتركة فِ عهمية التؤاهة بيف كمية التربية وكميات 

 اعداد الهعمـ فِ بعض الدوؿ الهتقدهة.

32 3 1 
3.23 1.366 08 

23.2 6.6 1 

تطبيؽ سياسات  لاكتساب ولتطوير المغة  30
 الاىجميزية لدى الطلبب.

38 0 1 3.22 1.311 5 22.3 2.4 1 

33 
التقويـ والهتابعة الهستهرة لمهقررات والبراهج 

الاكاديهية الهشتركة وتحديد هدى هلبئهتٍا لمتغيرات 
 العصرية

38 0 1 
3.22 1.311 5 

22.3 2.4 1 

 1.125 3.22 البعد ككؿ :
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رررر   

عمِ أٌـ الهتطمبات الاكاديهية يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجود إجهاع كبير بيف الخبراء 
ا فِ كميات التربية لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضائٍا فِ  الخاصة ببعد التعميـ واللبزـ توفرٌ
ذا ها أكدتً ىسب الهوافقة بيف الخبراء عمِ عبارات ٌذا البعد  ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية ،وٌ

( 2،4،05،04العبارات )%( فِ حدٌا الأعمِ ،وذلؾ فِ 011(استجابة  بىسب)35بيف )
(، ووصمت ىسب 0،3،2،8،5،08،02،30،33%( فِ العبارات)22.3،وبمغت ىسب الهوافقة )

%( لمعبارات 44.5(، وبمغت ىسبً الهوافقة )01،03،31% ( فِ العبارات )23.2الهوافقة)
ذايتفؽ هع ها أكدتً 00%( لمعبارة)48.4( واتفؽ الخبراء بىسبة )6،2،06،02) (؛ وٌ

(حيث أشارت الِ أف الهقررات الدراسية التِ يتـ تعميهٍا عمِ 3102،عبد الجواد،دراسة)بكر
ىطاؽ واسع )عبر الاىترىت(واستخداـ طرؽ تدريس هدعوهة بالتكىولوجيا الفائقة لً دور فِ بىاء 

 chin,et) علبقات الشراكة والتؤاهة بيف ىظـ التعميـ فِ دوؿ عديدة،وكذلؾ دراسة
al.,2012)ِاٌهية توافر ىظـ فعالة لمتؤاهة عمِ الهستوى الهؤسسِ ،والاٌتهاـ  التِ اشارت ال

ىشاء براهج ويب تستٍدؼ الطلبب الأجاىب ،ودعـ هشاركة  ببراهج تعميـ المغات الأجىبية ،وا 
          أعضاء ٌيئة التدريس ،والعاهميف فِ الأىشطة البحثية ،والهؤتهرات العمهية، ودراسة

(التِ أكدت أٌهية تدريب اعضاء ٌيئة التدريس عمِ 3130)القصبِ ،راشد صبري وآخروف،
استخداـ الاستراتيجيات الابداعية فِ التدريس،وهراجعة هحتوى الهىاٌج وصياغتٍا بشكؿ هحفز 
عمِ التعمـ ،وتأكيد وحدة الهعرفة وتقارب العموـ وتكاهمٍا وتبىِ البراهج التعميهية  هتعدد 

يئة التدريس والخبراء فِ هواقع العهؿ الهختمفة فِ التخصصات ،وتبادؿ الخبرات بيف أعضاء ٌ
ا وغير ذلؾ هف الجٍود الأخرىمتطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء  إعداد البراهج الدراسيةوتطويرٌ

 .ٌيئة التدريس فِ ضوء هدخؿ التؤاهة والتعاوف الدولِ
 -:البعد الثانى :متطمبات خاصة بالبحث العممى

سب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( التكرارات والن22جدول رقم )
            ودرجة التحقق لاستجابات العينة لعبارات المحور الثانى فى بعدىا الثانى:متطمبات خاصة

 :بالبحث العممى

 الهحور الثاىِ :البعد الثاىِ ـ
 العبارة

الهتوسط  التكرارات والىسب الهئوية
 الحسابي

الاىحراؼ 
 ضعيفة هتوسطة كبيرة الترتيب الهعياري

 1 6.6 23.2 2 1.366 3.23 1 3 32 الاشتراؾ فِ قواعد وهصادر وشبكات الهعموهات العالهية 1

زيادة هقتىيات هكتبة الكمية هف الكتب والابحاث والهجلبت  2
 .العالهية

35 1 0 2.11 01.1 0 011 1 0 

يئة التدريس والباحثيف ىشر الابحاث العمهية لأعضاء ٌ 3
 الهتهيزيف فِ هجلبت عالهية.

38 0 1 3.22 1.311 3 22.3 2.4 1 

ايجاد ىظاـ للبشراؼ الهشترؾ عمِ طلبب الدراسات العميا  8
 فِ كميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

32 3 0 2.93 1.366 2 23.2 6.6 0 

وتهويؿ الأبحاث تطبيؽ الهعايير الدولية لتقييـ وىشر  5
 العمهية

32 3 1 2.93 1.366 2 23.2 6.6 1 

اقاهة هشروعات بحثية هشتركة تىافسية هحميا واقميهيا  2
 وعالهيا

32 3 0 3.23 1.366 2 23.2 6.6 0 
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يتبيف هف الجدوؿ السابؽ وجود اتفاؽ كبير بيف الخبراء عمِ أٌـ الهتطمبات الاكاديهية 
ا فِ كميات التربية لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضائٍا  الخاصة ببعد البحث العمهِ واللبزـ توفرٌ

ذا ها أكدتً ىسب الهوافقة بيف الخبراء عمِ ع بارات ٌذا فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية، وٌ
( ،وبمغت ىسب 3%( فِ حدٌا الأعمِ، وذلؾ فِ العبارة )011(استجابة  بىسب)35البعد بيف )
%( فِ العبارات  23.2(، ووصمت ىسب الهوافقة)2،4،2،02%( فِ العبارات)22.3الهوافقة )

(واتفؽ الخبراء بىسبة 6%( لمعبارة )44.5(، (، وبمغت ىسبً الهوافقة )0،8،5،2،00،03)
ذا يتفؽ هع دراسة)القصبِ ،راشد صبري وآخروف،01لمعبارة) %(48.2) (،التِ تري 3130(. وٌ

أف أٌـ عواهؿ تحقيؽ التؤاهة فِ التعميـ العالِ تتركز فِ:التعريؼ بالجاهعات عالهياً،وقبوؿ 
الطمبة الأجاىب فِ براهجٍا ،واستقطاب العقوؿ الهتهيزة ،وتسٍيؿ قواىيف العهؿ لٍـ ،وتكثيؼ 

مهية لطمبة الهاجستير والدكتوراة ،وأعضاء ٌيئة التدريس لهراكز بحوث الجاهعات الزيارات الع
العالهية، وتشجيع التبادؿ الثقافِ بيف الجاهعات الدولية، وأٌهية تفعيؿ البحث والتطوير،وتقديـ 

ىشاء كراسِ لمبحث العمهِ  . حوافز تشجيعية للؤعهاؿ البحثية الهتهيزة،وا 
 :الثالث: متطمبات خاصة بخدمة المجتمع تابع المحور الثانى: البعد

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التحقق 23جدول رقم )
 :لاستجابات العينة لعبارات المحور الثانى فى بعدىا الثالث:متطمبات خاصة بخدمة المجتمع

ابتعاث أعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ لمحصوؿ عمِ  6
 درجات عمهية هف الجاهعات الدولية الرائدة

33 2 1 3.44 1.223 03 44.5 00.5 1 

هشاركة أعضاء ٌيئة التدريس باستهرار فِ الهؤتهرات  4
 والىدوات الدولية.

38 0 1 3.22 1.311 3 22.3 2.4 1 

تفرغ أعضاء ٌيئة التدريس لفصؿ دراسِ او اكثر فِ  2
 كميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

38 0 1 3.22 1.311 3 22.3 2.4 1 
0
1 

اىشاء كراسِ بحثية هتخصصة فِ هجالات تربوية ذات 
 بعد دولِ

30 8 1 3.48 1.268 02 48.2 05.8 1 
0
0 

تشجيع الابحاث " هتداخمة التخصصات "بيف أعضاء ٌيئة 
 التدريس فِ كميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة

32 3 1 3.23 1.366 2 23.2 6.6 1 
0
3 

هاؿ الترجهة لمهجالات التربوية العالهية الاٌتهاـ بأع
 بواسطة هتخصصيف

32 3 1 3.23 1.366 2 23.2 6.6 1 

0
2 

تبادؿ الدوريات العمهية والوثائؽ والتقارير والدراسات العمهية 
 بيف كمية التربية وكميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ الهتقدهة.

38 0 0 
3.22 1.311 3 

22.3 2.4 0 

  3.433 ككؿالبعد  

 الهحور الثاىِ :البعد الثالث ـ
 العبارة

الهتوسط  رارات والىسب الهئويةالتك
 الحسابي

الاىحراؼ 
  الترتيب الهعياري

 كبيرة
 

 هتوسطة
 

 ضعيفة
 6 1.881 3.44 0 1 32تعاوف الكمية هع الهىظهات الدولية  1



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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رررر   

تبيف هف الجدوؿ السابؽ وجود اتفاؽ كبير بيف الخبراء عمِ أٌـ الهتطمبات التىظيهية 
ا فِ كميات التربية لتطوير الأداء الأكاديهِ لأعضائٍا فِ ضوء هدخؿ  والٍيكمية اللبزـ توفرٌ

ذا ها أكدتً ىسب الهوافقة ب يف الخبراء عمِ عبارات ٌذا البعد بيف التؤاهة الجاهعية ،وٌ
( ،وبمغت ىسب 2،5،2%( فِ حدٌا الأعمِ ،وذلؾ فِ العبارات )011(استجابة بىسب)35)

%( فِ العبارات  23.2(، ووصمت ىسب الهوافقة)3،8،6%( فِ العبارات)22.3الهوافقة )
ذا يتفؽ هع دراسة )الع2%( لمعبارة)44.5(،واتفؽ الخبراء بىسبة )0،4) (، 3106اهرى،(، وٌ

(،التِ أشارت إلِ أٌـ آليات بىاء الشراكات الأكاديهية والتؤاهة  3101ودراسة )الكيرعاىِ،
لتطوير خدهة الهجتهع تتهثؿ فِ: ضرورةالشراكة هع الهىظهات الدولية فِ وضع حموؿ بحثية 
لمهشكلبت التربوية حوؿ العالـ ،والهشاركة فِ براهج اليوىسكو لهحو الأهية العالهية 

(التِ أكدت عمِ ضرورة إصدار تكميفات 3130ودراسة)القصبِ، راشد صبري وآخروف،
 .لأعضاء ٌيئة التدريس بضرورة توجيً البحث العمهِ لحؿ قضايا وهشكلبت الهجتهع

 :ثانيا:التصور المقترح

 2.4 2.4 23.8 وهؤسسات الهجتهع الدولِ

3 
هشاركة الكمية فِ وضع حموؿ بحثية 
 لمهشكلبت التعميهية والتربوية حوؿ

 العالـ
38 0 1 3.22 1.311 8 
22.3 2.4 1 

تىظيـ الهؤتهرات الدولية لىشر ثقافة  2
 السلبـ والتساهح والتعددية الثقافية.

35 1 0 2.11 1.11 0 
011 1 0 

الهشاركة فِ براهج اليوىسكو الهتىوعة  8
 لخدهة الهجتهع.

38 0 1 3.22 1.311 8 
22.3 2.4 1 

5 
ت ذات طابع خاص توفير وحدا

وهرافؽ واتاحتٍا لمهجتهع الهحمِ 
 والاقميهِ والدولِ إف اهكف.

 

35 1 1 
2.11 1.11 0 

011 1 1 

ربط هشروعات البحث التربوى بقضايا  2
 الهجتهع

35 1 1 
2.11 1.11 0 011 1 1 

6 
توفير براهج تدريب وتطوير للؤعضاء  
لمتعاهؿ هع قضايا وهشكلبت الهجتهع 

 دوليةال
 

38 0 1 
3.22 1.311 8 

22.3 2.4 1 

4 
تشكيؿ فرؽ بحث هشتركة لدراسة 
هشكلبت هجتهعية بيف الكميات 

 الهشتركة فِ التؤاهة
32 3 1 3.23 1.366 6 
23.2 6.6 1 

2 
الهساعدة فِ تهويؿ الهشاريع الهشتركة 
هف قبؿ هؤسسات الهجتهع والهىظهات 

 الدولية.
 

33 2 1 
3.44 1.223 2 

44.5 00.5 1 
  1.000 3.25 البعد ككؿ
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اىطلبقًا هف ىتائج البحث الىظرية، والتي تضهىت عرضًا تحميميًا للئطار الهفاٌيهي 
الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس، والاطار الهفاٌيهِ لمتؤاهةالجاهعية، وىتائج  لتطوير الأداء

الدراسة الهيداىية،يهكف وضع تصور هقترح لكيفية لتطوير الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة 
التدريس بكميات التربية، فِ ضوء هدخؿ التؤاهة الجاهعية، ويرتكز ٌذا التصور عمِ عدة أسس 

 :وهىطمقات كها يمي

   :منطمقات التصور المقترح -2

  :ينطمق التصور المقترح من عدة منطمقات ىي

أف أعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعات ٌـ الركائز الأساسية لمعهمية التعميهية، فٍـ يهثموف  •
عواهؿ تسويقية لمجاهعات،ويساٌهوف بقدر كبير في ىشر أىشطة التعاوف الدولِ بالجاهعات، 

ف سهعة جاهعاتٍـ،بالإضافة إلِ ىقؿ الخبرات والهعارؼ بؿ والهساٌهة في تحسي
ا هها يسٍـ في تحسيف العهمية التعميهية، وجودة الهخرجات وتحسيف  والتكىولوجيا، وغيرٌ

 .هكاىة الجاهعات، والحصوؿ عمِ هواقع هتقدهة في التصىيفات العالهية

عي الدءوب، لإعداد أف الجاهعات الهصرية لا يهكىٍا أف تكتسب هيزة تىافسية إلا بالس •
وتخريج كوادر وكفاءات هتخصصة وهتهيزة عمهيا وهٍىيا، خاصة كميات التربية،هف خلبؿ 

 .التعاوف هع هثيلبتٍا عمِ الهستوى الدولي

ضعؼ هؤاهة هخرجات كميات التربية لهتطمبات سوؽ العهؿ الهحمية والدولية ،ىتيجة لتغير  •
تدعِ تحسيف هستوى خريجِ كميات التربية خصائص سوؽ العهؿ ،وتطور احتياجاتً بها يس

خاصةً،وخريجِ التعميـ الجاهعِ عاهةً وتطويركفايتٍـ وهٍاراتٍـ؛ بها يتلبءـ هع سوؽ العهؿ 
ذا يتطمب الاٌتهاـ بالبعد الدولي في التعميـ ،وخاصة هعرفة  الهحمِ والإقميهي والدولي وٌ

هٍارات التقىية الحديثة،وهٍارات المغات الأجىبية، والتعرؼ عمِ ثقافات الشعوب، واهتلبؾ 
 . الاتصاؿ والتواصؿ فِ بيئة العهؿ

تحديد هكاىة الكمية أوالجاهعة التِ تىتهِ إليٍا،وأدائٍا عمِ كافة الهستويات الهحمية  •
والإقميهية والدولية ،يعتهد عمِ تضهيف البعد الدولِ فِ الأىشطة التعميهية والبحثية 

 .والهجتهعية الهختمفة لٍا
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زيادة حدة التىافسية العالهية تعد الهحرؾ الأساسي الذي يدفع الجاهعات لتبىِ وتطبيؽ  أف •
إستراتيجيات جديدة هثؿ: التؤاهة والشراكة؛ لبىاء هزايا تىافسية تتفوؽ هف خلبلٍا عمِ 

 .هىافسيٍا

أف التؤاهة الجاهعية تعد توجٍا إستراتيجياً، تتسمح بً الجاهعات وهؤسساتٍا الهختمفة؛  •
ا في الأسواؽ ل ا التىافسي، وتضهف بقائٍا واستهرارٌ محصوؿ عمِ هزايا تىافسية تعزز هركزٌ

 .الهحمية والعالهية

استباؽ الجاهعات الهتقدهة في العالـ إلِ إتباع سياسات هتعددة لتعزيز التعاوف الدولي،  •
ىشاء  والتي هف أٌهٍا: إىشاء فروع لٍا بالخارج هف خلبؿ براهج التوأهة أو اتفاقيات التعاوف وا 

ا  .التعمـ عابر الحدود هف خلبؿ شبكات الاىترىتوغيرٌ

الطمب الهتزايد عمِ التعميـ الجاهعي هع ىقص هصادر التهويؿ هف أٌـ العواهؿ الأساسية  •
  .الهسئولة عف القصور الراٌف في الأداء الجاهعي

هعات عمِ هستوى العالـ؛ الهرتبة الهتأخرة لمجاهعات الهصرية في التصىيفات الهختمفة لمجا  •
ىتيجة لمعديد هف الهعوقات التي تعرقؿ تقدهٍا وتؤدى إلِ ضعؼ قدرة الجاهعات عمِ 
التكيؼ هع الاتجاٌات العالهية الهعاصرة في شتِ الهجالات البحثية والأكاديهية،أدى إلِ 

 .البحث عف سبؿ لتحسيف ترتيبٍا وتصىيفٍا

 :أىداف التصور المقترح -2

لمقترح إلى تطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس بكميات ييدف التصور ا
                  التربية، في ضوء مدخل التؤامة الجامعية،وذلك فى ضوء المنطمقات السابقة من خلال

 :ما يمي

تٍيئة البيئة التىظيهية بكميات التربية؛ التي تساعد عمِ إضفاء البعد الدولي عمِ براهجٍا  •
ا الهختمفة هف جٍة، وتكويف التحالفات وبراهج التعاوف والتوأهة هع الهؤسسات وأىشطتٍ

 .الأخرى هف جٍة أخرى

الارتقاء بالعهمية التعميهية والبحثية هف خلبؿ إضفاء بعد دولي هتعدد الثقافات عمِ جهيع  •
 .جواىبٍا وأىشطتٍا
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 .والتكىولوجياتحقيؽ جودة البراهج الأكاديهية والبحثية وتعزيز قدرات العمـ  •

  .تطوير البراهج التعميهية وربطٍا بسوؽ العهؿ الهحمية، والإقميهية،والدولية •

  تشجيع التعاوف التعميهي الدولي بصوري هتوازىة لتحقيؽ تعاوف حقيقي هتعدد الأطراؼ •
 .وهتعدد الثقافات

لدراسية، وتكويف تعظيـ الاستفادة هف تكىولوجيا الهعموهات والاتصالات في تطوير البراهج ا •
 .شبكات تعميهية وبحثية؛ وبالتالِ تطوير الأداء الاكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس

الارتقاء بسهعة وهكاىة كميات التربية ،حيث تتيح التؤاهة الجاهعية بيف الكميات الهتىاظرة قدرا  •
ة هف التهويؿ الذاتي،والتطور الهٍىِ للؤعضاء ،وتطور الأىشطة التعميهية والبحثي

ضفاء بعداً دولياً عميٍا، هها يزيد فرص تحسيف هكاىة الجاهعات الهصرية في رتب  الخدهية،وا 
 .التصىيفات العالهية لمجاهعات وتحقيؽ التىافسية الدولية

آليات تنفيذ التصور المقترح لتطوير الأداء الاكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس بكميات   -3
 :يةالتربية فى ضوء مدخل التؤامة الجامع

لتحقيؽ أٌداؼ التصور الهقترح لا بد هف توافرعدة هتطمبات والاجراءات عمِ الهستوى 
ِ كالتالِ  :الهؤسسِ وعمِ الهستوى الأكاديهِ لكميات التربية وٌ

متطمبات مؤسسية)تنظيمية وتشريعية( لتؤامة كميات التربية مع كميات إعداد المعمم فى  ( أ
 :بعض الدول المتقدمة

واضحة لمتعاوف الدولِ عمِ هستوى كميات التربية توضع وفؽ هىٍجية  وجود استراتيجية 
عمهية هف خلبؿ إضفاء البعد الدولِ فِ رؤية ورسالة وأٌداؼ الكمية الكمية هع وضع خطة 
 ، زهىية لتىفيذ اليات التعاوف الدولِ ؛تحدد فيً الاٌداؼ،آليات التىفيذ ،التهويؿ اللبزـ

 .والهسئولوف عف التىفيذ

هزيد هف الحرية والاستقلبلية الأكاديهية لكميات التربية ،هف خلبؿ صياغة أٌدافٍا توفير  
وسياساتٍا الخاصة وفؽ رؤاٌا وتوجٍاتٍا الخاصة ،وبها لا يتعارض هع الهصمحة العاهة 

 .،وبها يهكىٍا هف اتخاذ الهبادرات لتحسيف جودتٍا وهوقع تىافسيتٍا عمِ الهستوى العالهي



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022ديسوبر    -الثبني عشر العدد  – 33المجلد  766

رررر   

الجودة والاعتهاد بهؤسسات التعميـ الجاىعِ بها يحقؽ الهىافسة توفير ىظـ لضهاف  
مة لمهىافسة بقوة فِ استقطاب الطلبب وأعضاء  الدوليةلأف الهؤسسات الهعتهدة تكوف هؤٌ
ٌيئة التدريس والأبحاث عمِ الهستويات الاقميهية والدولية ،وتوفير أليات لمتقويـ والهتابعة 

عاـ لتمؾ الهؤسسات وهدى قدرتٍا والتزاهٍا بهعايير التعاوف الهستهرة لتحديد هستوى الأداء ال
 . الدولِ

توفير التهويؿ اللبزـ لاستكهاؿ البىية التىظيهية الهىاسبة هف خلبؿ توفير الإهكاىيات الهادية  
وشبكات -هكتبات إلكتروىية–هعاهؿ وهختبرات عمهية –ورش –قاعات –والبشرية )هرافؽ 

ة التعميهية والبحثية والهجتهعية الهقدهة بالجاهعات وهؤسساتٍا، اتصاؿ(اللبزهة لجودة الخده
والاٌتهاـ بالحوافز الهادية والهعىوية لأعضاء ٌيئة التدريس والباحثيف الهشاركيف في ٌذا 
               الهجاؿ والاستفادة هف تجاربٍـ بالخارج، وذلؾ لتعزيز القدرة عمِ الوصوؿ لهستويات

 .الجودة العالهية

ستحداث وتطويرتشريعات عمِ الهستوى الهؤسسِ تعزز هف آليات التعاوف الدولِ والتؤاهة ا 
 .الجاهعية،وتيسر اجراءاتٍا

أعضاء -توفير هىاخ هف الحرية الأكاديهية والاستقلبلية لأعضاء الهجتهع الأكاديهي)طلبب  
وحرية الهشاركة فِ ٌيئة تدريس( يتيح لٍـ حرية التعميـ والبحث والىقاش والتعبير عف الرأى 

 .الروابط العمهية الهحمية والإقميهية والدولية

تكويف ثقافة داعهة وهحفزة لتشجيع القيادات الأكاديهية الإدارية وأعضاء ٌيئة التريس عمِ  
                    الهشاركة بفاعمية فِ أشكاؿ وصيغ التعاوف الدولِ الهختمفة،و اختيار كوادر بشرية 

طلبب( ذوى توجً إيجابي تجاي تضهيف  –إدارييف  –قيادات إدارية  –تدريس  )أعضاء ٌيئة
البعد الدولي في العهؿ الجاهعي،وتأٌيمٍـ لذلؾ هف خلبؿ توفير ودعوةخبراء استشارييف هف 
الخارج لعهؿ لقاءات هع الٍيئة التدريسية والإدارية لتوضيح هزايا التعاوف الدولِ وكيفية 

 .فيذٌاوضع الخطط لً وآليات تى

تشجيع أعضاء ٌيئة التدريس وخاصة ههف لديٍـ سهعة دولية فِ هجاؿ تخصصاتٍـ عمِ  
الهشاركة فِ أحد صور وبراهج التعاوف الدولِ،وذلؾ هف خلبؿ توفير براهج لمتىهية الهٍىية 
وعقد ورش عهؿ تٍدؼ إلِ تىهية الهعارؼ، والهٍارات والاتجاٌات الإيجابية لديٍـ ىحو 
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اوف الدولِ، هع ضرورة اشتراط عىصر التهكف هف المغة الإىجميزية، واتقاف التؤاهة والتع
التعاهؿ هع تكىولوجيا الهعموهات،والىشر العمهِ فِ هجلبت عمهية دولية عىد الترقِ 

 .الأكاديهي أوالوظيفِ

 :استحداث وحدة أو إدارة لمتؤامة والتعاون الدولى فى كميات التربية يكون من أىم مياميا 

تقطاب الطلبب الدولييف هف خلبؿ التسويؽ الدولِ لمتخصصات والبراهج الدراسية الهتهيزة اس .0
الهتاحة بكميات التربية ،هع توقيع اتفاقيات هع هكاتب تدويؿ التعميـ الجاهعِ بالخارج هها 

 .يساعد عمِ جذب الطلبب الدولييف لمدراسة فِ هصر

إعداد ىشرات تعريفية وأدلة عف ىظـ كميات  الدعاية والإرشاد والتوجيً الطلببِ هف خلبؿ .3
ىشاء قاعدة بياىات عف تمؾ البراهج              التربية والبراهج الدولية الهتوفرة فيٍا ،وا 

  .وتحديثٍا باستهرار

توفير الدعـ والتوجيً لمطمبة الهصرييف الراغبيف فِ هواصمة الدراسة بالخارج فِ جاهعات  .2
 .ذات سهعة هعترؼ بٍا دولياً 

توظيؼ التكىولوجيا وتيسير الربط الشبكِ لتعزيز التعاوف الدولِ وصيغً الهختمفة ،وتسٍيؿ  .8
الوصوؿ إلِ الهعموهات عف الهىح الدراسية وهتطمبات الدراسة هف خلبؿ تأسيس هىتديات 

  .تعميهية،وهراكز لمتعمـ وهدف لمهعرفة تيسر التواصؿ بيف الجاهعات الهختمفة

ية:لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية فى متطمبات أكاديم ب(
 :ضوء مدخل التؤامة الجامعية بين كميات  إعداد المعمم فى بعض الدول المتقدمة

تطوير الخطط والبرامج الدراسية بمؤسسات التعميم الجامعي لتطوير الأداء الأكاديمى   -
 :لأعضاء ىيئة التدريس من خلال

 .فِ براهج تعميـ المغات الأجىبية ،والهزيد هف الهقررات التِ تدرس بالمغة الإىجميزية التوسع 

تقديـ براهج دراسية تىاسب أحدث التطورات العالهية ،هع تقييهٍا وتحديثٍا باستهرار لهواكبة  
التغيرات فِ سوؽ العهؿ الهحمِ والدولِ ،والالتزاـ بالهعايير الدولية لمجودة فِ البراهج 

تعميهية الدولية ،وذلؾ هف خلبؿ الاستفادة هف الخبرات والتجارب الدولية، حتِ تتهاشِ ال
 .هخرجات ٌذي البراهج هع هتطمبات سوؽ العهؿ هها يدعـ هيزتٍا التىافسية
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تشجيع أعضاء ٌيئة التدريس عمِ الهشاركة فِ تقديـ البراهج الدراسية الدولية ،وتضهيىٍا  
لِ و تفعيؿ ثقافة البحث والإبداع في الهىاٌج والبراهج أىشطة تعميهية ذات طابع دو 

 .الأكاديهية

التوسع فِ تعميـ الطلبب وأعضاء ٌيئة التدريس استخداـ الحاسب الآلِ ،هها يسٍـ فِ  
تزويدٌـ بالهٍارات اللبزهة لمتعاهؿ هع تكىولوجيا العصر فِ هجاؿ الهعموهات ،والتواصؿ هع 

 .الدولِالشبكات العالهية عمِ الهستوى 

الاستفادة هف خبرات العمهاء العرب الهغتربيف في الخارج ودعوتٍـ لحضور الهؤتهرات  
ىشاء قاعدة بياىات لٍـ ،وتخصصاتٍـ  الإقميهية للبستفادة هف خبراتٍـ وعلبقاتٍـ بالخارج،وا 
     ليكوىوا حمقة وصؿ بيف الجاهعات الهصرية والجاهعات الأجىبية لدعـ الهبتعثيف 

 .بالخارج الهصرييف

التطوير الهستهر لهٍارات أعضاء ٌيئة التدريس بكؿ جاهعة هف خلبؿ التدريب الهستهر،  
والسهاح باىتقاؿ أعضاء ٌيئة التدريس بيف الجاهعات لتبادؿ الخبرات والثقافات، و اعتهاد 

 .سياسة تبادؿ الأساتذة

ر هف الهعيديف والهدرسيف استضافة أساتذة أجاىب لمتدريس كي يتتمهذ عمِ أيديٍـ أعداد أكب 
الهساعديف لتعظيـ الفائدة هف الاحتكاؾ هع الهؤسسات الجاهعية والهراكز البحثية الهتقدهة 

 .في دوؿ العالـ، وتسٍيؿ قواىيف العهؿ لٍـ

إعادة ٌيكمة هراكز تطوير وتىهية قدرات أعضاء ٌيئة التدريس،وذلؾ هف خلبؿ براهج تىهية  
 .ويات العالهيةهٍىية هتطورة هطابقة لمهست

التسويؽ الجيد لمخدهات التعميهية والبراهج الدراسية التِ تقدهٍا كميات التربية بها يسهح  
بالجذب الطلببِ،وبراهج تعاوف وتؤاهة دولية هع بعض كميات اعداد الهعمـ فِ الدوؿ 
الهتقدهة،وكذلؾ لتوسيع الهشاركة في هشروعات تىهوية وتكىولوجية بالتعاوف هع ٌيئات 

 .إقميهية ودولية

متطمبات تطوير البحث العممى لتطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء ىيئة التدريس فى ضوء  - 
 :مدخل التؤامة الجامعية بين كميات  إعداد المعمم فى بعض الدول المتقدمة من خلال
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التخطيط الجيد والتوسع في البعثات والهىح الدراسية لأعضاء ٌيئة التدريس وهعاوىيٍـ  
براهج التدريب والهشروعات البحثية الهشتركة هع الجاهعات والهراكز البحثية الهتقدهة، و 

وخاصة في العموـ الهستحدثة والعموـ الهستقبمية، وبها يدعـ فرص التعميـ الهستهر والتىهية 
 .الهٍىية الهستهرة

  .الاشراؼ العمهِ الهشترؾ عمِ بحوث الهاجستير والدكتوراة بيف الكميات 

 .لزيارات العمهية الهتبادلة لهراكز بحوث الجاهعات الهىاظرة دولياً ا 

القياـ بزيارات عمهية لهراكز بحوث الجاهعات العالهية،عمِ أف تكوف ٌذي الزيارات هتاحة  
 .لطمبة الهاجستير والدكتوراي، وكذلؾ أعضاء ٌيئة التدريس

عات الهصرية وهجهوعة هف عقد إتفاقيات تعاوىية عالهية هتعددة الأطراؼ بيف الجاه 
 .الجاهعات العالهية تهىح الطلبب وأعضاء ٌيئة التدريس حرية التىقؿ بيف ٌذي الجاهعات

إىشاء فرؽ بحثية ذات قدرات هتهيزة وهتخصصة لمتعاوف وتوفير الإهكاىات والأجٍزة الحديثة  
 .بها يتيح إجراء بحوث هتهيزة عالهيا

 .بالتعاوف هع دور ىشر عالهيةتبىِ إصدار دوريات عمهية هتخصصة  

            تحفيز هادي وأدبي لمهؤسسات والأفراد ذوى الىشر الدولي وبخاصة ذوى هعاهؿ 
 .التأثير الهرتفع

إشراؾ ىخب عمهية أكاديهية عالهية لمهشاركة في ٌيئات تحرير الدوريات العمهية والهجلبت  
 .فِ كميات التربية الهصرية

 :جتمعفى مجال خدمة الم - 
تشجيع ىقؿ الهعارؼ بواسطة شبكات برىاهج توأهة الجاهعات والكراسي الجاهعية لميوىسكو  •

 .بالتعاوف هع الوكالات الدولية

تبادؿ الخبرات البحثية بيف الجاهعات الهصرية،وهؤسسات الإىتاج لتعظيـ الاستفادة هف   •
ت هها يساعد عمِ تحويؿ الإهكاىات الهادية والبشرية والبحثية التي تهتمكٍا الجاهعا
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الجاهعات الهصرية إلِ بيوت خبرة عالهية، وتسويؽ خدهاتٍا لتطوير إىتاجية هؤسسات 
 .الهجتهع وزيادة قدرتٍا التىافسية

هشاركة الخبراء هف الهؤسسات الإىتاجية والتعميهية في إعداد البراهج والهقررات الدراسية  •
هؤسسات الإىتاجية والخدهية لتدريب الطلبب، لطلبب الجاهعات، ودعوة بعض الخبراء هف ال

 .وذلؾ هف أجؿ ربط التعميـ بالجاهعات باحتياجات سوؽ العهؿ

             توفيرالاستثهارات اللبزهة لتهويؿ عهمية التواهة الجاهعية، بهشاركة القطاع الحكوهي •
 .والقطاع الخاص

وضع حموؿ كثيرة لمهشكلبت التعميهية هشاركة كميات التربية لمهىظهات والجهعيات التربوية ل •
  .حوؿ العالـ

 . تىظيـ الهؤتهرات الدولية لىشر ثقافة التساهح والسلبـ والتعددية الثقافية •

 . هشاركة كميات التربية في براهج اليوىسكو الهتىوعة لخدهة الهجتهع •

  . تقديـ هىح تعميهية هشتركة هع الهىظهات الإىساىية الدولية •

           حدات ذات طابع خاص وهرافؽ وتقديهٍا لمهجتهع الهحمي والإقميهي والدوليتوفير و  •
 . إف أهكف

 . ربط هشروعات البحث التربوى العمهي بقضايا الهجتهع الهعاصرة •

 . توفير براهج تدريب وتطوير للؤعضاء لمتعاهؿ هع قضايا وهشكلبت الهجتهع الهعاصرة •

 . شكلبت هجتهعية بيف الكميات الهشتركة في التوأهةتشكيؿ فرؽ بحث هشتركة لدراسة ه

  : آليات تنفيذ التصور المقترح- 4

 : يتطمب تنفيذ التصور المقترح مجموعة من الآليات تتمثل في

وجود قيادات تعهؿ عمِ إثراء الهىاخ الجاهعي بجهمة هف القيـ الإىساىية الىبيمة التي هف  -
ف الوسائؿ التي يقتضيٍا التعاوف والتعاهؿ هع هتطمبات شأىٍا أف تجعؿ التوأهة وسيمة ٌاهة ه

 .العصر الراٌف
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تطوير كفاءات جديدة هؤسسية، هف أجؿ تحقيؽ الاستفادة الهثمِ هف الفرص الخارجية  -
ا لدى أعضاء ٌيئة التدريس؛ بها  وتىهية الهٍارات الشخصية والمغوية والتكىولوجية وغيرٌ

 . لتحديات الجديدةيهكىٍـ هف التواصؿ الجيد وهواجٍة ا

تدعيـ التوأهة بيف الهؤسسات الجاهعية العالهية عمِ أساس الاٌتهاهات الهشتركة والأٌداؼ  -
 . الواضحة والثقة الهتبادلة، هع الاعتراؼ بالفروؽ الثقافية والحضارية واحتراهٍا بيف الشركاء

 . تحديد هسئولية تىفيذ، وهتابعة تهويؿ اتفاقيات التوأهة هف الجاهعة -

تطوير الهىاٌج الدراسية وتحديثٍا وجعمٍا أكثر فعالية وصبغٍا بالصبغة الدولية هع دعهٍا  -
 . لبعض القراءات الأجىبية، لتشجيع الطلبب عمِ اكتساب لغة ثاىية

إقاهة ىدوات، وهؤتهرات لأعضاء ٌيئة التدريس، والطلبب، والباحثيف بأٌهية الاتصاؿ،  -
ح الأكاديهي عمِ كافة دوؿ العالـ بها يسٍـ في تىهية الاتجاي والتواصؿ هع الآخر، والاىفتا

 . الإيجابي ىحو الأخذ بهدخؿ توأهة الجاهعات

عهؿ تقييـ رسهي هوثؽ لأي اتفاقيات توأهة، بضهاف توافقٍا هع الهٍارات والهعموهات  -
 . الهطموبة لتطوير الكوادر والكفاءات والطلبب والباحثيف والخريجيف

لبتصاؿ الجيد والفعاؿ هع العالـ الهحيط ، وتعرؼ أفضؿ الههارسات في فتح قىوات ل -
 . الجاهعات وهراكز الأبحاث العالهية

زيادة الحوافز الهقدهة للؤعضاء الهشاركيف في اتفاقيات التوأهة، بها يضهف الالتزاـ والحهاس  -
 . لتحقيؽ التساهح الهطموب

  ت التوأهة وأىشطتٍا؛هف أجؿ تحقيؽ جودةوجود آليات تراقب هدى تىفيذ براهج واتفاقيا -
 .تعميهية فعمية

 . تطوير القواعد الحاكهة لقاىوف تىظيـ الجاهعات وتحديثٍا؛ بها يلبئـ عقود اتفاقيات التوأهة -

ضهاف تطبيؽ هبدأ الهشاركة في الهواقع الإلكتروىية الهتخصصة هع الجاهعات العالهية،  -
ا هف هجالات وفي تبادؿ الهعموهات الهتعمقة بأى ظهة التعميـ والتدريب والأبحاث وغيرٌ

 . الشراكة لتحقيؽ هتطمبات التوأهة
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  : معوقات تنفيذ التصور المقترح - 5
قد يواجو تنفيذ التصور المقترح بعض المعوقات التي تحول دون تطوير الأداء 

  : الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس وىي

هلبئـ ، وعدـ استغلبؿ فرص التوأهة الدولية، وفرص دعـ عدـ توافر هصادر الدعـ الهادي اال -
 . القدرات الهتوفرة لهصر هف العديد هف الهؤسسات الدولية الحكوهية

دراؾ هفٍوـ التوأهة هف قبؿ إدارات الجاهعة -  . قصور في فٍـ وا 

طمب وجود العديد هف الهعوقات الأكاديهية والتعميهية تتهثؿ في ىقص الكفاءات الهتهيزة، وال -
 . الاجتهاعي الهرتفع عمِ التعميـ الجاهعي

اىخفاض جودة العهمية التعميهية، وعدـ إتقاف المغات الأجىبية هها يعوؽ التوجً ىحو الشراكة  -
 . والتوأهة هع الهؤسسات الأجىبية

غياب ثقافة التعاوف والتوجً للآخر، فضلًب عف الهقاوهة هف قبؿ بعض أعضاء ٌيئة  -
  .اقية التوأهة والتعاوفالتدريس تجاي اتف

عدـ وجود ٌيكؿ هؤسسي للبتصاؿ التىظيهي الفعاؿ أو التأخير الهستهر في الحصوؿ عمِ  -
 . الهعموهات الهتعمقة بالقواعد التىظيهية

صراع العلبقات بيف الأطراؼ ىتيجة اختيار الشريؾ غير الهىاسب، والذي قد لا تتوافر لديً  -
 . ؼ عمِ التوجيٍات والأٌداؼ عمِ الهدى البعيدالخبرة الكافية أو ىتيجة الخلب

سيطرة الهصالح التجارية عمِ الىواحي الأكاديهية، واىتشار الفساد، وغياب تكافؤ الفرص،  -
ا  . والتهييز وغيرٌ

 : ضمانات نجاح التصور المقترح . 6
 : لمواجية معوقات تنفيذ التصور المقترح يستمزم الأخذ في الاعتبار بما يمي

 . ير الدعـ الهادي اللبزـ لتيسير هبادرات التوأهة الجاهعيةتوف -

زيادة الوعي لدى القيادات الجاهعية العميا، وأعضاء ٌيئة التدريس، والباحثيف والطلبب حوؿ  -
 . الأخلبقيات والههارسات الجديدة في هجالات التوأهةالجاهعية
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القرارات، وتىفيذ الإلتزاهات؛ بها  تطوير الهٍارات الإدارية لدى القيادات الجاهعية لاتخاذ -
 . يؤدي إلِ تحسيف إدارة أعهاؿ الإتفاقات الدولية

الارتقاء بهستوى الخدهة التي تقدـ لمطلبب، حتِ ييسير هف الاعتراؼ الهتبادؿ لمشٍادات،  -
 . والساعات الهعتهدة، واستحداث درجات عمهية هشتركة

 . لآخر، وتدفؽ الاتصالات بطريقة هىتظهةتغيير الثقافة التىظيهية، والاىفتاح عمِ ا -

بىاء قاعدة هعموهات تضهف التوزيع الهتكافئ لٍا، بها يىهي التواصؿ هع الهورد التوأـ ويىهي  -
 . الثقة فيها بيىٍـ

الاستىاد إلِ هعايير هوضوعية ترشد إلِ أفضؿ طرؽ اىتقاء واختيار الجاهعات تهٍيداً  -
 .لمتوأهة هعٍا

  هستقمة تشرؼ وتتابع وتراقب؛ لضهاف ىزاٌة اتفاقيات الشراكة والتوأهةضرورة وجود جٍة  -
  . بيف الجاهعات

 : المراجع
 :أولًا:المراجع العربية

(."تصور هقترح لتفعيؿ براهج تدريب أعضاء ٌيئة 3105إبراٌيـ ،خديجة عبد العزيزعمِ.) -
التدريس لتطوير ادائٍـ الكاديهِ فِ ضوء هتطمبات هجتهع الهعرفة 

اج".هجمة كمية التربية .جاهعة أسيوط كمية التربية .ب (. 5) 20جاهعة سوٌ
 .005-0أكتوبر،

(."تقويـ جودة أداء أعضاء ٌيئة التدريس فِ هؤسسات 3114أبو الرب،عهاد وقدادة،عيسِ.) -
( 0التعميـ العالِ".الهجمة العربية لضهاف جودة التعميـ الجاهعِ .اليهف. )

،0-22. 

(.هٍارات الهدرب الهتهيز. الهجهوعة العربية لمتدريب  3108هد. )أبوالىصر،هدحت هح -
 .والىشر. القاٌرة
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(.بدائؿ هقترحة لتدويؿ براهج التعميـ الهستهر كهدخؿ 3104أحهد، أهيرة خيري عمي .) -
لتحقيؽ الريادة بالجاهعات الهصرية .هجمة كمية التربية. جاهعة الهىوفية 

.22(2 ،)0-84. 

هحهد سيد،والهٍدى،هجدى صلبح ،وهقار،تودرى أحهد، سهاح هحهد  -
(.اىعكاسات التعاوف الدولِ عمِ التعميـ الجاهعِ فِ 3130هرقص.)

هصر:دراسة حالة جاهعة الهىصورة.رسالة دكتوراة.كمية التربية.جاهعة 
 .الهىصورة

(.تدويؿ التعميـ العالي فِ كؿ هف كوريا الجىوبية والياباف وهدى 3104أحهد،عىتر هحهد.) -
هكاىية الإفادة هىٍا فِ الجاهعات الهصرية.هجمة كمية التربية إ

 .52-0(.ديسهبر،03)28.جاهعةأسيوط . 

(.تطوير الأداء الأكاديهِ بجاهعات صعيد 3102اسهاعيؿ ،آهىً عبد الخالؽ عبد الصادؽ.) -
هصر فِ ضوءالاتفاقيات هع الجاهعات الأجىبية .هجمة العموـ 

 .44-20(،5جىوب الوادى.)التربوية.كمية التربية جاهعة 

يادة رلا قػلتحقيهدخؿكلِ اػلعا ميػلتعمتطمبات تدويؿ ا(.ه 3102.)دهحهبف  للهدعبى، رلعاها -
العالهية لمجاهعات السعودية)تصور هقترح(.رسالة دكتوراة غير 

 .هىشورة.جاهعة أـ القرى

دار الهعتز (. قضايا هعاصرة فِ الإدارة التربوية.3106العاهرى،عبدالله هحهد عمِ.)- -
 .لمىشر والتوزيع. الأردف

(. تطوير تدويؿ التعميـ الجاهعِ السعودى فِ 3105العىزى، سعد ،والدويش،عبد العزيز.)- -
ر. )  3(.ج022ضوء خبرات بعض الدوؿ. هجمة كمية التربية.جاهعة الأزٌ

 . .أبريؿ
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سة رية لمههاهولقر الهعايي(: ا3112د.)اػلاعتهـ والتعميودة اجف هية لضهاولقالٍيئة ا -
د لاعتهاـ والتعميودة اجف هية لضهاولقالٍيئة الجاهعي.ـ ايهية لمهعمدلأكاا

 .رة. ج.ـ.علقاٌ، ا

 .ـ.فىمىدا 3112الأهـ الهتحدة.الهجمس الاقتصادى والاجتهاعِ .الدورة الهوضوعية لعاـ -

ؽ (. هتطمبات تدويؿ التعميـ بكميات التربية هدخؿ لتحقي3130بحيري، ىٍي عيد ىصر.)  -
التربية . جاهعة الهىصورة . الاحترافية الهٍىية لمهعمـ. هجمة كمية 

 .3102-3122(. يوليو، 005)

(.  التىهية 3100بصفر، حساف بف عهرو ،وعبد الروؤؼ،طارؽ وهحهد،ربيع عبد الروؤؼ .) -
الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس بالتعميـ الجاهعِ.  هؤسسة طيبية لمىشر 

 . والتوزيع : القاٌرة

( .العلآقة بيف التوأهة والآهتياز الأكاديهي في براهج التعميـ 3102بكر، عبد الجواد السيد .) -
العالي الدولية : ىهاذج ربط التكىولوجيا بالتىافسية في الياباف وهاليزيا، 

 ).0)02هجمة كمية التربية. جاهعة كفر الشيخ.

الأوسط وشهاؿ أفريقيا.الراصد الدولِ (.تدويؿ التعميـ العالِ فِ الشرؽ 3103البىؾ الدولِ. ) -
ا هرصد التعميـ العالِ بالههمكة العربية السعودية  :هجمة شٍرية يصدرٌ

(08. ) 

(. هراجعات 3101البىؾ الدولي وهىظهة التعاوف والتىهية في الهيداف الإقتصادي .) -
لسياسات التعميـ الوطىية. التعميـ العالي في هصر. هىظهة التعاوف 

 .ي الهيداف الإقتصادي. باريس. فرىساوالتىهية ف

(. تطوير تدويؿ الجاهعات 3130البيز، جواٌر عيسِ ،والثويىِ،طارؽ بف هحهد. ) -
الحكوهية السعودية :دراسة تحميمية .هجمة التربية كمية التربية . جاهعة 

ر. )  . 825-0،886(.ج021الأزٌ
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(. تطَيرالتىهية 3103د.)،والجيار، سٍيرعمِ وىصر،ىواؿ أحهعلبء أحهد، جاد الكرين -
رات الهستقبمية. هجمة ػءَ الهتغيػي ضػالهٍىية لهعمن الهرحمة الثاىَية ف

والعموـ والتربية. لآداب ػهجمة كمية البىات لة. البحث العمهي في التربي
 . 0812– 0822، 2(.ج02جاهعة عيو شهس. )

ية بجاهعة أسيوط .إدارة (. الإدارة العاهة لمعلبقات العمهية والثقاف3102جاهعة أسيوط.) -
 .الاتفاقيات الثقافية والهؤتهرات

ر، عمِ صالح حاهد،وسميـ ،البكرى هحهد البكرى،ورضواف ،وائؿ - - جوٌ
(.هتطمبات تحقيؽ تهيز أداء اعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة 3104توفيؽ.)

 .028-88(،0.)02دهياط.جهعية الثقافة هف أجؿ التىهية . س

التؤاهة الإلكتروىية بوابة اىخراط هصر فِ الهىظوهة الدولية (.3104حافظ ، أحهد .)  -
 :أبريؿ هتاح عمِ 01122( 0.ع )81لمجاهعات. صحيفة العرب.السىة 

  https://alarab.co.uk. 

(.رؤية هقترحة لتفعيؿ التؤاهة كأحد صيغ تدويؿ 3102الحبشي، شيهاء جبر عبدالله جبر.) -
مية. هجمة دراسات تربوية التعميـ الجاهعي الهصري : دراسة تحمي

 .222-215(سبتهبر، 2.)35واجتهاعية.كمية التربية. جاهعة حمواف. 

(.التىهية الهٍىية لاعضاء ٌيئة التدريس بالجاهعة. دراسة  3118حداد ، هحهد بشير.)  -
 .هقارىة. عالـ الكتب .القاٌرة

سسات التعميـ الجاهعِ (.تدويؿ هؤ 3102الحديثِ، ابتساـ ،وابراٌيـ ،غاىـ،وعصاـ ، جهاؿ .) -
طبيعتً وهداخمً قراءة تحميمية لبعض التجارب والخبرات الدولية الهعاصرة 

ر.كمية التربية .  .202-550(،3)055.هجمة التربية .جاهعة الأزٌ

(. التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس والقيادات  3105حسيف، سلبهة عبد العظيـ.)  -
 .022شروع تىهية القدرات بجاهعة بىٍا" ، الاكاديهية. دراسة تقويهية له
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وىج كوىج 3108الحسيىِ، عزة .) - (.دراسة هقارىة لمتعميـ كقوة ىاعهة فِ كؿ هف فىمىدا وٌ
هكاىية الإفادة هىً فِ هصر .هجمة كمية التربية .جاهعة  وا 

ر.)  .2(.ج056الزٌ

ػالي ". هجمػةالتربية (." التطوير الوظيفي لأساتذة التعمػيـ الع3112حهداف، هحهد زياد .) -
 .320 –383. سبتهبر،23(. السىة 082.الدوحة .قطر. 

(.تدويؿ التعميـ أحد هداخؿ تحقيؽ الهيزة 3105خاطر،هحهد إبراٌيـ عبد العزيز أبراٌيـ.) -
التىافسية لمجاهعات الهصرية.دراسات تربوية وىفسية.هجمة كمية التربية 

 ..أبريؿ 0(.ج46بالزقازيؽ . )

(.تقويـ بعض جواىب الأداء 3118جهاؿ عمِ خميؿ، والسيسِ،جهاؿ أحهد.)الدٌشاف،  -
الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة الهىوفية هف خلبؿ آرائٍـ.هجمة 

-240(،2)02البحوث الىفسية والتربوية كمية التربية. جاهعة الهىوفية. 
853. 

راء لمىشر والتوزيع (.التجديد فِ التعميـ الجاهعِ .دا3103الدٌشاف، جهاؿ عمِ.) - ر الزٌ
 .82.القاٌرة،

(.تطوير القدرة التىافسية لمجاهعات الهصرية فِ ضوء 3101دياب،هحهد عبد الباسط.) -
خبرات وتجارب جاهعات بعض الدوؿ الهتقدهة ،الهؤتهرالعمهِ السىوى 
الثاهف عشر لمجهعية الهصرية لمتربية الهقارىة والادارة التعميهية)اتجاٌات 

فبراير.كمية التربية  6-2تطوير التعميـ فِ الوطف العربِ(. هعاصرة فِ
 .0242-0326( ،2.جاهعة بىِ سويؼ .دار الفكر العربِ.القاٌرة .هج)

(.تطوير الجاهعات الهصرية بها يخدـ التىهية الإقتصادية 3104رهاف،عرفً حسيف عرفً.) -
ف فِ ضوء خبرة هاليزيا. هجمة البحث العمهِ فِ التربية. جاهعة عي

 . 303-01،045( ج02شهس .كمية البىات للؤداب والعموـ والتربية .ع)
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(." القوة الىاعهة لمتعميـ العالي وتحقيؽ الهصالح القوهية دراسة 3104سالـ، هحهود الهٍدى.) -
هقارىة في الصيف والاتحاد الروسِ والولايات الهتحدة وهصر". هجمة كمية 

 .0،880(.ج83التربية. جاهعة عيف شهس. )

(.التىهية الهٍىية لعضو ٌيئة التدريس الجاهعِ فِ هصر .)دراسة 3118السالوس، هىِ.) -
 .(.أكتوبر00هيداىية(. هجمة الثقافة والتىهية. )

(.سرالىجاح فِ فىمىدا:إعداد الهعمهيف .هركزالبياف لمدراسات 3102ساليبرج، باسِ.) -
 .والتخطيط.بغداد

أداء الأستاذ الجاهعِ فِ ضوء هعايير الجودة (. تقييـ 3115السيد، ىادية حسف عمِ.) -
.دراسات فِ التعميـ الجاهعِ. هجمة غير دورية هحكهة هتخصصة. 

 .(،أبريؿ4هركز تطوير التعميـ الجاهعِ.جاهعة عيف شهس . )

(.رؤساء الجاهعات: "التوأهة" هع الجاهعات الدولية بداية قوية 3104الشربيىي، ٌاىـ.) -
 لإذاعة والتميفزيوف، هتاح عميلىٍضػة تعميهية. هجمة ا

https://www.maspero.eg/wps/portal/home/radio-and-
tvmagazine/investigations/details/0b9b66e0-51f6-

44ea-9a8f-473b3539fb 

(.تطوير أداء أعضاء ٌيئة  3112شريؼ، هحهد شريؼ،و الزكي، أحهد عبدالفتاح. ) -
لعالهية والاتجاٌات الحديثة التدريس بالجاهعات في ضوء الهتغيرات ا
ر.)   .. سبتهبر3(.ج 021.هجمة التربية . كمية التربية جاهعة الأزٌ

الشهرى ،هشعاف بف ضيؼ الله هقبؿ، والعهرو،عبد العزيز بف رشيد  -
(.التطويرالأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس فِ جاهعة حائؿ. 3104فٍد.)

 .66-86(، 0هجمة العموـ الإىساىية.جاهعة حائؿ.)
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(.الىٍوض الهاليزى :قراءة فِ الخمفيات وهعالـ التطور 3114صالح، هحسف هحهد.) -
 .الإقتصادى .هركز الإهارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية .أبو ظبِ

(.هعوقات التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة  3130الصالح، هي بىت عبدالعزيزعبدالله. ) -
 . 235 – 228(،6ـ التربوية.)التدريس في جاهعة لمهقراء . هجمة العمو 

(.رؤية هقترحة لتدويؿ البحث العمهِ فِ الجاهعات الهصرية  3104صديؽ،أسهاء أبو بكر.) -
 3فِ ضوء خبرات بعض الدوؿ .هجمة كمية التربية .جاهعة بىٍا.

 023-016(يوليو،005)

يسية فِ (.الأداء الوظيفِ لدى أعضاء الٍيئات التدر 3114الصرايرة، خالد أحهد سلبهة.) -
الجاهعات الأردىية الرسهية هف وجٍة ىظر رؤساء الأقساـ فيٍا.هجمة 

 08البحوث والدراسات التربوية.هركز البحوث والتطوير التربوى.س
 .62-22(. ديسهبر،32.)

(. التعاوف بيف  3112الصوفِ، عارؼ،و هقبؿ ، شفيؽ الخطيب ،و هازف، حمواىِ عاهر.) -
هات العربية والإقميهية والدولية. ورقة عهؿ هؤسسات التعميـ العالِ والهىظ

هقدهة لمهؤتهر الثاىِ عشر لموزراء الهسؤوليف عف التعميـ العالِ والبحث 
العمهي فِ الوطف العربِ "الهواءهة بيف هخرجات التعميـ العالِ وحاجات 

 .ديسهبر 01-2الهجتهع فِ الوطف العربِ ".بيروت 

التدريس الفعاؿ لأعضاء ٌيئة التدريس هف وجٍة (.تقويـ 3105صوهاف، أحهد إبراٌيـ.) -
ىظر عيىة هف طمبة جاهعة الإسراء وعلبقتٍا ببعض الهتغيرات.هجمة 
جاهعة القدس الهفتوحة للؤبحاث والدراسات التربوية 

 .205-342(،01)2والىفسية.
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(. تقييـ أداء كميات 3100الضحاوى، بيوهِ هحهد ،والهميجِ،رضا إبراٌيـ السيد سالـ. ) -
التربية فِ هصر باستخداـ بطاقة الأداء الهتوازف .هجمة كمية التربية 

 .42-3(، 0بالإسهاعيمية.جاهعة قىاة السويس.كمية التربية بالإسهاعيمية.)

(."التطويرالهٍىي لدي أعضاء ٌيئةالتدريس في جاهعة القدس 3102طوطح ، لياىا اسحاؽ.) -
ـ: واقعً وآليً الاتقاء بً". رسالة هاجستير.  الهفتوحة هف وجًٍ ىظرٌ

 .جاهعة القدس. كمية العموـ التربوية

(."هقوهات تبىي استراتيجية الشراكة بيف الجاهعات 3105عارؼ ، هحهد عارؼ عبدي.)  -
ا في تحسيف جودة الخدهات التعميهية : دراسة  الحكوهية والخاصة ودورٌ

قىاي السويس. هيداىية". الهجمة العمهية لمدراسات التجارية والبيئية. جاهعة 
 .500- 581همحؽ ،  2كمية التجارة بالاسهاعيمية . هج 

(.رؤية هستقبميً لتطوير الأداء الأكاديهي بكميات 3105العاهري، عبدالله بف هحهد عمي.) -
التربية الجاهعات السعودية في ضوء اتجاٌات تدويؿ التعميـ العالي 

اديهي لكميات التربية .الهؤتهر التربوي الدولي الأوؿ" تطوير الأداء الأك
.جاهعة الجوؼ .الههمكة  3105فبراير  38-35،رؤية استشرافية". 

 .52-012العربية السعودية وزارة التعميـ ،

(.الاتجاٌات الحديثة فِ تدويؿ التعميـ الجاهعِ 3102عبد الحافظ، ثروت عبد الحهيد.) -
 واهكاىية الإفادة هىٍا فِ هصر.هجمة التربية لمبحوث التربوية

ر . )  ..يىاير0(.ج026والىفسية.كمية التربية جاهعة الأزٌ

 AHP (.قياس كفاءة الأداء الكاديهِ للؤستاذ الجاهعِ باستخداـ3112عبد الفتاح، زلفِ.) -
الهجمة الهصرية لمتىهية والتخطيط . هعٍد التخطيط القوهِ .
 .(،يوىيو0)02.



 أمل عمى محمود سمطان أ.م.د/       تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس
     د/ غادة فوزي ىاشم        

 ــــػػػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022ديسوبر   -الثبني عشر   العدد  – 33المجلد  726

 م2021سبتوبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

يف الجاهعات العربية واستراتيجية (.التؤاهة ب3116عبد الهىعـ، عبد الهىعـ هحِ الديف.) -
تحقيقٍا. بحوث الهؤتهر العربِ الأوؿ" الجاهعات العربية :التحديات 
،والآفاؽ الهستقبمية".الهىظهة العربية لمتىهية الإدارية .الرباط .الهغرب. 

 .ديسهبر2-02

هة (.أٌهية الشراكات الهحمية والدولية فِ الدراسات.ورؽ عهؿ هقد3102العتيبِ، زكيً.) -
لهمتقِ الدراسات العميا رؤى هستقبمية وتجارب عالهية . بتاريخ 

02/3/0825 . 

(.تطور ىظاـ تقويـ أداء عضو ٌيئة التدريس في الجاهعات الهصرية 3112عطا، هحهود.) -
في ضوء خبرة بعض الجاهعات الآخرى. هجمة الجهعية الهصرية لمتربية 

 ).04الهقارىة والإدارة التعميهية.)

(."تصور هقترح لتفعيؿ تدويؿ التعميـ بجاهعة الهىصورة في ضوء 3104أهاىي السيد.)غبور،  -
الاتجاٌات الحديثة لتدويؿ التعميـ الجاهعي". هجمة كمية التربية. جاهعة 

 (.8)22الهىوفية. 

(.درجة جودة الأداء الأكاديهِ لأعضاء ٌيئة التدريس 3131غيظاف، هيساء،وبطاح،أحهد.) -
صة فِ الأردف هف وجٍة ىظر أعضاء ٌيئة فِ الجاهعات الخا

 5التدريس.الهجمة التربوية الأردىية. الجهعية الأردىية لمعموـ التربوية.
(3،)042-312 . 

(.تصور هقترح لتدويؿ التعميـ العالي في الههمكة العربية 3106القحطاىي، هاجد عبد الله.) -
تربية. جاهعة السعودية في ضوء خبرة هاليزيا. رسالة هاجستير. كمية ال

 .جدة. السعودية

القصبِ، راشدصبري، وحىفِ،هحهد هاٌر،والشواربِ،أهيرة عباس  -
(.الجاهعةالهىتجة هدخؿ لتحسيف الأداء الأكاديهِ 3130حسيب.)
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والهٍىِ لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة بورسعيد.هجمة كمية 
 . 222-525(.أبريؿ،28التربية.جاهعة بورسعيد. )

(.الإىجازالأكاديهي لدى أعضاء 3102هد ،والغويؿ،عبد الهىعـ هحهد.)الكبير، هحهود أح -
ٌيئة التدريس الجاهعِ دراسة هيداىية عمِ أعضاء ٌيئة التدريس بكمية 

ا كمية -الاداب الجاهعة الأسهرية الإسلبهية.هجمة العموـ الإىساىية. تصدرٌ
 . 225-282(،02الآداب /الخهس جاهعة الهرقب.ليبيا.)

(.تدويؿ التعميـ الجاهعِ فِ الههمكة العربية السعودية 3101هحهد كشيـ.)الكيرعاىِ،  -
لهرحمة هابعد الاىضهاـ لهىظهة التجارة العالهية.الهؤتهر الدولِ الخاهس" 
هستقبؿ إصلبح التعميـ العربِ لهجتهع الهعرفة تجارب وهعايير 

 . 265-342(،0ورؤى".الهركز العربِ لمتعميـ والتىهية .)

(.درجة ههارسة 3106سيؼ الىصر عبد السلبـ،والقطروىِ، حسيف يوسؼ.) الهحجوب،  -
القيادة الجاهعية ورؤساء الأقساـ العمهية لهتطمبات تطوير الأداء 

 يئةھالأكاديهي .دراسة هيداىية عمِ عيىة استطلبعية هف أعضاء 
 والدراسات العموـ هجمة.بىغازى جاهعة. الاقتصاد بكمية التدريس

الاداب والعموـ بالهرج )هجمة عمهية الكتروىية ساىية.كمية الإى
 .30-0(. يوىيو،25هحكهة(.)

(.تدويؿ التعميـ العالي كهدخؿ لتعزيز القوة الىاعهة لهصر 3102هحهد، حىاف أحهد الروبي.) -
في ضوء بعض الخبرات العالهية. دراسات عربية في التربية وعمـ الىفس. 

 .(.أغسطس003رابطة التربوييف العرب .)

(.سبؿ التعاوف والتشبيؾ بيف الجاهعات. بوابة التربية.ىوفهبرهتاح عمِ 3130الجهاؿ، أحهد.) -
  :الرابط

.2021/11/18: www.tarbiagate. Com - 
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( تقويـ الأداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس في الجاهعة، هتاح 3108عبد العميـ جوهً) -
 (0/ 3133بتاريخ )/

:http://www.mu.edu.sa/sites/default/files/academ 
ic%20performance(1).ppt 

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikelit/pisatutkimus/index.html?lan
g=e 

. لمىشروالتوزيع دارالأهؿ.والفعالية التربوية القيادة في حديثة اتھ( اتجا3115هحهود،أبوعابد.) -
 .عهاف

تدويؿ التعميـ العالِ : العواهؿ والهلبهح (.الاتجاي ىحو 3111هحهود، سعيد طً.) -
 .22-25(،28والهتطمبات. هجمة كمية التربية .بالزقازيؽ.)

(.براهج التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس )دراسة 3106هخمص ،هحهد هحهدى هحهد.) -
 .21-54هقارىة(.دار جواىا لمىشر والتوزيع. القاٌرة، 

ة الجاهعية: كهدخؿ لتحقيؽ أٌداؼ استراتيجية التىهية (. التوأه3131هرسي، شيريف عيد. ) -
.هجمة كمية التربية. جاهعة عيف شهس . 3121الهستداهة رؤية هصر 

 .354-032، 8(.ج88)

 : هركز تطوير الأداء الأكاديهِ بجاهعة عدف اليهىية هتاح عمِ الرابط -

http:// uniaden-adc.com / faculty eva question .htm 

(.العواهؿ التي تؤثر في تطوير أداء أستاذ الجاهعة .دراسة حالة  0221هحهد .) الهرصفي، -
 .( ب00لكمية التربية بطىطا. هجمة كمية التربية .جاهعة طىطا. ع) 

رى،وفاء سميهاف.) - (.آليات هقترحة لتحسيف فعاليات 3102هصطفِ ، أهيهة حمهِ ،والجوٌ
يات الهتحدة تدويؿ التعميـ الجاهعِ بهصرفِ ضوء خبرة الولا
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-868(.يىاير،0)62الأهريكية.هجمة كمية التربية.جاهعة طىطا.كمية. 
555. 

هكاىية الإفادة 3105هصطفِ ، أهيهة حمهِ.) - (.تدويؿ التعميـ الجاهعِ فِ كوريا الجىوبية وا 
هىً فِ هصر. هجمة كمية التربية .جاهعة طىطا.كمية 

 .006-83(،21التربية.ع)

(.تدويؿ التعميـ فِ كىدا. الهؤتهر العمهِ السىوى 3102حكيـ.)هصطفِ ،عهاد ىجـ عبد ال -
الثالث والعشروف" التعميـ والتقدـ فِ دوؿ أهريكا الشهالية".الجهعية 
الهصرية لمتربية الهقارىة والإدارة التعميهية وكمية التربية. جاهعة عيف 

 .شهس

ا عمِ 3103هصطفِ، سٍيؿ وآخروف.) - كفاءة الأداء الأكاديهِ (.إدارة الجودة الشاهمة وأثرٌ
فِ الجاهعات السعودية )دراسة تطبيقية عمِ جاهعة الهجهعة (.هجمة 

هجمة عربية إقميهية .(ASEP)دراسات عربية فِ التربية وعمـ الىفس
  ).3(.ج )34هحكهة.ع )

(.تصور هقترح لتدويؿ التعميـ الجاهعِ الهصرى فِ 3102هغاورى،عائشة عبد الفتاح.) -

لعالهية لتصىيؼ الجاهعات.هجمة كمية التربية.جاهعة ضوء الهعايير ا

 .581-852(.أكتوبر،012.)36بىٍا. 

(."هاليزياوالعولهة"برىاهج الدراسات الهاليزية".كمية الاقتصاد و العموـ 3101هيتكس،ٌدى.) -

 .السياسية .جاهعة القاٌرة

ة الأقصي عمي (.برىاهج هقترح لتدريب أعضاء ٌيئة التدريس بجاهع 3112الىجار، حسف.) -

هستحدثات تكىولوجيا التعميـ في ضوء احتياجاتٍـ التدريبية ،هجمة العموـ 

 . 650-612(، 0) 06الإسلبهية. سمسمة الدراسات الاىساىية .
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(."تدويؿ الحراؾ الأكاديهِ كهدخؿ لتحقيؽ الريادة العالهية 3102ٌدى شوقِ، أحهد.) -

ة لكمية التربية. جاهعة لمجاهعات الهصرية الإعدادية". الهجمة العمهي

 :.هتاح عمِ الرابط362-336الوادى الجديد.ع. يىاير،

http://search.mandumah.com\Record\1161266 

(."درجة ههارسة 3105وصوص،ديهة هحهد ،والجوارىة، الهعتصـ بالله والعطيات، خالد.) -

الأدوار الأكاديهية لدى أعضاء ٌيئة التدريس فِ جاهعةالحسيف بف 

.الجاهعة الأردىية.عهاف .الأردف.هجمة دراسات العموـ التربوية . طلبؿ"

83 (2،)0132-0180. 

(.تصور هقترح لبىاء تكتؿ جاهعِ عربِ فِ ضوء 3103ويح، هحهد عبد الرازؽ ابراٌيـ.) -

هتطمبات وتحديات تدويؿ التعميـ.هستقبؿ التربية العربية. 

 .(.أبريؿ66.)02

 ية هعاصرة.طيبة لمىشر والتوزيع .القاٌرةـ(.قضايا تربو 3100يسف، أيهف.) -

(." تصور هقترح لتطوير أساليب التىهية الهٍىية لأعضاء  3102يوسؼ، داليا طً هحهود.)  -

ٌيئة التدريس بجهٍورية هصر العربية فِ ضوء خبرة الولايات الهتحدة 

الأهريكية (.هجمة التربية الهقارىة والدولية. الجهعية الهصرية لمتربية 

 .035(،5ارىة والإدارة التعميهية.) الهق
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