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مُديري مدارس التعميم العام بجمهورية مصر العربية في  كمدخل لتطوير أداء لقيادة الأبويةا
 مقترح ضوء بعض النماذج المًعاصرة :تصور

 إعداد
 د/ حسام الدين السيد محمد ابراهيم 

 القومي لمبحوث التربوية والتنميةدكتور باحث بالمركز 
 الممخص العربي

مقتددرح لمقيددادة اةبويددة لمُددديري مدددارس الت مدديم ال ددام  تصددورىددد ت الدرا ددة الحاليددة إلدد  و دد  
بجميوريدددة مصدددر ال ربيدددة  دددي  دددول ب دددض النمددداذج المً اصدددرة ج وا دددت دمت الدرا دددة المدددني  
الوصفيج كما ا ت دمت تحميل الوثائق  ي جم  البيانات والم مومات. وتوصمت نتائ  الدرا ة 

رس الت مديم ال دام بجميوريدة مصدر ال ربيدة مقتدرح لمقيدادة اةبويدة لمُدديري مددا تصدورإل  و د  
 أب دداد رئي ددة ثلاثددة ت عناصددر التصددور المقتددرح ت ددمنج و  دي  ددول ب ددض النمدداذج المً اصددرة 

القيددادة ال يددرةج والقيددادة اة لاايددةج والقيددادة ال ددمطوية الموافيددةج وأوصددت الدرا ددة باىتمددام ىددي  
اةكاديميددددة المينيددددة لمم ممددددين بالقيددددادة بددددرام  ادعددددداد والتنميددددة المينيددددة لمُددددديري المدددددارس  ددددي 

اةبويةج ومنح مُديري المدارس وال اممين بيا كثير من الصلاحيات وال مطات حت  يتمكنوا من 
     .أدال واجباتيم الوظيفية بحرية أكاديمية ومرونة وبجودة وتميز

مصددددر  جميوريددددة -مدددديرو المدددددارس –القيددددادة اةبويددددة  -مقتدددرح تصددددور الكممااااات الميتاحيااااة:
 ال ربية.
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Abstract 

Paternalistic leadership is Approch for developing the principal's 

performance of of general education schools in the Arab Republic 

of Egypt in the light of some contemporary models: A proposed 

perspective  

Prepared  

Dr. Hossam El Din Elsayed Mohammad Ibrahim 

PhD. Researcher/ National Center for Educational Research and 

Development – Egypt. 

The current study aimed to build a A proposed perspective of 

paternalistic leadership for developing the principal's performance 

of general education schools in the Arab Republic of Egypt in the 

light of some contemporary models. The study used the descriptive 

method, and used document analysis in collecting data and 

information. The results of the study reached the Building of a 

proposed perspective for developing the principal's performance of 

of general education schools in the Arab Republic of Egypt in the 

light of some contemporary models that include three main 

dimensions: benevolent leadership, ethical leadership, and 

authoritarian situational leadership. The study recommended 

interest in preparation and professional development programs for 

school principals in the Professional Academy for Teachers with 

paternalistic leadership, and grant school principals and employees 

many powers and authorities so that they can perform their job 

duties with academic freedom, flexibility, quality and excellence.   

Keywords: A proposed perspective - paternalistic leadership - 

school principals - Arab Republic of Egypt. 
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 المقدمة:

مدير المدر ة ىو المحرك الرئيس لم ممية الت ميمية  ي م تمف جوانبياج  يو  يٌ تبر
م ؤول عن التوجو الا تراتيجي المدر ي من بنال الرؤية وبمورة الر الة وو   اةىداف 

بإدارة المناى  الدرا ية ومتاب ة تنفيذىاج وتو ير متطمبات برامجيا  ييتمالا تراتيجيةج كما 
وأنشطتياج ويتاب  عمميات ت ميم وت مم الطمبة  ي ااعات الدروس و ارجياج ويقوم أي اً بإدارة 
ال اممين  ي المدر ة وتقديم الدعم الم تمر ليم من  لال برام  تنمية مينية تراعي 

 كة الف الة  ي تقويم أدائيم.احتياجاتيم المينيةج والمشار 
ولا يمكن أن يقوم مدير المدر ة بأدال كا ة م ؤولياتو والتزاماتو المينية  بجودة وتميز 
إلا من  لال الت اون الف ال بينو وبين ال اممين  ي المدر ةج  واتباع أنماط وأ اليب ايادية 

قيادية التي يت امل  ييا القائد م  من اةنماط ال اةبويةتدعم ىذا الت اونج وي تبر نمط القيادة 
ال اصة بيم  ي  ويظيراىتمامًا كبيرًا باةحداث الميمة ال اممين كأ راد أو أع ال  ي أ رتوج 

بنال علااات جيدة وم اعدتيم عم  الت امل م  حالات الفرح والحزن والمرضج كما ييتم ب
 الان باطو ال مطة  التركيز عم وذلك من  لال ج ومواجيتيا والتغمب عمييا بف اليةج  مشاكميم

  (Özgenel et.al.,2021, 1192)  ي ال مل.
وازدىرت  ي كثير من  انتشرت التي اةنماط القياديةالقيادة اةبوية من  أ موبي تبر و 

القرن ال شرين  ي كثير من  ثمانينيات ي حقبة  ب ينات و  لال  المؤ  ات والمُنظمات 
بين القائد وال اممينج ويقدم  عم  بنال الثقة الدول اة يوية وم تمرة حت  الآن جحيث إنو ي تمد

وال يرج  ادح انكما يرتكز القائد  ي عممو عم  ج  بصورة م تمرةالدعم  كا ة أشكال ليم
لم اممين م و مينية والش صية الحياة الج وتوجيو والطاعة ةوامره  جاحترام وتقدير الآ رين و 

الرعاية والحماية واديثار  ي بيئة وذلك من منطمقة   أو اةم  ي اة رة بطريقة مشابية للأب
(Salih& Salih,2020, 5) ال مل الدا مية وال ارجية.

  
بالذكال ال اطفي  زأ موب القياد اةبوية يتميإل  أن  (00ج 0202) ع اس وأشار

ادنجاز عمييم لتشجي يم عم   ات أبنائو وكيف يت امل م يم ويؤثرر واداتو ر  اةب ي رف اد
والتفوق وتحقيق اةىداف التي يطمحون إلييا  ي النيايةج والقائد صاحب ىذا النمط ي تبر 

المكا آت مقابل الطاعة والولال وأدال الميامج ويمكن أن يقوم  ي ت دم نظام ةواحد ةاة راد أ ر 
 .واياد أبوية  مطوية يناك اياد أبوية أ لااية  جبم اابة المقصرين
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وذلك عم  شكل  ج مرؤو يوبا ت دام علااات إن انية بين وبين  اةبوي يقوم القائدو 
ح انج ويمتزم أي اً بالمبادىل فم اعداتج وي امميم بمط  وعمي باة لااية التي يج وا 

اط و  وع المرؤو ين عم  ادن ب م  التركيز المرؤو ينثقة وولال  بإتباعيا لكي يك 
 (. 211-0202،211جال يد) .المنظمة بطة بال مل  من نطاق رالمقواعد والت ميمات المت

( عم  أن القيادة اةبوية أحد أنماط القيادة اديجابية والتي 520، 1012) طه وأكذ
تجم  بين ال مطة وادح ان والنزاىة اة لاايةج والتي ي مل من  لاليا القائد عم  الاىتمام 

لخطة تجعلهم يقذمىن على الخطىات اللاسمة لتنفيذها، ب  ادة ور اىية المرؤو ينجم  و  و 

   ييذ لحزياتهم.وقذ اختاروها بأنفسهم دون تق

لمقائد اةبوي تتمثل مجموعة من ال مات  (Sposato,2019, 49حذد سبىساتى  )و
مركز ج  وىو بيئة عمل شبيية بال ائمة ويو ر أو اةم  ي المنزلج ة تشبو اةبتش صي ي أن 

ج كما أنو مركز التحكم وال يطرة بيا أي اً من  لال ال مطوية  ي  ي المنظمة وال مطة القوة
ج حمقة الوصل بين نظام م مومات المنظمةج و صان  القرار الحقيقي الوحيدقيادةج كما أنو ال
 .ابل كل شيل من المرؤو ين طالب بالولاليُ و 

كثير من الباحثين بو   نماذج   اام ونظراً ةىمية القيادة اةبوية  ي ال مل المؤ  ي
م 0222عام   farh& Cheng رح وتشان   حيث اامليا تو ح أب ادىا ومجالاتيا الم تمفةج 

بما Authoritarianism  ال مطويةبو   نموذج لمقيادة اةبوية ت من ثلاثة أب ادج اةول 
 القيادة ال يريةتشممو من التحكم وال يطرة وال لااات اليرمية من أجل الصالح ال امج والثاني 

Benevolent Leadership  الاىتمام بيمج والثالث بما تت منو من حماية المرؤو ين و
 Ünler) بما تشممو من ايم ال دالة والنزاىة وادبثار. moral leadershipالقيادة اة لااية 

&Kılıç,2019, 2) 
بو   نموذج  (Cheng et.al. ,2004,115) م 0222واام تشان  وآ رين عام 
مج  وت من ىذا 0222عام  farh& Cheng رح وتشان   لمقيادة اةبوية اعتماداً عم  نموذج

حيث ي امل القائد  benevolent leadershipالنموذج ثلاثة أب ادج اةول القيادة ال يرة 
ال اممين م و كأ راد من ال ائمةج ويكرس كل طااتو للاىتمام والرعاية وال ناية بيمج كما يُبدي 

يم المينية الش صية اىتمامو بحياتيم ال ائمية وا تقرارىم  يياج وي اعدىم  ي حل مشكلات
من  لال احترام  Moral leadershipبشكل جذري؛ وت من الب د الثاني القيادة اة لااية 

بإنجازات ال اممين ولا ين بيا لنف وج ولا ي تغل ادراتيم لتحقيق  والاعترافوتقدير الآ رينج 
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 Authoritarian ال مطوية القيادة الثالث عم الب د  مكا ب ش صية عم  ح ابيم؛ واشتمل

leadership  حيث يطمب القائد من ال اممين م و الا تجابة والطاعة ةوامره بالكامل لتغميب
المصمحة ال امة عم  المصمحة الفرديةج ويكون لو الرأي اة ير  ي الاجتماعاتج ويطبق 
الت ميمات والموائح والقوانين بشكل صارم عم  ال اممينج ويمارس عمييم ال غوط دنجاز 

لم اممين عندما لا ينجزون ميام ال ملج وي اابيم  يوجو الموم وال تاب والتوبيخ بج كما مطال
  عقاباً صارماً عند الفشل .

 م ة  بو   نموذج لمقيادة اةبوية ت منAycan إيكان م اام 0224و ي عام 
 Creating a family atmosphere in  بنال مناخ عائمي  ي مكان ال مل أب ادج اةول

the workplace بنال علااات وثيقة و ردية م  المرؤو ين الثانيج  و Establishing 

close and individualized relationships with subordinates الان راط ج والثالث
توا  ج والراب  Getting involved in the non-work domain  ي مجال  ارج ال مل

 .Maintaining authorityحفاظ عم  ال مطة ال وال امسج  Expecting loyalty الولال
(Ünler &Kılıç,2019, 2)

  

 (Dağlıet&Ağalday ,2017,190) دجمي وأغالداي م اام كل من0225و ي عام
 benevolentاةول القيددددادة ال يددددرة أب ددددادج  أرب ددددةلمقيددددادة اةبويددددة ت ددددمن بو دددد  نمددددوذج 

leadership  حيددث يكددون القائددد والددد لجميدد  الم ممددين ويحر دديم ج وييددتم وي تنددي بمشددكلاتيم
؛ وت دددمن الب دددد الثددداني القيدددادة  ال اصدددةج وي ددداندىم ة دددذ المبدددادرات لتح دددين وتطدددوير ال مدددل

ج ويكدون صددااات م يدمج وي دامحيم وذلدك مدن  دلال تكدوين Moral leadershipاة لاايدة 
وكياتو وممار اتو المينيةج وأن يقدم مصالحيم ومنا  يم عم  ادوى ليم يُحتذى بيا  ي كا ة  م

 القيدادة الثالدث عمد الب دد  واشتمل وي مل عم  تحقيق   ادتيم المينية  ؛مصالحة الش صيةج 
التدددي ت تمدددد عمددد  ال دددمطات المؤكددددة والمُطمقدددةج  Authoritarian leadership ال دددمطوية

والا ددتجابة لقراراتددو  ةوامددرهطمددب مددنيم الطاعددة وال دديطرة الكاممددة والصددارمة عمدد  الم ممددينج و 
بصددددددورة شدددددداممة وكاممددددددة وذلددددددك  ددددددي حددددددالات وموااددددددف مُ ينددددددة؛ والرابدددددد  القيددددددادة الا ددددددتغلالية 

Exploitative leadership  فددي أثنددال اىتمددام القائددد بحالددة الم ممددين ييددتم أي دداً بتحقيددق 
مكا ب ش صية لوج وي من م اندة ودعم الم ممين وولائيدم الكامدل لدوج ويحترموندو ويقدروندو 
ويكوندددون مدددوالين لدددو  دددي كا دددة المواادددف التنظيميدددة طم ددداً  دددي الحصدددول عمددد  مكا دددآت وتفدددادي 

 ال قاب.  
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-Saylık & Aydın,2020,297)وأيددين صديميك م و   كدل مدن 0202و ي عام 

مددن  freedom-autonomy الحريددة والا ددتقلالية نموذجدداً ت ددمن  م ددة أب دداد؛ اةول (298
حيث إتاحة الفرصة لم اممين لمتصرف بشكل م تقلج وعدم ادجبدار عمد    دل شديل أو القيدام 

التددددد ل  ب مددددل مددددا مدددد  تحمددددل م ددددؤولية نتددددائ  أعمدددداليم و ددددموكياتيمج والب ددددد الثدددداني ت ددددمن
Interventionism ج وتصددحيح  حتدد  لددو كددان بدددون رغبددتيم وذلددك لحددل مشددكلات ال دداممين

م ددددار اةدال لتحقيددددق المنف ددددة والصددددالح ال ددددام ولدددديس مددددن ابيددددل  ددددرض  ددددمطتو ونفددددوذه عمدددد  
وجوانب القصور  finding inadequacyال اممين؛ واشتمل الب د الثالث عم  إيجاد النقصان 

 Family المنددداخ ال دددائمي وال ددد ف  دددي ال ددداممين وعلاجيدددا؛ وت دددمن الب دددد ال دددامس عمددد 

atmosphere.  وي امدل ي امدل حيث يو ر لم اممين مناخ صحي بنال كما  ي أ رىم بالمنزلج
أبنداله مدن حيدث النصدح وادرشداد والتوجيدو؛ أمدا الب دد ال دادس  تنداول ال دمطوية الم ممين مثل 

Authoritarianism  إنجددداز الميدددام  القائدددد مدددن ال ددداممين الطاعدددة الكاممدددة  دددي  يطمدددبحيدددث
 . نقد تردد أو دون يمالموكمة إلي

 م 12/3/0224( بتداريخ  242القدرار الدوزاري رادم) حدددو ي جميورية مصدر ال ربيدة  
القيددادة بمجموعدة مددن الواجبددات الوظيفيدة لمُددديري مدددارس الت مديم ال ددامج واىتمددت ىدذه الواجبددات 

  ي كثير من الممار ات وال موكيات مثل  إر ال مبادئ ال مل الجماعي وروح الفريقجاةبوية 
يجداد بو  بدين ال داممين بالمدر دةجدعدم التواصدل ج و مبادئ الم اللة والمحا بة بداة قيتطبو   ئدةيا 

الم ددتمر لددلأدال وادبددداع والابتكددار لكا ددة المُشدداركين  ددي ال مميددة  نيآمنددة ومُثيددرة تدددعم التح دد
 ري ططيدداج وتددو  ذيددوالجددودة بالمدر ددةج ومتاب ددة تنف بيتددو ير الدددعم لوحدددة التدددر ج و  الت ميميددة

)وزارة التربيدددة والت مددديم بجميوريدددة مصدددر ال ربيدددةج  . ذىايدددالمدددوارد الماديدددة والبشدددرية اللازمدددة لتنف
 (  212-205ج 0224

  شكمة الدراساااااة:م
 ي القيادة اةبوية تت مق بأشارت نتائ  كثير الدرا ات ال ابقة إل  وجود مشكلات 

   وذلك عم  النحو الآتي أب ادىا م تمف
  الخيرة: القيادةبُعد 
واحتكار   مبية مديري المدارس تجاه حل المشكلات المدر ية ومحاولة تجاىمياج -

)الح يني  .ومن  نشرىا وتداوليا  يما بينيمالم مومات وحجبيا عن ال اممينج 
 (26ج 0223وآ رينج
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وذلك من  بين ال اممين بياج  مدارس  ي نشر ثقا ة الجودة الشاممةالغياب دور مديري  -
ج ج وبيان أىم  صائصياج ومكوناتياج والمتطمبات اللازمة لنشرىايا لال تو يح مفيوم

ج 0224نولوجيا  ي ال مل. ) اريش جو  ف تشجي  ال اممين عم  ا ت دام وتوظيف التك
222-220 )  

مينيةج وتو ير رؤية مشتركة  لمجتم ات ت مم مدار يمتحويل بمديري المدارس  امة اىتمام -
ليذه المجتم اتج ودعم ال مل الجماعي الت اوني  يما بينياج وتشجي  تبادل ال برات 

  ( 020-022ج 0225) تو يقج والممار ات الت ميمية بين المشاركي  ييا .

 المدر يج ال مل    ال اممين وتجاربيم  برات توظيف عم  لمقدرةمديري المدارس  ا تقاد -
والندوات للارتقال بقدراتيم وكفالتيم  المؤتمرات ح ور عم  لم اممين تشجي يم وعدم

  ( 325أج  0225المينية بصورة م تمرة. ) محمدج

التم ك ثقا ة تنظيمية ت تمد عم  مناخ مدر ي يكرس بال مل  ي  مديري المدارس ايام -
حباط اة كار الابتكاريةج والترا ي  ي تقديم اأ كار جديدة لتطوير ال ملج  بالمألوف وا 

 (042ج 0226)إبراىيمج .والمقاومة الشديدة لمتطوير والتغيير

تشجي  ال اممين عم  التجديد وادبداع والابتكار وتجاوز  ي مُديري المدارس اصور دور  -
وتشجي  الم ممين عم  ا تحداث ا تراتيجيات وطرائق  ي ال ملج  ت التقميديةالممار ا

 تدريس جديدةج وعقد اجتماعات دورية م  ال اممين لمت رف عم  آرائيم ومقترحاتيمج
 ج ن مصادر متنوعةموتدريب ال اممين عم  البحث عن الم مومات واكت اب اة كار 

ير اةدال المدر ي بصورة م تمرة  .) محمد ج لتح ين وتطو    المٌبادأة والمٌبادرةيوتشج
 (222 -176ج 0202

بالحوا ز  ج وامة اىتماميمتو ير مُديري المدارس  رص تنمية مينية م تدامة لم اممينامة  -
تنظيمة لثقا ة  تو يرىموغياب م يمج و  ف التواصل المقدمة ليمج المادية والم نوية 

 (235-233ج 0202) الشحنةج  .بشكل دائم وتشج و  ي اةدال تدعم التميز

 ف ميارات القيادات المدر ية المرتبطة ببنال علااات تنظيمية إيجابية م  اةطراف   -
جرالات وطرق ال مل التي ت تمد عمييا بال ممية الت ميميةج و  الم نية ت قد وجمود أ اليب وا 

اددارة المدر ة  ي ت يير ال مل ادداري بالمدر ة وااتصارىا عم  الممار ات اددارية 
التقميدية وب دىا عن الممار ات ادبداعيةج  يادة ثقا ة تنظيمية تت م بالجمود ومقاومة 
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.)أحمد وعزب  رة والمبادرة والتجديد والابتكارالتغييرج و  ف تحفيز اة راد عم  الم اط
 ( 071-072ج 0202ج 

الت بط وال شوائية بالجداول الدرا يةج مما أدى إل  وجود  مُديري المدارس   ف اىتمام -
ية كَجُزل من  طة موالتطبيقات ال م جمال اةنشطة المدر يةىإ وحيثُ يظير  ي بيا
.) محمد صورة عشوائية مُتكررة ةج وتَ ارُب الحصص وتغيير الجدول براالد

  ( 166ج 0202وكاملج
  الأخلاقية: القيادةبُعد 
 ب ض م  والتياون المتميزج أدائيم عم  لمم ممين المدارس مُديري ب ض تقدير   ف -

واعتمادىم  غيرىمج دون ال اممين لب ض ب  يم واةدالج وتحيز   اف الكفالة الم ممين
 (54 -53ج 0224صلاح الدينج )  .المدر ة  ي شممية وجود عم  

اصور  ي تقديم مدير المدر ة اىتمامات ومصالح الم ممين عم  اىتماماتوج ومراعاة  -
  ( 065ج 0224الحالة النف ية ليم  ي التكميفات. ) عبدالفتاحج

 ي ممار ات و موكيات تمت  القيادة المدر ية بالحمم و بط الانف الاتج واصور امة  -
  الج واديمان بالاعتراف باة طال عم  أنيا من الف ائلج تتطابق اةاوال م  اة

يثار الآ رين عم  النفسج  والنزاىة  ي جمي  ت املاتياج والت امل ب دالة دون ا تثنالج وا 
 (  015ج 0225)محمودج .واةمانة  ي جمي  الت املات والممار ات

اصور أنظمة ج و أحيانا  ي توزي  اةعمال عم  ال اممين بالمدر ة المدارس مُديري تحيز -
ج 0225.) الجنديج  اتل روح الابتكار بين ال اممينمما يؤدي إل   الراابة وصوريتيا

250) 

 فاايمج ولا ي مل عم  بث روح الت اون بين إالم ممين عم   مدير المدر ةلا يحا ب  -
المدير الم ممين بمكانتيم الاجتماعية وال ممية  الطمبة والم ممين  ي المدر ة ج ولا يش ر

 (012ج 0227 ) يو فج .أمام الطمبة والزائرين

غياب اىتمام مُديري المدارس بتحقيق ال بط المدر ي لمم ممين والطمبة وغيرىم من  -
  ( 222-221ج 0227المُشاركي  ي ال ممية الت ميمية  .) محمد وآ رينج

والمُحا بة  عدالة وا حة  ي تطبيق اواعد المٌ اللةير اصور دور مُدير المدر ة  ي تو  -
) محمد ج  . وامة إ ناد اةعمال إل  ال اممين و ق ادراتيم بين ال اممين بالمدر ةج

 (222ج 0202
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  السمطوية: القيادةبُعد 
القيددادة المدر دديةج واعتمادىددا عمدد  ال دديطرة والددتحكم والت ددمط  ددي تغمغددل البيرواراطيددة  ددي  -

 (226ج 0223)أحمد وال انيةج  ال اممين بالمدارس .الت امل م  
إجبددددار اددارة المدر ددددية ال دددداممين عمدددد  الالتددددزام بددددالموائح والقددددرارات. ) م ددددوض وآ ددددرينج  -

 (177ج 0226
ج واعتمدداده  ددي امددة إتاحددة الفددرص لمم ممددين لممشدداركة  ددي ات دداذ القددرارات الرياديددة بالمدر ددة -

 (122ج 0227جوآ رين )  ميل .د ادجرالاتيقالبيرواراطية والتباين وت ال مل عم  
القددراراتج وتم ددكيا بددالني   متمركددزة حددول نف دديا  ددي ات دداذ ال ديددد مددنالمدر ددية اددارة أن  -

 (535أج 0227)نصرج  .البيرواراطي  يما تقوم بو من أعمال
قوانين اتباع مٌديري المدارس النمط البيرواراطي  ي اددارةج والتركيز عم  حر ية الموائح وال -

والقواعدددد وادجدددرالت أكثدددر مدددن تح دددين وتطدددوير اةدالج وتصددداعد مشددداعرىم عمددد  إحبددداط 
 (010ج 0202ال اممين بالمدر ة لتقبل أوامرىم. )  راج وآ رينج 

 حرصددو ال دداممين بيدداج وامددةجددزل مددن صددلاحياتو و ددمطاتو إلدد   مدددير المدر ددةفددوض ت امددة -
وآ ددرينج  الجاريددو. )مجددال ت صصددو  ددي صددن  القددرارات المدر ددية كددل  ددي تيمعمدد  مشددارك

  (215-213ج 0202
تد ل مُديري المدارس بطريقة  اطئة  ي صميم ال مل الميني لمم ممين واياميم بالتدريس  -

 ددي وجددودىم أثنددال متدداب تيم لمدددروس ممددا يددؤدي إلدد  نظددرة الطمبددة لمم ممددين نظددرة  ددمبيةج 
وت دي ب  يم الحدود الم موح ليا  ي ت املاتو م يمج وتحويميم لمشؤون القانونيدة ب دبب 

 (   147-146ج  0202نج وآ رينج أمور تا ية. ) ر وا
 دددي تفدددويض  دددمطات كا يدددة لمم ممدددين تمكدددنيم مدددن أدال واجبددداتيم مُدددديري المددددارس اصددور  -

 وميدداميم الوظيفيددة بجددودة وتميددزج وتددو ير ليددم المرونددة الكا يددة ةدال الم ددؤوليات واةدوار
مميدم با دتقلاليةج الموكمة إلييمج ومنحيم الفرص المتنوعة لات اذ ارارات ع والميام واةدوار

 (221ج 0202) عبد الن يمج  .وتمكينيم من التصرف بحرية أكاديمية
تبني أع ال اددارة المدر ية لمنمط اةوتواراطي  ي اددارةج والذي يدعم القرارات الفرديةج  -

نصدرج  .)و رض ال يطرة وال مطة عم  المدر ة الثانويةج والتأكيدد عمد   كدرة القائدد اةوحدد
 (  217أج  0202
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 ال دمطة تفدويض الاجتماعداتج وتددني أثندال القدرار وات اذ بالرأي المدارس اادة ب ض انفراد -
 (227ج 0200)مو   وآ رينج المدر ية. من القيادة الثاني الصف إل 

 الآتي  الت اؤل الرئيس إل  ادجابة عنالدرا ة  ت   وتأ ي اً عم  ما  بق 
لتطوير أداء مُديري مدارس التعميم العام مقيادة الأبوية كيف يمكن وضع تصور مقترح ل

 بجمهورية مصر العربية في ضوء بعض النماذج المًعاصرة؟ 
 ويتفرع من ىذا ال ؤال الرئيس اة ئمة الفرعية الآتية 

  ي الفكر ادداري التربوي الم اصر؟ اةبويةمقيادة لما اة س الفكرية  -2

 ؟لمقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري التربوي الم اصرما اةُطر التنظيرية لنماذج  -1

 جميورية مصر ال ربية؟بلقيادة اةبوية لدى مُديري مدارس الت ميم ال ام اما واا   -1

مقتدددرح لمقيدددادة اةبويدددة لتطدددوير أدال مُدددديري مددددارس الت مددديم ال دددام بجميوريدددة ال التصدددورمدددا  -4
 ؟ مصر ال ربية  ي  ول ب ض النماذج المً اصرة

 ة : ااااف الدراسأهدا

 ىد ت ىذه الدرا ة إل        
 مقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري التربوي الم اصر.لالت رف عم  اة س الفكرية  -2

 نماذج لمقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري التربوي الم اصر؟لاةُطر التنظيرية  تحديد -0
ال ام بجميورية مصر  لقيادة اةبوية لدى مُديري مدارس الت ميماواا   الواوف عم  -1

 .ال ربية

تصور مقترح لمقيادة اةبوية لتطوير أدال مُديري مدارس الت ميم ال ام بجميورية تقديم  -2
  .مصر ال ربية  ي  ول ب ض النماذج المً اصرة

 ة: ااااأهمية الدراس
    يأتيتمثمت أىمية ىذه الدرا ة  يما 

ج كمد ل لتحقيق القيادة اةبوية تركز عم   أنيا ت اير الاتجاىات ال المية الم اصرة التي -2
   الجودة  ي المدارس.

 القيادة اةبويةبمصر  ي الت رف عم  ال ام تفيد مديري مدارس الت ميم يمكن أن  -0
 .والا تفادة منو لتطوير أدال مدار يم وحل مشكلاتيا بكفالة و  الية

والمديريات  لتربية والت ميميمكن أن تفيد ال مطات الت ميمية ال ميا الممثمة  ي وزارة ا -1
واددارات الت ميمية  ي تو ير كا ة المقومات البشرية والمادية لم اعدة وتدعيم مُديري 
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المدارس لتطبيق ىذا النمط القيادي ولا  يما  ي المدارس التي ت اني مشكلات و  ف 
حد  واصور وان فاض  ي اةدالج أو وجود صراعات م تمرة بين ال اممين بيا دون و  

 .ليا أو إدارتيا بطريقة  ميمة 

اةكاديمية المينية لمم ممين و روعيا  ي المحا ظات التاب ة  ي الاىتمام يمكن أن تفيد  -2
بالقيادة اةبوية  ي برام  التأىيل والتدريب والتنمية الموجية لمُديري مدارس الت ميم ال ام 

 .بجميورية مصر ال ربية 

 ة:اااامنهج الدراس
أحد أشكال التحميل والتف دير  المني  الوصفي حيث إنو " ي ىذه الدرا ة  اتب  الباحث

ال ممدددي المدددنظم لوصدددف ظددداىرة أو مشدددكمة محدددددة وتصدددويرىا كميددداً عدددن طريدددق جمددد  بياندددات 
وم مومدددددددات مقنندددددددة عدددددددن الظددددددداىرة أو المشدددددددكمةج وتصدددددددنيفيا وتحميميدددددددا وا   ددددددداعيا لمدرا دددددددة 

  (64ج 0220".)الك بانيج الدايقة
 الدرا ة ال طوات المنيجية الآتية و وف تتب  

جم  البيانات والم مومات عن اة س الفكرية لمقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري التربوي  -2
 الم اصر وتحميميا وتف يرىا.

جم  البيانات والم مومات عن اةُطر التنظيرية لنماذج لمقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري  -1
 .التربوي الم اصر

والم مومات عن واا  القيادة اةبوية لدى مُديري مدارس الت ميم ال ام البيانات  جم  -1
 وتحميميا وتف يرىا. بجميورية مصر ال ربية

تطوير أدال مُديري مدارس يمكن من  لالو التوصل إل  تصور مقترح لمقيادة اةبوية  -4
 .الت ميم ال ام بجميورية مصر ال ربية  ي  ول ب ض النماذج المً اصرة

 ة:ااااالدراسحدود 
 حدود الدرا ة  ي الآتي  تمثمت

  دي المؤ  دات الت ميميدة نماذجيداأىدم القيدادة اةبويدة و ااتصرت عم   الحدود الموضوعية: -1
القيددادة ال يددرةج والقيددادة اة لاايددةج والقيددادة ال ددمطوية ج  ومددا تت ددمنو مددن أب دداد) المُ اصددرة
 .(الموافية

 . الت ميم ال اممدارس ااتصرت عم   الحدود المكانية: -2
 ااتصرت عم  مٌديري المدارس.  الحدود البشرية: -3
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 م .0201-0200تت منت  ترة إجرال الدرا ة  ي ال ام الدرا ي  الحدود الزمانية: -4

 مصطمحات الدراسة:

 القيادة الأبوية:

"مد ل إداري ي تمد عم  تصرف القائد م  ال اممين م و ت رف القيادة اةبوية بأنيا 
نا جون  ي عائمة  كأع ال كبار ي المؤ  ة كأنو اةب أو اةم  ي اة رةج  يو ي امميم 

كبيرة ج  ويتول  الم ؤولية الكاممة عنيم من  لال ىيمنتو عم  ال مطة من  لال ج ل 
شاركيم  ي تناول الق ايا والمشكلات وطرح القرارات النيائية م و ت قيقاً لممصالح الُ مياج وي

ج ويتوا  منيم الثقة  يو الولال والطاعة  وييتم باد تجابة لحاجاتيم المتنوعةاة كار ل لاجياج  
 (Ansary,2021, 1)لوج ويدعم ال مل بروح الفريق  يما بينيم".  

ت ت دم ددارة والذي يُ شكل من أشكال اة موب ادداري اةبوي ج  وتُ رف أي اً بأنيا"
أ موب ايادة ج كما أنيا وحماية الموظفين الذين يتوا  منيم أن يكونوا م مصين ومحترمين

 الطاعة الطوعيةو  جاوة ادوتو بدلًا من أمثمة اوتووي تمد عم  مباشر ومن اةمام و ي المقدمةج 
 Shafi) .  "المينية ي حياتيم الحماية والرعاية واةمان ليم ر يوتو من ابل ال اممينج 

et.al.,2021, 128- 129)  
 والرحمة ال مطة وباد ا ة إل  ما  بق تُ رف بأنيا" أ موب ايادي ي تمد عم 

ت اطف ج من ابل اائد المؤ  ة  ي علاااتو وت املاتو م  ال اممينج ويت م بال الان باط و 
 ن ال اممين م و. .موالولال الكمي  الحصول عم  الطاعة ج  ي مقابل كرامة ج وعدم اةنانيةالو 

(Amegayibor.,2021, 153)  
 لالو القائد بدور  الذي ي طم  من النمط القيادي" بر عن أن القيادة اةبوية تُ كما  

المرؤو ون  اةب دا ل المؤ  ة الذي لو  مطة اوية مرتبطة بالاىتمام والرعايةج حيث يمتثل
 ثلاث عناصر ىامة ىي  ال يرج اة لاقجطواعية لت ميماتوج كما تتكون القيادة اةبوية من 

الت مطج يشير الت مط إل   موك القائد الذي يؤكد عم  ال مطة المطمقة ووجوب الطاعةج 
الرعاية والاىتمام بالمرؤو ينج أما عنصر اة لاق  يو ح القيادة القدوة  وي ني ال ير

 (12ج 0202".)واعرج المتفواة الف ائل
نماط القيادية الي تقوم عم  الجونب ال يرية واة لااية أحد اةوتُ رف أي اً بانيا "

والا تبدادية  ي ت امل المدير م  مرؤو يوج وبالشكل الذي يدعم المُتغيرات ال موكية اديجابية 
 (31ج 0227ج  محمود ويقمل ال مبية منياج ويحقق أىداف المرؤو ين واىداف المُنظمة" .)
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إجرائياً عم  أنيا نمطُ  القيادة اةبويةو ي  ول ما  بق من ت ريفات يُ رف الباحث 
اياديُ يتب و مُديري مدارس الت ميم ال ام بجميورية مصر ال ربية  ي إدارة مدار يم من  لال 
ت اممو وتصر اتو و موكياتو وممار اتو م  ال اممين مثل الآبال واةميات  ي المنازل م  

يم يقدمون ليم الرعاية والاىتمام والحماية من  لال نمط القيادة ال يرةج ويت اممون أطفاليمج  
اة لااية ج  ي مقابل تقديم من  لال نمط القيادة  م يم ب دالة وم اواة ونزاىة واحترام وتقدير

من  لال نمط ال اممين الولال لمديري المدارسج وتقديم الطاعة  ي الالتزام بقراراتيم وأوامرىم 
 .ال مطوية   القيادة 

 الدراسات السابقة:
 درا ة ىد ت إل  الت رف عم  (Ekmen&Okçu,2021)أوكو و إيكمن أجرى 

 ال لااة بين  موكيات القيادة اةبوية لمديري المدارس والر ا الوظيفي لم ممي ما ابل المدر ة
 كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب تالتركيةج  Batman province محا ظة باتمان ي 

( 353) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم  الا تبانة  ي ا ت دمت
وم ممةج وبينت نتائ   وجود علااة ارتباطية إيجابية وم نوية وذات دلالة إحصائية  م مماً 

بين بُ دي المُناخ ال ائميج والف يمة وادح ان والر ا الوظيفيج كما بينت الم توى  ومتو طة
أب اد  بين ومن ف ة الم توىوذات دلالة إحصائية   مبيةوجود علااة ارتباطية النتائ  

يجاد النقصان .   التد ل وال مطوية وا 
 القيادة اةبويةالت رف عم   إل  ىد ت بدرا ة (2021)ال د اني و أبو ناصر  اام

الحكومية بمحا ظة اةح ال  وعلااتيا بالالتزام التنظيمي من وجية نظر الم ممين  ي المدارس
 الا تبانة  ي ا ت دمت كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب تج  المممكة ال ربية ال  ودية  ي

وتوصمت  وم ممةج م مماً ( 006) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم 
ممار ة اادة المدارس الحكومية بمحا ظة اةح ال لمقيادة اةبوية  نتائ  الدرا ة إل  أن درجة

جالت عالية جداً بشكل عامج كما جالت عالية جداً  ي  وجية نظر م ممي تمك المدراس من
   ج كما بينت النتائالقيادة ال يرةج  والقيادة اة لاايةج  والقيادة ال مطوية جمي  اةب اد وىي 

المدارس لمقيادة م ممي لممار ة اادة الن تقدير يب وجود علااة ارتباطية طردية دالة إحصائيًا
 . اةبوية ودرجات الالتزام التنظيمي
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الدور الو يط الت رف عم   إل  ىد ت بدرا ة (2021)وآ رين  الحمدان   كما اام
التنظيمي  ي وزارتي التربية والت ميم لممناخ اة لااي  ي ال لااة بين القيادة اةبوية والالتزام 

 جم  الا تبانة  ي ا ت دمت كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب تج ال الي  ي ال راق
وتوصمت نتائ   مُديراً ومُديرةج( 202) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات

 كما توصمت جالت عالية بصزرة إجماليةج ممار ة القيادة اةبوية الدرا ة إل  أن درجة
يو  ايتؤثر م نو  ةيالابو  ادةيإل  ان الق النتائ   والمناخ الا لاايج  مييعم  الالتزام التنظ ايجابا 

 ةياةبو  ادةيالق ني ي ال لااة ب ايجزئ طايدوراً و  م بين المناخ الا لااي أ النتائ كما اثبتت 
 .  نيلم امم مييوالالتزام التنظ
الت رف عم   إل  ىد ت درا ة (Saylık&Şahin,2021)  يمك وشاىين وأجرى

وا تقلالية الم ممين  ي المدارس الابتدائية والثانوية  ي و ط  لقيادة اةبويةا طبي ة ال لااة بين
 الوصفيج المني  الدرا ة واتب ت ج city center of Siirt/ Turkeyمدينة  ييرت التركية

 من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم  الا تبانة  ي ا ت دمت كما
أن درجة ممار ة مديري المدارس  إل  الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج م مماً ( 070)

جالت متو طة بشكل عامج كما جالت  الابتدائية والثانوية  ي و ط مدينة  ييرت التركية
القيادة و   جالقيادة ال يرةج ولكنيا جالت عالية  ي بُ دي القيادة ال مطوية متو طة  ي بُ د

ممار ة مديري  إل  وجود علااة ارتباطية إيجابية بينتوصمت نتائ  الدرا ة كما  ؛ اة لااية
 .وبين ا تقلالية الم ممين القيادة ال يرةج  والقيادة اة لاايةلبُ دي  المدارس

الت رف عم  تأثير  إل  ىد ت درا ة (Uno et.al., 2021) ينو وآ رين كما أجرى
رشاد الم ممين  ي  ممار ة مديري المدارس لب ض اةنماط واة اليب القيادية عم  توجيو وا 

الوصفي  المنيجين الدرا ة واتب ت جبإندون يا Limbotoالمدارس الُ ميا بمدينة ليمبوتو 
 وتم والم مومات بياناتال جم  الا تبانة  والمقابمة والملاحظة  ي ا ت دمت كما والنوعيج
 إل  وجود تأثير الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج م مماً ( 24) من مكونة عينة عم  تطبيقيا

لنمطي القيادة  الُ ميا بمدينة ليمبوتو بإندون يا بدرجة عالية لممار ة مديري المدارس
رشاد الم ممين الديمقراطيةج والقيادة اةبوية عم  ج بينما كان التأثير بدرجة من ف ة توجيو وا 

 نمط القيادة التبادلية ال اكنة.  ي 
الت رف عم   إل  ىد ت درا ة (Hashmi et.al., 2021) ىاشمي وآ رين وادم

والالتزام التنظيمي والر ا الوظيفي  مقيادة اةبويةال لااة بين ممار ة مديري المدارس ل
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 المني  الدرا ة واتب ت الباك تنيةج Lahore ىورلمم ممين  ي المدارس الثانوية  ي مدينة لا
 عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم  الا تبانة  ي ا ت دمت كما الوصفي ج

درجة ممار ة مديري إل  أن  الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج م مماً ( 132) من مكونة
ج وأن اةبوية  جالت عالية بشكل عامالمدارس الثانوية  ي مدينة لاىور الباك تنية لمقيادة 

جال عالياًج كما كشفت النتائ  وجود  الالتزام التنظيمي والر ا الوظيفي لمم ممينم توى 
 ممار ة مديري المدارس لمقيادة اةبوية والالتزام التنظيميعلااة ارتباطية إيجابية واوية بين 

مار ة مديري المدارس لمقيادة اةبوية بين م ومت طةوجود علااة ارتباطية إيجابية لمم ممينج و 
كما أو حت النتائ  عدم وجود  روق ذات دلالة إحصائية  ي ج والر ا الوظيفي لمم ممين

 .الجنسج و نوات ال برةا تجابات أ راد عينة الدرا ة تُ زى إل  متغير 
 لقيادة اةبويةا الت رف عم  دور إل  ىد ت درا ة(  Huang,2020) ىون  كما ادم

 ي تو ير الدعم ال اطفي لمم ممين  ي المدارس الابتدائية الصينية  ي مدينتي بيجين وجيمن   
Beijing and Jilin  جم  الا تبانة  ي ا ت دمت كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب ت ج 

 وتوصمت وم ممةج م مماً ( 2162) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات
لمقيادة اةبوية   ي  الابتدائية الصينيةأن درجة ممار ة مديري المدارس  إل  الدرا ة نتائ 

جالت عالية بشكل عامج كما جالت عالية أي اً  ي جمي  اةب اد  مدينتي بيجين وجيمن
إل  توصمت نتائ  الدرا ة كما  ؛ القيادة ال مطويةو   جالقيادة اة لاايةو   جالقيادة ال يرة وىي 

حيث ح نت وطورت الكفالة الذاتية لدييمج الدعم ال اطفي لمم ممين  و رتدة اةبوية القيا أن
وظادت من ارتباطيم الوظيفي وحما يم واندماجيم  ي ال ملج كما أوجدت لديو م تويات 
 .  عالية من الثقة والدعم المتبادل بينيم ج باد ا ة إل  التزاميم الكبير بأدال واجبتيم الوظيفية 

درجة الت رف عم   إل  (Cansoy et.al.,2020) كان وي وآ رين ا ةدر  وىدف
وعلااتيا بمشاركة الم ممين  ي  الابتدائية والثانوية لمقيادة اةبوية ممار ة مديري المدارس

ات اذ القرار وثقتيم  ي مُديري المدارس بالمنطقة الت ميمية  ي كيموكوي  ي ا تنبول  
Çekmeköy district of Istanbul كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب ت بتركياج ج 

( 424) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم  الا تبانة  ي ا ت دمت
الابتدائية أن درجة ممار ة مديري المدارس  إل  الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج م مماً 

جالت عالية  كيموكوي  ي ا تنبول التركيةمنطقة الت ميمية  ي الب والثانوية لمقيادة اةبوية
؛ ولكنيا جالت القيادة اة لاايةو   جالقيادة ال يرة يبشكل عامج كما جالت عالية أي اً  ي بُ د
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مشاركة الم ممين  ي ج كما بينت النتائ  أن درجة القيادة ال مطويةبدرجة من ف ة اي بُ د 
وجود علااة ارتباطية يةج كما بينت النتائ  مدار يم جالت عالات اذ القرار وثقتيم  ي مُديري 

مشاركة  وبين  القيادة ال يرةج  والقيادة اة لاايةي بين ممار ة مديري المدارس لنمطإيجابية 
  مدار يم.الم ممين  ي ات اذ القرار وثقتيم  ي مُديري 

الت رف عم   إل (  Mert&Özgenel ,2020أوزجنيل )ميرت و ىدف درا ة كما 
 واتب ت ج وأدال الم ممين  ي المدارس الابتدائية والثانوية التركية لقيادة اةبويةا بينال لااة 
 تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم  الا تبانة  ي ا ت دمت كما الوصفيج المني  الدرا ة
أن درجة توا ر أب اد  إل  الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج م مماً ( 126) من مكونة عينة عم 

جالت متو طة بشكل عام؛ كما الابتدائية والثانوية التركية  لدى مديري المدارس القيادة اةبوية
جالت متو طة  ي بُ د القيادة اة لاايةج بينما جالت عالية  ي بً د القيادة ال يرةج ومن ف ة 

ئية  ي بً د القيادة ال مطوية؛  وتوصمت نتائ  الدرا ة إل  عدم جود  روق ذات دلالة إحصا
إل  وجود علااة ارتباطية توصمت نتائ  الدرا ة ت زى لمتغير الجنس ج و نوات ال برة.  كما 

 . لم ممينا أدال وبين  اةبويةالقيادة  لنمط مديري المدارسإيجابية بين ممار ة 
درجة الت رف عم   إل   يد ت (Cansoy et.al.,2020) أما درا ة كان وي وآ رين

وعلااتيا بمشاركة الم ممين  ي  الابتدائية والثانوية لمقيادة اةبوية ممار ة مديري المدارس
ات اذ القرار وثقتيم  ي مُديري المدارس بالمنطقة الت ميمية  ي كيموكوي  ي ا تنبول  

Çekmeköy district of Istanbul كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب ت بتركياج ج 
( 424) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم لم موماتوا البيانات جم  الا تبانة  ي ا ت دمت

الابتدائية أن درجة ممار ة مديري المدارس  إل  الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج م مماً 
جالت عالية  منطقة الت ميمية  ي كيموكوي  ي ا تنبول التركيةالب والثانوية لمقيادة اةبوية

؛ ولكنيا جالت القيادة اة لاايةو   جالقيادة ال يرة يبشكل عامج كما جالت عالية أي اً  ي بُ د
مشاركة الم ممين  ي ج كما بينت النتائ  أن درجة القيادة ال مطويةبدرجة من ف ة اي بُ د 

وجود علااة ارتباطية مدار يم جالت عاليةج كما بينت النتائ  ات اذ القرار وثقتيم  ي مُديري 
مشاركة  وبين  القيادة ال يرةج  والقيادة اة لاايةي بين ممار ة مديري المدارس لنمطإيجابية 

  مدار يم.الم ممين  ي ات اذ القرار وثقتيم  ي مُديري 
الت رف عم  ال لااة  إل (  Zheng,2020) زين  وآ روندرا ة  ي حين ىد ت 

والدعم ال اطفي والالتزام التنظيمي لمم ممين  ي المدارس الابتدائية بجنوب  لقيادة اةبويةا بين
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 الا تبانة  ي ا ت دمت كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب ت ج southern China الصين 
 وتوصمت وم ممةج م مماً ( 227) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم 
لمقيادة اةبوية   ي  الابتدائية الصينيةجة ممار ة مديري المدارس أن در  إل  الدرا ة نتائ 

إل  وجود علااة توصمت نتائ  الدرا ة كما  جالت عالية بشكل عام؛ جنوب الصين  
 وبين القيادة ال يرةج  والقيادة اة لااية لنمطي مديري المدارسارتباطية إيجابية بين ممار ة 

وجود علااة كما توصمت نتائ  الدرا ة إل  ج   التنظيمي لمم ممينوالدعم ال اطفي والالتزام 
وبين والدعم ال اطفي القيادة ال مطوية  بين ممار ة مديري المدارس لنمط   مبيةارتباطية 

 . والالتزام التنظيمي لمم ممين
الت رف عم   إل  ىد ت بدرا ة (Ağalday Dağli,2019) الجيدي وديجال واام

وا تقلالية الم ممين  ي المدارس الابتدائية  ي و ط مدينة  مقيادة اةبويةلتصورات الم ممين 
 ا ت دمت كما الوصفيج المني  الدرا ة واتب ت التركية ج Mardin city centerمادرين  

 م مماً ( 2237) من مكونة عينة عم  تطبيقيا وتم والم مومات البيانات جم  الا تبانة  ي
لمقيادة  الابتدائيةأن درجة ممار ة مديري المدارس  إل  الدرا ة نتائ  وتوصمت وم ممةج

جالت عالية بشكل عامج كما جالت عالية أي اً  ي  اةبوية  ي و ط مدينة مادرين  التركية
القيادة ؛ ولكنيا جالت بدرجة متو طة اي بُ دي القيادة اة لاايةو   جالقيادة ال يرة يبُ د

  .الا تغلاليةج والقيادة ال مطوية
بدرا ة ىد ت إل  الت رف عم   (Igwe& Odike, 2016) إيجوا وأديمك كما اام

وم توى اةدال الوظيفي ممار ة مديري المدارس لب ض اةنماط واة اليب  ال لااة بين
واتب ت الدرا ة المني  الوصفي ج بنيجرياج  Enugu ال امة  ي ولاية الم ممين  ي المدارس 

لا تبانة  ي جم  البيانات والم مومات وتم تطبيقيا عم  عينة مكونة من كما ا ت دمت ا
وتوصمت نتائ  الدرا ة إل  أن درجة ممار ة مديري  ( م مماً ومديراً وىيئة م اونةج063)

جالت عالية   والقيادة التشاركية المدارس الثانوية  ي مدينة لاىور الباك تنية لمقيادة اةبوية
  ىذه الممار ة من م توى أدال الم ممين بدرجة عالية.ج كما ح نت بشكل عام

القيادة اةبوية  تأثيردرا ة ىد ت إل  الت رف عم   (Song, 2016)  ون  وأجرى
واتب ت الدرا ة يةج لممشر ين عم    الية تدريس م ممي المغة ادنجميزية  ي الكميات الصين

نات والم مومات وتم تطبيقيا عم  المني  الوصفي ج كما ا ت دمت الا تبانة  ي جم  البيا
وتوصمت نتائ  الدرا ة إل  أن كشف التحميل أن  جوم ممة( م مماً 674عينة مكونة من )
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  الية الم ممين  ي التدريس ج وأن  القيادة اةبوية لممشر ين كان ليا آثار إيجابية كبيرة عم 
 جالقيادة اةبوية و  الية التدريس ال لااة بين اليوية المينية لمم ممين كان ليا تأثير تأممي  ي

ال لااة بين القيادة اةبوية لممشر ين عم  بشكل إيجابي أثر ادبداع ال اطفي لمم ممين  وأن
و يط لمربط بين القيادة اةبوية ال قام بدورادبداع ال اطفي وأنو  الية التدريس لدى الم ممين ج 

  .مم ممينلو  الية التدريس  لممشر ين
 عام عمى الدراسات السابقةتعميق 

 ب د عرض الدرا ات ال ابقة يت ح الآتي 
 [ أوجه الاتياق بين الدراسات السابقة:1] 
لدرا ات ال ابقة أن م توى توا ر أب اد القيادة اةبوية لدى مُديري نتائ  أجم ت جمي   -

أوزجنيل ميرت و ما عدا درا تي   بصورة إجمالية المدارس جال بدرجة عالية جداً وعالية
(Mert&Özgenel ,2020  ) يمك وشاىينو    (Saylık&Şahin,2021) حيث جال

 كلاىما بدرجة متو طة.

زين  و  ج ( Huang,2020ىون  )و  جأبو ناصر وال د انياتفقت نتائ  درا ات كل من  -
 ,.Hashmi et.al) وىاشمي وآ رينج ( 0202)  ج(Zheng et.al.,2020وآ رون )

 عم  أىمية القيادة اةبوية  ي تحقيق الالتزام التنظيمي لمم ممين.  ج  (2021

 Cansoy) وكان وي وآ رين( ج  Huang,2020ىون  )اتفقت نتائ  درا تي كل من   -

et.al.,2020) ج عم  أىمية القيادة اةبوية  ي تدعيم الثقة بين الم ممين واادتيم من
 مُديري المدارس.

 ,Song ون  )ج و (Igwe& Odike, 2016إيجوا وأديمك ) اتفقت نتائ  درا ات كل من -

ج (Mert&Özgenel ,2020أوزجنيل )ميرت و ج و ( Huang,2020ىون  )و  ج (2016
بدور القيادة اةبوية  ي تح ين أدال المُ ممين  (Uno et.al., 2021) ينو وآ رينو 

 وتطويره بصورة م تمرة.

وزين  ج ( Huang,2020ىون  )و ج(Song, 2016 ون  ) اتفقت نتائ  درا ات كل من -
 تو ير الدعم ال اطفيبدور القيادة اةبوية  ي ج (Zheng et.al.,2020) وآ رون

 .ممُ ممينل

ات بال لااة بين القيادة اةبوية وب ض اةنماط القيادية اة رىج درا اىتمت نتائ  ب ض ال -
والتي تناولت ال لااة بين  (Igwe& Odike, 2016إيجوا وأديمك ) وذلك مثل درا ة
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ال لااة بين  والتي تناولت( Uno et.al., 2021ينو وآ رين )والتشاركيةج و القيادة اةبوية 
 والتبادلية.   القيادة اةبوية

 [ أوجه الاتياق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:2] 
أب اد تناول ب ض جوانب تمثمت أوجو الاتفاق بين الدرا ة الحالية والدرا ات ال ابقة  ي 

 .القيادة اةبويةج وب ض جوانب أىميتيا
 [ أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:3]

تمثمت أوجو الا تلاف بين الدرا ة الحالية والدرا ات ال ابقة  ي تناول أوجو الاتفاق ال ابقة 
مفيوم القيادة اةبويةج  وىي جديدةبصورة أكثر شمولًا وعمقاًج باد ا ة إل  تناول محاور 
و  مات القيادة اةبويةج و صائص  ونشأة وتطور القيادة اةبويةج و م فة عمل القيادة اةبويةج

 المنظمة اةبويةج وأ اليب الت امل م  القيادة اةبويةج ونماذج القيادة اةبوية.
 [ أوجه إفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:4]

ب ض جوانب أب اد  أوجو إ ادة الدرا ة الحالية من الدرا ات ال ابقة  ي الت رف عم تمثمت 
القيادة اةبويةج وب ض جوانب أىميتيا ج باد ا ة إل  أ اليب تحديد مشكمة الدرا ة من 
 لال عرض نتائ  ىذه الدرا اتج والتمكن من صياغة أ ئمة الدرا ة وأىدا ياج وتحديد أىمية 

ج والت رف عم  كيفية  ليا وصياغة مصطمحاتيا ج وا تيار المني  المنا ب جالدرا ة وحدودىا
  وو   توصياتيا ومقترحاتيا. الدرا اتىذه ا ت لاص نتائ  

 الإطار النظري لمدراسة:
مقيادة اةبوية  ي لاة س الفكرية تناول ادطار النظري لمدرا ة ثلاثة مباحث ج اةول 

مقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري اةطر التنظيرية ل ج والثانيالفكر ادداري التربوي المُ اصر
واا  القيادة اةبوية لدى مُديري مدارس الت ميم ال ام بجميورية ج والثالث التربوي المُ اصر

 ج و يما يمي تناول ىذه المباحث بالبيان والتفصيل عم  التحو الآتي مصر ال ربية
الأبوية في اليكر الإداري التربوي  مقيادةلالأسس اليكرية المبحث الأول: 

 :المُعاصر
  ةت من ىذا المبحث المحاور الآتيو 

 أولًا: ميهوم القيادة الأبوية:
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أبنائو   يو الرئيس يالمرؤو ين مثل ي تني بأنيا"نمط ايادي القيادة اةبوية تُ رف
يُظير ىذا و  ج ويرعاىم ويوجييم ويحمييم ويتصرف بشكل عام كما يتصرف اةب تجاه أطفالو

لا يميمون إل  ادذعان لرغبات و  جالنوع من القادة اىتمامًا بالر اىية ال امة لممرؤو ين
منيم  لكن بدلًا من ذلك يحا ظون عم  إح اس بالت م ل اليرمي ويتوا ون و المرؤو ين ج 

 وم  ذلك جالقائد اةبوي يتد ل  ي حرية أو ا تقلالية المرؤوس دون موا قتو كما أنالطاعة. 
  (ÖNER, 2012, 302) " .القيادة اةبوية توجييية وداعمة  إن

بين الرئيس  ثنائي وىرمي" أ موب ايادي يحدث بشكل تُ رف القيادة اةبوية بأنياكما 
يقيم و  عائميًا  ي مكان ال مل ج توجد منا اً ي أن الرئيس اةبوي يتصرف بطريقة والمرؤوسج أ

أو علاااتيا م   وين رط  ي مجال غير ال مل  ي نطااوعلااات وثيقة و ردية م  مرؤو يو ج 
ممرؤو ين  ي ل باد ا ة إل  ذلك  يتمثل دوره  ي تو ير الرعاية والحماية وادرشاد ج أتباعو

 ي كل   تني بالموظفين مثل أحد الوالدين ويشاركتيو أو ىي   جمجالات ال مل وغير ال مل
 ونتوا  أن يكون المرؤو ون م مصين ويحترم ي المقابل  من المج جانب من جوانب حياتيم

  (Özer et.al.,2013, 165) ".بطريقة ت تبر مكان ال مل ك ائمة ونالرئيس ويتفاعم
ن المديرين ييتمون بشكل أرتكز عم   كرة نمط ايادي ي بأنيا" القيادة اةبوية أي اً  تُ رفو 

ويحاولون ت زيز ر اىية  جالش صية ومشاكميمش صي بحياة المرؤو ين  ارج ال مل 
 جيتول  اةش اص  ي ال مطة دور الوالدينج و المرؤو ين وم اعدتيم عم  تحقيق أىدا يم

 ي مقابل ىذه الحماية  جحماية اة راد تحت رعايتيم وي تقدون أنو من واجبيم تو ير ذلك
 ,Özçelik& Cenkci) ".والاحترام ج والطاعةوالرعاية  يظير المرؤو ون الولال الامتثال

2014, 873) 
 صورة الشاممةعم  أنيا"ال( Zhang et.al.,2015, 26- 27)وآ رين  تشانغوتناوليا 

ج  ال اممين م ويكون  يرًا حقًا تجاه و للأبوة  ي إطار أ لااي ج  التي يمار يا اائد المؤ  ة
الاىتمام ةوامرهج ويت م ب كأطفال ممتثمين ال اممينمل ا ج ويال مطة المطمقة عمييم  ويمارس

النزاىة الفائقة  ج  وي تمد عم  ي مجالات ال مل وغير ال مل ال اممينالفردي بر اىية 
المينية  والو ال بالالتزامات م يمج التصرف بشكل غير أنانيج  و  والش صية اة لااية

 تجاىيم".   
بأنيا  "نمط ايادي  (Mansur et.al.,2017, 703) أما منصور وآ رين   ر وىا

ظير القادة اةبويون اعتبارًا ورعاية ن ادح ان وال مطة اةبوية  ي المؤ  ةج ويُ يجم  بي
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 ي أيدييمج   ين بينما  ي نفس الوات ي يطرون عم  عممية صن  القرار ويج مونيا مركزيةت ردي
نب  من التي ت الت ايش بين ادح ان وال مطة و المتطمبات المزدوجة للامتثال والوئام ج  ونيمبو 

أن يكونوا  ال اممين ي المقابل يُتوا  من ج و  تمد عميو اةب  الذي يرع  وييتم ويُ ش صية 
 ."لقادتيم ومطي ين م مصين ومحترمين

بأنيا" مزي  من  (Wang et.al.,2018, 687- 688)وآ رين  ي حين عر يا وانغ
لتحقيق وال مطة  ي ممار ات القائد م  ال اممين م و  ي المؤ  ةج وذلك  وادح ان الزعامة

 وائد مشتركة لم اممين والمؤ  ة وتح ين وتطوير اةدالج اعتماداً عم  ال لااات الف الة 
 بينيما الفائمة عم  ال دالة والنزاىة والاىتمام والثفة" . 

بأنيا" نمط (Hou et.al.,2019, 564-565)وآ رين  ىوىو ي ىذا الصدد عر يا 
 يُظير لطفًا حقيقيًالقائد المؤ  ة عم  ال اممينج و ايادي ي تمد عم  ال مطة القوية والمُطمقة 

ليمج مقابل الحصول منيم عم  الطاعة الكاممة ةوامره ورعاية شاممة   ي م املاتيمج
رشاداتوج و رعة تنفيذ اراراتوج كما  لم اممين كنموذج يحتذى بو  القائد ي مل أيً اوتوجيياتو وا 

الش صية الفائقة والنزاىة ال الية والان باط  ج ويتميز بالف ائل  ي ال موكيات والممار ات
   لتحقيق المصمحة ال امة لممؤ  ة". الذاتي ونكران الذات
بأنيا"أ موب   (Luu & Djurkovic, 2019, 625) ."لوو وديوركو يتشكما عر يا 
لقائدىمج حيث إن  وال مطة م  ال ير اةبوي لممرؤو ين بين الان باط القويايادي يجم  بين 

 و جج وي مميم الصواب من ال طأتيمأطفالوج ييتمون ب  ادال اممين م و ك يحب ئد اةبالقا
 " تحت الان باط لتشكيل  موكيات وايم مواتية دا ميم يمي  

 الصارمالان باط ي تمد عم   وت رف أي اً  ي ىذا ال ياق بأنيا "أ موب ايادي
 اياممن المتوا  و  القوية عمييمج ال مطةبالمرؤو ين من ابل اادتيم م    والاىتمام ال اص

 وال ائمية. المينية ييتم القادة اةبويون بحياة مرؤو ييمج و طاعة دون  ؤالبال المرؤو ين

(Mert & Özgenel,2020, 43)  
 "القادة اةبويين عم  أنيم (Saygili et.al., 2020, 26) وآ رين  ايجيميوتناول 

فين ج ومنحيم الفرصة لشرح أ كارىم ال اصة ج القادة الذين لدييم تأثير اوي عم  الموظ
وال ماح بإجرال القرار المشترك و رض ال يطرة عم  الموظفين ج وكذلك تشجي يم عم  أن 

 ".  يكونوا مبتكرين
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القادة اةبويين   (Koçak & Küçük, 2021, 181) كوجوكو  كوتشاك تناولكما 
ل ممية لمرؤو ييم ج والذين يحمون أولئك الذين ي تنون بال مل والحياة غير ا عم  أنيم

  مرؤو ييم ج ويتوا ون من المرؤو ين أن يطي وىم ويظيروا الاحترام ليم.
اةبوي يشبو اةب  إل  أن القائد (Wong et.al., 2022, 2) وآ رين وونغ و مص

 ي المقابلج يتمثل دور التاب   ي تقدير الرعاية التي و  وجديةجبصدق  الذي ييتم بأبنائو وبناتو
ال لااات  ش صية وثيقةببنال ج ويقوم القائدحت  مطمقة  عالية أوالطاعة بدرجة و يقدميا القائد 

  رديةو اةجوال اة رية  ي ال مل ج  ويركز عم ج  ال ملالشبيية بال ائمة م  التاب ين  ي 
الت م ل اليرمي و ظفين غير ال ممية ج وتوا ات الولال ج ال لااات ج والمشاركة  ي حياة المو 

 لم مطة.
ويت ح مما  بق عر و أن القيادة اةبوية نمط ايادي يت امل من  لالو مُدير  

المدر ة م  ال اممين بيا كأنيم أ راد من أ رتوج  يو  ير م يم جمي اًج ويولي الاىتمام 
ح ين وتطوير اةدال بصورة م تمرة من  لال وال ناية الفائقة بيمج ويشج يم ويحفزىم عم  ت

من  لال نمط  نمط القيادة ال يرةج ويت امل م يم ب دالة وم اواة ونزاىة وأمانة واحترام وتقدير
 من  لال نمط القيادة اة لاايةج م  ال يطرة عم  اةمور تحقيقاً لمصالح ال ام لممدر ةالقيادة 

 ال مطوية.  
 ة الأبوية:القياد ثانياً: نشأة وتطور
إل  الثقا ة الصينية القديمة والفم فة الكونفوشي ية والتي  القيادة اةبويةت ود  كرة 

تُ مي من الدور اةبوي  ي المجتم  عامة واة رة  اصةج حيث إنو متجذر  ي جمي  
المؤ  ات الصينيةج ويت امل القائد م  ال اممين م و  ي المؤ  ة مثل م اممتو ةبنائو  ي 

مل عم  إ  ادىمج ويت اطف م يم  ي جمي  المنزلج  يو ييتم بيمج ويولييم برعايتوج وي 
الموااف واةحداث والق اياج ويحترميم ويقدرىم ويٌ مي من شأنيمج وي  ر كا ة طاااتو وادراتو 
لحل مشكلاتيم المينية والش صيةج كما يمارس  مطتو ونفوذه اةبوي عمييم من حيث وجوب 

رشاداتوج والطاعة الكاممة ة وتأديبيم  ،دون إبدال الاعتراض عمييا وامرهالتزاميم بتوجيياتو وا 
 (Kim& Lee,2020, 49-50) تقصيرىم  ي أدال ال مل.عند 

 ي أ يا و ي  ب ينات القرن ال شرين انتشر ىذا النمط  ي كثير من دول ال الم 
والمٌحيط الياديج والشرق اةو طج ودول أمريكا اللاتينيةج حيث تركز ىذه القيادة عم  مشاعر 

الشفقة وادح ان بين القائد وال اممين م وج كما تيتم ببنال علااات اوية م يمج الود والحب و 
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وي مل عم  إشباع حاجاتيم المتنوعةج كما ييتم بفرض  يطرتو عمييمج وذلك من منطمق 
 ( Saylık&Şahin.,2021, 140حمايتيم وباعتباره أن أكثر  برة منيم .  )

نموذجاً لمقيادة اةبوية ت من  تة أب ادج  Silin   يمينم و   2754و ي عام 
 Didactic القيادة التربوية ج والثانيMoral Leadership القيادة اة لااية اةول

Leadership  ال مطة المركزيةج والثالث Centralized Authority   الحفاظ عم  ج والراب
 Maintaining Social Distance with الم ا ة الاجتماعية م  المرؤو ين

Subordinates الحفاظ عم  النوايا غير محددةج وال امس   Keeping Intentions Ill-

Defined  وال يطرة . تنفيذ أ اليب التحكمج وال ادس (farh& Cheng,2000,86-87) 
الذي  ي القائد اةبوي  وال يرال مطة عم    Sinha  ينيام أكد  2772و ي عام 

ت امل م و ج   لًا عن الصرامة  ي الت امل م يم  وتأديبيم عند ييتم بال اممين كأبنائو  ي ال
ال لااة التقميدية بين اةب والطفل التي يفرض  ييا ارتكاب اة طالج وت تمد ىذه النظرة عم  

لا  ةبنائو  من إطار أ لااي الميمةجمي  ال موكيات والقرارات الحياتية  ر مي اةب بشكل
(Saher et.al. ,2013,444) واىتمامات أطفالو.احتياجات ومصالح  ج يمبيجدال  يو

  
 ال لااة بين القيادة اةبوية والتاب أن  Redding م أي اً أكد ريدن  2772و ي عام 

من المفترض أن ي   الآبال ايمة اوية لمم اواة عند و  جتتميز بأنيا ال لااة بين الوالد والطفل
  أن يتصر وا عم  ادم الم اواة م  أطفاليم  ي ال لاج التفاعل م  أطفاليم. من المتوا

وم  ذلك ج عندما يت مق اةمر بالتفاعل م  الموظفين ج اد لا يتصرف  جوالقرارات والدعم
لا يجوز لمقائد أن يوزع  مطتو أو كرمو عم  و  جالقادة بنفس القدر الذي يتصرف بو الآبال

م  تناول 2772و ي عام . (Erden& Otken. ,2019,155) جمي  المرؤو ين بالت اوي.
ج benevolent leadershipالقيادة اةبوية من  لال جانبينج اةول القيادة ال يرة  Kimكم 

 . exploitative leadership .(Dağlıet&Ağalday ,2017,191) الا تغلالية والقيادة
 نموذجاً لمقيادة اةبوية Farh & Cheng    رح وتشين م  ااترح 0222و ي عام 

أي  Authoritarianismرئي ةج اةول  ال مطوية  يظير القادة اةبويون ثلاث ميزات
الطاعة دون ال يطرة القوية عم  ال اممين لمحفاظ عم   مطتوج والطمب من الآ رين 

أي الاىتمام بر اه ال اممين أ راداً  Benevolence؛ والثانية ال ير وادح ان  م ار ة
جماعاتج وتوا  الم اممة بالمثل من ال اممين من  لال الشكر والامتنانج والثالثة اة لاق  و 

Morality .حيث يت امل م  ال اممينن بكل احترام وتقدير (Saher et.al. ,2013,444)
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بو   نموذج  (Cheng et.al. ,2004,115) م اام تشان  وآ رين0222و ي عام 
مج  وت من ىذا 0222عام  farh& Cheng رح وتشان   عم  نموذجلمقيادة اةبوية اعتماداً 

حيث ي امل القائد  benevolent leadershipالنموذج ثلاثة أب ادج اةول القيادة ال يرة 
من  لال  Moral leadershipال اممين م و كأ راد من ال ائمة ؛ والثاني القيادة اة لااية 

 ال مطوية القيادةجازات ال اممين ؛ والثالث  بإن والاعترافاحترام وتقدير الآ رينج 
Authoritarian leadership  حيث يطمب القائد من ال اممين م و الا تاجابة والطاعة

 (Erden& Otken. ,2019,158) ةوامره بالكامل. .
 م ة  بو   نموذج لمقيادة اةبوية ت منAycan إيكان م اام 0224و ي عام 

 Creating a family atmosphere in  عائمي  ي مكان ال ملبنال مناخ  أب ادج اةول

the workplace بنال علااات وثيقة و ردية م  المرؤو ين الثانيج  و Establishing 

close and individualized relationships with subordinates الان راط ج والثالث
توا  ج والراب  Getting involved in the non-work domain  ي مجال  ارج ال مل

 .Maintaining authorityالحفاظ عم  ال مطة  وال امسج  Expecting loyalty الولال
(Pellegrini& Scandura,2008, 573-574)

 

 (Özçelik& Cenkci, 2014, 875)م اام أوتكان و ينكيشي 0222و ي عام 
حيث يظير القائد  Virtueالف يمة بو   نموذج لمقيادة اةبوية ت من ثلاثة أب ادج اةول 

اىتماماً براحة مرؤو ييمج وم اعدتيم عم  مواجية المشاكل والتغمب عمييا بف اليةج والثاني 
ج والثالث ان باطًا صارمًا عم  المرؤو ينالقائد يمارس حيث  Austereالداة والصرامة 

 .الكممة اة يرة  ي الاجتماعحيث يكون لو  Dictator الديكتاتور
بو    (Dağlıet&Ağalday ,2017,190دجمي وأغالداي )م اام 0225و ي عام 

 benevolent القيادة ال يرة ت من أرب ة أب ادج اةول  لمقيادة اةبوية نموذج

leadership ي مل عم  تو ير بيئة عائمية  ي والدىمج و يقترب من الم ممين مثل حيث
يحمي و  جييتم بصحة الم ممينحيث  Moral leadershipالقيادة اة لااية ج والثاني المدر ة

 Authoritarianالقيادة ال مطوية ج والثالث الم ممين من الانتقادات غير ال ادلة

leadership  القيادة الا تغلالية ج والراب  يبقي جمي  اةمور المدر ية تحت  يطرتوحيث
Exploitative leadership  يميتوا  ولال الم ممين نتيجة تواصمو الوثيق محيث . 
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-Saylık & Aydın,2020,297من صيميك وأيدين )م اام كل من 0202و ي عام 

 Familyالمناخ ال ائمي ت من  م ة أب ادج اةول  لمقيادة اةبويةبو   نموذج ( 298

atmosphere إيجاد النقصانج والثاني  عائمي  ي المدر ة يو ر مناخ حيث  finding 

inadequacy ج من التيديدات من ال ارج كأنيم من أ راد اة رة الم ممين حيث يحمي
إنجاز الميام الموكمة  حيث يطمب من الم ممين  Authoritarianismال مطوية والثالث 

ارارات  ي اةمور المت مقة  حيث يت ذ Interventionismالتد ل ج والراب  دون نقد مإليي
حيث  freedom-autonomy والا تقلاليةالحرية ج وال امس بالم ممين دون ا تشارتيم

 .يتجنب تقا م  مطتو م  الم ممين
وبنالً عم   بق عر و يت ح أن القيادة اةبوية نشأتيا مرتبطة بالثقا ة الشراية عامة 

بين وال لااات ادن انية و ي الصين  اصةج وذلك ةن ىذه الثقا ة تُ مي وتدعم الروابط 
عم الت اون والمشاركة وال مل بروح الفريقج كما يت ح اة راد  ي م تمف المؤ  اتج وتد

ت دد وتنوع جيود كثير من الباحثين  ي تحديد أب ادىا أو محاورىا أو مجالاتيا والتي أجم ت 
 عم  ثلاثة جوانب ىي القيادة ال يرةج والقيادة اة لاايةج والقيادة ال مطوية. 

  : فمسية عمل القيادة الأبوية:ثالثاً 
تت من     م فة عمل القيادة اةبويةإل  أن ( Aycan. ,2006, 450-453)أشار أيكان

 الآتي 
 Individualism vs. Collectivism اليردية مقابل الجماعية: [ 1]

 ي القيادة اةبوية مثل  الجماعيةو الفردية  حيث يوجد عدد من ال وامل تؤثر عم 
 ي الثقا ات الجماعية ج  الاعتماد المتبادل أوالا تقلالية ج والم ؤولية ج والاعتماد عم  الذات 

يُنظر إل  و يوجد توا ق عالٍ وتحمل م ؤولية أكبر للآ رين والمزيد من الاعتماد المتبادل ج 
 ي المقابل   ي المجتم ات الفردية حيث الا تقلالية والاعتماد عم  و  ؛اةبوة بشكل إيجابي

يمكن أن يُنظر و  جبوة غير مرغوب  يياالذات وتقرير المصير ذات أىمية محورية ج  إن اة
إل  مشاركة القائد اةبوي  ي الحياة الش صية وال ائمية لمموظف عم  أنو انتياك لم صوصية 

في ال لااة اةبوية    ج ي الثقا ات الفردية ج  ي حين أنو مرغوب ومتوا   ي الثقا ات الجماعية
ب من اةيبحث عن ش صية  لموظفإن ا يكون الامتثال لمقائد اةبوي عم  أ اس طوعي.

 ي المقابل ج يطور و  ج لمتمكين والحماية والا تمالة والتنمية عمموالناحية الرمزية  ي مكان 
تؤدي الالتزامات الش صية والولال  كماالفرد الاحترام لرئي و ويظير ا ت داده لقبول  مطتو. 
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ج الآبال البدلال  ي أدوارىم القيادية لمقائد إل  ا ت داد المرؤو ين للامتثال والتوا ق م  رغبات
الحماية والتوجيو والمزايا حيث إن  جت ني اةبوة أيً ا الاعتماد الطوعي عم  القائد اةبويو 

نظرًا ةن التوا ق والتب ية يت ار ان و  الم تمفة المقدمة لمموظفين وأ رىم ت مق علااة تب ية. 
ب ض م  القيم الفردية مثل الا تقلالية والاعتماد عم  الذات وتقرير المصير ج  قد تم انتقاد 

الادعال بأنيم ي ر ون ما ىو اة  ل حيث ج  الموظفينالممار ات اةبوية  ي  ياق رعاية 
لذلك  يُنظر إل  اةبوة عم   جملمن ىم تحت رعايتيم  بالرغم من رغبات من يطمبون نصيحتي
 . أنيا ممار ة تقيد الحقوق الفردية لممار ة الا تقلالية والا تيار

 Power Distance بعد السمطة:[ 2]
تقوم ال لااة اةبوية عم  ا تراض عدم و  ج اليرمية التنظيماتاةبوية م تمدة  ي إن القيادة 

ثقا ات عالية ال مطة ج يتم الموا قة ال ي  ج الم اواة  ي ال مطة بين القائد اةبوي ومرؤو يو
يتم انتقاد اةبوة  ي المجتم ات الغربية ب بب عدم و  ج عم  عدم الم اواة  ي توزي  ال مطة

أحد الآثار الرئي ة ىو أن القائد اةبوي يفترض أنو   جالم اواة  ي ال مطة الذي لا جدال  يو
الات اة ا ية )الم ر ة والميارات وال برة( يت مق بالكف  يتمت  بالتفوق عم  مرؤو و  يما

ا تراض  مني أن الرئيس "ي رف ما ىو اة  ل ويوجد  وكذلك الم ايير اة لااية.
لممرؤوس". اد يكون ا تراض تفوق المدير ودونية الموظف باطلًا ج لكنو م  ذلك لا جدال  يو 

وعمره و برتو ج وبالتالي  إن تُ زى مكانة القائد اةبوي إل    يمة منصبو و  ج وبدون منازع
أن تكون  ي منيا ق ائيتجم  عدم الم اواة  ي ال مطة ب دة طر و  جمشروعة ومكانتو و مطت

 .و   ي مح لك بتحديد رغبات واحتياجات الموظف ج وعدم ال ماح بالم اممة بالمثل
 Affectivity, particularism, and :العاطية والخصوصية والانتشار[ 3]

diffuseness 
من المرجح أن تحدث اةبوية  ي الثقا ات أيً ا بدرجة عالية من ال اطفة مقابل 

ال لااة بين الرئيس اةبوي والمرؤوس إن  ج والانتشار مقابل. ال صوصية ج الحياد ال اطفي
الترابط ال اطفي اوي لمغاية لدرجة أنو  ي كثير من   ج الم مص ىي علااة عاطفية لمغاية

ت يش  ج حيث يتجاوز الطر ان حدود دورىما لم اعدة ورعاية ب  يما الب ض اةحيان
الطبي ة الحنونة لم لااة ىي جانب آ ر مثير لمجدل    ادتيم وحزنيم مً ا كتجربة مشتركة. 

الصدااة المقدمة  ي علااة أبوية ىي  لاح اوي يمكن  ت تبرللأبوة ج عم   بيل المثال  
من أولئك الذين ي تمدون عم  الرئيس ل  وع وادذعان ولطاعة  وا بوا طتو انتزاع الامتثال
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 ي الاحتياجات ال اطفية والاجتماعية. ي ىذا ال ياق  تتنااض الطبي ة ال اطفية لم لااة 
المينية البحتة لا مكان لم واطف  و  التنظيميةفي ال لااات ج  اةبوية م  المينية الغربية 

قد تؤدي الرعاية والحماية والمودة  ي ال لااة   ج اليدفىو اةدال الوظيفي وتحقيق  والميم
ثقا ة تنظيمية يتم  ييا حماية أصحاب اةدال المن فض والت امح  إيجاداةبوية ب يولة إل  

يتقرب حيث  جوالرعاية التفا مية بمشاعر وأ  ال متشابية المحبةعادة ما يتم تبادل و  م يم.
يبدأ القائد بالف ل  ي و  جبينما يبت د الآ رون  ائدالق الم تن  بيم بشكل متزايد من اةب

ج وبالتالي  بح ن نية  يميل إل  تقديم  اً بصورة حقيقيةديناميكي موظف ماالاعتقاد بأن 
والب د عن  ال دمات لو .  ي مثل ىذه الحالات  اد تميد اةبوة الطريق لممح وبية

مثل اةب  والصديق المقرب  واةخ  وما إل   القائد في ب ض اةحيان  يكون . المو وعية
 ج يشارك  ي الحياة الش صية لمموظفين ج ولو الحق  ي توا   دمات ش صية منيمو  ج ذلك

حدود وىذا يثير ا ية غزو ال صوصية ج حيث يتم التشكيك با تمرار  ي مدى وتبرير عبور 
 الآ رين والتد ل  ييا.

 م فة عمل  إل  أن ( Mansur et.al.,2017, 704 -705منصور وآ رين )كما أشار 
 تشتمل عم  الآتي  القيادة اةبوية

 الجماعية: Collectivism 
ت ال  القيمة الثقا ية لمجماعية الاىتمام بالتجم ات المحيطة للأ راد ج مما ي ني  مناً أن 

تؤكد الجماعية بشدة عم  و  ج يتفوق عم  أىداف المصمحة  مجموعةكع ال اة ر اىية
التكامل البشري ج وت زز الحفاظ عم  الروابط ال اطفية بين أع ال المجموعة  ي بيئة جديرة 

 ج  ولابد من التمييز بين بالثقة
إل  لدرجة التي ي بر بيا   شير اةولوتُ  ج الجماعية دا ل المجموعة عن الجماعية المؤ  ية

 ابأني ة رَّف اة ير تُ ج بينما اة راد عن الف ر والولال والتما ك  ي منظماتيم أو عائلاتيم
التوزي  الجماعي لمموارد  ومكا أة  القواعد والممار ات المؤ  ية يتشجيتم الدرجة التي عندىا 

إن  . م  الرغم من أن القيادة اةبوية م رو ة بتأييدىا  ي المجتم ات الجماعية   جوال مل
التركيز عم  الر اه الصادق وتح ين حياة الموظفين من اةبوة ال يرية يجب أن يكون أكثر 

 وتفوق ج مصمحة ور اىية الموظفينب الاىتمامارتباطًا بالوعي  لمجماعية ج مما ي ني  مناً 
أع ال عم  أىداف اة راد ج مما يؤدي إل  الت اون والتكامل الاجتماعي د ادة كالمجموعة 

الا تغلاليين تتمحور حول  وبشكل م تمف  إن حماية القادة اةبويينج يانات الاجتماعية الك
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الذات بشكل أكبر ج حيث يتم ا ت داميا كو يمة لتحقيق اةىداف التنظيمية ج والتي لا 
علاوة عم  ذلك ج ت    المجتم ات الجماعية أيً ا . و تتماش  بشكل أال م  القيم الجماعية

الان جام وال لااات الش صية ج والتأكيد عم  علااة أكثر عاطفية  المجتم  إل  الحفاظ عم 
وترابطًا بين اة راد والتركيز عم  المجموعة ج والتوجيات التي ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالحماية 

عم  ال كس من ذلك  تكون ىذه القيم و  جالحقيقية ومراابة النظام لمقادة اةبويين ال يرين 
ارتباطًا ب يطرة القائد الا تغلالي والطبي ة اةنانية لمرعاية الم ت دمة بشكل  الجماعية أال

  ي علااة أكثر  اعمية م  المرؤو ين.  والطاعة أ ا ي لمحفاظ عم  الامتثال
 :بعد السمطة Power distance 
ال مطة إل  الدرجة التي يتوا يا ويوا ق عمييا أع ال منظمة أو مجتم  عم  أنو ب د شير يُ 

 القادةيشير التوزي  غير المتكا ئ لم مطة إل  أن و  جيجب تقا م ال مطة بشكل غير مت اوٍ 
عدم الم اواة كما أن ج  ويطالبون المرؤو ين بالطاعة وتنفيذ اةوامرومكانة  واوة أكثر  مطة

نظرًا ةن ثقا ات و  ج ي ال مطة تج ل المرؤو ين يتصر ون عمومًا بطريقة  ا  ة ومحترمة
تشترك  ي م ايير الييبة والقوة  إن الا ت دام اةكثر مركزية ل مطة القادة   مطةعالية ال

اةبويين الا تغلاليين يجب أن يكون مقبولًا بشكل طبي ي وا  فال الشرعية من ابل 
علاوة عم  ذلك   إن التركيز اةبوي ال يري عم   موك الرعاية م  التحكم و  ج المرؤو ين

 .أن يبدو أيً ا أال ان جامًا م  مجتم  لو بنية  مطة متباينة المركّز عم  الان جام يجب
 :الحزم Assertiveness 

مرتبطة تقميديًا بالمفيوم ال ام لمقيادة اةبوية ج ولكنيا اد  لمحزماد لا تكون القيمة الثقا ية 
لتي يُ رَّف الحزم عم  أنو الدرجة اج و ت اعد  ي  يم ابوليا الدايق من ابل الثقا ات الم تمفة

ت ود بيا القيم الصارمةعم  ايم "ال طال ج مثل التنشئة والتأكيد عم  الثقة والامتثال وم الجة 
تتميز المجتم ات عالية الحزم بوجود أش اص يحاولون التحكم  ي و  ج ال لااات بال مطة 

وبنالً . البيئة ج وىم ماديون وتنا  يون وموجيون نحو تحقيق اةىداف عم  ح ابالآ رين 
أن ال موكيات الجازمة وال مطوية الموجية نحو اةدال أكثر توا قًا م  اةبوة  ذلك ج  عم 

تتطمب اةبوية الا تغلالية طاعة لا جدال و  ج الا تغلالية ج حيث ت ود ال يطرة عم  التنشئة
 ةوعم  ال كس من ذلك ج  إن اةبو ؛  ييا وا ت دام الان باط الا تبدادي الصارم  ي ميام 

تقُبل ب يولة  ي الثقا ات شديدة  وىي لا  ال يرة تركز عم  الممار ات وال موكيات الرايقة
 الحزم. 
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 Humane orientation :التوجه الإنساني
ج والتي تُ رَّف عم  أنيا الدرجة  القادةي كس التوجو ادن اني علااات عمل إيجابية وآمنة م  

يثاريين ج وودودين ج و  يين ج التي تشج  بيا المجتم ات اة راد وتكا ئي م لكونيم عادلين ج وا 
تولي المجتم ات ذات التوجو ادن اني أىمية كبيرة و  ؛ وميتمين ج ولطفال م  الآ رين

للآ رين )اة رة واةصداال والمجتم ( ج م  إعطال اةولوية لقيم ادح ان والحب والكرم ج 
  إن. عم  ىذا النحو ج والولالوالاعتقاد بأن الدا   اة ا ي للأ راد ىو الحاجة إل  الانتمال 

تم ت زيزىا من  لال التوجو ادن اني وال لااات الجيدة الدوا   اةبوية  ي القيادة اةبوية ي
 تلا ات  ي م تويات التوجو ادن اني بين المجتم ات التي تؤيد نوعي الاوم  ذلك   إن .

إن إظيار الاىتمام بالآ رين ج والود ج والكرم ج والح ا ية ج والت امح ج ىي  ج القيادة اةبوية
ايادة عطوً ا وح اً ا  أ موب ة ال يرية ج ةنيا تج د  موكيات تتماش  بشكل وثيق م  اةبو 

وداعمًا. وعم  ال كس من ذلك ج يبدو أن الدوا   المتمركزة حول الذات وا ت دام ال يطرة 
 المقيدة للأبوية الا تغلالية غير مت قة م  ايم التوجو ادن اني. 

نطمق من ت    م فة عمل القيادة اةبوية (  إل  أن 74ج 0221وأشار عويس) 
وكأنو  يرمية حيث يوجو  ييا القائد مرؤو يو  وال  ي حياتيم المينية أو الش صيةال لااة ال

م   أحد الوالدينج ويتوا   ي مقابل ذلك الولال والاحترام من جانبيمج وتقترن ال يرية لدى القائد
 تمد الجم ال مطة الم يطرة؛ اةمر الذي يتطمب بدوره الولال لشكل أو ش صية ال مطةج وي 

بين ال يرية وال مطة من ايم المجتم ات التقميدية المت مقة بش صية اةب الذي يرع  ويربي 
الاعتماد عميوج إلا أنو م ولًا وموثواًا بو وصارمًا ولو حقوق الطاعة والولال.  في  ويمكن

الاحترام يقابل المرؤو ون رعاية وحماية القيادة ال يرة بإظيار الولال و  ال لااات اةبوية؛
ذا  والامتثال. وم  ذلك  إن الولال والطاعة لا ي تتب  بال رورة ات اذ ارارات ا تبدادية. وا 

م ار يم الوثيقةج   وف يت ر ون للانتقاد من  تجاىل القادة واجباتيم اةبوية تجاه دائرة
ل القادة ولال ايادة ا تبدادية  قط؛  يفقد ىؤلا أتباعيمج ومن ثم عندما تتحول القيادة اةبوية إل 

 . مرؤو ييم
   م فة عمل القيادة  ( ا يتين رئي تينAycan. ,2006, 453-455)وحدد أيكان

 ىما  اةبوية
 الازدواجية بين التحكم والرعاية: Duality between control and care 
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قد يكون   من جانب آ رج الرعايةالاىتمام و و  من جانب ال يطرةالتحكم و الازدواجية بين أي 
ةن  كرة اةبوة  ي ال مل  كأ رة واحدةمن الص ب  يم اةبوة بين ال يطرة والرعاية  والتو يق 

يم ب الوالدان  ي اة رة؛  فوالحياة الاجتماعية م تمدة من ال لااات بين الوالدين واةطفال
ال يطرة  ةولا إن ىناك نوعين من الراابة اةبوية .دورًا مزدوجًا  ي كل من التحكم والرعاية

 جحفظ النظام )الرعاية( ج وأن ىذا اة ير مرتبط بمودة الوالدين وحبيم (ج والثانيالتقييدية)
ش صية اةب الذي يرع  ج وييتم ج  كلاىما يمكن أن يت ايش  ي ممار ات تربية اةطفال. و 

 .دايقاً و  صارمًاو ج ومن بطًا متحكماً وم يطراً  ويمكن الاعتماد عميو ج وي حي ج وم  ذلك 
بين أ اليب اددارة الموجية  جيمكن أيً ا ملاحظة ازدواجية مماثمة  ي اةدوار ادداريةو 

بشكل صارم عم   لمميام يتم تصوير المديرين الموجيين ال ملج لميمة والموجية للأش اص
ج  ي حين يتم  ات والصلاحياتأنيم  مطويون يؤكدون عم  عدم الم اواة  ي توزي  ال مط

مديرين الموجيين للأش اص عم  أنيم يشاركون ويؤكدون عم  الم اواة بين تصوير ال
كل من اىتمامات الميمة واةش اص يمكن أن تت ايش حت   ي ال لااة التي يوجد  الجمي . 

  ييا ت م ل ىرمي لم مطة.
بالتو يق بين  والذين يقومون المُثرية لم ملجىؤلال القادة بأنيم اادة الميام  حيث يوصف 
وكذلك الحفاظ عم  ال لااات المتناغمة بين   جىتمامات اددارية والتحكم  ي اةدالالا

أصل  تمثليفتر يا الآبال والمديرون و تت ايش التي تبدو مت اربة  ىذه اةدوار و  ال اممينج
والكرم  ىناك عناصر من الا تبداد والاىتمام باد ا ة إل  ادح ان والرعاية   جاةبوة

 والطاعة  ي اةبوية. 

 :قضية الهوية وأنواع الأبوة The issue of Intent and types of 

Paternalism 

يناك نوعان من   جىي مفتاح التمييز بين م تمف أشكال اةبوة اليوية إن ا ية
كون ىناك تحفبز للأدالج والكرم ي اةبوة ال يرةج  في الا تغلالو  ال يرةاةبوية ج وىما اةبوة 

كرمو الصادق   ةالولال لمقائد اةبوي ىو و يمة لمقابمج و بر اىية الموظف والرعاية والاىتمام
يُظير ج و يكون التركيز حصريًا تقريبًا عم  النتائ  التنظيمية؛ أما اةبوة الا تغلالية  ورعايتو

ن أن القائد اادر عم  تمبية احتياجاتيم أو الموظفون الولال والاحترام بشكل أ ا ي ةنيم ي ر و 
ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالقيادة  اليوية وأنواع اةبوة.كما أن  ا ية حرمانيم من الموارد الميمة

مصمحة ل لمرؤو ييمج وذلكال مل عن كثب بالحياة الش صية والمينية  اادةييتم اةبويةجحيث 
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ج   اةب مموظفينلم تمفة  مصالح لممنظمةج باد ا ة إل  تحقيق تحقيق أىداف إ تراتيجية
 ي  اادر عم  تقييم مصمحة الآ رينبطبي تو نواياه  يرة ب يدة عن اةنانية  ي أ رتوج  يو 

التمييز بين اةعمال التي يتم تحفيزىا ج   لًا عن و صل ذلك عن مصالحو ال اصةال مل 
ربما يكون . و أنيا أعمال  يرية تبدو  ي ظاىرىاالتي بدا   اديثار أو ال ير من اةعمال 

في  ياق البمدان النامية عم  وجو لمقادة  ي المنظماتج  الولال والالتزام أىم  وائد اةبوة 
يبذل الموظفون و  جأكثر من أدائو الوظيفي وكفالاتو الموظفيُقدَّر الولال لدى  ال صوص

ىذه ىي الطريقة و  جوجو لمديرييم المحبوبيناصارى جيدىم لموظيفة حت  لا يفقدوا مال ال
ي تمد الموظفون إح ا يم حيث  جوحمايتو الموظفالوحيدة الممكنة تقريبًا لتبادل رعاية 

 .باليوية كأع ال  ي عائمة واحدة كبيرةج ويزدىر ال مل الجماعي  ي ىذه البيئة
انبانج تت من ج  م فة عمل القيادة اةبوية وتأ ي اً عم   بق عر و يت ح أن

اةول إن اني حيث ال ير والف يمة واة لاق والدعم والتنمية والتطوير لم اممين من ابل 
اادتيمج والثاني تنظيمي والمُتمثل  ي ال مطة والتحكم وال يطرة من ابل القادة عم  كا ة 
 اةمور  ي مؤ  اتيم  ي حالات وموااف مُحددة ومُ ينةج ويكون ليم الكممة اةول  واة يرةج
وتكون  مطة ات اذ  ي أيدييم حيث ي تحوذون وي تأثرون بال مطة واوة النفوذج وعم  

 ال اممين التنفيذ والطاعة للأوامر وتنفيذ القرارات دون نقاش أو جدال . 
 :سمات القيادة الأبويةرابعاً: 

إل  أن القائد اةبوي يتميز ب مس  مات (Ansary,2021, 3-4)   أنصاريأشار 
  رئي ة ىي 

 Compassion الرحمة والشيقة:  [ 1]
والتي ت اطب الت اطف م  ال اممينج وتدعم التقدير والراحة  يما بينيمج ومن ثم ت زيز ولال  

 ال اممين لمقائد.
  Empowerment التمكين: [2]

حيث يمكن القائد ال اممين من تحقيق أىدا يم وي اعدىم عم  النمو والتطور  ي ال ملج وذلك 
منحيم ب ض الصلاحيات وال مطات التي تقودىم إل  القيام بواجباتيم الوظيفية من  لال 

 بجودة وتميز.
 Effect [ التأثير:3] 
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ثارة مشاعر ادعجاب بو كقائد   حيث من الميم لمقائد التأثير عم  ال اممين م و وجذبيم إليو وا 
 لدييمج  من  لال امتلاك الم ارف الوا  ةج وميارات التواصل الف الة.

  Organizational skills[ المهارات التنظيمية: 4] 
دارة الصراعج حيث يمتمك القائد مجموعة متنوعة من الميارات التنظيمية مث ل  إدارة الواتج وا 

 وبنال  رق ال مل.
  :Decision making [ اتخاذ القرار5] 
حيث يكون ات اذ القرار بالكامل  ي يد القائدج وىذا يتطمب منو الم ر ة والميارة والقدرة عم   

  ات اذ القرار الرشيدج وتحمل م ؤولياتو وتب اتو المتنوعة.
 ىي  مقائد اةبويل مجموعة من ال مات(Li & Li ,2021, 2) وحدد لي ولي 

 الان باط القوي وال مطة ج وادح ان اةبوي ج والم ايير اة لااية ال الية. -
 .التأكيد عم  ال مطة الش صية  -
 الصرامة  ي الان باط. -
 دون ايد أو شرط. توا  من مرؤو ييم إطاعة اةوامري -
 .وتنمية وتطوير الش صية إظيار مجموعة متنوعة من  موكيات بنال الذات -
 مراعاة مرؤو ييم.الاىمام ب -
 النزاىة وادنصاف وال لام.  -
 .نكران الذات -

 .لمرؤو ييم يُحتذى بيا نماذج   -
مجموعة من ال مات لمقائد اةبوي (Jia et.al. ,2020, 544) كما حدد جاي وآ رين 

 ىي  
  المنزلال رة و الثقا ة التي تتمحور حول . 

  ُال ائمة ددارة الموظفين.حياة ب ًً \اُ شبيي يتب  أ موبا 

 .ال مطة الصارمة واة لاق غير القابمة لمف اد 

 اة راد إل  الصمت. ي مل عم  عدم ميل 

  ُظير م اوف شبيية باة رة لمموظفين من  لال ال ماح ليم بالتصحيح.ي 
  حياتيم المينية عم  تجنب ادحراج  ي مكان ال مل وت زيز ي اعد المرؤو ين

 .اعيةوالاجتم
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  يروج لمتطوير الوظيفي لمتاب ين.يدعم و 

 مشاركة آرائيم أو أ كارىم المبتكرة .و باةمان  ولموظفين تحت إشرا يُش ر ا 

 المرؤو ين أول بأول تصحيح أ طالييتم ب. 

 و ر لمموظفين القبول واةمان.ي 

  ُوعدم اةنانية. ظير رموزًا أ لااية مثل الف يمة الش صية والان باط الذاتيي 

 ال موكيات. ي م تمف موذج يحتذى بو ن 
  ي اابيم بشكل غير أ لااي. ولابإنصاف  مرؤو يوي امل 
 الت بير عن أ كارىم. بمموظفون ل ي مح 
 ي مكان ال مل ي مح ليم بتحدي  مطتومموظفون الحرية ن بيًا ولا ل يتيح . 
 أصواتيم.بالموظفين  زيادة مشاركة ي اف من 

 ( عدة  مات لمقائد اةبوي تت من الآتي  201-200ج0202) ال يد وتناول
 المنظمة الذي ي مل بيا. ايام القائد اةبوي بدور اةب دا ل  
 وييتم برعايتيم.و يو رؤ يكون لو  مطة اوية عم  م 
  لممنظمة. لهنتمااو  لهمما يزيد من ولاف توصيل إح اس الرعاية الفردية لمموظ 
 بقبول ت ميماتو. والالتزام هأوامر  و ين بتنفيذؤ المر  ييتم بقيام 
 ممشاكل الش صية ف لحدثت لمموظ ج ةن إذا لممرؤو ينىتمام بالحياة الش صية لايقوم با

 صحي . التركيز  ي ال مل بشكل ولا يمكن
  والمنظمة. الموظفين حبمصال زامللالت اً يكون مجيز 
 بمثابة عائمة.  ي مكان ال مل بحيث ي تبر الموظفون  ريقيم اً ودي منا اً  يو ر 

القاد اةبوي لابد أن يتمت  ب دد من ال مات  أن  بق عر ومما  ويت ح
وال صائص  يو ادوة ومثل أعم  يُحتذى بو  ي كا ة  موكياتو وممار اتوج ولديو تأثير اوي 
عم  جمي  ال اممين بالمدر ةج ولديو كثير من الرحمة والشفقة عم  ال اممين الذين لدييم 

ة والنزاىة واةمانة واديثار م  مشكلات مينية أو اجتماعيةج ويتميز بال دالة والم اوا
الان باط والالتزام والداة والصرامة  ي ال ملج ويمتمك ميارات إدارة الصراعج وحل 
دارة الواتج وات اذ القراراتج والتفويض والتمكينج   لًا عن تغميب المصمحة  المُشكلاتج وا 

 ال امة عم  مصمحتو الش صية. 
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  :خصائص المنظمة الأبويةخامساً: 
 ي  إل  أن القيادة اةبوية تنجح  (farh& Cheng,2000,121)أشار  رح وتشان  

   الآتيةالمنظمات ذات ال صائص 
  Family ownership ممكية الأسرة. [1]
بممكيتيم لممنزل الذي  أ راد اة رة مثل ش ورممنظمة حيث يش ر القائد والموظفين بالمُمكية ل 

دارتيا مح تنظيم ي ي يشون  يوج وىذا تشمل ال مات ال ائمية الرئي ة و  بشكل دايقج اةعمال وا 
ج والموظف باعتباره الابن المطي  ج والاىتمام الشامل   ي اة رة المدير كش صية اةب

بالموظفين ج وال مطة القوية الممنوحة لمقائد ج والولال الش صي بين القائد والمرؤوس ج 
 ل اليرمي .وتوا ات الطاعة والامتثال دا ل الت م 

 Non-separation of ownership fromعدم فصل الممكية عن الإدارة.  [2]

management 
 مُديرممدير بصفتو لإن الجم  بين الممكية واددارة ي في الشرعية عم  ال مطة القوية  

 ممتزم بشدة ولديو م ر ة مت مقة حول أعمالو ج وكلاىما ي زز  مطتو. وأنوالمنظمة ج 
 Entrepreneurial structure هيكل تنظيم المشاريع. [3]
تميل إل  أن يكون ليا ىيكل دا مي و  ججبصورة م تمرةتميل المنظمة إل  أن تكون جديدة  

 .والمينيةب يط ج وا  فال الطاب  الر مي  ج 
  بيئة مهمة بسيطة وتكنولوجيا مستقرة. [4]

Simple task environment and stable technology 
إن تقنيتيا اة ا ية مفيومة جيدًا حيث  جتميل المنظمة إل  مواجية بيئة ميمة ب يطة ن بيًا 

 ولا تتغير بشكل غير متوا .
لا ينجح  ي أي مؤ  ة أو منظمةج القيادة اةبوية نمط  أن  بق عر ومما  ويت ح

ولكي ينجح لابد أن تتوا ر  ي المؤ  ة شروط ومتطمبات  اصة أىميا ش ور ال اممين 
بالمُمكية وأن المؤ  ة التي ي ممون بيا ىي ممكيتيم ال اصة ووجود  مطة ونفوذ اوي لمقائدج 

ميميةج ووجود ىيكل باد ا ة إل  ا ت دام وتوظيف التكنولوجيا  ي كا ة جوانب ال ممية الت 
 تنظيمي غير مُ قد ي مح ب يولة وي ر  ي اةدال. 
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 أهمية القيادة الأبوية: :اً سادس
تشتمل عم   القيادة اةبوية ( عدة جوانب ةىمية202-201ج 0225)  ميمانتناول 

تطوير نظام اةجور والحوا زج وتح ين ظروف ال ملجوتو ير التنمية المينية الم تمرة 
لممرؤو ينج والمحا ظة عم  الروتين والان باط والا تقرار  ي ال ملج ودعم ش ور 
المرؤو ين بالر ا الوظيفي وال  ادة والر اىية المينية بوصفيم أ راد  ي اة رةج واحترام 

  وق وكرامة الآ رينج وتو ير النزاىة وادبثار والتحفيز الفردي والتحفيز الجماعي.وتقدير حق
ت اعد  ي تحقيق الكفالة  القيادة اةبويةإل  أن  (Chen et.al.,2019)تشينوأشار 

الجماعية لم اممين من  لال إنجاز الميام بأال وات وأال جيدج وتقديم الدعم والم اندة إل  
يون ظروف ص بة ومشكلات م قدة  ي ميام محددةج وتمكينيم من اةع ال الذين يواج

؛ كما ت اعدىم عم  زيادة الانتمال اةىداف الجماعية التكيف م  التغييرات  ي الميام أو
والولال لممؤ  ة ج وارتفاع روحيم الم نويةج  وزيادة التزاميم بأدال واجباتيم الوظيفيةج 

 . تقرار  يووحرصيم عم  ا تمراريتيم  ي ال مل والا

القيادة عم  الرغم من اعتماد  (Hou et.al.,2019, 564-565) وآ رين   ىوى وأكد
عم  ال مطوية والرأي النيائي يكون لمقائد إلا أن ىذا النوع من القيادة يو ر لممرؤو ين  اةبوية

المينية مقومات ادبداع والابتكار الوظيفيج وذلك من  لال اىتمام القائد بالتدريب والتنمية 
والت مم التنظيمي ةتباعوج والحوارات والمنااشات  ي مُ الجة كثير من الق ايا وحل 
المُشكلاتج باد ا ة إل  تشجي يم عم  اتباع أ اليب عمل جديدة تحقيقاً لمجودة  ي ال ملج 

ل بالتناا ات الا تراتيجية والت ام والاعتماد عم  ال مل بروح الفريقج باد ا ة إل  الاىتمام
ىم ؛ إن القادة اةبويين والا تغلال ادح انمثل الموازنة بين  وذلك م يا بشكل صحيح ج

الذين يشكمون رؤى مميمة ج و ج  لممؤ  ة أولئك الموجودون  ي امة الت م ل اليرمي التنظيمي
يمكن و  جوي  ون الا تراتيجيات ج ويحفزون التاب ين ويشر ون عم  عمميات المنظمة بأكمميا

ن عم  عمميات الابتكار التنظيمي من  لال تزويد التاب ين بتوجيو و القادة اةبويأن يؤثر 
يجادوا ح م تنير من  لال  يميم للاتجاىات البيئية ج  ثقا ة تنظيمية ت زز مشاركة  وا 

 . الم ر ة  ومكا أة أبطال التغيير وال موكيات التي ت زز الابتكار

 تتمثل  ي الآتي   مقيادة اةبويةاةىمية ل عدداً من الجوانب (30ج 0227محمود ) وحدد 
 توليد الثقة ال اطفية من ابل المرؤو ين لقياداتيم المؤ  ية. -
 تو ير القادة الرعاية والاىتمام الكاممين لممرؤو ين  ي حياتيم المينية. -
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 لممرؤو ين  ي حياتيم الش صية. تو ير القادة التوجيو وادرشاد -
 و  الية المرؤو ين وعم  م رجاتيم التنظيمية.التأثير اديجابي عم  أدال  -
احة  رص لمحوار والمنااشات لتح ينو وتطويره. -  زيادة المرونة  ي ال مل وا 
 ات فاض م دلات دوران ال مالة وتحقبق الا تقرار الوظيفي. -
 تح ين ولال المرؤو ين والتزاميم التنظيمي بشكل م تمر.   -

الرعاية والحمايةج   ليم وتو ر والم اواة بين ال اممينجوتدعم القيادة اةبوية ال دالة 
بصورة م تمرةج كما تر خ ايميم اة لااية  ي ممار تيم   ادرشادتوجو ليم النصح  و و 

المينية المتنوعةج وتزيد من م تويات الثقة بينيم وبين الم تفيدينج كما تزيد أي اً من 
زيادة دا  يتيم وحما يم الم تمر  ي ال ملج ارتباطيم بوظائفيم واندماجيم  يياج   لًا عن 

باد ا ة إل   عن م اىمتيا  ي الق ال عم  الانتياكات اة لااية  ي ال ملج وكذا الف اد 
ادداريج وال مل بصورة م تمرة عم  بنال مناخ صحي بنال وبيئة عمل جاذبة لكا ة 

 المشاركين والم نيين والم تفيدين دا ل المنظمة و ارجيا.

 (Mentari &Santoso ,2020,42) 
القيادة اةبوية بالر اىية الش صية لجمي  الموظفين  ي المنظمة دون  كما تيتم

تقوية الروابط ال اطفية بين ج  و ا تثنال ج م  المشاركة الف الة  ي أ راحيم  مثل الزواج والنجاح
تقميل م دل دوران عم   ج  والم اعدةلموصول إل  اةدال المتميز لممنظمة وال اممينالقائد 

بيئة ا أو تركياج  وتو ير ال مل لجمي  ال اممين  ي المنظمة وعدم التفكير  ي الان حاب مني
ر   م تويات اةدال الوظيفي ج  و عمل تت م بال دالة والدعم لجمي  الكفالات  ي المنظمة 

والشفقة بيئة عمل تشبو إل  حد كبير اة رة الواحدة عم  أ اس الرحمة  إيجادوالم اىمة  ي 
 ي تحفيز الموظفين من  لال تقديم أ كار ومقترحات بنالة ج  والم اىمة واة لاق الفا مة

 (Salih& Salih,2020, 5)  ".تشكل نواة ادبداع والابتكار

تدعم  قيادة اةبويةالإل   (Shafi et.al.,2021, 129 -130) وآ رين شا ي وأشار
إدارة عمميات التغيير بف الية ولا  يما  ي الموااف التي تحتاج إل  إجرال تغييرات جذرية 
و ري ةج وذلك من  لال  مطات القائد ونفوذه عم  ال اممين والحد من مجابياتيم ومقاومتيم 

من  متأكدين لمتغييرج باد ا ة إل  امتلاكو رؤية وا حة لمتغييرات والتي تج ل التاب ين
 ي أنشطتوج   لًا عن  الف الةالتردد  ي المشاركة  دم ويش رون ب جدوى التغيير وأىميتوج
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كون القائد نموجاً ومثل أعم  يُفتدى بو  ي كا ة ال موكيات والممار ات المُصاحبة ل مميات 
 التغيير وذلك من منطمق ش صيتو الكاريزمية  ي ىذا المجال.

 أشارا إل  أن القيادة  ( Ekmen&Okçu,2021,153-154)أوكو و إيكمن أما 
اةبوية تحقق م تويات عالية من الر ا الوظيفي لمم ممينج وذلك لاىتمام اادتيم بتمبية 
احتياجاتيم المينيةج ومراعاة ظرو يم وادراتيم وأحواليم الاجتماعيةج والم اىمة الف الة بحل 

تاحة الفرص ليم لتوظيف كفالاتيم مشكلاتيم المينية وال ائميةج وم اممتيم بح ن ني ةج وا 
المينيةج وتدعيم ا تقلاليتيم  ي ات اذ القرارات ال اصة بيمج ودعميم  ي الترايات و ي زيادة 
اةجور والحوا ز والمكا آتج وتدعيم علاااتيم ادن انية م  كا ة المُشاركين والم تفيدين من 

ة وجاذبة لم ملج تأكيد ش ورىم بال  ادة ال ممية الت ميميةج وتو ير ليم بيئة داعمة ومحفز 
 المينية  ي بيئة ال مل. 
عم    (Koçak & Küçük, 2021, 182- 183) كوجوكو  كوتشاك ي حين ركز 

والحيوية الم تمرة والتفاني  أن القيادة اةبوية تزيد من اندماج ال اممين وارتباطيم بال مل
إلييم من ميام وم ؤولياتج وذلك لش ورىم ج وزيادة حما يم  ي القيام بما ي ند ال ميق  

بالمُمكية لممؤ  ةج وعلاااتيم ادن انية الطيبة م  االقادة وزملائيم من ال اممينج   لًا عن 
اىتمام القادة والزملال بحياتيم الاجتماعية  ي مباى  الحياة وم راتياج وكذلك  ي جوانبيا غير 

لتم ك بال مل  ي المؤ  ة والا تقرار بيا وعدم ال  يدةج باد ا ة إل  رغبتيم اةكيدة  ي ا
   .تركيا ميما كانت المُغريات

ج  يناك جوانب ترتبط القيادة اةبوية يت ح ت دد جوانب أىمية  بق عر ومما  وبنالً 
ةج وتطوير أدائيم بصورة م تمرةج الر ا الوظيفي وال  ادة المينيبال اممين مثل  ش ورىم ب
اع والابتكار  ي ال ملج وتدعيم ال لااات ادن انية بينيمج والاىتمام وتو ير ليم مقومات ادبد

بحياتيم الاجتماعية؛ وىناك جوانب ترتبط بالقيادة تت من التحكم وال يطرة عم  ال مل 
وتنظيمو بطريقة دايقةج وطاعة أوامره و مطاتو وتنفيذ اراراتوج ؛ وىناك جوانب ترتبط بالمُنظمة 

والتميز  ي اةدالج وان فاض م دلات دوران ال مالةج وتحقيق تتمثل  ي تحقيق الجودة 
يجاد بيئة عمل ج و الف اد ادداري الا تقرار الوظيفيج  ومواجية عم  اة لاق  أ رية ترتكزا 

 .الفا مة
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 ية:ادة الأبو يتعامل مع القالأساليب سابعاُ: 
 م  القادة اةبويينت امل ال اممين أرب ة أ اليب ل (Sposato,2019, 51)   بو اتوحدد 
 ىي 
 جلو أىمية اصوى ويجب بذل كل جيد ممكن ل مان عدم التشكيك  يو لمقائدولال الإن  -

 لمقائد. الميمة وادنجازات عرض الثنال والاعتراف باة  العم  المرؤو ين يجب و 
ل أبدًا أي شيل  مبي عنو لزملا أو ينقل المرؤوس قليلا   إطلاااًجمقائد ل عدم توجيو النقد -

 يبمغون  الآ رينج  إن  ىؤلال الزملالمن  وبغض النظر عن مدى ارب ج ال مل الآ رين
ج إن لم يكن لشيل آ ر  بأي صورة ممكنة بطريقة مباشرة أو غير مُباشرة القائد بالانتقاد

  وى إظيار الولال.
 بصورة حقيقية  ي كثير رف يلا   المرؤوس جت امل م  الجمي  بأاص  درجات الاحترامال -

من الذي اد يكون جزلًا من الدائرة الدا مية ج أو المرتبط بال ائمة الممتدة  من اةحيان
 لمقائد أو من اد يكون لو  ط مباشر م و.

 تت مق بأمور كثيرة دا ل و ارج ال مل تت مقغير متوا ة طارئة و مشكلات حدوث توا   -
الروابط اة رية ج والمراوغات الش صية ج وم اطر  قدان مال الوجو  لتحديد ارارات ب

 .أبدًا يش ر المرؤوس بالمفاجأةال مل ج ولن 
لت امل ال اممين م  القادة أرب ة أ اليب    (Aycan. ,2006, 449)إيكان كما حدد 
 ىي  اةبويين 

 كعائمة العمل مكان إلى النظر :Considering the workplace as a family 
 والش ور ج اةبوي القائد م  عاطفي ارتباط بوجود والش ور ج  ك ائمتو ال مل مكان ابول 

 يثقون ةنيم والمينية الش صية اةمور  ي نصيحتو وطمب ج بو مرتبطًا لكونو بالف ر
 .بو بصدق

 والاحترام بالولاء التحمي :Being loyal and deferential 
 بالمثل الرد عم  الجاد وال مل ج و ارجيا المنظمة دا ل الانتقادات من القائد أي حماية

ظيار ج أمامو الوجو مال  قدان وعدم المديرين مصالح عم   القائد تجاه والاحترام الولال وا 
 ات إ ا ية طوعية إذا لزم اةمر.ب اع والقيام ج ا تقال إذا المنظمة وترك ج
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 بالعمل متعمقة غير مجالات في الانخراط :Getting involved in non-work 

domains 
  بيل جعم  اةمر لزم إذا الش صية حياتو  ي القائد لم اعدة المرل طريق عن ال روج
 .حل مشكلاتو ال ائمية  ي م اعدتو المثال

 السمطة قبول :Accepting authority 
 رف ما ىو جيد ي القائد بأن الصادق والاعتقاد ج  اطر طيب عن القائد  مطة أي ابول
 لمموظف.

اادتيم م   التي يتب يا ال اممون  ي الت امل اليب يت ح تنوع اة  بق عر ومما  وبنالً 
اةبويينج  تتمثل  ي إظيار الولال ليمج واحتراميم وتقديرىمج والثقة التامة بيمج وابول  مطاتيم 

ائق وليس اليدام المبني عم  ونفوذىمج  وتبني النقد البنال المبني عم  أ س وواائ  وحق
ت يلات أو إدعالاتج وتحمل الم ؤوليات م  اادتيم ميما كانت نتائجياج والان راط والاندماج 

  ي ال مل.  
لقيادة الأبوية في اليكر الإداري التربوي ا نماذجل الأطر التنظيرية المبحث الثاني:

 :المُعاصر
 وت من ىذا المبحث النماذج  الآتية 

  :سيمين النموذج الأول(Silin, 1976)  
عام  Silin يمين إل  أن نموذج  (farh& Cheng,2000,86-87)أشار  رح وتشين 

واد بن  نموذجو من  لال درا ة طبي ة القيادة  ي  القيادة اةبويةم ىو أول نماذج 2754
 المؤ  ات التيوانيةج وت من ىذا النموذج  تة أب اد ىي   

 Moral Leadership :الأخلاقيةالقيادة [ 1]
 ادرتيممن  لال ادرة وذلك أنيم أ راد متفواون أ لاايًا بالمرؤو ين يتم القادة حيث يصف 

عم  ر ض دوا   اةنانية من أجل  وادرتيمعم  ترجمة اة كار المجردة إل  واا  ممموس ج 
  .أعم  ةأ لاايو  يمة  ير 

 Didactic Leadership :القيادة التربوية[ 2]
حقق بيا يتيتمثل الدور اة ا ي لمقائد  ي أن ينقل إل  المرؤو ين اة اليب التي حيث 
 ادة ما يتم ت مين ىذه اة اليب  ي أ كار القائد ج والتي عند  يميا  تشرح كيفية   ج النجاح

  .تحويل النظرية المجردة إل  نجاح عممي
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 Centralized Authority :السمطة المركزية[ 3]
ج وغالبًا ما يبدو ات اذ القرار ت  فيًا ج ولا يمكن الشديدةاددارة مركزية ي تمد القائد عم  

مشاركة  مطة الرئيس أو تفوي يا ب يولة ج وىناك إنكار ر مي لاعتماد القائد عم  
   .من المفيوم أن كل مبادرة تتد ق منوو  ج المرؤو ين لمقيام بأ  ال وا حة

 :المسافة الاجتماعية مع المرؤوسينالحياظ عمى [ 4]
 Maintaining Social Distance with Subordinates 
يف ل القائد الحفاظ عم  م ا ة بينو وبين مرؤو يو ج  وال من حيث الاتصال الش صي أو 

ش صية و  ج القائد  من جانبو  يجب أن يكون محترمًا بشكل صحيحكما أن  ج ال مل الروتيني
   .للاىتمام بما  يو الكفاية ةوالمثير   ةالكريم  وةاةبو  تنقل  كرة الشرف 

 Keeping Intentions Ill-Defined :الحياظ عمى نوايا غير محددة[ 5]
ويتم ذلك بثلاث و إ فال نواياه عن مرؤو يو لمحفاظ عم   مطتو و يطرتو ج  القائديحاول 

إل  إعطال ت ميمات مكتوبة ب بارات اصيرة وغام ة  ي كثير من  ميمو  اةول  ج قائطر 
 ج والثانية حرصو عم  عدم وجود توصيفات واظيفية وا حة ومحددة بداةج والثالثةاةحيان

ال يا ات أو الطريقة التي يتم بيا ترجمة أ كاره إل  أ  ال  تتغير  حرصو عم  أن تكون 
 كما أن  اائدىمج ون واتًا طويلًا  ي مواكبة أ كار ب بب ىذه الغموض  يق ي المرؤو و  جكثيرًا

لمدير اأعم  م يار لمحكم عم  مصدااية المرؤوس ىو ادرتو عم  إنتاج أو الت بير عن أ كار 
  .مقدمًا

 Implementing Control Tactics والسيطرة: تنييذ أساليب التحكم[ 6] 
يتحكم مباشرة  ي و  ج المرونة التشغيميةال يطرة ليا اة بقية عم  يحرص القائد عم  أن تكون 

 تحقق لمقائد التحكم وال يطرةأرب ة أ اليب  وىناك ج مجموعة وا  ة من اةش اص واةنشطة
ج وبالتالي الحفاظ  بصراحة وو وح نادراً ما ي رب القائد عن ثقتو  ي المرؤو ين  اةول ج

د ي رب القائد عن إيمانو بقدرة  ي ال ر  او  جعم  عدم توازن القوة بين القائد والمرؤو ين
يتبن  القائد تكتيك  رق ت د ج ويشج  المرؤو ين عم  التنا س  ؛ والثانيالمرؤو ين وولائيم

م  ب  يم الب ض لتحقيق أىداف المجموعة ج و ي ب ض اةحيان ي تغل الاحتكاك بين 
جيدة ب ططو ج أن يكون عم  دراية  مرؤوسلا ي مح القائد أبدًا ةي  ؛ والثالثالمرؤو ين

ي ين  والراب  وبالتالي يمن  أي ش ص من اكت اب القوة الكا ية ليكون  ي موا  ال يطرة ج
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القائد مرؤو ين م مصين ل دة مناصب  ي وات واحد حت  يتمكن من ادشراف عم  
 .المجالات الح ا ة من ال مل

د إلا أن عم   تة أب ا  يمينويت ح مما  بق أنو عم  الرغم من اشتمال نموذج   
ال مطة المركزيةج والحفاظ عم  الم ا ة وىي  أرب ة منيا ركزت عم  نمط القيادة ال مطوية

الاجتماعية م  المرؤو ينج والحفاظ عم  نوايا غير محددةج وتنفيذ أ اليب التحكم وال يطرة؛ 
وىذا يدل من ت ظيم  يمين لمقيادة ال مطوية ةن ليا مكانة عالية  ي حالات الطوارئج 

اةزماتج وان فاض اةدالج والصراعاتج والمُشكلات المُ قدة  يصبح ترجيح أرال القائد و 
القيادة  وىو ت بير عن نمط الف يمة؛ كما ت من النموذج بٌ د و مطاتو ليا اةولوية  ي ال مل

 بالقيادة التربوية. النموذجعبر عنيا ج  أما نمط القيادة ال يرة  قد اة لااية
 

  (Westwood, 1992,1997) ويستوودالنموذج الثاني: 

م وذلك من 2773م و2770نموذجو  ي القيادة اةبوية عام بين عامي  وي توودبن  
الفردية ج  لال المقارونة بين الثقا ة الغربية والشراية لمقيادة ج  الثقا ة الغربية ت تمد عم  

اة رة ج وال  وع ا الثقا ة الشراية  ت مد عم  ؛ أموالم اواة ج وال المية ج وال دالة ج والحقوق
اةبوية  ي  القيادةبالن بة لنموذج وي توود ج تتجم  . و لم مطة ج وال صوصية ج والالتزامات

 ياق ىيكمي عام يتميز بالمركزية ج وا  فال الطاب  الر مي المن فض وغير الم قد ج و ي 
 م  ال لااة والقيادة اة لااية والش صية. ياق علائقي عام يتميز ببنال الان جام والحفاظ ع

ايمة اجتماعية عميا ؛ لذلك ج  إن أحد  باعتباره  الان جام الاجتماعيعم   وي توودوأكد 
اةنشطة الرئي ية لرئيس المنظمة ىو الانتباه إل  النزاعات المحتممة وال مل عم  من يا ونزع 

 دة طرق عم   بيل المثال ج التجنب علاوة عم  ذلك ج يمكن من  الصراع ونشره ب ج تيميا
الحوار المثالي ج وبالتالي  إن نشر الصراع  ي حد ذاتو لا يصف نوعًا  والت وية والت اون

  القيادة التربوية ىي اةبوية لمقيادةوي توود ت  ة عناصر  حددو م ينًا من  موك القائد. 
didactic leadership   النوايا غير المحددةو ج non-specific intentions   بنال و ج

ج   protection ofdominance حماية الييمنةو ج   reputation buildingال م ة  
 patronage and والمح وبية والمُحاباهج   political manipulation التلاعب ال يا يو 

nepotism  نشر الصراعو ج conflict diffusion  الان زال والب د الاجتماعي و ج
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aloofness and social distance ج والحوار المثالي dialogue ideal. (Cheng 

et.al.,2004,91) 
تناول نمط القيادة اة لااية من  لال  وي توودوبنالً عم  ما  بق يت ح أن نموذج 

والب د  القيادة التربويةالقيادة ال يرة من  لال أب اد نمط ؛ كما تناول بنال ال م ة بُ د 
النوايا غير  ؛ باد ا ة إل  تناولو لنمط القيادة ال مطوية  ي أب ادالمثاليالاجتماعي والحوار 

ج وىذا ي كس اىتمامو الزائد ونشر الصراعج والتلاعب ال يا يج وحماية الييمنةج  المحددة
بُب د القيادة ال مطوية وما يمكن أن تحققو من ا تقرار  ي ال ملج والتمكن من حل المُشكلات 

دارة الصراعات  بف الية من  لال ىيمنة القائد عم  الموااف الص بة التي يمكن أن تمر بيا وا 
 المؤ  ة.   

   (Cheng, 1995)النموذج الثالث: تشانج 
أي أن  ج شار تشينغ أيً ا إل  أن ممار ة القيدادة اةبويدة ذات طداب  ش صدي لمغايدةأ

الددرئيس لا ي امددل جميدد  المرؤو ددين بددنفس الطريقددة  ج ولكنددو يصددنف بشددكل روتينددي اةع ددال 
 عوامددلالفددرعيين إلدد  أع ددال دا ددل المجموعددة و ددارج المجموعددة. بشددكل عددام ج. ىندداك ثلاثددة 

تحدد ما إذا كان يتم تصنيف المرؤوس  ي المجموعة الدا مية أو المجموعة ال ارجية من ابدل 
ال امل اةول واةىم ىو  وجود روابط  اصة بين القائد والمرؤوس مثل القرابة ج أو   ج الرئيس

ال امدل الثداني أمدا  جاةصل المحمي المشترك ج أو ال لااة بين الم مم والطالب أو علاادة زمدلال
  ال امل الثالث ىو كفالة ال مل.و . جيو رغبة المرؤوس  ي أن يكون م مصًا ومطيً ا لمقائد 

 (farh& Cheng,2000,91-93) مجالين لمقيادة اةبوية ىما  ن تشاوحدد 
 Li-Wei (inspire awe or fear: )إلهام الرهبة أو الخوف [1]

مددن  ددموكيات القائددد التددي تؤكددد عمدد   Li-Weiإليددام الرىبددة أو ال ددوف نظددام  يتكددون
 والدتحكملمقائدد ال ديطرة  Li-Weiنظام  وي من ج عم  المرؤو ين ةييمنالال مطة الش صية و 

رشداد المرؤو دين بأ دموب ت ميمدي.  ج والتقميل من ادرة المدرؤوس ج وبندال صدورة  دامية لمقائدد وا 
اددم تشدنغ و ج  بدالنقصبالامتثال والطاعدة وال دوف والشد ور القائد  ي تجيب المرؤو ون لمزعيم 

دم الرغبدة  دي التفدويض ج ع مثل  أمثمة  موكية محددة ج تشمل أ اليب القائد لم يطرة والييمنة
يتجمدد  الامتثددال و والتواصددل مددن أعمدد  إلدد  أ ددفل ج و ددرية الم مومددات و ددرض راابددة صددارمة ؛ 

إظيددار الدددعم ال ددام لمقائددد ج وامدد  الآرال الم ار ددة ج   والطاعددة المرؤو ددين  ددي  ددموكيات مثددل
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ظيددار  الددولال لمقائددد وتجنددب المواجيددات المفتوحددة ج والقبددول غيددر المشددروط لتوجييددات القائددد وا 
 .والثقة  يو

 Shi-En (grant favours: )منح الامتيازات [2]
إلدددد   ددددموكيات القائددددد التددددي تُظيددددر ح ددددنات  shi-enمددددنح الامتيددددازات  يشددددير مفيددددوم

عم   بيل المثال ج تقديم م اعدة مالية   ية لمموظف ال ابق الذي  رج من  جش صية وكرم
ال مل بمفرده ولكن واجدو صد وبات ماليدة  دي وادت لاحدق. إن القائدد  يشد ر المرؤو دون بدأنيم 

يشير إلد  الدرجدة التدي يتصدرف كما مدينون لمقائد ج ويش رون بالامتنان ويمزمون الرد بالمثل. 
ية وداعمة ج ويظير اىتمامًا بالمرؤو ين ويبحث عن ر اىيتيم ج  ي حدين بيا القائد بطريقة ود

تشددتمل القيددادة الداعمددة عمدد  مجموعددة متنوعددة مددن ال ددموكيات التددي يُظيددر المدددير مددن  لاليددا 
مجال ال مل وىو شدامل  shi-enيتجاوز و الاعتبار والقبول والاىتمام بالاحتياجات و مشاعر. 

ال ج اددد ي دداعد القائددد مرؤو دديو  ددي الت امددل مدد  المشددكلات وش صددي لمغايددة. عمدد   ددبيل المثدد
الش صدددية أو ال ائميدددة ج وربمدددا يقددددم الم ددداعدة  ددددي حدددالات الطدددوارئ أو يقددددم المشدددورة بشددددأن 

ذات توجو طويل اةمد. اد ي تمر المدير  ي توظيف  shi-enالمواعدة أو ال لا ات الزوجية. 
يدددؤدون واجبددداتيم بشدددكل   دددال. ثالثدًددا ج يمكدددن  المدددوظفين القددددام  الم مصدددين الدددذين لدددم ي دددودوا

مدددددن  دددددلال مدددددنح الن مدددددة والحمايدددددة  عمددددد   دددددبيل المثدددددال ج عنددددددما يرتكدددددب  shi-enممار دددددة 
المرؤو دون أ طددال ج ديمة ج اددد يحمددييم القائدد عددن طريددق تجندب ادذلال ال منددي أو اد صدداح 

س  ددي  دياق  ددمطة تمدار  Shi-enالدذي ادد يت ددبب  دي  ددرر ميندي لا رج ددة  يدو. رابً ددا ج أن 
اوية. لا يددع الدرئيس المدرؤوس ين د  مدن ىدو الدرئيس ومدن ىدو المدرؤوس. مراعداة ال دموكيات 
مثل م اممة المرؤو ين عم  ادم الم اواة ج والا ت داد لقبول ااتراحداتيم ج والتشداور م يدم ابدل 

   ات اذ القرارات.
ل مطوية عم  نمطي ادم نمط القيادة ا تشان وتأ يً ا عم  ما  بق يت ح أن نموذج 

من القائد  إليام الرىبة أو ال وفالقيادة ال يرة والقيادة اة لاايةج وتناولو من  لال بُ د 
نمطي القيادة اة لااية  تشان والطاعة الكاممة ةوامرهج والامتثال التام لقراراتو ج كما دم  

وذلك من  لال تقديم الدعم الكامل لم اممينج  منح الامتيازاتوال يرة مً ا وعبر عنيما ببُ د 
ومنحيم الحوا ز والمُكا آت عن التميز  ي ال مل؛ وتدعيم ايم ال دالة والمُ اواة ج والرعاية 

 والاىتمامج والاحترام والتقدير. 
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 (farh& Cheng,2000)النموذج الرابع: فرح وتشانج 
 (farh& Cheng,2000,98) ويمكن تو يح ىذا النموذج  ي الجدول الآتي 

 ( 1جدول )
 في القيادة الأبوية فرح وتشانج نموذج

 

 Subordinateثانويةالستجابة الا
Response 

 Leader Behaviourسموك القائد

 
 Complianceامتثال

 إظهار الدعم العام• 
 تجنب الصراع الميتوح مع الرئيس• 
 تجنب التعبير عن الخلاف• 

 Authoritarianism:السمطوية[ 1]
 Authority and controlلسمطة والسيطرةا
 عدم الرغبة في التيويض• 
 الاتصال من أعمى إلى أسيل• 
 سرية المعمومات• 
 تحكم محكم• 

  التقميل من الكياءة الثانوية
Underestimation of subordinate 
competence 

 تجاهل الاقتراحات الثانوية• 
 التقميل من المساهمات الثانوية• 

 Image buildingالصورةبناء 
 التصرف بطريقة كريمة• 
 أظهر ثقة عالية بالنيس• 
 التلاعب بالمعمومات• 

 Didactic behaviourالسموك التعميمي
 الإصرار عمى معايير الأداء العالية• 
 توبيخ المرؤوسين لضعف الأداء• 
تقديم التوجيهات والتعميمات من أجل • 

 التحسينات

 Obedience:طاعة
 توجيهات القائد قبول• 

 دون قيد أو شرط
 مخمص لمقائد• 
 الثقة في القائد• 

 Respect and fear:الاحترام والخوف
 اظهر الاحترام العميق •
 التعبير عن الخوف في رهبة من القائد• 

 Have a sense of shame :لديك شعور بالخجل
 الاستعداد للاعتراف بالأخطاء• 
 محمل الجدخذ تعميمات القائد عمى • 
 تصحيح الأخطاء وتحسينها• 
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  Show gratitude:يظهر الأمتنان
 لا تنسى فضل القائد• 

 احرص عمى الرد بالمثل
 التضحية بالمصمحة الذاتية من أجل القائد• 
 خذ المهام عمى محمل الجد• 
 تمبية توقعات القائد• 
 العمل بجد• 

 :القيادة الخيرية[2]
Benevolent Leadership 

 Individualized care رعاية فردية
 عامل الموظيين كأفراد الأسرة• 
 توفير الأمن الوظييي• 
 المساعدة أثناء الأزمات الشخصية• 
 إظهار الاهتمام الشامل• 
 تجنب إحراج المرؤوسين في الأماكن العامة• 
 حماية حتى الأخطاء الجسيمة لممرؤوسين• 

 
 

 التماثل:
 وأهدافهالتعرف عمى قيم القائد • 
 استيعاب قيم القائد• 
 

 مقائدلالأخلاق والنزاهة [3]
Leader Morality and Integrity 

 Unselfishnessعدم الأنانية
لا تسيء استخدام السمطة لتحقيق مكاسب 

 شخصية
لا تخمط المصالح الشخصية مع المصالح • 

 .التجارية
وضع المصالح الجماعية عمى المصالح • 

 الشخصية
 Lead by exampleبه مثالا يحتذى

العمل كنموذج يحتذى به في العمل والسموك •
 .الشخصي

 
 

 :النمذجة
 .تقميد سموك القائد• 

 

ت من اةنماط اة ا ية لمقيادة   رح وتشان  ويتبين مما  بق يت ح أن نموذج
اةبوية وىي  ال يرة واة لااية وال مطويةج ولكنو ادم نمط القيادة ال مطوية عن اةنماط 
اة رى؛ كما حدد مظاىر ال موكيات والممار ات بداة  ي اةنماط الثلاثةج باد ا ة إل  

 تحديد ا تجابات المرؤو ين بداة أيً ا  ي جمي  اةنماط.  
   (Cheng et.al. ,2004)ذج الخامس: تشانج وآخرين النمو 

ج ووي Chouكو   (Cheng et.al. ,2004,115)م اام تشان  وزملائو  0222 ي عام 
Wu ج وىان Huangج و رح Farh   بو   نموذج لمقيادة اةبوية  من  لال الاعتماد عم
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 &farh رح وتشان  )و  ( جCheng1995ج وتشان  )((Redding 1990نماذج 
Cheng,2000)  ج وت من ىذا النموذج ثلاث مجالات ىي 

  Benevolent leadership [ القيادة الخيرة:1]
 وتت من الممار ات وال موكيات الآتية 

 ي اعد المرؤو ين  ي مواجية الحالات الطارئة  ي ال مل.  -
 يكرس كل طااتو وجيوده للاعتنال بالموظفين. -
 أثنال ال مل. ممرؤو ينليحرص عم  تو ير  بل الراحة  -
 أ رد أ رتو.كالمرؤو ين  يت امل م  -
 يُمبي احتياجات المرؤو ين المينية بصورة م تمرة. -
 ص بة  ي ال مل. مشكلات يواجيونعندما  الموظفين يشج  -
 ي تني بصورة  ائقة بالموظفين الذين ا وا واتًا طويلًا م و  ي ال مل. -
   مو أو إدارتو  ي الحياة اليومية. يمي اعد المرؤو ين  يما يص ب عمي -
 المرؤو ين  ي المُنا بات الاجتماعية الم تمفة. تيحرص عم  التواصل بأ راد عائلا -
  المرؤو ين حال حدوثو. ليحاول  يم أ باب ان فاض م توى أدا -
  المرؤو ين الش صية ب يداً عن علااات ال مل.ة ييتم بأمور حيا -
  Moral leadershipالقيادة الاخلاقية: [ 2]

 وتت من الممار ات وال موكيات الآتية 
 لا ي ت دم  مطتو لمحصول عم  امتيازات  اصة لنف و. -
 لا ي تغل علاااتو الش صية م  الموظفين لتحقيق مكا ب ش صية غير مشروعة. -
  طأ ميني أثنال ال مل. يمإذا وا  من ة المرؤو ينلا يت مد إىان -
مكانات  -  الموظفين ويُدعميا.يحترم ويقدر ادرات وا 
 لا ين ب ادنجازات التي حققيا الموظفون لنف و. -
مكاناتيم. -  يُوزع اةعمال عم  الموظفين ب دالة وم اواة  و قاً لقدراتيم وا 
 حرصاً عم  المصمحة ال امة. حدوث  طأ من الموظفينحال  ال قابلا يبالغ  ي  -
  Authoritarian leadershipالقيادة السمطوية: [ 3] 

 وتت من الممار ات وال موكيات الآتية 
 يكون لو دائمًا الكممة الُ ميا  ي الاجتماعات. -
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 يت ذ بنف و جمي  القرارات  وال كانت ميمة أو غير ميمة. -
 يمارس ان باطًا صارمًا عم  الموظفين. -
المنظمات المناظرة ليا  ي يجب أن يكون لديو أ  ل أدال بين جمي   المنظمةيؤكد أن  -

 .المجتم 
رشاداتو  ي إنجاز ال مل. يت وابشدة إذا لم  الموظفين ي ااب -  نصائحو وا 
 يتصرف دائمًا بطريقة ايادية أمام الموظفين. -
 يش ر الموظفون بال غط عند ال مل م و. -
 .ال مل من إنجاز ميام يتمكنونيوبخ الموظفين عندما لا  -

وآ رين ت من اةنماط اة ا ية لمقيادة اةبوية  تشان  ويت ح مما  بق يت ح أن نموذج
 نمطي القيادة اة لاايةعم   القيادة ال يرةوىي  ال يرة واة لااية وال مطويةج ولكنو ادم 

ج وذلك إعلالً لآثار نمط القيادة ال يرة وما يمكن أن تحققو من زيادة اندماج وال مطوية 
نتمائيم وولائيم لمينة الت ميم؛ كما يت ح أيً ا الم ممين وحما يم ودا  يتيم لم ملج وكذلك ا

أن نمط القيادة اة لااية ركز عن الامتناع عن ال مبيات وال موكيات غير الصحيحة وغير 
 ركز  ي المقام اةول عم   مطة ات اذ القرارات وال قاب  القيادة ال مطويةالمقبولة؛ أما نمط 

 الرادع حال التقصير  ي اةدال. 
   (Aycan. ,2006)إيكان سادس: النموذج ال
بو   نموذج لمقيادة اةبويةج وذلك    (Aycan ,2006,449)إيكان م اام 0224 ي عام 

(   ؛ Aycan et.al. ,200ن)يأيكان  وآ ر بالا فادة من جيود كثير من الباحثين مثل   
يرن ت )و ؛    (Kim ,1994)كيم و   ردينغو  ج (   Padavic& Earnest,1994بادا يك وا 

 (   2Sinha,199 ينيا )و (  ؛ Redding & Hsiao,1990وى ياو  )
 وت من ىذا النموذج  مس مجالات ىي  

 :العمل مكانبناء مناخ عائمي في [ 1]

 Creating a family atmosphere in the workplace 
عطال النصائح اةبوية لممرؤو ين  ي حياتيم المينية يو   من التصرف كأب لممرؤو ين ج وا 

 وكذلك الش صية.
 :بناء علاقات وثيقة وفردية مع المرؤوسين[ 2]

Establishing close and individualized relationships with 
subordinates  
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إاامة علااات وثيقة م  كل مرؤوس عم  حدة ج وم ر ة كل مرؤوس ش صيًا  ويشتمل عم 
ييتم اىتمامًا وثيقًا كما ييتم حقًا بر اىيتو ج و )المشاكل الش صية ج الحياة اة رية ج إلخ( ج 

 .وحياتيم الش صيةبمينية المرؤو ين أيً ا 
 Getting involved in the non-work :الانخراط في مجال خارج العمل[ 3] 

domain  
ج والت رج  اتوالجناز  جحفلات الز اف )  عم   بيل المثالج من ح ور اةحداث الميمة توي

  لمرؤو يو وكذلك أ راد أ رىم المباشرين ج وتقديم الم اعدة عم   بيل المثال (ج وما إل  ذلك
ال مل كو يط بين الموظف وزوجتو إذا و المالية( إل  المرؤو ين إذا كانوا  ي حاجة إلييا ج  )

 كانت ىناك مشكمة زوجية.
 Expecting loyalty :توقع الولاء[ 4] 

 تالمرؤو ين ج وتوا  من الموظفين الح ور  ورًا لحالاتوا  الولال والالتزام من ويشتمل عم  
حت  لو تطمب ذلك من الموظفين القيام بذلك عم  ح اب حياتيم  المنظمةطوارئ  ي ال

 ال اصة.
 Maintaining authority/status المكانة:الحياظ عمى السمطة / [ 5]

ويت من إعطال أىمية للا تلا ات  ي الحالة )رتب المناصب( ج وتوا  أن يتصرف 
لا أريد أن يشك و  جالاعتقاد بأنو ي رف ما ىو جيد لممرؤو ين ومينيم و الموظفون و قًا لذلك ؛ 

  أحد  ي  مطتو.
اشتمل عم   م ة أب ادج وركز الثلاثة  إيكانوتأ يً ا عم  ما  بق يتبين أن نموذج 

بنال علااات وثيقة و ردية م  ج و بنال مناخ عائمي  ي مكان ال ملمنيا وىي  اةول  
ج أما البُ دين اة رين عم  نمط القيادة ال يرة  لان راط  ي مجال  ارج ال ملج واالمرؤو ين

 قد ركزا عم  نمط القيادة ال مطوية؛ كما يتبين أن  الحفاظ عم  ال مطةج  و توا  الولال وىما
ن كان عبر عنو بصورة  منية  ي  إيكاننمط القيادة اة لااية لم يحظ بالاىتمام من ابل  وا 

 ب ض  موكيات وممار ات القيادة ال يرة.  
  (Sheer, 2010)النموذج السابع : شير 

 رح  م تمداً عم  نموذج  ةبويةبو   نموذج لمقيادة ا   (Sheer, 2010, 129)شير اام 
  ىي  ت من ثلاثة أب ادمج  و 0224عام  Yuen  يوينو  مج022عام وتشينغ 
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  Authority [ السمطة:1]
 المرؤو ون اواعده. يصر عم  اتباع -
 .ال اصة بوحدات ال ملالقرارات  يت ذ م ظم -
 ان باطًا صارمًا عم  المرؤو ين. يمارس -
 من المرؤو ين. التامة يطالب بالطاعة -
 Benevolence :الإحسان[ الخير و 2]
 يكرس طااتو لرعاية المرؤو ين. -
 لا يمان   ي ا ال وات طويل م  المرؤو ين. -
 ي تني بأ راد عائمة المرؤوس  إذا لزم اةمر. -
  ي حالة طوارئ. يكوني اعد المرؤوس عندما  -
 Morality :الأخلاق[ 3]
 ش صية. ي تفيد من المرؤو ين لتحقيق مكا بلا  -
 ي ت دم  مطتو لمحصول عم  امتيازات  اصة.لا  -
 اةشيال التي لم يف ميا. يوين ب إللا  -

اشتمل عم  ثلاثة أب اد لمقيادة  اةبويةج شير وبنالً عم  ما  بق يتبين أن نموذج 
 عم  نمط القيادة ال يرةج  والثالثنمط وركز اةول عم  نمط القيادة ال مطويةج والثاني عم  

ج اة لااية و  ال يرة نمطي القيادةالقيادة اة لاايةج وادم النموذج نمط القيادة ال مطوية عم  
كما أن نمط القيادة اة لااية ركز عم  البُ د عن ال مبيات وأوجو القصور وليس القيم 

 اديجابية بصورة مُباشرة. 
  (Özçelik& Cenkci, 2014)النموذج الثامن : أوتكان وسينكيشي 

بو   نموذج لمقيادة اةبوية  (Özçelik& Cenkci, 2014, 875أوتكان و ينكيشي )اام 
 ىي  ت من ثلاثة أب اد

 Virtue :اليضيمة [1]
 الممار ات وال موكيات الآتية  توت من

 .براحة الموظفينيظير عادةً اىتمامًا طيبًا  -
  الموظفين الجيد. ليحاول  يم ال بب  ي عدم أدا -
 الش صية. يمو قًا لطمباتالمرؤو ين  يمبي احتياجات -
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 م  المرؤو ين. علااات ال مل يدم -

 .إذا كان بيا مشاكل الموظفين اليومية ةي رب عن امقو بشأن حيا   -
 الموظفين. يشبو أحد أ راد اة رة عندما يت اون م  -
 مشاكل شااة. يواجيونعندما  المرؤو ين يشج  -
 رئ. ي حالة طوا يكونوني اعدن الموظفين عندما  -
 الموظفين.بيكرس كل طااتو لم ناية  -
 عناية  ائقة بالمرؤو ين الذين ا وا واتًا طويلًا م و. يُظير -
  الموظفين. تي تني جيدًا بأ راد عائلا -
 .ح ب   ائميم اة راديقوم بتوظيف  -

 .ومياراتيملا يح د الآ رين عم  ادراتيم   -
 أو إدارتو  ي الحياة اليومية.الموظفين   مو  م  ما يص ب عمي باىتمام وعناية يت امل -
 لا ينتقم أبدًا من  طأ ش صي با م المصمحة ال امة عندما يت رض للإىانة. -
 لنف و. الآ رين الف ل  ي إنجازات وم اىمات ين بلا  -
 Austere الصرامة: [2]

 الممار ات وال موكيات الآتية  توت من
جرالات ال مل  -  المتفق عمييا.ي ااب الموظفين بشدة إذا  الفوا اواعد وا 

 .ال مل إنجاز ميام ون تطي يعندما لا المرؤو ين يوبخ  -
 يمارس ان باطًا صارمًا عم  المرؤو ين. -
 يتصرف دائمًا بطريقة ايادية أمام الموظفين. -
 بال غط عند ال مل م و. المرؤو ين ش ريُ  -
 Dictator ية:الديكتاتور  [3]

 وت من الممار ات وال موكيات الآتية 
 دائمًا الكممة اة يرة  ي الاجتماع.لو يكون  -
 حدد جمي  القرارات  ي المنظمة  وال كانت ميمة أم لا.ي -
 .بصورة تامةلت ميماتو  والطاعة الامتثال التاب ين يطمب من -

اشتمل عم  ثلاثة أب اد لمقيادة أوتكان و ينكيشي ويتبين مما  بق يتبين أن نموذج 
 نمطي القيادة ال يرة والقيادة اة لاايةج والثانياةبويةج اةول الف يمة حيث دم   يو 
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أوتكان ج والثالت والديكتاتورية وىما ي بران عن نمط القيادة ال مطويةج كما يت ح أن الصرامة
 . نمطي القيادة اة لااية وال مطوية  ادما نمط القيادة ال يرة عم   و ينكيشي

 

  (Mansur et.al.,2017)النموذج التاسع : منصور وآخرين
 (Mansur et.al.,2017, 706) ويمكن تو يح ىذا النموذج  ي الجدول الآتي 

 ( 1جدول )
 في القيادة الأبويةمنصور وآخرين  يوضح نموذج

 
 Description الوصف Itemsالعناصر  Dimensionsالأبعاد

 Autocratic :الأوتوقراطية• Authority :سمطةال
 :Bossy تسمطال•
 Domineering :الاستبداد•
 :Ruler السيطرة•

 يتخذ القرارات بطريقة ديكتاتورية• 
القيام به  يخبر المرؤوسين بما يجب• 

 بطريقة قيادية
 يميل إلى الهيمنة عمى الآخرين• 
مسؤول ولا يتسامح مع الخلاف أو •

 الاستجواب ؛ يعطي أوامر
 Compassionate :عطوف• Benevolenceالخير 

 
  Fraternal الأخوية:•
 
 Generous :سخي –كريم •

لديه تعاطف مع الآخرين ؛ يميل إلى 
 المساعدة أو إظهار الرحمة

يميل إلى أن يكون صديقا جيدا • 
 لممرؤوسين

الاستعداد لإعطاء الوقت والمال والموارد • 
 ومساعدة الآخرين

 Justعادل: Integrity التكامل:
 Honest :صادق• 
 Sincere :مخمص• 
 :Trustworthyجدير بالثقة• 
 

 يتصرف بما هو صحيح أو عادل
 يتكمم ويعمل بصدق• 
 يعني ما يقول. جدي• 
يستحق الثقة ، ويمكن تصديقه والاعتماد • 

 عميه لمحياظ عمى كممته
ت من ثلاثة أب اد لمقيادة اةبويةج  منصور وآ رينويت ح مما  بق يتبين أن نموذج 

اةول ال مطة وىو يُ بر عن نمط القيادة ال مطويةج والثاني ال ير وىو ي بر عن نمط القيادة 
ادم  ال يرةج والثالث التكامل وىو يٌ بر عن نمط القيادة اة لاايةج ج كما يت ح أن النموذج
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واة لاايةج باد ا ة إل  أن ىذه  ال يرة عم  نمطي القيادة نمط القيادة ال مطوية عم  
 النموذج حدد عناصر ووصف كل نمط من  لال  موكيات مُحددة. 

 

  (Dağlıet&Ağalday ,2017) دجمي وأغالدايالنموذج العاشر : 
بو   نموذج لمقيادة اةبوية  (Dağlıet&Ağalday ,2017,190) اام دجمي وأغالداي

 أب اد ىي  أرب ةت من 
  benevolent leadershipالقيادة الخيرة:  [1]

 وت منت الممار ات وال موكيات الآتية 
 يقترب من الم ممين مثل الوالدين ويحر يم. -
 ي تني بالمشاكل ال اصة لمم ممين.  -
 ي مل عم  تو ير بيئة عائمية  ي المدر ة. -
 ي مل  ي ان جام م  الم ممين -
 ييتم بالصدااة م  الم ممين -
 الم ممينمت امح م   -
 .يشترك  ي  رحة الم ممين. -
 ي تني بالم ممين  ي علااة  رد لفرد. -
 يدعم الم ممين ة ذ زمام المبادرة -
  Moral leadershipالقيادة الأخلاقية:  [2]

 وت منت الممار ات وال موكيات الآتية 
 ييتم بصحة الم ممين. -
 ي امل بشكل عادل عند منحو -
 ولي أىمية لمتطوير الميني.ي -
 الم ممين من ال ارج والانتقادات غير ال ادلة.يحمي  -
 يحا ظ عم  علااة من جمة م  الم ممين الذين ي تمفون م و. -
 .الآ رين ةي ت دم  مطتو لمصمح -
 لنف و إنجازات الم ممين. لا ين ب -
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  Authoritarian leadership: [القيادة السمطوية3]
 وت منت الممار ات وال موكيات الآتية 

 اةمور المدر ية تحت  يطرتو.يبقي جمي   -
 يبقي الم ممين عم  م ا ة ذراع  ي تواصمو م يم. -
 يطمب من الم ممين الانصياع لقراراتو دون ايد أو شرط. -
  Exploitative leadershipالقيادة الاستغلالية [4]

 وت منت الممار ات وال موكيات الآتية 
 يتوا  ولال الم ممين نتيجة تواصمو الوثيق م يم. -
 يتوا  تأييد الم ممين الذين يثق بيم. -
 عند الا تلاف. الم ممين ي ت دم ا تراتيجيات محددة لتحييد -

ت من أرب ة أب اد لمقيادة اةبويةج دجمي وأغالداي وبنالً  عم   بق يتبين أن نموذج 
القيادة ج والراب  القيادة ال مطويةج والثالث القيادة اة لاايةج والثاني القيادة ال يرةاةول 

من ممار ات القيادة ال مطوية  القيادة الا تغلاليةج كما يتبين أن  موكيات بُ د الا تغلالية
 وادم النموذج نمط القيادة ال يرة عن النمطين اة ريين لمقيادة اةبوية. 

 

  (Saylık & Aydın,2020)صيميك وأيدين النموذج الحادي عشر : من 
بو   نموذج لمقيادة اةبوية  (Saylık & Aydın,2020,297-298)صيميك وأيدين اام 

 أب اد ىي   م ةت من 
 Family atmosphere :المناخ العائمي [1] 

 وت من الممار ات وال موكيات الآتية 
 أ رة  ي المدر ة. كربيرى نف و  -
 عائمي  ي المدر ة. مناخ لتو يري طي أىمية  -
 .أولادهي امل الم ممين مثل  -
  وة.ةيت ايشوا م  ب  يم الب ض مثل ا يتوا  من الم ممين أن -
 finding inadequacy إيجاد النقصان:[2]

 من التيديدات من ال ارج كأنيم من أ راد اة رة. حمي م مميوي -
 ي طي النصح لمم ممين حول حياتيم ال اصة. -
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 عندما يحتاجون إلييا. الحياتبة والمجتم يةم ت د لم اعدة م مميو  ي اةمور  -
 )الز اف ج الجنازة ج الت رج ج إلخ(.  مثل  ي المنا بات ال اصةيرا ق م مميو  -
 .جمي اً دون تفراةييتم بالت امل م  م مميو  -
 ييتم بالمشاكل الش صية لم مميو. -
 لديو نوايا ح نة تجاه الم ممين. -
مثل )المشاكل بين  م ت د لمقيام بدور الو يط  ي مشاكل م مميو  ي الحياة اة رية -

 الزوجين(.
 الم اعدة وادرشاد ال روريين لمم ممين عندما لا ي تطي ون الت امل م  موافتقديم  -

 .أو ا ية أو مشكمة م قدة
 Authoritarianism :السمطوية [3]

 يش ر ب دم الارتياح عندما يت ذ الم ممون اراراتيم بأنف يم. -
 مم ممون دون نقد.ليطمب إنجاز الميام الموكمة  -
 بداة.يتوا  أن يتم اتباع اراراتو  -
 .تم و قا لمقواعدتلا  التي الصرامة  ي مُتاب ة إنجاز اةعمال -

 Interventionism :[التدخل4]
 م دات(. -ملابس  -رأس  -يت ارض م  مظير المدر ين )ش ر لا  -
 ت ذ ارارات  ي اةمور المت مقة بالم ممين دون ا تشارتيم.يعند ال رورة   -
 حميا  يما بينيم. يت ارض م  المشاكل التي يمكن لممدر ينلا  -
 ينتقد الم ممين الذين لا يحبيم  ي حياتيم ال اصة أو عاداتيم.لا  -
يتجاىل طمبات الم ممين  ي القرارات والممار ات اددارية )الت يينات ج المناوبات لا  -

 ج  اعات الفصل ج توزي  الحصص ج توزي  الم دات ج إلخ(.
 freedom-autonomy :[الحرية والاستقلالية5]

 كون مديرًا ليذه المدر ة.يل الم ممين يش رون أنو ن مة عظيمة أن يج  -
 ي اةمور المت مقة بال مل ج  إنو لا يأ ذىا ب ين  الم ممينحت  لو ا تف ر عن رأي  -

 الاعتبار عند ات اذ القرار.
 يتجنب تقا م  مطتو م  الم ممين. -
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عندما لا يكون  ي ي تقد أن الم ممين لا ي تطي ون حل المشاكل التي اد تحدث  -
 المدر ة.

 ي تقد أن إدارة المدر ة ىي  قط وظيفة المدير. -
 ي تقد أن الم ممين لا يمكن أن يكونوا ناجحين  ي أي وظيفة ليس  ييا. -
 يرى لنف و الحق  ي أن يقرر نيابة عن الم ممين. -
 .ي تقد أن لديو م اىمة كبيرة  ي نجاح الم ممين -

ت من  م ة أب اد لمقيادة اةبويةج صيميك وأيدين وتأ يً ا  عم   بق يت ح أن نموذج 
يجاد النقصانج و التد لج و المناخ ال ائميوعبرت أب اد   عن نمطي القيادة ال يرة واة لاايةج  ا 

عن نمط القيادة الت مطيةج كما يتَ ح تقديم  الحرية والا تقلاليةو  ال مطويةبينما عبر بُ دي 
 اة لااية وال مطوية. نمطي القيادةنمط القيادة ال يرة عن  يك وأيدينصيم

 (2وب د عرض النماذج ال ابقة لمقيادة اةبوية يمكن المقارنة بينيا من  لال جدول )
 ( يوضح المقارنة بين نماذج القيادة الأبوية.1جدول )

النموذ م
 ج

 أنماط القيادة الأبوية
 القيادة السمطوية الأخلاقيةالقيادة  القيادة الخيرة

بٌعد مستقل 
 صريح

بُعد أو أبعاد 
  ضمنية

بٌعد  الترتيب
مستقل 
 صريح

بُعد أو 
أبعاد 
  ضمنية

بٌعد  الترتيب
مستقل 
 صريح

أبعاد بُعد أو 
  ضمنية

 الترتيب

سيمين  1
(Silin, 
1976)  

القيادة  2 القيادة التربوية 
 الأخلاقية

السمطة  -  1 
 .المركزية

الحياظ عمى - 
المسافة 

الاجتماعية مع 
 .المرؤوسين

لحياظ عمى ا-
نوايا غير 

 .محددة
تنييذ  - 

أساليب التحكم 
 والسيطرة

3 

 ويستوود 2
(West
wood, 
1992,
1997)  

القيادة  - 
 التربوية

البعد  -
 -الاجتماعي 

 الحوار المثالي

النوايا غير  -  3 بناء السمعة  1
  .المحددة 

حماية  -
  .الهيمنة

التلاعب -
 .السياسي

 شر الصراعن -

2 
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تشانج  3
(Che
ng, 

1995
)   

منح  
 الامتيازات

منح   2
 الامتيازات

إلهام الرهبة   3
 أو الخوف

1 

فرح  4
وتشانج 
(farh

& 
Chen
g,20
00) 

القيادة 
 الخيرة

القيادة  2 
 الأخلاقية

القيادة  3 
 السمطوية

 1 

تشانج  5
وآخرين 
(Che

ng 
et.al. 
,200

4)   

القيادة 
 الخيرة

القيادة  1 
 الأخلاقية

القيادة  2 
 السمطوية

 3 

إيكان  6
(Ayc
an. 

,200
6)   

بناء مناخ  - 
عائمي في 

 .مكان العمل
بناء  -

علاقات وثيقة 
وفردية مع 

 .المرؤوسين
الانخراط  - 

في مجال 
 خارج العمل

بناء  -  1
مناخ 

عائمي في 
مكان 
 العمل.

بناء  -
علاقات 
وثيقة 

 وفردية مع
المرؤوسي

 ن.
 - 

الانخراط 
في مجال 

خارج 
 العمل

توقع  -  2
 .الولاء

الحياظ  -  
عمى 

 السمطة

3 

شير  7
(She

القيادة 
 الخيرة

القيادة  2 
 الأخلاقية

القيادة  3 
 السمطوية

 1 
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er, 
2010

)  
أوتكان  8

وسينك
يشي 
(Özç
elik& 
Cenk

ci, 
2014

)  

الصرامة  -  2 اليضيمة  1 اليضيمة 
-

 يةالديكتاتور 

3 

منصور  9
وآخرين
(Man

sur 
et.al.
,201

7)  

القيادة 
 الخيرة

القيادة  3 التكامل  2 
 السمطوية

 1 

1
0 

دجمي 
وأغالدا

 ي
(Dağl
ıet&A
ğalda

y 
,201

7)  

القيادة 
 الخيرة

القيادة  1 
 الأخلاقية

القيادة  2 
 السمطوية

 3 

1
1 

صيميك 
وأيدين 
(Saylı

k & 
Aydı
n,20

20  

المناخ - 
 .العائمي

 .التدخل -
إيجاد - 

 النقصان

المناخ -  1
 .العائمي

 .التدخل -
إيجاد - 

 النقصان

القيادة  3
 السمطوية

 2 

 وبا تقرال الجدول ال ابق يت ح الآتي 
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 Chengتشان  وآ رين )ج و (farh& Cheng,2000 رح وتشان  )اتفقت نماذج  -
et.al. ,2004) و   ج( شيرSheer, 2010) منصور وآ رين)ج وMansur 
et.al.,2017 ) ج و( دجمي وأغالدايDağlıet&Ağalday ,2017)  عم  تناول نمط
 بصورة مٌ تقمة وصريحة كأحد أنماط القيادة اةبوية. القيادة ال يرة

 Chengتشان  وآ رين )ج و (farh& Cheng,2000 رح وتشان  )اتفقت نماذج  -
et.al. ,2004) شير )و   جSheer, 2010 دجمي وأغالداي ج و

(Dağlıet&Ağalday ,2017)  اة لااية بصورة مٌ تقمة القيادة عم  تناول نمط
 وصريحة كأحد أنماط القيادة اةبوية.

 Chengتشان  وآ رين )ج و (farh& Cheng,2000 رح وتشان  )اتفقت نماذج  -
et.al. ,2004) و   ج( شيرSheer, 2010) منصور وآ رين)ج وMansur 
et.al.,2017 ) ج و( دجمي وأغالدايDağlıet&Ağalday ,2017)  صيميك ج و

ال مطوية بصورة مٌ تقمة القيادة عم  تناول نمط  Saylık & Aydın,2020)وأيدين 
 وصريحة كأحد أنماط القيادة اةبوية.

( Cheng, 1995تشان  )ج و ( Westwood, 1992,1997وي توود )اتفقت نماذج  -
 &Özçelikأوتكان و ينكيشي )ج و  Saylık & Aydın,2020)صيميك وأيدين )ج و 

Cenkci, 2014 )  ج وا( يكانAycan. ,2006  )  عم  تناول نمط القيادة ال يرة
 .بُ د أو أب اد  منية كأحد أنماط القيادة اةبويةك

يكان )و  ج(Cheng, 1995تشان  ) اتفقت نماذج - أوتكان ج و ( Aycan. ,2006ا 
 Mansurمنصور وآ رين)ج و ( Özçelik& Cenkci, 2014و ينكيشي )
et.al.,2017 ) ج و( وي توودWestwood, 1992,1997) صيميك وأيدين ج و

((Saylık & Aydın,2020  كبُ د أو أب اد  منية  اة لاايةعم  تناول نمط القيادة
 .كأحد أنماط القيادة اةبوية

ج (Westwood, 1992,1997وي توود )ج و ( Silin, 1976 يمين ) اتفقت نماذج -
يكان )و  ( Özçelik& Cenkci, 2014)أوتكان و ينكيشي ج و ( Aycan. ,2006ا 

 .كبُ د أو أب اد  منية كأحد أنماط القيادة اةبوية ال مطويةعم  تناول نمط القيادة 
 Chengتشان  وآ رين )و (جWestwood, 1992,1997ووي توود ) اتفقت نماذج -

et.al. ,2004 ) يكان )ج و  &Özçelikأوتكان و ينكيشي )ج و ( Aycan. ,2006ا 
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Cenkci, 2014 ) دجميج و (وأغالدايDağlıet&Ağalday ,2017 ) صيميك ج و
عم  ج ل نمط القيادة ال يرة  ي المرتبة اةول   Saylık & Aydın,2020)وأيدين )

 ةنماط القيادة اةبوية.
ج (farh& Cheng,2000 رح وتشان  )ج ( Cheng, 1995تشان  ) اتفقت نماذج -

عم  ج ل  (Mansur et.al.,2017منصور وآ رين)ج و ( Sheer, 2010شير )و 
 .ةنماط القيادة اةبوية الثانيةنمط القيادة ال يرة  ي المرتبة 

 ي المرتبة  اة لاايةعم  ج ل نمط القيادة  (Silin, 1976 يمين )انفرد نموذج  -
 .ةنماط القيادة اةبوية اةول 

يكان )ج و ( Cheng et.al. ,2004تشان  وآ رين ) اتفقت نماذج -  .Aycanا 
دجمي وأغالداي ج و ( Özçelik& Cenkci, 2014و ينكيشي ) أوتكانج ( 2006,

(Dağlıet&Ağalday ,2017)  الثانيةعم  ج ل نمط القيادة اة لااية  ي المرتبة 
 .ةنماط القيادة اةبوية

( Mansur et.al.,2017منصور وآ رين)ج و ( Sheer, 2010شير )اتفقت نماذج  -
 رح ج و (  Cheng, 1995)تشان  ج و ( Westwood, 1992,1997وي توود )ج و 

( Saylık & Aydın,2020صيميك وأيدين )ج و (farh& Cheng,2000وتشان  )
 .ةنماط القيادة اةبوية الثالثةعم  ج ل نمط القيادة اة لااية  ي المرتبة 

ج (farh& Cheng,2000 رح وتشان  )ج و ( Cheng, 1995تشان  )اتفقت نماذج  -
عم  ج ل  (Sheer, 2010شير )ج و ( Mansur et.al.,2017منصور وآ رين)و 

 .ةنماط القيادة اةبوية اةول  ي المرتبة  ال مطويةنمط القيادة 
 Saylık)صيميك وأيدين ج و ( Westwood, 1992,1997وي توود )اتفق نموذجا  -

& Aydın,2020)  ةنماط القيادة  الثانيةعم  ج ل نمط القيادة ال مطوية  ي المرتبة
 .اةبوية

ج ( Cheng et.al. ,2004تشان  وآ رين )ج و ( Silin, 1976 يمين )ج اتفقت نماذ -
يكان )و  ج ( Özçelik& Cenkci, 2014أوتكان و ينكيشي )ج و ( Aycan. ,2006ا 
عم  ج ل نمط القيادة ال مطوية  (Dağlıet&Ağalday ,2017دجمي وأغالداي )و 

 .ةنماط القيادة اةبوية الثالثة ي المرتبة 
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واقع القيادة الأبوية لدى مُديري مدارس التعميم العام بجمهورية المبحث الثالث: 
 :مصر العربية

  ةت من ىذا المبحث المحاور الآتيو 
 مُديري مدارس التعميم العام:ل في الواجبات الوظييية أولًا: القيادة الأبوية

الواجبدددددات  مجموعدددددة مدددددنم  12/3/0224( بتددددداريخ  242حددددددد القدددددرار الدددددوزاري رادددددم)
 عم  النحو الآتي  القيادة اةبويةج واىتمت ىذه الواجبات الوظيفية لمُديري مدارس الت ميم ال ام

  (  212-205ج 0224)وزارة التربية والت ميم بجميورية مصر ال ربيةج 
 [ القيادة الخيرة:1]
يجاد انوات مُت ددة ومُتنوعة لو دا ل و ارج المدر ة -  .دعم التواصل وا 
 .نواحي الت ميمم تمف  ي  تكنولوجيا الم مومات والاتصالاتا ت دام  تحفيز -
توليدددد  إدارة الم ر دددة بمدددا تت دددمنو مدددن دعدددم مجتمددد  الم مومدددات دا دددل المدر دددة مدددن  دددلال -

 .ونشر الم مومات
 للإصددلاح عمدد  تكامددل الجيددود كا ددةج تحقيقددا وال مددلبالمدر ددةج  ىيئددة ال ددامميندعددم أدوار  -

 .حول المدر ة تتمركز التي والتح ين والتطوير
يت مددق  مددايادشددراف عمدد  ىيئددة ال دداممين بالمدر ددةج والا ددطلاع بدددور ادشددراف المباشددر   -

 .نيبإعداد ال طة الدرا يةج وشئون ال امم
لكا دة المُشداركين الابتكدار ادبدداع و تدعم التح ين الم دتمر لدلأدال و  ومُثيرة بيئة آمنة إيجاد -

  ي ال ممية الت ميمية.
 جالتربويددة وال بددرات ائيددة  ددي تحديددد أ  ددل الممار دداتر عمدد  نتددائ  البحددوث ادج الاعتمدداد -

 بالمدر ة. ال اممينىيئة اة كار المت مقة بيا بين  ونشر
والم ممدين   طة التح ين المدر يج بالمشاركة م  مجمس اةمندال والآبدال بنالايادة عممية  -

 ليا.اف الم نيةج وتو ير الموارد البشرية والمادية اللازمة ر اةطكا ة و 
المدددوارد  ري ططيددداج وتدددو  ذيدددوالجدددودة بالمدر دددةج ومتاب دددة تنف بيتدددو ير الددددعم لوحددددة التددددر  -

 بالت اون م  مجمس اةمنال والآبال والم ممين. ذىايالمادية والبشرية اللازمة لتنف
 ةيدىم المينديج مد  إيجداد  درص متنوعدة لمتنمعم  تنمية أدال نيوتشجي  ىيئة ال امم تحفيز -

 .نيالم تمرة لكا ة ال امم ةيالمين
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 ةيددأ دداليب التغذ ليددالنصددح وادرشدداد التربددوي لجميدد  أع ددال المجتمدد  المدر ددي وتف  ميتقددد -
 الراج ة الم تمرة. 

الم مدم  نيالتفاعل اديجابي ب حققيوادبداع والابتكار بما  بيمن أجل التجر  نيالم مم دعم -
 .نيوالمت مم

 [ القيادة الأخلاقية:2]
 .قيال مل بروح الفر  خيإر ال مبادئ ال مل الجماعيج وتر  -
 .والم ممين والآبال مجمس اةمنالو تر يخ أ س الت اون بين إدارة المدر ة  -

الواجبدات الوظيفيدة وبنالً عم  ما  بق يت ح وجود اىتمام ممحوظ بنمط القيادة ال يرة  ي 
 دعدممن حيث تو ير ليم بيئة ت ميمية محفزة ودا  ة عم  ال ملج و  مدارس الت ميم ال املمُديري 
نمددط ج وتقددديم ليددم النصددح وادرشدداد بصددورة م ددتمرةج أمددا وادبددداع والابتكددار بيددمتجر ل نيالم ممدد

عم  عم  ايم الت داون وال مدل بدروح الفريدقج بينمدا لدم يدتم تنداول  قط  قد ركز  القيادة اة لااية
  موكيات وممار ات لنمط القيادة ال مطوية.  أي 
 مُديري مدارس التعميم العام:ل المهنيةمعايير في ال : القيادة الأبويةثانياً 

م دددايير مينيدددة ( 02-27ج 0220) الييئدددة القوميدددة ل دددمان جدددودة الت مددديم والاعتمدددادو ددد ت 
القيددادة  الم ددايير بددنمطج واىتمددت ىددذه  ددي مجددال القيددادة والحوكمددة لمُددديري مدددارس الت مدديم ال ددام

للا تصاصددداتج  و قددداً  الم دددؤوليات لتحديدددد نظامددداً المدر دددية  القيدددادة مدددن  دددلال تطبيدددق  ال يدددرة
ر القيدادة نظامداً ددارة المدر دة يتدو ج و م القيادة التنمية المينية لجميد  ال داممين بالمؤ  دةيتدعو 

القيادة المدر ية أ داليب ديمقراطيدة تتب  ج و ي كس التشري ات والقوانين والموائح المنظمة  لم مل
ال ددمطات  لتفددويض نظامدداً المدر ددية  القيددادة ج وتطبيددق ددي إدارة المدر ددة وصددن  وات دداذ القددرارات

 والشدددكاوىج المقترحدددات لتمقددد  نظامددداً وا دددحاً ومُحددددداً المدر دددية  القيدددادة والصدددلاحياتج وتدددو ير
يجابية والت امل  . م يا بف الية وا 

 الم دايير المينيدة لمُدديري مددارس الت مديم ال دام ت دح ااتصدار اىتمداموبنالً عمد  مدا  دبق ي
ىمال نمطي القيادة اة لاايدة والقيدادة ال دمطويةج وركدز نمدط القيادة ال يرةعم  نمط  القيدادة ج وا 

م التنميدة يتددعج و تحديدد الم دؤوليات و قداً للا تصاصداتعم   موكيات مٌت دددة  تدرتبط ب ال يرة
ج تفددويض ال ددمطات والصددلاحياتج و ديمقراطيددةال دداليب بالمدر ددة؛ اة ممينالمينيددة لجميدد  ال ددا

 . تمق  المقترحات والشكاوىج والت امل م يا بف اليةج و  التشري ات والقوانين والموائح وتطبيق
 مُديري مدارس التعميم العام:لدى  القيادة الأبويةمٌشكلات : ثالثاً 
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 دمبيات وجواندب اصدور و د ف تدرتبط أشارت كثير من الدرا ات ال دابقة إلد  وجدود 
 بكا ة أنماط القيادة اةبوية وذلك كما يأتي 

 [ نمط القيادة الخيرة:1]
أن مدير المدر ية لا يدعم الم ممين وي اعدىم  ي تجريب أ اليب وا تراتيجيات ومدا ل  -

 (   222ج 0226جديدة  ي عمميات ت ميم وت مم الطمبة. ) أبو ال لاج 
كقائد تربوي ي جز عن إدارة الصراع بين ال اممين دا ل المدر ةج  أن مدير المدر ة   -

حالة ال لا ات والنزاعات و  . ) عشيبة وأبو حلاوةج إل  ال مطات ال ميا يملتي تنشأ بيناا 
       (144ج 0227

أن مدير المدر ة كقائد تربوي لا ي مل عم  بث روح المنا  ة والحماس بين جمي   -
يق جودة اةدالج ولا يدعم مشاركة جمي  أع ال المجتم  ال اممين بالمدر ة  لتحق

 (40-42ج 0220المدر ي  ي أنشطة المدر ة الم تمفة. ) غنيمج 
ابت اد مدير المدر ة عن المبادأةج ويقاوم التجديد ويُشكك  يوج وينشر الشائ ات حولوج ولا  -

    (062ج 0220ونج ييتم بغرس ثقا ة ادبداع والابتكار بين ال اممين. ) أبو الو ا وأ ر 
 

  ف تشجي  مديري المدارس ال اممين عم  الابت اد عن ال مل الروتيني التقميديج  -
و  ف تشجي يم عم  تبني اة كار الجديدة  ي ال ملج و  ف ت ميم اة كار البنالة 
التي يطرحيا ال اممونج ولا ي  ون درجات مرتف ة للأعمال ادبداعية  ي تقارير الكفاية 

 (  20ج 0220ج ولا يقدم مكا آت مادية أو م نوية لممبدعين . ) عبد الر ولج ال نوية
أن مدير المدر ة ييمل ا تيار الفرد المنا ب  ي ال مل الذي يتنا ب م  م ار و  -

   ( 267ج 0220ومياراتو وادراتو واتجاىاتو.)  ممانج 
بم تويات عالية من  ج وتحقيق ش ورىمب  ادة وراحة الم ممين مديري المدارسندرة اىتمام  -

 (2256ج 0221الا تقرار وار ا الوظيفي دا ل مدار يم. )عطاياجج
أن مديري المدارس لا يمبون احتياجات الم ممين من الدورات التدريبيةج كما أنيم لا  -

ي محون لمم ممين بالمشاركة  ي و   الجدول المدر ي وأ ذ رأييم  ي المواعيد التي 
الفرص المُنا بة لممُشاركة  ي صُن  القرارات المدر ية. ) لطف  تنا بيمج  ولا يتيحون ليم 

 (321ج 0222وآ رينج 
الابتكارج كما  الذي يشج  عم  المدارس دا ل ادداري المناخمدير المدر ية  يشج  لا -

ج  قدان التأثير  ي الآ رين بصورة أكثر  اعميةج و الابتكارية الجديدة اة كار يثبط أنو
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.)أحمد  إعمال الفكرج أي التطبيق الحر ي لمنظم والقواعد وادجرالات تغميب النظام عم و 
 (226 -223ج 0223وال انيةج 

م ظم مديري المدارس تنقصيم ميارات ا ت دام اة اليب التكنولوجية الحديثةج ج  أن -
  26ج 0223بيئة ال مل. )الح يني وآ رينجوعدم تشجي  التجديد والابتكار وادبداع  ي 

) 
القدرة عم  تقديم أ كار جديدة وعممية تح ن وتطور أدال  مُديري المدارسب ض  ا تقاد -

ال اممينج وعدم ادرتيم عم  و    طط أو برام  لتنفيذ اة كار الجديدة إن وُجدتج 
و  ف تشجي يا لمم ممين عم  طرح الحمول البديمة لممشكلاتج  وعدم امتلاكيم أ اليب 

ي يم عم  ح ور المؤتمرات والندواتج وا تقادىم لتنمية ميارات ال اممينج وامة تشج
ج 0223ج يو فلمقدرات التي توظف  برات ال اممين وتجاربيم  ي ال ممية الت ميمية. )

142- 140) 

عم  تبني  يميشج ج و روح التحدي لدى ال اممين اصور أدوار مُديري المدارس  ي ت زيز -
يزيد وعييم بالتحديات التي و  أ اليب جديدة  ي ال مل ومدا ل حديثة لحل المشكلاتج

يت رف عم  ج و يشج  ال اممين عم  تناول المواف القديمة بوجيات نظر جديدةو تواجييمج 
 (022ج 0223. )عمارهج بالتغذية الراج ة ىميزودو احتياجات المرؤو ينج 

وامة تشجي  ب ض المديرين    ف دور ب ض مديري المدارس  ي تحفيز الم ممينج -
ر وادبداع  ي المدر ةج  وغياب القيادة الف الة التي تنت  اة اليب الحديثة لمتجديد والابتكا

 (52ج 0224) صلاح الدينج  . ي اددارة
 ي شت   عدم ا ت دام مديري المدارس اددارة ادلكترونية والاعتماد عم  اددارة التقميدية -

)  .اط  القديملت  يغمب عمييا الطاب  البيروار و اميادين ومجالات ال مل المدر يج 
  ( 220-222ج 0224اريش ج

امة اىتمام مُديري المدرس بالحياة الاجتماعية لم اممين والنظر إل  لجوئيم إليو طمباً  ي  -
 ( 065ج 0224الم اعدة بأنو أمر مُحزن .) عبدالفتاحج

غياب ميارة إدارة الم ر ة وتقنية الم مومات عن ثقا ة عمل اددارة المدر يةج ومقاومة   -
كثير من مُديري المدارس لمتغييرج وامة تحفيز ال اممين ودعميم وتشجي يم عم  التميز 

 (02 -01ج 0224)عيداروسج   ي اةدال.
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ج كانت ولا تزال مثالا لمبيرواراطية التي تتم ك بالشكل دون الم مونأن اددارة المدر ية  -
لراابة وال بط أكثر من باد ا ة إل  أن أ موب اددارة  ي ال مل ما زال يتم بمفيوم ا

ا تص مدير المدر ة ش صيتو بصورة و جولياتؤ مفيوم التوجيو والمشاركة  ي الم 
ىمالج و المدير أو رجل اددارة أكثر من صورة زميل المينة الم مم أو المدير الم مم  وا 

 (252-252ج 0225اةنشطة التربوية والتطبيقات ال ممية.) الجنديج 
ومن ثمَّ ال مبية واتل الت مم المينيةج  لمجتم اتداعمة ومحفزة  عدم توا ر ايادة مدر ية -

الممار ات التقميدية  رارومقاومة التغيير من الب ض وتف يل ا تمج روح المبادرة والابتكار
  ( 021ج 0225.) تو يقجىذه القياداتمن جانب 

المو وعةج    ف اىتمام مُديري المدارس بتوجيو ال اممين لتنفيذ ال طط المدر ية  -
وتقديم نقداً بنالً وتغذية راج ة ت اىم  ي تح ين أدائيم وتطويره بشكل م تمرج وتقديم ليم 
بدائل متنوعة لحل مشكلاتيم المينية التي تواجييمج وت زيز ش ورىم بالم ؤولية المينية .) 

 (255-254ج  0225عطيةج وآ رينج 
والنظرة ج امل م  اة كار الجديدةوالانفتاح  ي الت  ي  مُديري المدارساصور أدوار  -

بروح القانون عند الت امل م  الم ممينج وتشج  الحوارات  واة ذللأمور نظرة شموليةج 
 ( 020- 016ج 0225)محمودج .البنالة م  ال اممين حول ا ايا ومشكلات ال مل

باد ا ة إل  الا تقار إل  ايادة مدر ية   الة ت يم    تو ير المناخ المدر ي الجيدج  -
ص وبة الاتصال بين الم تويات كا ةج واحتكار الم مومات وحجبيا عن ال اممينج ومن  

  ( 242ج 0225) محمدج .نشرىا وتداوليا  يما بينيم
  ف تشجي  مُديري المدارس عم  تقبل التغيير وادبداع والابتكار والتجديد  ي اةدال  -

بدال أ كارىم وأرائيم ومفترحات  يم لتطويرهج و  ف تحفيزىم عم  الم اطرةالمدر ي وا 
جرالات المح وبة  ج ولا ييتمون بالتواصل الف ال وتبادل الت مم والم ر ةج والالتزام بقواعد وا 

 (305ج 0225ج أحمد وعزب )عمل تفتقر لممرونة. 
دون التفكير  ي نتائجيا واليدف  من ابل مدير المدر ةالنقد المُبكر للأ كار ادبداعية  -

عم  تو التراكيز عم  الواا  الحالي دون التفكير  ي المُ تقبلج و  ف ادر و  جمنيا
 (023 -022ج 0226.)  ميمانج التطوير والتح ين المدر ي
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نادراً ما تيتم اددارة المدر ية بتنمية ال اممين وتطوير أدائيم و ق م ايير محددة  -
رشادىم وتقديم ووا حةج وامة متاب ة أدال المُ ممين  ي الفصول الدرا ية وت وجيييم وا 

 (222 -177ج 0226) م وض وآ رينج  التغذية الراج ة ليم بصورة م تمرة.
وجود جوانب اصور و  ف  ي أدوار مُديري المدارس  ي التنمية المينية لمم ممين  ي  -

مجالات الت طيط ب ناية لاجتماعات ىيئة التدريس من أجل التطوير الميني بشكل 
تماعات لتبادل الم ارف والميارات الجديدة المكت بة  ي التربية احترا يج وترتيب الاج

علام الم ممين حول الفرص المتاحة لتطوير أنف يم مينياج وتنظيم  أثنال ال دمةج وا 
  اليات التدريب أثنال ال دمة من أجل التطوير الميني لمم ممينج ون خ الابحاث المنشورة 

ج اةنصاري وعطا ) .وتوزي يا عم  الم ممينعن الت ميم  ي الصحف والمجلات ال ممية 
 (053-052ج 0227

ا تقاد مُديري المدارس إل  كيفية إيجاد بدائل مُبتكرة ت اىم  ي حل مشكلات المُ ممينج  -
و  ف م ر تيم بتو ير مناخ مدر ي وثقا ة تنظيمية داعم لت مم جمي  ال اممين 

 (.27بج 0227بالمدر ة.)نصرج 
  وكثرة الاجتماعات التي ت يدارس بالحفاظ عم  أواات التدريسج امة اىتمام مُديري الم -

  (  135ج 0227)أبو الو ا وآ رينج  .وات الم ممين
أدوار مُديري المدارس  ي مراعاة مشاعر ال اممينج والفروق الفردية بينيمج  اصور -

وحث ج عم  تحقيق حاجات ال اممين بما لا يت ارض م  أىداف المدر ة موحرصي
و  ف تطوير ال مل من  لال اة كار الجديدة ج ال اممين عم  التقويم الذاتي ةدائيم

الناتجة عن ال صف الذىني لم اممينج اصور إشراك ال اممين  ي و   ال ططج وتحفيز 
ال اممين ع  المشاركة  ي الندوات والممتقيات والمؤتمرات ال مميةج و  ف اىتمامو بزيادة 

 تواجييمج و  ف تشجي  ال اممين عم  تقديم رؤية جديدةج وعييم بالتحديات التي
وتحفيزىم عم  القيام بالبحوث ادجرائية لتح ين وتطوير اةدال وحل مشكلات ال ملج 

جديدة  ي ال ملج و  ف تقدير اة كار ادبداعية  بواصور تشجي يم عم  تجريب أ الي
 (207-205ج 0227) محمدج  .والثنال عمييا

المدر ةج  دا ل ال اممين جيةمن  المطروحة الجديدة يري المدارس الا كارامة تحفيز مُد -
ال ممية الت ميميةج  أ اليب تطوير  ي عممية ت يم مؤىلات عمي حصوليم وامة تشجي 

المدر ةج وامة  دا ل الي ميام وتحويميا ادبداعية أ كارىم و  ف الاىتمام بتحفيز
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 أ  ل بكفالةج واصور تقديم أعماليم ةدالوالتشجي   الدعم م يم ال اممين إعطال
 ال ملج وامة تحديد  ي جديدة أ اليب تجربة التنا  ية لمم ممين وتبني ال دمات

 ترة  و  ف الاىتمام بتحديد المت صصين والم ؤولين لكل الميام التي يت منيا ال ملج
.) ملزمنية من  لال الجداول والمواعيد النيائية بيدف الداة وال رعة  ي ال 

 (112-110ج 0227 ميلج
عم  إنجاز  وحرصوومات م يمج ملتبادل الم  نم  الم ممي المدر ة امما يتواصل مدير -

ىمالوال مل بصورة روتينية ولا يوازن  ي اراراتو بين ظروف  جالت طيط لم مل وتنظيمو ج وا 
ولا يتيح ج  ولا ييتم بإشباع الحاجات الاجتماعية لمم ممينج ال مل  واحتياجات الم ممين

 (012ج 0227الفرصة لمم ممين لتطوير ادراتيم ادبداعية.) يو فج 
و  ف ج لرغبة  ي التغييرا ي ال روج من المألوف و  رغبة كثير من مٌديري المدارسعدم  -

تكميف الم ممين بأعمال إدارية كثيرة.) و الم ممينج  وبين يمعممية الاتصال والتواصل بين
 (  232ج 0227رم ان  وآ رينج

مقاومة مُديري المدارس لمتغييرج و  ف تحفيزىم لم اممين بالمدارسج والمناخ التنظيمي  -
 ( 246أج 0202الذي يشكمونو دا ل المدارس لا يدعم ادبداع والابتكار. )نصرج 

تشجي  الم ممين عم  تجريب أ اليب جديدة  ي مجال  ي  أدوار مُديري المدارساصور  -
ج ركة ال اممين بالمدر ة  ي و    طتيا الا تراتيجيةواصور  ي الاىتمام بمشاج عمميم

 بالمدارسال اممين  ونولا ي اعدج لتح ين أدائيم الوظيفي اصور تحفيز ال اممين بالمدر ة
. إتاحة الحرية لمم ممين للابتكار  ي ال مل و  فعم  حل المشكلات التي تواجييمج 

 (216-213ج 0202وآ رينج  الجاريو)
 الشديد والم ارفج والتر يخ بال برات الم ممين إمداد دارسالم مديري ر ض ب ض -

ال ائد  التنظيمي الييكل بالمدر ةج والتم ك بيرمية ال مل  ي إجرالات لمبيرواراطية
والم ممين.)نصرج  المدارس مديري بين الاجتماعية ال لااات ج   ف بالمدر ة
 (071بج 0202

عم  البحث عن الم مومات واكت اب بتدريب ال اممين مُديري المدارس   ف اىتمام  -
اامة  اة كار من مصادر متنوعةج والحرص عم  التح ين الم تمر للأنشطة المدر يةج وا 

والحرص عم  تح ين ميارات ال اممين وتمكينيم  المؤتمرات وعقد الندوات وورش ال ملج
ين عم  وتشجي  ال اممج من اتباع الطرائق اةكثر   الية  ي أدال واجباتيم الوظيفية
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التجديد وادبداع والابتكار وتجاوز الممار ات التقميديةج والاعتماد عم  تكنولوجيا 
الم مومات الاتصالات  ي م تمف مجالات عممياج وتشجي  الكفالات ودعميم وتكريميم 

وو   أ اليب عمل ج وتحفيزىمج  وتو ير مناخ مدر ي ي وده التما ك بين ال اممين
دالج وتشجي  ال اممين عم  ادنجاز المُتمزج وتشكيل لجان جديدة لتح ين وتطوير اة

لتنفيذ اةنشطةج وو    طط لمتح ين والتطوير الم تمر لم رجاتيا لمحفاظ عم  ر ا 
 (222 -176ج 0202.) محمد ج الم تفيدين

وتشجي   ج تو ير دورات تدريبية   الة تطور أدائيم المينيب مُديري المدارس اة اىتمام -
تو ير ليم  رص الت مم الميني واكت اب م ارف امة م  تبادل ال برات بينيمج و الم ممين ع

. ) عبد الن يمج و برات واتجاىات مينية جديدة  ي مجال عمميمج وتنوي  أ اليب تدريبيم
 (222ج 0202

 الابتكار عم  مُشج ة وبيئة تنظيمي مَناخ وجود بمُديري المدارس ا تقار اىتمام  -
وادبداعج وعدم اىتمامو بتنظيم الجدول المدر ي و ق ظروف الم ممين .) محمد 

   ( 166ج 0202وآ رينج
وتقديم ج مديري المدارس بالحوا ز المادية والم نوية لم اممينمن ابل    ف الاىتمام -

 رص تنمية مينية م تدامة ج وتو ير المناخ  ليم تو يرج و  يم دمات تفوق توا ات
عدم الاىتمام بإبداعات وابتكارات الم ممين  ي المدر ة و  ل مميم بالمدر ةجالمُنا ب 

والتقميل منيا أو تجاىمياج وا تقار مديري المدارس إل  الكفالات المينية ج وعدم الرغبة  ي 
 (235 -220ج 0202) الشحنةج  . التغيير ومقاومتو

التجديد والتجريب واتباعيم  النمطية الشديدة  ي أدال اادة المدارس لمياميم وعزو يم عن -
إجرالات وأ اليب عمل تقميدية روتينية تفتقر إل  المرونةج وتم كيم بالتنفيذ الحر ي 

تدني ادرة القيادات المدر ية عم  ج و لمقوانين والقرارات والموائح  ي ت يير ال مل المدر ي
اات ىاد ة  ي بنال مناخ مدر ي   ال وبنال علا اىمدور أغياب و  جادبداع والابتكار

 ( 071-072ج 0202.)أحمد وعزب ج  ومنتجة م  الم تفيدين دا ل المدر ة و ارجيا
لمتجديد  يم  ف دور ب ض مديري المدارس  ي تحفيز الم ممينج وامة تشجي  ب   -

  ف تقدير ب ض مديري المدارس لمم ممين عم  و  والابتكار وادبداع  ي المدر ةج
مين عن ال لااات المدر ية وادن انية الجيدة م    ف ر ا الم مج و أدائيم المتميز
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غياب ميارات إدارة الم ر ة وتقنية الم مومات عن ال مل ادداري ج و ورؤ ائيم  ي ال مل
  ( 055 - 054ج 0200.) ىاشم وآ رينجمقاومة ال ديد من المديرين لمتغيير بالمدر ةج

اذ القرارات الرشيدة المرتبطة   ف ادرة مديري المدارس عم  ادادام عم  الم اطرةج وات  -
تنفيذ اة كار الابتكارية التي تتلالم م  امة و  ج   ف ميارة حل المشكلاتو  بال ملج

حجام مديري المدارس عن تبني و  وبيئتيا المحيطة ومجتم يا المحميج مدر ةظروف كل  ا 
مدا ل إدارية حديثةج مما ي  ف ادراتيم الابتكارية وحما يم للإبداع  ي عمميم ورغبتيم 

 (  112ج 0200)عبدال لامج. يثبط مبادرات والتجديدوىذا  ي التغييرج 
 [ نمط القيادة الأخلاقية:2] 
  غياب ال مل الجماعي أن مدير المدر ة ييمل ا ت دام أ موب  رق ال مل مما أدى إل -

الت اوني بين أع ال المجتم  المدر يج وغياب ايم الت اون والثقة والمصارحة بين القيادة 
   (312ج 0227وال اممين. ) أحمدج 

غياب اتباع مُديري المدارس م ايير وا حة ودايقة وشفا ة للأدال التي تقاس عمييا كفدالة  -
مو ددوعيةج ممددا أدى إلدد   دد ف الددنظم التددي تحدددد الم مددم والتددي ت تمددد عمدد  نظددم تقددويم 

أن مُدددددديري المدددددددارس  دددددي  تقدددددويميم ةدال الم ممدددددين لا يكددددددا ئون  الم دددددؤولية والم ددددداللة.
الم ممددين المتميددزين  ددي تدري دديم وي دداونو بيددنيم وبددين أصددحاب اةدال ال دد يف. )ن مددةج 

 (  232ج 0222
لم دداممين بالمدر ددة ل دددم مطابقددة أاوالددو مدد  أن مدددير المدر ددة كقائددد تربددوي لا يمثددل ادددوة  -

   (43ج 0221أ  الو.) عيداروسج 
اصدور  دي تحقيدق ال دالدة والم داواة و تت م مواادف مددير المدر دة بالصدراحة والو دوحج لا  -

 (2256ج 0221. )عطاياججبين ال اممين
ن المُديرين أو  ج أن نظام الحوا ز الذي يتب و مُديرو المدارس لا يت م بال دالة والمو وعية -

لا يراعون الم ايير المينية والمو وعية  ي تقييم أنشطة الم ممين ) لطف  وآ رينج 
 (321ج 0222

 ي   ي حالة حدوث أ طال بصدر رحب أن مُديري المدارس لا يتقبمون النقد المو وعي -
 باعتبارىا منطمق لمنجاح  ي الم تمفة  اد فااات وتحمل م ؤولياتيا مونيتقبولا  ال ملج

 (035 -022ج 0223)عمارهج  .الم تقبل
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نظام وا ح لمٌكا أة المُتميزين  ي اةدالج و  ف اىتماميا  مُديري المدارسعدم و    -
باحترام وتقدير ال اممين بالمدر ةج وا تقادىا القدرة عم  دعم ال مل الجماعي الت اوني 

 (140ج 0223ج يو فالمُتمثل  ي روح الفريق الواحد. )

بددين فريددق القددائم عمدد  الرؤيددة المشددتركة الت ددود روح ال مددل  ددي  المدر ددة بددأن ييدتم مدددير لا -
 (226ج 0223. )أحمد وال انيةج جمي  أع ائو

المدارس المصرية إل  إتباع أ موب  رق ال ملج وغياب ال مل الجماعي إدارة ا تقار  -
إل  ثقا ة تنظيمية تدعم القيم  ىا ا تقار و ج المجتم  المدر ي أع ال يا وبينالت اوني بين

 (  02ج 0223)الح يني وآ رينج .اديجابية
ممار ة  وان فاضج لدى مُديري المدارسأب اد القيادة ال ادمة من ف ة  ان فاض توا ر -

ج 0224.) صلاح الدينج الحكمة  و الرعاية و ل موكيات اديثار والتلاحم ال اطفي  ينالمدير 
52- 54) 

المدارس باةطر اة لاايةج و  ف الثقة  ي ادراتيم المينيةج وا تقاد ندرة اىتمام مُديري  -
)عيداروسج  الكثير منيم لروح المٌبادرة والمُثابرة والت اون وال مل الجماعي بروح الفريق.

 (02 -01ج 0224
تغميددب المصددالح الش صددية عمدد  ال لااددات ادن ددانية بددين كا ددة باىتمددام القيددادات المدر ددية  -

  (104-103ج 0225ج اا م والجمال ) . ممية الت ميميةالميتمين بال
مم ممدددينج ل اةدال الدددوظيفي تقدددويم  دددي تددددن  القددددرة ادداريدددة لددددي ب دددض مدددديري المددددارس  -

لا ييتمددون بدددعم الثقددة بددين ال دداممينج  وغمبددة التقددديرات الش صددية أكثددر مددن المو ددوعيةج و 
زالددة ) . لمنقددد البنددال والتغذيددة المرتدددة يموصدد وبة تقددبم جالمندداخ المدر دديمددن  المشدداحنات وا 
 (   326- 224ج 0225محمدج

مثددل  حددرص القيددادة المدر ددية عمدد  التأكيددد عمدد  نشددر مبددادئ المحا ددبية بددين الم ممددينامددة  -
  (  021ج 0225) تو يقج الشفا ية وال دالة والنزاىة.

غياب الشفا ية التنظيمية بالمدارسج وعدم اعتماد مُديرييا عم  ال مدل الجمداعي الت داونيج  -
  (305ج 0225)أحمد وعزب ج وا تقادىم لكثير من ايم ال مل اديجابية. 

 المحاباة وكثرة  المدارس مديري أغمبية لدى الا لااية والقيم الاجتماعية ال دالة لقيم غياب -
عطائيم تقديرات الم ممين أدال تقويم  ي الفو   وشيوع ج ب  يم جانب من  مما أعم  وا 

 ( 100ج0225الجدول.)نصرج  توزي   ي ال دالة ج وغياب ي تحقون
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عمدد   ب  دديم ةجاممددمٌ الآ ددرين ب ددول  ددي حددال غيددابيمج و  أن مددديري المدددارس لا يددذكرون -
بالالتزامدات التدي  واصدور  دي الوادالالنقدد البندال بصددر رحدبج  لا يتقبمدونو ج ح اب ال مدل

م اابدددة  م ددداملاتيمج كمدددا لا يتجنبدددونتتغمدددب الرحمدددة عمددد  الق دددوة  دددي لا بيددداج و  يت يددددون
نظدددم تقدددويم وتحفيدددز تشدددج   ولا يتب دددونالمقصدددرين والمُ طئدددين بشدددكل ي ر ددديم لم ددد ريةج 

عم  م ايير محددة ودايقة  ي تقويم أدال ال اممين  ولا ي تمدونأ لاايات ال مل اديجابيةج 
 (015ج 0225)محمودج عمييم.وزي  الموارد المُتاحة ب دالة وت

بدددين  روح الت ددامن وال مددل المشدددترك بددروح الفريددق ةتنميدددأن مددديري المدددارس لا ييتمددون ب -
 (227ج 0225ال اممين بالمدر ة. ) الجنديج 

  ف ثقة المديرين  ي أنف يم  ي تحقيق اةىداف المدر يةج و  ف رغبدتيم  دي تحمدل  -
 (023 -022ج 0226. )  ميمانج لتجنب الم اللةالم ؤوليات 

وت كدددس   دددموكيات عمميدددة ت كدددس مدددا يدددؤمن بدددو مدددن اددديمجمددددير المدر دددة اصدددور ممار دددة  -
اىتمامدددو بال ددداممين أكثدددر مدددن اىتماماتدددو باحتياجاتدددو الش صددديةج وتبنيدددو مجموعدددة مدددن اددديم 

  (201ج 0227ج محمد)  .ال مل المؤ  ية التي تشكل ثقا تو اديجابية
ج الددوظيفي لم دداممين  يا ددة الثددواب وال قدداب  ددي تقددويم اةدال اتبدداع مُددديري المدددارس غيدداب -

  035ج 0227)أبو الو ا وآ رينج مما يش ر ال اممين بغياب ال دالة والشفا ية  ي المُ اممة.
) 

 دا دل المدر دة التي يت دذونياولية الكاممة لمقرارات ؤ تحمل الم إل  مُديري المدارس ا تقار  -
 (110ج 0227ج ميل .)

بينو وبين ال ممدين بالمدر دة نحدو مشدكمة مدا أو ا دية  المدير عندما يحتد النقاش ان جاب -
 ولا ي امدل جميد  الم ممدين بال ددل ج ةنو لا يقبل بالا تلاف م دو  دي الدرأي من الق اياج 

 (012ج 0227 .) يو فج
عمددد   ونيحرصدددلا و بيددداج مُدددديري المددددارس  يا دددات البددداب المفتدددوح مددد  ال ددداممين  لا يتبددد  -

تقدددديرج و تقريدددب وجيدددات النظدددر بدددين ال ددداممينج واصدددور م اممدددة جميددد  ال ددداممين بددداحترام 
ج 0202وآ دددرينج  الجاريدددو. )واصدددور تشدددجي  ال ددداممين عمددد  ال مدددل بدددروح الفريدددق الواحدددد

214-216) 
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شديوع مندداخ تنظيمددي اددائم عمدد  ال لااددات ادداريددة غيددر ال ددوية و دد ف ال دالددة التنظيميددة  -
ح اس مُ م امبين ال ير المدر ة وت و و من عمميدة دين وتيميش المتميزين من الم ممينج وا 

  (071ج 0202.)نصرج إحلال اةصمح من بين الم ممين ومجاممة ب  يم
عدددم ا ددتماع مُددديري المدددارس باىتمددام لجميدد  آرال الم ددتفيدين مددن ال مميددة الت ميميددةج و امددة  -

ال اممين بالمدر دة.) محمدد  ة ومُحا بةللمُ ال لائحة مٌ منة ووا حة ومحددةاعتماده عم  
 (222ج  0202ج 

ايددام ب ددض مُددديري المدددارس بتددوبيخ الم ممددين أمددام طمبددتيم وزملائيددم وأوليددال اةمددور وىددذا  -
ج  0202يت بدددره الم ممدددون إىاندددة بالغدددة ليدددم وتمدددس صدددميم كدددرامتيم.) ر دددوان وآ دددرينج 

146    ) 
 ددديادة ال مدددل الفدددردي والتنددداُ س الشدددديد اعتمددداد ب دددض مُدددديري المددددارس  دددي عمميدددم عمددد    -

لأدال دا دددل لددد الف دددالتقدددويم الالراابدددة و و مُتاب دددة ال ن ددددامج واوغيددداب روح الفريدددق  دددي ال مدددل
  ( 167 -166ج 0202. ) محمد وآ رينجالمدر ة

أع ال المجتم   ا تئثار اادة المدارس بالم مومات المرتبطة بال مل وحجبيا عن -
اد فاق  ي تطبيق مبادئ الحوكمة من محا بية وشفا ية ومشاركة  المدر يج

 (072-072ج 0202مجتم ية.)أحمد وعزب ج 
ج و ددد ف تددددعيم مُدددديري المددددارس مدددن ابدددل ب دددض  ددد ف القددددرة عمددد  تحمدددل الم دددؤولية -

ب  يم الب ض ال لااات ادن انيو بينو وبين ال اممين بالمدر ة من جانبج وبين ال اممين 
 (233ج 0202من جانب آ ر.) الشحنةج 

جدرالت غياب و  - جيدود الم ممدين بالاعتدراف وامدة ج ب دض مُدديري المددارس وح ت ميمدات وا 
 (222ج  0202.) عبد الن يمج  وتقديرىا

ومدددديميم  القيدددداديج لم مددددل حددددبيم و دددد ف الميندددديج لمددددولال المدددددارس مددددديري ب ددددض ا تقددددار -
ج والت ويددفج وامددة تشددجي يم ال مددل الجمدداعي  التيديددد عمدد  يؤكددد الددذي ادداري للأ ددموب

ب دددض مدددديري المددددارس  وتحيدددز ج  ددد اف الكفدددالة واةدال والتيددداون مددد  ب دددض الم ممدددين
  (  055 - 054ج 0200) ىاشم وآ رينج .لب ض ال اممين دون غيرىم
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 القيادة السمطوية: [ نمط3]
ات اذ القرارات واعتبار ىذا ال مدل مدن صدميم مازال مديري المدارس يتم كون بالانفراد  ي  -

أعماليمج حيث تتمركز  مطة ات اذ القرار  ي يد اددارة المدر ية وذلك ب بب ت و يدا مدن 
   (1ج 0222مشاركة ال اممين  ي ات اذ القرار. ) ميلج 

التم ك بروتينيات  طوط ال مطة التقميديةجمما نت  عنو كبح لحرية الم مدم دا دل المدر دة  -
  (542ج 0220يد لحرية المدر ة. )ح ينج وا

أن مددددير المدر دددة غيدددر حدددريص عمددد  مشددداركة الم ممدددين ولا ال ددداممين  دددي إعدددداد ال طدددة  -
ال دددنوية لممدر دددةج ولا ي ددداىم م ددداىمة   الدددة  دددي تدددذليل الصددد وبات التدددي ت تدددرض تنفيدددذ 

ولا ييتم  ال طةج ولا يراعي رغبات الم ممين وظرو يم ومصالح الطمبة عند تنظيم الجدولج
   (262ج 0225بتقويم ال طة  ي نياية ال ام الدرا ي. )رزق 

أن الددنمط القيددادي ال ددائد  ددي المدددارس  ىددو الددنمط اةوتددواراطي والددذي ي مددل عمدد  تركيددز  -
ال مطة  ي يده ويتجاىل أو يقمل من الفرص المتاحة لمشاركة ال اممين  دي صدن  القدرارات 

بوي  وال لااات ادن انية التي تدد   ال داممين لمزيدد مدن المدر يةج  يو لا يييئ المناخ التر 
  (550ج 0225ال مل واةدال. )محمدج 

أن مدير المدر ية ييمل إشراك ال اممين  ي صن  وات اذ القرارات المدر ية.)زيانج  -
 ( 022ج 0225

طتو تم ك المدير حر ياً بالقوانين والموائح  ي ت يير ال مل المدر يج وا ت دام المدير ل م -
 ي إدارة المدر ة دون اعتبار لآرال ال اممين بالمدر ةجإحالة ال لا ات والنزاعات لتي تنشأ 
بين ال اممين إل  ال مطات ال ميا وعجزه عن حميا دا مياً  ي المدر ةجو  ف اىتمام 
المدير بتكوين اناعات مشتركة م  ال اممينجولا يشركيم  ي ات اذ القرارج ولا ي مل بروح 

الواحدج ولا يت اون م يم لو   آليات لتقويم   الية ال مل المدر يج وعدم ترحيبو الفريق 
 ( 144ج 0227بالمبادرات والتجديدات من ابل ال اممين. )عشيبوج 

ميل كثير من المديرين  ي المدارس لات اذ ارارات  رديدة دون مشداركة ال داممين وان فداض  -
 ( 022ج 0222)أبو الو ا وح ينج  .ة والراابيةالثقة بينيم والتركيز عم  ال وابط ادشرا ي

 بمفدرده ي ديطر الذى اةوحد القائد نمط وشيوع المدر ةج ايادة    ال اممين مشاركة   ف -
.) الزكددددددي دكتاتوريددددددة صددددددن  وات دددددداذ القددددددراراتوىددددددذا يدددددددعم  دا ميددددددا اةمددددددور مقاليددددددد عمدددددد 
   (234ج 0222وحمادج
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امة اىتمام  مدير المدر ة بآرال وارارات ال اممينج وامة إعطالىم الحرية الكاممة دبدال  -
 ( 73ج 0220رأييم. ) ال  يد وأ رون ج 

المدارس لا ي محون لمم ممين بالمشاركة  ي و   الجدول المدر ي وأ ذ مُديري أن  -
ة لممُشاركة  ي صُن  رأييم  ي المواعيد التي تنا بيمج  ولا يتيحون ليم الفرص المُنا ب

 (321ج 0222القرارات المدر ية. ) لطف  وآ رينج 

 ال اممينج وتمكين ال مطاتج بتفويض تنظيمية ت مح اتباع مُديري المدارس ثقا ة غياب -
 (  27ج 0223المدر ية. )الح يني وآ رينج القرارات وصن  اددارة  ي ومشاركتيم

ا ية لم اممين لات اذ القرارات وحل ال مطات الك مُديري المدارسب ض  عدم تفويض -
ج يو فالمُشكلات التي تواجييم أثنال اياميم بالواجبات والميام والم ؤوليات الوظيفية. )

 (142ج 0223

يميل إل  المركزية  ي و أ اليب ال مل من  ترة ة رىج  لا ييتم مُدير المدر ة بتغيير -
-032ج 0223. )عمارهج الروتينتب يط ادجرالت  ي ال مل ب يداً عن  وييمل جاددارة
031) 

 تفويض وعدم القراراتج صن   ي بيا ال اممين مشاركة ا تقاد من ت اني المدارس أن -
 ب ض الصلاحيات من ابل مُديري المدارسج  والبيرواراطية والمركزية  ي ال ملج واعتقاد

صدار والييمنة ال مطة مصدر وانيم وال مالةج ال مل  وق أنيم المدارس مديري  وا 
 (52ج 0224اةوامر.) صلاح الدينج 

ىيمنة مُديري المدارس عم   مطة صُن  وات اذ القرارات واعتمادىم عم  المركزية ج وندرة  -
إعطال الم ممين الفرص الكا ية لممشاركة  ي القرارات ذات الصمة ب مميمج وا تقادىم 

تمكنيم من القيام بواجباتيم إدراك ايمة تمكين المُ ممين ومنحيم الصلاحيات اللازمة التي 
 (01ج 0224الوظيفية بجودة وتميز.) عيداروسج 

وعدم الاىتمام ج مركزية الت طيط وات اذ القرارعم    ي عمميم المدارسمُديري  اعتماد -
 (227ج 0225.) الجنديج  بمبدأ التركيز عم  الم تفيدين من ال دمات المدر ية

واراطية  ي المدارسج حيث تت م بت مط مُديرييا  يادة الثقا ة التنظيمية اليرمية البير  -
ج 0225)أحمد وعزب ج  ورغبتيم  ي ال يطرة والتحكم بكا ة جوانب ال ممية الت ميمية.

304) 
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  ف الم توى الميني وادداري لمُديري المدارسج وكثرة الت قيدات ادداريةج والمركزية  -
  (  214بج  0225)محمدج .الشديدة  ي صن  القرارات

ت وف ب ض مُديري المدارس من تفويض ال مطة لم اممينج لاعتقاداتيم ال اطئة بأن  -
  (  202ج 0225التفويض يقمل من نفوذىم ويفقدىم مكانتيم. )أبو جم ة وآ رينج

 ي صن  وات اذ القرارات  القيادة المدر ية أن تكون تشاركية م  الم ممين امة محاولة -
غياب ممار ات القيادة ج و قلالية بين الم ممينتشج  عم  نشر الا تالمدر يةج ولا 

اليياكل التنظيمية المركزية ج وثقا ة تمقي اةوامر وتنفيذىا دون وتدعيميا و ج بالتفويض
  (032ج 0225. ) تو يقجمنااشتيا

إحجام اددارة المدر ية متمثمة    المدير عن تفويض ال مطاتج بل عدم تفويض المدير   -
ي وق ال مل ادداري حالة غيابوج وغموض مفيوم التفويض ةي جزل من ال مطة مما 

لديياج وال مط بين التفويض وبين مفاىيم التمكين وادنابة وتق يم ال ملج وعدم تشجي يا 
  ( 323ج 0225بيدىا .) محمدج لو والرغبة    تركيز م ظم الا تصاصات

وكذا امة التزاميم    ف التزام مُديري المدارس بمبدأ الشورى  ي دعم ال مل الجماعيج -
بمُشاركة الم ممين  ي صُن  القراراتج وتحديد اةدوار والميام والم ؤوليات لمم ممين 
بالتشاور م يمج وو   جدول الاجتماعات بالتشاور م  الم ممين مراعاة التزامتيم المينية 
والحفاظ عم  وات الت ميم والت مم دا ل و ارج ااعات الدروس .) عطيةج وآ رينج 

 ( 254ج  0225

بجدية ة كار  والا تماعاددارة المدر ية اة موب الديمقراطي  ي ال ملج  اتباعغياب  -
ج 0225. )محمودجقراراتالج ومشاركة الم ممين  ي ات اذ  هال اممين المرتبطة بإنجاز 

020-022  ) 

جوانب أ موب المركزية  ي أدال ميام ال مل والتحكم وال يطرة عم  مُديري المدارس تبني  -
ال ممية الت ميميةج  وامة إتاحة الفرص لم اممين لممشاركة  ي صن  وات اذ القرارات 

 (022ج 0226المدر ية.)  ميمانج 

تمركز ال مطة  ي يد مُدير المدر ة والذى يتب  النمط البيرواراطي  ي إدارتو وت املاتو  -
تواجييم  ي  م  م مميوج  لا يتيح ليم الفرصة لمتصرف بحرية  ي المشكلات التي

أعماليم و صوليمج حيث ينفرد بات اذ القرارات دون أدن  مشاركة من الم ممين. 
 (162ج 0227)عموانج
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مُدير المدر ة بقدرات ال اممين وأىمية مشاركتيم  ي تح ين وتطوير  اصور  ي إيمان -
 (205ج 0227ج محمد.) ليمأدال المدر ةج ج واصور  ي تفويض الميام والصلاحيات 

صن  الفردية  ي و الت مط  ي الت املج و مُدير المدر ة عم  اةعمال ادداريةج تركيز  -
 (  135ج 0227. )أبو الو ا وآ رينجالقراراتوات اذ 

  ف تفويض مُديري المدارس لمصلاحيات وال مطات لم اممين بالمدارسج وىذا يحدث  -
راتج و ي إبدال مشكلات كبيرة  ي حالة غيابيمج وتدني مشاركة ال اممين  ي صن  القرا

 (  030ج 0227وآ رينج عيداروسجالرأي  ي المنااشات م  مُديرييم. )

المركزيةج والاعتقاد بأن إعطال ممار ة  ترتكز عم لثقا ة تتظيمية  مُدير المدر ة دعم -
ج 0227.) رم ان  وآ رينج الم ممين للأدوار القيادية اد ي بب  و      المدر ة

232 )  

ب ض ال مطات الم ولة لو لم مميوج ولا يأ ذ بآرال الم ممين  المدر ةمدير امما يفوض  -
ج ولا يشترك م  الم ممين  ي و    يا ة ال ملج  ي  حل مشكلات ال مل اليومية

يطمب من الم ممين تنفيذ اراراتو دوف جدالج ويتب  المدير اة اليب ادشرا ية وت ميمات و 
الصلاحيات الم ولة لو من اددارة الت ميميةج  اددارة ال ميا ولا ي رج عنياج ويحتفظ ب

.)  ويتم ك بمواافو دون تغيير حت  لو تبين لو  طئوج وي تمد  مطاتو من مركزه الر مي
 (012ج 0227 يو فج

اتباع مُديري المدارس المصرية أ اليب ايادية ت تمد عمي المركزية الشديدة ج  مما اد  -
ق اةىداف الت ميمية المنشودةج و و يا الشديد من يؤدي إل  تبديد الجيود المبذولة لتحقي

ج 0202تفويض ال مطات والصلاحيات لمم ممين بما يقيدىم حريتيم اةكاديمية. )محمد ج
251-253) 

 يطرة المركزية والبيرواراطية والروتين عم  إدارة  المدارس الثانوية ال امة ج و مبية  -
ن  القرارات المدر يةج ومقاومتيم المناخ المدر يج و  ف مشاركة الم ممين  ي ص

 (.272ج 0202لمتغيير. )متول  ج 

امة وان فاض و  ف دعم اددارة المدر ية لا تقلالية الم ممين  ي م تمف جوانب  -
ال ممية الت ميمية مثل  الت طيط لمجداول الزمنيةج وال يطرة عم  الطريقة التي يدرس بيا 

مكانية التصرف كشركال  ي بيئة ال ملج الم ممونج والمُشاركة  ي صن  القرارات و  ا 
عطال ثقة و احة أكبر  ي التصرف  ي ممار ة اةعمال ج ومنح الم ممين ش ور  وا 
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بالقدرة الذاتية من  لال ممار ة اةعمال وحل المشكلاتج وتشجي  الم ممين عم  
ل يا ات ممار ة المبادرة وادبداع والت مص من الراابة الشديدةج والت ميمات الجامدةج وا

تاحة الفرص لمم ممين لا تثمار مواىبيمج وادراتيم الكامنةج والانطلاق ب يدا  التقميديةج وا 
 (071-070ج 0202عن اةنماط اددارية البيرواراطية. )أرناؤوط ج

أن المناخ التنظيمي ال ائد  ي المدارس والذي يتول  م ؤولية بناله مُديروىا لا ي تمد  -
اممينج لمقيام بواجباتيم الوظيفية عم  أكمل وجو وحل عم  تفويض الصلاحيات لم 
 (002-002ج  0200جمحمود ) .المشكلات التي تواجييم بف الية

ج ات بالت اون م  إداراتيات اني المدارس من ا تقاد مشاركة ال اممين بيا  ي صن  القرار  -
  ( 054ج 0200من ابل مديرييا.) ىاشم وآ رينج وعدم تفويض الصلاحيات

تاحة الفرصة لمم ممين  جعم  تفويض ب ض  مطاتيم مٌديري المدارس  ف ادرة  - وا 
  .وغيرىم من أع ال المجتم  المدر ي لممشاركة  ي عممية صن  القرارات المدر ية

 (112ج 0200)عبدال لامج

 نتائج الدراسة: 
 وت منت نتائ  الدرا ة الآتي  

   الأبوية في اليكر الإداري التربوي المُعاصر:الأسس اليكرية لمقيادة ب[ النتائج المُتعمقة 1]
أن القيادة اةبوية نمط ايادي يت امل من  لالو مُدير المدر ة م  ال اممين بيا كأنيم أ راد  -

الفائقدة بيدمج ويشدج يم  تو ورعايتدووعناي وجمي اًج ويولي اىتمام م يممن أ رتوج  يو  ير 
رةج ويت امدددل م يدددم ب دالدددة وم ددداواة ويحفدددزىم عمددد  تح دددين وتطدددوير اةدال بصدددورة م دددتم

 ونزاىة وأمانة واحترام وتقديرج م  ال يطرة عم  اةمور تحقيقاً لمصالح ال ام لممدر ة.

أن القيادة اةبوية نشأتيا مرتبطة بالثقا ة الشراية عامة و ي الصين  اصةج وذلك ةن  -
د  ي م تمف المؤ  اتج بين اة راوال لااات ادن انية ىذه الثقا ة تُ مي وتدعم الروابط 

 وتدعم الت اون والمشاركة وال مل بروح الفريق.

ج اةول إن اني حيث ال ير والف يمة تركز عم  جانبينأن  م فة عمل القيادة اةبوية  -
واة لاق والدعم والتنمية والتطوير لم اممين من ابل اادتيمج والثاني تنظيمي والمُتمثل  ي 
ال مطة والتحكم وال يطرة من ابل القادة عم  كا ة اةمور  ي مؤ  اتيمج ويكون ليم 

وذون وي تأثرون الكممة اةول  واة يرةج وتكون  مطة ات اذ  ي أيدييم حيث ي تح
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بال مطة واوة النفوذج وعم  ال اممين التنفيذ والطاعة للأوامر وتنفيذ القرارات دون نقاش أو 
 .جدال

 الذي  عم اةمثل القدوة و ال تتمثل  يأن القاد اةبوي ب دد من ال مات وال صائص تمت   -
ممين بالمدر ةج يُحتذى بو  ي كا ة  موكياتو وممار اتوج ولديو تأثير اوي عم  جمي  ال ا

ولديو كثير من الرحمة والشفقة عم  ال اممين الذين لدييم مشكلات مينية أو اجتماعيةج 
ويتميز بال دالة والم اواة والنزاىة واةمانة واديثار م  الان باط والالتزام والداة والصرامة 

دارة الواتج وات  اذ القراراتج  ي ال ملج ويمتمك ميارات إدارة الصراعج وحل المُشكلاتج وا 
 .والتفويض والتمكينج   لًا عن تغميب المصمحة ال امة عم  مصمحتو الش صية

ت دد جوانب أىمية القيادة اةبويةج  يناك جوانب ترتبط بال اممين مثل  ش ورىم بالر ا  -
الوظيفي وال  ادة المينيةج وتطوير أدائيم بصورة م تمرةج وتو ير ليم مقومات ادبداع 

ال ملج وتدعيم ال لااات ادن انية بينيمج والاىتمام بحياتيم الاجتماعية؛  والابتكار  ي
وىناك جوانب ترتبط بالقيادة تت من التحكم وال يطرة عم  ال مل وتنظيمو بطريقة دايقةج 
وطاعة أوامره و مطاتو وتنفيذ اراراتوج ؛ وىناك جوانب ترتبط بالمُنظمة تتمثل  ي تحقيق 

الج وان فاض م دلات دوران ال مالةج وتحقيق الا تقرار الوظيفيج  الجودة والتميز  ي اةد
يجاد بيئة عمل أ رية ترتكز عم  اة لاق الفا مة.  ومواجية الف اد ادداريج وا 

إظيار الولال أىميا تنوع اة اليب التي يتب يا ال اممون  ي الت امل م  اادتيم اةبويين   -
ة بيمج وابول  مطاتيم ونفوذىمج  وتبني النقد البنال ليمج واحتراميم وتقديرىمج والثقة التام

المبني عم  أ س وواائ  وحقائق وليس اليدام المبني عم  ت يلات أو إدعالاتج وتحمل 
 .الم ؤوليات م  اادتيم ميما كانت نتائجياج والان راط والاندماج  ي ال مل

الأبوية في اليكر الإداري التربوي لقيادة نماذج ال بالأطر التنظيرية[ النتائج المُتعمقة 2] 
  المُعاصر:

ج وركز أرب ة منيا مقيادة اةبوية ل عم   تة أب اد( Silin, 1976 يمين )اشتمل نموذج  -
ال مطة المركزيةج والحفاظ عم  الم ا ة الاجتماعية م  وىي   عم  نمط القيادة ال مطوية

؛ وركز يب التحكم وال يطرة؛ المرؤو ينج والحفاظ عم  نوايا غير محددةج وتنفيذ أ ال
وعبر عنيا بُم م   القيادة ال يرة ج وتناول البُ د الثالثالقيادة اة لاايةالبُ د الثاني عم  

 .القيادة التربوية
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ج وام أب اد لمقيادة اةبويةثمانية  (Westwood, 1992,1997وي توود )ت من نموذج  -
؛ كما تم تناول نمط القيادة ال يرة بنال ال م ة تناول نمط القيادة اة لااية من  لال بُ د 

؛ باد ا ة إل  تناولو القيادة التربوية والب د الاجتماعي والحوار المثاليمن  لال أب اد 
والتلاعب ج وحماية الييمنةج  النوايا غير المحددة لنمط القيادة ال مطوية  ي أب اد

 .  ونشر الصراعج ال يا ي
ت بيرًا  إليام الرىبة أو ال وف من بُ دينج اةول (Cheng, 1995تشان  )تكون نموذج  -

ت بيرًا عن نمطي  القيادة اة لااية  منح الامتيازات عن  نمط القيادة ال مطويةج والثاني
 ال يرة حيث تم دمجيما مً ا  ي ىذا البُ د. 

اةنماط اة ا ية لمقيادة اةبوية  (farh& Cheng,2000 رح وتشان  )اشتمل نموذج  -
نمطي  ادما نمط القيادة ال مطوية عم   ماولكنيوىي  ال يرة واة لااية وال مطويةج 

؛ كما تميز ىذا النموذج بتحديد ا تجابات المرؤو ين بداة  ي اة لااية و القيادة ال يرة 
 جمي  اةنماط.  

عم  اةنماط اة ا ية لمقيادة (  Cheng et.al. ,2004تشان  وآ رين )ت من نموذج   -
عن النمطين  القيادة ال يرةال يرة واة لااية وال مطويةج ولكنيم ادمو وىي اةبوية 
؛ كما ركز  نمط القيادة اة لااية  ي ىذا النموذج  عن الامتناع عن ال مبيات  اة ريين

 وال موكيات غير الصحيحة وغير المقبولة. 
ج وركز الثلاثة  لمقيادة  اةبوية من  م ة أب اد(  Aycan. ,2006نموذج  إيكان ) تكون -

بنال علااات ج و بنال مناخ عائمي  ي مكان ال ملاةول  منيا عم  القيادة ال يرة وىي  
 ج أما البُ دين اة رين وىمالان راط  ي مجال  ارج ال ملج واوثيقة و ردية م  المرؤو ين

ا عم  نمط القيادة ال مطوية؛ كما تبين أن نمط  قد ركز  الحفاظ عم  ال مطةج  و توا  الولال
 القيادة اة لااية لم يحظ بالاىتمام  ي ىذا النموذج. 

عم  ثلاثة أب اد لمقيادة  اةبويةج وركز اةول عم  ( Sheer, 2010اشتمل نموذج  شير ) -
القيادة ال مطويةج والثاني عم  القيادة ال يرةج  والثالث القيادة اة لاايةج وادم نمط القيادة 

نمط القيادة اة لااية  ركز ج كما اة لاايةجو  عم  نمطي  القيادة ال يرةال مطوية عم  
 ر وليس القيم اديجابية بصورة مُباشرة. عم  البُ د عن ال مبيات وأوجو القصو 

ثلاثة أب اد لمقيادة ( Özçelik& Cenkci, 2014نموذج  أوتكان و ينكيشي ) ت من -
 اةبويةج اةول الف يمة وتم دم   يو نمطي القيادة ال يرة والقيادة اة لاايةج والثاني
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النموذج ادم ويةج كما ج والثالت الديكتاتورية وىما ي بران عن نمط القيادة ال مطالصرامة
 .  ال مطويةو  عم  نمطي  القيادة اة لاايةنمطي القيادة ال يرة 

من ثلاثة أب اد لمقيادة اةبويةج ( Mansur et.al.,2017منصور وآ رين)تكون نموذج  -
اةول ال مطة وىو يُ بر عن نمط القيادة ال مطويةج والثاني ال ير وىو ي بر عن نمط 

والثالث التكامل وىو يٌ بر عن نمط القيادة اة لاايةج ج كما ادم ىذا القيادة ال يرةج 
 . اة لاايةو ال يرة  النموذج نمط القيادة ال مطوية عم  نمطي القيادة

عم  أرب ة أب اد لمقيادة ( Dağlıet&Ağalday ,2017دجمي وأغالداي )اشتمل نموذج  -
ج والراب  القيادة ال مطويةج والثالث  لاايةالقيادة اةج والثاني القيادة ال يرةاةبويةج اةول 

عم   موكيات وممار ات  القيادة الا تغلاليةج كما ركزت  موكيات بُ د القيادة الا تغلالية
 نمطي القيادة اة لااية القيادة ال مطويةج وادم  النموذج نمط القيادة ال يرة عم 

 . ال مطويةو 
(  م ة أب اد لمقيادة اةبويةج  Saylık & Aydın,2020صيميك وأيدين )ت من نموذج  -

يجاد النقصانج و التد لج و المناخ ال ائميوت من وعبرت أب اد  عن القيادة ال يرة  ا 
عن نمط القيادة ال مطويةج  الحرية والا تقلاليةو  ال مطويةواة لاايةج بينما عبر بٌ دي 

 .وال مطويةنمطي القيادة اة لااية كما ادم النموذج نمط القيادة ال يرة عم  
واقع القيادة الأبوية لدى مُديري مدارس التعميم العام بجمهورية مصر ب[ النتائج المُتعمقة 3]

 العربية:
من  القيادة ال يرةاىتماميا بنمط  الواجبات الوظيفية لمُديري مدارس الت ميم ال ام أولت -

وادبداع  بيلمتجر  نيتو ير بيئة ت ميمية محفزة ودا  ة عم  ال ملج ودعم الم مم لال 
بينما كان اىتماميا محدوداً بنمط  ؛والابتكارج وتقديم ليم النصح وادرشاد بصورة م تمرة

ج أما نمط ايم الت اون وال مل بروح الفريقالقيادة اة لااية من  لال تركيزىا  قط عم  
 . مالواجبات الوظيفية لمُديري مدارس الت ميم ال ا القيادة ال مطوية  مم تيتم بو

 جالقيادة ال يرة نمطااتصار اىتمام الم ايير المينية لمُديري مدارس الت ميم ال ام عم   -
ىمال بُ د القيادة ال يرة عم  تحديد الم ؤوليات  وركزج ال مطوية القيادة اة لااية نمطي وا 

اة اليب ج و و قاً للا تصاصاتج وتدعيم التنمية المينية لجمي  ال اممين بالمدر ة
الديمقراطيةج وتفويض ال مطات والصلاحياتج وتطبيق التشري ات والقوانين والموائح ج 

 .وتمق  المقترحات والشكاوىج والت امل م يا بف الية
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مثل امة تشجي   مُديري مدارس الت ميم ال امدى لوجود مشكلات ترتبط بنمط القيادة ال يرة  -
تو ير ليم بيئة ت ميمية جاذبة لمت مم الم ممين وتحفيزىم عم  ادبداع والابتكارج و  ف 

 ي ود  ييا مشاعر الود والمحبةج وامة اىتماميم بتنمية ال اممين مينياً دا ل المدر ة.

مثل   مُديري مدارس الت ميم ال امدى لوجود مشكلات ترتبط بنمط القيادة اة لااية   -
صالح الفردية عم  ص ف ايم ال دالة والم اواة والنزاىة واةمانة لدييمج وتقديم الم

 وتحمل نتائجيا الاعتراف باة طال المصالح الجماعيةج واليروب من تحمل الم ؤوليات و 

مثل   مُديري مدارس الت ميم ال امدى لوجود مشكلات ترتبط بنمط القيادة ال مطوية  -
ج والا تحواذ والا تئثار بال مطةج وعدم ال يطرة والتحكم والت مط  ي الت امل م  ال اممين

رغبتيم  ي تفويض الصلاحيات وال مطات لم اممينج  و مة إتاحة الفرص ليم لممشاركة 
  ي صن  القرارات. 

لمُديري مدارس التعميم العام بجمهورية مصر مقيادة الأبوية تصور مقترح ل
 :العربية في ضوء بعض النماذج المًعاصرة 

اة س الفكرية لمقيادة اةبوية  ي الفكر   ي  ول ما تم عر و من إطار نظري عن
لقيادة اةبوية  ي الفكر ادداري ا واةطر التنظيرية لنماذجادداري التربوي المُ اصرج 

واا  القيادة اةبوية لدى مُديري مدارس الت ميم ال ام بجميورية مصر ج و التربوي المُ اصر
يري مدارس الت ميم ال ام بجميورية مقترح لمقيادة اةبوية لمُد تصور ال ربية ج يمكن و  

 مصر ال ربية  ي  ول ب ض النماذج المً اصرة و ق المحاور الآتية 
 نموذج المُقترح: لمأولًا: المنطمقات النظرية 

      اةبويةالمُقترح  ي كون القيادة  لمتصورت منت المنطمقات النظرية 
 .تحقق الجودة والتميز  ي ال مل المدر ي -

 المُشكلات ومواجية التحديات بكفالة و  الية.ت يم  ي حل  -

 تركز عم  بنال مناخ مدر ي وبيئة ت ميمية جاذبة ومحفزة ومُثيرة ودا  ة لمت ميم والت مم. -

 تيتم بتو ير ثفا ة تنظيمية ت تمد عم  ال مل بروح الفريق. -

 ت ميمية.تدعم الترابط اة ري وال لااات ادن انية بين م تمف المُشاركين  ي ال ممية ال -

 تيتم بالحياة المينية والاجتماعية لجمي  ال اممين بالمدر ة. -

 .الميني تزيد من ان باط ال اممين والتزاميم وولائيم وانتمائيم -
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 تق ي عم   موكيات ادىمال والترا ي والف اد  ي ال ممية الت ميمية. -

 تتغمب عم  مقاومة ال اممين لمتغيير ويبحون داعمين ومؤيدين لو. -

بالقدرات ادبداعية والابتكارية لم اممين وا ت دام أ اليب جديدة  ي ال مل  ترتقي -
 بصورة م تمرة.

لم اممين والنموذج والمثل اةعم   ي  اة لااية المبادىلتٌ مي من شأن القيم و  -
 المُ اممة. 

 تزيد من الثقة المُتبادلة بين القادة وال اممينج وبين ال اممين ب  يم الب ض. -

 لم اممين. الر ا وال  ادة والر اىية المينيةالا تقرار الوظيفي و تحقق  -

 تحا ظ عم  وات ال مل وعدم  ياعو  ي أنشطة غير منتجة. -

 ت تثمر اة طال وال مبيات واد فااات وتحويميا إل  مُحفزات وممكنات  ي ال مل. -

 دية. تحدد الم ؤوليات والميام واةدوار و قاً لقدرات ال اممين و روايم الفر   -

 المقترح: التصورثانياً:  أسس 

 التصور المقترح عم  مجموعة من اة س والمٌرتكزات تمثمت  ي الآتي  اعتمد          
  والتنمية المهنية:  التأهيل والتدريب[  1]

حيددث ينبغددي أن ي  دد  مُددديرو المدددارس لبددرام  تأىيميددة وتدريبيددة وتنمويددة  ددي القيددادة اةبويددة 
بجدددودة  بواجبددداتيم الوظيفيدددةتُمكدددنيم مدددن القيدددام  بصدددورة م دددتمرةج المينيدددة لمم ممددديناةكاديميدددة ب

 وتميز.
 : المناخ الصحي البناء[  2]

ج  جمددد  المشددداركين  دددي ال مميدددة الت ميميدددةي أ دددرياً حيدددث يدددو ر مُدددديرو المددددارس منا ددداً تنظيميددداً 
يحترم كا ة الجيود والآرال واة كار ويدعم ىذا المناخ ايم ال دالة والم اواة والنزاىة والثقةج كما 

 وتفديرىا من ابل ال اممين ج كما يدعم ايم الحوارات والنقاشات بينيم .
 : الإدارة الذاتية لممدرسة[  3]

حيددددددث يُمدددددددنح مُدددددددديري المددددددددارس ال دددددددمطات والصدددددددلاحيات  اللازمدددددددة ددارة مدار ددددددديم بحريدددددددة 
رارات والقيدددام بالمشدددروعات والبدددرام  وكفالو  اليدددةج بحيدددث يدددتم تمكيدددنيم مدددن صُدددن  وات ددداذ القددد

التح ينة والتطويرية دون الرجدوع إلد  ال دمطات الٌ ميدا ج   دلُا عدن مدنحيم صدلاحيات  اصدة 
بمُحا بة ومُ ائمة ىيئدة ال داممين بالمدر دة ج  وتمكيدنيم مدن مدنح الحدوا ز والمكا دآت لممتميدزين 

  ي ال مل. ي اةدال ج وتواي  ال قوبات  ي حالة التياون والترا ي 
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 : التيويض والتمكين[  4]
بالمدر ة وذلك من  ال اممينال مطات والصلاحيات إل   حيث يقوم مُديرو المدارس بنقل ب ض

بالممكيدددددةج والحريدددددةج  لم ددددداممين دددددلال عمميدددددات التفدددددويض أو التمكدددددينج وىدددددذا ي طدددددي إح ا ددددداً 
والانطلاق  ي تنفيذ المبادرات واة اليب الجديدة  ي ال ملج والتي تددعم اديم ادبدداع والابتكدار 

 .ال مل  ي
 مُشاركة والعمل الجماعي التعاوني: ال[ 5]

ج  دي كا دة جواندب ال مميدة الت ميميدةحيث ي تمد مُدديرو المددارس عمد  بندال وتشدكيل  درق عمدل 
 ممثمين عن اددارة المدر ين والم ممينج وأوليال اةمورج  والمجتم  المحمي. وت م ىذه الفرق

 : المسؤولية المشتركة[  6]
حيث يدؤمن مُدديرو المددارس بالم دؤولية المشدتركة لجميد  ال داممين بالمدر دة والم دتفيدين منيدا 

نجددازىم اةكدداديميج  النجدداح يكددون لمجميدد ج والم ددتوى غ يددر المقبددول  ددي تحمددل نتددائ  الطمبددة وا 
 يتحمل م ؤوليتو الجمي   

 [  دعم السمطات التعميمية العميا: 7]
ال دمطات الت ميميدة ال ميدا عمد   حيث ي تمد مُديرو المدارس  ي عمميم عم  الا تفادة مدن دعدم

م دددتوى اددارات أو المُدددديريات الت ميميدددة  دددي الجواندددب الماديدددة والماليدددة والتدددي يمكدددن أن تدددو ر 
مبدداني وتجييدددزات تواكدددب التطدددورات ال الميدددةج أومدددن  دددلال الددددعم الفندددي مدددن  دددلال المدددوجيين 

 والمشر ين والمُتاب ين لم ممية الت ميمية. 
 العاممين: بحياة  شمولية الاهتمام[  8]

بحيداة ال داممين المينيدة وال ائميدة  شدمولية الاىتمدام حيث ي تمد مُديرو المدارس  ي عمميم عم 
والاجتماعيدددةج  يدددو يددددعميم مينيددداً مدددن  دددلال تددددريبيم وتوجيدددو النصدددح وادرشددداد ليدددم بصدددورة 

 .م تمرةج ويشاركيم أ راحيم واحزانيم ال ائميةج ويحل مشكلاتيم الاجتماعية
     لثاً:أهداف التصور المُقترح: ثا

  ىدف التصور المُقترح إل   
الت مددديم ال دددام بمصدددر مدددن الت دددرف عمددد  كا دددة الجواندددب المُت مقدددة  مُدددديري مددددارس تمكدددين -

ج  وال صددائصج وال ددمات جفم ددفةوالبالقيددادة اةبويددة مددن حيددث المفيددوم ج والنشددأة والتطددورج 
ج وىددذا يمكددنيم مددن ا ددتي ابيا وتددو ير مُتطمباتيدداج للارتقددال ج واة دداليبج والنمدداذجواةىميددة
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بمينة اددارة المدر ية وتحقيق أىدا يا بجدودة وتميدزج والالتدزام بتمدك الجواندب وتُمثميدا  كدراً 
 وممار ة  ي كا ة أعماليم وممار اتيم و موكياتيم واراراتيم المينية.   

التربيدددة والت مددديم والمُددددديريات واددارات  م ددداعدة ال دددمطات الت ميميدددة والم ددددؤولين  دددي وزارة -
 التاب ددة ليددا ج   ددلًا عددن الييئددات ال مميددة المُنتميددة إلييددا مثددل اةكاديميددة المينيددة لمم ممددين

كا دة الجواندب المُت مقدة القيدادة اةبويددة ج   ومركدز إعدداد القيدادات التربويدة  دي الت ددرف عمد 
بتو ير كا ة أشكال الدعم المادي والبشري   ومن ثم تقوم ىذه ال مطات والم ؤولين والييئات

  لتطبيق القيادة اةبوية لمُديري مدارس الت ميم ال ام و ق أ س عممية  ميمة .  
 رابعاً؛ عناصر التصور المقترح:

 تمثمت عناصر التصور المقترح  ي اةتي           
 الخيرة: القيادةنمط  [1]

كقائد أبوي يحب ال ير لجمي  ال اممين م و  ي  وي تمد ىذا البُ د عم  أن مٌدير المدر ة
 المدر ة من  لال المُمار ات وال موكيات الآتية 

ج وذلك من  لال إظيار الاىتمام أ رتو منكأ راد  بالمدر ة ت امل م  ال اممينال -
 .والحزن والمرض والنجاح حالات الفرحمثل  ال اصة بيم الاجتماعية باةحداث 

و ق  ال اممين  ي المُنا بات الاجتماعية الم تمفة تعم  التواصل بأ راد عائلا الحرص -
 ال ادات والتقاليد والقواعد اة لااية وبم ر ة ال اممين.

والحرص عم  ش ورىم بم تويات عالية من  الاىتمام ب  ادة ور اىية ال اممين بالمدر ة -
 الر ا الوظيفي.

اممين مُتمركزة عم  المدر ة ت اعدىم عم  الارتقال تو ير برام  تنمية مينية م تمرة لم  -
بم ار يم ومياراتيم واتجاىاتيم المينية وذلك من  لال وحدات التدريب والجودة 

 بالمدارس.

إجرال البحوث ال ممية لتح ين وتطوير أدائيم وحل المشكلات التي  تشجي  ال اممين عم  -
 تواجييم.

لندوات والمُمتقيات ال ممية عم  الم تويات ح ور المؤتمرات وا تشجي  ال اممين عم   -
 المحمية واداميمية والدولية للارتقال بكفالاتيم المينية .

تحفيز ال اممين عم  ادبداع والابتكار  ي ال مل بصورة م تمرةج واتباع أ اليب جديدة  ي  -
 ال مل.
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 .المدر ية بجودة وتميزالتفوق وتحقيق اةىداف عم  تشجي  وتحفيز ال اممين  -

 م اعدة ال اممين عم  حل مشكلاتيم المينيةج ومواجية تحديات المينة بكفالة و  الية. -

تدعيم ال لااات ادن انية بين كا ة المشاركين والم تفيدن من ال ممية الت ميمية إدارة  -
 وم ممين وطمبة وأوليال أمور وأع ال مجتم  محمي وغيرىم.

 ومشكلاتيم.   آرائيم ومقترحاتيمعقد اجتماعات دورية م  ال اممين لمت رف عم -

 والمجاز ة المح وبة.الم اطرة والمٌبادأة و  المبادرة تشجي  ال اممين عم  -

يمكن  كا ة المشاركين والم تفيدن من ال ممية الت ميمية تو ير نظام تواصل   ال بين -
 المدر ة من  رعة منااشة الق ايا وحل المشكلات وات اذ القرارات.

أو الدا مية لم اممين من أي تيديدات اد تواجييم   ي البيئة حماية الرعاية و تقديم ال -
 لممدر ة. ال ارجية

البرام  واةنشطة والف اليات المرتبطة  ذيالموارد المادية والبشرية اللازمة لتنف ريتو  -
 بالواجبات الوظيفية لم اممين.

 عن ال اممينحجبيا نشر البيانات والم مومات وت ييل تداوليا ومن  احتكارىا أو  -
 بالمدر ة.

الم مومات والاتصالات وتطبيقاتيا  تشجي  ال اممين عم  ا ت دام وتوظيف تكنولوجيا -
 الرامية  ي بيئة ال مل.

م اعدة ال اممين عم  إحداث التغييرات المطموبة لمواجية التحديات والتحولات ال المية  -
 المُ اصرة.

لممٌحا ظة عم  م تويات عالية من اةدال لم اممين الحوا ز المادية والم نوية تقديم  -
 وادنجاز.

أول بأول وعدم تأجيميا حت  لا تتراكم وتصبح م قدة ال اممين  تصحيح أ طالالاىتمام ب -
 ومركبة.

ال اممين عم  الحوارات والمنااشات الف الة وعدم الالتزام بالصمت  ي  تشجي  -
 الاجتماعات.

 بجدية. مل م ياالشكاوي والت ا تمكين ال اممين من تقديم -

التواجد المرئي واددارة بالتجوال لدعم إح اس ال اممين بأنو اريب منيم وم يم  ي جمي   -
 اةواات وكا ة الظروف. 
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 المدارسيجب أن يكون لديو أ  ل أدال بين جمي   المدر ةأن ب التأكيد عم  ال اممين -
 المناظرة ليا  ي المجتم .

 الأخلاقية: القيادةنمط  [2] 
 ي المجتم   اة لاايةوي تمد ىذا البُ د عم  أن مٌدير المدر ة كقائد أبوي يدعم القيم 

 المدر ي من  لال المُمار ات وال موكيات الآتية 
 كا ة الوااف دا ل و ارج المدر ة. ي  ايحتذى بيومثال وادوة ال مل كنموذج  -

 تفراة بينيم. ال دالة والم اواة  ي الت امل م  جمي  ال اممين بالمدر ة دون -

 المو وعية  ي تقويم اةدال الوظيفي لم اممين. -

 النزاىة واةمانة  ي ا ت دام الموارد المالية والمادية لممدر ة. -

 ال اممين.م   والت امحالصدااة تدعيم  -
 تقديم مصالح ال اممين والمدر ة عم  مصالحو الش صية. -

 ومنا   لتحقيق مكا بالميني مكانتو الوظيفية و مطتو ونفوذه  ا تغلال الامتناع عن -
 .ش صية

ح ان وحب ومودة. الت امل -  م  ال اممين بمطف وا 

 عمل الآ رين أو م اىماتيم أو إنجازاىم لنف و. ر ض ن ب -

 .ال مل الجماعي وروح الفريقو  الت اون والمُشاركة الف الة إر ال مبادئ -

ؤوليات وتوزي  اةدوار  ي تكميفيم بالميام والم ل اممين مُراعاة الفروق الفردية بين ا -
 .المرتبطة بوظائفيم

 ب  يم الب ض. ال اممينوبين ال اممينج وبين  وبنال الثقة بين -

والاعتذار عنيا وتحمل م ؤولياتيا واعتبارىا  رص لمتح ين والتطوير لاعتراف باة طال ا -
 المدر ي.

لم تفيدين من جمي  المُشاركين واال اممين بمكانتيم الاجتماعية وال ممية أمام  إش ار -
 ال ممية الت ميمية.

احترام وتقدير أرال وأ كار ال اممين واة ذ بيا  ي عمميات التح ين والتطوير والتغيير  -
 المدر ي.

 الاىتمام بإدارة الصراعات وال لا ات والنزاعات بين ال اممين بطرائق   الة.  -

 .وكفالتيم المينية ال اممين عم  ادراتيم ومياراتيم الامتناع عن ح د -
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 الذي ي تند إل  شواىد وأدلة واا ية.  قبل النقد البنالت -
ىانتيم أمام الآ رين ولا ينتقم منيم. بشكل غير أ لااي م اابة ال اممين عدم -  وا 

 السمطوية الموقيية: القيادةنمط  [3] 
والا تحواذ عمييا وي تمد ىذا البُ د عم  أن مٌدير المدر ة كقائد أبوي يتم ك بال مطة والنفوذ 

وا ايا م ينة وأواات  اصةج وذلك من  لال  موااف مُحددة ي   ي علاااتو م  ال اممين
 المُمار ات وال موكيات الآتية 

 التي لا يتوصل  ييا ال اممون إل  ارار جماعي. الاجتماعات  يات اذ القرار بنفراد الا -

 لم اممين الم تيترين والمُت يبين  ي ال مل. صلاحياتو و مطاتو وتمكين ضيتفو  ر  و -

إلزام ال اممين بإطاعة أوامره  ي اةزمات المفاجئة التي تحتاج دجرالات عاجمة وارارات  -
 واتية.

 ي اةدال والذين  ممقصرينج والم اابة الصارمة لمبادئ الم اللة والمحا بة بداة قيتطب -
 ي موااف محرجة لدى ال مطات الُ ميا يؤثرون عم  مكانة المدر ة ال ممية وي  ونيا 

 ولدى المجتم  المحمي. 

 . الموااف الطارئة  ي و  وع ال اممين لمقواعد والت ميمات الصارم ادن باط -

بالولال الكامل حالة ت رض المدر ة لتيديدات دا مية و ارجية ت رال  ير  إلزام ال اممين -
 ال مل وتمس با تقراره.

والقوانين والتشري ات المنظمة لم ممية الت ميمية  ي زام بالموائح إجبار ال اممين عم  الالت -
 أواات إحداث التطوير والتغيير لممحا ظة عم  ان باط ال مل.

رشاداتو  ي إنجاز ببشدة إذا لم يت ال اممين مُ اابة - اةعمال المُمحة  وا نصائحو وا 
 .وال رورية والتي تؤثر عم   م ة المدر ة 

ةدال الميام ال اجمة التي تطمبيا ال مطات الُ ميا أو مجمس اةمنال  ال غط عم  ال اممين -
 .والآبال والمُ ممين

ولا  يما  عندما لا يتمكنون من إنجاز ميام ال مل المُتكا مين والمُتياونين الموظفين توبيخ -
 .الطارئة أو ال اجمة منيا

 سبل التغمب عميها:خامساً : المعوقات التي يمكن أن تواجه تنييذ التصور المُقترح و 
توجددد مجموعددة مددن الم واددات يمكددن أن تحددول دون تنفيددذ التصددور المُقتددرح ج وتتمثددل ىددذه 

 الم واات  ي الآتي   
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 الإدارة التعميمية: مركزية [1]

حيددددث ت ددددتحوذ ال ددددمطات الت ميميددددة عمدددد  م ددددتوى وزارة التربيددددة والت مدددديم والمددددديريات واددارات 
كا دددة الصدددلاحيات وال دددمطات المُنظمدددة لم مميدددة الت ميميدددةج ممدددا يقيدددد  الت ميميدددة التاب دددة ليددداعم  

حريدددة مُدددديري المددددارس  دددي ات ددداذ القدددراراتج أو القيدددام بالمشدددروعات التح دددينية والتطويريدددةج أو 
لم  يا دتيا الت ميميدة دون الرجدوع ليدذه اتغيير وتطوير التوجو الا تراتيجي لممدر ة وتحديدد م د

منفدددذين ومطبقدددين لقدددرارات أو توجيدددات ال دددمطات الُ ميدددا. ويمكدددن ال دددمطاتج ويصدددبحون مجدددرد 
التغمدددب عمددد  ذلدددك مدددن  دددلال تطبيدددق مدددد ل اددارة الذاتيدددة لممددددارس ج والدددذي يدددو ر لمدددديرييا 

لم دمطات الت ميميدة  مجموعة متنوعة من الصلاحيات وال مطات  ي ات اذ القرارات دون الرجوع
 والمُحا بة عم  ادنجازات أو اد فااات. ال ميا  ي  ول نظام دايق من المُ ائمة 

  نمطية عمل الإدارة المدرسية: [2]

حيدددث ي تمدددد مُدددديرو المددددارس  دددي عمميدددم عمددد  التنفيدددذ الحر دددي لمتشدددري ات والقدددوانين والمدددوائح 
المُنظمددددة لم مميددددة الت ميميددددةج كمددددا ي تمدددددون عمدددد  الييمنددددة عمدددد  ال ددددمطات والا ددددتحواذ عمييددددا 
والا ددتئثار بيدددا والدددتحكم  ييددداج ولا يشدددركون ال دداممين أو الم دددتفيدين مدددن ال مميدددة الت ميميدددة  دددي 

لقددراراتج أو يقومددون بتفوي دديم وتمكيددنيم  ددي ب ددض الصددلاحيات ل ددرعة إنجدداز ال مددل صُددن  ا
ودعم ايم ادبداع والابتكار  يوج   لًا عن اعتمادىم عم  الزيارات ادشرا ية لم ممدين التدي لا 
تتجددداوز د ددداتر التح دددير .  ويمكدددن التغمدددب عمددد  ذلدددك مدددن  دددلال الاىتمدددام باةنمددداط القياديدددة 

 ام  تأىيل وتدريب والتنمية المينية لمُديري المدارس. التشاركية  ي بر 
  قمة الموارد المادية المدرسية : [3]

حيددث إن ميزانيددات المددددارس اميمددة ومحدددودة  وت تمدددد بشددكل كبيددر عمددد  الم صصددات الماليدددة 
وىدذا  والمادية الموجية من ابل وزارة التربية والت ميم والمُديريات واددارات الت ميمية التاب ة ليداج

يقف عائقاً أما تنفيذ ال طط والبرام  والمشروعات واةنشطة المدر ية المرتبطة ب مميدات ت مديم 
وت مدددم الطمبدددة دا دددل و دددارج المدر دددة. ويمكدددن التغمدددب عمددد  ذلدددك مدددن  دددلال زيدددادة الميزانيدددات 

المالية والمادية لممددارس مدن ابدل وزارة التربيدة والت مديمج أو مدن  دلال الشدراكات  والم صصات
 التي ي قدىا مُديرو المدارس م  أوليال اةمور ومؤ  ات المجتم  المحمي .  

 ضعف برامج التأهيل والتدريب والتنمية المهنية : [4]

ولا تيددتم بددأدوار مُددديري حيددث تركددز ىددذه البددرام  عمدد  مو ددوعات تقميديددة  ددي إدارة المدددارسج 
مو ددوعات  اةبويددة. ويمكددن التغمددب عمدد  ذلددك مددن  ددلال ج ددل القيددادة أبددويينالمدددارس كقددادة 
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التأىيددل والتدددريب والتنميددة المينيددة التددي تنظميددا اةكاديميددة المينيددة لمم ممددين  رئي ددة  ددي بددرام 
 .باعتبارىا الم ؤولة عن ىذه البرام 

  غياب العمل بروح اليريق: [5]

 ددلا يوجددد اىتمددام مددن ابددل مُددديري المدددارس بال مددل بددروح الفريددق الواحدددج حيددث ي تمدددون عمدد  
الفرديددة والان زاليددة  ددي ايددام ال دداممين بالواجبددات الوظيفيددة ومددا يددرتبط بيددا مددن ميددام وم ددؤوليات 

مُديري المدارس عمد  بندال  ال مطات الُ ميا ويمكن التغمب عم  ذلك من  لال تشجي  وأدوار .
كيل  ددرق ال مددل  ددي كا ددة ميددادين ومجددالات ال مددل المدر دديةج باد ددا ة إلدد  تف يددل عمددل وتشدد

 المجالس والمجان والوحدات والجماعات المدر ية.  
  :ضعف الثقافة التنظيمية لممعممين [6]

ج حيث ير ض ب  يم الييمنة وال يطرة من مُدديري القيادة ال مطوية الموافيةوذلك  يما ي ص 
المدددددارسج والطاعددددة الكاممددددة ةوامددددره ولا  دددديما واددددت اةزمددددات والموااددددف الصدددد بة والمُشددددكلات 
المُ قدة. ويمكن التغمب عم  ذلك من  لال تدريب الم ممين عمد  ال دموكيات والممار دات  دي 

حدددددات التدددددريب والجددددودة بالمدددددارسج المُحرجددددة وذلددددك  ددددي بددددرام  التنميددددة المينيددددة بو  الموااددددف
وتو دديح ليددم أن ىددذه ال ددموكيات تكددون لمصددالح ال ددام و ددي أواددات ا ددتثنائية وعر ددية وأنيددم 

 أع ال أ ا يون  ي صن  القرارات المدر ية.
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تح ين أدال المدر ة ادبتدائية بتطبيق مد ل إعادة اليند ة    . (0226).أبو ال لا ج  يير عبدالمطيف
 .246 - 62ج  (05) 6ج  مصر، الثقافة والتنمية  درا ة ميدانية.

درا ة  .(0220لامة عبدال ظيم؛ عبدالله ج حنان جا م محمد. )أبو الو ا ج جمال محمد؛ ح ين ج  
 ،مجمة كمية التربيةتحميمية لمثقا ة التنظيمية لممؤ  ة الت ميمية و تأثيرىا عم  عممية صن  القرار التربوي. 

 .061 - 047ج ج (72)01ج  مصر ،جامعة بنها  
(. 0222ارق أبددو ال طددا عبدددالقادر. )أبددو الو ددا ج جمددال محمددد؛ ح ددين ج  ددلامة عبدددال ظيم؛ محمددود ج طدد

الثقا دددة التنظيميدددة وان كا دددتيا عمددد  تحقيدددق   اليدددة ال طدددة اد دددتراتيجية القوميدددة لمت مددديم ابدددل الجدددام ي  دددي 
 .016 - 020(ج 60) 02ج  مجمة كمية التربية ، جامعة بنها ،  مصر .مصر
 منظومة أدال تقويم(. 0227).)عبدالر ول ن مة عبدالبرج وردان ؛ أميرة   رج محمد؛ جمال الو اج أبو

 مجمة. عصرية ورؤية تحميمية درا ة  الحديثة اددارية با ت دام المدا ل مصر    ادبتدائية المدر ة
 .052-033(ج 22)5ج  مصر، التربية لأصول المصرية التربوية،الجمعية المعرفة

(. 0225إمامج من  محمد أبو الفتوح.) ؛محمودج نادية يو ف كمال؛ أبو جم ةج عادل إبراىيم محمد 
، مجمة البحث العممي في التربيةالتمكين ادداري لمقيادات اددارية بمدارس الت ميم اة ا ي  ي مصر. 

 .202-227(ج 26ج ) مصر،  جامعة عين شمس،كمية البنات للآداب والعموم والتربية
(. القيدددادة اةبويدددة وعلااتيدددا بدددالالتزام 0202أبدددو ناصدددرج  تحدددي محمدددد عمدددي؛ ال د دددانيج عبددددالله محمدددد.)

مجماة جامعاة التنظيمي من وجية نظر الم ممين  ي المدارس الحكومية بمحا ظدة اةح دال  دي ال د وديةج 
 .257-237(ج 23ج )المممكة العربية السعودية  ،شقراء

النمط القيادي مد ل لتحويل المدارس المصرية إل  مجتم ات  .(0227)أحمد ج إيمان زغمول راغب.  
ج  مصر، كمية التربية، جامعة حموان، دراسات تربوية وا جتماعية ت مم مينية    يناريوىات مقترحة. 

 .342 – 253ج (2)23
 المدر ية اددارة أدال محددات تف يل(. 0202. )محمد أحمد إيمان راغب؛ عزبج زغمول إيمان أحمدج

مجمة كمية التربية في العموم  . الم اصرة اددارية المدا ل ب ض عم   ول ال ربية مصر بجميورية
  .326-213(، 1) 45، ، كمية التربية ، جامعة عين شمس، مصرالتربوية

(. تف يل الريادة التنظيمية بمؤ  ات الت ميم 0225عزبج إيمان أحمد محمد.)؛ أحمدج إيمان زغمول راغب
 لمتربية المصرية التربوية ، الجمعية الإدارة مجمةبجميورية مصر ال ربية   آليات مقترحة.  ابل الجام  

 .335-252(ج 23ج ) مصر،  التعميمية والإدارة المقارنة

http://niz.opac.mandumah.com.elib.unizwa.edu.om/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=3943
http://niz.opac.mandumah.com.elib.unizwa.edu.om/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=3943
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 ودرجة ال المية المدر ية القيادة  صائص (.0223ثابت.) وجيية ال انيج ح ين؛ جاد محمد أحمدج
 الجمعية التربوية،  الإدارة مجمة .مقارنة درا ة  عمان و مطنة    مصر الثانوية المدارس لمديرى تحققيا

 .025-43(ج 3ج )التعميمية، مصر والإدارة المقارنة لمتربية المصرية
(. اددارة الم ؤولة مد ل لت زيز القيادة المدر ية الم تدامة    0200أرناؤوط ج أحمد إبراىيم  مم .)

 . 424-257(ج 75)75ج كمية التربية، جامعة سوهاجالمجمة التربوية، مصرج 
(. تطوير أدال مديري مدارس الت ميم ال ام  ي 0227اةنصارى ج محمد صبرى ؛ عطاج رجب أحمد .)

مجمة الدراسات التربوية والإنسانية،  ول القيادة الت ميمية  درا ة تطبيقية بمحا ظة البحر اةحمر ج 
 037ج    122-257(ج 0)22ج كمية التربية جامعة دمنهور

 ال ام بمحا ظة الت ميم بمدارس الت مم مجتم ات لتف يل م تقبمي  يناريو(. 0225.)أحمد  يفي تو يقج
 .042-221(ج 25ج )، مصرسوهاج،جامعة  التربية التربوية، كمية المجمة.  وىاج

إبراىيم  محمد التيامي متوليج ح ين؛ م تار ح ن  ميمج الجاريوج ىاني عبدالم طي أحمد محمد ؛
 التربية،  مجمة .المدر ية الفاعمية تح ين  ي ال امة الثانوية بالمدارس المدر ية القيادة دور (.0202.)

 .224-227(ج 266ج )الأزهر، مصر التربية، جامعة كمية
 اددارة مد ل  ول  ي ال امة الثانوية المدارس إدارة تطوير (.0225ح ين.) محمود أحلام الجنديج
 .272-224(ج 2)43ج  مصر طنطا، التربية، جامعة كمية ، كمية مجمة .مصر  ي الذاتية

  درا ة ميدانية كمد ل للإصلاح المدر ي  أب اد تمكين المديرين .(0227) .ح ين ج  لامة عبد ال ظيم
مستقبل التربية العربية، المركز العربى لمتعميم والتنمية   .القميوبية عم  المدارس الثانوية ال امة بمحا ظة

   .223 – 17ج ج (33) 23 ،،  مصر
  .تحسين جودة الإدارة المدرسية في مصر : تصور مستقبمي(. 0220ح ين ج  لامة عبدال ظيم .)

 -الم ايير  -المؤتمر ال ممي ال اب  لكمية التربية بطنطا ج جودة الت ميم  ي المدر ة المصرية )التحديات 
 .627 – 532الفرص ( كمية التربيةج جام ة طنطاج مصرج 

 مصر جميورية    المدر   اةدال وتح ين القيادية الجدارات(. 0223).) محمد أحمد عزة الح ينيج
ج  مصر،  التعميمية والإدارة المقارنة لمتربية المصرية ، الجمعيةالتربوية  الإدارة مجمة مجمة. ال ربية

 .42-23(ج 3)
(. القيادة اةبوية 0202ح ينج و ام عمي.) ؛الحمدان ج صبا نورى عطا الله ؛ كاط ج ا ت ار عبدالح ين

وعلااتيا بالالتزام التنظيمي من وجية نظر الم ممين  ي المدارس الحكومية بمحا ظة اةح ال  ي 
-402(ج 2) 5ج جامعة زيان عاشور بالجمية جمجمة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية ال  وديةج 

422.  
ة إت اذ القرارات التربوية عم  م توى المدر ة  ي مدارس الت ميم (. واا  عممي0222 ميل ج نبيل   د.)

التربية ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة ال ام بمحا ظة  وىاج   درا ة تحميمية ميدانية. 
 . 47-2(ج 2) 1ج  التعميمية ، مصر

http://niz.opac.mandumah.com.elib.unizwa.edu.om/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=52124
http://niz.opac.mandumah.com.elib.unizwa.edu.om/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=52124
http://niz.opac.mandumah.com.elib.unizwa.edu.om/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=52124


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

757 

 تطوير (.0227محمد.) لامة   يدة محمودج مرزوق؛ عزمي جرجس  م طينيج  ميمج ؛  د نبيل  ميلج
 العموم مجمة .الريادية القيادة  ول اةحمر  ي البحر بمحا ظة لمغات الر مية المدارس مديري أدال

 .132-122(ج 2ج )الوادي، مصر جنوب بالغردقة، جامعة التربية كمية التربوية، 
( . تدريب مديري المدارس الثانوية ال امة أثنال ال دمة  ي  ول 0225رزق ج حنان عبدالحميم.)

مجمة كمية التربية،  جامعة المنصورة ، ممار تيم لمياميم وواجباتيم المينية   برنام  تدريبي مقترح. 
  . 020 – 202(ج 43ج ع ) مصر

 لمينة اة لااي الميثاق دور (.0202ماىر.) مروة اوطةج ال يدج محمد عميج ؛ تو يق وائل ر وانج
،   التربية كمية والمعرفة ،  القراءة مجمة .مصر  ي الت ميمية ب ض المشكلات من الحد  ي الت ميم
 .162-127(ج 002ج )شمس ، مصر عين جامعة

اة طال الشائ ة لدة ايادات اددارة المدر ية من وجية نظر  .(0225زيان ج عبدالرازق محمد. )
 .022 - 222ج  مصر، دراسات فى التعميم الجامعى الم ممين كمد ل مقترح لتطوير الكفايات القيادية. 

. (0220ال  يد ج رانيا ال  يد عبداليادي؛ ح ان ج ح ن محمد إبراىيم؛ الميدي ج مجدي صلاح طو. ) 
، جامعة مجمة كمية التربيةب ض مشكلات الم ممات  ي المدارس الثانوية ال امة بمحا ظة الدايمية. 

 .222 - 47ج (57)2ج  مصر-المنصورة 
 ممان ج محمد نجيب عبدالرحمن. تح ين إدارة المدر ة الثانوية ال امة بمحا ظة شمال  ينال با ت دام  

 .022 - 255ج  مصر، ءة والمعرفة مجمة القرا. (0220مد ل اددارة بالقيم. )
 تحقيق الان باط  ي المصرية ال امة الثانوية المدر ة مدير دور (.0226ح ن.) حنان  ميمانج
 المقارنة لمتربية المصرية الجمعية التربوية، الإدارة مجمة الموزعة. القيادة مد ل  ول عم  المدر ي
 .020-233(ج 02ج ) مصر التعميمية، والإدارة
أثر القيادة اةبوية عم  جودة حياة ال مل   درا ة ميدانية عم   (.0225 .)راغب نصحي  يبي  ميمانج

المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة بالاسماعيمية  ، جامعة ىيئة مينال بور  يد. 
 .234-202(ج 2)6ج ، مصرقناة السويس 

آليات تمكين الم ممين  ي جميورية مصر ال ربية  ي  ول  برات (. 0226 يام أحمد محمد عموان.)
مجمة التربية المقارنة والدولية ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية ، . ب ض الدول

 .  384،  392-277(،9)9، مصر

ة ميدانية عم  الشركة (. أثر القيادة اةبوية  ي تحقيق الر وخ الوظيفي  درا 0202ال يدج  ارة ىندي.)
(ج 2ج )المجمة العممية للاقتصاد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عين شمسالمصرية للاتصالات. 

225-224.. 
محا ظة   ي الثانوية المدارس  ي التميز إدارة متطمبات (.0202ح ن.) الد وا  عبدالمن م الشحنةج
 الجمعية التربوية، الإدارة مجمة ميدانية. درا ة  EFQM"  لمتميز اةوروبي النموذج و ق بور  يد
 .320-137(ج 12ج ) مصر التعميمية، والإدارة المقارنة لمتربية المصرية



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

  2023 الأولالجزء 

 

758 

 لمم ممين الوظيف  والر ا المدارس لمديرى ال ادمة القيادة (.0224صالح محمد.) ن رين الدينج صلاح
 شمس عين التربية، جامعة كمية التربوية، العموم في التربية كمية مجمة .بنائ  مقترح نموذج  مصر   
 .244-43(ج 2)22ج  مصر ،

القيادة اةبوية  دور اد تقامة التنظيمية كمتغير و يط  ي ال لااة بين (.0202.)ال يد ح نين من  طوج
كمية  ،المجمة العممية لمبحوث التجارية درا ة تطبيقية. والم رجات الوظيفية بالجام ات المصرية 

 ..350-322(ج 2ج ) جامعة المنوفية ،التجارة
ادبداع ادداري لدى مديري المدارس الابتدائية بمصر    .(0220عبد الر ول ج محمود أبو النور. ) 

 - 22ج  (0)26ج  مصر، كمية التربية، جامعة حموان، دراسات تربوية وا جتماعية المأمول.  -الواا  
32. 

 الثانوية ال امة بالمدر ة اةعمال ا تمرارية إدارة عم  المؤثرة ال وامل(. 0200) محمد غادة عبدال لامج
 جامعة،التربية ، كميةالتربوية العموم في التربية كمية مجمة. تحميمية درا ة  ال ربية مصر جميورية  ي

 .152-037(ج 2) 24ج مصر شمس،  عين
 تحقيق  ي ال ادمة القيادة دور(. 0224.)عمي  يد محمود  يفج أبو ال ابدين؛ زين محمد عبدالفتاحج

 العموم مجمة. نظر الم ممين وجية من بمصر الجام ي ابل الت ميم التنظيمية بمدارس اليوية م  التماثل
 .122-041(ج 0) 02ج، مصرالقاهرة جامعة،لمتربية العميا الدراسات التربوية، كمية

 الم ممين من لدى ادبداع تحقيق  ي ودوره ادداري التمكين (.0202محمد.) محمود إيمان عبدالن يمج
 لمتربية المصرية التربوية، الجمعية الإدارة مجمة أ وان. محا ظة  ي ميدانية درا ة  نظرىم وجية

 .022-21(ج 12ج )التعميمية، مصر والإدارة المقارنة
(. تأثير القيادة اةبوية عم  الالتزام والر ا الوظيفي  درا ة ميدانية من وجية 0202ع اسج  يا  ؤاد.)

مجمة العموم نظر الموظفات ادداريات  ي اةا ام اةكاديمية  ي جام ة الممك عبدال زيز بجدة. 
 .15-25(ج 02)3جالإقتصادية والإدارية والقانونية،المركز القومي لمبحوث غزة

(. تدريب مديري المدارس عم  الذكال 0227شيبة ج  تحي درويش؛ أبو حلاوة ج محمد ال  يد. )ع
دراسات تربوية وا جتماعية ،الانف الي وان كا اتو عم   موكيم القيادي بوصفو متطمباً لمجتم  الت ممج  

 .211 - 142 (ج 2) 23ج  كمية التربية ، جامعة حموان ، مصر 
 اددارة دور تف يل (.0225محمد.) بيومي  حاويج  ؤاد؛ عبدال الق محمدج ؛ محمد طو عطيةج

 مجمة .وأ تراليا اةمريكية الولايات المتحدة  برات  ول  ي بمصر ال امة الثانوية المدارس  ي التشاركية
 .020-215(ج 16ج )، مصر السويس قناة بالإسماعيمية جامعة التربية كمية

استخدام مدخل القيادة التحويمية في تحقيق الإبداع الإداري (. 0223) رامي نجاح عبد المطيف. عمارهج
 ججام ة التربية ج ر الة ماج تير غير منشورةج كميةلدى مدُيري المدارس الثانوية في محافظة الغربية

 .مصر طنطاج
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 موكيات صوت الموظف كمتغير و يط  ي ال لااة بين القيادة  (.0221 .)عويسج ممدوح زكي أحمد
كمية  ،التجارية المجمة العممية لمبحوث والدراسات . الابتكاري لم اممين   درا ة تطبيقية اةبوية و ال موك

دارة الاعمال التجارة  .225-63(ج 2)05 ،جامعة حموان ،وا 
الت مم التنظيمي مد ل لتح ين كفايات الذاكرة التنظيمية والصحة  .(0221عيداروس ج أحمد نجم الدين. )

الجمعية ، التربيةالتنظيمية  ي ب ض المدارس الثانوية ال امة الحكومية وال اصة بمحا ظة الشراية. 
 .220 - 7ج  (17 )24ج  مصر، المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية 

ماليزيا  درا ة تحميمية لف الية إدارة مؤ  ات الت ميم ال ام    .(0224عيداروس ج أحمد نجم الدين. )
مكان اد ادة منيا    مصر.  الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة ، مجمة الإدارة التربويةوا 

 .226 - 21ج  (7 )ج  مصر، التعميمية
نصيف  مي ائيلج إنجي طم ت ؛أحمدج محمد م مف إ ماعيل؛عيداروسج أحمد نجم الدين أحمد

بمصر  ي  ول مد ل اةدال  (. تطوير آليات إدارة اةدال المؤ  ي بالمدارس الثانوية ال امة0227).
 .142-122(ج 225) 12ج مصر بنها،  جامعة ،التربية مجمةالمتوازن. 

ا تراتيجية مقترحة لتحقيق الا تقلال الذاتي ددارة المدر ة  .(0220غنيم ج صلاح الدين عبدال زيز. )
ج  (54 )27ج مستقبل التربية العربية، المركز العربى لمتعميم والتنمية ،  مصرالثانوية ال امة  ي مصر. 

7 - 222 
 تصور مقترح (.0202محمد.) عطا محمود م يلج محمد؛ بيومي  حاويج محمد؛ مصطف  محمد  راجج

 اةمريكية. المتحدة بالولايات الموزعةوتطبيقاتو القيادة أ موب با ت دام بمصر المدر ية اددارة لتطوير
 .022-025(ج 24ج )، مصر السويس قناة بالإسماعيمية، جامعة التربية كمية مجمة

(. تطوير إدارة المؤ  ات الت ميمية  ي 0225رنيا عبد الم ز.) الجمالج اا مج محمد  تح  محمود ؛
الت ميم ال ام  ي جميورية مصر ال ربية با ت دام مفاىيم اددارة الالكترونية  ي  ول الاتجاىات ال المية 

 .172-100(ج 2)2ج مجمة كمية التربية، جامعة بني سويف، مصرالم اصرةج 
 بالت ميم الشاممة الجودة لتحقيق مد ل ادلكترونية اددارة. (0224.)ح ين محمد حامد الح ين اريش ج

 .267-213(ج 23ج )، مصرسوهاج،جامعة  التربية التربوية، كمية المجمة. مصر  ي ابل الجام ي
ج القاىرة  دار الفكر  البحث التربوي بين النظرية والتطبيق. (0220) الك بانيج محمد ال يد عمي.

 .ال ربي
المناخ التنظيم    (.0222محمد؛ الميديج  وزان محمد؛ الجيارج  يير عمي.)لطف ج  نال محمد 

مجمة البحث   وتمكين الم ممين بمدارس الحمقة الثانية من الت ميم اة ا      مصر   درا ة تحميمية.
 - 455(، 15، ) العممي في التربية، كمية البنات للآداب والعموم والتربية،جامعة عين شمس  ، مصر

516 . 
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(. المتطمبات اددارية لتحويل المدر ة الثانوية المصرية إل  0202متوليج حبيبة رم ان الجوىرى.)
(ج 224ج )مصر ،مجمة دراسات تربوية ونيسية، كمية التربية،جامعة الزقازيق مجتم  ت مم مينيج 

212-023. 

الأساسي وعلاقتها القيادة التحويمية بمدارس التعميم (. 0227) حماد جمال أبو ال نين. محمد ج
 ج ر الة ماج تير غير منشورةج كمية بالمواطنة التنظيمية لدى المعممين بمحافظة الجيزة:دراسة ميدانية

  .مصر مدينة ال اداتج ججام ة التربية
القيادة التربوية لمدرسة المستقبل في الوطن العربي في ضوء اليكر (. 0225محمد ج  ميمان عبد ربو.)

لمجم ية المصرية لمتربية المقارنة واددارة  . المؤتمر ال نوى ال امس عشر  ربويةالإداري : رؤية ت
 .647 – 542 الت ميميةجتأىيل القيادات التربوية    مصر والوطن ال رب  ج مصرج 

 تح ين(. 0202.)عبدالم طي يو ف جوىرج عباس؛  يد ىشام كاملج عبدالرحمن؛ محمد ح ام محمدج
، سويف بني جامعة، التربية كمية مجمة. الموزعة القيادة  ول  ي مصر  ي ال امة الثانوية المدر ة أدال
 .223-161(ج 222) 26جمصر

(. القيادة الموزعة لممدر ة  ي كل من الولايات المتحدة اةمريكية وىون  0202محمدج رجب أحمد عطا.)
مكانية اد ادة منيا  ي مصر (، 77،  )التربية،جامعة سوهاج، مصرالمجمة التربوية، كمية . كون  وا 

167-285  ،173-175  . 

 لتحقيق المدر ة حول المتمركزة اددارة لتطبيق مقترح تصور(. أ 0225.)زكي حمدي محمد محمدج
  م 0222 - 0212 ال ربية ال ربية مصر بجميورية الجام ي ابل لمت ميم الا تراتيجية أىداف ال طة

 .314-235(ج 27ج )، مصرسوهاج،جامعة  التربية التربوية، كمية المجمة. ا تشرا ية درا ة
 مصر  ي جميورية ال ام الت ميم مدارس  ي البارعة المنظمة توظيف (.0202زكي.) حمدي محمد محمدج
التعميمية،  والإدارة المقارنة لمتربية المصرية ، الجمعيةالتربوية اددارة مجمة إ تشرا ية. رؤية  ال ربية
 .215-131 (ج05ج )مصر
  ي لممدر ة الابتدائية التنا  ية الميزة لتحقيق مقترح نموذج(. ب 0225 ).) عثمان ش بان من  محمدج
 المقارنة لمتربية المصرية ، الجمعيةالتربوية  الإدارة مجمة. اة لااية القيادة مد ل  ول عم  مصر
 .277-211(ج 21ج ) مصر،  التعميمية والإدارة
 مقومات(. 0227.)ح نيةح ين عبدالرحمنج  يمي؛ عبدالمن م أحمد؛   دج الدين عماد ميا محمدج
 التربوية لمعموم الييوم جامعة مجمة. بمصر الت ميم اة ا ي مرحمة مدارس بإدارة المدر ي ال بط

 .230-227(ج 20ج )، مصر الييوم،جامعة  التربية والنيسية، كمية
اائمة مقترحة بممار ات القيادة الرامية بالمدارس المصرية عم   (.0200محمود ج إيناس أحمد  تحي.)

الجمعية ، مجمة الإدارة التربوية ول م ايير الجم ية الدولية لمتكنولوجيا  ي الت ميم لقادة الت ميمج 
 .112-021(ج 12ج ) المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية ، مصر
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 والمناخ اة لاا  اة لااية القيادة بين ال ببية ال لااة نمذجة(. 0225).) أحمد محمود أشرف محمودج
 الت ميم ال ام مدارس    تطبيقية درا ة   للإنتاجية وال موكيات الم ادة التنظيم  والصمت الصا رة ونفخ

،  التعميمية والإدارة المقارنة لمتربية المصرية ، الجمعيةالتربوية  الإدارة مجمة. اةحمر البحر بمحا ظة
 .111-231(ج 23ج ) مصر

(. تو يط الثقة ال مودية  ي تحميل ال لااة بين القيادة اةبوية 0227محمودج ال يد الح ري أحمد.) 
ج مجمة البحوث التجارية المعاصرة، كمية التجارية ، جامعة سوهاجوالتيكم التنظيمي  درا ة تطبيقية. 

 .64-24(ج 2)11
مشكلات الت ميم (. 0226) .ح ينج  لامة ؛محمد محمد ح ن ؛م وضج أ مال حمدي ال يدر مي
(ج 224)07ج مصر بنها، ،جامعة التربية ، كميةمجمة كمية التربية. الابتدائي  ي مصر وكيفية مواجيتيا

161-222. 
 ب ض(. 0200.)مو    منال   يدج طو؛ محمد أشرف إبراىيم؛ رشوانج عبدالغفور أ مال مو  ج
 بمحا ظة ادعدادية الم اصرة بالمرحمة اددارية التكنولوجيا ةب اد المدر ية القيادات تطبيق م واات
-55(ج 22ج )، مصرالجديد الوادي،جامعة  التربية التربية، كمية لكمية العممية المجمة. الجديد الوادي
203. 

 .درا ة ميدانية(. كادر أع ال ىيئة الت ميم و   اليتو  ي التنمية المينية   0222ن مة ج ناجي شنودة .)
 .012-221( ج 45)25ج مستقبل التربية العربية، المركز العربى لمتعميم والتنمية ،  مصر

رؤية مقترحة للإصلاح ادداري بالمدر ة الثانوية ال امة بمصر (. أ0227) .نصرج عزة جلال مصطفي
، ، جامعة عين شمس، كمية التربية مجمة كمية التربية في العموم التربوية. 7 ماكنزي مد ل  ول  ي

  .620-522(ج 2) 21ج مصر
 (. بنال مجتم ات ت مم متمركزة حول ىند ة الم ر ة بمؤ  اتب0227) .نصرج عزة جلال مصطفي

، الجمعية المصرية لمتربية مجمة الإدارة التربويةج الت ميم ابل الجام ي  ي مصر  درا ة م تقبمية
  .202-21(ج 01ج )المقارنة والإدارة التعميمية، مصر 

 (. الذكال الا تراتيجي كمد ل لتحقيق ميزة تنا  ية م تدامةأ0202) .نصرج عزة جلال مصطفي
، جامعة ، كمية التربية مجمة كمية التربية في العموم التربويةج بمؤ  ات الت ميم ابل الجام ي  ي مصر

  .024-63(ج 2) 22ج ، مصرعين شمس
 الت ميم بمدارس الفكري المال رأس وتنمية الوظيفي التدوير(. ب0202. )مصطفي جلال عزة نصرج

(ج 72) 25ج ، مصربني سويف، كمية التربية ، جامعة مجمة كمية التربية ج مصر  ي الثانوي ال ام
012-120.  
عم   مصر  ي ال امة الثانوية لممدر ة التنظيمية ال م ة تح ين(. أ0202. )مصطفي جلال عزة نصرج
 ، كمية التربية ، جامعة عين شمس، مصرمجمة كمية التربية في العموم التربوية الريادية. القيادة  ول

  .261-23(ج 2) 23ج
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 المدارس لمديري القيادي اةدال وتح ين ال اطفي الذكال(. ب0202. )مصطفي جلال عزة نصرج
، جامعة  والتربية والعموم للآداب البنات ، كميةالتربية في العممي البحث مجمة بمصر. ال امة الثانوية
  .130-075(ج 26ج ) ، مصرشمس عين

 الصغير محمد الفوا ري ج ؛ ال زيز عبد الدين صلاح ج غنيم ؛ محمد محمد  مر ىاشم ج
. تحميمية  درا ة مصر   ي ال امة الثانوية بالمدارس ال ادمة القيادة تطبيق متطمبات(. 0200.)منصور
 .104-047(ج 22) 2ج، مصر والتنمية التربوية لمبحوث القومي البحث التربوي، المركز مجمة
 المستويات وثيقة(. 0220ال ربية .) مصر والاعتماد بجميورية الت ميم جودة القومية ل مان الييئة

 .ج القاىرةالعام الثانوي التعميم مرحمةالجامعي:  قبل التعميم واعتماد مؤسسات جودة لضمان المعيارية
(. تأثير القيادة اةبوية عم  أدال الموارد البشرية  درا ة تطبيقية مقارنة بين الجزائر 0202واعرج و يمة.)

 ،مجمة الاستراتيجية والتنمية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة عبدالحميد بن باديس مستغانم. وماليزي
 .27-12(ج 2)22ج الجزائر

( بتاريخ  164القرار الوزاري رقم) ( .0224.)وزارة التربية والت ميم بجميورية مصر ال ربية 
 ج القاىرة.والخاص باعتماد بطاقات وصف أعضاء هيئة التعميمم  31/5/2016

(. التطرف ادداري لدى مديري المدارس الثانوية ال امة وعلااتو بال نف 0227يو فج داليا طو محمود.)
(ج 7)13جمجمة كمية التربية،جامعة أسيوط، مصرالطلابي من وجية نظر الم ممين بمحا ظة المنيا. 

265-033. 
التمكين   ي  ول مد ل تطوير إدارة المدر ة الثانوية ال امة بمصر (.0223)يو فج يحي  إ ماعيل.

-063ج (5)ج مصر، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية،مجمة الإدارة التربويةادداري. 
163. 
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