
(2022/1444) 



  ( 38) المجلد           

32 
 
 

 

Abstract: 
The study aimed to identify the theoretical and conceptual framework 

of organizational justice. Shedding light on the most important requirements 

necessary to achieve organizational justice in public education schools in 

Damietta governorate, and building a proposed vision for the application of 

organizational justice in public education schools in Damietta governorate. 

The study used the descriptive approach and a questionnaire was applied to a 

number of teachers of general education schools in Damietta governorate. 

The results of the study concluded that all hardworking teachers should be 

motivated according to their performance rates and achievements fairly and 

objectively, and develop a guide to distribute the educational work within the 

school among everyone equally, and give equal opportunities for professional 

growth to all teachers, and pay attention to the fair organizational climate in 

the school to make teachers committed to achieve the objectives of the 

school. 

Key words: Organizational Justice, General education schools, Damietta 

Governorate. 
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 العبارات رقم
المتوسط  

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

0 
الأخذ بمبدأ الديممراطية فى التعامل 

 .والنماش مع المعلمين
 09 عالية 0.01 3.02

1 
إتاحة الفرصة للمعلمين للتظلم من 

 .التمييمات غير العادلة بحمهم
 04 عالية 0.12 3.09

2 
توفير ثمافة تنظيمية داخل الوسط 

 داعمة للعدالة المدرسى
 5 عالية جدا   1.32 3.42

3 
توفير الترلية المناسبة للمعلمين كلما 

 حرصوا على جودة أداء العمل
 3 عالية جدا   1.93 3.44

4 
منالشة المعلمين فى النتائج المرتبطة 
بالمرارات التى يمكن أن يكون لها 

 تأثير على مكانتهم الوظيفية
2.22 0.11 

عالية إلى 
 حد ما

03 
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 العبارات رقم
المتوسط  

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

5 
وفك تحفيز جميع المعلمين المجتهدين 

أدائهم وإنجازاتهم بعدالة  معدلات
 وموضوعية 

 0 عالية جدا   1.31 3.53

9 
الاستناد إلى معايير ومعلومات 

واضحة ودليمة عند اتخاذ المرارات 
 بخصوص تمييم المعلمين

 3 عالية جدا   0.13 3.30

9 
الاهتمام بالمناخ التنظيمي العادل في 

لجعل المعلمين ملتزمين المدرسة 
 بتحميك أهداف المدرسة

 9 عالية جدا   1.34 3.32

 4 عالية جدا   1.31 3.43 تمييم أداء المعلمين وفك معايير عادلة 3

01 
وجود برامج توعية لمديرى المدارس 
حول أهمية تطبيك العدالة التنظيمية 

 فى المدارس
 03 عالية 0.12 3.03

00 

توزيع الموارد البشرية وخاصة 
المعلمين فى المدارس بطريمة متكافئة 

مع أعداد التلاميذ واحتياجات كل 
 مدرسة

 01 عالية جدا   0.00 3.29

01 
وضع نظام عادل للحوافز فى 

المدارس يعتمد على ما يبذله كل فرد 
 من جهد

 05 عالية 0.11 3.05

 2 عالية جدا   1.94 3.49 البعد عن المحاباة والتحيز فى التعامل 02

03 
السماح بمنالشة المرارات من لبل 

الإدارة أثناء توزيع العمل بين 
 المعلمين

2.13 0.13 
عالية إلى 

 حد ما
11 

04 
التحلى بالأخلاق الحسنة والإنسانية فى 

 التعامل
 09 عالية 0.13 2.99

05 
منح فرص متكافئة للنمو المهنى 

 لجميع المعلمين
 9 عالية جدا   1.33 3.39

09 
وضع دليل لتوزيع الأعمال التعليمية 
 داخل المدرسة بين الجميع بالتساوى

 1 عالية جدا   1.93 3.43

09 
وضع أنظمة ولوانين تتبنى الشفافية 
 الإدارية بين إدارة المدرسة والمعلمين

 00 عالية جدا   0.12 3.22

03 
نشاطات  ضرورة إعلام المعلمين بأىة

 رسمية لبل حدوثها
 02 عالية جدا   0.12 3.19

11 
رفع مستوى وعى المديرين والمعلمين 

 بحمولهم وواجباتهم
 01 عالية جدا   1.33 3.20

متطلبات تفعيل العدالة التنظيمية فى مدارس 
 التعليم العام فى محافظة دمياط

 عالية جدا   0.19 3.14
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