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 البحث ملخص 

التنمية المهنية لمعلمي    إل هدف البحث   ي تواجه 
الكشف عن التحديات التر
مواجهتها،   وسبل  مصر،  ي 

فن الجامعي  قبل  عدة  التعليم  عن  للإجابة  البحث  وسعي 
ي مصر؟ وما  

: ما المقصود بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن أسئلة وهي
لم المهنية  التنمية  تواجه  ي 

التر التحديات  وما  مداخلها؟،  قبل  أهم  التعليم  علمي 
؟، وما سبل مواجهة تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي    الجامعي

و  مصر؟.  ي 
العام  فن الإطار  عن  منها  الأول  المحور  جاء  محاور  أربعة  البحث  تضمن 

يسعي  للبحث   ي 
التر البحثية  والأسئلة  ومشكلته  البحث  مقدمة  عرض  خلال  من 

ي  للإجابة عنها، وأهداف البحث و 
أهميته وخطوات الست  فيه، وتضمن المحور الثانن

الجامعي  الم قبل  التعليم  لمعلمي  المهنية  بالتنمية  مداخلها ومفهومها  قصود    وأهم 
التكنولوجيا   علي   القائم  والمدخل  المعلم،  علي  القائم  المدخل  بينها:  ومن 
الكفايات   علي  القائم  والمدخل  للمعلم،  المهنية  التنمية  مجال  ي 

فن المستخدمة 
وللتنمية   للعمل  كبيئة  المدرسة  علي  القائم  والمدخل  للمعلم،  والمهنية  الوظيفية 

ن تضمن  المهنية للمعلم.   ي حي 
ي تواجه التنمية  المحور الثالث  فن

للبحث التحديات التر
التعليم قبل الجامعي  االمهنية لمعلمي  لمحور الرابع للبحث سبل مواجهة  ، وتضمن 

ي مصر. 
 تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

 المواجهة سبل ،التحديات ،للمعلم المهنية التنمية :المفتاحية الكلمات

   المقدمة  .1

ي تسود مختلف  يعد  
التر الحديثة  بوية  التر المهنية للمعلم وتطوير أشكالها وطرق تقديمها من الاتجاهات  بالتنمية  الاهتمام 

 
 
ي حد ذاتها أحد جوانب تطوير المنظومة التعليمية ككل وليس المعلم   وذلك لأن التنمية المهنية للمعلم ،دول العالم حاليا

تمثل فن
اتها. ولذلك لم يعد مجرد اكتساب المعلم لمجموعة من   ،فحسب ورة لمواكبة تطورات العملية التعليمية وتغت   عن إنها ضن

ً
فضلا

عمله ي 
فن الكفء  لأدائه  ي 

يكفن الأكاديمي  إعداده  سنوات  أثناء  المهارات  ة  ،المعارف  كبت  بسرعة  وتتجدد  تتغت   أن   ، فالمعرفة  كما 
ي يحتاجها المعلم لمهن

ورة تجديد معارفه واتجاهاته   ،ته تتسع وتتفرع بدرجة عاليةالمهارات التر ي علي المعلم ضن
الأمر الذي يلفر

 كفاءة عالية طوال حياته المهنية.   علحتر يكون  ،ومهاراته باستمرار تحت مسمي "التنمية المهنية المستدامة"
ي    واعية،تطوير التعليم بجميع مراحله بنظرة علمية    إل وإن الحاجة  

ي حقيقتها  إنما تبتن
معالجة مشكلاته الراهنة بأساليب   عل فن

ي مصر   تقليدية،غت   
للمعلم فن المهنية  التنمية  امج  لتر الجيد  التخطيط  الأساليب وأهمها هو  تأثت   [14]   وأحد هذه  ة 

أن كتر . كما 

ي التعليم
دياد النقد الموجه إلي الدور واز   ،وتشابك المشكلات التعليمية والمجتمعية وتنوع أبعادها   ،العوامل البيئية والمجتمعية فن

ن خطط تطوير التعليم من ناحية  ،التقليدي للمعلم ورة الربط بي  ن تطوير برامج التنمية المهنية للمعلم من   ،يجعل من الصرن وبي 
ي مراحل التعليم قبل  [18]ناحية أخري  

ي  . وبذلك فأن تطوير برامج التنمية المهنية للمعلم وتطوير العملية التعليمية فن
الجامعي فن

 . ن ن ومتكاملي  ابطي 
ن ومتر ن متوازيي  ي خطي 

ي اتجاه واحد وفن
ا فن  مصر يجب أن يست 

وأهم   مداخلها،  وأهم  ي مصر، 
فن الجامعي  قبل  التعليم  لمعلمي  المهنية  التنمية  الحالي موضوع  البحث  يعرض  المنطلق  هذا  ومن 

و   ، الجامعي قبل  التعليم  لمعلمي  المهنية  التنمية  تواجه  ي 
التر المهنية التحديات  التنمية  وتطوير  التحديات  هذه  مواجهة  سبل 

ي مصر. 
 لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

   مشكلة البحث .1.1
إن الوضع الراهن للتنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي يشت  إل وجود أوجه قصور قد يرجع معظمها إل عدم ملائمة  

ن  آليات التنفيذ المستخدمة لتحقيق التنمية المهنية ا  ات العصر حيث تقتصر برامج التنمية المهنية للمعلمي  ي تتفق مع متغت 
لتر

التنمية المهنية  ن مؤسسات ومراكز وإدارات  ي والإداري، ولا يوجد تنسيق بي 
الثقافن عل بعض الجوانب المهنية، وتهمل الجانب 
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ن هذه المؤسسات والمراكز المسئولة والمؤسسات الم . كما لا يوجد اتصال بي  ن ي الدول الأخرى. هذا بالإضافة للمعلمي 
ماثلة لها فن

بية والتعلي ن بقطاع التر ن والعاملي  ي الموارد والتمويل اللازم لإدارة برامج التنمية المهنية للمعلمي 
 م إل المشكلات المتعلقة بالنقص فن

[24] . 
المهنية   التنمية  لتطوير عملية  المبذولة  الجهود  برامج    للمعلم،ورغم  ي 

فن السائد  هو  زال  ما  التقليدي  التعليمي  النمط  أن  إلا 
ن   كت 

امج ما زالت تتسم بالتر الشكل أكتر من الجوهر والمضمون. كما أن برامج إعداد المعلم   عل تدريب المعلم وتمهينه، فهذه التر
ي من عدة سلبيات مثل

ي التدريب    المعلم، : انطفاء لمهارات البحث والإبداع لدي  تعانن
اتيجية الكم فن الكيف. كما   عل وغلبة لاستر

الوسائل   ي 
فن بالشكلية ونقص  ن  المعلمي  تدريب  ات،يتسم  ذلك    والمختتر ينتج عن كل  مما  التدريبية.  امج  التر ي 

فن للتطوير  وإهمال 
ي عصر المعلومات والتكنولوجيا.  علالمستوي المطلوب غت  قادرة  علمخرجات تدريبية ليست 

 تلبية متطلبات عمل المعلم فن
ي المستقبل تتطلب أن يتم تنمية قدرات     

كما أن التحديات الموجودة بمدارس التعليم قبل الجامعي الآن والمحتمل ظهورها فن
 بشكل أفضل من ذي  

 
ين  قبل،معلمي هذه المدارس وتنميتهم مهنيا  من المسئوليات   فمعلمي القرن الحادي والعسرر

 
ا يواجهون كثت 

ي المجتمع.  
ي تتعلق بالأجيال الجديدة، وكيفية إعدادهم للمشاركة الإيجابية فن

 والمشكلات التر
اتيجية والأهداف المستقبلية   للمعلم،يضاف إلي ما سبق الافتقاد لفلسفة واضحة لعملية التنمية المهنية   وغياب الخطط الاستر

امج وخطط التنمية المهني ، سواء علي مستوي المرحلة التعليمية الواحدة، أو علي مستوي جميع لتر ة لمعلم التعليم قبل الجامعي
التعليمية   الخطط    مجتمعة،المراحل  وتلك  الفلسفة  هذه  وجدت  أن  ي 

وقضاياه    والأهداف،وحتر بالمجتمع  ترتبط  لا  فإنها 
بوية  . [37]  التعليمية ورؤاه التر

ة الشكوى من ضعف المستوى العام   ورة إعادة النظر    للمعلم،كما أن كتر ي مصر ضن
يفرض عل مؤسسات التنمية المهنية فن

ي خططها وبرامجها اللازمة لتنمية قدرات معلمي التعليم قبل الجامعي وتأهيلهم بشكل مستمر. 
 فن

المعاض   الواقع  يفرضه  ما  من خلال  الحالية  الدراسة  مشكلة  ز  تتر وتزايد  وبذلك  المعاضة  المدرسية  الأزمات  من  كثت   وظهور 
تدعو   حديثة  ونية  اليكتر تعليمية  وآليات  نظم  لتطبيق  والتوجه  التعليمية،  المهنية   إل المشكلات  التنمية  وبرامج  نظم  تطوير 

الحاجة   ي 
فن الحالية  الدراسة  مشكلة  تحددت  وبذلك   . الجامعي قبل  التعليم  التحديا  إللمعلمي  أهم  تواجه  الكشف عن  ي 

التر ت 
، وسبل مواجهة هذه التحديات وتطوير عملية التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل  التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي

 .  الجامعي
   بحثأسئلة ال .1.2

 : ي يسعي للإجابة عنها فيما يلي
 تحددت أسئلة البحث التر

ي مصر؟ وما أهم مداخلها؟ما المقصود بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل  -1
 الجامعي فن

؟  -2 ي تواجه التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي
 ما التحديات التر

ي مصر؟  -3
 ما سبل مواجهة تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

   البحثأهداف  .1.3

 :  تمثلت أهداف البحث فيما يلي

1-  .  الوقوف عل مداخل التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي

2-  . ي مجال التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي
ن
 تحديد أهم التحديات المعاضة ف

ي مصر.  -3
 الكشف عن سبل مواجهة تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

بويةأهمية  .1.4    البحث وقيمته التر

ز  : تتر بوية من خلال ما يلي
 أهمية البحث الحالي وقيمته التر

، ومراكز وإدارات   -1 ن ي مصر )مثل: الأكاديمية المهنية للمعلمي 
ن فن يفيد البحث الحالي مؤسسات التنمية المهنية للمعلمي 

والإدارات   بالمديريات  لها  التابعة  والإدارات  والمراكز  والتعليم  بية  التر بوزارة  من  التدريب  ها  وغت  التعليمية، 

ي تواجه التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل  
ي تحديد التحديات التر

( فن ن المؤسسات المعنية بالتنمية المهنية للمعلمي 

ي مصر، وسبل مواجهة هذه التحديات. 
 الجامعي فن

الحالي   -2 البحث  تحديا  مخططو يفيد  عن  الكشف  ي 
فن القرار  وصانعي  مصر  ي 

فن المهنية  التنمية  عملية  سياسات  ت 

، وما ارتبط بها من جوانب قصور، وسبل تطوير سياسات التنمية المهنية لمعلمي التعليم   ن التنمية المهنية للمعلمي 

 .  قبل الجامعي

ومديري المديريات والإدارات   مراحله،يفيد البحث الحالي فئات مهنية وبحثية عديدة مثل: مسئولي التعليم بجميع   -3

المدارس  التعليمية، ن  و   ،ومديري  الدراسية    علالقائمي  التخصصات  بالمدارس وموجهو  التدريب والجودة  وحدات 

بية والتعليم  ،المختلفة ي مجال التر
ن فن ي   ،والباحثي 

هم، من خلال توجيههم إلي كيفية    ، ومسئولي المجتمع المدنن وغت 

التعلي العملية  طبيعة  مع  للتوافق  ن  للمعلمي  المطلوبة  المهنية  التنمية  ي 
فن أساليبهم  تطويرها  تطوير  ومتطلبات  مية 

 المتلاحقة. 

   هوإجراءات  البحثمنهج  .2
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" ي
الوصفن "المنهج  استخدام  تم  البحث وأسئلته وأهدافه   مع موضوع 

 
للظاهرة    ،اتساقا المنهج يقوم عل وصف دقيق  فهذا 

جمع   عل  يقتصر  ولا  الوقائع،  ن  بي  توجد  ي 
التر والعلاقات  الظروف  بتحديد  وي  هتم  ه،  وتفست  قائم  هو  ما  وصف  عل  ويعتمد 

منها   ويستخرج  العبارات،  لبعض  والتحليل  التفست   من   
 
قدرا يتضمن  لأنه  أبعد؛  هو  ما  إل  ي 

يمضن وإنما  وتبويبها  المعلومات 
للبحث المطروحة  للمشكلة  بالنسبة  الدلالة والمغزى  ي وهو أسلوب من أساليب  [3]   الاستنتاجات ذات 

الوصفن المنهج  . كما أن 

ات زمنية معلومة وذلك من أجل الحصول   ة أو فتر ن أو فتر التحليل المرتكز عل معلومات كافية ودقيقة عن ظاهره أو موضوع معي 
ها   .[4] بطريقة موضوعية لما ينسجم مع المعطيات الفعلية الظاهرةعل نتائج علمية ثم تفست 

ي جمع وتحليل الكتابات المعنية بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي 
ي البحث الحالي فن

ي فن
وقد استخدم المنهج الوصفن

ي مجال التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل  
، والكشف عن سبل مواجهة وفلسفتها، وتحديد أهم التحديات المعاضة فن الجامعي

ي مصر. 
 تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

ي البحث و إجراءات  .2.1
  خطة الست  فن

 للخطوات التالية:  أهدافه،للإجابة عن أسئلة البحث ولتحقيق 
 
 سار البحث وفقا

ي مصر؟  الإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة وهو: ما المقصود  
بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

قبل   التعليم  لمعلمي  المهنية  بالتنمية  المقصود  بعنوان:  للبحث  ي 
الثانن المحور  تقديم  خلال  من  مداخلها؟،  أهم  وما 

 الجامعي وأهم مداخلها. 

ي تواجه التنمية ال 
ي من أسئلة البحث وهو: ما التحديات التر

؟،  الإجابة عن السؤال الثانن مهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي

 . ي تواجه التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي
 من خلال تقديم المحور الثالث للبحث بعنوان: التحديات التر

الإجابة عن السؤال الثالث من أسئلة البحث وهو: ما سبل مواجهة تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي  

ي مصر 
التعليم قبل فن المهنية لمعلمي  التنمية  الرابع للبحث بعنوان: سبل مواجهة تحديات  المحور  تقديم  ؟، من خلال 

ي مصر. 
 الجامعي فن

 النتائج .3

     المقصود بالتنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي وأهم مداخلها  .3.1

داخل   ن  المعلمي  وإمكانيات  قدرات  تنمية  أجل  من  لها  التخطيط  يتم  ي 
التر الأنشطة  تلك  بأنها  للمعلم  المهنية  التنمية  تعرف 

ويتطلب ذلك    فاعلية،تحقيق أهداف تعليمية محددة بطريقة أكتر كفاءة وأكتر    علوالمصممة لمساعدتهم    وخارجها، المدرسة  
ي ت
ي هذا السياق ولضمان الاستمرار   علساعدهم  توفت  العوامل البيئية الملائمة التر

 إل . كما ينظر  [17]  بذل جهودهم الذاتية فن
ي    عل التنمية المهنية  

ن فن للنمو المستمر للمعلمي  ة الأساسية  ن وإذا ما تمت بشكل جيد وفعال فأنها تشكل   أعمالهم، أنها هي الركت 
 . [40] جوهر النمو والتطوير للعمل المدرسي ككل

ن بجميع فئاتهم   ي توجه للمعلمي 
بحيث توفر لهم   وتخصصاتهم، كما يقصد بالتنمية المهنية للمعلم بأنها ذلك النوع من التنمية التر

ي  الأساسية،متطلباتهم الوظيفية  ة والمستقبلية  وتستهدف تنمية قدراتهم وتلتر  . [33] احتياجاتهم المهنية الحاضن
السابقة   التعريفات  المهنية،   علوتركز  تخصصاتهم  بمختلف  ن  المعلمي  لجميع  يوجه  مهم  عنصر  باعتبارها  المهنية  التنمية 

ي الحاضن  
ة فن ي   والمستقبل،ويستهدف تلبية احتياجاتهم ومتطلباتها الوظيفية والمهنية المتغت 

ن   تجديدويسهم فن ات المعلمي  ختر
ي استثمار  التعليمية، المواقف لمواجهة

ن فن  المرجوة.    الأهداف التعليمية لتحقيق حولهم ما كل ومساعدة المعلمي 
ي تطوير إمكاناته ومهاراته المهنية من جوانب دعم 

ي البحث الحالي كل ما يقدم للمعلم ويساعد فن
ويقصد بالتنمية المهنية للمعلم فن

ي عصر ودورات تدريبي
المعاضة فن المدرسية  التوافق مع فلسفة ومتطلبات مواجهة الأزمات  المعلم من  ن  لتمكي  تأهيل  ة وإعادة 

ن المعلم من القيام بأدوار أكتر من مجرد الأداء التدريسي والممارسة التعليمية للمادة العلمية، إذ يتطلب   ، وتمكي  التحول الرقمي
الطالب ك بأدوار شتر كتعليم  يقوم  المستمرة للمستجدات منه أن  أدائه والاطلاع والمتابعة  يتطلب منه تطوير  يف يتعلم، كما 

المستجدات  تسارع  النظري خاصة مع  ن  بالتلقي  الاكتفاء  بوية وعدم 
التر البحوث  الحديثة، والاطلاع عل  بوية  التكنولوجية والتر

  . ي  العلمية وتطور التقنيات الحديثة وظهور المنهج التكنولوجر
   للمعلم، داخل للتنمية المهنية المستدامة  وتوجد عدة م

 
لتنمية نفسه مهنيا  ، أول هذه المداخل يركز علي المعلم وسعيه الدائم 

يركز   المداخل  هذه  ي 
فيها   عل وثانن ها  وتأثت  للمعلم  المستدامة  المهنية  التنمية  ي عملية 

فن المستخدمة  هذه   ، التكنولوجيا  وثالث 
كز   ،المهنية كمدخل للتنمية المهنية المستدامة للمعلمالمداخل يركز علي الكفايات الوظيفية و  أما رابع هذه المداخل وآخرها فت 

:  ، علي المدرسة كبيئة للعمل وللتنمية المهنية للمعلم  ويمكن توضيح هذه المداخل كما يلي
   المدخل القائم علي المعلم .3.1.1

 للقيام   المستدامة،عملية التنمية المهنية    إل يؤكد أصحاب هذا المدخل أن المعلم يحتاج  
 
ويسع إليها حتر يكون مستعدا

    بنجاح،بأدواره  
 
قادرا مفاهيم   علويكون  ي ضوء 

فن بأنفسهم  أنفسهم  يديرون  وتركهم  المجالات،  كافة  ي 
فن قيادة طلابه ودعمهم 

 . [15]  الجودة والاعتماد 
 تعتمد بشدة علي المجال الذي يواجه فيه المعلمون فرص    إلوأشار البعض  

 
أن نتائج محاولات المعلم لتنمية ذاته مهنيا

ة حياتهم العملية  وتراكمية،تدريب وتنمية شاملة    علي المجال الذي يعمل فيه المعلمون    ، ومعززة علي مدي مراحل مست 
 
وأيضا

ي حجرة الدراسةكمحيط طبيعي يتيح لهم أن يدمجوا ما 
ي تطبيقهم العملي فن

 .  [20] تعلموه فن
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ا ، وكثت 

 
 ما يقوم بعمليات تنمية لذاته مهنيا

 
ا كما أن المعلم خلال سعيه لتحقيق مستويات مرتفعة من الأداء مع طلابه، كثت 

أدائه   تطوير  عل  تساعده  ي 
التر والأساليب  امج  التر يختار  ،ما  ي

الاطلاع    المهتن ي 
فن يجتهد  والدراسات   علوكذلك  البحوث  نتائج 

ي طريقه تعامله مع طلابه المرتبطة بعمله كمعلم متطور 
ي أسلوبه التدريسي وفن

 .[39]  فن
باعتبار أن المعلم الكفء يتكون لديه    الذاتية،قدرة المعلم عل التنمية المهنية    علوبذلك فأصحاب هذا المدخل يؤكدون  

ي تدفعه إل تطوير هذه المهارات،  
والوقت المناسب لذلك،  وعي بمهاراته المهنية، وتكون لديه القدرة عل تحديد الأسباب التر

ي تحتاج إل تدعيم
امج   ،والمصدر الذي يساعده عل تطويرها، كذلك فهو قادر عل تحديد المهارات والممارسات التر واختيار التر

ي 
ي تساعده عل تطوير أدائه المهتن

والاطلاع والإلمام بنتائج البحوث والدراسات المرتبطة بعمله. وهذا كله لن يتأنر    ،والأساليب التر
 إلا إذا توافر لديه الوعي المستمر بمستوي أدائه مع طلابه، وفطن إل مواطن القوة والضعف فيه. 

ي مجال التنمية المهنية للمعلم  عل التكنولوجيا المدخل القائم  .3.1.2
   المستخدمة فن

المد ي نجاحها  يري أصحاب هذا 
للمعلم تعتمد فن المهنية  التنمية  المستخدمة    علخل أن  التكنولوجية  الوسائل والأدوات 

برامج   ، فيها  وتطوير  وتقويم  وتنفيذ  لتصميم  المناسبة  التنظيمية  الطريقة  تحديد  ي 
فن تساعد  والوسائل  الأدوات  هذه  أن  باعتبار 

ي ضوء أهداف محددة وبنا 
ي توظيف    ،أسس تطوير واضحة  علء  التنمية المهنية المقدمة للمعلم فن

كما أن هذه الأدوات تساعد فن
ية للحصول  ية وغت  البسرر  .[31] تنمية مهنية للمعلم أكتر كفاءة وفاعلية علجميع الإمكانات البسرر

ي زيادة كفاءة برامج التنمية المهنية المستدامة  
ي أن   للمعلم، وتتحدد جوانب الدور الذي تقوم به تكنولوجيا التدريب والتعليم فن

فن
للمعلم بالنسبة  إنتاجية  أكتر  المهنية  التنمية  تجعل عملية  التكنولوجيا  العلمية  ،هذه   للأسس 

 
وتطبيقا  

 
تفريدا أكتر  تجعلها   ، كما 

 أك
 
ي وتتيح تدريبا

ن وتنمي لديهم جوانب التعلم والتدريب الذانر  فائدة وقوة للمعلمي 
 .[32]  تر

والمجتمعات  الريفية  المناطق  ي 
فن ن  المعلمي  إل  الوصول  ي 

فن تساعد  التكنولوجيا  عل  القائمة  ن  للمعلمي  المهنية  التنمية  أن  كما 
ال  قادة  اك  إشر من  وتمكن  اع،  ن بالتن المتأثرة  المناطق  ي 

فن ذلك  ي 
فن بما  التعليمية المهمشة،  بالعملية  ن  والمعنيي  ن  والإداريي  مدارس 

التأثت   من  قدر  أقض  ن    .لتحقيق  بي  التفاعلي  الحوار  إمكانية  ي 
فن التكنولوجيا  عل  القائمة  ن  للمعلمي  المهنية  التنمية  تساعد  كما 

 المعلم والمستويات الإدارية الأعل خاصة قيادات الإدارات والمديريات التعليمية. 
يؤكد   المدخل  هذا  أن  يتضح  المجتمع من وسائل   عل وبذلك  ي 

فن يوجد  ما  للمعلم  المهنية  التنمية  برامج  ي 
فن توظف  أن  ورة  ضن

بمستواه   والارتقاء  المعلم  لخدمة  تستخدم  ،تكنولوجيا ومعلوماتية  ي
التعليم   المهتن أهداف  تحقيق  من  تمكنه  بمهارات  وتزويده 

 نولوجية. والتعامل بنجاح مع تحديات الثورة التك
   الكفايات الوظيفية والمهنية للمعلم  علالمدخل القائم  .3.1.3

الوقت   ي 
للمعلم فن المستدامة  المهنية  التنمية  ي مجال 

المعاضة فن المداخل والاتجاهات  أبرز  المدخل من    الراهن، يعد هذا 
ي توجه التنمية المهنية وما تحويه من أشكال تدريبية  

ن  تطوير كفايات المعلم ككل ولي   إل ويعتن كت 
معارف المعلم   عل س مجرد التر

ي عمله مع التلاميذ   عل وعليه فإن الكفاية هي القدرة    النظرية،ومعلوماته  
والكفاية تتألف من معرفة   ،المبادرة من جانب المعلم فن

 . [41]وسلوك وقدرة علي توظيف المعرفة من خلال السلوك 
 لهذا المدخل فإن المعلم لكي يقوم بدوره المهم بكل كفاءة لابد وأن تتوفر له عدد من الكفايات، من بيتها: كفايات معرفية 

 
ووفقا

ي المعلومات والمعرفة والقدرات العقلية والمهارات الفكر 
ي قدرة  تتمثل فن

ي تلزم المعلم لأداء عمله، وكفايات أدائية تتمثل فن
ية التر

بفاعلية الفصل  إدارة  علي  وجدانية   ،المعلم  وكفايات  الموضوعة،  الأهداف  وتحقق  تناسب  تعليمية  أساليب  استخدام  وعلي 
المعلم لدي  الايجابية  والميول  والاتجاهات  القيم  ي 

فن الاجتماعية    ،تتمثل  المواقف  من خلال  أو وتظهر  الفصل  داخل  تتم  ي 
التر

لدي  تنميتها  المعرفة والتطبيق ومحاولة  والاستقصاء عن  بالبحث  الخاصة  الكفايات  ي 
فن تتمثل  استقصائية  المدرسة، وكفايات 

 .[42]  المعلم
الإشارة   والقدرات   إل ويجب  المهام  فيه  تحدد  أن  يجب  الكفاية  أساس  علي  يقوم   

 
مهنيا المعلم  لتنمية  برنامج  أي  أن 

الكفاية من خلال   المعلم من هذه  الذي يمكن عن طريقة معرفة مدي تمكن  المعيار  ثم  نامج  التر يتكون منها  ي 
التر والمعلومات 

 الكفاية وإتقانها.   إلنب المعلم الذي يدل أو يعتر عن الوصول أدائه لها. والأداء هنا هو الأداء الظاهر أو الملاحظ من جا
ي مجال التنمية المهنية المستدامة للمعلم  علوبذلك فالمدخل القائم  

    ،الكفايات المهنية والوظيفية له أهميته ووضوحه فن
 
نظرا

المعل تنمية كفايات  الأساسي هو  للمعلم وهدفها  المهنية  للتنمية  ي 
الحقيفر المضمون  ي ظل لأن 

فن م من مختلف جوانبها خاصة 
ي التنمية المهنية للمعلم. 

 الاهتمام بالتكنولوجيا والأساليب الحديثة واستخدامها فن
  المدرسة كبيئة للعمل وللتنمية المهنية للمعلم علالمدخل القائم  .3.1.4

ي   إلالمدرسة كبيئة للعمل وللتنمية المهنية للمعلم    عل يتمسر المدخل القائم  
بوية الحديثة التر حد كبت  مع الاتجاهات التر

حول   المتمركزة  التعليمية  الإصلاحات  علي  أسوار   المدرسة،تؤكد  داخل  للمعلم  المستدامة  المهنية  التنمية  شأن  من  والإعلاء 
ن داخل  ،المدرسة للمعلمي  المستمر  التدريب  قدر  المدرسة   والرفع من  الأخرى خارج  التقليدية  التدريب  امج  بتر مقارنة   المدرسة 

 داخل المدرسة جزء لا يتجزأ من حركة إعادة التنظيم المدرسي والتطوير [30]
 
ن وتنميتهم مهنيا . وذلك باعتبار أن تدريب المعلمي 

ي للمدرسة  
ن داخل المدرسة بالارتقاء بمستوي المدرسة ككل  ككل،المهتن  ، ولذلك ترتبط عملية التدريب والتنمية المهنية للمعلمي 

ن داخل الفصول.  ،وتحسن المناهج المدرسية  وتطوير أداء المعلمي 
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ي كل جانب 
فن مكانها  ي 

المهتن النمو  تتخذ عملية  للمعلم وذلك عندما  ي 
المهتن للنمو  أوسع   

 
فرصا هناك  أن  البعض  من    ويري 

العمل   ،جوانب  القائم    المدرسي ي 
المهتن التطوير  خلال  من  ومهاراتهم  علوكذلك  قدراتهم  لتطوير  ن  للمعلمي  اليومية   الممارسة 

[27]  . 
التنمية المهنية للمعلم تحدث من    عل المدرسة كبيئة للعمل وللتنمية المهنية    عل ويقوم هذا المدخل القائم   أساس أن 

بأداء زملاءه، واكتساب المهارات المتطورة،   بالمدرسة، ومقارنة المعلم أداءه  ن  خلال احتكاك المعلم وتفاعله مع زملاءه المعلمي 
يق ما  وكذلك  معهم،  المناقشات  وتبادل  ن  المعلمي  زملاءه  ات  ختر عل  واطلاعه  للمعلم  القيادية  الصفات  مدير وتنمية  به  وم 

ن داخل الفصول وقاعات الأنشطة المدرسية وما يعكسه ذلك من تفاعل مع  ي من زيارات صفية للمعلمي 
المدرسة أو الموجه الفتن

 المعلم وما يقدم له من توجيهات. 
القائم   المدخل  هذا  يتصل  من   علوكذلك  المدرسة  داخل  يعقد  بما  للمعلم  المهنية  وللتنمية  للعمل  كبيئة  المدرسة 

ن من خلال التعرف اجتماعات ي التنمية المهنية للمعلمي 
ن بما يسهم فن ن الإدارة والمعلمي  ن  حاجات علي  فنية وإدارية بي   المعلمي 

ن  وتشجيع المناسبة، بالإرشادات وتزويدهم  العديد ومعالجة ،بالنفس الثقة وتعزيز ليةالمسئو  وتحمل المشاركة عل المعلمي 
بوية المشاكل من ي  والصعوبات التر

ي  الأهداف تنفيذ تعوق التر
 الميدان.  فن

يدعو    
 
باتجاه ظهر حديثا يرتبط  للمعلم  المستدامة  المهنية  التنمية  ي 

فن المدخل  فهذا  وما   إل وبذلك  المهنية  التنمية  برامج  نقل 
ن أثناء الخدمة من مراكز التدريب إلي داخل  امج تمثل أداة مهمة  المدرسة،يتبعها من تدريب للمعلمي  وذلك من منطلق أن هذه التر

 ة ككل. لإحداث التغيت  بالمدرس
اتها حول التنمية    وعلي الرغم من اختلاف توجهاتها وتفست 

ن وبذلك فإن المداخل السابقة للتنمية المهنية المستدامة للمعلمي 
تنفيذها  للمعلم وطريقة  المهنية   ،المهنية  التنمية  من خلال  المعلمون  يتحول  أن  واحدة وهي  فكرة  تدور جميعها حول  أنها  إلا 

ن   التعلمالمستدامة إلي متعلمي  ن دائمي  ي ممارساتهم المهنية التدريسية وتقييمها    ، ومتدربي 
ن يفكرون فن فيتعلمون من أنفسهم حي 

ي مجال المهنة )المدخل القائم علي    ،)المدخل القائم علي المعلم(
ويتعلمون من خلال سعيهم الدائم لتطوير كفايتهم وقدراتهم فن

ن يلاحظون أداء  ،الكفايات(  من خلال التدريب   ، همويتعلمون من زملائهم حي 
 
ويتعلمون من المواقف والمشكلات العملية وأيضا

المدرسة( علي  القائم  )المدخل  المدرسة  داخل  المحلية   ،العملي  المعلومات  وشبكات  التكنولوجية  الوسائل  عتر  ويتعلمون 
المستخدمة(، ويتعل التكنولوجيا  القائم علي  )المدخل  مون من خلال الاستفادة من والدولية ومن خلال طرق جديدة ومبتكرة 

ي التنمية المهنية الذاتية من خلال المؤسسات التعليمية. وهكذا فإن فكرة  
الفرص التعليمية وفرص مواصلة الدراسة والاستمرار فن

الوقت  ي 
فن للمعلم  المستدامة  المهنية  التنمية  مداخل  كافة  حولها  تدور  ي 

التر المحورية  الفكرة  هي  المستمرة  المهنية  التنمية 
 لمعاض. ا

ي مصر   .3.2
ي تواجه التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

   التحديات التر

معينة   مهنة  ي 
فن ليس  وتطوراته  العصر  ات  تغت  لمواجهة  ورات  الصرن أحد  تعد  المستدامة  المهنية  التنمية  ي    ،فحسبإن 

فن بل 
من  مجموعة  تواجه  ذاتها  حد  ي 

فن للمعلم  المستدامة  المهنية  والتنمية  التعليم،  مهنة  بينها  ومن  العمل  ومجالات  المهن  جميع 
العمل   ي تستدعي 

التر برامجها وتحديثها    عل العوامل والتحديات  التحديات والعوامل ما يختص   باستمرار،تطوير  ن هذه  بي  ومن 
الحالي  العصر  ذاتها   ،بطبيعة ومتطلبات  التعليمية  بالمنظومة  يختص  ما  إعداده    ، ومنها  وأسلوب  ذاته  بالمعلم  يختص  ما  ومنها 

:  ،وتنميته  ويمكن توضيح هذه التحديات كما يلي
امج  .3.2.1 : ندرة وجود فلسفة واضحة لتر

 
 إعداد المعلم وتكوينه مهنيا

وفلسفة  عامة  اتيجية  استر خطة  وجود  تفتقد  مصر  ي 
فن وإعداده  تكوينه  برامج  وكذلك  للمعلم،  المهنية  التنمية  برامج  إن 

ي    واضحة،
فن وتعمل  عليها  تست   كة 

مشتر عملية  خطط  أو  محددة  سياسات  لها  توجد  لا  هذه   ضوئها،كما  وجدت  وأن  وحتر 
بوية  بالمجتمع واحتياجاته وقضاياه ورؤيته التر

 
ا  . [6]  الفلسفة أو تلك السياسات والخطط فإنها قد لا ترتبط كثت 

ي مصر تتسم أهدافها بالت 
اتيجيات وآليات كما أن معظم مؤسسات إعداد المعلم فن ن  التنفيذ،قليدية وتنقصها استر ابط بي 

كما أن التر
بينها  فيما  والمناسب  ي 

الكافن بالشكل  ليس  المؤسسات  للغاية  ،هذه  ضعيف  العام  التعليم  بمناهج  مناهجها  والقصور    ،وارتباط 
ي توجيه المواد التخصصية لخدمة مناهج التعليم العام  

ي كثت  من  –. إضافة إلي أن ضعف الصلة  [11]الواضح فن
بل انقطاعها فن

كليات    –الأحيان  : ي
فن والمتمثلة  ي مصر 

فن بوية  التر البحثية  المنظومة  أطراف  ن  بية،بي  بوية  التر التر البحوث  التقويم   ، ومراكز  ومراكز 
ي تطوير  ،ومراكز التدريب  ،والامتحانات

ها من المؤسسات المشاركة فن  بشكل ومراكز تطوير المناهج وغت 
 
أداء المعلم وتنميته مهنيا

 من التحدي أمام عملية التنمية المهنية المستدامة للمعلم وتدعو إلي تطويرها باستمرار.   ،مستمر 
 
 تفرض نوعا

ي العملية التعليمية .3.2.2
   الاتجاه لتطبيق معايت  الجودة والاعتماد فن

التعليمية هو   ي العملية 
ها فن ي  يعد تحقيق الجودة وتطبيق معايت 

ي مصر وحدها بل فن
 ليس فن

 
التحدي والاتجاه السائد حاليا

ي    ،معظم دول العالم أن لم يكن جميعها 
كما يعد هذا الاتجاه أحد دواعي ومتطلبات تطوير التنمية المهنية المستدامة للمعلم فن

الراهن تح  ،الوقت  من  بية  التر مهمة  باختلاف  قبل،  من  كان  عما  يختلف  أصبح  المعلم  دور  لأن   
 
تنمية نظرا إلي  المعرفة  صيل 

 
 
فلم يعد المعلم هو الناقل للمعرفة، والمصدر الوحيد لها بل هو   ، المهارات الأساسية وإكساب المتعلم القدرة علي أن يتعلم ذاتيا

ي رحلة تعلمهم
ي  ، الموجه والمشارك لطلابه فن

وع البحتر  .[15] والناقد والمستشار  ،وهو القائد، ومدير المسرر
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التنمية فإن  ن    ولذلك  المعلمي  تساعد  العملية    علالمهنية  ي 
فن الجودة  برامج  بأهداف  القيام   التعليمية،الإلمام  علي  وتشجعهم 

التجويد   عملية  استمرارية  أن ضمان  كما  التعليم،  مجال  ي 
فن الجودة  برامج  من  للاستفادة  وتحفزهم  الجودة  تحقيق  ي 

فن بدورهم 
ي بعض جوانبه علي التنمية المهنية المستدامة للمعلم. 

كز فن ي العملية التعليمية يتر
 والتطوير فن

ي  .3.2.3
ات العلمية والانفجار المعرفن    التغت 

المنافسة أد من  والانتقال  جديدة،  عالمية  تنافسية  بيئة  بزوغ  إل  ي 
المعرفن والانفجار  والاقتصادية  العلمية  ات  التغت  ت 

ي كيفية البقاء  
ي تواجهها مؤسسات التعليم، وتتمثل فن

ي تشكل إحدى التحديات التر
الوطنية والإقليمية إل المنافسة العالمية، التر

ي الأسواق الوطنية والدولية من 
 الحفاظ عل مكانتها العلمية وسمعتها الأكاديمية والبحثية من جهة أخرى.  جهة، وكيفيةفن

ي 
ات العلمية والانفجار المعرفن ورة توفت  مهارات وقدرات  إل كما أدت التغت  ظهور ما يسمي التعليم الدولي والمدارس الدولية، وضن

 لدي المعلم ومن ثم الم
 
تعلم بالتبعية؛ وذلك لأن السوق العالمية تتطلب نوعية معينة من عقلية وذهنية رفيعة ومطلوبة عالميا

السري    ع  التدفق  استيعاب  قادر عل  ي  بسرر مال  رأس  أهمها؛ وجود  قبل  من  معروفة  تكن  لم  مواصفات  ذات  والخدمات  السلع 
ي 
ي عصر الانفجار المعرفن

 . [13]للمعلومات فن
ات العلمية  ي التعليم مثل: ظهور مؤسسات جديدة هذا وقد حفزت هذه التغت 

والاهتمامات بدورها ظهور تطورات جديدة فن
التعليم   لتوفت   جديدة  أنماط  وظهور  لها،  التابعة  التعليم  ومؤسسات  الجنسيات  متعددة  كات  السرر مثل  التعليم  بتوفت   تقوم 

ال  ي 
فن أكتر  تنوع  وظه ور  ذلك،  شابه  وما  ي 

اضن الافتر والتعليم  ي 
ونن الالكتر وعات كالتعليم  والمسرر الطلاب  حركة  وتزايد  مؤهلات، 

 التعليمية والبحثية عتر الحدود الوطنية والإقليمية. 
ن عن   كما فرضت هذه البيئة التنافسية الجديدة عل مؤسسات التعليم  ورة بناء قدراتها التنافسية للتفوق والتمت  الجامعي ضن
وتصد للمستفيدين،  جديدة  قيمة  بإضافة  وذلك  الأخرى؛  وهذا  المؤسسات   ، ن التمت  وتحقيق  التعليمية،  وأنشطتها  خدم اتها  ير 

والبحثية  الأكاديمية  للمؤسسات  الأداء  ي 
فن الممارسات  أفضل  عن  والبحث   ، الجامعي التعليم  مؤسسات  تدويل  ورة 

ضن يتطلب 
 الدولية. 

ات العلمية المتلاحقة وتفجر المعلومات ي ظل التغت 
ي الإنتاج الفكري  ،وفن

ي عمله لا  أص  ، والزيادة السريعة فن
ن المعلم فن بح تمت 

استخدام ما لديه   علقدراته    علوإنما يعتمد بالأكتر    ،مجرد حفظ كم من المعلومات والمفاهيم وتلقينها لتلاميذه  عليعتمد  
والمهنية التعليمية  المشكلات  حل  ي 

فن معلومات  قدراته    ،من   
 
المتاحة  علوأيضا المعلوماتية  البدائل  ن  بي  وابتداع    ،المفاضلة 

 الحلول والأساليب الجديدة. ولن يتأنر ذلك إلا من خلال التنمية المهنية المستمرة من جانب المعلم. 
   ثورة التكنولوجيا والمعلومات والاتصالات .3.2.4

والتحديات   ات  المتغت  من  والاتصالات  والمعلومات  التكنولوجيا  ثورة  أصبحت  أصبحت لقد  كما  العصر،  هذا  ي 
فن البارزة 

جوانب  بكل  ة  مباشر غت   أو  ة  مباشر بصورة  ترتبط  التطبيقية،  المعارف  من  عنها  نتج  وما  والوسائل  ات  ن والتجهت  التقنية  شبكات 
ها عل أسلوب تقديم الخدمات التعل يمية من التعليم والتعلم بالجامعة، سواء المادية أو المعرفية أو الإنسانية، كما انعكس تأثت 

ي خدمة المجتمع المحيط وتنمية البيئة. 
 خلال المؤسسات التعليمية المختلفة، بل وامتد إل دور هذه المؤسسات التعليمية فن

الصناعية  والأقمار  المتطورة،  مجيات  والتر نت،  الإنتر عالم  ي 
فن ة  كبت  ثورة  حدوث  إل  الحديثة  التكنولوجية  التطورات  أدت  كما 

ي والطريق السري    ع  
ي والتعليم  للمعلومات؛ والتر

ونن ي إنتاج النظم التعليمية الموازية والبديلة كالتعليم الالكتر
أسهمت بدور فعال فن

الزمان  نفس  ي 
فن التواجد  ورة  وتحريرهم من ضن ن  والمعلمي  ن  المتعلمي  ربط  ي 

فن ساهم  الذي  بعد،  عن  التعليم  وتيست    ، ي
اضن الافتر

 أمام الراغ
 
ن فيه بكلوالمكان، فالتعليم أصبح متاحا  .[9] سهولة ويسر عتر وسائل الاتصال المتعددة بي 

استخدام الحاسب الآلي كأداة مساعدة للتعليم واستخدام    علولم يقتصر تأثت  الثورة التكنولوجية وثورة الاتصالات والمعلومات  
ها من الأجهزة   العرض وغت  ر وأجهزة  ن اللت  المختلفة وأقراص  امج  إلي    الحديثة،التر تعداه  الدولية  بل  المعلومات  استخدام شبكة 

والتعلم التعليم  ي 
فن نت(  المعلوماتية  ، )الانتر الوسائل  كإحدى  فقط  ليس  عليها  ي    ، والاعتماد 

للمبتن  
ً
بديلا  

 
أحيانا وأصبحت  بل 

ومؤ   
 
معدا المعلم  يكون  أن  ي 

يقتضن ما  وهو   . ي
اضن الافتر والتعليم  ي 

ونن الإلكتر التعليم  ي 
فن الحال  هو  كما  الجامعي  أو    المدرسي 

ً
هلا

ي التعليم من أجل تحسينه وزيادة فاعليته. 
 لاستخدام هذه المستحدثات وتوظيفها فن

ي    علكما ساعدت ثورة التكنولوجيا والمعلومات والاتصالات  
ي فن اتيجر استخدام كثت  من الدول المتقدمة للتخطيط الاستر

وكذلك   الاصطناعية،  العصبية  الشبكات  ونظم  ة،  الخبت  والنظم  القرار،  دعم  كنظم  للمعرفة  جديدة  نظم  واستخدام  التعليم، 
العمل   وإجراءات  نظم  تبسيط  عل  بوية [22] يعتمد  التر المجالات  ي 

فن ي 
المعرفن والانفجار  التكنولوجية  الثورة  ظل  ي 

فن أن  كما   .

ي  
ونن الإلكتر م 

ّ
التعل مثل:  منه  جديدة  أنماط  وظهور  التعليم  تطوير  ي 

فن الجامعات  تسابق  إل  أدت  ، (E-Learning)والتعليمية، 
ا  ها، وبالتالي ظهر نوع جديد من  ي وغت 

اضن ي يمكن انتشارها عل مستوى والتعليم المفتوح، والتعليم الافتر
لمقررات الدراسية التر

من   الأنواع  هذه  لتفعيل  ونية"،  الإلكتر "المقررات  نت وهي  الانتر شبكات  عتر  ابط    ، التعلمالعالم  والتر ي 
الذانر التعلم  وتحقيق  بل 

 . ي
 الثقافن

ي مجال التعليم لا يتوقف  
استحداث الآلات والمعدات   عل كما أن الاستفادة من ثورة التكنولوجيا والمعلومات والاتصال فن

ي الفكر وترتيب للمعلومات  فحسب،والأجهزة  
 بشكل مناسب  ،بل يشمل تطوير فن

 
ن أداء المعلم وتنميته مهنيا وتوسيع   ،وتحسي 

ن بفاعلية.   مداركه وقدراته علي استخدام وتبادل المعلومات والاتصال بالمتعلمي 
ي وثورة الت

ات العلمية والانفجار المعرفن  علي المعلم أن يفهم نتائج  ومع التغت 
 
كنولوجيا والمعلومات والاتصالات أصبح لزاما

ي كافة عناض العملية التعليمية ومن بينها المقررات 
ها فن ات العلمية وتأثت  وما أدت إليه من إدخال لمعلومات   الدراسية،هذه التغت 
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التعليم ي 
ي مراحل إعداده  ،ونظريات ومفاهيم جديدة فن

 فن
 
وبالتالي يفاجأ هذا المعلم بموضوعات   ، قد لا يعرف المعلم عنها شيئا

 كان تخصصه   ،ليست لديه معلومات كافية عنها 
 
وري للمعلم أيا ي نفس الوقت بتقديمها لتلاميذه. لذا فمن الصرن

وهو مطالب فن
ي من خلال أساليب 

 التنمية المهنية المختلفة. استيفاء وتحديث معلوماته والارتقاء بمستواه المهتن
  ظهور أنماط تربوية حديثة مستقبلية .3.2.5

ي استدعت بدورها الاهتمام بالتنمية  
ة والتر ي السنوات الأخت 

ي برزت فن
بوية الحديثة التر توجد العديد من المظاهر والأنماط التر

المستدامة   مدي    للمعلم،المهنية  والتعليم  المستمرة  بية  التر الأنماط:  هذه  ن  بي  والإبداع    ياة،الحومن  ن  التمت  أجل  من  بية 
والتر

لهم التبعية  من   
ً
بدلا الآخرين  قيادة  من  الاعتماد    ،والتمكن  أجل  من  بية  من   علوالتر  

ً
بدلا والمعرفة  العلم  تحصيل  ي 

فن الذات 
ي هذا الأمر.  علالاعتماد 

 الآخرين فن
تتسم   للمعلم  المستدامة  المهنية  التنمية  من  ن  متمت  نوع  تحتاج  ها  وغت  المستقبلية  بوية 

التر والتطورات  الأنماط  هذه  وكل 
ي تمكنه من 

بالتجديد والتطوير، وتهتم بتوظيف التكنولوجيا المتاحة للوصول بهذا المعلم إلي المستويات القياسية المطلوبة التر
بوي والتعليمي  ي   قيادة العمل التر
بوية المستقبلية.  علوالقدرة  المجتمع، فن  التعامل مع التطورات التر

بوية الحديثة   ي وتطور   علكما فرضت المظاهر والأنماط التر
التغت  لمواكبة ما يحدث من تراكم معلومانر التعليمية شعة  النظم 

وتعليمي   الع  متلاحق، تربوي  ية  البسرر للقوي  مناسبة  تطوير  عملية  إلي  يحتاج  ما  مقدمتها وهو  ي 
وفن التعليم  قطاع  داخل  املة 

ات الحياة.  ن وتطوير أسلوب تعاملهم مع متغت   المعلمي 
   تعدد الأدوار المستقبلية للمعلم وتنوعها  .3.2.6

 
ً
 ومستقبلا

 
ا ي ترتبط بطبيعة العصر وتطوراته حاضن

ي لها صفة المستقبلية والتر
 بالكثت  من الأدوار التر

 
  ، لقد أصبح المعلم مكلفا

ا أدواره  المعتادةبجانب  والتعلم  ،لتقليدية  التعليم  لعملية  كميسر  المعلم  دور  الأدوار:  هذه  ن  بي  المساعدة   ،ومن  الفرص  يوفر 
ي تخطيط المنهج  ،والميسرة لانطلاق الطلاب نحو النجاح، ودور المعلم كمخطط ومتخذ قرار 

ويستطيع تصميم خطط    ، يشارك فن
ن وما بينهم من فروق فردية، ودور المعلم    وأكتر مرونة تناسب ميول واهتمامات المتعلمي 

 
تدريسية ومواقف تعليمية أقل جمودا

الدراسي  للنشاط  ومنظم  ومصادر   ،كخبت   جديدة  تكنولوجية  أنشطة  استخدام  ي 
فن ويساعدهم  لتلاميذه  إثرائية  أنشطة  يوفر 

النواجي    ،ور المعلم كمُقوم لتلاميذهمعلومات متعددة، ود للتقويم تعتمد علي   من أسلوب وطريقة جديدة 
يستخدم معهم أكتر

، ودور المعلم كأحد مصادر المعرفة   ،النظرية والعملية والتطبيقية والشفوية أن أمكن ن  ، كما أن المعلم مقوم للمنهج ونمو المتعلمي 
ي 
ي الماضن

 يع تدريب طلابه علي استخدام المصادر المتعددة للمعرفة. يستط ،بعد أن كان المصدر الأوحد لها فن
ن   التعليمية وتعدد المهام والمسئوليات الملقاة علي المعلم، ومن بي  كما ظهرت للمعلم أدوار مستحدثة مع تطور العملية 

ات الاجتماعية والتكيف معها  ،هذه الأدوار: دور المعلم كرائد اجتماعي  ي فهم التغت 
ي  وإ  ،يساعد طلابه فن

ات المرغوبة فن حداث التغت 
ي تنمية التفكت  

ام نتائج   ،يدرب طلابه علي المرونة الفكرية  ،مجتمعهم، ودور المعلم كمساعد فن ي التفكت  واحتر
ويقدر جهودهم فن

التفكت   تعليمي   ،هذا  وموجه  كمرشد  المعلم  ودور  ها،  وغت  الاتكالي  أو  ي 
الخرافن كالتفكت   الخاطئة  التفكت   لأنماط  التصدي  مع 

للمتعلم   ، لتلاميذه ة  المعرفة والختر نقل  لتحمل مسئولية   ،لا يقف دوره عند حد  التوجيه والإرشاد لطلابه  إلي  يتجاوز ذلك  بل 
ي ضوئها   ،تعلمهم، ودور المعلم كمرشد نفسي 

ي تصميم برامج علاجية   ،يشخص قدرات طلابه وإمكاناتهم ويوجههم فن
ويشارك فن

منهم   كف[23] للمتأخرين  المعلم  ودور  لتكنولوجيا  .  جيد  مستخدم  ي 
تقتن ي 

طلابه    المعلومات،تن مع    عليدرب  الجيد  التعامل 
 التقنيات التعليمية الحديثة، ويشجعهم علي إنتاج المعرفة وليس مجرد استهلاكها. 

 من كونه مدير عملية تعلم 
 
ي عملية الإعداد للصف وإدارته انطلاقا

 دور  كما أشار البعض أن للمعلم دور بارز فن
 
الطالب، وأيضا

التعليم بناءة لجميع معطيات منظومة  ناقد بطريقة   ، ي إيجانر المعلم   ،المعلم كناقد  فيها  بما  التدريسية  العملية  ولجميع عناض 
والتعلم للتعليم  كمحفز  المعلم  ودور  وتطويرها،  برمتها  التعليمية  العملية  ن  تحسي  بقصد  والمحرك   ،نفسه،  الحافز  بدور  يقوم 

   ،يقود تلاميذه لاكتشاف الأشياء والتوصل للمعلومات بأنفسهم   ،لديه الفضول العلمي   ،والمساعد 
 
 من أن يكون المعلم ملقنا

ً
بدلا

ات  ي ظل التغت 
ي تحقيق الضوابط الأخلاقية لدي تلاميذه فن

يحشو عقول تلاميذه بالمعلومات والأفكار، ودور المعلم كمشارك فن
 . [8]والمؤثرات المجتمعية المختلفة  

ي التعليم والتعلموبص
ي عمليتر

ت أدوار المعلم من مجرد مرسل للمعرفة إلي موجه ومرشد ومشارك فن ومن    ، فة عامة فقد تغت 
ومن مجرد معلم تام الإعداد والتدريب إلي معلم دائم النمو   ،وضع خطط لاكتشاف المعرفة  إل مجرد وضع خطط نقل المعرفة  

ولذل ه،  تفكت  ولطريقة  لنفسه  تنميته  ي 
فن الجديدة  مستمر  بالأدوار  مرتبطة  للمعلم  المستدامة  المهنية  التنمية  تكون  أن  ك يجب 

ي أن يؤدي هذه الأدوار بنجاح.  
 والمستقبلية للمعلم وتساعده فن

ي  .3.2.7
اضن ي والتعليم الافتر

ونن ونية والتعليم الإلكتر    التوجه نحو المدرسة الإلكتر
والتعليم   ي 

ونن الإلكتر التعليم  أنماط  واستخدام  ونية  الالكتر بالمدرسة  يعرف  ما  نحو  الآن  العالم  ي 
فن ايد  ن المتر التوجه  إن 

ي كثت  من الدول ومن بينها  
ي تطوير المنظومة التعليمية فن

ي فن
اضن وهذا يمثل نقلة نوعية مهمة بالنسبة لعملية التنمية   مصر،الافتر

فالمطلوب أن تساير التنمية المهنية للمعلم هذه الأنماط والإشكال التعليمية    المستقبلية،وجهاتها  المهنية المستدامة للمعلم وت
 وتمكن المعلم من القيام بدوره بفاعلية فيها.  ،الجديدة

ي التعليم يتم عن طريق الحاسب وشبكة المعلومات وما تعتمد عليه من تقنيات  
ي نمط جديد فن

ونن   حديثة، والتعليم الإلكتر
ي أي وقت يريده ستخدمه من برامج صوت وصورة وقواعدوما ت

وتكون المادة العلمية  ،بيانات لتقدم للفرد التعليم حيثما كان وفن
 .[34]أو رسوم أو صور وأصوات أو مرئيات أو هذه الأشياء مجتمعه  ،نصوصعبارة عن 
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السنوات   ي 
فن تعليمي ظهر  نمط  أحدث  فهو  ي 

اضن الافتر للتعليم  بالنسبة  ة، أما  ي شبكة    عل ويقوم    الأخت 
فن الهائل  التطور  توظيف 

الوسائل  تقنيات  اضية وإدخال  افتر إنشاء مجموعات تحاور  المباشر وإمكانية  بالتخاطب  يتعلق  نت وتطبيقاتها خاصة فيما  الإنتر
اضية يتم  المتعددة والتخاطب بالصوت والصور  ي صفوف افتر

ة عن بُعد. ويتم هذا النوع من التعليم من خلال تجميع الطلاب فن
نت، وإجراء الامتحانات عن بُعد من خلال تقويم  ن الأساتذة وعن طريق موقع خاص بهم عل شبكة الإنتر التواصل فيما بينهم وبي 

دراستهم   مدة  خلال  الطلاب  يقدمها  ي 
التر مع ويقدم  .  [19] الأبحاث  لطلابه،  التعليم  من  متنوعة  خيارات  ي 

اضن الافتر التعليم 
من  الخاصة  اضية  الافتر التجمعات  من  مجموعة  إل  بالإضافة   ، ن للدارسي  الفعلية  الاحتياجات  من  مستقاة  دراسية  مقررات 

ي التعلي
ن مما يساعد عل إضافة عنصر التنوع عل المحتوى العلمي المقدم فن ن والأساتذة الجامعيي  . المعلمي  ي

اضن  م الافتر
الوقت   ي 

الجديدة أصبحت تفرض نفسها بشدة فن التعليمية  ي أن دور   الراهن،وكل هذه الأنماط 
يعتن وأصبح استخدامها لا 

ورة توفر نوع جديد    ، وإنما هذا الدور تغت  وأصبح المعلم هو الموجه والمرشد والميسر   ،المعلم قد انتهي  الأمر الذي يحتاج ضن
المهني التنمية  ن من  للمعلمومتمت  المستدامة  للمعلم وبشكل يساعده    ، ة  تقديمه  ي محتواه وطريقة 

التوافق مع كل   علمتطور فن
 هذه الأنماط التعليمية الجديدة. 

ي حاجة 
بوية فمعلم التعليم قبل الجامعي فن

ات المجتمعية والتر ي ضوء كل هذه التحديات والمتغت 
نوع   إلومجمل القول إن فن

المهنية   التنمية  من  نت   ستدامة،الم خاص  وإنتر آلي  حاسب  من  العصر  تكنولوجيا  وتستخدم  ات  والتغت  التحديات  هذه  تراعي 
ونية مختلفة إلكتر تعليم طلابه وفق    ،ووسائل  إدارة عملية  ي 

بفاعلية فن المختلفة والمشاركة  بأدواره  القيام  ي 
فن المعلم  بما يساعد 

بوية.       المستجدات التر
ي 
ي  أما عن الإشكاليات وجوانب القصور فن

فعلي الرغم من الزيادة    مصر، مجال التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن
الدراسية ومراحلهم  تخصصاتهم  وتنوع  ة  كبت  بصورة  مصر  ي 

فن ن  المعلمي  أعداد  ي 
فن ايد    ،الهائلة  ن المتر والطلب  الشديد  والاحتياج 

ي الوقت الراهن للتدريب والتنمية المهنية المس 
ي منظومة التنمية المهنية لمعلمي التعليم والمستمر من جانبهم فن

تدامة فأنه تعانن
ي مصر 

فن للمعلم  الموجهة  المهنية  والتنمية  التدريب  بنظم  تتعلق  السلبيات  الجامعي من وجود عديد من  السلبيات   ، فبل  وهذه 
 : ي
 تتمثل فن
ن   -1 ي مصر، وافتقار برامج التدريب للمعلمي 

  إل غياب فلسفة واضحة توجه التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن
  
ً
 بالتكرار. فضلا

 
امج ما زالت تقليدية غت  متجددة وموادها تتسم أحيانا جود الخطط المستقبلية، كما أن أهداف هذه التر

ن بعد الا   نتهاء من برامج التدريب لتحقيق مبدأ استمرارية التنمية المهنية للمعلم. عن قصور وسائل متابعة المتدربي 
بية والتعليم،   -2 ي مجال التر

ن فن ضعف وضوح أهداف التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي لدي كثت  من المسئولي 
ي مصر  

للمعلم فن المهنية  والتنمية  التدريب  ن عن مؤسسات  المسئولي   لدي 
 
التدريب  وضعف    . [5]وأيضا بأهمية  الوعي 

التعليمية، وما يحققه  ن والقيادات  المعلمي  ي 
ترفر يعات وأنظمة  ن عن وضع تسرر المسئولي  للمعلم لدي  المهنية  والتنمية 

ن وللعملية التعليمية ككل.   من نتائج إيجابية للمعلمي 
ي   -3

اضن الافتر والتدريب  ي 
ونن الالكتر )كالتدريب  الحديثة  التدريب  أنظمة  مع  التعامل  ي 

فن ن  المعلمي  بعض  مهارات  ضعف 
هما  الاستفادة من برامج التدريب المقدمة لهم.  علوتفاوت مستوياتهم وقدراتهم  (،وغت 

فيها   -4 يتعاون  ن  المعلمي  لاحتياجات  شاملة  دراسة  ضوء  ي 
فن اختيارها  يتم  لا  التدريب  المهنية  التنمية  موضوعات  إن 

تكرار   ينتج عنه  ي 
يتم بشكل عشوان   ما 

 
ا امج كثت  التر المسئولة، وإنما اختيار موضوعات هذه  ن مع الأجهزة  المتخصصي 

ي 
امج وسطحيتها وعدم الدقة فن  . بنائها   كثت  من موضوعات هذه التر

المهنية   -5 التنمية  مفهوم  سيخ  لتر التدريبية  امج  التر استمرارية  نامج    المستدامة،ندرة  التر ن  بي  الزمنية  ات 
الفتر تباعد  مع 

ي قد تصل عدة سنوات 
ي والآخر الذي يلتحق به المعلم والتر  . [7]التدريتر

ي الأهداف  الحالية،ضعف مرونة نظم تدريب المعلم   -6
ي مواكبة التغت  فن

والوسائل والأساليب الحديثة للتنمية   وقصورها فن
ي المنظومة    ، المهنية للمعلم

امج لمتابعة المفاهيم العلمية الحديثة وما يصاحبها من تطبيقات ميدانية فن وافتقار هذه التر
 التعليمية. 

ي   -7
فن وتخصصاتهم  ن  المعلمي  أعداد  ي 

فن الهائلة  الطلب    مصر، الزيادة  زيادة  م  عل مع  المهنية  والتنمية  جانب  التدريب  ن 
ن  المعلمي  التدريب    ،هؤلاء  ومراكز  مؤسسات  عدد  قلة  مقابل  ي 

الجمهورية  علفن استيعاب   ،مستوي  عن  وعجزها 
 . ن ايدة للمعلمي  ن

 الحاجات التدريبية المتر
. بجانب ندرة وجود برامج تدريبية توجه لمعلمي بعض   -8 ن ي تقدمها مراكز التدريب للمعلمي 

امج التدريبية التر قلة عدد التر
ها" بية الفنية وغت 

بية الدينية والتر نمطية تقديم مثل هذه المواد من جانب   إلالأمر الذي يؤدي    ،المواد الدراسية "كالتر
 . ن  المعلمي 

امج والمواد التدريبية   -9     للمعلم،سطحية كثت  من التر
 
ي إتقان المهارات   إلوافتقارها أحيانا

ن فن طرق منظمة تساعد المعلمي 
. إضافة  وضعف الاهت  العملية، ن ي مجال المهنة لدي المعلمي 

  إل مام بالجوانب الوجدانية وتنمية الاتجاهات الإيجابية فن
ات والمهارات المهنية    وغت  كافية لاكتساب المعلومات والختر

 
ة نسبيا ن قصت  أن مدة برامج التدريب المقدمة للمعلمي 

 اللازمة. 
ي عمل    إلامعي  افتقاد برامج التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الج -10

امج    المعلم،الجوانب التطبيقية فن وعجز هذه التر
ي  
التر بوية  التر المشكلات  معالجة  عن  مجال    هها ج يو وجمودها  ي 

فن السائد  هو  التقليدي  الأسلوب  أن  كما  المعلمون. 
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ات    للمعلم،التدريب   المحاضن بعض  تتضمن  المدة  محدودة  مكثفة  تدريبية  دورة  المعلم  حضور  ي 
فن يتمثل  والذي 

ي لوظيفة أعلي  المناقشات،و 
فر  . [21]وذلك بهدف التر

تدريب   -11 وأساليب  طرائق  ، تقليدية  ن وفرض شخصيته    المعلمي  المدرب  علي  ها 
ن ن   علوتركت  هذه    ، المتدربي  اعتماد  مع 

ة الشفهية أو المكتوبة وحلقات المناقشة وقليل من ورش العمل غت  المجدية.  علالطرق   أساليب بعينها كالمحاضن
ها   -12 ن ن وتركت  ي برامج تدريب المعلمي 

بعض الوسائل مثل: نسبة الحضور والانتظام    عل نمطية أساليب ووسائل التقويم فن
ي  
الحفظ  التدريب، فن علي  يعتمد  نمطي  تحريري  اختبار  تقديم  ،أو  الاهتمام    أو  وعدم  بالسطحية   

 
أحيانا يتسم  بحث 

 وهكذا.      ،أو الإجابة علي أحد الاستبيانات ،الكاف
امج التدريبية وعدم استناد هذا الاختيار   -13 ن بالتر ن الملتحقي  مع تهرب كثت  من    سليمة،أسس    علعشوائية اختيار المعلمي 

امج التدريبية لبُعد مراكز التد ن من الالتحاق بالتر ريب عن محال إقامتهم أو لعدم مناسبة وقت التدريب لهم أو  المعلمي 
 لتكاليف الانتقال إلي أماكن التدريب أو لغت  ذلك. 

بية والتعليم، وقلة التبادل العلمي والفكري فيما   -14 ضعف روح التجديد لدي مسئولي وضع السياسات والخطط بوزارة التر
ن المساعي  ي الصلة بي 

ة وانقطاع فن ي الدول المتقدمة. ووجود فجوة كبت 
ن الوزارات المناظرة خاصة فن بينهم أو بينهم وبي 
بية    الهادفة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلم  ي مجال التر

ي يتم وضعها فن
اتيجيات والخطط المستقبلية التر ن الاستر وبي 

ي مصر   والتعليم،
اتيجية للتعليم قبل الجامعي فن

 م. 2030  -م2014ومن بينها الخطة الاستر
مصر  -15 ي 

فن الجامعي  قبل  التعليم  لمعلمي  المهنية  التنمية  وبرامج  لنظم  ي  اتيجر الاستر التخطيط  مواكبة    ،غياب  وضعف 
مجال  مؤسسات   ي 

فن والمستقبلية  التجديدية  وللأبعاد  الحديثة  للاتجاهات  مصر  ي 
فن للمعلم  المهنية  والتنمية  التدريب 

القادمة التخطيط لسنوات عملها  ي 
التقليدي فن المؤسسات للأسلوب  المهنية للمعلم، واستخدام هذه  والذي    ،التنمية 

المؤسسا هذه  مخرجات  ن  بي  التوافق  عدم  إلي  ة  كثت  أحيان  ي 
فن وخطط  يؤدي  التعليمي  المجتمع  احتياجات  ن  وبي  ت 

ية ات الدقيقة لتقييم أداء هذه المؤسسات  ،التنمية من الكفاءات البسرر وعدم القدرة علي    ،كما ينتج عنه غياب المؤشر
بوية والمجتمعية والمعلوماتية.  ات التعليمية والتر  الاستجابة للمتغت 

ي ونقابات -16
ن مؤسسات التنمية    ضعف مشاركة وتعاون مؤسسات المجتمع المدنن ، وضعف التنسيق والتكامل بي  ن المعلمي 

الخطط   أو  اللوائح  ي وضع 
فن أو  للمعلم،  المهنية  التنمية  لمستقبل  التخطيط  ي 

فن سواء  البعض  بعضها  ي مصر 
فن المهنية 

امج اللازمة  ن سياسة وخطط التنمية المهنية للمعلم وسياسة التعليم وأه إلمما يؤدي  لذلك،والتر دافه ضعف الربط بي 
ي المجتمع.         

 فن
آلي   -17 حاسب  أجهزة  من  بها  يتوفر  وما  المدارس  ي 

فن المتاحة  ية  والبسرر المادية  الإمكانات  من  المثلي  الاستفادة  ضعف 
للشبكات وأجهزة   التدريب   عرض،وخطوط  امج  لتر اللازمة  والتنفيذ  التصميم  مستلزمات عمليات  بتوفت   الاهتمام    مع 

[28] . 
ن  -18 المعلمي  بعض  دوافع  المهنية    ضعف  والتنمية  التدريب  علي  والمكافآت    المستدامة،للإقبال  الحوافز  منح  وعدم 

ي تتوفر  
ي والتر

فر  فقط علي ربط نظم التدريب بفرص التر
ن كت 
 لزيادة إقبالهم علي برامج التدريب، والتر

ن التشجيعية للمعلمي 
ي حدها  

ي بعص الأحيان فن
ي تصل فن

البينية التر ات  ات    الأدنن كل عدد من السنوات والفتر إلي خمس سنوات أو أكتر كفتر
قية  ن التر بية والتعليم.  والأخرى بينية بي  ي وظائف قطاع التر

 فن
ي العالم الآن إلي الأخذ بنظم وأشكال حديثة للتنمية  

ة فن ي مصر من توجه دول كثت 
ز إشكاليات التنمية المهنية للمعلم فن كما تتر

ي للمعلم
ونن ي استخدام هذه النظم وتلك  ،لتدريب من بُعد وا   ، المهنية للمعلم كالتدريب الإلكتر

، والتوسع فن ي
اضن ونظم التعليم الافتر

ن بغض النظر عن العمر أو الجنس أو   ، الأشكال كمداخل التنمية المهنية للمعلم ي توفت  فرص التدريب لجميع المعلمي 
وتوظيفها فن

ها  غت  أو  الإقامة  محال  أو  والاجتماعية  المادية  كمحاولة  ،الظروف   
 
المعلومات   وأيضا تقنيات  من  للاستفادة  الدول  هذه  من 

ي مجال التدريب والتنمية المهنية للمعلم. 
 والاتصال والاستخدام الفاعل لها فن

ي الوقت    إليضاف  
ي كثت  من دول العالم فن

ايد بالتنمية المهنية للمعلم  الراهن، ما سبق وجود توجه فن ن وذلك مع    ،واهتمام متر
هذه   ن  بي  المنافسة  حجم  المجالاتتزايد  جميع  ي 

فن التعليمي   ،الدول  المجال  فيها  أنظمتها    ،بما  تطوير  إلي  الدول  هذه  وسعي 
ي للتعليم  اتيجر  .[43]التعليمية بأساليب تخطيطية حديثة كالتخطيط الاستر

ي كثت  من  
ي مصر كثت  من التحديات والإشكاليات، كما تعانن

وبذلك تواجه عملية التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن
وضعف مراعاتها للاتجاهات الحديثة   ،بجانب تقليدية وجمود برامج التنمية المهنية المقدمة للمعلم  والضعف،جوانب القصور  

ي هذا المجال. وهذا ما يدعو 
ي   لإفن

ورة مراجعة واقع المؤسسات المسئولة عن التنمية المهنية للمعلم فن وإحداث تطوير  مصر،ضن
ي 
ونن الالكتر والتدريب  ي 

اضن الافتر كالتعليم  حديثة  وأساليب  نظم  عن  البحث  ورة  المعلم، وضن تجاه  وأدوارها  جهودها  ي 
فن ي 

حقيفر
كأ  
 
مهنيا وتنميتهم  ن  المعلمي  لتدريب  الحديثة  والتقنيات  ناحيةوالنظم  من  الإشكاليات  هذه  علاج  مخارج  مجال   ،حد  ولتطوير 

ي مصر من ناحية أخري. 
 التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

 المناقشة والاستنتاج  .4
ي مصر   .4.1

    سبل مواجهة تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن
مستمرة   حاجة  يواكب    إلتوجد  بما  لأخري  ة  فتر من  الجامعي  قبل  التعليم  لمعلمي  المهنية  التنمية  عملية  ي 

فن النظر  إعادة 
من   والمجتمعية  العلمية  ات  والخطط   ناحية،التغت  المعاضة  بوية  والتر التعليمية  والاتجاهات  التحديات  مع  يتوافق  وبما 
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ناحية   من  للتعليم  الحد  أخري،المستقبلية  التعليم  بنظم  ي  وربطها 
فن والمستجدات   ، ي

ونن الالكتر والتعليم  ي 
اضن الافتر كالتعليم  يثة 

  
 
وأيضا المتعلم،  مع  التعامل  وطرق  التعليمي  وتطويرها   حتر المجال  المعلم  المهنية  التنمية  منظومة  ي 

فن الأخطاء  تصحيح  يتم 
 باستمرار. 

ي 
ي ظل التوجه    ويمكن تحديد سبل مواجهة تحديات التنمية المهنية لمعلمي التعليم قبل الجامعي فن

استخدام نظم    إل مصر فن
 :  حديثة للتعليم فيما يلي

ي  
تطوير نظم وبرامج تدريب المعلم بما يمكن المعلم من الوعي بالتغيت  وفهمه والاستجابة للتطوير، ومساعدة المعلم فن

ي مجال  
ويمكن أن   ، طلابه  وتطوير مهاراته المهنية وطريقة عمله مع تلاميذه أو   مهنته،أن يكون متابع جيد لكل جديد فن

 تعتمد 
 
 تكنولوجيا المعلومات المتاحة.  عليتحقق ذلك من خلال استخدام نظم تدريب أكتر تقدما
ي المستمر للمعلم ورفع مستوي أدائه 

،تحقيق النمو المهتن ي
لديه، وتنمية قدرات المعلم   الإبداعية الجوانب وتنمية المهتن

ات المهنية والتكيف   التعليم ومناهجه وطرق تدريسه وخطط وبرامج  علي مواجه التغت  ي أهداف 
ات فن معها مثل: التغت 

التعليم ي 
فن كفاءة    علومساعدته    ،التطوير  المختلفة، ورفع مستوي  التعليمية  المواقف  ي 

فن بموضوعية  القرارات  اتخاذ 
ي تجعلهم أكتر قدر 

ات والمهارات المهنية التر ن وممارساتهم العملية وإكسابهم الختر ن العمل. وتعميق  المعلمي  ة علي تحسي 
، الأصول المهنية   ن ي العام  للمعلمي 

اتهم ونموهم الثقافن بية،    ،وتوسيع ختر ن من رجال التر اء والمتخصصي  بالتعاون مع الختر
ي تجاه عملهم

ن بما يحقق طموحاتهم واستقرارهم ورضاهم المهتن ي للمعلمي 
ي والثقافن

  ، والارتقاء بالمستوي العلمي والمهتن
ي أ
 .[12]داء رسالتهم  وإخلاصهم فن

بوية التر النظريات  أحدث  علي  للاطلاع  له  الفرصة  إتاحة  طريق  عن  نفسه  تطوير  علي  المعلم  وتجديد    ،مساعدة 
والمناهج   التدريس  وطرق  التعليم  وتقنيات  المهنة  مجال  ي 

فن الحديثة  بالتطورات  وتعريفه  وتنميتها  المعلم  معلومات 
ي مصر 

ي تطوير منظومة التعليم فن
ن بتوجهات الدولة فن ي هذا الشأن  ،الدراسية، وتبصت  المعلمي 

 ،وبرامج الدولة وخططها فن
المجت أهداف ومشكلات  دراسة  من  ن  وتمكينهم  التمت  فرص  ن  منظور جديد، وتحسي  من  بوية 

التر المعاضة وقضاياه  مع 
ن  للمعلمي  ي 

المهتن والإنجاز  المعلم    ،العلمي  وإكساب   ، ي
الوظيفن ي 

فر والتر للتدرج  ن  والمبدعي  ين  ن المتمت  أمام  الفرص  وإتاحة 
ن قدراته وتمكينه من الاستفادة من  ،مهارات إدارة الفصل بأسلوب ديمقراطي وتربوي فعال استخدام تكنولوجيا    وتحسي 

ي العملية التعليمية
 . [10] والاطلاع علي ما استحدث منها والتدريب علي تطبيقاتها  ،المعلومات والتعليم فن

بوية التر المؤسسة  ي 
ن فن التمهي  بوي  ، تنمية ثقافة  التر الحقل  ي 

ن فن ن والعاملي  المعلمي  أداء  الكفاءة    ، والارتقاء بمستوى  ورفع 
ي والمستمر لدي المعلم لضمان استمرارية التطوير والنماء  

بوية، وترسيخ مبدأ التعلم الذانر بوي الإنتاجية للمؤسسة التر   التر
[2] . 

وإتاحة وتقويمها،  تجارب  هم  ودراسة  فحص  ن عل  المعلمي  لل تشجيع  وتنميةالفرصة  تدريسهم،  أساليب  ي 
فن  تفكت  

سامية،   رسالة التعليم رسالة لأن أجلها من والعمل المهنة حب خلال  من لسلوك المعلم الداعمة والأخلاق القيم
ن  بينه الصلة لتوثيق التخطيط مهارات عل وتدريبه والعالمي  المحلي  ومجتمعه ببيئته المعلم وربط بيئته   وبي 

[29] . 
ي أهداف التعليم ومناهجه وطرق  تنمية قدرات  

ات فن ات المهنية والتكيف معها مثل: التغت  المعلم علي مواجهة التغت 
ي التعليم

ي المواقف التعليمية المختلفة.  علومساعدته  ، تدريسه وخطط وبرامج التطوير فن
 اتخاذ القرارات بموضوعية فن

منظومة   تطوير  ي 
فن الدولة  بتوجهات  ن  المعلمي  مصر تبصت   ي 

فن الشأن  ، التعليم  هذا  ي 
فن وخططها  الدولة  والدور    ،وبرامج 

من   بوية  التر وقضاياه  المعاضة  المجتمع  ومشكلات  أهداف  دراسة  من  وتمكينهم  تحقيقها،  ي 
فن ن  المعلمي  من  المتوقع 

 منظور جديد. 
ي  
المهتن والإنجاز  العلمي  ن  التمت  فرص  ن  ، تحسي  ن والمبدع  للمعلمي  ين  ن المتمت  أمام  الفرص  ي  وإتاحة 

فر والتر للتدرج  ن  ي 
المعلم لدى  والعملية  العلمية  الكفايات  وتطوير   ، ي

ي  والتطوير  التخطيط لمهارة امتلاكه  علومساعدته    ،الوظيفن
 فن

اتيجيات وأساليب  المناهج  . [17]  النموذجية بالإدارة ومعرفته ،الصف إدارة التدريس، واستر
ي  الحديثة والأساليب  التقويم  وسائل من  توعية المعلم بالجديد

ي نظم التعليم   تطبيقها وكيفية ،الاختبارات فن
فن

ي قراءة وتحليل التقارير والبيانات ونتائج
ي ومجالات التعليم من بعد. وتنمية مهارات المعلم فن

اضن  الحديثة كالتعليم الافتر
ات أداءه.  ي تعكس مؤشر

ها من مصادر المعلومات التر  طلابه وغت 
ال ي 

فن التدريب  وحدات  ن دعم  للمعلمي  ي 
المهتن بالأداء  للارتقاء  من    ، مدارس  للاستفادة  ن  المعلمي  اتجاهات  وتنمية 

الوصول   بهدف  المدرسية  التدريب  وحدات  وتفعيل  المدرسية،  التدريب  التنمية    إل وحدات  علي  القائمة  المدرسة 
.  ،المهنية للمعلم ن ي بمستوي المتعلمي 

 وتشجيع تبادل الأفكار فيما بينهم بما يفيد العمل ويرتفر
 التعليم رسالة لأن أجلها من والعمل المهنة حب خلال من لسلوك المعلم الداعمة  والأخلاق القيم تنمية

ن   رسالة كت 
بوي، والتر ي المواقف    العلاقات  علسامية، وتنمية اتجاهات المعلم نحو مهنته وتقديره لعمله التر

الإنسانية فن
 . [35]  التعليمية المتعددة

التعليمية   ي مواكبة الجديد لتطوير العملية 
بوية والنفسية، وفن ي الاطلاع عل أحداث النظريات التر

مساعدة المعلم فن
وفق المعايت  الدولية، وتدريب المعلم علي كيفية تطبيق النظريات والمعارف العلمية من خلال المواقف التعليمية، بما  

ن النظرية والتطبي إل يؤدي   ق. تغطية الفجوة بي 
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زيادة قدرة المعلم علي التفكت  المبدع بما يمكنه من التكييف مع عمله من جهة ومواجهة المشكلات المستقبلية والتغلب  
ي وتوفت  مصادر المعلومات المعاضة 

 .[35]عليها من جهة أخرى من خلال مهارات التعلم الذانر
بوي لتحقيق الجودة والف  ن بمهام التدريب التر امج التدريبية الهادفة  رفع كفاءة القائمي  ي تصميم التر

الرفر بجودة    إل عالية فن
المتعددة والمتنوعة من  المعرفة  التعامل مع مصادر  المعلم من  ن  التعليمية ككل. وتمكي  الذي ينتج عنه جودة العملية  التدريس 

الاعتماد   ي   عل خلال 
فن المعلم  ومساعدة   ، ي

الذانر ي 
المهتن النمو  عمليات  ي 

فن الحديثة  العملية التكنولوجيا  ي 
فن التكنولوجيا  دمج   

ي التعرف  ،التعليمية
ي مجال التخصص.  علوالتعامل مع الشبكة الدولية للمعلومات فن

 الجديد فن
التلميذ فحسب لتعليم  ليس  تقليدية  بدائل غت   تطوير    ،البحث عن  نحو  ، والاتجاه 

 
أيضا  وتدريبه 

 
مهنيا المعلم  لتنمية  بل 

بوية للمعلم التقليدية الحالية   إلوالاستناد    ،الممارسات التر التنمية المهنية المستدامة للمعلم غت  الصيغة  صيغ جديدة لتقديم 
[36] . 

التعليم قبل الجامعي   التنمية المهنية لمعلمي  ي 
ن فن كت 

التعلم  ثلاثة أبعاد هي   عل التر ي تنمية مهارات 
ي المتمثل فن

البعد المهتن  :

عمله مجال  ي 
فن المستمر  ي 

المهتن التطور  مع  يتواصل  تجعله  ي 
التر المعلم  لدي  الذاتية  المهنية  والتنمية  ي 

الاجتماعي   ،الذانر والبعد 
زمان أي  ي 

وفن مكان  أي  ي 
فن للمعلم  المهنية  التنمية  فرص  توفت   ي 

فن ي   ،المتمثل 
فن المتمثل  النفسي  التدريبية   والبعد  البيئة  توفت  
ن وما بينهم من فروق فردية وما لديهم من ميول ورغبات واتجاهات   .  [16]والتعليمية المناسبة لظروف المعلمي 

ي تحقيقها 
ن فن ي مصر والدور المتوقع من المعلمي 

ن بالرؤية المستقبلية للتعليم فن ن    ، تبصت  المعلمي  ن والتمت  وهدف التعليم للتمت 
مع  ، للجميع التعليميةوبناء  العملية  جوانب  جميع  ي 

فن الشامل  الأداء  تقويم  إنتاجية  ، ايت   وحدات  إلي  المدارس  ودمج   ،وتحويل 
التعليمية العملية  ي 

فن للمعلومات  ،التكنولوجيا  الدولية  الشبكة  مع  ومجتمعها   ،والتعامل  المدرسة  ن  بي  فاعلة  اكة  شر وتحقيق 
ي   ، المحلي 

ن المعلم من إجراء البحوث بجانبيها الكمي والكيفن والتعامل مع مصادر المعرفة المتعددة والمتنوعة من خلال    ،وتمكي 
ي 
الذانر ي 

المهتن النمو  عمليات  ي 
فن الحديثة  التكنولوجيا  علي  للمساع  ،الاعتماد  المدرسية  التدريب  وحدات  التنمية وتفعيل  ي 

فن دة 
 المهنية للمعلم.  

ي مصر مع خطط تطوير برامج التنمية المهنية للمعلم
اتيجية للتعليم قبل الجامعي فن

ي قيادة   ،ربط الخطط الاستر
بما يساعد فن

التعليمية   رؤى   إل المؤسسات  من  لنفسها  تضعه  ما  تنفيذ  ي 
فن ية  والبسرر المادية  إمكانياتها  من  ممكنة  استفادة  أقضي  تحقيق 

اتيجيات مستقبلية للتطوير. واس  تر
ن  بينه الصلة لتوثيق التخطيط مهارات عل وتدريبه والعالمي  المحلي  ومجتمعه ببيئته المعلم ربط بيئته، وتوعية   وبي 

من  المعلم  أداء  عل  التدريب  تأثت   انعكاس  وقياس  حيالها.  بدورهم  وتعريفهم  المعاضة  ومشكلاته  المجتمع  بأهداف  ن  المعلمي 
. خلال    معايت  محددة ووفق بنود واضحة ومفهومة حتر لا يفسح المجال للأهواء، موضحة أن القياس يكون بمدى تحقق المعايت 

بية المستدامة، وتزويد المعلم بمهارات جديدة تمكنه من حل ما    يوجهه التدريب المستمر للمعلم بما ينسجم مع مفهوم التر
بوية. من المشكلات تعليمية، وتزويد المعلم بالمس  ي والعلمي والنظريات التر

ي مجال التقتن
 تجدات فن

ي تقنيات التعليم وطرق التدريس، وتقنيات التعليم  
ن وتنميتها وإيقافهم عل التطورات الحديثة فن تجديد معلومات المعلمي 

 . ي
مج والتعلم الذانر ي والتعليم المتر

اضن  الحديثة واستخدام الأساليب الجديدة مثل التعليم الافتر
ال الدروس  تنمية  زملاءه خلال  بأداء  أداءه  المعلم  ومقارنة   ، ن المعلمي  زملاءه  ات  واطلاعه عل ختر للمعلم  القيادية  صفات 

ن أداء المعلم وتطوير قدراتهم المعرفية والأدائية باكتساب المهارات المتطورة.    النموذجية والتطبيقية، وتحسي 
وتر  ديمقراطي  بأسلوب  الفصل  إدارة  مهارات  المعلم  فعالإكساب  من    ،بوي  الاستفادة  من  وتمكينه  قدراته  ن  وتحسي 

ي العملية التعليمية
 تطبيقاتها.  عل ما استحدث منها والتدريب  علوالاطلاع  ،استخدام تكنولوجيا المعلومات والتعليم فن

بوي ي والمستمر لدي المعلم لضمان استمرارية التطوير والنماء التر
ن عل فحص  وتشجيع المع  ، ترسيخ مبدأ التعلم الذانر لمي 

ي أساليب تدريسهم.  ودراسة تجارب  هم وتقويمها، وإتاحة
 الفرصة للتفكت  فن

ن    قدرة علي تحسي 
ي تجعلهم أكتر

ات والمهارات المهنية التر ن وممارساتهم العملية وإكسابهم الختر رفع مستوي كفاءة المعلمي 
ن  اتهم ونموهم الثقا  ، العمل. وتعميق الأصول المهنية للمعلمي  ي العاموتوسيع ختر

ن من رجال   ،فن اء والمتخصصي  بالتعاون مع الختر
بية.   التر

عملهم  تجاه  ي 
المهتن ورضاهم  واستقرارهم  طموحاتهم  يحقق  بما  ن  للمعلمي  ي 

والثقافن ي 
والمهتن العلمي  بالمستوي    ، الارتقاء 

للاطلاع   له  الفرصة  إتاحة  طريق  عن  نفسه  تطوير  علي  المعلم  ومساعدة  رسالتهم،  أداء  ي 
فن النظريات   علوإخلاصهم  أحدث 

بوية التدريس    ،التر وطرق  التعليم  وتقنيات  المهنة  مجال  ي 
فن الحديثة  بالتطورات  وتعريفه  وتنميتها  المعلم  معلومات  وتجديد 

 والمناهج الدراسية. 
ي  
ي كثت  من دول العالم الآن ملازمة لعملية التطوير والإصلاح فن

وبصفة عامة فقد أصبحت خطط التنمية المهنية للمعلم فن
الجامعي مر  الجامعي وقبل  التعليم  التعليمية  ،احل  المراحل  ن هذه  بي  المتكامل  التطوير  ي تحقيق 

 لما تتضمنه هذه    ،وتسهم فن
 
نظرا

اتها المختلفة.   الخطط من تحليل شامل للبيئة التعليمية ومتغت 
 قائمة المراجع 

 المراجع العربية  

الثانوية العامة    سلم، أحمد إبراهيم  [  1] بالمدارس  ن وظيفيا وعلاقته بدرجة الإقبال عل شغل الوظائف الإدارية  ن المعلمي  تمكي 

بوية،مجلة الإدارة  ،بشمال سيناء دراسة حالة بية،كلية   التر  م. 2020يناير   (،25عدد ) العريش،جامعة  التر
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Abstract 

The research aimed to reveal the challenges facing the professional development of 
pre-university education teachers in Egypt، and ways to confront them. The research sought to 
answer several questions، namely: What is meant by the professional development of 
pre-university education teachers in Egypt? What are its most important inputs? What are the chal-
lenges facing the professional development of pre-university teachers? What are the ways to face 
the challenges of professional development for pre-university teachers in Egypt? The research in-
cluded four axes، the first of which came about the general framework of the research by present-
ing the introduction of the research، its problem، the research questions it seeks to answer، the 
objectives of the research، its importance، and the steps to proceed in it. On the teacher، the 
technology-based approach is used in the field of professional development for the teacher، the 
approach is based on the functional and professional competencies of the teacher، and the ap-
proach is based on the school as a work environment and for the professional development of the 
teacher. While the third axis of the research included the challenges facing the professional devel-
opment of pre-university education teachers، and the fourth axis of the research included ways to 
meet the challenges of professional development for pre-university education teachers in Egypt. 
 
Keywords: Teacher Professional Development, Challenges, Ways of Coping 
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