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 مقالة

ي إعداد طلابها لمهن    
 
ي  المستقبل دور الجامعة ف

 
 الرابعة الصناعية لثورةاضوء  ف

ن   * هناء عبد العاط   عباس،محمود  ،هنديعبد المعي 
 

بية، جامعة سوهاج، سوهاج  بية، كلية التر   ، مصر82524 قسم أصول التر
 gmail.comanaatef8421H@الباحث المسؤول: * 

 
 البحث ملخص 

الثورة             ضوء 
هدف البحث الحال  إل التعرف على أهم مهن المستقبل فن

لتلك   طلابها  لإعداد  الجامعة  آليات  على  والتعرف  الرابعة،  المهن،  الصناعية 
  
الوصفن المنهج  على  الدراسة  باستخدام    وتم   ،واعتمدت  الدراسة  أداة  إعداد 

دلفا جامعة  ى)أسلوب  أساتذة  اء من  الختر من  وتطبيق جولاته على مجموعة   )
وعات  والمشر الأعمال  ريادة  مجال    

فن ن  والعاملي  المختلفة  بالكليات  سوهاج 
ة والمتوسطة ر 74وتم تطبيق الجولة الأول على )  ،الصغت  ا، وتطبيق الجولة  ( خبت 

( ر 72الثانية على  باستخدام برنامج )ت  ا، وتم( خبت       (. spssالمعالجة الإحصائية 
الصناعية  الثورة  ضوء    

فن المستقبل  مهن  أهم  أن  إل  الدراسة  نتائج  وتوصلت 
 : ة ه  اء أنها مهمة بدرجة كبت    يرى الختر

: للحفاظ خالرابعة، والتر  
انن بت  أمن سيتر

القرصنة هجمات  من  البيانات  سرية  الطبية    ،على  الأنظمة  ومطور  مج  ومتر
التعليمية المواقع  وتطوير  لتصميم  تعليمية:  مواقع  ومطور    ، بالمستشفيات، 

: يقوم بتوظيف    ،ومهندس برمجيات: لإنشاء وتطوير نظم المعلومات ومعلم رقم 
التعليمية   العملية 

التعليم الرقم  فن ما توصلت الدراسة إل  أن آليات ك  . تقنيات 
  ضوء الثورة الصناعية الرابعة

كما يرى    ،الجامعة لإعداد طلابها لمهن المستقبل فن
 
 
اء أن ة    ها مهمة بدرجة  الختر   توفت  الجامعة مجموعة من الاليات من    ،كبت 

تتمثل فن
:  هأهم يلى  ما  الثورة  ا  تقنيات  على  ومعاونيهم  التدريس  هيئة  أعضاء  تدريب 

  مجال مهن المستقبل
 ،الصناعية الرابعة، وقيام الأستاذ الجامع  ببحوث علمية فن

وتوظيف نتائج هذه البحوث، واحتواء المناهج الدراسية على موضوعات تعمل 
بمهن المستقبل ومقوماتها، وتصميم برامج ومؤهلات تعليمية    نشـر الوع    على

ات الصناعة وسوق العمل.  ة المدى تستجيب لتغت  وقيام الإدارة الجامعية   قصت 
الصناعية الجهات  مع  بروتوكولات  العمل    ؛بعقد  سوق  احتياجات  للتعرف 

  ،      وبناء  المستقبلى 
حة التر على ذلك قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات المقتر
  ضوء الثورة الصناعية 

يمكن من خلالها إعداد طلاب الجامعة لمهن المستقبل فن
 الرابعة. 

، الثورة الصناعية الرابعة، مهن المستقبل : المفتاحية لكلماتا . التعليم الجامع   

 لمقدمة  ا .1

ــة  عــــــــــلىأصــــــــــبحت الثــــــــــورة الصــــــــــناعية الرابعــــــــــة حقيقــــــــــة واقعيــــــــــة         ، وبــــــــــدأت تغــــــــــت  مــــــــــن وجهــــــــ ــالم  المســــــــــتوي الــــــــــدول  والعــــــــ

  عديــــــــد مــــــــن الــــــــدول، وأصــــــــبحت قــــــــوة حاســــــــمة بالاقتصــــــــاد والتنميــــــــة المجتمعيــــــــة والاقتصــــــــادية
 ؛الاقتصــــــــاد وســــــــوق العمــــــــل فن

ــناعية إحيـــــــث    ظـــــــل الثـــــــورة الصـــــ
ــا ســـــــوق العمـــــــل، فـــــــفن   يتطلبهـــــ

  طبيعـــــــة المهـــــــن والوظـــــــائف الـــــــتر
ات هائلـــــــة فن نهـــــــا أحـــــــدةت تغـــــــت 

ا ليحـــــــل محلهـــــــا مهـــــــن أخـــــــري تتوافـــــــق مـــــــع  عـــــــلىالرابعـــــــة وانع اســـــــاتها الواضـــــــحة    بعـــــــم المهـــــــن تـــــــدريجير
ســـــــوق العمـــــــل ســـــــتختفن

 متطلبات تلك الثورة. 

ــام بالأيـــــــــدي المـــــــــاهرة، و       ــال الروتينيـــــــــة ال ســـــــــيطة، والمشــــ ـــــويلاحـــــــــه تقلـــــــــل الاهتمـــــــ ــا ـر الأعمـــــــ ة، ليحـــــــــل محلهـــــــ وعات الصـــــــــغت 

، تكنولوجيـــــــــــــا  ، الرعايـــــــــــــة الصـــــــــــــحية، الطـــــــــــــب الجينـــــــــــــو   التخصصــــــــــــات والقطاعـــــــــــــات المرتبطـــــــــــــة ب نظمـــــــــــــة الـــــــــــــذكاء الاصـــــــــــــطناع 

المعلومــــــــات، الروبوتــــــــات، التعامــــــــل مــــــــع البيانــــــــات الضــــــــخمة، الطاقــــــــة البديلــــــــة كالطاقــــــــة الشمســــــــية وطاقــــــــة ال يــــــــا ، الحوســــــــبة 

، المنـــــــــا ل الذكيـــــــــة، الواقـــــــــع  عـــــــــلىالســـــــــحابية، الطباعـــــــــة ةلاةيـــــــــة الأبعـــــــــاد، أنظمـــــــــة الإنتـــــــــاج الذكيـــــــــة القائمـــــــــة  الـــــــــذكاء الاصـــــــــطناع 

اضـــــــية مجـــــــو ومراقبـــــــو الروبوتـــــــات،  . [1] المعـــــــل ، الكليـــــــات الافتر ومـــــــن أهـــــــم مهـــــــن المســـــــتقبل المرتبطـــــــة بتلـــــــك التخصصـــــــات: متر

اء الصـــــــــــحة الشخصـــــــــــية، ، مـــــــــــدربو ومشــــــ ـــــ مســـــــــــتخرجو ومحللـــــــــــو البيانـــــــــــات، خـــــــــــتر  
انن اء الأمـــــــــــن الســـــــــــيتر فو قـــــــــــدرات الـــــــــــذكاء ـر خـــــــــــتر
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ــيارات والطيـــــــارات ذاتيـــــــة  ، مصـــــــممو المنتجـــــــات ةلاةيـــــــة الأبعـــــــاد، مطـــــــورو التطبيقـــــــات الذكيـــــــة، موظفـــــــو مرا ـــــــل الســـــ الاصـــــــطناع 

مجــــــــــــــــو الأنظمــــــــــــــــة الطبيــــــــــــــــة بالمستشــــــــــــــــفيات، صــــــــــــــــنا  المحتــــــــــــــــوى، المســــــــــــــــوق ، متر   النــــــــــــــــانو تكنولــــــــــــــــو ر 
ن و القيــــــــــــــــادة، أخصــــــــــــــــانم

وني   فرضتها الثورة الصناعية و الالكتر
ها من المهن التر ن وغت  اضيي 

ن الافتر  . [2] الرابعةن، المعلمي 

ا عــــــــن  ،[3]وهــــــــذا مــــــــا أ دتــــــــه دراســــــــة           ســــــــوق العمــــــــل مختلفــــــــة جــــــــذرير
حيــــــــث أ ــــــــدت ظهــــــــور عــــــــدة تخصصــــــــات جديــــــــدة فن

  تحتـــــــــــاج 
  الصـــــــــــناعة، والـــــــــــتر

  مجـــــــــــال  إلالمعتـــــــــــاد عليـــــــــــه اتن كنتيجـــــــــــة طبيعيـــــــــــة لثـــــــــــورات الجيـــــــــــل الرابـــــــــــع فن
قـــــــــــدرات هائلـــــــــــة فن

ــال، غــــــــــت  أنـــــ ـــــ ــا المعلومــــــــــات والاتصــــــــ   لملفــــــــــتا ه مــــــــــنالتقنيــــــــــات الرقميــــــــــة وتكنولوجيــــــــ
ر
ــ تصــــــــــاد ا لتق يــــــــــر منتــــــــــدى الاقللنظــــــــــر وفقــــــــ

ــر 65أن  2016العـــــــالم  لعـــــــام    نظـــــــم التعلـــــــيم العـــــــال  % تق يبـــــ
ا مـــــــن مهـــــــن ووظـــــــائف المســـــــتقبل لا يـــــــتم ت هيـــــــل الطـــــــلاب عليهـــــــا فن

 الحالية لموا بة الشعة الهائلة للابت ارات الرقمية. 

   ؛فــــــــ ي تغيــــــــت  مجــــــــتمع  يتبعــــــــه تغيــــــــت  ت بــــــــوي        
ورة موا بــــــــة المســــــــتقبل فن   عــــــــلى عــــــــاتق التعلــــــــيم الجــــــــامع   ن

لــــــــذلك ألــــــــفر

  أنتجــــــــت بمــــــــا  ســــــــم  الاقتصــــــــاد الــــــــرقم  
حيــــــــث يلاحــــــــه أن مثــــــــل هــــــــذه المهــــــــن تختلــــــــف  ؛ظــــــــل الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة الــــــــتر

 
ر
ــ ــامع  مســ ـــــا جوه يـــــــر اختلافـــــ ، وهـــــــذا يتطلـــــــب أن يكـــــــون التعلـــــــيم الجـــــ ــيم الجـــــــامع  ــا طـــــــلاب التعلـــــ   يعـــــــد لهـــــ

ا ا عـــــــن المهـــــــن الـــــــتر
ر
تعد

ا عـــــــــلى  إعـــــــــداد وت هيـــــــــل خ يجيـــــــــه للانـــــــــدماج بكفـــــــــاءة مـــــــــع متطلبـــــــــات تلـــــــــك الثـــــــــورة ومـــــــــا يصـــــــــاحبها مـــــــــن مهـــــــــن  
 ووظـــــــــائف   وقـــــــــادرر

ــة العقــــــــــول ال  ، مســــــــــتقبلية   ــادر عــــــــــلى  تنميــــــــ ــاره القــــــــ   ســــــــــوق العمــــــــــل شـــــــــــ  باعتبــــــــ
، واســــــــــتغلالها فن ن ية، وتفجــــــــــت  طاقــــــــــات الخــــــــــ يجي 

 والإنتاج. 

  المســـــــــتقبل مختلــــــــف   أن التعلـــــــــيم لــــــــه دور  [ 4]دراســــــــة وأ ــــــــدت       
  ســـــــــيتم  حيــــــــث ؛فن

ن للمهـــــــــن الــــــــتر يقـــــــــوم بتعــــــــداد المتعلمــــــــي 

  عــــــــــالم حــــــــــديث تهــــــــــيمن عليــــــــــه اتلات  شــــــــــ ل  تكنولوجيــــــــــة   وتقنيــــــــــات   اســــــــــتبدالها ب تمتــــــــــة  
ايــــــــــد   ، وإعــــــــــادة تع يــــــــــف أدوارنــــــــــا فن ن

، متر

 
 
 لموا بة تلك التطورات.   وتتغت  فيه الهويات المهنية وما تتطلبه من قدرات دقيقة وخاصة

ات مســـــــــــتمرة،        يـــــــــــه مـــــــــــن تغـــــــــــت 
ا لمـــــــــــا يعتر   ســـــــــــوق العمـــــــــــل، نظـــــــــــرر

  أن تـــــــــــراع  الجامعـــــــــــة توقعـــــــــــات التوظيـــــــــــف فن
لـــــــــــذلك ياـــــــــــبعن

  التابـــــــــؤ بمهــــــــــن المســـــــــتقبل كبــــــــــت     فـــــــــالتعليم الجــــــــــامع  لـــــــــه دور  
والت ســــــــــمس لتلـــــــــك المهــــــــــن مـــــــــن خــــــــــلال ت هيـــــــــل طلابــــــــــه قبــــــــــل  ،فن

  تتطلبهــــــا تلـــــــك المهـــــــن ،التخــــــ ج لســـــــوق العمـــــــل
 ،وتنميــــــة وعـــــــيهم بـــــــ هم مهــــــن المســـــــتقبل وإكســـــــابهم المعــــــارف والمهـــــــارات الـــــــتر

مجيـــــــــــات وتكنولوجيـــــــــــا  ولـــــــــــ   يـــــــــــتم . [5] المعلومـــــــــــاتوتوجيـــــــــــه مايـــــــــــد مـــــــــــن العنايـــــــــــة والاهتمـــــــــــام بالتخصصـــــــــــات المرتبطـــــــــــة بالتر

  ضـــــــوء الثـــــــورة الصـــــــناعية الرابعـــــــة
ــامع  لمهـــــــن المســـــــتقبل فن طلـــــــب ذلـــــــك تـــــــوفت  مجموعـــــــة مـــــــن يت ؛إعـــــــداد طـــــــلاب التعلـــــــيم الجـــــ

  تنميـــــــــة وع  الطـــــــــلاب ،الاليـــــــــات اللا مـــــــــة لإعـــــــــداد طلابـــــــــه لمهـــــــــن المســـــــــتقبل
ا فن ا جوه يـــــــــر ــا دورر   ســـــــــيكون لهـــــــ

وتثقـــــــــيفهم  ،والـــــــــتر

 
 
  يتطلبهــــــا ســــــوق العمــــــل مســــــتقب 

ــ هم المهــــــن الــــــتر ن الوضــــــع الفكــــــري بــــ   تحســــــي 
 ومــــــا يحتاجــــــه مــــــن قــــــدرات ومهــــــارات تســــــاعد فن

 ا المنطلق جاءت فكرة الدراسة الحالية. ومن هذ ؛لطلاب التعليم الجامع  

 مش لة الدراسة .1.1

ن ملاولـــــــة البـــــــاحثنبعـــــــت مشـــــــ لة البحـــــــث الحـــــــال  مـــــــن خـــــــلال         وا حيـــــــث لاحظــ ـــــ الدراســـــــية؛للمقـــــــررات  موتدريســـــــه معملهــ ـــــ ي 

أن الكثــــــــــت  مــــــــــن طــــــــــلاب وطالبــــــــــات الجامعــــــــــة يعــــــــــانون مــــــــــن عــــــــــدم ملائمــــــــــة مــــــــــا يدرســــــــــونه أو يحصــــــــــلون عليــــــــــه مــــــــــن معــــــــــارف 

ة تعلــــــيمهم  ــاء فــــــتر لــــــذا فــــــعن ربــــــم الجامعــــــة  ســــــوق العمــــــل أصــــــب   ؛ســــــوق العمــــــل بعــــــد تخــــــرجهم مــــــعومعلومــــــات ومهــــــارات أةنــــ

 
 
ورة    ن

 
   شــــــــهدها ســــــــوق العمــــــــل ا عــــــــلى التكيــــــــف مــــــــع التحــ ــــــمــــــــن أجــــــــل الحصــــــــول عــــــــلى منــــــــتج تعلــــــــيم  قــــــــادرر  ملحــــــــة

ولات الــــــــتر

  أةــــــــرت عــــــــلى الاقتصــــــــاد وســــــــوق العمــــــــل باســــــــتمرار. 
ت  ؛وتعــــــــد الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة مــــــــن أبــــــــر  الثــــــــورات الــــــــتر حيــــــــث تغــــــــت 

ــا ســــــوق العمــــــل،    يتطلبهــــ
 يمتلكــــــون الفكــــــر العمــــــلى   ف صــــــب طبيعــــــة المهــــــن والوظــــــائف الــــــتر

ن   حاجــــــة لخــــــ يجي 
ســــــوق العمــــــل فن

  
ر   حيــــــث نجــــــد  ؛إل  جانــــــب الفكــــــر المعــــــرفن كات تبحــــــث عــــــن مهنيــــــة المخرجــــــات التعليميــــــة، المــــــلودة بالمعرفــــــة ـر ا مــــــن الشـ ـــــكثــــــت 

  سوق العمل. 
ات العالمية الشيعة فن   تمكنهم من التكيف مع التغت 

 التقنية التر

  2019نـــــــــه مـــــــــن عـــــــــام أ [6] دراســـــــــةوأشـــــــــارت        
ر
ا ستصـــــــــب  القـــــــــوي التكنولوجيـــــــــة ه  القـــــــــوي القـــــــــادرة عـــــــــلى  إعـــــــــادة فصـــــــــاعد

  جميـــــــــع أنحـــــــــاء العـــــــــالم، ويصـــــــــب  العـــــــــالم المســـــــــتقبلى  المتغـــــــــت  والمعـــــــــاد تشـــــــــكيل 
الحيـــــــــاة والاقتصـــــــــاد والصـــــــــناعات والمهـــــــــن فن

  الوقــــــــت 
تشــــــــكيله تكنولوجيــــــــا هــــــــو الم ــــــــان الــــــــذي يرغــــــــب طــــــــلاب التعلــــــــيم الجــــــــامع  بالمشــــــــاركة فيــــــــه والاســــــــتفادة منــــــــه. فــــــــفن

 
ر
ا الــــــــذي أصـــــــــبحت فيـــــــــه مهــــــــن المســـــــــتقبل تعتمـــــــــد اعتمـــــــــاد   مجـــــــــال الـــــــــذكاء الا  عـــــــــلىا كبــــــــت 

صــــــــطناع  والتكنولوجيـــــــــا الحديثـــــــــة فن

  شــــــــهدها ســــــــوق العمــــــــل، يوجــــــــد أعــــــــداد هائلــــــــة مــــــــن 
هــــــــا مــــــــن التطــــــــورات الــــــــتر العمــــــــل، والتعامــــــــل مــــــــع البيانــــــــات الضــــــــخمة وغت 

 
 
ــ ن لا الـــــــت تـــــ   التـــــــدريس، المعتمـــــــدة عـــــــلى الحفـــــــه والاســـــــتظهار در  الخـــــــ يجي 

الأمـــــــر الـــــــذي نـــــــتج عنـــــــه  ؛س بـــــــالطرائق التقليديـــــــة فن

ن لا  ن تقليـــــــــديي  ــارات ســـــــــوق العمـــــــــل الحديثـــــــــة خـــــــــ يجيي  ن  ؛يهتمـــــــــون بمتطلبـــــــــات ومهـــــــ ــة بـــــــــي  ــا أدي إل  حـــــــــدوث فجـــــــــوة هائلـــــــ ممـــــــ

 معارف ومهارات خ يجر  التعليم الجامع  ومتطلبات سوق العمل. 

ن نــــــــــواتج التعلــــــــــيم فضــــــــــع [7]وأ ــــــــــدت دراســــــــــة        وحاجــــــــــة ســــــــــوق العمــــــــــل المحــــــــــلى  والعــــــــــالم  ومتطلبــــــــــات ، المواءمــــــــــة بــــــــــي 

  الــــــــوطن العــــــــرنر  والــــــــدول الناميــــــــة وانت ية شـــــــــ  التنميــــــــة ال  
ةشـــــــــر والاقتصــــــــادية فن   الســــــــنوات الأخــــــــت 

حيــــــــث  ؛ت هــــــــذه الظــــــــاهرة فن

  
وريــــــــة فن أصــــــــبحت مخرجــــــــات التعلــــــــيم بعيــــــــدة عــــــــن المقارنــــــــة مــــــــع المســــــــتويات المهاريــــــــة الدوليــــــــة، وه  مقارنــــــــة أضــــــــحت  ن

النظــــــــام التعلــــــــيم  الحــــــــال  لــــــــم يعـــــــــد  أن [5]عــــــــالم المنافســــــــة وانفتــــــــا  الاســــــــواق للتكنولوجيــــــــا الحديثــــــــة. كمــــــــا أ ــــــــدت دراســــــــة 
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  ظـــــــل تحـــــــديات الثـــــــورة الصـــــــناعية الرابعـــــــة، فمـــــــن الضــ ـــــ ـر،يتناســـــــب مـــــــع مقتضـــــــيات العصــ ـــــ
وري ـر ومـــــــع التقـــــــدم التكنولـــــــو ر  فن

ن الرايـــــــة المســـــــتقبلية لتطــــــــوير منظومـــــــة التعلـــــــيم ت وأ ــــــــد  ،ودراســـــــة واقــــــــع التعلـــــــيم ومشـــــــ لاته ،أن يكـــــــون هنـــــــاا ارتبـــــــال بــــــــي 

ورة تطوير المناهج  على  التعليمية لموا بة تطورات الحياة المعا ة علميا وتكنولوجيا.   ن

لتؤكـــــــــــــــد أن أســـــــــــــــواق العمــــــــــــــل الحاليـــــــــــــــة وآفاقهـــــــــــــــا المســـــــــــــــتقبلية لا تســـــــــــــــتوعب مخرجـــــــــــــــات  [8]ة وجــــــــــــــاءت نتـــــــــــــــائج دراســـــــــ ــــــ      

، ويرجــــــــع ذلــــــــك لعــــــــدم موا  مــــــــة مخرجــــــــات هــــــــذه المؤسســــــــات مــــــــن حيــــــــث الكــــــــم والكيــــــــف لســــــــوق ءمؤسســــــــات التعلــــــــيم العــــــــال 

ــال   ،العمـــــــــل ــيم العـــــــ ت هيـــــــــل أن  [7]حيـــــــــث أ ـــــــــدت دراســـــــــة . وعـــــــــدم تـــــــــوفت  مناصـــــــــب عمـــــــــل كافيـــــــــة لخـــــــــ يجر  مؤسســـــــــات التعلـــــــ

ةالشــــــــباب لســـ ـــــ   إ ســــــــابهم الخــــــــتر
ة فن وتــــــــوفت  الوقــــــــت والاســــــــتثمار الجيــــــــد لــــــــه بمــــــــا  ،وق العمــــــــل قبــــــــل التخــــــــ ج لــــــــه أهميــــــــة كبــــــــت 

يوا ـــــــــب عمليـــــــــات التطـــــــــوير والتحـــــــــديث، واتاحـــــــــة الفرصـــــــــة أمـــــــــام الطـــــــــلاب لمعرفـــــــــة نقـــــــــال قوتـــــــــه وضـــــــــعفه وقدراتـــــــــه وميولـــــــــه 

ن  ةالعمل بعد التخ ج مما  ساعد الخ يــــج على   ؛وا تشاف الاستعدادات ،وتنمية المهارات ،لعمل معي   . مباسرر

      
ر
ــد   إعـــــــداد طلابـــــــه لمهـــــــن ، ا لمـــــــا ســـــــبق مـــــــن بعـــــــم الدراســـــــاتوت  يـــــ

وكـــــــذلك الاطـــــــلا  عـــــــلى واقـــــــع دور التعلـــــــيم الجـــــــامع  فن

  إعـــــــــــداد طلابهـــــــــــا لســـــــــــوق العمـــــــــــل  ؛المســـــــــــتقبل
  ضـــــــــــعف الـــــــــــدور الـــــــــــذي تقـــــــــــوم بـــــــــــه الجامعـــــــــــة فن

تتضـــــــــــ  مشـــــــــــ لة الدراســـــــــــة فن

ن الوضـــــــــع الفكـــــــــري لطلابهـــــــــا ومحاولا  ،المســـــــــتقبلى     تحســـــــــي 
  يحتاجهـــــــــا ، تهـــــــــا فن

وتنميـــــــــة وعـــــــــيهم وتثقـــــــــيفهم بـــــــــ هم المهـــــــــن الـــــــــتر

  ضـــــــــوء الثـــــــــورة الصـــــــــناعية الرابعـــــــــة
ورة اســـــــــتعداد الجامعـــــــــة لإ  ؛ســـــــــوق العمـــــــــل فن  عــــــــــلىعـــــــــداد أجيـــــــــال قـــــــــادرة ممـــــــــا يتطلـــــــــب  ن

 موا بة اتجاهات تلك الثورة ومخرجاتها. 

 بحث . أسئلة ال1.2

  الأسئلة التالية بحثيمكن تحديد مش لة ال
 : فن

  للثورة الصناعية الرابعة -1
 ؟ما الإطار الفكري والفلسفن

  إعداد طلابها لها  -2
  ضوء الثورة الصناعية الرابعة ودور الجامعة فن

 ؟ما مهن المستقبل فن

  ضـــــــــــــــوء الثورة  مـا   -3
ــتقبـل المطلوب إعـداد طلاب التعليم الجـامع  لهـا فن آراء أعضــــــــــــــــاء هيئـة التـدريس حول مهن المســـــــــــــ

 ؟الصناعية الرابعة

  ضــــــــوء الثورة الصــــــــناعية  -4
  إعداد طلابها لمهن المســــــــتقبل فن

ما آراء أعضــــــــاء هيئة التدريس حول أهم آليات الجامعة فن

 الرابعة؟

حة لتفعيل دور ا -5   ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟ما التوصيات المقتر
  إعداد طلابها لمهن المستقبل فن

 لجامعة فن

 بحث . أهداف ال3. 1

   بحثهدف ال       
 إل ما ي نر

  للثورة الصناعية الرابعة.  . 1. 3. 1
 تحديد الإطار الفكري والفلسفن

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة.  علىالتعرف . 2. 3. 1
 أهم مهن المستقبل فن

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة.  . 3. 3. 1     
  إعداد طلابها لمهن المستقبل فن

 تحديد دور الجامعة فن

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة. . 3.4. 1
 التعرف على آراء أعضاء هيئة التدريس حول أهم مهن المستقبل فن

1 .3 .5 .   
  إعــــــــداد طلابهــــــــا لمهــــــــن المســــــــتقبل فن

التعــــــــرف عــــــــلى آراء أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس حــــــــول أهــــــــم آليــــــــات الجامعــــــــة فن

 ضوء الثورة الصناعية الرابعة. 

1 .3 .6 .  
  إعــــــــــداد طلابهــــــــــا لمهــــــــــن المســـــــــــتقبل فن

حــــــــــة لتفعيـــــــــــل دور الجامعــــــــــة فن وضــــــــــع مجموعــــــــــة مــــــــــن التوصــــــــــيات المقتر

 ضوء الثورة الصناعية الرابعة. 

 بحث . أهمية ال1.4

  النقال التالية  بحث تتض  أهمية ال       
 النظ ية والتطبيقية فن

  المجتمعــــــــــــــات1.4.1
  إحــــــــــــــداث التنميــــــــــــــة المســــــــــــــتدامة فن

ف لمــــــــــــــا كانــــــــــــــت مخرجــــــــــــــات  ،.  أهميــــــــــــــة التعلــــــــــــــيم الجــــــــــــــامع  ودوره فن

ر    ا على  نجا  العملية التعليمية داخل الجامعات. التعليم الجامع  تتلاءم مع متطلبات سوق العمل كان ذلك مؤسرر

  بحـــــــثتنـــــــاول ال. 1.4.2
 
  يحتاجهـــــــا ســـــــوق  عـــــــلىا يمكـــــــن مـــــــن خلالـــــــه مســـــــاعدة الشـــــــباب للتعـــــــرف  مهمـــــــر مجـــــــا 

أهـــــــم المهـــــــن الـــــــتر

 العمل مستقبلا بما يتوافق مع متطلبات عصر الثورة الصناعية الرابعة. 

  العمليــــــــــة  البحــــــــــث الحــــــــــال  ســــــــــهم     . 1.4.3
  تتطلبهــــــــــا مهــــــــــن المســــــــــتقبل فن

  دمــــــــــج المعــــــــــارف والمعلومــــــــــات والمهــــــــــارات الــــــــــتر
فن

 التعليمية. 

لتقــــــــديم حلــــــــول إجرائيــــــــة لمشــــــــ لات التوظيــــــــف مــــــــن خــــــــلال الارتقــــــــاء بمســــــــتوى المخرجــــــــات  البحــــــــث الحــــــــال  ســــــــع  . 1.4.4

  ضوء الثورة 
  فن
 الصناعية الرابعة. التعليمية ومساعدة الطلاب على الاختيار السليم لمستقبلهم المهتن

1.4.5 .  
امج التعليميـــــــة الـــــــتر   ســـــــوق العمـــــــل ومـــــــن ةـــــــم تطـــــــوير التخصصـــــــات والـــــــتر

توجيـــــــه الاهتمـــــــام للتخصصـــــــات المطلوبـــــــة فن

  إعداد طلاب التعليم الجامع  لمهن المستقبل. 
 تسهم فن

 . أدوات وطرق البحث  2
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 بحث . منهج ال2.1

  وذلك         
مته لموضو  الدراسة من خلال وصف وتحليل أبعاد المش لة، مرورا  ئلملا اعتمد البحث الحال  على المنهج الوصفن

  فرضتها هذه الثورة، وأهم آليات  
بتوضي  أهم الأسس الفلسفية للثورة الصناعية الرابعة والتعرف على أهم مهن المستقبل التر

والب الاطلا   خلال  من  وذلك  المستقبل،  لمهن  الجامع   التعليم  طلاب  إعداد    
فن بوي  الجامعة  التر البحث  أدبيات    

فن حث 

 والدراسات السابقة. 

 . حدود الدراسة وأداتها2.2

            
  ضوء الثورة الصناعية الرابعةأهم مهن    : تمثلت حدود الموضو  فن

ودور الجامعة    ،المستقبل لطلاب التعليم الجامع  فن

  ذلك
  على عينفن

  تطبيق الجلء الميدانن
ة من نهاية شهر أغسطس    لبحث ة ا، بينما تمثلت الحدود )اللمنية( فن   الفتر

نهاية    إل فن

  التطبيق على  2022)  نوفمتر شهر  
اء من أساتذة الجامعة ب ليات جامعة  م(. بينما تمثلت الحدود )الم انية( فن مجموعة من الختر

  تطبيق العينة على    ،سوهاج
ية( فن اء من أساتذة الجامعة  بينما تمثلت الحدود )ال شر   مجال ريادة  مجموعة من الختر

ن فن والعاملي 

، الجولة الأول تم تطبيقها على ) ه)أسلوب دلفاي( وتم تطبيق بحثستخدم الاو  ،الأعمال ن ر 74على جولتي  ا، والثانية على  ( خبت 

ر 72) ن بمجال إدارة الأعمال. ا من أساتذة  ( خبت  ن علىمقسم  جامعة سوهاج والعاملي  وقد تم اختيار  ،  كليات نظ ية وكليات عملية  ي 

اء الذين لديهم دراية بموضو    حاتهم حول موضو     آرائهموذلك للاستفادة من    البحث،العينة بط يقة قصدية من الختر ومقتر

 الدراسة. 

 . إجراءات البحث 2.3

ــار العــــــــــام ل بحــــــــــثإجــــــــــراءات الجــــــــــاءت           : الخطــــــــــوة الأول: تقــــــــــديم الإطــــــــ ــال  مــــــــــن خــــــــــلال )مقدمــــــــــة  لبحــــــــــثعــــــــــلى النحــــــــــو التــــــــ

وأداتــــــــــه، وإجــــــــــراءات الســــــــــت  فيــــــــــه(.  بحــــــــــث، والمشــــــــــ لة، والتســــــــــاالات، والأهــــــــــداف، والأهميــــــــــة، والمــــــــــنهج، وحــــــــــدود البحــــــــــثال

  الإطــــــار الفلسـ ـــــ الــــــذي يركــــــل عــــــلى:  بحــــــثوالخطــــــوة الثانيــــــة: تقــــــديم الإطــــــار النظــــــري لل
للثــــــورة الصــــــناعية الرابعــــــة، وأهــــــم مهــــــن فن

  إعـــــــــداد طلابهـــــــــا لمهـــــــــن المســـــــــتقبل. 
  ضـــــــــوء الثـــــــــورة الصـــــــــناعية الرابعـــــــــة، ةـــــــــم دور الجامعـــــــــة فن

والخطـــــــــوة الثالثـــــــــة:  المســـــــــتقبل فن

  ضــــــــوء الثــــــــورة  آليــــــــاتحــــــــول  الميدانيــــــــة ونتائجــــــــه بحــــــــثتقــــــــديم إجــــــــراءات ال
  إعــــــــداد طلابهــــــــا لمهــــــــن المســــــــتقبل فن

الجامعــــــــة فن

حة دراسةالو توصيات العرض والخطوة الرابعة:  ،ةالصناعية الرابع  . المقتر

 . الإطار النظري للبحث2.4

ات البحث          ضوء الثورة الصناعية الرابعة، دور    : وه    ، يتناول الإطار النظري متغت 
الثورة الصناعية الرابعة، مهن المستقبل فن

  إعداد طلابها لمهن المستقبل. 
 الجامعة فن

  للثورة الصناعية الرابعة 2.4.1
 . الإطار الفكري والفلسفن

      
 
 مفهوم الثورة الصناعية الرابعة. : أو 

  أطلقها      
  عام المنتدىوه  التسمية التر

  دافوس، سويشا، فن
ة من سلسلة  2016الاقتصادي العالم  فن م، على  الحلقة الأخت 

الصناعية الأشياء،    ،الثورات  نت  إنتر والروبوتات،   ، الاصطناع  الذكاء  مجال    
فن الناشئة  التكنولوجية  اقات  بالاختر ن  تتمت    

والتر

 . [9] الحيويةوالتكنولوجيا راية الجها ، و،  المركبات ذاتية القيادة، الطباعة ةلاةية الأبعاد، تكنولوجيا النان

  جميــــــــع جرائيــــــــر إوتعــــــــرف الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة          
ن بــــــــدمج التقنيــــــــات التكنولوجيــــــــة الحديثــــــــة فن   تتمــــــــت 

ا ب نهــــــــا: الثــــــــورة الــــــــتر

وظهــــــــــور  ،انتشـــــــــار الروبوتــــــــــات، والـــــــــذكاء الاصــــــــــطناع   : مجـــــــــالات الحيــــــــــاة وجعلهـــــــــا جــــــــــلء لا يتجـــــــــلأ مــــــــــن حياتنــــــــــا اليوميـــــــــة، مثــــــــــل

  ترتـــــــــب عليهـــــــــا مجـــــــــالا 
هـــــــــا مـــــــــن المظــــــــاهر المختلفـــــــــة الـــــــــتر اضـــــــــية، وغت 

، ومقـــــــــرات العمـــــــــل الافتر ووظـــــــــائف  تالموظــــــــف الـــــــــرقم 

  سوق العمل. 
 حديثة فن

.  الرابعة الصناعية الثورة خصائلا:  ةانير  ها على التعليم الجامع   وت ةت 

ت الثـــــــورة         ن   جميـــــــع ر الصـــــــناعية الرابعـــــــة عمـــــــا ســـــــبقها مـــــــن الثـــــــورات بمجموعـــــــة مـــــــن الخصـــــــائل منهـــــــا: دمـــــــج التمـــــــت 
قمنـــــــة فن

ــارات  ــا تعتمـــــــد عـــــــلى مهـــــ مجـــــــالات الحيـــــــاة الماديـــــــة والبيولوجيـــــــة، ونقـــــــل وتخـــــــاين المعلومـــــــات وتـــــــداولها بـــــــلا حـــــــدود، كمـــــــا إنهـــــ

  عملية الإنتاج، والاعتماد على  العلوم التطبيق
  مجال العمل. معينة كالإبدا  والابت ار فن

 ية فن

 الثورة الصناعية الرابعة بثلاث خصائل رئمسة ه     
ن   .[10: ]وتتمت 

ن ال شـــ ــــــر الســ ــــــ .1 ابم بــــــــي 
ولأن إي تكنولوجيــــــــا حديثــــــــة تولــــــــد  ،والتكنولوجيــــــــا  ـر عة: نتيجــــــــة العــــــــالم متعــــــــدد الأوجــــــــه شــــــــديد الــــــــتر

 تكنولوجيا أ تر حداةة وقدرة عما قبلها. 

ن تقنيــــــــات متعــــــــددة تــــــــؤدي إل تحــــــــولات غــــــــت  الاتســــــــا  والعمــــــــق: فهــــــــذه الثــــــــورة تبــــــــتن عــــــــلى .2  الثــــــــورة الرقميــــــــة، وتجمــــــــع بــــــــي 

 والمجتمع والأفراد.  ،وعالم العمل ،الاقتصاد مسبوقة على مستوى 

كات ،الدولت ةت  النظم: فهذه الثورة تتضمن تحول أنظمة ب كملها عتر وداخل   .3   والمجتمع.  ،والصناعات ،والشر

عــــــــلى إضــــــــافة خــــــــدمات جديــــــــدة فقــــــــم،  ـر فــــــــالثورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة تعمــــــــل عــــــــلى تطــــــــوير الــــــــنظم الحاليــــــــة ك ــــــــل ولا تقتصــ ــــــ     

  عــــــــلى شــــــــ ل متســــــــار  النمــــــــو ولــــــــمس بصــــــــورة خطيــــــــة
حيــــــــث إنهــــــــا تعتمــــــــد عــــــــلى الاســــــــتفادة مــــــــن كــــــــل  ؛وعمليــــــــة التطــــــــور تــــــــ نر

  عملية بالمنجلات الحضارية، وتوجيه الاهتمام 
 الإنتاج بصورة أ تر من رأس المال. الإبدا  والابت ار فن
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 تداعيات الثورة الصناعية الرابعة على الجامعات: ةالثا:   

تتعـــــــدد تـــــــداعيات الثـــــــورة الصـــــــناعية الرابعـــــــة لتشـــــــمل كافـــــــة القطاعـــــــات الاقتصـــــــادية والصـــــــناعية والصـــــــحية والسياســــــــية           

  
ــا  التعلـــــــــيم  فن والتعليميـــــــــة وغـــــــــت  ذلـــــــــك مـــــــــن المجـــــــــالات، ويــهـــــــــدف هـــــــــذا البحـــــــــث إل رصـــــــــد هـــــــــذه التـــــــــداعيات عـــــــــلى القطـــــــ

  بعم النقال التالية: 
 الجامعات فن

نـــــــــت التحـــــــــول الـــــــــرقم  للجامعـــــــــات: عـــــــــن ط   .1 ــية بالإنتر امج الأكاديميـــــــــة وطـــــــــرق التـــــــــدريس والمنـــــــــاهج الدراســـــــ يـــــــــق ربـــــــــم الـــــــــتر

وبـــــــــــذلك يـــــــــــتم تغيـــــــــــت  آليـــــــــــات الـــــــــــتعلم باســـــــــــتخدام المـــــــــــواد التفاعليـــــــــــة، والطباعـــــــــــة ةلاةيـــــــــــة الأبعـــــــــــاد، وتطبيقـــــــــــات الهـــــــــــاتف 

  تقــــــــديم الخــــــــدمات التعلي  [11]الجــــــــوال
  الوقــــــــت الحــــــــال  عــــــــلى التقنيــــــــات الرقميــــــــة فن

ميــــــــة حيــــــــث اعتمــــــــدت الجامعــــــــات فن

ونيــــــــة، وكـــــــــذلك تقيـــــــــيم  ، وإجـــــــــراء الامتحانـــــــــات الإلكتر  
ونن   إل كتـــــــــاب إلكــــــــتر

  تحويـــــــــل الكتـــــــــاب الــــــــورفر
وهــــــــذا مـــــــــا نلاحظــــــــه فن

ــادر أفضــــــــــل للمعلومــــــــــات عــــــــــن ط يــــــــــق إتاحــــــــــة الفيــــــــــديوهات،  الطــــــــــلاب مــــــــــن خــــــــــلال المنصــــــــــات التعليميــــــــــة، وتــــــــــوفت  مصــــــــ

  إةراء المادة التعليمية
  تسهم فن

 للطلاب.  والأبحاث والمقالات التعليمية التر

ظهـــــــور جامعـــــــات الجيـــــــل الرابـــــــع: حيـــــــث ظهـــــــر شـــــــ ل جديـــــــد مـــــــن الجامعـــــــات يقـــــــوم بالتـــــــدريس والبحـــــــث العلـــــــم  وخدمـــــــة   .2

اضـــــــية ومكتبـــــــات  ات افتر المجتمـــــــع بط يـــــــق مختلفـــــــة عـــــــن الجامعـــــــات التقليديـــــــة، هـــــــذه الجامعـــــــات لـــــــديها فصـــــــول ومختـــــــتر

اضيونومعلمون   . [12] افتر

   الفصــــــــول الدراســــــــية المعكوســــــــة أو المقلوبــــــــة: وه  ط يقــــــــة  .3
تتكــــــــون مــــــــن عكــــــــس طبيعــــــــة الأنشــــــــطة المقدمــــــــة للطــــــــلاب فن

  المــــــــنخفم ليقــــــــوم 
  إعطــــــــاء الطــــــــلاب أنشـــــــطة مســــــــتقلة مــــــــن المســـــــتوى المعــــــــرفن

ل والـــــــذي يعــــــــتن ن الفصـــــــل الــــــــدراذ  والمــــــــتن

  الفصـــــــل، 
  العـــــــال  فن

  ومهـــــــام الـــــــتعلم ذات المســـــــتوى المعـــــــرفن
ل، مـــــــن أجـــــــل تفضـــــــيل العمـــــــل التعـــــــاونن ن   المـــــــتن

بهـــــــا الطالـــــــب فن

   من خلال وضع الطلاب
  نشال تعاونن

 . [13] فن

  يعــــــد لهــــــا الطالــــــب مــــــن قبــــــل الجامعــــــة: حيــــــث أةــــــر انتشــــــار تطبيقــــــات الــــــذكاء الاصــــــطناع   .4
تغيــــــت  هي ــــــل وشــــــ ل المهــــــن الــــــتر

  تســــــــع الجامعـــــــة لإعـــــــداد طلابهــــــــا لهـــــــا واســــــــتحداث تخصصـــــــات جديـــــــدة تلــــــــتر  متطلبـــــــات ســــــــوق 
عـــــــلى شـــــــ ل المهــــــــن الـــــــتر

 .  والمستقبلى 
 العمل الحا ن

. واستخدامها  الثورة الصناعية الرابعةتقنيات : ا رابعر    التعليم الجامع 
 فن

وتتضـــــــــــ  أهميتهـــــــــــا عـــــــــــلى كافـــــــــــة المســـــــــــتويات الصـــــــــــحية  ،وتتعـــــــــــدد مجالاتهـــــــــــا  ،تتنــــــــــو  تقنيـــــــــــات الثـــــــــــورة الصـــــــــــناعية الرابعـــــــــــة     

  تعمــــــــل عــــــــلى إعــــــــادة تشــــــــكيل المجتمــــــــع ومؤسســــــــاته وأســــــــواق العمــــــــل، وفيمــــــــا  ،والاجتماعيــــــــة والاقتصــــــــادية والتعليميــــــــة
والــــــــتر

  كان لها أةر   ،عرض لبعم هذه التقنيات يلى  
  التر

 
.  واض   على العملية التعليمية داخل التعليم الجامع 

نت . 1  [ Internet of Things]  الأشياءإنتر

نت الأشياء"             ؛أهم تقنيات الثورة الصناعية الرابعة  إحديتعد تقنية "إنتر
نت فن   دمج الإنتر

ة فن لما تتيحه من إم انيات كبت 

نت      ؛جميع نوا   الحياة، و يادة قدرة اتلات على الاتصال ببعضها لبعم من خلال توصيلها  شبكة الإنتر
مما كان له أةر فن

  اللوحات البيضاء الذكية،   أسلوب الحياة الراهنتغيت  
والوسائم الرقمية التفاعلية    ،وتش ل تقنياتها الأساسية بالتعليم الجامع  فن

  يمكن من خلالها جمع وتحليل البيانات لأعضاء هيئة التدريس والطلاب
ن نتائج التعلم،    ؛الأخرى التر ن التدريس وتحسي    لتحسي 

  تقلل من استهلاا    ،ومعدات التدفئة والتهوية  ، ر درجة الحرارة الذكيةبالإضافة إل أجهلة استشعا
وتكييف الهواء الذكية التر

المراقبة    ،الطاقة ات  وكامت  الحضور،  تتبع  وأجهلة  الذكية،  الطلاب  هوية  وبطاقات  ة،  المحا ن داخل  العمليات  إدارة  وأتمتة 

ه   ، المتصلة لعضو  الأمن  توفر    
التر الوجه  التعرف على  ن وأنظمة  والطلاب والموظفي  التدريس    خدمات    ،يئة 

فن واستخدامها 

 . [14]الرعاية الصحية لمراقبة صحة الطلاب ورعايتهم 

  العملية التعليمية داخل التعليم الجامع  لما له من دور      
نت الأشياء فن ن    كبت     وهذا ما يوض  أهمية تطبيق تقنية إنتر   تحسي 

فن

 ساعد الطلاب على التعلم بصورة  ا أ تر جاذبية وتفاعل  ا تعليمير الخدمات المقدمة للطلاب وأعضاء هيئة التدريس وتوفت  نظامر 

  تدار بها مؤسسات التعليم الجامع  من تدريس ومتابعة وتقويم. مما يغت  من ال أوض  
 كيفية التر

امج التعليمية المتطورة   .2     [Advanced educational programs]التر

ات          لتغت  تستجيب  بحيث  مختلفة،  مهنية  لا تساب كفاءات  المدى،  ة  قصت  والمؤهلات  التعليمية  امج  التر بها  ويقصد 

ن على الإدارة المهنية للطلاب أةناء الدراسة   كت 
ة للقوة العاملة، والتر الصناعة وسوق العمل وتتطور  شعة مع الاحتياجات المتغت 

لايادة مهاراتهم  شهادا المدىوبعد تخرجهم  ة  الأعمال  ،  ت قصت  رواد  ن  بي  الوسيم  بدور  العال   التعليم  تقوم مؤسسات  كما 

ن  ن والممولي  ن والموجهي  ن ]الشباب والداعمي   . [15المحتملي 

  لتحقيـــــــق تعلـــــــيم جيـــــــد عـــــــال  يظـــــــن الـــــــبعم أن و      
  تـــــــدريس المنـــــــاهج يكـــــــفن

تحـــــــديث منـــــــاهج التعلـــــــيم، والطـــــــرق المتبعـــــــة فن

  تكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات الجــــــــودة، إلا أن هــــــــذا لا 
  عــــــــن تطــــــــوير بــــــــرامج تعليميــــــــة قــــــــادرة عــــــــلى تلبيــــــــة التقــــــــدم الحاصــــــــل فن

يغــــــــتن

قــــــــــدرة لــــــــــذلك فــــــــــعن  ؛والاتصــــــــــال، وتخــــــــــ يــــج عمالــــــــــة مــــــــــاهرة ومؤهلــــــــــة عــــــــــلى اســــــــــتخدام التقنيــــــــــات الجديــــــــــدة والتفاعــــــــــل معهــــــــــا 

 عمليــــــــــة الابــــــــــدا  المؤسســــــــــات التعليميــــــــــة عــــــــــلى تقــــــــــديم بــــــــــرامج تعليميــــــــــة متطــــــــــورة تعتمــــــــــد عــــــــــلى العلــــــــــوم التطبيقيــــــــــة وتــــــــــنم  
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  ا
ن عــــــــــلى لخــــــــــ يــــجوالابت ــــــــــار فن ، وتجعلــــــــــه قــــــــــادرا عــــــــــلى الحصــــــــــول عــــــــــلى المعرفــــــــــة مــــــــــن مصــــــــــادر متعــــــــــددة،  ســــــــــاعد الخــــــــــ يجي 

  . الدخول لسوق عمل ومعه مجموعة من المعارف والمهارات الإضافية بجانب شهادة التخ ج

 [Artificial Intelligence]الذكاء الاصطناع   .3

     
ر
   ،ا مــــــــن تقنيــــــــات الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــةيعـــــــد الــــــــذكاء الاصــــــــطناع  واحــــــــد

  تقــــــــوم بمهامهــــــــا مــــــــن  : ويتمثــــــــل فن
الأجهــــــــلة الــــــــتر

ف كعنســـــــــــــان، ف صـــــــــــــب  الـــــــــــــذكاء صــــــــــــــر ف بعقلانيـــــــــــــة، أو التفكـــــــــــــر والتـر غـــــــــــــت  اســـــــــــــتلام تعليمـــــــــــــات مـــــــــــــن الانســـــــــــــان بمعـــــــــــــتن التصــــــــ ـــــ

  ،ا مـــــــــن الحيــــــــاة اليوميــــــــةالاصــــــــطناع  جــــــــلءر 
 
  المعــــــــدات ذات خاصـــــــــة
يــــــــة القيـــــــــادة كالطــــــــائرات بــــــــدون طيـــــــــار، والســــــــيارات ذاتيـــــــــة فن

 .  
اضن  القيادة، وألعاب الواقع الافتر

ــتعلم والتفكـــــــــت  والت      ــا والـــــــ ــا الشـــــــــعور ب ي تهـــــــ   يمكنهـــــــ
ــة الكمبيـــــــــوتر الـــــــــتر ـــر ويمكـــــــــن تع يفـــــــــه عـــــــــلى أنـــــــــه مصـــــــــطل  لأنظمـــــــ ف ـصـــــــ

مجة.    ضوء أهدافهم المتر
 . [16]استجابة لما  شعرون فن

       
ر
ــ   فـــــــت  افاقـــــ

 وتســـــــاعد تقنيـــــــة الـــــــذكاء الاصـــــــطناع  فن
 
ــيم ا جديـــــــدة   طـــــــرق التعلـــــ
حيـــــــث يمكـــــــن مـــــــن خـــــــلال بـــــــرامج التعلـــــــيم ؛ فن

 
ر
عيــــــــر القائمـــــــة عــــــــلى الـــــــذكاء الاصــــــــطناع  تـــــــوفت  التعلــــــــيم للجميـــــــع، بوصــــــــفها حقـــــــ حيــــــــث  ســـــــاعد الــــــــذكاء الاصــــــــطناع   ؛ا لهـــــــما سرر

ســـــواء، كمـــــا أن مـــــن شـــــ ن  عـــــلى تـــــوفت  بيئـــــات العمـــــل المت املـــــة عـــــن بعـــــد، وبيئـــــات الواقـــــع المخـــــتلم ل نســـــان واتلـــــة عـــــلى حـــــد  

  الوصـــــــول العـــــــالم  للتعلـــــــيم
  منهجيـــــــات التعلـــــــيم الأساســـــــية،  ،الـــــــذكاء الاصـــــــطناع  إحـــــــداث تغيـــــــت  لـــــــمس فقـــــــم فن

بـــــــل كـــــــذلك فن

 . [17] مخفضةصية، وتحقيق النتائج المرجوة من التعليم بجودة عالية وت اليف وتوفت  الاحتياجات الشخ

ــة الــــــــــــذكاء       حيــــــــــــث تســــــــــــتخدم الجامعــــــــــــات خوار ميــــــــــــات الــــــــــــتعلم اتل  لقبــــــــــــول الطــــــــــــلاب أو رفضــــــــــــهم، كمــــــــــــا يمكــــــــــــن لأنظمــــــــــ

ــاء   ــتويات الطــــــلاب، وتــــــوجيهم خــــــلال الــــــدورة التدري يــــــة بنــــ ــر  الاصــــــطناع  تقيــــــيم مســــ ا إل جنــــــب مــــــع عــــــلى الــــــذكاء الجمــــــاع  جنبــــ

ن الطالـــــــــب والمعلـــــــــم باســـــــــتخدام  ــة التفاعـــــــــل بـــــــــي  ــار تلقائيـــــــــا وقـــــــــد يصـــــــــل الأمـــــــــر لأتمتـــــــ ــائج الاختبـــــــ ــيم نتـــــــ ة الفرديـــــــــة، وتقيـــــــ الخـــــــــتر

مجة اللغوية  ،روبوتات المحادةة   . [18] العص يةوتقنيات التر

ــال تقنيـــــــــات الـــــــــذكاء إوممـــــــــا ســـــــــبق يتضـــــــــ  أن          المؤسســـــــــات التعليميـــــــــة يقـــــــــدم الكثـــــــــت  مـــــــــن الخـــــــــدمات دخـــــــ
الاصـــــــــطناع  فن

ـــر نـــــــــــــه يفتقـــــــــــــد لأهميـــــــــــــة التفاعـــــــــــــل ال  إإلا  ،والإم انـــــــــــــات للعمليـــــــــــــة التعليميـــــــــــــة ــة التعليميـــــــــــــةشـــــــــــ   العمليـــــــــــ
فهـــــــــــــذه اتلات لا  ،ي فن

نهــــــــا لا يمكــــــــن لهــــــــا أن تتواصــــــــل مــــــــع الطــــــــلاب كمــــــــا يفعــــــــل أكمــــــــا   ،تســــــــتجيب للطــــــــلاب كمــــــــا  ســــــــتجيب عضــــــــو هيئــــــــة التــــــــدريس

ي بمـــــــا يتناســــــب مــــــع قــــــدرات وام انيـــــــات ـر جنـــــــب مــــــع العقــــــل ال شـ ـــــ إلا لــــــذلك يمكــــــن أن تعمـــــــل هــــــذه التقنيــــــات جنبــــــر  ؛لــــــمالمع

 . ن  المتعلمي 
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  ظهــــــــــرت مــــــــــع التطــــــــــور التقــــــــــتن

ــة الــــــــــتر ــة الواقــــــــــع المعــــــــــل  مــــــــــن التقنيــــــــــات الأساســــــــــية للثــــــــــورة الصــــــــــناعية الرابعــــــــ تعــــــــــد تقنيــــــــ

عمليــــــــة التعلــــــــيم والــــــــتعلم مــــــــن أجــــــــل اشــــــــبا  حاجــــــــات الطــــــــلاب ودعــــــــم المنــــــــاهج الدراســــــــية  إلومــــــــن ةــــــــم انتقلــــــــت  ،الحــــــــديث

 .  والارتقاء بالمستوى التعليم 

ــا التصــــــور البصـ ـــــوتعــــــرف تقنيــــــة الواقــــــع        نفــــــس ـر المعــــــل  بتكنولوجيــــ
  فن
اضن   تــــــدمج الواقــــــع الفعــــــلى  مــــــع الواقــــــع الافــــــتر

ي الــــــتر

ــاد، ممـــــــا  ــية والفيـــــــديوهات والأشـــــــ ال ةلاةيـــــــة الأبعـــــ اضـــــ ــارات الرايـــــــة الافتر الوقـــــــت لإضـــــــفاء مايـــــــد مـــــــن الواقعيـــــــة والإةـــــــارة، كنظـــــ

 .[19] أفضليجعل الفرد يتفاعل مع المحتوى الرقم   ش ل 

  التعلــــــيمويتطلــــــب   
نــــــت ،اســــــتخدام تطبيقـــــــات الواقــــــع المعـــــــل  فن والقـــــــدرة عــــــلى تحميـــــــل  ،تـــــــوافر أجهــــــلة ذكيــــــة واتصـــــــال بالإنتر

  لـــــــــــــدعم التعلـــــــــــــيم  ،التطبيقــــــــــــات التعليميـــــــــــــة مــــــــــــن المتـــــــــــــاجر 
اضــــــــــــية إل المشـــــــــــــهد الحقــــــــــــيفر وإضــــــــــــافة وإنشـــــــــــــاء الكائنـــــــــــــات الافتر

ا والرســــــــــــوم ا ،والــــــــــــتعلم لمتحركــــــــــــة والــــــــــــروابم والتعليقــــــــــــات والقــــــــــــوائم مثــــــــــــل: مقــــــــــــاطع الفيــــــــــــديو والصــــــــــــور الملتقطــــــــــــة بالكــــــــــــامت 

  التعلــــــيم لكــــــل طالــــــب عــــــلى حــــــدى بوجــــــود طــــــرق  مــــــن التطبيقــــــاتالتفاعليــــــة 
ممــــــا يتــــــي  لطــــــلاب الجامعــــــات فرصــــــة الفرديــــــة فن

 
ر
ــ نهــــــــــا تســــــــــاعد أعضــــــــــاء هيئــــــــــة التــــــــــدريس مــــــــــن تحديــــــــــد نقــــــــــال القــــــــــوة أكمــــــــــا   ،ا لاحتياجــــــــــاتهم الفرديــــــــــةتــــــــــدريس مخصصــــــــــة وفقــــــــ

 . [20]هموالضعف لدى طلاب

  التعلـــــــيم ه  الكتـــــــب المدمجـــــــة، فـــــــيمكن للطـــــــلاب قـــــــراءة الكتـــــــاب باســـــــتخدام نظـــــــام      
ومـــــــن أهـــــــم تقنيـــــــات الواقـــــــع المعـــــــل  فن

ات صــــــــوتية وروايـــــــــة صـــــــــوتية    تـــــــــم تحســــــــينها بتـــــــــ ةت 
الواقــــــــع المعـــــــــل  الــــــــذي يعـــــــــرض المشـــــــــاهد عــــــــلى الصـــــــــفحات الماديــــــــة الـــــــــتر

ورة دمــــــــج وتطبيــــــــق هــــــــذه  ؛ممــــــــا تقــــــــدم مــــــــن عــــــــرض لتقنيــــــــات الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة  . [21] الكتــــــــابلمؤلــــــــف  نســــــــتنتج  ن

ويعـــــــــل  مــــــــن جـــــــــودة  ،ممـــــــــا يجعــــــــل البيئـــــــــة تعليميــــــــة أ ـــــــــتر تفاعليــــــــة وجاذبيـــــــــة للطــــــــلاب ،التقنيــــــــات داخــــــــل العمليـــــــــة التعليميــــــــة

   نهـــــــــا تـــــــــوفر معلومـــــــــات ومعـــــــــارف ومهـــــــــارات إضـــــــــافية للطـــــــــلاب تتناســـــــــب مـــــــــعأكمـــــــــا   ،التعلــــــــيم الجـــــــــامع  
مهـــــــــن المســـــــــتقبل الـــــــــتر

  ضــــــــوء الثـــــــــورة الصـــــــــناعية الرابعــــــــةيتطلبهــــــــا ســـــــــوق العمـــــــــل. 
: مهـــــــــن المســـــــــتقبل فن  

مفهـــــــــوم مهـــــــــن المســـــــــتقبل، ] المحــــــــور الثـــــــــانن

  سوق العمل
  فرضتها الثورة الصناعية الرابعة فن

 [مهن المستقبل التر

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة2.4.2
  . مهن المستقبل فن

 المستقبلمفهوم مهن أولا: 
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  يمكـــــــــن التابــــــــؤ بظهورهـــــــــا كمطلــــــــب حيـــــــــوي لســـــــــوق العمــــــــل انع اســـــــــر   
ا للتطـــــــــور وه  المهــــــــن والتخصصـــــــــات المســــــــتقبلية الـــــــــتر

  والتكنولــــــــــــو ر  والــــــــــــرقم  
ــامع  إعــــــــــــداد خــــــــــــ يــــج يمتلــــــــــــك المعــــــــــــارف والقــــــــــــدرات  ،المعــــــــــــرفن ــتم عــــــــــــلى التعلــــــــــــيم الجــــــــــ   تحــــــــــ

والــــــــــــتر

  . [22] لشغلهاوالمهارات اللا مة 

  سوق العمل.  المستقبلمهن أهم  ا: انية
  فرضتها الثورة الصناعية الرابعة فن

 التر

  طياتــــــــه    
تعــــــــددت مهــــــــن المســــــــتقبل بتعــــــــدد تقنيــــــــات ومجــــــــالات الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة، فنجــــــــد أن كــــــــل مجــــــــال حمــــــــل فن

  ســــــوق
ــا والانخــــــرال فن ــا مــــــن أجــــــل الاســــــتعداد لهــــ ــا لهــــ   يجــــــب أن تعــــــد الجامعــــــة طلابهــــ

ــة مــــــن المهــــــن المســــــتقبلية الــــــتر  مجموعــــ

 
 
ة :  ،للوفاء بمتطلبات العصر الرقم   العمل مباسرر  ومن أهم هذه المجالات والمهن المرتبطة بها ما يلى 

 المستقبل بمجال الروبوتات مهن  .1

  ذلـــــــــــــك لتطــــــــــــــور تكنولوجيـــــــــــــا المعلومــــــــــــــات والــــــــــــــذكاء      
، ويعــــــــــــــود الفضــــــــــــــل فن ارتـــــــــــــبم ظهــــــــــــــور الروبوتـــــــــــــات بـــــــــــــــالعصر الـــــــــــــرقم 

نــــــــــت الأشــــــــــياء وعلــــــــــم البي ، وإنتر   مجــــــــــال تكنولوجيــــــــــا الروبوتــــــــــات، وتتعــــــــــدد أنــــــــــوا  الروبوتــــــــــات انــــــــــات الضــــــــــخمة الاصــــــــــطناع 
فن

 بتعـــــــــدد الغـــــــــرض منهـــــــــا 
 
ــ   مجـــــــــال الروبوتـــــــــات فـــــــــت  آفاقـــــــ

 ، فهـــــــــذا التقـــــــــدم فن
 
  هـــــــــذا المجـــــــــال. وفيمـــــــــا يـــــــــلى   ـا جديــــــــــدة

للتوظيــــــــــف فن

مجو الروبوتاتلأهم توضي    : هذه المهن وهو مهندسو ومتر

مجو روبوتات 1. 1   مهندسو ومتر

مجـــــــو الروبوتـــــــات مـــــــن أهـــــــم المهـــــــن المرتبطـــــــة بمجـــــــال الروبوتـــــــات فهـــــــم الجســ ـــــ       ـر يعتـــــــتر مهندســـــــو ومتر
 
 الـــــــذي يفـــــــت  مجـــــــا 

ــالم    الروبوتـــــــــات، ومشـــــــــغل الروبوتـــــــــات، واستشـــــــــاري أخلاقيـــــــــات الروبوتـــــــــات، وعـــــــ
لمهـــــــــن أخـــــــــرى مرتبطـــــــــة بالروبوتـــــــــات كتقـــــــــتن

  تطور صناعة الروبوت
. الحاسوب، هؤلاء الأفراد هم من  ساهمون فن ن  ات على مر السني 

لها. كمـــــــا قـــــــد يقـــــــع       
 
  تشـــــــغ

  إنشـــــــاء وتصـــــــميم الروبوتـــــــات والأنظمـــــــة اتليـــــــة الـــــــتر
مج الروبوتـــــــات فن ويتمثـــــــل دور مهنـــــــدس ومـــــــتر

ل دور مهنـــــــدس  عـــــــلى عاتقـــــــه تصـــــــميم اتلات اللا مـــــــة لبنـــــــاء أنـــــــوا  الروبوتـــــــات المختلفـــــــة. وبعـــــــد عمليـــــــة بنـــــــاء الروبـــــــوت يتحـــــــو 

 ،  
ل بتحليــــــــل الروبــــــــوت وتقييمــــــــه باســــــــتمرار بهــــــــدف تطــــــــويره وتحســــــــينه وإصــــــــلاحهالروبوتــــــــات إل الــــــــدعم الفــــــــتن

 
كمــــــــا ، فيتكفــــــــ

  مجــــــــال 
ة فن ــ  د كيفيــــــــة عمــــــــل الروبــــــــوت، وه  وظيفــــــــة محوريــــــــة وهامــــــ

 
نــــــــامج الــــــــذي يحــــــــد مج الروبوتــــــــات بتطــــــــوير التر يقــــــــوم مــــــــتر

ل دمــــــا  الروبــــــوت. فعنــــــدما يطلــــــب ال ش ــــــ ،الـــــــروبوتات
 
نــــــامج يمثــــــ ا لأن هــــــذا التر لقيــــــام بعمــــــل مــــــا ســــــواء  كــــــان مــــــن روبــــــوت ا ـر نظــــــرر

ا أو مــــــن خــــــلال الضــــــغم عــــــلى مجموعــــــة مــــــن الأ رار، تكــــــون اســــــتجابة الروبــــــوت عــــــلى هــــــذا الأمــــــر مبايــــــة عــــــلى مــــــا  الأمــــــر شــــــفوير

مج من أوامر وتعليمات ب  تر     . [23] دقة ممكنةوضعه المتر

ــام بتصـــــــميم برمجيـــــــات روبوتيـــــــة متقنـــــــة و         مجـــــــو الروبوتـــــــات القيـــــ  عـــــــلى  متر
ن ــاء، يتعـــــــي  ــاءة، خاليـــــــة مـــــــن الأخطـــــ وعاليـــــــة الكفـــــ

، ويح ــــــــــم هــــــــــؤلاء الأشــــــــــخا  عنــــــــــد قيــــــــــامهم بتصــــــــــميم  ن قــــــــــدرات الروبــــــــــوت ســــــــــتؤدي إل اســــــــــتجابة توظيــــــــــف أ ــــــــــتر فتحســــــــــي 

  أن تصــــــــمم الروبوتــــــــات لاســــــــتخدامها ك ســــــــلحة ذات قــــــــدرات قتاليــــــــة أو  ،روبــــــــوت مجموعــــــــة مــــــــن المبــــــــاد 
منهــــــــا: أنــــــــه لا ياــــــــبعن

  ومــــــــــن ناحيــــــــــة أخــــــــــري يجــــــــــب عــــــــــلى ال، هجوميــــــــــة
ن الــــــــــتر ــال للقــــــــــواني  ن الت  ــــــــــد مــــــــــن أن الروبوتــــــــــات مصــــــــــممة للامتثــــــــ مصــــــــــممي 

  بيئـــــــة حقيقيـــــــة أو ـر وضـــــــعتها ال شــ ـــــ
ــانر  مـــــــن مجلـــــــس أخلاقيـــــــات البحـــــــث قبـــــــل اختبـــــــار الروبـــــــوت فن ، والحصـــــــول عـــــــلى رأي إيجـــــ

  إجراءات التصميم والتطوير
اا الأفراد فن  . [24]إسرر

ــاعدة العنصـــــ ـــــ     ســــــــــتخدم لمســــــــ ــه    مج الروبوتــــــــــات عنــــــــــد تصــــــــــميم الروبوتــــــــــات أنــــــــ   أن يــــــــــراع  مهنــــــــــدس ومــــــــــتر
 ـر لــــــــــذلك ياــــــــــبعن

ــا يجــــــب عليــــــه أن يــــــراع  الســــــلامة والصــــــحة وحقــــــوق الأفــــــراد عنــــــد تصــــــميمه ــاء دوره، كمــــ ي لا لإلغــــ
ــر ــعذا صــــــمم  ؛ال شــــ لــــــذلك فــــ

  تح ـــــــــم تصــــ ـــــ ،الروبـــــــــوت
ــاة الأخلاقيـــــــــات الـــــــــتر داد طلـــــــــب ـر وتـــــــــم مراعـــــــ ن مجر  فاته ســـــــــت  ســـــــــوق العمـــــــــل النـــــــــاج  لمصـــــــــمم  ومـــــــــتر

 . كبت     ويقدر م انتهم ويسع إل ضمهم إليه  ش ل   ،الروبوتات

  مهن المستقبل بمجال البيانات الضخمة. 2

ن عــــــــــن قواعــــــــــد تو  ،مرحلــــــــــة متقدمــــــــــة مــــــــــن مراحــــــــــل تطــــــــــور نظــــــــــم المعلومــــــــــات والاتصــــــــــالاتتمثــــــــــل البيانــــــــــات الضــــــــــخمة     تمــــــــــت 

ن أيضــــــــــــا بمســــــــــــتويات إنتاجهــــــــــــا  ،بمعالجتهــــــــــــا الدقيقــــــــــــة للمعلومــــــــــــات باســــــــــــتخدام أدوات متقدمــــــــــــةالبيانــــــــــــات التقليديــــــــــــة  وتتمــــــــــــت 

  وقـــــــت قصــــــــت  وقـــــــدرتها الفائقــــــــة عــــــــلى تلبيـــــــة رغبــــــــات أصـــــــحاب المصــــــــال 
ن الخــــــــدمات المقدمــــــــة ، وتـــــــداولها الكبــــــــت  فن وتحســـــــي 

ــنع القـــــــــرار ورســـــــــم سياســـــــــات ،للعمـــــــــلاء  هضـــــــــة ب افـــــــــة الخـــــــــدمات اســـــــــتمرار عجلـــــــــة التطـــــــــور والن إلتـــــــــؤدي  ؛والقـــــــــدرة عـــــــــلى صـــــــ

:  ،والمجالات  ومن أهم هذه المهن ما يلى 

2.1 .   
انن  خبت  أمن سيتر

الثـــــــــورة الصــــــــناعية الرابعـــــــــة فــــــــ  تر مشـــــــــ لة  ـر قضــــــــية أمـــــــــن وحمايــــــــة البيانـــــــــات والمعلومــــــــات مـــــــــن أهــــــــم قضـــــــــايا عصـــ ـــــ تعتــــــــتر      

ق أصــــــــــــحاب الشـــــــ ـــــ ــة لهــــــــــــا وجــــــــــــود رقــــــــــــم  ه  ـر تــــــــــــؤر  ونيــــــــــــة والمواقــــــــــــع وأي مؤسســــــــــ
عمليــــــــــــات القرصــــــــــــنة  كات والمتــــــــــــاجر الإلكتر

ا عـــــــــــن ةغـــــــــــرات 
ر
ونيــــــــــة، ف لمـــــــــــا تطــــــــــور مجـــــــــــال تكنولوجيـــــــــــا المعلومــــــــــات كلمـــــــــــا تطـــــــــــورت معــــــــــه أســـــــــــاليب القراصـــــــــــنة بحثــــــــــ الإلكتر

ــا ـر للوصـــــــول لأنظمـــــــة الشــ ـــــ ا هـــــ ن ــا أو ابتر ــا أو تخ يبهـــــ    ؛كات والبنـــــــوا والمؤسســـــــات ةـــــــم سرقتهـــــ
انن ــعن خبـــــــت  الأمـــــــن الســـــــبت  لـــــــذلك فـــــ
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  المؤسســــــــــة وعــــــــــدم تســـــ ـــــ المســــــــــؤولفهــــــــــو      
ــة المعلومــــــــــات فن حيــــــــــث يعمــــــــــل عــــــــــلى حمايــــــــــة  ؛يبها ـ  عــــــــــن الحفــــــــــاظ عــــــــــلى سريــــــــ

ــاذ  ــا وباســـــــتقرارها، ويقـــــــوم باتخـــــ   قـــــــد تـــــــودي بهـــــ
اقـــــــات الـــــــتر ــة مـــــــن الهجمـــــــات والاختر ونيـــــ ــب ات والأنظمـــــــة الالكتر البيانـــــــات والشـــــ

  مــــــــــــن
انن انية، وذلـــــــــــك مــــــــــن خــــــــــلال مجموعـــــــــــة مــــــــــن الوســـــــــــائل  التــــــــــدابت  اللا مــــــــــة لحمايــــــــــــة الفـــــــــــضاء الـــــــــــسيتر الهجمــــــــــات الســــــــــيتر

ونيــــــةـر ا فــــــــل منــــــع الوصــــــول غــــــت  المشـ ـــــا وإداريــــــر ا وتنظيميــــــر المســــــتخدمة تقنيــــــر  ومنــــــع اســــــتغلالها بط يقـــــــة  ،و  للمعلومـــــــات الإلكتر

 . [25] وقانونيةغت  نظامية 

  يــــــــوم بعــــــــد يــــــــوم نظــــــــرر  ـلوتــــــــلداد الحاجــــــــة لمتخصصـــ ـــــ    
انن ا لقيــــــــامهم باتخــــــــاذ جميــــــــع التــــــــدابت  اللا مــــــــة لحمايــــــــة الأمــــــــن الســــــــيتر

نــــــــــت المختلفــــــــــة   مجــــــــــالات اســــــــــتخدام الإنتر
ن مــــــــــن المخـــــــــــاطر المحتملــــــــــة فن وحمايــــــــــة المؤسســــــــــات المختلفــــــــــة مــــــــــن  ،المــــــــــواطني 

اقــــــــــات ونيــــــــــة ،الاختر اء مجــــــــــال الأ  ؛والهجمــــــــــات الإلكتر   لــــــــــذلك سمشــــــــــهد ســــــــــوق العمــــــــــل حاجــــــــــة مســــــــــتمرة لخــــــــــتر
انن مــــــــــن الســــــــــيتر

ة  ن وذوي الخـــــــــــتر ة مـــــــــــن المـــــــــــؤهلي    كافـــــــــــة المجــــــــــالات لحاجتهـــــــــــا الماســـــــــــة لمجموعـــــــــــة كبــــــــــت 
وســــــــــيكونون غايـــــــــــة لأي مؤسســـــــــــة فن

 .  
انن   استخدام وتطبيق نظم الأمن السيتر

 والكفاءة فن

 علماء البيانات2.2

ــا          يعــــــد علمــــــاء البيانــــــات المفتــــ
  توفرهــــــا البيانــــــات الحقــــــيفر

الضــــــخمة فهــــــم يقومــــــون بتيجــــــاد هي ــــــل لتحقيــــــق الفــــــر  الــــــتر

ــا، واســــــــــتخراج المعرفــــــــــة  ــادر مختلفــــــــــة وتحليلهــــــــ لهــــــــــا والعثــــــــــور عــــــــــلى أنمــــــــــال مختلفــــــــــة مــــــــــن البيانــــــــــات والمعلومــــــــــات مــــــــــن مصــــــــ

تبة على المنتجات والعمليات والقرارات.  ن  ش ن الأةار المتر  وتقديم المشورة للمدي ين التنفيذيي 

   
ــية لعـــــــــالم البيانـــــــــات فن ــة الرئمســـــــ  لهـــــــــذه  وتتمثـــــــــل الوظيفـــــــ

ر
ــا ــا باســـــــــتخدام برنـــــــــامج مصـــــــــمم خصيصـــــــ ــيم البيانـــــــــات وتحليلهـــــــ تنظـــــــ

  لـــــــ   يفهمهـــــــا جميـــــــع أصـــــــحاب المصـــــــلحة 
المهمـــــــة. حـــــــتر تكـــــــون النتـــــــائج النهائيـــــــة لتحليـــــــل عـــــــالم البيانـــــــات ســـــــهلة بمـــــــا يكـــــــفن

المســـــــــــتثمرون لا ســـــــــــيما أولئـــــــــــك الـــــــــــذين يعملـــــــــــون خـــــــــــارج تكنولوجيـــــــــــا المعلومـــــــــــات ويعتمـــــــــــد نهـــــــــــج عـــــــــــالم البيانـــــــــــات لتحليـــــــــــل 

يانــــــــات عـــــــــلى صـــــــــناعتهم والاحتياجـــــــــات المحـــــــــددة للعمـــــــــل أو القســـــــــم الـــــــــذي يعملـــــــــون فيـــــــــه. قبـــــــــل أن يجـــــــــد عـــــــــالم البيانـــــــــات الب

  مجـــــــال الأعمـــــــال 
ة كافيـــــــة فن   البيانـــــــات المهي لـــــــة أو غـــــــت  المهي لـــــــة، لــــــذلك يجـــــــب أن يكـــــــون عـــــــالم البيانـــــــات لديــــــه خـــــــتر

معــــــتن فن

كة أو الأقســـــــام إل نـــــــواتج قائمـــــــة عـــــــلى البي جمـــــــة أهـــــــداف الشـــــــر انـــــــات مثـــــــل محركـــــــات التابـــــــؤ وتحليـــــــل الكشـــــــف عـــــــن الأنمـــــــال لتر

ن وما شابه ذلك من مهام  . [26] وخوار ميات التحسي 

ن للشــــ ــــــ لــــــــــذلك يعــــــــــد      ة والشــــ ـــــــر عــــــــــالم البيانــــــــــات بمثابــــــــــة كــــــــــتن    يــــــــــادة عملياتــــــــــه والمؤسســــــــــات ـركاكات الكبــــــــــت 
  ترغــــــــــب فن

ت الــــــــــتر

ية وتلويـــــــــــدها بمهـــــــــــارات الحاســـــــــــوب اللا مـــــــــــة لحـــــــــــل المشـــــــــــاكل المعقـــــــــــدة، ـ  التعليميـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال إعـــــــــــداد عنا هـــــــــــا ال شــــــ ـــــ

ا مــــــــن الناحيــــــــة 
ر
  ال ياضــــــــيات لحــــــــل بعــــــــم مشــــــــ لات العمــــــــل الأ ــــــــتر تعقيــــــــد

وتــــــــدريبهم عــــــــلى اســــــــتخدام التقنيــــــــات المختلفــــــــة فن

 التحليلية.  

  التعلــــــــيمو    
د نتــــــــائج غــــــــت  حيـــــــث يمكــــــــن للبيانـــــــات الضــــــــخمة أن تولــ ـــــ؛ تســـــــتفيد الجامعــــــــات مـــــــن مجــــــــال البيانـــــــات الضــــــــخمة فن

  
  كثــــــــت  مــــــــن البلــــــــدان يعــــــــد اســــــــتخدام البيانــــــــات الضــــــــخمة فن

مســــــــبوقة، وأن تســــــــتحدث منــــــــاهج مبتكــــــــرة لتعلــــــــيم الطــــــــلاب. وفن

ــائعر  هـــــــا مـــــــن البيانـــــــات حـــــــول الطـــــــلاب، وتـــــــوفر بيانـــــــات  ،ا المـــــــدارس والكليـــــــات شـــــ   ســـــــجلات الطـــــــلاب وغت 
ويـــــــتم اســـــــتخدامها فن

  تقوم بها الفصول الدراسية عنمؤةرة 
  اتخاذ القرارات للمنظمات ،الأنشطة التر

  . [27] وتساعد فن

ــة مـــــــــن الفـــــــــر  والخيـــــــــارات بهـــــــــدف         التعلـــــــــيم، لتـــــــــوفت  مجموعـــــــــة متنوعـــــــ
ويمكـــــــــن الاســـــــــتفادة مـــــــــن البيانـــــــــات الضـــــــــخمة فن

  أو التعلـــــــيم القـــــــائم عـــــــلى الكفـــــــاءة
ن تعلـــــــم الطالـــــــب مـــــــن خـــــــلال الـــــــتعلم التكـــــــيفن ممـــــــا ياـــــــتج عنـــــــه تعلـــــــم أفضـــــــل نتيجـــــــة  ؛تحســـــــي 

 
ر
ــتعلم وتقيـــــــيم المهـــــــارات مثـــــــل التفكـــــــت  المـــــــنظم، والتعـــــــاون، وحـــــــل المشـــــــ لات لتشـــــــخيل أسر  وأ ـــــــتر تعمقـــــــ ا لاحتياجـــــــات الـــــ

ن نجــــــــــا  الطالــــــــــب   ســــــــــياق عميــــــــــق، بالإضــــــــــافة لتحديــــــــــد التــــــــــدخلات المســــــــــتهدفة لتحســــــــــي 
وخفــــــــــم الت ــــــــــاليف الإجماليــــــــــة  ،فن

هــــــــذه البيانــــــــات أدوات حديثــــــــة وفعالــــــــة لقيــــــــاس أداء الطالــــــــب للمهــــــــام التعليميــــــــة، للطــــــــلاب والمؤسســــــــات، ويمكــــــــن أن تــــــــوفر 

 . [28]وإعطاء تحليلا واضحا لردود الفعل الفردية والجماعية لمجموعة من القضايا التعليمية

  ذلـــــــك التعلـــــــيم    
  العديـــــــد مـــــــن المجـــــــالات، بمـــــــا فن

  صـــــــنع القـــــــرار فن
يتضـــــــ  ممـــــــا ســـــــبق أن البيانـــــــات الضـــــــخمة أحـــــــدةت ةـــــــورة فن

، و ال   مجــــــــال التعلــــــــيم أجــــــــامع 
ايــــــــدة فن ن امج القائمــــــــة عــــــــلى التفاعــــــــل بصــــــــورة متر نــــــــت والــــــــتر

ن اســــــــتخدام أدوات الــــــــتعلم عــــــــتر الإنتر

ممـــــــا ســـــــهل اســـــــتخدام وتبـــــــادل البيانـــــــات  ســـــــهولة  ،و يـــــــادة الاعتمـــــــاد عـــــــلى البيانـــــــات الضـــــــخمة ،أدي إل  يـــــــادة حجـــــــم البيانـــــــات

ورة إعــــــــداد خ يجيــــــــه للاســــــــتفادة مــــــــن هــــــــذا الأمــــــــر الــــــــذي يحــــــــس التعلــــــــي ـلوبشــــــــعة أ ــــــــتر مــــــــن أي وقــــــــت مضــ ــــــ م الجــــــــامع  بصـرـــــــن

 المجال والالتحاق بالمهن المرتبطة به.   

 مهن المستقبل بمجال التعليم. 3

ــال  تطــــــورر  ـر  شــــــهد العصـ ـــــ ر الحــــ ــال الــــــذكاء الاصــــــطناع  والسـ ـــــا ا كبــــــت    مجــــ
نــــــتـر فن ــر   ،عة الفائقــــــة ل نتر ــه أةــــ ــان لــــ ــا كــــ   ممــــ

 
 واضــــــ 

ت أهدافـــــــه وطرقـــــــه وأســــــــاليبه ؛عـــــــلى المجـــــــال التعلـــــــيم      وظهـــــــرت طـــــــرق تعلـــــــم حديثــــــــة ،حيــــــــث تغـــــــت 
ونن مثـــــــل الـــــــتعلم الإلكــــــــتر

  العمليـــــــة التعليميـــــــة
ــتعلم الـــــــرقم  وجميعهـــــــا يهـــــــتم بتوظيـــــــف التكنولوجيـــــــة الرقميـــــــة فن ــتعلم عـــــــن بعـــــــد والـــــ ــا غـــــــت  مـــــــن  ،والـــــ ممـــــ

ت طبيعية    العملية التعليمية وبالتال  تغت 
: طبيعة العمل فن   ارتبطت بالمجال التعليم  ومنها ما يلى 

 المهن التر
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ن  تتغــــــــت         كانــــــــت تعتمــــــــد عــــــــلى الحفــــــــه والتلقــــــــي 
  نظــــــــام التعلــــــــيم والــــــــتر

أدوار المعلــــــــم التقليديــــــــة نتيجــــــــة التحــــــــول الــــــــرقم  فن

  العمليــــــــة التعليميــــــــة، والوصــــــــول لأ ــــــــتر 
إل أدوار جديــــــــدة  ســــــــتطيع المعلــــــــم مــــــــن خلالهــــــــا اســــــــتخدام التكنولوجيــــــــا الحديثــــــــة فن

  مـــــــرت بهـــــــا المجتمعـــــــات  عـــــــدد مـــــــن الطـــــــلاب، وتفعيـــــــل ســـــــوق الـــــــدورات التعليميـــــــة المجمعـــــــة خاصـــــــة
  ظـــــــل الظـــــــروف الـــــــتر

فن

  المجتمعات. 
 وتعليق الدراسة أةناء انتشار جائحة كورونا فن

نـــــــــت، وتقــــــــــديم      فـــــــــالمعلم الـــــــــرقم  هــــــــــو المعلـــــــــم القــــــــــادر عـــــــــلى اســــــــــتخدام الأجهـــــــــلة والتقنيـــــــــات الرقميــــــــــة عـــــــــتر شــــــــــب ات الإنتر

اضـــــــــير  ،المتعـــــــــددةالمحتـــــــــوى التعلـــــــــيم  لطلابـــــــــه مــــــــــن خـــــــــلال تلـــــــــك التقنيــــــــــات الرقميـــــــــة ووســـــــــائطها    بطلابـــــــــه افتر
ا عــــــــــتر ويلــــــــــتفر

  المكتبـــــــــــــات ويـــــــــــــدربــهم عـــــــــــــلى بعـــــــــــــم المهـــــــــــــارات وأداء الت ليفـــــــــــــات عـــــــــــــتر المنصـــــــــــــات 
منصـــــــــــــات تعليميـــــــــــــة يتجـــــــــــــول معهـــــــــــــم فن

  
ــالتعلم فن ن بـــــــ التعليميـــــــــة  شـــــــــ ل يتـــــــــي  للمـــــــــتعلم التفاعـــــــــل الاشـــــــــم مـــــــــع المحتـــــــــوى ومـــــــــع المعلـــــــــم كمـــــــــا إنـــــــــه  ســـــــــم  للمتعلمـــــــــي 

  وقت محدد أوقات مناسبة لهم بدلا من التعل
 . [29] م فن

 المعلم الرقم   ر . أدوا3.1.1

ــه   ــة تغـــــــت  دور المعلـــــــم مـــــــن مقـــــــدم للمعلومـــــــات إل موجـــــ ــة التعليميـــــ   شـــــــهدتها العمليـــــ
ــة الـــــــتر   ظـــــــل التطـــــــورات التكنولوجيـــــ

فـــــــفن

وممشــــــــ للعمليـــــــــة التعليميـــــــــة ومـــــــــن المعلـــــــــم الملقـــــــــن إل المرشــــــــد الأكـــــــــاديم  لطلابـــــــــه ومـــــــــن مصـــــــــدر للمعلومـــــــــات إل  مستشـــــــــار 

  
  المحا .معلومانر

 :ور اتتيةويمكن توضي  أهم أدوار المعلم الرقم  فن

 للتعلم الرقم  ذاتير . 3.1.1.1
ن  ا إرشاد وتوجيه المتعلمي 

، ـر فمـــــــــع التحــــــــــول نحـــــــــو التعلــــــــــيم الـــــــــرقم  أصــــــــــب  مـــــــــن الضــــ ــــــ  
ن بــــــــــ ن يتعلمـــــــــوا  شــــــــــ ل ذانر وري إتاحـــــــــة الفرصــــــــــة للمتعلمـــــــــي 

وبــــــــــدافع مــــــــــنهم فيمــــــــــا يختارونــــــــــه مــــــــــن موضــــــــــوعات تتناســــــــــب مــــــــــع ظــــــــــروفهم واحتياجــــــــــاتهم وميــــــــــولهم، ولــــــــــذلك أصــــــــــب  مــــــــــن 

  كانــــــــــت تتناســــــــــب مــــــــــع التعلــــــــــيم التقليــــــــــدي، وذلــــــــــك حــــــــــتر الأهميــــــــــة إ
ن وتــــــــــدريبهم بط يقــــــــــة مغــــــــــايرة عــــــــــن الــــــــــتر عــــــــــداد المعلمــــــــــي 

  تعمـــــــــــيم 
ة أساســــــــــية فن ن   الـــــــــــذي أصــــــــــب  ركـــــــــــت 

اتيجيات الـــــــــــتعلم الــــــــــذانر ن ب ســـــــــــاليب واســــــــــتر يكتســــــــــبوا مهــــــــــارات تلويـــــــــــد المتعلمــــــــــي 

 . [30] الرقم   ـر العص

ونية . توظيف.23.1.1   التعليم وتصميم مواقع إلكتر
 التكنولوجيا فن

  أفر هــــــــا     
يتطلــــــــب مــــــــن المعلــــــــم الــــــــرقم  أن يمتلــــــــك مهــــــــارات متطــــــــورة تمكنــــــــه مــــــــن التعامــــــــل مــــــــع التقنيــــــــات الحديثــــــــة الــــــــتر

  تتطلـــــــب مــــــن المعلـــــــم أن يكـــــــون العصـرـــــ الـــــــرقم  وفرضـــــــت نفســــــها عـــــــلى العمليـــــــة التعليميــــــة 
متقنــــــا التعامـــــــل مـــــــع بـــــــرامج والـــــــتر

مجــــــــــة وإرشــــــــــاد المــــــــــتعلم تصــــــــــميم المو  ونيــــــــــة التعليميــــــــــة وكيفيــــــــــة إدارة هــــــــــذه المواقــــــــــع وتعلــــــــــم بعــــــــــم لغــــــــــات التر
اقــــــــــع الإلكتر

 . [30] معهاوتوجيهه لكيفية التعامل 

  مجال تكنولوجيا التعليم . دور 3.1.1.3
 المعلم كباحث فن

     
ر
  عمليـــــــــة التعلــــــــــيم والـــــــــتعلم، عليـــــــــه أن يكــــــــــون باحثـــــــــ

  تكنولوجيــــــــــا ولـــــــــ   يـــــــــتمكن المعلــــــــــم مـــــــــن توظيـــــــــف التكنولوجيــــــــــا فن
ا فن

   ســــــــتطيع أن يمتلــــــــك القــــــــدرة عــــــــلى تتبــــــــع أحــــــــدث التطــــــــورات التكنولوجيــــــــة والاتجاهــــــــات الحديثــــــــة وتقويمهــــــــا  ،التعلـــــــيم
حــــــــتر

  العمليــــــــة التعمســــــــتمر    شــــــــ ل  
وبــهــــــــذا يمكــــــــن للمعلــــــــم أن يطــــــــور مهنتــــــــه ويصــــــــب  ، ليميــــــــة، لتحديــــــــد الملائــــــــم منهــــــــا ودمجــــــــه فن

ــاه مــــــن مــــــدخلات    الوقــــــت ذاتــــــه عليــــــه أن يمــــــارس النقــــــد والتقــــــويم ليــــــتمكن مــــــن تحديــــــد صــــــلاحية مــــــا يتبنــــ
أ ــــــتر معــــــا ة، وفن

  مقــــــــدور المعلــــــــم تقيــــــــيم الواقــــــــع الفعــــــــلى   ،تكنولوجيــــــــة
ومــــــــدى توافقــــــــه  ،ويتعــــــــرف عــــــــلى قابليتهــــــــا للتطبيــــــــق بحيــــــــث يصــــــــب  فن

ياجـــــــات الطــــــلاب، ولا يمكــــــن أن يكتســـــــب المعلــــــم هـــــــذه القــــــدرات مــــــا لـــــــم يقــــــم بــــــتجراء أبحـــــــاث علميــــــة ومـــــــا مــــــع قــــــدرات واحت

  مجال تكنولوجيا التعليم
 . [31] لم يطلع على المجلات والدوريات فن

  العصـرـــــــ الــــــــرقم  أصــــــــب  أ ــــــــتر تعقــــــــدا عــــــــن دوره الســــــــابق لــــــــذلك يحتــــــــاج المعلــــــــم إل     
يتضــــــــ  ممــــــــا ســــــــبق أن دور المعلــــــــم فن

الـــــــدورات التدري يـــــــة لتطـــــــوير كفاءتـــــــه المهنيـــــــة وامتلا ـــــــه لمهـــــــارات متطـــــــورة تمكنـــــــه مـــــــن التعامـــــــل مـــــــع التقنيـــــــات العديـــــــد مـــــــن 

  أنتجهــــــا العصـ ـــــ
وفرضــــــت نفســــــها عــــــلى العمليــــــة التعليميــــــة حــــــتر يكــــــون قــــــادرا عــــــلى تحقيــــــق متطلبــــــات  ،الــــــرقم   ـر الحديثــــــة الــــــتر

  العمليـــــــة التعليميـــــــة وقـــــــادرا عـــــــلى توجيـــــــه المـــــــتعلم لل
معلومـــــــة الصـــــــحيحة وفهمهـــــــا ب ـــــــل ســـــــهولة مـــــــن خـــــــلال العصـرــــــ الـــــــرقم  فن

 .  مواقع أكاديمية أو وسائل التواصل الاجتماع 

3.2 .   
 مرشدو التعليم والتدريب المهتن

  مراحلــــــــه       
  أي مجــــــــال مــــــــن مجــــــــالات الحيــــــــاة وبخاصــــــــة المجــــــــال التعلــــــــيم  فن

  المبكــــــــر فن
 ســــــــهم التوجيــــــــه والإرشــــــــاد المهــــــــتن

ف عـــــــــلى نفســـــــــه، قدراتـــــــــه وميولـــــــــه ومـــــــــا يناســـــــــبها؛ وذلـــــــــك لـــــــــ    شـــــــــعر 
المختلفـــــــــة بتعطـــــــــاء المســـــــــاحة الكافيـــــــــة للطالـــــــــب للتعـــــــــر 

. الطالب بعد تخرجه والتحاقه بمجال العمل بالرضا النفس  وا  
 لوظيفن

ــاء الطـــــــلاب       بتعطـــــ
  الجامعـــــــات وطـــــــ    حيـــــــث يقـــــــوم المرشـــــــد المهـــــــتن

ــبة عـــــــن التخصصـــــــات المتاحـــــــة فن المعلومـــــــات المناســـــ

ــة مــــــــــن  ــار مجموعــــــــ ــام باختيــــــــ ــا، والقيــــــــ ــار التــــــــــدريب العمــــــــــلى  المناســــــــــب لهــــــــ ــا، واختيــــــــ   المجتمــــــــــع ومتطلباتهــــــــ
المهــــــــــن المتاحــــــــــة فن

ســـــــبقه، بحيـــــــث يقومـــــــون ب نشـــــــطة ات مهنيـــــــة م  مهنيـــــــة؛ وذلـــــــك لايـــــــادة المعلومـــــــات المهنيـــــــة للطـــــــلاب  الأشـــــــخا  لـــــــديهم خـــــــتر

ــار العمــــــل أو التخصــــــل    اختيــــ
ــاذ قــــــرار ســــــليم مناســــــب لقدراتــــــه وميولــــــه وتغيــــــت  أف ــــــاره الخاطئــــــة فن ومنهــــــا  ســــــتطيع الفــــــرد اتخــــ

ناســــــــــــبه    عنــــــــــــد اختيــــــــــــار الطالــــــــــــب للمهنــــــــــــة والالتحــــــــــــاق ب حــــــــــــد بــــــــــــرامج التعلــــــــــــيم الــــــــــــذي لا ي 
ولا يتوقــــــــــــف دور المرشــــــــــــد المهــــــــــــتن
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ــاء شخصــــــية الطالــــــب والطالبــــــة المهنيــــــة والتــــــدريب  ، بــــــل إنهــــــا ت خــــــذ بعــــــد اخــــــر يعمــــــل عــــــلى تمبيــــــت هــــــذا الاختيــــــار، وبنــــ  
المهــــــتن

ــتعلم    مراحـــــــل الـــــ
  بدايـــــــة التحـــــــاقهم، كمـــــــا يوا ـــــــب تطـــــــورهم ويســـــــاندهم فن

  اختاروهـــــــا، وذلـــــــك فن
وتعـــــــ يفهم بمفـــــــاق المهنـــــــة الـــــــتر

  سوق العمل
  المؤسسة وفن

  . [32]فن

  بتقـــــــــــديم المعونـــــــــــة للطـــــــــــلاب فقـــــــــــم بـــــــــــل يقـــــــــــدم       
  المرشـــــــــــد المهـــــــــــتن

  والتشـــــــــــجيعات ولا يكـــــــــــتفن
خدمـــــــــــة التوجيـــــــــــه المهـــــــــــتن

  
  العمليـــــــــــة التعليميـــــــــــة، والـــــــــــتر

ن فن ن والعـــــــــــاملي  والتعايـــــــــــلات المهنيـــــــــــة الخاصـــــــــــة بتوليـــــــــــد الدافعيـــــــــــة المهنيـــــــــــة لجميـــــــــــع المـــــــــــوظفي 

ن من أجل تطوير وتنمية الأداء   توجيه سلوكيات الموظفي 
  الخا   تتمثل فن

 [. 33] بهمالمهتن

ــال  يمكـــــــــن القـــــــــول أن الثـــــــــورة الصـــــــــناعية الرابعـــــــــة أةـــــــــرت عـــــــــلى                 ر وبالتـــــــ ــة بالمجـــــــــال التعلـــــــــيم  تـــــــــ ةت  ا طبيعيـــــــــة المهـــــــــن المرتبطـــــــ

  جميــــــــــع وذلــــــــــك لتغــــــــــت   ،ا واضــــــــــحر 
  كورســــــــــات تعليميــــــــــة فن

  والتســــــــــجيل فن
ــيم الــــــــــذانر الــــــــــذهنيات وميلهــــــــــا للتوجــــــــــه نحــــــــــو التعلــــــــ

بيـــــــــة تتحـــــــــول تـــــــــدريجير  ،معتمـــــــــدة   ووجـــــــــود منصـــــــــات تعليميـــــــــة مجانيـــــــــة  شـــــــــهادات  المجــــــــالات،  ا وهــــــــذا مـــــــــا يجعـــــــــل كليـــــــــات التر

اضـــــــية   تتطلبهـــــــا المـــــــدارس  ،لكليـــــــات افتر
  الـــــــذي تتـــــــوفر فيـــــــه مواصـــــــفات الخـــــــ يــــج الـــــــتر

اضن تعمـــــــل عـــــــلى اخـــــــراج المعلـــــــم الافـــــــتر

اضــــــــــية   سينتشــــ ــــــ ،الافتر
اضن    ،ا تــــــــــدريجير  ـر فــــــــــالتعليم الافــــــــــتر

 تحقيــــــــــق مواصــــــــــفات الخــــــــــ يــــج الــــــــــذي ويخضــــــــــع لمعــــــــــايت  تســــــــــهم فن

  الوظائف المختلفة. 
 يتناسب مع متطلبات المستقبل فن

 مهن المستقبل بمجال الرعاية الصحية . 4

ف صـــــــــــــبحت مليئـــــــــــــة بالضـــــــــــــغوطات والاضـــــــــــــطرابات، ممـــــــــــــا أدي  ،أةـــــــــــــرت الثـــــــــــــورة الصـــــــــــــناعية الرابعـــــــــــــة عـــــــــــــلى حيـــــــــــــاة الأفـــــــــــــراد     

ن الأفــــــــراد  ،والإحســــــــاس بالفشــــــــل ،لانخفــــــــاض تقــــــــدير الــــــــذات ممــــــــا  ؛وا ديــــــــاد العللــــــــة الاجتماعيــــــــة لــــــــدى الأخــــــــ ين ،والعجــــــــل بــــــــي 

  انخفـــــــــاض التفاعـــــــــل والتواصـــــــــل الأسري
  المستشـــــــــفيات،  ؛تســـــــــ ب فن

  أمـــــــــس الحاجـــــــــة للرعايـــــــــة الصـــــــــحية فن
لـــــــــذلك أصـــــــــبحنا فن

  عصــــــ ـــــوالمؤسســـــــــــات التع
الثـــــــــــورة ـر ليميـــــــــــة، وداخـــــــــــل كـــــــــــل بمـــــــــــت، لـــــــــــذلك  اد الاهتمـــــــــــام بـــــــــــالمهن المرتبطـــــــــــة بهـــــــــــذا المجـــــــــــال فن

 :  الصناعية الرابعة ومن أهم هذه المهن ما يلى 

 المختل النفس   .4.1

ل فكـــــــــرة الطـــــــــب  ـل اد اهتمـــــــــام المجتمـــــــــع بمهـــــــــن المخـــــــــتل النفســـ ــــــ     بعـــــــــدما بـــــــــدأت بعـــــــــم المجتمعـــــــــات المتـــــــــ خرة أن تتقبـــــــــ 

ن نف ـلالنفســـ ــــــ يحـــــــــة واســـــــــعة مـــــــــن النـــــــــاس بـــــــــالفرا   ،ا عـــــــــلى حســـــــــاب الخرافـــــــــات المجتمعيـــــــــةســـــــــير والمختصـــــــــي  نتيجـــــــــة شـــــــــعور سرر

 .   والرو  
 النفس  والعاطفن

هـــــــــا و       العيـــــــــادات والمـــــــــدارس وغت 
هــــــــو الشـــــــــخل الـــــــــذي يقـــــــــوم بتشـــــــــخيل الاضـــــــــطرابات العقليـــــــــة والانفعاليـــــــــة والنفســـــــــية فن

وملاحظـــــــة  ،ســـــــة تـــــــاريــــي الحالـــــــة الطـــــــتر  والاجتمـــــــاع  ودار  ،مـــــــن المؤسســـــــات ويقـــــــوم بتنفيـــــــذ بـــــــرامج العـــــــلاج، ومقابلـــــــة المـــــــرضن 

  المواقــــــــــف المختلفــــــــــة
ووضــــــــــع خطــــــــــة العــــــــــلاج للاضــــــــــطرابات النفســــــــــية لإحــــــــــداث التوافــــــــــق باســــــــــتخدام أفضــــــــــل  ،المــــــــــرضن فن

وقـــــــد يتعـــــــاون  ،والعـــــــلاج غـــــــت  الموجـــــــه ،والعـــــــلاج الموجـــــــه، والســـــــيكو درامـــــــا  ،العـــــــلاج باللعـــــــب : أنـــــــوا  العـــــــلاج المختلفـــــــة، مثـــــــل

ن  : مثــــــــل ،مــــــــع تخصصــــــــات مهنيــــــــة أخــــــــرى ن الاجتمــــــــاعيي  هم كالأخصــــــــائيي   ،أطبــــــــاء الأمــــــــراض العقليــــــــة، وأطبــــــــاء الأعصــــــــاب وغــــــــت 

ن     . [34]والمساعدين لتطوير برامج علاج المرضن  ،والأطباء النفسيي 

  ـل؛ ن مهنـــــــــــة المخـــــــــــتل النفســــــ ـــــبــــــ ـــــوبـــــــــــذلك يمكـــــــــــن القـــــــــــول    
 
داد الطلـــــــــــب عليهـــــــــــا مســـــــــــتقب  ن وه  لمســـــــــــت مـــــــــــن مهـــــــــــن ، ســـــــــــت 

وذلــــــــــك لصــــــــــعوبة أن تحــــــــــل اتلــــــــــة وبــــــــــرامج الــــــــــذكاء  ،ا بالتقــــــــــدم التكنولــــــــــو ر  ولــــــــــن تتــــــــــ ةر تــــــــــ ةت  جوه يــــــــــر  ،المســــــــــتقبل المعقــــــــــدة

ية والعلاقـــــــــات الإنســـــــــانية، ـ  مهمـــــــــا بلغـــــــــت مـــــــــن تطـــــــــور، وذلـــــــــك لتعقـــــــــد الـــــــــنفس ال شـــ ــــــ ـلالاصــــــــطناع  محـــــــــل المخـــــــــتل النفســـ ــــــ

ا داخــــــل أغــــــوار الــــــنفس ال شـ ـــــ ،يتطــــــور باســــــتمرار  ولأن علــــــم الــــــنفس ــر ا جديــــــدة يوميــــ . ممــــــا يجعــــــل ـ  ويكتشــــــف أمــــــورر ية أ ــــــتر وأ ــــــتر

 ارتفا  الطلب على مهنة المختل النفس  تلداد يوما بعد يوم. 

ن  . 4.2  مختل رعاية المسني 

  المجتمعـــــــــــات المعــــــــــا ة     
ن مــــــــــن المجــــــــــالات الرئمســــــــــية فن لمجتمعـــــــــــات هتمــــــــــت ااحيــــــــــث ؛ أصــــــــــب  مجــــــــــال رعايــــــــــة المســـــــــــني 

  نظمـــــــت أوجـــــــه رعـــــــايتهم
ــار الســـــــن وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال اللـــــــوائ  الـــــــتر تلـــــــك الرعايـــــــة عـــــــلى تـــــــوفت   ـر ولـــــــم تعـــــــد تقتصــ ـــــ ،برعايـــــــة كبـــــ

امج الصــــــــحية  ،المعونــــــــات الماليــــــــة فقــــــــم  إل جميــــــــع النــــــــوا   لتشــــــــمل هــــــــذه الخــــــــدمات الــــــــتر
ن بــــــــل امتــــــــدت خــــــــدمات المســــــــني 

ويحيـــــــــــة والغذائيـــــــــــة والاجتماعيـــــــــــة والنفســـــــــــية   حاجـــــــــــة للاهتمـــــــــــام  ،متوســـــــــــم حيـــــــــــاة الأفـــــــــــراد  لـــــــــــذلك ارتفـــــــــــع ؛والتر
وأصـــــــــــبحنا فن

  المجتمــــــــع  ،بكبــــــــار الســــــــن
ن لرعايــــــــة هــــــــذه الفئــــــــة العم يــــــــة الهامــــــــة فن ن نوعيــــــــة حيــــــــاتهم عــــــــن ط يــــــــق وجــــــــود مختصــــــــي  وتحســــــــي 

 وتقديم الخدمات المناسبة لهم.  

       
ر
ن هـــــــــو الشـــــــــخل المعـــــــــد جيـــــــــد   رعايـــــــــة المســـــــــني 

ن لإشـــــــــبا  حـــــــــاجتهم ف خصـــــــــانم ا لأدواره ويعمـــــــــل بميـــــــــادين رعايـــــــــة المســـــــــني 

  مواجهة المش لات المستحدةة لدى 
ن المختلفة بحرفية ومهارة ذات جودة عالية فن     . [35] المسني 

ن مــــــــن خــــــــلال عمــــــــل بــــــــرامج ديايــــــــة وتثقيفيــــــــة وترفيهيــــــــة       ن  شــــــــغل أوقــــــــات الفــــــــرا  للمســــــــني  يقــــــــوم مخــــــــتل رعايــــــــة المســــــــني 

وعمـــــــــــل بـــــــــــرامج للنشـــــــــــطة المختلفـــــــــــة كـــــــــــرحلات الحـــــــــــج والعمـــــــــــرة  ،تســـــــــــاعدهم عـــــــــــلى حـــــــــــل بعـــــــــــم المشـــــــــــ لات الاجتماعيـــــــــــة

ن  ــة العم يـــــــــة للمســـــــــني  ــة المرحلـــــــ ــية تتناســـــــــب مـــــــــع طبيعـــــــ ــا يعمـــــــــل عـــــــــلى   ،وأنشـــــــــطة رياضـــــــ ــاتهم مســـــــــاعدتكمـــــــ هم عـــــــــلى أداء حاجـــــــ

ــ     أدويـــــــــــتهم اف عـــــــــــلى مواعيـــــــــــد وجـــــــــ   تغيـــــــــــت   ،اليوميـــــــــــة: مثـــــــــــل النظافـــــــــــة الشخصـــــــــــية، تنـــــــــــاول الطعـــــــــــام، الإسرر
ومســـــــــــاعدتهم فن
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  أداء الأعمـــــــــــــال
هم وســـــــــــــلوكياتهم وطـــــــــــــ يقتهم فن لهـــــــــــــم مـــــــــــــن خـــــــــــــلال مشـــــــــــــاركتهم ـل و يـــــــــــــادة الـــــــــــــدعم النفســـــــ ــــــ ،أســـــــــــــلوب تفكـــــــــــــت 

ــاكلهم وهمــــــومهم هم و مســــــاعدته، مشــــ ن   تــــــؤةر ســــــلبر عــــــلى التع موتحفــــــت 
ــاعره الــــــتر ا عــــــلى حياتــــــه كالشــــــعور بالــــــذنب امــــــل مــــــع مشــــ

  الحيـــــــاه وفرصـــــــر والحـــــــلن وإعطـــــــاءه أدوارر 
  يعـــــــم  فيهـــــــا نتيجـــــــة ا جديـــــــدة فن

ا لحمايتـــــــه مـــــــن المخـــــــاوف والقلـــــــق والمشـــــــ لات الـــــــتر

      . [35]فقدان اللوج أو الأقارب والأصدقاء أو الأبناء أو العمل

ــاحثيــــ ـــــو      ــية  ونرى البـــــــ ــالتهم الصـــــــــحية والنفســـــــ ــاليب العنايـــــــــة بحـــــــ ن مـــــــــن أنشـــــــــطة وخـــــــــدمات مـــــــــن أســـــــ ــا يتـــــــــوفر للمســـــــــني  أن مـــــــ

  المؤسســــــــات المختلفــــــــة محــــــــدود للغايــــــــة
 : مثــــــــل، ا عــــــــلى مؤسســــــــات الدولــــــــة ذات العلاقــــــــةلــــــــذلك كــــــــان واجبــــــــر  ؛والاجتماعيــــــــة فن

ن طلابهــــــا عـــــــلى العمـــــــل مؤسســــــات التعلـــــــيم الجــــــامع  المتضـــــــمنة أقســـــــام الخدمــــــة الاجتماعيـــــــة وعلـــــــم الــــــنفس والاجتمـــــــا  ت حفـــــــت 

  مثل هذه المجالات
ن يتم إعدادهم لأداء عملهم على أكمل وجه.  ،فن ن لرعاية المسني   وتخ يــــج مختصي 

  قائمــــــة المهــــــن المســــــتقبلية، فمهمـــــــا  وبنــــــاء      
  مجــــــال الرعايـــــــة الصــــــحية م انــــــة هامــــــة فن

ن فن عــــــلى مــــــا ســــــبق يتضــــــ  أن للعــــــاملي 

  الأ 
جهـــــــــلة الطبيـــــــــة أو الأدويـــــــــة وأســـــــــاليب العـــــــــلاج إلا أن هـــــــــذا لا يقلـــــــــل مــــــــــن دور أحـــــــــدةت الثـــــــــورة التكنولوجيـــــــــة مـــــــــن تطـــــــــور فن

  التطــــــــور التكنولــــــــو ر  مــــــــن عمــــــــل مالطبيــــــــب أو ال
  هــــــــذا المجــــــــال، بــــــــل يعــــــــل 

ن فن مــــــــرض أو المخــــــــتل النفســــــــ  وجميــــــــع العــــــــاملي 

  مجال الرعاية الصحية ويرفع من مستوى الرعاية الصحية لأفراد المجتمع
ن فن  .العاملي 
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ــناعية الرابعــــــة عــــــلى الأعمــــــال التجاريــــــة         ــناعات بــــــدخول  ؛أةــــــرت الثــــــورة الصــــ ــالم الأعمــــــال العديــــــد مــــــن الصــــ حيــــــث شــــــهد عــــ

  جعلـــــــــــــت المنصـــــــــــــات الرقميـــــــــــــة العالميـــــــــــــة  التكنولوجيـــــــــــــات الجديـــــــــــــدة
ط يقـــــــــــــة البحـــــــــــــث، والتطـــــــــــــوير، والتســـــــــــــويق،  : ه  و الـــــــــــــتر

ن للقيــــــــــام بهــــــــــذه الأعمــــــــــال  ؛ع، وتقــــــــــديم المنتجــــــــــاتوالمبيعــــــــــات، والتو يـــــــــ ـــــ ممــــــــــا جعــــــــــل هنــــــــــاا حاجــــــــــة ماســــــــــة لأفــــــــــراد مــــــــــؤهلي 

 :  
  هذا المجال ومن هذه المهن ما ي نر

 وظهور مهن مستقبلية فن

5.1 .   
ونن  المسوق الإلكتر

  العصـــ ـــــ     
  مهنــــــــة ا دهــــــــرت فن

ونن   الوســــــــم  ـر التســــــــويق الإلكــــــــتر
ا فن ــر  خصوصــــــ

 
الحــــــــال  وســــــــوف يــــــــلداد الطلــــــــب عليهــــــــا مســــــــتقب 

نــــــــت ،الــــــــرقم     تســــــــويق أي منــــــــتج عــــــــن ط يــــــــق الإنتر
  يعــــــــتن

ونن    ،فالتســــــــويق الإلكــــــــتر
واســــــــتعراض المنــــــــتج أو الخدمــــــــة للعميــــــــل فن

، أو مـــــــــــن خـــــــــــلال عمـــــــــــل فيـــــــــــديوهات أو   
ونن يـــــــــــد الإلكـــــــــــتر أي م ـــــــــــان وأي وقـــــــــــت عـــــــــــتر مواقـــــــــــع التواصـــــــــــل الاجتمـــــــــــاع  أو عـــــــــــتر التر

  .لانات للمنتج يتم تبادلها على نطاق عالم  إع

ــادة  وار          يــــــــــ
  للموقــــــــــــع لمســــــــــــاهم فن

ونن   هــــــــــــو الشــــــــــــخل الــــــــــــذي يقــــــــــــوم بعلميــــــــــــة التســــــــــــويق الإلكــــــــــــتر
ونن والمســــــــــــوق الإلكــــــــــــتر

نــــــــت  شـــــــــ ل  
، وبت لفــــــــة تســــــــويقية قليلــــــــة ولــــــــ   يكــــــــون المســـــــــوق كبــــــــت     المواقــــــــع، وبالتــــــــال   يــــــــادة نســــــــبة المبيعــــــــات عــــــــلى الإنتر

ــر    ناجحـــــــــ
ونن ، وطـــــــــــرق نجـــــــــــا  التســـــــــــويق الإلكـــــــــــتر  

ونن ا يجـــــــــــب أن يمتلـــــــــــك معلومـــــــــــات كافيـــــــــــة ووافيـــــــــــة حـــــــــــول التســـــــــــويق الإلكـــــــــــتر

  مجـــــــال
ة فن ة كبــــــــت  ، كمـــــــا يجـــــــب أن يكـــــــون لديـــــــه خـــــــتر  

ونن    الإلكـــــــتر
ونن والتعامـــــــل مـــــــع الوســـــــائل التكنولوجيــــــــة  ،التســـــــويق الالكـــــــتر

نـــــــت يـــــــة  ســـــــ ب اتســـــــا  التعامـــــــل مـــــــع ال ،ل نتر ن ن ، ســـــــوق الخـــــــار ر  وإتقـــــــان اللغـــــــة الإنجلت  وذلـــــــك  ،وفهـــــــم احتياجـــــــات المســـــــتهلكي 

  يقدمها ،لبناء الثقة معهم
   . [36]وإقناعهم بالمنتج أو الخدمة التر

  مســــــــاعدة الشـــ ـــــ     
  دور كبــــــــت  فن

ونن ن أن للمســــــــوق الإلكــــــــتر كات عــــــــلى  يــــــــادة مبيعاتهــــــــا، و يــــــــادة عــــــــدد عملائهــــــــا، ـر وهكــــــــذا يتبــــــــي 

  يجــــــــب أن ي
  وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال الخطـــــــة التســـــــويقية الـــــــتر

  لموا بـــــــة التطـــــــورات التكنولوجيــــــــة فن
ونن قـــــــوم بهـــــــا المســـــــوق الإلكـــــــتر
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كات إدارة الأ مــــــــات وتحديــــــــد المخــــــــاطر وتخفيفهــــــــا  إلمــــــــع تعقــــــــد بيئــــــــة الأعمــــــــال تســــــــع الإدارة    لــــــــذلك تحتــــــــاج جميــــــــع الشــــــــر

كة واســــــــتثماراتها والمــــــــدير المــــــــال  تحتــــــــاج لــــــــه ـر مــــــــن يــــــــديرها ماليــــــــا وذلــــــــك للحفــــــــاظ عــــــــلى أربــــــــا  الشـــ ـــــ إلبمختلــــــــف احجامهــــــــا 

كات فقم.  ن ولمس الشر  البنوا والمؤسسات التمويلية والمصارف المالية ومجالات الت مي 

اف عــــــــلى المـــــــوارد الماليــــــــة للمنظمــــــــة فيقـــــــوم بــــــــالتخطيم المــــــــال  وبالبحـــــــث عــ ــــــ حيـــــــث   
ن طــــــــرق يقــــــــوم المــــــــدير المـــــــال  بــــــــالإسرر

توقـــــــــــع الأربـــــــــــا  والنفقـــــــــــات المســـــــــــتقبلية التمويـــــــــــل والعمليـــــــــــات المحاســـــــــــ ية والاســـــــــــتثمارات والموا نـــــــــــات والرقابـــــــــــة الماليـــــــــــة و 

انيــــــــــة وحســـــــــاب عائــــــــــد الاســــــــــتثمار و  ن   ذلـــــــــك تحليــــــــــل المت 
كة، بمــــــــــا فن اف عـــــــــلى جميــــــــــع جوانـــــــــب المعــــــــــاملات الماليــــــــــة للشـــــــــر الإسرر

اء والتوظيـــــــف كمـــــــا يقـــــــدم مـــــــديرو الشـــــــؤو  اتيجية وكـــــــذلك قـــــــرارات الشـــــــر احـــــــات الإســـــــتر ا للبيانـــــــات والاقتر
ر
 دقيقـــــــ

 
ن الماليـــــــة تحلـــــــي 

 . [37] فاعليةلتحقيق ال بــ  وإدارة المخاطر  ش ل أ تر 

هـــــــذه الثـــــــورة ســـــــتخلق مهـــــــن نســـــــتنتج أن  ؛ومـــــــن خـــــــلال عـــــــرض المجـــــــالات الســـــــابقة ومـــــــا يـــــــرتبم بهـــــــا مـــــــن مهـــــــن مســـــــتقبلية     

  ســــــوق العمــــــل
ــائف أخــــــرى لإحــــــداث تــــــوا ن  فن أتمتــــــة جميــــــع الوظــــــائف فــــــلا يوجــــــد مجتمــــــع تنعــــــدم  يصــــــعبنــــــه إحيــــــث  ؛ووظــــ

هــــــــــو و فهــــــــــو الــــــــــذي  ســــــــــخر التكنولوجيــــــــــا لخدمتــــــــــه بحيــــــــــث  ســــــــــتخدمها ولا تســــــــــتخدمه  ـر ال شـــــــــــريالعنصــــ ــــــ إلفيــــــــــه الحاجــــــــــة 

  عــــــــــلى مؤسســــــــــات التعلــــــــــيم الجــــــــــامع  فتـــــــــــ  آفــــــــــاق  المحــــــــــرا الأســــــــــاذ  لكافــــــــــة عمليــــــــــات التطــــــــــوير التكنولــــــــــو ر  
لــــــــــذلك ياــــــــــبعن

 ل ومساعدتهم على تحويـل أف ارهم ورااهم المستقبلية إل واقـع ملموس. وتخيلات طلابها للمستقب

  إعداد طلابها لمهن المستقبل .2.4.3
  ضوء الثورة الصناعية الرابعة.  دور الجامعة فن

 فن
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يقع على عاتق مؤسسات التعليم الجامع  مسئولية ت هيل وإعداد خ يــــج متوافق مع سوق العمل وما حدث به من تطورات      

  ضوء  
  تقوم بها الجامعة لإعداد طلابها لمهن المستقبل فن

نتيجة الثورة الصناعية الرابعة لذا ستتناول الباحثة أبر  اتليات التر

 الثورة الصناعية الرابعة. 

 ربم الجامعات  سوق العمل: أولا 

ــال ال شـــــــ ـــــ        أي مجتمــــــــــــع مــــــــــــن المجتمعــــــــــــات عــــــــــــلى امــــــــــــتلاا رأس المــــــــــ
ــة التنميــــــــــــة فن ة المكتســــــــــــبةـر تعتمــــــــــــد عمليــــــــــ  ،ي الخــــــــــــتر

  يتطلبهــــــا ســـــــوق العمــــــل
  مجـــــــالات ـ  ومــــــدي توظيـــــــف المــــــوارد الماليـــــــة وال شـ ـــــ ،وصــــــناعة المعرفــــــة والمهـــــــارات التقنيــــــة الـــــــتر

ية فن

ا ة تعليمــــــــهســــــــوق العمـــــــــل المناســــــــبة لهـــــــــذه الخــــــــتر   أ تســـــــــبها أةنــــــــاء فـــــــــتر
عتــــــــتر المعلومـــــــــات جيـــــــــدة  ؛ت والمهـــــــــارات الــــــــتر

 
لـــــــــذلك ت

ها  ،النوعيـــــــــة
 
  يعـــــــــد

  الـــــــــتر
  أو الفـــــــــتن

واســـــــــتناد المنـــــــــاهج الدراســـــــــية إل النـــــــــواتج العامـــــــــة المتفـــــــــق عليهـــــــــا ونـــــــــواتج التعلـــــــــيم المهـــــــــتن

ن  هم مــــــــن أصــــــــحاب المصــــــــلحة الرئمســــــــي  اا مــــــــع أصــــــــحاب العمــــــــل وغــــــــت 
 قطــــــــا  التعلــــــــيم العــــــــال  بالاشــــــــتر

 
 بــــــــال  الأهميــــــــة  مجــــــــا 

 ل بم الجامعات بعالم سوق العمل. 

 القــــــــــوى العاملــــــــــة ومخرجــــــــــات التعلــــــــــيم الجـــــــــامع  مــــــــــن خــــــــــلال تعــــــــــاون مؤسســــــــــات     
ن لـــــــــذلك تســــــــــع الجامعــــــــــة للتاســــــــــيق بـــــــــي 

ــاج بصــــــورة منهجيــــــة لعمــــــل توصــــــيف دقيــــــق للمهنــــــة المطلوبــــــة لســــــوق العمــــــل  ــامع  مــــــع مؤسســــــات الإنتــــ ــال  والجــــ ــيم العــــ التعلــــ

ا ت التكنولوجيــــــــة الحديثــــــــة مــــــــن مؤسســــــــات الإنتـــــــــاج إل مؤسســــــــات التعلــــــــيم الجــــــــامع  لتطبيــــــــق نظــــــــام التعلـــــــــيم ونقــــــــل الخــــــــتر

  تــــــــنم  لــــــــدى الطــــــــلاب توذلــــــــك مــــــــن خــــــــلال تطــــــــوير المنــــــــاهج ال ،التبــــــــادل  والتعلــــــــيم المــــــــلدوج بــــــــالتعليم الجــــــــامع  
علميــــــــة الــــــــتر

والعمـــــــــل عـــــــــلى فـــــــــت  تخصصـــــــــات جديـــــــــدة القـــــــــدرة عـــــــــلى التعامـــــــــل مـــــــــع المهـــــــــن الجديـــــــــدة لتلبيـــــــــة احتياجـــــــــات ســـــــــوق العمـــــــــل، 

  تمويـــــــل التعلـــــــيم بــــــــل 
  ضـــــــوء التطــــــــورات التكنولوجيـــــــة، وإســـــــهام القطـــــــا  الخـــــــا  فن

تتمـــــــاذر مـــــــع متطلبـــــــات ســـــــوق العمـــــــل فن

  ضــــــــوء خطــــــــة تخــــــــدم المجتمــــــــع مــــــــن خــــــــلال تلبيــــــــة احتياجاتــــــــه واحتياجــــــــات ســــــــوق 
  التــــــــدريب أةنــــــــاء الدراســــــــة فن

والمشــــــــاركة فن

 . [38]العمل بالعمال المهرة

ـــد الفجــــــــوة       ـــة فــــــــل ســـــ ـــتوى الجمهوريـــــ ـــة علــــــــ  مســـــ ـــوى العاملـــــ ـــرة بمدي يــــــــات القـــــ ـــل المنتشـــــ ـــل التدريــــــــب المهنـــــ وتســـــــاهم مرا ـــــ

  نظـــــــرر  ؛بيـــــــن مخرجـــــــات التعليــــــــم وســـــــوق العمــــــــل
ا لمــــــــا توفـــــــره مـــــــن أنـــــــوا  مختلفـــــــة مـــــــن التـــــــدريبات علـــــــ  المهــــــــن والحـــــــرف الـــــــتر

ــا ــا وعالميـــــ ـــل  .يطلبهــــــــا أربـــــــاب الأعمـــــــال محليـــــ ـــات التـــــ ـــر  المؤسســـــ ـــل" أبـــــ ـــب المهنـــــ ـــة والتدريـــــ ـــة الإنتاجيـــــ ـــة الكفايـــــ ـــد "مصلحـــــ وتعـــــ

ــ ر  ـــا ينعكــــــــس إيجابيـــــ ـــة، بمـــــ ـــا  الصناعـــــ ـــة قطـــــ ـــة لخدمـــــ ـــة الماهــــــــرة المؤهلـــــ ـــة بالعمالـــــ ـــة المصريـــــ ـــ  تلويــــــــد الصناعـــــ ـــ  تعمـــــــل علـــــ ا علـــــ

ــاءة الإداريـــــــــــــة بقطــــــــــــــا  الصناعــــــــــــــة المصريــــــــــــــة ـــق الكفــــــــــــ ـــتوى الإنتاجيـــــــــــــة وتحقيـــــــــــ ، قدمــــــــــــــت 2019/ 2018. وخـــــــــــــلال عــــــــــــــام مســـــــــــ

 
ر
ونيـــــــــات والطباعـــــــــة المصلحـــــــــة عـــــــــدد ا مـــــــــن برامـــــــــج التدريـــــــــب المهنـــــــــل فـــــــــل مجــــــــالات التعديـــــــــن والمي انيـــــــــ ا والكه بـــــــــاء والإلكتر

 .[39] والجلـودوالغـلل والاسـيج والنجـارة والصناعـات الكيماويـة 

 ريادة الأعمال الرقميةطلاب تعليم الةانيا: 

  المجتمـــــــع ـر انتشـ ـــــ      
ويقصــــــد بتعلــــــيم الطــــــلاب ال يـــــــادة  ،مفهــــــوم ريــــــادة الأعمــــــال الرقميـــــــة مــــــع انتشــــــار التقــــــدم التكنولــــــو ر  فن

عـــــــلى ت ســـــــمس مشـــــــاريــــع جديـــــــدة أو تطـــــــوير المشـــــــاريــــع القائمـــــــة بالاســـــــتفادة مـــــــن  قـــــــادر   الرقميـــــــة قيـــــــام الجامعـــــــات ب نـــــــاء جيـــــــل  

نت ل أن يتوافر به إنتر   العالم  شر
  أعمالها حتر  ستطيع الفرد ممارسة العمل من أي م ان فن

 .الرقمنه فن

امــــــــــــج التــــــ ـــــوتمثــــــــــل ريــــــــــادة الأعمــــــــــال       ـــادرات والتر ـــلة المبـــــــــ ـــة فــــــــــــل سلســـــــــ ـــة تحــــــــــــول هامـــــــــ ـــات الرقميــــــــــــة حلقـــــــــ ـل تطلقهــــــــــــا الجهـــــــــ

ـــادة، بالإضـــــــــــافة إلـــــــــــــ   ـــة أو الخاصـــــــــــــة لأجـــــــــــــل تحقيـــــــــــــق التقـــــــــــــدم والتنويـــــــــــــع الاقتصـــــــــــــادي، وضمـــــــــــــان الا دهـــــــــــــار وال يــــــــــ الحكوميــــــــــ

ــم  ـــل  رئـــــ ـــاد الرقمـــــــــل كمعــــــ ـــل تنميـــــــــة الاقتصــــــ ـــاهمتها فــــــ ـــتقب سمســــــ ـــة والمســــــ لية وتنظيمـــــــــل لبنـــــــــاء تصـــــــــور واضـــــــــ  للجهـــــــــود الحاليــــــ

  فـــــــت  الاســــــــواق لمخرجـــــــات الأبحــــــــاث والتطــــــــوير الرقميـــــــة المبتكــــــــرة
وذلـــــــك مــــــــن خـــــــلال مشــــــــاركة الجامعــــــــة  ،بغيـــــــــة الإســــــــهام فن

  المســــــــابقات والفعاليــــــــات المرتبطــــــــة بالقطاعــــــــات الحكوميــــــــة والخاصــــــــة، وتعايــــــــل وعـــــــــل طلابهــــــــا بمجــــــــالات ريــــــــادة الأعمــــــــال 
فن

  تســــــــــتهدف تطبيقــــــــــات التقنيــــــــــات الحديثــــــــــة وتســــــــــخ
ــة الــــــــــتر ــال وتشــــــــــجيع المايــــــــــد مــــــــــن الرقميــــــــ ــا يخــــــــــدم بيئــــــــــة الأعمــــــــ ها فيمــــــــ ت 

 . [40]المواهب الرقمية على بدء مشاريــــع ريادية من خلال توعيه الطلاب بالعوائد المرجوة منه

  أنشـــــــــــــطة التوعيـــــــــــــة      
وتقــــــــــــوم الجامعـــــــــــــات بالاســـــــــــــتفادة مــــــــــــن رواد الأعمـــــــــــــال مـــــــــــــن قطــــــــــــا  الأعمـــــــــــــال المختلفـــــــــــــة والعلــــــــــــوم فن

ام   جلـــــــب تفكـــــــت  التعليميـــــــة مثـــــــل الإعـــــــلان والـــــــتر
ــا  ســـــــاعد فن ــادة المبتكـــــــرون ممـــــ نـــــــت والتلفايـــــــون، الاســـــــتعانة بالقـــــ ج عـــــــتر الإنتر

وجـــــــذب الاســـــــتثمارات الأجن يـــــــة مـــــــن خـــــــلال رفـــــــع  .جديـــــــد وإجـــــــراءات مختلفـــــــة لكيفيـــــــة قيـــــــادة أعمـــــــالهم وإدارتهـــــــا والقيـــــــام بهـــــــا

  الأســــــــواق المحليــــــــة، تــــــــدريب الطــــــــلاب عــــــــلى مهــــــــارات ريــــــــادة
   مســــــــتوى ســــــــهولة ممارســــــــة الاعمــــــــال فن

الأعمــــــــال الرقميــــــــة، الــــــــتر

ن المؤسســـــــــات الرقميـــــــــة باســـــــــتخدام  ــال التقليديـــــــــة مـــــــــع التقنيـــــــــات الرقميـــــــــة الجديـــــــــدة، حيـــــــــث تتمـــــــــت  ن ريـــــــــادة الأعمـــــــ تجمـــــــــع بـــــــــي 

ن عمليـــــــــــات )مثـــــــــــل التقنيـــــــــــات الرقميـــــــــــة الجديـــــــــــدة  تحلـــــــــــيلات البيانـــــــــــات الضـــــــــــخمة، والحوســـــــــــبة الســـــــــــحابية( وذلـــــــــــك لتحســـــــــــي 

 . [41] الأعمال وابت ار نماذج أعمال جديدة

  الكليــــــــات المختلفــــــــة بتشــــــــجيع المواهــــــــب الرقميــــــــة لــــــــدى طلابهــــــــا لبــــــــدء      
ويحتــــــــاج ذلــــــــك قيــــــــام أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس فن

وعات  يــــــــــدربوا  حــــــــــتر مشـــــــــاريعهم ال ياديــــــــــة مــــــــــن خــــــــــلال اســــــــــتخدام أســــــــــاليب تــــــــــدريس قائمـــــــــة عــــــــــلى حــــــــــل المشــــــــــ لات والمشــــــــــر

ــا  ــاريعهم الخاصـــــــة وكيفيـــــــة تطبيقهـــــ ــار مشـــــ   اختيـــــ
ــة التفكـــــــت  فن بصـــــــورة تتوافـــــــق مـــــــع قـــــــدراتهم ومـــــــع الواقـــــــع طلابهـــــــم عـــــــلى مرونـــــ
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وتوعيـــــــــة الطـــــــــلاب بالعوائـــــــــد المرجـــــــــوة مـــــــــن ريـــــــــادة الأعمـــــــــال الرقميـــــــــة وتلويـــــــــدهم بالمهـــــــــارات اللا مـــــــــة ليصـــــــــبحوا رواد أعمـــــــــال 

 . ن  ناجحي 

  التعليم الجامع  ةالثا: 
 توظيف التكنولوجيا الرقمية فن

ة ومتســــــــار       ت حيــــــــاة الأفــــــــراد داخــــــــل المجتمعــــــــات بدرجــــــــة كبــــــــت  عة نتيجــــــــة انتشــــــــار التكنولوجيــــــــا الرقميــــــــة، والخــــــــدمات تغــــــــت 

، وبجانــــــــــب ذلـــــــــك فعنــــــــــه ســـــــــوق العمــــــــــل المعتمـــــــــد عــــــــــلى تكنولوجيـــــــــا المعلومــــــــــات والاتصــــــــــال  ونيـــــــــة، والتواصــــــــــل الـــــــــرقم 
الإلكتر

 عـــــلى التعلـــــيم الــــــرقم  الـــــذي لـــــه دورا بــــــار ا 
ن كــــــت 
ة خـــــلال الســــــنوات القادمـــــة، ممـــــا يتطلـــــب التر الـــــرقم  ســـــوف ينمـــــو بصــــــورة كبـــــت 

  إ ســـــــــــــاب وتنميـــــــــــــة المهـــــــــــــارات والمعـــــــــــــارف والاتجاهـــــــــــــات اللا مـــــــــــــة للوفـــــــــــــاء باحتياجـــــــــــــات ســـــــــــــوق العمـــــــــــــل الحـــــــــــــال  وحيويـــــــــــــا 
فن

  التعلـــــــــيم 
  يمكــــــــن أن تحقــــــــق النمــــــــو والتنافســــــــية فن

والمســــــــتقبلى  وفقــــــــا لمعطيــــــــات الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة وبالط يقـــــــــة الــــــــتر

 .  الجامع 

ــا الرقميــــــــــة الح     بويــــــــــون عــــــــــلى توظيــــــــــف التكنولوجيــــــــ ــة التعليميــــــــــة، ممــــــــــا أدى إل لــــــــــذلك حــــــــــر  التر ــة العمليــــــــ   خدمــــــــ
ديثــــــــــة فن

  
ونن : التعلـــــــيم الإلكـــــــتر  الطالـــــــب، وتشـــــــمل الأنمـــــــال الجديـــــــدة مـــــــن التعلـــــــيم الجـــــــامع 

ن ونيـــــــة الرقميـــــــة بـــــــي 
انتشـــــــار المعرفـــــــة الإلكتر

اضــــــــــــية، حيــــــــــــث أن هــــــــــــذه الأنمــــــــــــال تتصــــــــــــف ، والجامعــــــــــــات الافتر    الــــــــــــرقم 
ن فن بالمرونــــــــــــة وتحقيــــــــــــق ت ــــــــــــافؤ الفــــــــــــر  للــــــــــــراغبي 

 . [42] العملمواصلة الدراسة وهم على رأس العمل، ومن ةم فعنها تستجيب لمتطلبات سوق 

  تتوا ـــــــب مـــــــع التغـــــــت  المتوقـــــــع حدوةـــــــه بمهـــــــن المســـــــتقبل وتخصـــــــيل مـــــــادة     
امج التعليميـــــــة الـــــــتر فاهتمـــــــام الجامعـــــــات بـــــــالتر

ســـــــيي م ن الطـــــــلاب بالجامعـــــــات وتنميـــــــة وتطـــــــوير كفـــــــاءتهم العلميـــــــة للاهتمـــــــام مســـــــتقلة عـــــــن الـــــــذكاء الاصـــــــطناع  لتر فهومـــــــه بـــــــي 

بعلـــــــــــــوم الحاســـــــــــــب اتل  
اتيجيا     تشـــــــــــــ ل أساســـــــــــــا اســـــــــــــتر

وتخصصـــــــــــــات العلـــــــــــــوم والتكنولوجيـــــــــــــا والهندســـــــــــــة وال ياضـــــــــــــيات الـــــــــــــتر

امج متعارفـــــــا عليـــــــه للتعامـــــــل مــــــــع الثـــــــورة الصـــــــناعية الرابعـــــــة يحتــــــــاج بنـــــــاء مؤسســـــــات تعليميـــــــة جامعيــــــــة تركـــــــل عـــــــلى هـــــــذه الــ ــــــ تر

  تاشــــــــــئة المهــــــــــارات 
ن فن بويــــــــــة للمعلمــــــــــي 

والتخصصــــــــــات وتعــــــــــل  رو  المبــــــــــادرة والابت ــــــــــار وريــــــــــادة الأعمــــــــــال؛ بنــــــــــاء القــــــــــدرات التر

  والتعلـــــــيم باســـــــتخدام المنصـــــــات 
التقنيـــــــة مثـــــــل ال ياضـــــــيات والمعلوماتيـــــــة لـــــــدى طالـــــــب المـــــــدارس؛ تشـــــــجيع التـــــــدريب المهـــــــتن

 . [43]التعليمية الجديدة

ــامع  كــــــــــ داة تقنيــــــــــة م ملــــــــــة      ــيم الجــــــــ   التعلــــــــ
ــة الرقميــــــــــة فن ــا ســــــــــبق أنــــــــــه يجــــــــــب الاســــــــــتفادة مــــــــــن التكنولوجيــــــــ  ســــــــــتخلل ممــــــــ

ــية عـــــــن بعـــــــد؛ تعتمـــــــد  اضـــــ ــة التعليميـــــــة والبحثيـــــــة بالجامعـــــــات وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال تقـــــــديم بـــــــرامج تعليميـــــــة افتر وداعمـــــــة للعمليـــــ

  تكنولوجيــــــــــا الاتصــــــــــالات والمعلومــــــــــات،
ممــــــــــا يــــــــــؤدى إل ظهــــــــــور أشــــــــــ ال، وصــــــــــي  جديــــــــــدة  عــــــــــلى التطــــــــــور الكبــــــــــت  الحــــــــــادث فن

 .  لنظم التعليم الجامع 

ات التكنولوجية  رابعا:  ن   والتجهت 
 اهتمام الجامعة بالمبانن

  والــــــــور  والمعامــــــــل وقاعــــــــات التــــــــدريس بالكليــــــــات مــــــــن أجــــــــل      
تســــــــع الجامعــــــــات لمراعــــــــاة المواصــــــــفات القياســــــــية للمبــــــــانن

  يجـــــــب أن تتـــــــوفر  يـــــــادة التحصـــــــيل الـــــــدراذ  وآليـــــــات وضـــــــع الأجهـــــــلة ب
المعامـــــــل والـــــــور  ومراعـــــــاة المســـــــاحات بالتهويـــــــة الـــــــتر

  وترميمهــــــــا مــــــــن أجــــــــل تطبيــــــــق معــــــــايت  الجــــــــودة 
ن الأجهــــــــلة والاهتمــــــــام بعوامــــــــل الأمــــــــن والســــــــلامة المهنيــــــــة وصــــــــيانة المبــــــــانن بــــــــي 

ات وتلويــــــــد المعامــــــــل والــــــــور  وقاعــــــــات التــــــــدريب بــــــــاتلات والتقنيــــــــات التكنولوجيــــــــة  ن   والتجهــــــــت 
الحديثــــــــة الخاصــــــــة بالمبــــــــانن

  تسهل عملية سرر  وتنفيذ المقررات وإتقان المهارات الفنية اللا مة للت هيل لسوق 
   . [38] العملالتر

ويــــــــتم ذلــــــــك عــــــــن ط يــــــــق قيــــــــام  ،كمــــــــا تهــــــــتم الجامعــــــــات بتــــــــوفت  الكتــــــــب الحديثــــــــة وســــــــبل الراحــــــــة والتكنولوجيــــــــة الحديثــــــــة      

ات الدوليــــــــة ن بهــــــــا  شــــــــ ل  ،الجامعــــــــة بتعــــــــادة هي لــــــــة بنــــــــاء المكتبــــــــات داخــــــــل كــــــــل كليــــــــة والاســــــــتعانة بــــــــالختر وتــــــــدريب العــــــــاملي 

ــر  ،حـــــــديث ومتطـــــــور  ونيـــــ ن الاطـــــــلا  عـــــــلى وربـــــــم المكتبـــــــات بالمكتبـــــــات العالميـــــــة إلكتر ا بحيـــــــث  ســـــــهل عـــــــلى الطـــــــلاب والبـــــــاحثي 

ممـــــــــــا  ســـــــــــهل عمليـــــــــــة البحـــــــــــث العلـــــــــــم  وموا بـــــــــــة التطـــــــــــورات  ـر؛تـــــــــــب  ســـــــــــهولة ويســـــ ــــــات والـــــــــــدوريات والبحـــــــــــوث والكـر الاشـــــ ــــــ

  المجتمع 
 . [44] باستمرارالحادةة فن

 التطوير التكنولو ر  لعناصــر العمليــة التعليميــة. خامسا: 

 ســــــــع التعلــــــــيم الجــــــــامع  إل التطــــــــوير التكنولــــــــو ر  لجميــــــــع عنــــــــا  العمليــــــــة التعليميــــــــة حــــــــتر تتناســــــــب مــــــــع التطــــــــورات       

ــال  والمســــــتقبلى  ليــــــتمكن مــــــن الالتحــــــاق بمهنــــــة  ــا يتطلبــــــه ســــــوق العمــــــل الحــــ ــ يــــج عــــــلى قــــــدر مناســــــب ممــــ الحاليــــــة ويكــــــون الخــــ

  سوق العمل. 
 لها قيمتها ومستقبلها فن

ـــات ويتطلـــــــب مـــــــن الجا      ـــة بمـــــــــا يحقـــــــــق المواءمــــــــة بينهــــــــا وبيــــــــن متطلبــــــــات وحاجـــــ ـــة التعليميــــــ ـــر عناصـــــــــر العمليــــــ معـــــــات تطويــــــ

ـــم المتطـــــــــورة، والبيئـــــــــة  ــاليب التقويــــــ ـــرات العمليـــــــــة، وأســـــــ ـــن حيـــــــث الأهــــــــداف، والمـــــــنهج، والمحتـــــــوى، والخبــــــ ـــوق العمــــــــل مـــــ ســـــ

ـــر  ـــلال إعــــــــــــادة النظـــــــــ ـــن خـــــــــ ـــك مـــــــــ ـــة، وذلـــــــــ ـــة وافيـــــــــــة  التعليميـــــــــ ـــراء دراســــــــ ـــات، وإجــــــــ ـــل الجامعــــــــ ـــلاب فــــــــ ـــول الطــــــــ ـــة قبــــــــ ـــل سياســــــــ فـــــــــ

مســــــــــــتفيضة عــــــــــــن احتياجــــــــــــات ســــــــــــوق العمــــــــــــل مــــــــــــن الوظائــــــــــــف والتخصصــــــــــــات، ةــــــــــــم ترتيبهــــــــــــا حســـــــــــــب الأهميـــــــــــة والإم انيـــــــــــة 

بويــــــــــــة المتطــــــــــــورة بهــــــــــــدف ال تقويــــــــــــم والتطويــــــــــــر التطبيقيـــــــــــة وذلــــــــــك ل بـــــــــــم مؤسســـــــــــات التعليـــــــــــم العالـــــــــــل بمرا ـــــــــــل البحــــــــــوث التر

المســـــــــتمر للمناهـــــــــج و الوســـــــــائل التعليميـــــــــة؛ أي لابـــــــد مـــــــــن العمـــــــــل علـــــــــ  تطويـــــــــر المناهـــــــــج التعليميـــــــة وتضـــــــمينها موضـــــــوعات 
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  تخـــــــدم العـــــــالم  عـــــــن المهـــــــن المســـــــتقبلية، والمواطنـــــــة الرقميـــــــة، والســـــــلام 
هـــــــا مـــــــن الموضـــــــوعات الـــــــتر ، وحقـــــــوق الانســـــــان وغت 

 . [45]يههم نحــو التخصصــات العلميــة المطلوبــة  شــ ل أ بــر فــل ســوق العمــلســوق العمــل، لتوج

ة لتطــــــــــوير منــــــــــاهج التعلــــــــــيم وتوجيههــــــــــا نحــــــــــو تعايــــــــــل وتشــــــــــجيع ريــــــــــادة الأعمــــــــــال        اتونــــــــــة الأخــــــــــت 
 ،واتجهــــــــــت الجامعــــــــــات فن

  بــــــــرامج التـــــــــد ،وتنميــــــــة مهــــــــارات التفكـــــــــت  الإيجــــــــانر  والابــــــــداع  والابت ـــــــــاري
  مــــــــن شـــــــــ نها تنميــــــــة وتطـــــــــوير والتوســــــــع فن

ريب الــــــــتر

 . لمساعدة طلابها لموا بة التطورات الحادةة سوق العمل وبناء القدرات الشخصية ،الذات

 : ا الميدانية ونتائجهدراسة . إجراءات ال2.5

اء من أعضاء  هدف الدراسة الميدانية إل التعرف على آراء  الميدانية:    دراسة. أهداف ال2.5.1 هيئة التدريس  مجموعة من الختر

  مجال ريادة الأعمال  
ن فن   ضوء الثورة الصناعية الرابعة، والتعرف  ب ليات جامعة سوهاج والعاملي 

حول أهم مهن المستقبل فن

  إعداد طلابها لمهن المستقبل آرائهم على 
  ضوء الثورة الصناعية الرابعة.  حول اهم آليات الجامعة فن

 فن

  أداة الدراســــــــــة  تمثلـــــــــــت وصــــــــــف وبنـــــــــــاء أداة الدراســــــــــة الميدانيـــــــــــة: . 2.5.2
، وقــــــــــد روع  عنـــــــــــد تصـــــــــــميم [جـــــــــــولات دلفـــــــــــاي] فن

اء حـــــــــــــــول موضـــــــــــــــو  الدراســـــــــــــــة،  ــتفادة مـــــــــــــــن آراء الخـــــــــــــــتر الأداة تصـــــــــــــــميم الجولـــــــــــــــة الأول بصـــــــــــــــيغة اســـــــــــــــتبيان مفتـــــــــــــــو  للاســـــــــــــ

  بنــــــــاء اســــــــتبيان الجولــــــــة 
  الجولــــــــة الأول ومــــــــن الإطــــــــار النظــــــــري للدراســــــــة فن

  والاســــــــتعانة باتــــــــائج آراءهــــــــم فن
صــــــــيغة  الثانيــــــــة فن

  الخطوات التاليةمة هذا الأسلءوذلك لملا  ،استبيان مغلق
 : وب لموضو  الدراسة، وتتمثل فن

ن وبعد الموافقة عل السادة  تم بناء الجولة الأول ةم عرضها على   .2.5.2.1 في  لاستفادة  لعلى عينة الدراسة   ها تطبيق يها تم المشر

  بناء عبارات الجولة الثانية لتكوين الصورة الأولية من استبيان الجولة الثانية    ومن الدراسات السابقة  من نتائج هذه الجولة
فن

  يتم عليها التطبيقوتم وضع  
  تعتر عن كل محور بحيث تكون شاملة ومغطية له وواضحة للعينة التر

، وقد بل   العبارات التر

ن 43]عدد هذه العبارات   مهن المستقبل المطلوب إعداد طلاب التعليم  ول:  : المحور الأهما   [ عبارة مو عة على محورين رئمسيي 

آليات إعداد    :  
الثانن الرابعة، والمحور  الصناعية  الثورة    

لها فن    المستقبل لمهن الجامع   التعليم طلابالجامع  
 ضوء فن

 .  الرابعة الصناعية الثورة

الملا      أمام كل عبارة وه  ]مدى  رئمسة  ةلاةة عنا   إضافة    تتضمن ملائمةمة  ء وتم 
مة، ]وضو   ء وغت  ملا   - للعبارة[ والتر

اء  الجولة الثانية  ستبانة  اعرض  تم  ]التعديل[. ةم    العبارة[ وتتضمن واضحة، وغت  واضحة، ن الختر على مجموعة من المح مي 

( عددهم  بل   الذين  المصرية  بالجامعات  بية  التر مح م؛  21ب ليات  لإ (  ملا وذلك  مدى  لمعرفة  القيمة  آرائهم  هذه  ءبداء  مة 

 الاستبانة من ناحية الصياغة والمضمون والتطبيق. 

 . صدق الاستبانة: 2.5.2.2

ن صــــــــدق ا]للت  ــــــــد مــــــــن صــــــــدق الاســــــــتبانة تــــــــم الاعتمــــــــاد عــــــــلى  ن  [لمح مــــــــي  وعــــــــرض الاســــــــتبانة عــــــــلى مجموعــــــــة مــــــــن المح مــــــــي 

  صــــــــــورتها الأوليــــــــــة 
بيــــــــــة  عــــــــــلى [دلفــــــــــايالجولــــــــــة الثانيــــــــــة مــــــــــن ]حيــــــــــث عرضــــــــــت الاســــــــــتبانة فن عــــــــــدد مــــــــــن أســــــــــاتذة كليــــــــــات التر

  الاســــــــتبانة ومحاورهــــــــا، ومــــــــدى ارتبــــــــال  ـ  بالتخصصــــــــات المختلفــــــــة بــــــــبعم الجامعــــــــات المصـــ ـــــ
ية، لمعرفــــــــة وجهــــــــة نظــــــــرهم فن

ــة  الــــــذيكــــــل عبــــــارة للمحــــــور  ــار تــــــم التوصــــــل للصــــــورة النهائيــــــة لأداة الدراســــ ن الاعتبــــ تاــــــتم  إليــــــه، وبعــــــد أخــــــذ الملاحظــــــات بعــــــي 

  قياس ما وضعت من أجله. 
 بحيث أصبحت صادقة فن

  . ةبات الاستبانة: 2.5.2.3

ــة تـــــ ـــــ ــا كرونبــــــــــا معامــــــــــل ]م حســــــــــاب معامــــــــــل الثبــــــــــات عــــــــــن ط يــــــــــق للتحقــــــــــق مــــــــــن ةبــــــــــات الدراســــــــ ــامج  [ألفــــــــ نــــــــ وباســــــــــتخدام التر

[  
ةبــــــــات الاســــــــتبانة بط يقــــــــة تحليــــــــل التبــــــــاين عــــــــن ط يــــــــق معادلــــــــة ألفــــــــا كرونبــــــــا  وه  معادلــــــــة تــــــــم حســــــــاب ، [spssالإحصــــــــانم

وه  دالـــــــــة عنـــــــــد [0,954]الاســـــــــتبانة تســـــــــتخدم لإيضـــــــــا  المنطـــــــــق العـــــــــام لثبـــــــــات الاختبـــــــــارات، وبلغـــــــــت قيمـــــــــة معامـــــــــل ةبـــــــــات 

 ( وتمثل قيمة مرتفعة تدل على ةبات الاستبيان. 0.01] مستوى

ن من أعضاء هيئة التدريس  بحث  تمثلت عينة المواصفاتها:  بحث  . عينة ال2.5.2.4 اء الأكاديميي    مجموعة من الختر
الميدانية فن

  مجال ريادة الأعمال، وبلغت عينة  
ن فن ر   [74الدراسة ]من كليات جامعة سوهاج والعاملي    الجولة الأول، وخبت 

ر   [72]  ا فن   ا خبت 

ن     الجولة الثانية. وتم تطبيق الجولتي 
مقسمة كليات نظ ية وكليات عملية وتم اختيار العينة بط يقة قصدية    كلية  [12]على  فن

اء الذين لديهم دراية بموضو  ال  . بحثمن الختر

 المعالجة الإحصائية لنتائج تطبيق استبانة الدراسة الميدانية. 2.5.2.5

 : على النحو التال   جاءت المعالجة الإحصائية لنتائج تطبيق استبانة الدراسة الميدانية

 حساب نسبة متوسم الاستجابة لعبارات ومحاور الاستبانة: 

 وتم حسابها من خلال الخطوات التالية: 

  كل محور، وكانت الخيارات تســـــــــ ل عن درجة أهمية العبارة و 
ة، متوســـــــــطة، ]ه   وضـــــــــع ةلاةة بدائل اســـــــــتجابة لكل عبارة فن كبت 

ة ــتبانة تحت كل بديل من بدائل الاســـتجابة  حســـاب تكرارات اســـتجابات أفراد العينة لكل عبارة من ،[صـــغت  عبارات محاور الاسـ

ا للمحور الذي تاتم  ]
ر
: قيم و نية لكل بديل من بدائل الاستجابة  ءوإعطا  [إليهوفق  على النحو التال 

ة =   ة = ، درجة ا2، درجة الأهمية متوسطة = 3درجة الأهمية كبت   . 1لأهمية صغت 
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ب التكرارات للحصـــول على درجة الاســـتجابة    القيمة الو نية لبديل الاســـتجابة وجمع حاصـــل  ن
ب تكرار كل عبارة فن ةم تم  ن

 الكلية لكل عبارة. 

العينة وللحصـــــول على نســـــبة متوســـــم الاســـــتجابة لكل عبارة، وذلك بقســـــمة درجة الاســـــتجابة الكلية لكل عبارة على عدد أفراد 

  أعلى و ن رقم  للاستجابة وهو )
ا فن وبر  (، من خلال المعادلة اتتية: 3مصرن

 3× ا  1+ 2× ا  ٢+  1× ا  3      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ق =           

 ٣ن ×                 

 نسبة متوسم الاستجابة = 
 الدرجة الكلية للعبارة  

 3عدد أفراد العينة ×  

 تقدير حدود الثقة لاسبة متوسم الاستجابة من خلال المعادلة اتتية:  

 [1,96الخط  المعياري × ]حدود الثقة لاسبة متوسم الاستجابة = نسبة متوسم درجة الأهمية ± 

 (. 0,05عند مستوى دلالة ) 0,95تمثل درجة ةقة  1,96حيث 

 حساب نسبة متوسم درجة الأهمية من خلال المعادلة التالية: تم 

 نسبة متوسم درجة الأهمية = 
 أقل و ن رقم   - أ تر و ن رقم  

 عدد بدائل الاستجابة 

 

= 
    3  -1 

 =0,67 

       3 

 تقدير الخط  المعياري لاسبة متوسم الاستجابة لكل متطلب من متطلبات الاستبانة من خلال المعادلة اتتية: 

 الخط  المعياري  ساوي:  

 أ × ب     )  م( =

 ن    

 حيث:  

 .    0,67أ = نسبة متوسم درجة الأهمية على المتطلب وتساوى 

  نسبة متوسم درجة الأهمية على المتطلب من الواحد الصحي 
 ب = بافر

 .                0,33=  0,67 – 1أ( =  - 1= )           

 ن = عدد أفراد العينة. 

: لاستجابة وعليه تصب  الصورة النهائية لتقدير حدود الثقة لاسبة متوسم ا  لكل عبارة ه 

 [1,96]حدود الثقة لاسبة متوسم الاستجابة = نسبة متوسم درجة الأهمية ± الخط  المعياري ×  

 وبناء  على ذلك: 

ة.  [1,96+ الخط  المعياري×  0,67]إذا كانت نسبة متوسم الاستجابة للمتطلب أ تر من أو  ساوي    فهو بدرجة أهمية كبت 

ة.  [1,96الخط  المعياري×  - 0,67]أقل من أو  ساوي إذا كانت نسبة متوسم الاستجابة للمتطلب    فهو بدرجة أهمية صغت 

ن    الخط  المعياري ×  –  0,67]،  [1,96+ الخط  المعياري ×   0,67]إذا كانت نســـــــبة متوســـــــم الاســـــــتجابة للمتطلب تنحصـرــــــ بي 

 فهو بدرجة أهمية متوسطة.  [1,96

ا للمعالجة الإحصائية السابقة لعينة الدراسة
ر
: ، حساب حدود الثقة وفق  وذلك على النحو التال 

 

 0,055=        0.33  ×0.67 الخط  المعياري )  م( =     

                                     

                                         72 

 : ا حدود الثقة لاسبة متوسم الاستجابة كما یلى 
ر
 إذ

 0,77 =  [1,96×  0,055+   0,67]=  [1,96+ الخط  المعياري×   0,67]الحد الأعلى للثقة = 

 0,56=  [1,96×  0,055 –  0,67]=  [1,96الخط  المعياري×   - 0,67] الحد الأدنن للثقة = 
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 حدود الثقة لاسبة متوسم الاستجابة لعينة الدراسة  [ يوض 1] رقم جدول 

الخط    حدود الثقة لاسبة متوسم الاستجابة
 المعياري
 ) . م(

 العينة                      [ ن]       

 الحد الأعلى  الحد الأدنن 

0,56 0,77 
0,055 

 
72    
 

مجال     
فن ن  والعاملي  الجامعة  أساتذة  من  اء  ختر

 ريادة الأعمال 

فعن درجة الأهمية   0,77من أو تســـــــــاوي    للعبارة أ تر نســـــــــبة متوســـــــــم الاســـــــــتجابة   ويشـــــــــت  ذلك إل  أن حدود الثقة عندما تكون

ة فعن درجة الأهمية للعبارة تكون 0,56أقل من أو تســــــاوي    لعبارةنســــــبة متوســــــم الاســــــتجابة ل  وعندما تكون،  للعبارة تكون كبت 

ة.  ن  عبارةإذا كانت نسبة متوسم الاستجابة للأما  صغت   فعن درجة الأهمية للعبارة تكون متوسطة.  [0,56، 0,77]تنحصر بي 

 . النتائج 3

ل    
الميدانن التطبيق  دلفايبعد  ال  جولات  عينة  المعالجة  بحثعلى  التطبيق جاءت  ، وإجراء  لنتائج عملية  اللا مة  الإحصائية 

ها وتوضيح :   يها نتائجها وتفست     كما يلى 

  الثورة الصناعية الرابعة]  الأول: المحور نتائج  .3.1
يتضمن  و  [،مهن المستقبل المطلوب إعداد طلاب التعليم الجامع  لها فن

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة [ 22] هذا المحور 
جاءت استجابات  و ، عبارة هدفت إل التعرف على أهم مهن المستقبل فن

: أفراد العينة   حول أهمية تلك المهن كما بالجدول التال 

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة. يوض  [2] جدول رقم 
 . مهن المستقبل المطلوب إعداد طلاب التعليم الجامع  لها فن

 

 العبارة م

نسبة 

متوسم  

 الاستجابة

 درجة الأهمية 
ترتمب  

 الاهمية

ة  0.94 مهندس برمجيات: لإنشاء وتطوير نظم المعلومات.  1  4 كبت 

2 
   
مهندس روبوتات: لإنشاء وتصميم الروبوتات والأنظمة اتلية التر

 تشغلها. 
0.90 

ة   كبت 
8 

ة  0.85 مصمم المنتجات ةلاةية الأبعاد.  3  11 كبت 

  المؤسسات المختلفة.  4
ة  0.95 مصمم قواعد بيانات فن  3 كبت 

5 
: للحفاظ على سرية البيانات من هجمات    

انن خبت  أمن سيتر

 القرصنة. 
0.98 

ة   كبت 
1 

6 
محلل بيانات: يقوم بمعالجة المعلومات وتصايفها داخل  

 المؤسسة. 
0.94 

ة   كبت 
4 

7 
  العملية  

: يقوم بتوظيف تقنيات التعليم الرقم  فن معلم رقم 

 التعليمية. 
0.94 

ة   كبت 
4 

ونية.   8 ة  0.85 مصمم اختبارات إلكتر  11 كبت 

ة  0.95 مطور مواقع تعليمية: يقوم بتصميم وتطوير المواقع التعليمية.  9  3 كبت 

10  .  
ة  0.88 مرشد التعليم والتدريب المهتن  10 كبت 

11 
   
ن فن موجه وممش التعليم عن بعد: يقوم بمساعدة المتعلمي 

 استخدام التقنيات المختلفة. 
0.89 

ة   كبت 
9 

12 
مهندس الطاقة المتجددة )طاقة ال يا ، الطاقة الشمسية، الطاقة 

 الجوفية( 
0.93 

ة   كبت 
5 

  الصحة والسلامة البيئية.  13
ة  0.92 اخصانم  6 كبت 

14 
لمتابعة عمل المشاريــــع وتوافقها مع المعايت   مدير مشاريــــع بيئية: 

 المطلوبة. 
0.89 

ة   كبت 
9 

مج ومطور الأنظمة الطبية بالمستشفيات.  15 ة  0.97 متر  2 كبت 

16 
  صحة عقلية: لتشخيل الاضطرابات العقلية والانفعالية 

اخصانم

  العيادات. 
 فن

0.92 
ة   كبت 

6 

17 
: لمواجهة المش لات  ن المستحدةة لدى  مختل رعاية المسني 

 . ن  المسني 
0.90 

ة   كبت 
8 
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نت.   18 : لتسويق المنتجات عتر الإنتر  
ونن ق إلكتر سو  ة  0.92 م   6 كبت 

ة  0.90 مدير تمويل التجارة الدولية: لتوسيع المشاريــــع التجارية.  19  8 كبت 

  التعامل مع العميل وتقديم الخدمات.  20
ة  0.85 اخصانم  11 كبت 

21 
  إدارة 

الأ مات: يقوم بتعداد وتطوير الخطم للتعامل مع اخصانم

 الكوارث والأ مات. 
0.92 

ة   كبت 
6 

22 
ا  الفر     تطوير أعمال: لتحديد فر  نمو الأعمال واقتر

أخصانم

 المتاحة للاستثمار.    
0.91 

ة   كبت 
7 

 0.87 إجمال  نسبة متوسم الاستجابة للمحور 

جاءت جميع عبارات المحور    حيث  [0.87]يتض  من خلال الجدول السابق أن إجمال  نسبة متوسم الاستجابة للمحور بلغت  

اء حول هذه المهن، ويرجع ذلك لأهمية مهن المستقبل   بدرجة أهمية ة وفقا لمقياس الدراسة ليؤكد أتفاق استجابات الختر كبت 

  ضوء الثورة الصناعية الرابعة،  
اء أن المهن المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات والتقنيات  فن ويلاحه من خلال استجابات الختر

 التكنولوجية حصلت على نسبة استجابة أعلى من المهن الأخرى. 

  نتائج  .3.2
   المستقبل لمهن الجامع   التعليم طلابآليات إعداد ]المحور الثانن

 . [الرابعة الصناعية الثورة ضوء فن

  إعداد طلابها لمهن    [21]يتضمن هذا المحور  
عبارة مقسمة لأربعة عنا  فرعية هدفت إل التعرف على أهم آليات الجامعة فن

  :   ضوء الثورة الصناعية الرابعة. وقد جاءت استجابات أفراد العينة حول هذا المحور على النحو التال 
 المستقبل فن

 الاليات المرتبطة ب عضاء هيئة التدريس -1

: بعد المعالجة الإ   حصائية تراء عينة الدراسة جاءت نسبة متوسم الاستجابة حول أهمية تلك اتليات كما بالجدول التال 

 أهمية الاليات المرتبطة ب عضاء هيئة التدريس يوض  .  3 جدول رقم 

 العبارة م

نسبة 

متوسم  

 الاستجابة

 ترتمب الاهمية درجة الأهمية 

1 
ومعاونيهم للخارج للاستفادة من  ابتعاث أعضاء هيئة التدريس 

ات المتعلقة بالثورة الصناعية الرابعة ومهن المستقبل.   الختر
0.93 

ة   كبت 
2 

2 
تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على تقنيات الثورة  

 الصناعية الرابعة. 
0.96 

ة   كبت 
1 

3 
  الجامعة بمجال تطبيقات الذكاء  

إةراء برامج إعداد المعلم فن

  التدريس.  
 الاصطناع  فن

0.93 
ة   كبت 

2 

4 
   
قيام الأستاذ الجامع  بعقد ندوات للطلاب حول التوظيف الذانر

  المستقبل. 
 وكيفية شغل مهنة فن

0.92 
ة   كبت 

1 

5 
  مجال مهن 

المستقبل إجراء الأستاذ الجامع  بحوث علمية فن

 وتوظيف نتائج هذه البحوث. 
0.93 

ة   كبت 
2 

6 
استخدام أعضاء هيئة التدريس أدوات تقييم مختلفة ومتنوعة  

 تقيمس مدى ا تساب الطلاب معارف ومهارات مهن المستقبل. 
0.91 

ة   كبت 
1 

 0.93 إجمال  نسبة متوسم الاستجابة للمحور       

ــاء هيئـــــــة التـــــــدريس     ــال  نســـــــبة متوســـــــم الاســـــــتجابة ل ليـــــــات المرتبطـــــــة ب عضـــــ يتضـــــــ  مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول الســـــــابق أن إجمـــــ

  حيــــــــث [0.93]بلغــــــــت 
ر
ــ ة( وفقــــــ وهــــــــذا مــــــــا يؤكــــــــد  ،ا لمقيــــــــاس الدراســــــــةجــــــــاءت جميــــــــع عبــــــــارات المحــــــــور بدرجــــــــة أهميــــــــة )كبــــــــت 

اء حــــــــــول ا ورة ابتعــــــــــاثتفــــــــــاق اســــــــــتجابات الخــــــــــتر ات المتعلقــــــــــة أعضــــــــــاء هيئــــــــــة التــــــــــدريس للخــــــــــا  ن رج للاســــــــــتفادة مــــــــــن الخــــــــــتر

  مجال مهن المستقبل. 
 بالثورة الصناعية الرابعة ومهن المستقبل، وأهمية توظيف نتائج الأبحاث فن

 :اتليات المرتبطة بالمناهج الدراسية -2

: بعد المعالجة الإحصائية تراء عينة الدراسة جاءت نسبة متوسم الاستجابة حول أهمية تلك اتليات كما    بالجدول التال 

 أهمية اتليات المرتبطة بالمناهج الدراسيةيوض   . 4 جدول رقم 

 العبارة م
نسبة متوسم  

 الاستجابة
 ترتمب الاهمية درجة الأهمية 

7 
ربم المناهج الدراسية بالمجتمع العالم  وما يمر به من  

  سوق العمل. 
 تطورات فن

0.94 
ة   كبت 

2 
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8 
 الوع   احتواء المناهج الدراسية على 

موضوعات تعمل على نشر

 بمهن المستقبل ومقوماتها. 
0.95 

ة   كبت 
1 

ة  0.93 تنمية المناهج الدراسية لجميع جوانب نمو شخصية الطلاب.  9  3 كبت 

10 
بوية   ات التر احتواء المناهج الدراسية على الأنشطة والختر

 المتعلقة بمهن المستقبل 
0.94 

ة   كبت 
2 

11 
المناهج الدراسية لضمان تفاعل الطلاب  وضع معيارا لرقمنه 

 مع المحتوى الرقم  
0.95 

ة   كبت 
1 

 0.94 إجمال  نسبة متوسم الاستجابة للمحور      

يتضــــــــــ  مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول الســــــــــابق أن إجمــــــــــال  نســــــــــبة متوســــــــــم الاســــــــــتجابة ل ليــــــــــات المرتبطــــــــــة بالمنــــــــــاهج الدراســــــــــية    

ة( وفقــــــــــــا لمقيــــــــــــاس الدراســــــــــــة حيــــــــــــث (0.94)بلغــــــــــــت  ــارات المحــــــــــــور بدرجــــــــــــة أهميــــــــــــة )كبــــــــــــت  وأ ــــــــــــدت  ،جــــــــــــاءت جميــــــــــــع عبــــــــــ

ورة الاهتمــــــــام بالمنــــــــاهج الدراســــــــية ق العمــــــــل  مــــــــن خــــــــلال احتواءهــــــــا وربطهــــــــا بتطــــــــورات ســــــــو   ،الدراســــــــات الســــــــابقة عــــــــلى  ن

 على موضوعات مرتبطة بمهن المستقبل لتنمية وع  الطلاب بهذه المهن وإعدادهم لها. 

 المرتبطة بالأنشطة الطلابيةاتليات  -3

 :  بعد المعالجة الإحصائية تراء عينة الدراسة جاءت نسبة متوسم الاستجابة حول أهمية تلك اتليات كما بالجدول التال 

 بالأنشطة الطلابية أهمية اتليات المرتبطة يوض  .  5جدول رقم 

 العبارة م

نسبة 

متوسم  

 الاستجابة

 ترتمب الاهمية درجة الأهمية 

12 
  تكسب الطلاب معارف  

استخدام الأنشطة التفاعلية التر

 ومهارات مهن المستقبل. 
0.94 

ة   كبت 
1 

13 
توفت  أنشطة طلابية تدرب الطلاب على حب الاستطلا   

 والتفكت  بطرق غت  تقليدية.  
0.94 

ة   كبت 
1 

14 
  للطلاب لمساعدتهم على  

تشكيل الجامعة لجنة توجيه مهتن

 .  
 اختيار مستقبلهم المهتن

0.91 
ة   كبت 

3 

15 
  مجال الأنشطة الطلابية للكشف عن  

تشكيل ف يق عمل فن

 ومهاراتهم. مواهب الطلاب 
0.93 

ة   كبت 
2 

 0,93 إجمال  نسبة متوسم الاستجابة للمحور        

وجـــــــــــاءت جميـــــــــــع عبـــــــــــارات المحـــــــــــور  [0.94]بلغــــــــــت نســـــــــــبة متوســـــــــــم الاســـــــــــتجابة ل ليـــــــــــات المرتبطـــــــــــة بالأنشــــــــــطة الطلابيـــــــــــة 

ة   بدرجــــــــة أهميــــــــة كبــــــــت 
ر
   ،ا لمقيــــــــاس الدراســــــــةوفقــــــــ

ورة تفعيــــــــل الأنشــــــــطة الطلابيــــــــة الــــــــتر وأ ــــــــدت الدراســــــــات الســــــــابقة عــــــــلى  ن

  تكشــــــــــف عــــــــــن مواهــــــــــب وقــــــــــدرات 
تكســــــــــب الطــــــــــلاب معــــــــــارف ومهــــــــــارات المســــــــــتقبل والاهتمــــــــــام بالأنشــــــــــطة الطلابيــــــــــة الــــــــــتر

ن داخل الجامعة.   الطلاب المبدعي 

 المرتبطة بالإدارة الجامعية اتليات  -4

: بعد المعالجة الإحصائية تراء   عينة الدراسة جاءت نسبة متوسم الاستجابة حول أهمية تلك اتليات كما بالجدول التال 

 بالإدارة الجامعيةأهمية اتليات المرتبطة يوض   . 6جدول رقم 

 العبارة م
نسبة متوسم  

 الاستجابة
 ترتمب الاهمية درجة الأهمية 

1 
التطور  تعديل اللوائ  الدراسية لتكون قادرة على مسايرة 

 .  التكنولو ر 
0.95 

ة   كبت 
2 

2 
عقد إدارة الجامعة لقاءات مع رواد الأعمال والقادة المبتك ين  

 .لإفادة الطلاب بكيفية قيادة أعمالهم وإدارتها
0.94 

ة   كبت 
3 

3 
ة والمتوسطة   إنشاء حاضنات أعمال لرعاية المشاريــــع الصغت 

 للطلاب. 
0.94 

ة   كبت 
3 

4 
الجامعية م افمت مادية ومعنوية للطلاب  تقديم الإدارة 

ن والمبتك ين.   المبدعي 
0.96 

ة   كبت 
1 
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5 
ة المدى تستجيب   تصميم برامج ومؤهلات تعليمية قصت 

ات الصناعة وسوق العمل.   لتغت 
0.96 

ة   كبت 
1 

6 
قيام الإدارة الجامعية بعقد بروتوكولات مع الجهات الصناعية 

. للتعرف احتياجات سوق العمل    المستقبلى 
ة  0.96  1 كبت 

 0,95 إجمال  نسبة متوسم الاستجابة للمحور      

وجــــــــــاءت جميـــــــــع عبـــــــــارات المحــــــــــور  [0,95]بلغـــــــــت نســـــــــبة متوســــــــــم الاســـــــــتجابة ل ليـــــــــات المرتبطــــــــــة بـــــــــالإدارة الجامعيـــــــــة      

ة   بدرجــــــة أهميــــــة كبــــــت 
ر
اء حــــــول أهميــــــة تعــــــديل اللــــــوائ  الدراســــــة ،ا لمقيــــــاس الدراســــــةوفقــــــ وعقــــــد  ،وهــــــذا مــــــا يؤكــــــد اتفــــــاق الخــــــتر

ن الجامعـــــــات  كة بـــــــي 
ات رواد الأعمـــــــال بعمـــــــل مشـــــــاريــــع مشـــــــتر لقـــــــاءات مـــــــع الجامعـــــــة ورواد الأعمـــــــال لإفـــــــادة الطـــــــلاب مـــــــن خـــــــتر

ورة تصــــــــميم بــــــــرامج ومــــــــؤهلات تعليميــــــــة وتكييــــــــف التخصصــــــــات الحال  ،والمؤسســــــــات الصــــــــناعية يــــــــة كمــــــــا يؤكــــــــدون عــــــــلى  ن

 .  لتستجيب لسوق العمل المستقبلى 

  ضـــــــوء الثـــــــورة    
  إعـــــــداد طلابهـــــــا لمهــــــن المســـــــتقبل فن

اتضــــــ  مـــــــن تحليـــــــل وتفســــــت  عبـــــــارات الاســـــــتبانة  أهميـــــــة دور الجامعــــــة فن

تــــــدريب أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس ومعــــــاونيهم عــــــلى ا ه ــــــالصــــــناعية الرابعــــــة مــــــن خــــــلال مجموعــــــة آليــــــات ووســــــائل هامــــــة مــــــن أهم

  مجــــــــال مهــــــــن المســــــــتقبل وتوظيــــــــف نتــــــــائج تقنيــــــــات الثــــــــورة الصــــــــناعي
ة الرابعــــــــة، وقيــــــــام الأســــــــتاذ الجــــــــامع  ببحــــــــوث علميــــــــة فن

ــا،   الـــــــــوع  بمهـــــــــن المســـــــــتقبل ومقوماتهـــــــ
ــر ــية عـــــــــلى موضـــــــــوعات تعمـــــــــل عـــــــــلى نشـــــــ هـــــــــذه البحـــــــــوث، واحتـــــــــواء المنـــــــــاهج الدراســـــــ

ــاراتهم وتصــــــــــــميم بــــــــــــرام   مجــــــــــــال الأنشــــــــــــطة الطلابيــــــــــــة للكشــــــــــــف عــــــــــــن مواهــــــــــــب الطــــــــــــلاب ومهــــــــــ
ج وتشــــــــــــكيل ف يــــــــــــق عمــــــــــــل فن

ات الصـــــــــــــناعة وســـــــــــــوق العمـــــــــــــل. وقيـــــــــــــام الإدارة الجامعيـــــــــــــة بعقـــــــــــــد  ة المـــــــــــــدى تســـــــــــــتجيب لتغـــــــــــــت  ومـــــــــــــؤهلات تعليميـــــــــــــة قصـــــــــــــت 

 .  بروتوكولات مع الجهات الصناعية للتعرف احتياجات سوق العمل المستقبلى 

 . المناق ة4

  ضوء   
الثورة الصناعية الرابعة، كما توصلت  من خلال عرض النتائج السابقة تمكنت الدراسة من تحديد أهم مهن المستقبل فن

  تساعد الجامعة
الجامعية  القيادات  ، وبذلك يمكن توجيه نظر  على إعداد طلابها لهذه المهن  إل أهم اتليات والممارسات التر

ن متطلبات سوق العمل وما يكتسبه الخ يــــج من معارف ومعلومات أةناء المرحلة الجامعية    لأهمية  ساعده علىمما  ال بم بي 

  سوق العمل 
ات الحادةة فن   بنجا . وإالتكيف مع التغت 

 عداد خ يــــج قادر على اختيار مستقبله المهتن

 .الاس نتاجات  5

ة أهميــــــة بدرجــــــة [دلفــــــاي مــــــن الثانيــــــة الجولــــــة اســــــتبيان] جميــــــع عبــــــارات جــــــاءت       اتفــــــاق أفــــــراد العينــــــة  إل  شــــــت   ممــــــا ؛كبــــــت 

  ضــــــــوء متطلبــــــــات الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة 
مــــــــن خــــــــلال عــــــــلى أهميــــــــة إعــــــــداد طــــــــلاب التعلــــــــيم الجــــــــامع  لمهــــــــن المســــــــتقبل فن

  إعــــــــداد 
  تســــــــهم فن

 إلوتوصــــــــلت الدراســــــــة الحاليــــــــة  ،طــــــــلاب لتلــــــــك المهــــــــنالاهتمــــــــام الجامعــــــــة بمجموعــــــــة مــــــــن اتليــــــــات الــــــــتر

   تتلخلراسات السابقة مجموعة من الاستنتاجات مقارنة باتائج الد
   فن

    : اتنر

  ضــــــــوء الثـــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة .5.1
   ،أهــــــــم مهــــــــن المســــــــتقبل فن

يـــــــــرى حصــــــــلت عـــــــــلى أعــــــــلى نســــــــبة اســــــــتجابة كمــــــــا والــــــــتر

ة  اء أنها مهمة بدرجة كبت    الختر
 تتمثل فن

: للحفاظ على سرية البيانات من هجمات القرصنة  
انن  . خبت  أمن سيتر

مج ومطور الأنظمة الطبية    . بالمستشفياتمتر

  . مطور مواقع تعليمية: لتصميم وتطوير المواقع التعليمية

 . مهندس برمجيات: لإنشاء وتطوير نظم المعلومات

  العملية التعليمية. 
: يقوم بتوظيف تقنيات التعليم الرقم  فن  معلم رقم 

  ضــــــــوء الثــــــــورة الصــــــــناعية أهــــــــم 
اء أنهــــــــا آليــــــــات الجامعــــــــة لإعــــــــداد طلابهــــــــا لمهــــــــن المســــــــتقبل فن الرابعــــــــة كمــــــــا يــــــــرى الخــــــــتر

  
ة. تتمثل فن  .مهمة بدرجة كبت 

 . تدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على تقنيات الثورة الصناعية الرابعة

  مجال مهن المستقبل وتوظيف نتائج هذه البحوث
 . قيام الأستاذ الجامع  ببحوث علمية فن

 الوع  بمهن المستقبل ومقوماتها احتواء المناهج الدراسية على موضوعات تعمل على 
 . نشر

  مجال الأنشطة الطلابية للكشف عن مواهب الطلاب ومهاراتهم
 . تشكيل ف يق عمل فن

ات الصناعة وسوق العمل.   ة المدى تستجيب لتغت   تصميم برامج ومؤهلات تعليمية قصت 

 . ت سوق العمل المستقبلى  قيام الإدارة الجامعية بعقد بروتوكولات مع الجهات الصناعية للتعرف احتياجا

 والدراسات المستقبلية التوصيات .6

  ضوء النتائج السابقة   
:  ونوض  الباحثيفن  بالتال 

  فرضتها الثورة الصناعية الرابعة وأهم متطلباتها. 
 الوع  المجتمع  بماهية مهن المستقبل التر

 نشر
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ن عــــــــــلى الجوانــــــــــب تعــــــــــديل اللــــــــــوائ  الدراســــــــــية لتكــــــــــون قــــــــــادرة عــــــــــلى مســــــــــايرة التقــــــــــدم  كــــــــــت 
التكنولــــــــــو ر  مــــــــــن خــــــــــلال التر

 التطبيقية الإبداعية. 

وا ســــــــاب الطــــــــلاب المعــــــــارف  ،اف مهــــــــن ووظــــــــائف المســــــــتقبلـر توجيــــــــه مايــــــــد مــــــــن الدراســــــــات والبحــــــــوث نحــــــــو استشــ ــــــ

يتمكنــــــــوا مــــــــن الحصــــــــول عــــــــلى فــــــــر  عمــــــــل تتفــــــــق مــــــــع  حــــــــتر والمعلومــــــــات والمهــــــــارات اللا مــــــــة لشــــــــغل تلــــــــك المهــــــــن، 

 .  سوق العمل المستقبلى 

، ـر عـــــــــــم قيـــــــــــادة الجامعـــــــــــة للف ـــــــــــار الإبداعيـــــــــــة والمشــــــ ـــــد ن وعات المقدمـــــــــــة مـــــــــــن الطـــــــــــلاب وتقـــــــــــدير الطـــــــــــلاب المبـــــــــــدعي 

وعات.   وأصحاب هذه المشر

  العمليـــــــــة 
تلويــــــــد أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس بمعلومـــــــــات حــــــــول كيفيــــــــة اســــــــتخدام تقنيـــــــــات الثــــــــورة الصــــــــناعية الرابعــــــــة فن

 التعليمية. 

امج والتخصصـــــــــــــات الحاليـــــــــــــة حـــــــــــــتر تتوافـــــــــــــق مـــــــــــــع مهـــــــــــــن اســـــــــــــتحداث بـــــــــــــرامج وتخصصـــــــــــــات حديثـــــــــــــة وتطـــــــــــــوير  الـــــــــــــتر

 المستقبل. 

ن الجامعات ومخرجاتها التعليمية.  ن المؤسسات الإنتاجية والصناعية وبي  ا ة بي   تعايل الشر

ــاعدة الطـــــــــلاب عـــــــــلى كيفيـــــــــة تحقيـــــــــق    القطاعـــــــــات المختلفـــــــــة داخـــــــــل الجامعـــــــــة لمســـــــ
ــتفادة مـــــــــن رواد الأعمـــــــــال فن الاســـــــ

 ع. مشاريعهم الخاصة على أرض الواق

إجــــــــــــراء دراســــــــــــات لتطــــــــــــوير المنــــــــــــاهج التعليميــــــــــــة بمــــــــــــا يتوا ــــــــــــب مــــــــــــع تطــــــــــــورات الثــــــــــــورة الصــــــــــــناعية الرابعــــــــــــة الخاصــــــــــــة 

نت الأشياء، الطباعة ةلاةية الأبعاد، الروبوتات،  ، إنتر  التكنولوجيا الحيوية. و بمجالات: الذكاء الاصطناع 
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Abstract 

               The current research aimed at identifying the most important careers of the future in light 

of the Fourth Industrial Revolution and identifying the university's mechanisms for preparing its 

students for those careers. The study used the descriptive approach. prepared the study tool using 

(The Delphi method) and applied its rounds on a group of experts from Sohag University profes-

sors in different faculties and workers in the field of entrepreneurship and small and medium en-

terprises. The first round was applied to (74) experts, and the second round was applied to (72) 

experts. The statistical treatment of using the (SPSS) program. The study concluded that the most 

important careers of the future in light of the fourth industrial revolution, which experts consider 

to be very important, are: cybersecurity expert: to maintain the confidentiality of data from cyber-

attacks, programmer and developer of medical systems in hospitals, an educational website de-

veloper: to design and develop educational websites, and a software engineer to create and de-

velop information systems and a digital teacher: to employ digital education technologies in the 

educational process. The study also concluded that the university's mechanisms for preparing its 

students for future careers considering the fourth industrial revolution, as experts believe, are 

very important.  These are represented in the university providing a number of mechanisms, the 

most important of which are the followings; training faculty members and their assistants on the 

technologies of the fourth industrial revolution, conducting scientific research by faculty members 

in the field of future careers and employing its results, including curricula with topics that spread 

awareness of future careers and their components, designing short-term educational programs 

and qualifications that respond to changes in the industry and the labor market. The university 

administration can conclude protocols with the industrial authorities to identify the needs of the 

future labor market. Accordingly, the study presented a set of suggested recommendations 

through which university students can be prepared for future careers in light of the Fourth Indus-

trial Revolution . 
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