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 جامعة بنها

 كلٌة الحقوق  

 قسم الدراسات العلٌا 

 

 
دور السٍبست الٌمذٌت فً هصر ودول 

 العبلن فً هىاجهت 

 تذاعٍبث فٍروش كىروًب الوستجذ

 
 

 تحت إشػػػػراؼ
أ.د/ أحوذ هصغفى   

 هحوذ هعبذ

أ.د/ عصبم حسًٌ عبذ 

 الحلٍن

أستاك كرئيس قسـ ا قتصاد كالمالية         
 العامة

 جامعة بنها -كمية الحقكؽ 

ا قتصاد كالمالية العامة كككيؿ الكمية أستاك 
 لشئكف الدراسات العميا

 جامعة بنها –كمية الحقكؽ 

 
 

َِِِ  
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 مقدمة:
أزمة اقتحادية شديدة لـ تكلد في  ََِِايتاح العالـ في الآكنة ا  يرة كبالتحديد بداية عاـ 

التايي الميهكؿ الحقؿ اققتحادم مف قبؿ, عندما كايه ا طباا كالعمماا كظهكر )الفيركس 
ككركنا سرعاف ما طالبت الدكؿ كالحككمات التباعد البدني بيف الناس كالعزؿ كسع سرعة انتشارد 
في مدينة "ككااف" الحينية إلى أرياا الحيف كمها, سرعاف ما أعمنت دكؿ العالـ إلى اكتشاؼ 

اكمة الرككد حاقت "ككركنا" تضاربت آقت الحرب عمى يبهتيف في أف كاحد ححار الكباا كمق
اققتحادم كفشؿ العمـ حتى الآف في تفسير أسباب المرض ككسااؿ ع يه كعيز اققتحاديكف 
كذلؾ في تحديد سبؿ ت في آثار انتشار الكباا مف الناحية اققتحادية, ليس في دكلة كاحدة بؿ 

ا زمة عمى حعيد اققتحاد العالمي برمته,  ف ا زمة اققتحادية الحالية أشد  طكرة مف 
 .ََِٖالعالمية عاـ 

كفي مكايهة اذا الفيركس المعيف حاكؿ اققتحاديكف في العالـ التنقيب في النظريات كال برات 
السابقة لمعثكر عمى ع ج ا زمة اققتحادية المتزايدة, كحاكؿ البعض التنبؤ بع ج اذد ا زمة 

 التي تزامنت مع الرككد اققتحادم العالمي.
عالـ كمف بينها محر كضع بعض الإيرااات لكبا يماح "فيركس ككركنا" حيث كحاكلتا دكؿ ال

فرضت حظر التنقؿ ككذا العزؿ الذاتي لمحد مف انتشارد كما بيف الحظر كالإم ؽ ككضعت 
 السمطات النقدية في محر كدكؿ العالـ ميمكعة مف الإيرااات قحتكاا اذا المرض المعيف.

 منهجية البحث:
مػػف  ػػ ؿ دراسػػة بعػػض الإيػػرااات التػػي فرضػػتها محػػر كبعػػض سػػيتـ اتبػػاع المػػنهج التحميمػػي 

دكؿ العػػػػالـ لمكايهػػػػة فيػػػػركس ككركنػػػػا المسػػػػتيد مػػػػف  ػػػػ ؿ بعػػػػض السياسػػػػات سػػػػكاا القطػػػػاع 
 الححي كبعض القرارات اققتحادية لمكايهة اذا المرض المعيف.

 سكؼ يتـ تقسيـ هكا البحث كالتالي: -خطة البحث
دكر السياسة النقدية في محر كدكؿ العالـ في مكايهة تداعيات فيركس ككركنا الأكؿ:  المبحث
 المستيد

 مكايهة يااحة فيركس ككركنا المستيد في محر التداعيات كالسياساتالمطمب الأكؿ: 
 السياسة الحمااية لمدكؿ كأثراا في تغير سعر الحرؼ كيااحة ككركناالمطمب الثاني: 
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 الوبحث الأول

 دور السٍبست الٌمذٌت فً هصر ودول العبلن فً هىاجهت 

 تذاعٍبث فٍروش كىروًب الوستجذ

نمقى في اذا المبحث بعض الإيرااات التي فرضتها مص كبعض دكؿ العالـ لمكايهة فيركس 
ككركنا المستيد مف   ؿ بعض السياسات سكاا القطاع الححي كبعض القرارات اققتحادية 

 معيف فنقسـ اذا المبحث إلى مطمبيفالمكايهة اذا المرض ال

 المطمب ا كؿا مكايهة محر لتداعيات فيركس ككركنا.

 المطمب الثانيا السياسة الحمااية لمدكؿ كأثراا في تغيير سعر الحرؼ كيااحة ككركنا
 الوغلب الأول

هىاجهت جبئحت فٍروش كىروًب الوستجذ فً هصر 

 التذاعٍبث والسٍبسبث

في إيرااات ترايع كبير لمعظـ اققتحاديات في العالـ كمف بينها  تسببت أزمة كباا ككركنا
محر, حيث تسببت تباطؤ اققتحاد العالمي بالفعؿ في تقمص حيـ السياحة الكافدة إلى الب د, 
كترايع المتحح ت الكاردة مف قناة السكيس, ككذلؾ تضاؤؿ تحكي ت المالية القادمة مف 

 المحرييف العامميف بال ارج.

% مف الناتج المحمي الإيمالي لمحر, ٓ.ُْست ثر المحادر المشار إليها بنسبة كت 
كمف اذا المنطمؽ يؤدم ا ت ؿ محادر الد ؿ المشار إليها إلى تداعيات كاسعة النطاؽ كتبعات 

 .(ُ)طكيمة المدل عمى اققتحاد المحرم

كاققتحادية فقد أحاب فيركس ككركنا بشدة قطاع الححة ككذلؾ القطاعات اقيتماعية 
لمميتمع المحرم, كأثر سمبيان عمى ححيمة برنامج الإح ح اققتحادم الذم تبنته محر عاـ 

بعد أف كانت محر عمى كشؾ اقنط ؽ نحك  طة تحكؿ اقتحادم كاحد, كمع ذلؾ لـ  َُِٔ
تستطع اقح حات الحمكد في ظؿ ا زمة دكف أف تت ثر بشكؿ أك ب  ر بتداعيات تمؾ 

ااية, بؿ ت ثر الكثير مف مؤشرات اققتحاد الكمي, كفي محاكلة ياادة مف الحككمة الحدمة الكب
المحرية قستيعاب تبعات أزمة كباا ككركنا ا مر الذم دفع محر إلى برامج حندكؽ النقد 
الدكلي لمترتيبات الهيكمية اقحتياطية كا دكات المالية السريعة,  شية أف تفقد اقنيازات المحققة 

 زمة.قبؿ ا 

                                                           
د/ ييهاف عبد الس ـ عباس أثر كباا ككركنا عمى أداا اققتحاد المحرم, التداعيات السياسية لمكايهة المؤتمر  ( ُ)

 .ْ, صَُِِالعممي ال اص بكمية التيارة, طنطا, لسنة 
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 تداعيات تقثير  يركس ككركنا عمى ا قتصاد  المصرم:

قطعت أزمة فيركس ككركنا مسيرة نياح اققتحاد  المحرم قطعت أزمة فيركس ككركنا مسيرة 
نياح اققتحاد المحرم حيث شهد اققتحاد العالمي أسكأ أزمة اقتحادية منذ الكساد العظيـ 

تدفع مع  براا حندكؽ النقد الدكلي أف تشهد يميع , حيث (ُ)في الث ثينات مف القرف الماضي
البمداف تباطؤا في نشاطها اققتحادم, كلـ تكف أثار تمؾ ا زمة عمى المستكل العالمي فقط 
كلكف أثرت كبشكؿ مباشر عمى اققتحاد المحمي ككاف رد فعؿ محر مبكرا نسبيا لمحد مف 

ككمة العديد مف الإيرااات قحتكاا نفذت الح ََِِتفشي اذا الكباا ففي منتحؼ شهر مارس 
انتشار فيركس ككركنا بما في ذلؾ حظر السفر عمى رح ت الركاب التيارية الدكلية, حظر 

م ؽ المدارس كالمؤسسات  ٔمساان كحتى  ٖالتيكؿ الميمي مف  حباحان, كحظر التيمعات كا 
عة لممعايير الدكلية, حيث الدينية, كتعتبر اذد الإيرااات المحمية لمكافحة فيركس ككركنا متكاض

يهدؼ الإم ؽ اليزاي ل قتحاد المحرم إلى تحقيؽ تكازف بيف الححة العامة كاقعتبارات 
اققتحادية كبالتالي تمكنت الب د مف اقستمرار في العمؿ في ظؿ كتيرة أبط  لمنشاط 

 اققتحادم لكنها تينبت الإم ؽ الكامؿ.

 ققتحاد المحرم قبد أكق مف التطرؽ إلىاكلبياف تداعيات فيركس ككركنا عمى ا

 تداعيات فيركس ككركنا عمى قنكات الت ثير ال اريية عمى اققتحاد المحرم. 
 تداعيات فيركس ككركنا عمى أداا اققتحاد الكمي المحرم . 
 السياسات اققتحادية المحرية لمكايهة كباا ككركنا. 

 قثير الخارجية عمى ا قتصاد المصرم:أك ن: تداعيات  يركس ككركنا عمى قنكات الت

 مف أاـ قنكات الت ثير ال اريية عمى اققتحاد المحرم ايا

 السياحة. 
 التيارة الدكلية. 
 اقستثمارات ا ينبية المباشرة. 
 تحكي ت المحرييف العامميف بال ارج. 
 ميزاف المدفكعات. 
 

                                                           
تداعيات فيركس  أ.د/ أسامة محمد بدر, د/ أداـ محمد السيد/ دكر اقحتياطي النقدم اقيتماعي  في امتحاص ( ُ)

ككركنا اققتحادية كتكمفة الت ميف عف الذات, دراسة تحميمية عمى اققتحاد المحرم, ميمة البحكث المالي كالتيارية 
 .َُِِ, العدد الثالث يكليك ِِالميمد 
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 قطاع السياحة:-ُ

اققتحادم في محرف لما لها مف قدرة عمى تحقيؽ النمك تعتبر السياحة أحد أاـ القطاعات 
كيمب العممة الحعبة, كتكظيؼ العديد مف العامميف ذكم المؤا ت العميا كالمتكسطة كحتى مير 
المتعمميف, كبعد القطاع السياحي احد أاـ القطاعات المتضررة با حداث الدكلية كاققميمية 

تكقؼ حركة السياحة كالطيراف بشكؿ كامؿ منذ فبراير  كالمحمية بفعؿ تفشي كباا الككركنا, مع
,  َُِٗكقد حقؽ قطاع السياحة المحرم قبؿ أزمة كباا الككركنا نمك ممحكظنا في عاـ  ََِِ

مميكف سااا عاـ  ّ.ُُمميكف سااا مقابؿ  ُّإذ بمغ عدد السااحيف الكافديف إلى محر نحك 
َُِٖ. 

مميكف ليمة  ٓ.ُُِمقابؿ  َُِٗمميكف ليمة عاـ ِ.ُّٔفي حيف سيمت الميالي السياحية نحك 
, كاذا التطكر الإييابي ياا نتيية عدة عكامؿ مف بينها استقرار الكضع السياسي َُِٖعاـ 

كا  ر في محر, كاقاتماـ بالبنية التحتية كتيهيز الفنادؽ كاستقرار أسعار الحرؼ فض  عف 
 .(ُ)التركيج السياحي لمقكمات سعر السياحية

حيث  َُِِ/ََِِرت يانحة ككركنا عمى قطاع السياحة المحرم   ؿ العاـ المالي كتكاف
% مف السياحة المعتادة مقارنته بعاـ ُٗمميكف سااا يمثمكف ِ.ِان فاض عدد السااحيف  إلى 

 ُٖمميكف دكقر فقط كاك ما يعني  سارة نحك  َّٔكبالتالي تحقيؽ إيراد سياحي بنحك  َُِٖ
%   ؿ أشهر ََُبالمستهدؼ اذا العاـ بسبب ترايع عدد السااحيف بنسبة مميار دكقر مقارنة 
أقؿ عدد سياحة  ََِِكالتي تمثؿ ذركة ا زمة, حيث شهد أبريؿ  ََِِأبريؿ كمايك كيكنيك

ألؼ سااا  ِّٗالذم بمغ عدد السااحيف   َُِٗسااا فقط مقارنة كأبريؿ  َََُكافدة بنحك 
ألؼ سااا  ِِّألؼ ك  ٖٗبكفكد  ََِِيك كأمسطس كبدأ يظهر شياا مف التحسف في يكل

, كلكف مع ََِِ% في أمسطس ِٖعمى التالي, لتن فض نسبة الترايع الحركة السياحية إلى 
يكنيك  –ظهكر كباا ككركنا سيمت أعداد السااحيف ان فاض ممحكظ   ؿ الفترة مف أبريؿ 

الآثار الحالية كالمستقبمية ال زمة ككفقا لمنظمة التعاكف اققتحادم كالتنمية, بعد قياس  ََِِ
عمى قطاع السياحة أمر حعبان, حيث كشفت ا زمة عف أكيه القحكر في نظـ المعمكمات 
الإححااية لمسياحة سكاا عمى المستكل العالمي أك المحرم كيكضا اليدكؿ الآتي تطكر أعداد 

 .ََِِ/َُِٗالسياح الكافديف إلى محر عاـ 

                                                           
مسمة د. سمكل محمد مرسي ك د/ زينب محمد الحاكم تداعيات فيركس ككركنا المستيد بالقطاع السياحي المحرم, س (ُ)

 .َُ, ص ََِِأكراؽ السياسات )معهد الت طيط القكمي( مايك 
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 (ُجدكؿ رقـ )                                      

 ََِِك َُِٗتطكر أعداد السياح الكا ديف إلى مصر عامي 

 ألؼ سائ 

 محؿ التغير % ََِِأثناء الأزمة َُِٗقبؿ الأزمة عاـ  الشهكر
 َُ ْٓٗ ُٖٔ يناير
 ٔ ِْٗ ٖٖٓ فبراير
 ْٔ- ّٖٗ َُٕٗ مارس
 ََُ- ُ َُِِ أبريؿ
 ََُ- ِ ِّٗ مايك
 ََُ- ْ َُّٖ يكنيك
 ّٗ- ٖٗ ُِِٓ يكليك

 ِٖ- ِِّ ُُِِ أمسطس

 .ُٗالمحدرا مف إعداد الباحث استنادا إلى قاعدة بيانات منظمة السياحة العالمية لفترة ككفيد 

كلقد كاف قن فاض أعداد السياح الكافديف إلى محر أثرد السمبي عمى الإيرادات مف اذا  
% ٓٓبنحك  ََِِالإيرادات السياحية في النحؼ ا كؿ مف عاـ القطاع, حيث ان فضت 

( حيـ الإيرادات السياحية في ُ,كيكح الشكؿ رقـ )َُِٗمقارنة بالفترة المناظرة ق في عاـ 
حيث ياا التداكر أكبر في الإيرادات السياحية   ؿ الفترة )أبريؿ  يكنيك  ََِِ-َُِٗعامي 
 .(ُ)ـ ذاته( مقارنة بالربع ا كؿ مف العاََِِ

 
 
 

                                                           
, ََِِالمركز المحرم لمدراسات اققتحادية, متابعة أثار ككفيد عمى اققتحاد المحرم قطاع السياحة, نكفمبر (ُ)

 , متاح عمى الرابط التاليا  ٓ, ص ِٓالعدد

 لمزيد مف التفاحيؿا 
http://www.eces.org.eg/publicatiosDetails?Lang=AR&C=1&T=ID=125&%D8%B1%D8%A

3%D9%8A-%D9%8A-%8%AE%D8%A8%D8%B1-(%D8%B1%B1%D8%D9%9%81%8A) 

د/ سالي محمد فريد التداعيات المحتممة قزمة ككركنا , معهد الت طيط القكمي سمسمة  عمى اققتحاد المحرم أكراؽ 
 .ّج ََِِيكنيك ُٕالسياسات, الإحدار
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 المصدر: البنؾ المركزم المصرم
 (ُشكؿ رقـ )

 ََِِك َُِٗحجـ الإيرادات السياحي  ي مصر خلاؿ عامي
 التجارة الدكلية:-ِ

 ّٗ.ِمقابؿ  ََِِمميار دكقر في سبتمبر  ّّ.ِبمغت القيمة  الإيمالية لمحادرات المحرية
ارتفعت قيمة حادراتها كؿ مف المدااف كمف أاـ السمع التي  َُِٗمميار دكقر في سبتمبر 

ب شكالها ا كلية, المكاد الغذااية, السياد, ا دكية كمستحضرات الحيدلية, ا ثاث, السكر, بينما 
كانت مف أاـ السمع التي ان فضت حادراتهاا البتركؿ كمنتياته ا سمدة, الفاكه الطازية, 

 نتيات الحابكف.كمنتيات اؿ ألباف, كالمنتيات ال زفية كالححية, كم
مميار دكقر  َّ.ٓأما بالنسبة لمكاردات المحرية فقد شهدت القيمة الإيمالية ان فاضا لتحؿ إلى

, كمف أاـ السمع التي َُِٗمميار دكقر في سبتمبر  ّٗ.ٔمقابؿ  ََِِفي سبتمبر 
 ان فضت كارداتها القما كالذرة كالبتركؿ ال اـ كمنتياته.

سبتمبر  البيػػػػػػاف
ََِِ 

غسطس أ
ََِِ 

سبتمبر 
َُِٗ 

أغسطس 
َُِٗ 

 َِِٕ َِٖٗ ُٓٗٔ ََِٖ الحادرات مير البتركلية
 ّٕٔ َِّ ُِٗ َِّ حادرات البتركؿ ال اـ كمنتياته

 ِّْٗ ِِّٖ ُُْْٗ ِِّٖ إيمالي الحادرات
 ِٔٔٓ ْْٕٓ َّْٗ ْْٕٓ الكاردات مير البتركلية

 ِّٕ ْٖٔ ْْٓ ْٖٔ الكاردات مف البتركؿ كمنتياته
 ّْٗٔ َّّٓ ّْْٗ َّّٓ إيمالي الكاردات
 ٖٖٕٖ ُّٕٔ ْٖٖٔ ُّٕ حيـ التيارة

, ََِِالمحدرا اليهاز المركزم لمتعباة العامة كالإححاا, نشرة التيارة ال اريية, اكتكبر 
 متاح عمى الرابط التاليا
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HTTPS://WWW.CAMPMAS.GOV.EG/PAGES/PUBLICATIONS.ASPX?PAGE_ID=5017^yERA=23320
.  

حتى  ََِِكما أدت أزمة ككركنا إلى ترايع عيز الميداف التيارم لحفة عامة منذ بداية 
 ََِِا أدت أزمة ككركنا إلى ترايع عيز الميزاف التيارم لحفة عامة منذ بداية الهدؼ  كم

ككفقا لبيانات اليهاز المركزم لمتعباة العامة  َُِٗحتى الهدؼ مقارنة بالفترة نفسها مف عاـ 
( ِّْٖليحؿ إلى ) ََِِكالإححاا نرايع عيز الميزاف التيارم بداية ا زمة في يناير 

( مميكف دكقر أمريكي في الشهر نفسه في عاـ َْٗٔمقارنة بنحك ) مميكف دكقر أمريكي
% لما أف استمرار عيز الميزاف التيارم في ّٓ.َّ, كذلؾ بنسبة ترايع بمغت َُِٗ

( مميكف دكقر َََْمقارنة بنحك ) ََِِ( مميكف دكقر في سبتمبر َِٕٓاقن فاض ليحؿ )
 ََِِ فاض الكاردات كالحادرات عاـ , كيريع ذلؾ إلى انَُِٗكعيز لمفترة في سبتمبر 
 .(ُ)نتيية تفشي فيركس ككركنا

  

 

 

 

 

المصدر: مف إعداد الباحث استنادان إلى بيانات: الجهاز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء, نشرة التجارة 
 مت  عمى الرابط التالي:  ََِِالخارجية, أكتكبر 

https://www.capmas.gov.eg/pages/publications.aspx?page_id=5107&Yera=23320  

 ا ستمارات الأجنبية المباشرة: -ّ

( زاد اقستثمار ا ينبي المباشر فػي كفقان لبيانات منظمة ا مـ المتحدة لمتيارة كالتنمية )أك ذكتار
% مػػف إيمػػالي اقسػػتثمار ا ينبػػي َِمميػػار ينيػػه بمػػا يمثػػؿ  ٗ% ليحػػؿ إلػػى ُُمحػػر بنسػػبة 

 َُٗمػف أحػؿ  ُُْ. كقد احتمت محر المرتبػة (ِ)َُِٗالمباشر في القارة ا فريقية كذلؾ عاـ

                                                           
"مؤشرات م تمطةا كيؼ أثر كباا ككركنا عمى التيارة ال اريية المحرية, المركز المحرم لممركز  د/ سارة  ناحا ( ُ)

 .َُٔ, حػََِِسبتمبر ,  ِْكالدراسات اقستراتييية 
ميمس الكزراا, مركز المعمكمات كدعـ ات اذ القرار تداعيات فيركس ككركنا عمى اققتحاد العالمي, انعكاساتها عمى  ( ِ)

 .ُٓ, ص ََِِلمحرم لسنةاققتحاد ا

https://www.campmas.gov.eg/PAGES/PUBLICATIONS.ASPX?PAGE_ID=5017%5eyERA=23320
https://www.campmas.gov.eg/PAGES/PUBLICATIONS.ASPX?PAGE_ID=5017%5eyERA=23320
https://www.capmas.gov.eg/pages/publications.aspx?page_id=5107&Yera=23320
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 ٔالػػدكلي, متقدمػػة بػػذلؾ الحػػاد مػػف البنػػؾ  ََِِدكلػػة فػػي تقريػػر ممارسػػة أنشػػطة اقعمػػاؿ لعػػاـ
ككسػػػب التقريػػػر الحػػػادر مػػػف البنػػػؾ المركػػػزم المحػػػرم ان فضػػػت  َُِٖمراكػػػز مقارنػػػة بالعػػػاـ 

ميػػػار دكقر امريكػػػي فػػػي  َُٗ% إلػػػى مػػػا يقػػػدر ٕٓتػػػدفقات اقسػػػتثمار ا ينبػػػي المباشػػػر بنسػػػبة 
مميػػار دكقر أمريكػػي الربػػع  َٗ.ّ, ثػػـ تحسػػنت نسػػب لتحػػؿ إلػػى ََِِالنحػػؼ ا كؿ مػػف عػػاـ 

مميػار دكقر أمريكػي فػي الربػع ا كؿ مػف  ِٔ.ْمقارنػة بػػ  ََِِ/َُِٗلرابع مف العػاـ المػالي ا
 .ََِِعاـ 

 
 
 
 
 
 

Source: Trading Economics, Egypt Foreign Direct Investment, Available at: 

https://tradingeconomic.com/egypt/foreign-direct-investment.  

 تحكيلات المصرييف العامميف بالخارج:-ْ
تطكرت تحكي ت العامميف في محر بشكؿ سريع   ؿ السنكات القميمة الماضية, حيث باتت 

العامميف بال ارج  محر تعتمد عمى تحكي ت العامميف بال ارج بنسبة كبيرة, فقد بمغت تحكي ت
مف الناتج المحمي الإيمالي مف بينهما بمغ المتكسط العالمي لهذد  ُٕ.َُنحك  َُِٖعاـ 

 % مف الناتج المحمي.ّٗ.ْدكلة نحك َُٕالتحكي ت في  نفس العاـ. استنادا إلى بيانات 
 
 
 
 

 ملٌون دولار

https://tradingeconomic.com/egypt/foreign-direct-investment
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 المصدر: البنؾ المركزم المصرم

 ( ْشكؿ رقـ )

 (ََِِيكليك  – َُِٕحجـ تحكيلات العامميف بالخارج خلاؿ الفترة )يكليك 

كيتضا مف الشكؿ السابؽ أف تحكي ت العامميف بال ارج كانت تزايد بشكؿ عاـ,  احة بعد 
% مف العاـ المالي ٖ.ِٕتعكيـ الينيه المحرم حيث زادت قيمة التحكي ت بنسبة 

ت الحادر عف البنؾ المركزم, حيث بمغت تحكي ت كفقا لبيانات ميزاف المدفكعا َُِٕ/َُِٔ
 ََِِ/َُِٗمميكف دكقر في الربع ا كؿ مف العاـ المالي  ٔ.ُِٕٔالعامميف بال ارج 

مميكف دكقر كسيمت  ٗ.َٖٗٓ% عف الربع نفسه في العاـ السابؽ الذم بمغ ٔ.ُّبزيادة
 َّ.ُبمقدار  ََِِإلى مايك  تحكي ت المحرييف العامميف بال ارج ارتفاعان   ؿ الفترة مارس

مميار دكقر كي سر ذلؾ اك الت كؼ الشديد  َٖٕلتسيؿ نحك  ٔ.ُٗمميار دكقر بزيادة سنكية 
 .(ُ)مف تكترات اققتحاد العالمي بفعؿ كباا ككركنا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .ُٔحػ ُّعدد  ُٓ, الميمد ََِِكزارة المالية التقرير المالي الشهرم )القاارة  نكفمبر  ( ُ)
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 إيرادات قناة السكيس:-ٓ

ابتداا مف أبريؿ أثرت يااحة ككركنا عمى إيرادات قناة السكيس حيث ان فضت الإيرادات 
نظران لت ثر التيارة العالمية  َُِٗ,  َُِٖبشكؿ ممحكظ بالمقارنة في العاميف السابقيف  ََِِ

 بشكؿ عاـ باليااحة.

 

 
 

المصدر: مف إعداد الباحث استنادنا إلى بيانات كزارة المالية, التقرير المالي الشهرم )القاهرة, كزارة المالية, 
 ِٖ, صُّعدد , ُٓ(, المجمد ََِِنك مبر 

 (ََِِ-َُِْ( إيرادات قناة السكيس خلاؿ الفترة )ٓشكؿ رقـ )

كيريع اقن فاض في إيرادات قناة السكيس أثناا تفشي أزمة ككركنا إلى ترايع عدد السفف العاادة 
ناقمة مقارنة  َْْٕإلى  ََِِبالقناة لذلؾ حمكلتها, حيث ان فضت عدد السفف في الربع ا كؿ عاـ 

 .ُ()َُِٗنهاية الربع الرابع مف عاـ في  ْٔٓٔ

 
 ميزاف المد كعات:-ٔ

مميار دكقر   ؿ العاـ  ٔ.ٖكشؼ البنؾ المركزم عف تحقيؽ ميزاف المدفكعات عيزان كميان بمغ 
حيث شهدت المعام ت اليارية ل قتحاد المحرم مع العالـ ال اريي  ََِِ/َُِٗالمالي 

)الذم شهد النحؼ الثاني مف  ََِِ/َُِٗالي استقرار في مستكل العيز   ؿ العاـ الم
مميار دكقر بارتفاع طفيؼ عف  ِ.ُُتداعيات السمبية قنتشار يااحة ككركنا( ليحؿ إلى نحك 

مميار دكقر ك ياات  ٗ.َُالذم سيؿ  َُِٗ/َُِٖمستكل العيز   ؿ العاـ المالي 
لمعام ت اليارية في النتيية   ؼ التكقعات التي ايمعت عمى حدكث حدمة قكية لحساب ا

أممب الدكؿ كليس محر فقط, إق أف التحسف الممحكظ في ميداف التيارم مير البتركلي كارتفاع 
التحكي ت اليارية دكف مقابؿ قد سااـ في ت فيض اذد الحدمة عمى اققتحاد المحرم عمى 

تحقيؽ حافي  الرمـ مف ذلؾ, حافظ الحساب الرأسمالي كالمالي لميداف المدفكعات المحرم عمى

                                                           
د/ سالي محمد فريد تداعيات ككركنا كأثراا عمى العكااد المحرية معهد الت طيط القكمي, مف النقد ا مني, مريع  ( ُ)

 .ُٗسابؽ ص 
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مميار دكقر ا مر الذم ساعد عمى ت فيؼ مف حدة العيز الكمي بميزاف  ُْ.ٓتدفؽ لمد ؿ بمغ 
, َُِٖمميكف دكقر عاـ  ٓ.َُِمميار دكقر مقابؿ  ٔ.ٖالمدفكعات ليقتحر عمى نحك 

 .(ُ)كما اك مكضا بالشكؿ َُِٗ

 
, )القاهرة: ِّٖـ, العدد ََِِ المصدر: البنؾ المركزم, النشرة الإحصائية الشهرية, أكتكبر

 َُِ(, صََِِالبنؾ المركزم المصرم, أكتكبر 

 (ََِِ-َُِٓ( البنكد التفصيمية لميزاف المد كعات المصرم خلاؿ الفترة )ٔشكؿ رقـ )

  

                                                           
, يريدة الماؿ  ََِِ-َُِٗمميار دكقر   ؿ العاـ المالي  ٔ.ٖالمدفكعات يسيؿ عيزا الحسيني حسف, "ميزاف  ( ُ)

 , متاح عمى الرابط التالياََِِنكفمبر  َّ
https://almalnews.com/%D9%D9%8AD8%B2%D8%A7%D986-%D8% A7% 84% 85% 

D8% AF% 81% D9% 88% D8% B9% A7% D8%AA-  

https://almalnews.com/%D9%D9%8AD8%B2%D8%A7%D986-%D8%25%20A7%25%2084%25%2085%25%20D8%25%20AF%25%2081%25%20D9%25%2088%25%20D8%25%20B9%25%20A7%25%20D8%AA-
https://almalnews.com/%D9%D9%8AD8%B2%D8%A7%D986-%D8%25%20A7%25%2084%25%2085%25%20D8%25%20AF%25%2081%25%20D9%25%2088%25%20D8%25%20B9%25%20A7%25%20D8%AA-
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 ثانيان: انعكاسات كباء ككركنا عمى أداء ا قتصاد الكمي المصرم:
ككركنا المستيد عمى اققتحاد المحرم مف كفي اذا اليزا سيتـ التحميؿ حكؿ تداعيات فيركس 

  ؿ تتبع التغيرات في بعض المؤشرات اققتحادية الكمية ا ساسية   ؿ فترة ذركة الكباا, 
كالتي تشمؿ معدؿ النمك اققتحادم أك معدؿ نمك الناتج المحمي الإيمالي, كالبطالة, كالتض ـ, 

 -العاـ الدا مي كال اريي, كذلؾ كما يمي ا كأسعار الحرؼ, كالمكازنة العامة لمدكلة, كالديف 
 معدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي:-ُ

أدل كباا ككركنا إلى ترايع معدقت النمك اققتحادم العالمية, ففقا  حدث تقديرات حندكؽ 
, مع تسييؿ  ََِِ% في عاـ ٗ.ْالنقد الدكلي انكمش النمك اققتحادم العالمي بنسبة 

%, كتعتبر محر الدكلة الكحيدة في ّ-معدقت نمك سمبية تحؿ إلى اققتحادات الحاعدة 
اققتحادات الناشاة كالنامية التي حققت معدؿ نمك لمناتج المحمي الإيمالي مكيبة   ؿ أزمة 

 .(ُ)كباا ككركنا

حيث ان فض معدؿ النمك السنكم لمناتج المحمي الإيمالي الحقيقي في الربع الثالث مف العاـ 
 كما اك مكضا. َُِٗ% في عاـ ٔ.ٓ% مقارنة بػ ٔ.ّلى ليحؿ إ ََِِ

 
 

 

 

 

 

 

, )القاهرة: البنؾ المركزم المصرم: ِّٖالمصدر: البنؾ المركزم المصرم, النشرة الإحصائية الشهرية, العدد 
 .ُِْ(, ص ََِِأكتكبر 

 ( معدؿ النمك لمناتج المحمي الإجمالي بسعر السكؽ )%(ٕشكؿ )

 مف القطاعات التاليةا ََِِالإيمالي في عاـ  حيث يتككف الناتج المحمي

                                                           
 .ٔميمس الكزراا, مركز المعمكمات كدعـ ات اذ القرار, مريع سبؽ ذكرد, ص ( ُ)
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(الزراعةا يمعب الإنتاج الزراعي المحمي دكران رايسيان في تحقيؽ ا مف الغذااي,  احة في ٔ
أكقات ا زمة الدكلية, كيعد الحفاظ عمى اقنتاج الزراعي أك حتى تكسيعه   ؿ أزمة كباا 

 اا العالـ كمنها محر.ككركنا أكلكية قحكل ليميع الحككمات في يميع أنح

لذلؾ ق تكيد عادة قيكد حريحة عمى المزارعيف كالتيار كأسكاؽ المكاد الغذااية   ؿ ا زمات, 
كقد كاف ليااحة ككركنا ت ثير مباشر عمى معظـ إنتاج المحاحيؿ الزراعية, باستثناا القما, 

 الذم نمى إنتايه بسبب ارتفاع أسعار الشراا.

% في الإنتاج الحيكاني, حيث تـ تشييع العديد مف مزارع الماشية َُكما ظهرت زيادة بنسبة 
عمى إنتاج المزيد مف المحكـ كمنتيات ا لباف لتعكيض اقن فاض المحتمؿ في منتيات الثركة 

 الحيكانية المستكردة.

كاك قطاع يشمؿ العديد مف الحناعات منها معالية ا مذية, حيث تعتبر (قطاع الصناعة: ٕ
الغذااية مف المنتيات اقسته كية ا ساسية, كيعتمد الإنتاج في محر بشكؿ أساسي المنتيات 

عمى المد  ت الزراعية المنتية محمينا. كقد شهدت المنتيات الغذااية زيادة في الطمب   ؿ 
أزمة كباا ككركنا لتتزايد معها حناعات معالية ا مذية المحمية لتحؿ محؿ اقن فاض في 

 الكاردات.

% مف طاقتهـ َٓتكقفت العديد مف المحانع عف العمؿ كاشتغؿ البعض في ظؿ است داـ كما 
% مف إيمالي إنتاج القطاع, ْْاقنتايية. كما ترايعت حناعة الم بس بنسبة تحؿ إلى 

بسبب ان فاض الطمبات العالمية كذلؾ حعكبة الححكؿ عمى مد  ت اقنتاج كالمكاد ال اـ 
مف الحيف كالهند, فض ن عف معاناة القطاع مف اضطرابات مف س سؿ التي يتـ استيراداا عادة 

% مف كاردات محر مف َٓالتكريد العالمية, عمى سبيؿ المثاؿ, الحيف اي محدر 
 المنسكيات كالغزؿ ميتمعة.

أدل الػػتعمـ اقلكتركنػػي, كالتسػػكؽ عبػػر الإنترنػػت,  ( قطػػاع تكنكلكجيػػا المعمكمػػات كا تصػػا ت:ٖ
المستندة إلى الإنترنت إلى زيادة حادة في است داـ الإنترنت كال دمات ا  رل  كا نشطة ا  رل

% ليسػهـ بشػكؿ َٓذات الحمة بقطاع المعمكمات, حيث تزايػد اسػته ؾ  ػدمات الإنترنػت بنحػك 
 أكبر مف الناتج المحمي الإيمالي لمحر.

سي عمى الشحف ان فضت الحركة اليكية بشكؿ كبير كاي مقتحرة بشكؿ أسا ( قطاع النقؿ:ٗ
كنقؿ ا فراد. كقد أدل تحكيؿ الكثير مف ا عماؿ إلى أعماؿ مف المنزؿ, كحظر التيكؿ اليزاي 
إلى  فض الطمب عمى النقؿ البرم, بما في ذلؾ سيارات ا يرة كشركات النقؿ بالحاف ت 

 .%َّ% كالنقؿ البرم بنسبة َٗكمترك ا نفاؽ, لين فض مساامة قطاع النقؿ اليكم بنسبة 
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أدل الإم ؽ اليزاي لممؤسسات التيارية أثناا حظر التيكؿ إلى  تجارة الجممة كالتجزئة: -
تقميؿ انتاييتها, كاضطرت آقؼ الشركات بما في ذلؾ المقااي كالمنافذ التيارية إلى الإم ؽ 

 %.ُٓلتنعكس اذد القيكد عمى حركة التيارة, لتشهد ان فاضان بنسبة 

, بدأت السياحة في محر في اقن فاض, حيث تـ إلغاا ما بيف ََِِفي مارس  الفنادؽ : -
% مف الحيكزات المستقبمية مع حظر الرح ت اليكية الدكلية عبر معظـ دكؿ َٖك  َٕ

فقد ان فضت  ََِِالعالـ, كما حدثت  سارة كبيرة في عاادات السياحة الدكلية   ؿ عاـ 
 .(ُ)%َٗبنسبة تحؿ إلى  مساامة قطاع السياحة في الناتج المحمي الإيمالي

أعمف اليهاز المركزم لمتعباة العامة كالإححاا نتااج بحث القكل (البطالة كسكؽ العمؿ: ِ
% مف ٔ.ٗ, حيث ارتفع معدؿ البطالة إلى ََِِيكنيك( لمعاـ  -العاممة لمربع الثاني )أبريؿ

ا كؿ مف العاـ % في الربع ُ.ٖ, مقابؿ ََِِإيمالي قكة العمؿ في الربع ا كؿ مف عاـ 
 ُِّ.ُألؼ ذككر,   ِٔٗمميكف عاطؿ ) َْٗ.ِ, كقد بمغ عدد العاطميف َُِٗالسابؽ 

 مميكف إناث(.

% قبؿ سنة ٖ.ٕ% مقارنة مع ّ.ٕ, ترايع معدؿ البطالة إلى ََِِكفي الربع الثالث مف عاـ 
كمية . كيريع سبب اذا الترايع إلى عكدة ا نشطة اليَُِٗأم في الربع الثالث مف عاـ 

المعتادة لطبيعتها, كذلؾ بعد الت فيؼ التدرييي لمقرارات اقحترازية التي ات ذتها الدكلة لمحد مف 
 .(ِ)ََِِانتشار فيركس ككركنا المستيد   ؿ الربع ا كؿ مف عاـ 

 
 
 
 

                                                           
(1 )

 Ministry of planning and Economic development, impact of COVID-19 on the Egyptian 

economy: Economic sectors, jobs, and household, regional program policy note 06, (Cairo: 

Ministry of planning and Economic development, June 2020) pp 2-5. 
 متاح عمى الرابط التاليا  ََِِم اليهاز المركزم لمتعباة العامة كالإححاا, معدؿ البطالة السنك  ( ِ)

https://www.capmas.gov.eg/pages/indicatorspage.aspx?ind_id=1117. 

https://aawsat.com/home/article/2453066/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%D9%81%D8

%A7%D8%B9-%85DAF%D9%B4.  

, متاح عمى الرابط ََِِيناير  ُٕركز المحرم لمفكر كالدراسات اقستراتييية, أسماا رفعت, البطالة كتحسيف أكضاع سكؽ العمؿ في محر, الم
 التاليا

https://www.ecsstudies.com/13168/?fbclid=IwAR2dbGppT-hqqJMD088b-qUMg-

kgCBgDrvMw0QKEURY3SRiJ02w00O4ccME  

https://www.capmas.gov.eg/pages/indicatorspage.aspx?ind_id=1117
https://aawsat.com/home/article/2453066/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%D9%81%D8%A7%D8%B9-%85DAF%D9%B4
https://aawsat.com/home/article/2453066/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%D9%81%D8%A7%D8%B9-%85DAF%D9%B4
https://www.ecsstudies.com/13168/?fbclid=IwAR2dbGppT-hqqJMD088b-qUMg-kgCBgDrvMw0QKEURY3SRiJ02w00O4ccME
https://www.ecsstudies.com/13168/?fbclid=IwAR2dbGppT-hqqJMD088b-qUMg-kgCBgDrvMw0QKEURY3SRiJ02w00O4ccME
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المصدر: الجهاز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء, معدؿ البطالة السنكم, متاح عمى الرابط 

التالي:
https://www.capmas.gov.eg/pages/indicatorspage.aspx?Ind_id=1117  

 ( معدؿ البطالة السنكم في محر )%(ٖشكؿ )

في اذا القطاع, حيث  مميكف فرد لكظاافهـ 9ُٔأما فيما يتعمؽ بالقطاع مير الرسمي, فقد نحك 
% مف إيمالي العامميف في محرو مما أدل ّٔيشكؿ العامميف في القطاع مير الرسمي نحك 

 .(ُ)ََِِ% مف الفقراا إلى فيكة الفقر المدقع بنهاية عاـ ُِإلى سقكط نحك 

 (معدؿ التضخـ:ّ

مف عاـ %   ؿ الربع الثالث ٖ.ّسيؿ المعدؿ السنكم لمتض ـ العاـ متكسط ربع سنكم بمغ 
, كياا ارتفاع ََِٔ, كاك أدنى معدؿ ربع سنكم مسيؿ له منذ الربع ا كؿ مف عاـ ََِِ

مدفكعان في ا ساس بارتفاع المساامة  ََِِمعدؿ التض ـ العاـ السنكم في أكتكبر كسبتمبر 
السنكية  سعار السمع الغذااية, فعمى الرمـ مف استمرار تسييؿ معدقت سالفة لمتض ـ السنكم 

سمع الغذااية, اذا بالإضافة إلى ارتفاع مساامة أسعار السمع مير الغذااية, كلكف بدرية أقؿ, لم
 ََِِ% مف الزيادة في معدؿ التض ـ العاـ السنكم في أكتكبر ٕٓحيث ياا ما يقرب مف  

مدفكع بان فاض المساامة السنكية السالبة لمسمع الغذااية, ي تي ذلؾ بعد أف دعـ ارتفاع 
السنكية لمسمع الغذااية مف ان فاض المعدؿ السنكم لمتض ـ العاـ في يكليك كأمسطس المساامة 

ََِِ. 

كع كة عمى ذلؾ, ارتفع المعدؿ السنكم لمتض ـ اقساسي لمشهر الثالث عمى التكالي إلى 
% في أمسطس ٖ.َكمقارنة بػ  ََِِ% في سبتمبر  ّ.ّمف  ََِِ% في أكتكبر ٗ.ّ

ككما كاف متكقعا, ياا ارتفاع معدؿ التض ـ ا ساسي في  ََِِ% في يكليك ٕ.َك  ََِِ
نتيية الت ثير السمبي الفترة ا ساس, بسبب آلية ربط السمسمة العاشرة للأرقاـ  ََِِسبتمبر 

 القياسية  سعار المستهمكيف بالسمسمة التاسعة.

قابؿ ان فاضها نتيية المساامة المكيبة لمسمع الغذااية م ََِِبينما ياا اقرتفاع في أكتكبر 
في ذات الشهر مف العاـ الماضي. كقد ياا ارتفاع التض ـ السنكم لمسمع الغذااية نسبي أفي 

مدفكعا في ا ساس ب سعار السمع الغذااية ا ساسية, بالإضافة إلى  ََِِسبتمبر كأكتكبر 

                                                           

 .ٗميمس الكزراا, مركز المعمكمات كدعـ ات اذ القرار, مريع سبؽ ذكرد, ص (ُ)

https://www.capmas.gov.eg/pages/indicatorspage.aspx?Ind_id=1117
https://www.capmas.gov.eg/pages/indicatorspage.aspx?Ind_id=1117
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 أسعار ال ضركات كالفاكهة الطازية, كلكف بدرية أقؿ في ذات الكقت, ياا اقن فاض في
 .(ُ)مدفكعا في ا ساس بان فاض أسعار ال ضركات ََِِاسعار السمع الغذااية في أمسطس 

مسي  معدؿ  ََِِكما شهد معدؿ تغير أسعار المنتييف تداكر مستمر   ؿ الفترة فبراير 
% في نهاية الفترة كيعزم اذا الترايع إلى ان فاض أنشطة الزراعة ٖ.ُٖترايع سنكم بمغ 

% ٕ.ٕٔ% ك ٓ.ْكحيد ا سماؾ كالتعديف كاستغ ؿ المحاير ك دمات الغذاا كالإقامة بنسب 
عمى معدؿ التض ـ السنكم  سعار  ُٗ –لي كي حظ أف ت ثير ككفيد % عمى التكاُ.ٖك 

 .(ِ)المستهمكيف محدكد إذا ما قكرف ب ثر اليااحة عمى معدؿ التغير السنكم  سعار المنتييف

 
 
 

 
(, ََِِ, )القاهرة: البنؾ المركزم المصرم, ََِِالمصدر: البنؾ المركزم المصرم, تقرير السياسة النقدية 

 .ُٖ-ُٓص ص 
 ( معدؿ التضخـ السنكم العاـ كالأساسي )نسب مئكم(ٗشكؿ رقـ )

 أسعار الصرؼ:-ْ
يقاس أداا العممة مف حيث اقرتفاعات كاقن فاضات مقابؿ الدكقر ا مريكي   ؿ فترة زمنية 
محددة لتقييـ يكدة ا داا اققتحادم كالسياسات النقدية التي تتبنااا دكؿ العالـ, كلقد أظهر 

, بؿ كحؿ إلى مكاسب قبؿ الدكقر رمـ أزمة فيركس ََِِنيه المحرم أداة قكيا في الي
, حيث اتسمت حركة ََِِككركنا لي تي ضمف أفضؿ العم ت في ا سكاؽ الناشاة   ؿ عاـ 

الينيه المحرم أماـ الدكقر ا مريكي بحالة مف اقستقرار كسط اتياد عرضي ما بيف اقرتفاع 
رمـ مف ت ثر محادر الدكقر ا ساسية في محر مف تداعيات فيركس كاقن فاض, عمى ال

ككركنا, حيث دعمت محر في برناميها النايا للإح ح اققتحادم السياسيات النقدية 
                                                           

-ُٓ(, ص ص ََِِ, )القاارةا البنؾ المركزم المحرم, ََِِالبنؾ المركزم المحرم, تقرير السياسة النقدية  ( ُ)
ُٖ. 

 , متاح عمى الرابط التالياََِِاليهاز المركزم لمتعباة العامة كالإححاا, معدؿ التض ـ,  ( ِ)
https://www.capmas.gov.eg/pages indicatorspage.aspx?page_id=6130&ind_id-2542.  

https://www.capmas.gov.eg/pages
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كتحسيف ا دكات المست دمة في تنفيذاا, ا مر الذم يعكس تحسنا تدريييا في أداا الينيه 
, مما يعؿ المؤسسات الدكلية تتعامؿ َُِٔكا ر عاـ المحرم مقابؿ الدكقر منذ بدا البرنامج أ

مع الينيه المحرم ك حد أفضؿ العم ت العالمية أداا مقابؿ الدكقر, مما ساعد عمى يذب 
المزيد مف اقستثمارات كرؤكس ا مكاؿ مع معدؿ اقنتاج المستمر كالمشركعات القكمية 

 الض مة.
حتى  ََِِنيه المحرم منذ أكا ر يناير كقد سيؿ سعر حرؼ الدكقر ا مريكي أماـ الي

سيؿ  ََِِلمشراا, كفي نهاية فبراير  ٕٓ.ُٓلمبيع ك  ٖٓ.ُٓسعر  َُِِنهاية يناير 
لمبيع ك  ٖ.ُٓلمشراا كفي نهاية مارس كأبريؿ سيؿ الدكقر  ٔٓ.ُٓلمبيع ك  ٔٔ.ُٓالدكقر 
 لمشراا. ٔٓ.ُٓلمبيع ك  ْٗ.ُٓلمشراا   ٕ.ُٓ

 ْٖ.ُٓلمبيع ك  ْٗ.ُٓلمشراا ك  ٕ.ُٓلمبيع ك  ٖ.ُٓسيؿ الدكقر كفي نهاية مارس كأبريؿ 
قرشا  ٖ.َّ. كيمكف القكؿ ب ف الينيه المحرم قد سيؿ ارتفاعا قدرد (ُ)لمشراا في نهاية مايك

, عمى الرمـ مف الآثار اققتحادية الحادة  زمة ََِِمقابؿ الدكقر ا مريكي   ؿ عاـ 
ينيها لمشراا,  ِْٖٔ.ُٓ( حيث حكؿ سعر الدكقر إلى ُٗ -فيركس ككركنا المستيد )ككفيد

ينيها لمبيع  ُّٗٗ.ُٓ, مقارنة بػ  ََِِينيها لمبيع بنهاية العاـ الماضي  ِْٖٕ.ُٓك  
 .(ِ)َُِٗبنهاية 

 المكازنة العامة لمدكلة:-ُُ
مميار ينيه لمكايهة انعكاسات  ََُت حيص  ََِِ -َُِٗتحممت المكازنة المالية لعاـ 

ركنا عمى اققتحاد المحرم, كالتي تـ ت حيحها لتغطية بعض اقلتزامات العايمة كباا كك 
منهاا حكافز لمقطاعات المنتية, اعفااات ضريبية, كالدعـ اقيتماعي, كدعـ القطاع الححي, 

عمى مساندة النشاط اققتحادم كتحقيؽ نمك شامؿ  ََِِ/َُِِكما تركز مكازنة العاـ المالي 
مية البشرية كالإح ح الهيكمي, كما تتضمف عدد مف الإيرااات الإح حية كمستداـ كدعـ التن

مير المسبكقة استكماق  اداؼ الحزمة المالية التحفيزية لمكايهة كباا ككركنا, كذلؾ بالتضامف 
 مع القطاع ال اص كشريؾ أساسي في التحدم للأزمة كالحفاظ عمى حياة المكاطنيف.

                                                           
(1  (

 daily news, "Egyptian pound appreciates 30 piasters against US dollar in 2020 despite 

COVID-19", January 2.200 , Available at :  

https://dailynewsegypt.com/2021/01/02/egyptian-pound-appreciates-30-piasters-against-us-

dollar-in-2020-despite-covidp19/  
(2 )

 state information service, "EGP among best world currencies against dollars in 4 years", 

15 February 2021 , Available at : - 

ر د/ أداـ محمد اسيد د/ اقحتياطي النقدم ا ينبي فالقحاص تداعيات فيركس لمزيد مف التفاحيؿ د/ اسامة محمد بد
العدد الثالث يكليك  ِِككركنا اققتحادية كتمغ الت ميف عف الذات ميمة البحكث المالية كالتيارية يامع بكرسعيد ميمد 

 .ٕٗ, ص َُِِ

https://dailynewsegypt.com/2021/01/02/egyptian-pound-appreciates-30-piasters-against-us-dollar-in-2020-despite-covidp19/
https://dailynewsegypt.com/2021/01/02/egyptian-pound-appreciates-30-piasters-against-us-dollar-in-2020-despite-covidp19/
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استمرار يهكد ال فض التدرييي  َُِِ/ََِِمكازنة العاـ المالي كتستهدؼ الحككمة بمشركع 
لمعدقت نمك ديف أيهزة المكازنة العامة كنسبة مف الناتج المحمي الإيمالي ليحؿ إلى أقؿ مف 

بما يسما بتحقيؽ تحسف كبير ك فض في أعباا فاتكرة  دمة  َِِّ% بحمكؿ نهاية يكنيك َٖ
قاب كباا ككركنا, كاك ما يتطمب تحقيؽ معدقت نمك الديف التي تزايدت بشكؿ كبير في أع

% ِ% في المدل المتكسط كتحقيؽ فااض أكلى سنكم مستداـ في حدكد ٔسنكية ق تقؿ عف 
 سنكيا مف الناتج المحمي الإيمالي في المدل المتكسط.

تبمغ نحك  َُِِ/ََِِكقد أعمنت كزارة المالية أف إيمالي المحركفات المستهدفة بمكازنة 
زيادة المحركفات إلى  ََِِ/َُِٗتريميكف ينيه بمكازنة  ٓ.ُتريميكف ينيه مقابؿ  ٕ.ُ

الزيادات المرتبطة بحتميات ا يكر, ككذلؾ التكاليؼ المرتبطة بالقرارات الرااسية لتحسيف 
أكضاع العامميف باليهاز الإدارم لمدكلة, كزيادة اقستثمارات لتحسيف ال دمات المقدمة 

ة فرص العمؿ. كما تـ ا  ذ في اقعتبار ا ثر المالي المترتب عمى استكماؿ لممكاطنيف كزياد
تطكير كالتكسع في تطبيؽ منظكمة الت ميف الححي الشامؿ كزيادة م ححات اقنفاؽ عمى 
الححة لتحسيف يكدة ال دمات المقدمة لممكاطنيف كلتغطية تكمفة الت ميف الححي كا دكية, 

كع ج مير القادريف عمى نفقة الدكلة, حيث تبمغ م ححات كحكافز أعضاا القطاع الححي 
% عف العاـ المالي ْٕمميار ينيه بنسبة زيادة  ِ.ّٖمميار ينيه بزيادة  ٓ.ِٖٓالححة 
َُِٗ. 

مقارني بالعاـ المالي السابؽ  َُِِ/ََِِأما الإيرادات العامة, فسكؼ تشهد زيادة في عاـ 
ارتفاعها إلى زيادة ححيمة الدكلة مف الإيرادات  مميار ينيهو كيريع سبب ٖ.ُِٖٖلتحؿ إلى 

 الضريبية  ف اناؾ ارتفاع كبير مف الإيرادات مف ضرااب الد ؿ  احة مف الشركات.
% . كارتفعت الضرااب ُ.ُْفكفقا لبيانات كزارة المالية ارتفعت الإيرادات مف الضرااب بنسبة 

مميار ينيه كما زادت الضرااب  ٗ.ُّ% لتحقؽ ٓ.َُالمححمة عمى المرتبات المحمية بنسبة 
مميار ينيه, كالنتيية النهااية ان فاض  ُ.ِْ% لتسيؿ ُ.ْٖالمححمة عمى الشركات بنسبة 

ليحؿ إلى  ََِِ/َُِٗمميار ينيه لمكازنة عاـ  ٖ.ٕٓٗالعيز الكمي لممكازنة العامة مف 
 .(ُ)َُِِ/ََِِمميار ينيه لمكازنة عاـ  ْ.ِْْ

 
 
 
 

                                                           
 .َُ-ْ(, ص ص ََِِ, )القاارةا كزارة المالية, َِ/َِكزارة المالية, دليؿ مبسط عف انفاؽ المكازنة العامة لعاـ  ( ُ)
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 .ٓ(, ص ََِِ, )القاارةا كزارة المالية,  ُِ/َِمف إعداد الباحث استنادا إلىا كزارة الماليةا دليؿ مبسط عف انفاؽ المكازنة العامة لعاـ المحدرا 

 (َُشكؿ رقـ )

 (َُِِ/َُِٖإيرادات كمصرك ات المكازنة العامة لمدكلة كتطكرها خلاؿ الفترة )

 الديف العاـ الداخمي كالخارجي. -ٔ
 ََِِمميار دكقر أمريكي في نهاية يكنيك  ٓ.ُِّالديف ال اريي لمحر نحك بمغ رحيد 

, ياات تمؾ الزيادة َُِٗمميار دكقر عف نفس الفترة مف عاـ  ٖ.ُْبزيادة قدراا نحك 
مميار دكقر, كان فاض  ْ.ُٓمححمة قرتفاع حافي المست دـ مف الفركض كالتسهي ت بنحك 

 مميار دكقر. ٔ.َبها أماـ الدكقر ا مريكي بنحك  أسعار حرؼ معظـ العم ت المقترض
مميار دكقر أمريكي   ؿ السنة  ِ.ُٕكبالنسبة  عباا  دمة الديف ال اريي, فقد بمغت نحك 

مميار دكقر أمريكي, كالفكااد المدفكعة  ِ.ُّ)ا قساط المسندة نحك  ََِِ/َُِٗالمالية  
( حيث ياا حيـ الديكف َُمكضا بالشكؿ رقـ )مميار دكقر أمريكي(, كذلؾ كما اك  ْنحك 

ال اريية في تزايد كمعظمها في شكؿ قركض ثنااية مف المؤسسات الدكلية, يميها سندات كأذكف 
 ال زانة الحككمية.

كتظهر المؤشرات ترايع نسبة رحيد الديف ال اريي إلى الناتج المحمي الإيمالي لتبمغ 
عايير الدكلية, حيث تعد نسبة الديف ال اريي إلى %, كاي في الحدكد الآمنة كفقا لممُ.ّْ

الناتج المحمي الإيمالي أحد أاـ المؤشرات اققتحادية التي تعطي دقلة اامة عمى قدرة الدكلة 
عمى الإنتاج كاقلتزاـ بسداد المستحقات ال اريية, كقد نيا برنامج الإح ح اققتحادم في 

ققتحادية كالحفاظ عمى تكازف السياستيف المالية زيادة مكارد الدكلة في م تمؼ القطاعات ا
كالنقدية كتحديدا في اذد الفترة العحيبة عمى اقتحاديات العالـ عمى كقع يااحة ككركنا كعندما 

 ِٕٕ.ِكافؽ حندكؽ النقد الدكلي عمى طمب محر الححكؿ عمى مساعدة مالية طاراة قدراا 
لميزاف المدفكعات التي نتيت عف تفشي يااحة مميار دكقر لتمبية احتيايات التمكيؿ العايمة 
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, كالحفاظ عمى مكتسبات نياح برنامج الإح ح اققتحادم الذم رفع معدقت ُٗ –ككفيد 
% كساعدت أداة التمكيؿ السريع لحندكؽ ٓ.ٕ% ك فض معدؿ البطالة إلى ٓ.ٓالنمك إلى 

قنفاؽ عمى الححة كتكفير النقد الدكلي عمى ت فيؼ احتيايات التمكيؿ العايمة, بما في ذلؾ ا
 الحماية اقيتماعية كدعـ القطاعات ا شد ت ثرا كشرااا الميتمع الهشة.

 

 

 

 

 

 
)القاارةا البنؾ المركزم المحريف  ِّٖالمحدرا البنؾ المركزم المحرم, النشرة الإححااية الشهرية, العدد

 .َُُ( ص ََِِاكتكبر 

 (ُُشكؿ )
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 (ََِِ-َُِٖلمصر خلاؿ الفترة )هيكؿ الديف الخارجي 

ّْٓكفيما يتعمؽ بالديف العاـ المحمي, فقد بمغ إيمالية نحك  ٕمميار ينيه أك ما يمثؿ  ْٓ. % مف الناتج المحمي ْٖ.
ٖمنه  َُِٗالإيمالي )في نهاية ديسمبر  % عمى الهياات العامة ٗٓ.% مستحؽ عمى الحككمة, ك ٖٕ.

القكمي. كبمغ حافي رحيد الديف المحمي المستحؽ عمى الحككمة نحك  % عمى بنؾ اقستثمارّٔ.اققتحادية, ك 
ِّٖ ٗ, بزيادة قدراا نحك َُِٗمميار ينيه في نهاية ديسمبر  ّْ. مميار ينيه   ؿ الفترة يكليك/ ديسمبر مف  ّٓ.

 .ُ()ََِِ/َُِٗٔالسنة المالية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( ُِشكؿ )
 (ََِِ-َُِْ)إجمالي الديف المحمي  لمصر خلاؿ الفترة 

)القاهرة: البنؾ  ِّٖالمصدر: البنؾ المركزم المصرم, النشرة الإحصائية الشهرية, العدد 
 ُُٓ(, صََِِالمركزم المصرم, اكتكبر 

 ثالثان : السياسة ا قتصادية المصرية لمكاجهة كباء ككركنا

نيحت  محر بميمكعة مف الإيرااات التي ات ذتها الحككمة في الت فيؼ مف كط ة  
المكية ا كلى مف فيركس ككركنا المستيد, في الكقت الذم سيطرت اليااحة عمى دكؿ كبرل 
حكؿ العالـ, كلعؿ الإيرااات اققتحادية التي ات ذتها الحككمة في سبيؿ دعـ اققتحاد كانت 

لمؤسسات الدكلية المعنية بالإح ح اققتحادم حيث تـ ت حيص ا رز مف حيث أشادت ا

                                                           
 .ْالبنؾ المركزم المحرم, النشرة الإححااية الشهرية, مريع سبؽ ذكرد, ص ( ُ)
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مميار ينيه لتمكيؿ  طة الدكلة لمكايهة تداعيات الفيركس. مف أاـ تمؾ الإيرااات ما  ََُ
 ا(ُ)يمي

  

                                                           
يرااات البنؾ المركزم لمحد مف تداعيات فيركس ( ُ) , متاح ََِِككركنا المستيد,  البنؾ المركزم المحرم, تعميمات كا 

 عمى الرابط التاليا
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  -( اجراءات السياسة النقدية, كتشمؿ ما يمى:ُ
 :تخفيض أسعار العائد لتحفيز ا قتصاد عمى النمك -

نقطة  ََّقررت لينة السياسة النقدية  فض أسعار العااد ا ساسية لدل البنؾ المركزم بكاقع 
 كاققراض لميمة كاحدة, كسعر العممية الرايسية عند مستكل الإيداعأساس, ليحبا سعرم عااد 

 % عمى الترتيب , كسعر اقاتماف كال حـ عند مستكم 9ٕٓٗ% ,  ِٓ.َُ% , ك  9ِٓٗ
 ََِِيراا استثنااي لدعـ النشاط اققتحادم بكافة قطاعاته. كفي سبتمبر % كذلؾ كإ 9ٕٓٗ

ليحؿ سعرم عااد اقيداع  نقطة أساس َٓتمت  فض أسعار العااد ا ساسية مرة أ رل بكاقع 
% عمى  9ِٓٗ % ك 9ٕٓٗ% ك  9ٕٖٓكاققراض لميمة كاحدة , كسعر العممية ا ساسية عند 

. ثـ تـ  فض أسعار العااد ا ساسية  9ِٓٗعند مستكل % الترتيب , كسعر اقاتماف كال حـ
ليحؿ سعرم عااد اقيداع  ََِِنقطة أساس   ؿ شهر نكفمبر  َٓمرة أ رل بكاقع 

% عمى  9ٕٖٓ% ك  9ِٓٗ % ك9ِٖٓ كاققراض لميمة الكاحدة, كسعر العممية الرايسية الى
 % . 9ٕٖٓ الترتيب, كسعر اقاتماف كال حـ عند مستكل

 ؿ كا ة ا ستحقاقات ا ئتمانية لمعملاء مف المؤسسات كالأ راد :تقجي -
تـ ت ييؿ كافة اقستحقاقات اقاتمانية لمعم ا مف المؤسسات كا فراد كتشمؿ القركض ا مراض 

أشهر, كعدـ تطبيؽ عكااد أك  ٔاسته كية أك عقارية, ككذلؾ الشركات المتكسطة كالحغيرة لمدة 
مديكنيات العم ا بهدؼ الكحكؿ الى  كمة ر في السداد إعادة ايمرامات اضافية عمى الت 

الحالية عمى السداد مع إي ا عناية  احة  تهـايكؿ يديد لمتسهي ت اقاتمانية يتناسب مع قدر 
 لمعم ا الذيف ت ثر نشاطهـ   ؿ الفترة السابقة كذلؾ كفقا لبدااؿ محددة.

 استخداـ الكسائؿ ا ليكتركنية  ي الد ع :اجراءات لمحد مف التعاملات النقدية كتيسير 
تـ إلغاا الرسكـ كالعمكقت المطبقة عمى رسكـ نقاط البيع كالسحب مف الحرافات اقلية كالمحافظ 

, كتـ مد فترة اقعفاا عمى عمميات  ََِِفي سبتمبر انتهت أشهر  ٔاقليكتركنية لمدة 
ا تـ إحدار بعض اقستثنااات . كم ََِِمف الحرافات اقلية حتى نهاية عاـ  السحب

 قست داـ كسااؿ كأدكات الدفع اقليكتركنية , كذلؾ تيسرا عمى المكاطنيف, مف أامهاا
 .تعديؿ الحدكد القحكل لحسابات الهاتؼ المحمكؿ كالبطاقات المدفكعة مقدما -
مسبقا لدل تسييؿ اشتراؾ اقنترنت البنكي لعم ا البنؾ الحالييف باست داـ البيانات المسيمة  -

 البنؾ.
رة حتى نهاية ديسمبر فتأشهر , كتـ مد تمؾ ال ٔميانا لمدة الإلكتركنية إحدار المحافظ  -

 كما امتد ذلؾ إلى إنشاا البطاقات اقفتراضية مف المحفظة. ,ََِِ
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إلغاا كافة العمكقت كالرسكـ ال احة بعمميات التحكيؿ بني حسابات الهاتؼ المحمكؿ حتى  -
 .(ُ) ََِِديسمبر  نهاية

ألؼ ينيه للأفراد,  َٓكضع حد أقحى يكميا لعمميات الحسب كاقيداع بفركع البنكؾ بمبمغ 
 ينيه لعمميات السحب كاقيداع مف ماكينات الحرؼ الآلي كذلؾ لفترة مؤقتة. ألؼ َِكمبمغ 

 كثر تقثرا:اتاحة التمكيؿ اللازـ  ستيراد السمع ا ستراتيجية كدعـ القطاعات كالشركات الأ  -
تاحة الحدكد اقاتمانية ال زمة لمقابمة تمكيؿ العمميات اقستيرادية إقياـ البنكؾ بشكؿ فكر  ب-

 ا ساسية كاقستراتييية  احة السمع الغذااية. لمسمع
 دراسة كمتابعة القطاعات ا كثر ت ثرا ككضع  طط انقاذ لمشركات العاممة في تمؾ القطاعات. -
اتمانية ال زمة لتمكيؿ رأس الماؿ العامؿ كبا  ص حرؼ ركاتب العامميف اتاحة الحدكد اق-

 ا بالشركات
 ايرااات دعـ القطاعات اققتحادية المتضررة, كتشمؿا -
 ا(ِ)ايرااات الدعـ اققتحادم لمقطاع السياحية -
عمى  ظت السياحية كالفندقية مف أيؿ الحفاآقياـ البنؾ المركزم بدراسة لتقديـ تمكيؿ لممنش -

 ٔمن فضة, كقرار البنؾ المركزم بت ييؿ سداد كؿ التزامات كأقساط القركض لمدة  العمالة بفاادة
 أشهر.

ت ييؿ سداد  -انشاا حندكؽ ا زمات لدعـ العامميف في القطاع السياحي كالمرشديف السياحييف. 
شهرية أساط ؿ السياحية عف الفترات السابقة مف    المنشآتالضريبة العقارية المستحقة عمى 

 أشهر. ٔلمدة 
مبادرة العم ا مير المنتظميف مف ا ش اص اقعتبارية العاممة بقطاع السياحة كتسرم عمى  -

مميكف ينيه كأكثر )دكف العكااد المهمشة( سكاا  َُالسياحية التي تبمغ حيـ مديكنيتها  الشركات
قكااـ الحظر, كالتنازؿ عف  مت ذ أك مير مت ذ بش نهـ ايرااات قضااية, حيث يتـ الحذؼ مف

مميكف ينيه  َُيميع القضايا المتداكلة. كما تستفيد الشركات السياحية التي تقؿ مديكنيتها عف 
 البنؾ عمى بنكد السداد. في حالة اقتفاؽ مع

 مبادرة القطاع الخاص الصناعي كالزراعي كقطاع المقاك ت:

                                                           
 لمزيد مف التفاحيؿ رايع/  ( ُ)

د/ ييهاف عبد الس ـ عينات أثر كباا ككركنا عمى اققتحاد المرم سياسات المؤتمر العممي ال اص بكمية التيارة ط لسنة 
 .ّ, ص َُِِ

 .ُِد/ سمكل محمد مرسي, كد. زينب محمد الحاكم, مريع سبؽ ذكرد, ص  ( ِ)
يرااات البنؾ المركزم لمحد مف تداعيات فيركس ككركنا المستيد, مريع سبؽ ذكرد, - البنؾ المركزم المحرم, تعميمات كا 

 .ْص
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% )يحسب عمى اساس ٖ مبعااد سنك مميار ينيه مف   ؿ البنكؾ  ََُاتاحة مبمغ  -
شركات القطاع ال اص الحناعي كالزراعي كقطاع المقاكقت التي يبمغ حيـ  متناقص( لتمكيؿ

 مميكف ينيه ف كثر عمى أف يتـ اقعتداد بحيـ ا عماؿ بحكرة ميمعة. َٓأعمالها 
بة مف مميار ينيه لحالا شركة ضماف م اطر اقاتماف لتغطية نس ٕاحدار تعهد بقيمة  -

مميكف ينيه ف كثر  ََِالمحاحبة لتمكيؿ الشركات الكبرم البالغ حيـ أعمالها  الم اطر
 المبادرة. الممنكحة في اطار

 
 :(ُ)( اجراءات اجتماعية , كتشمؿ ما يمي ِ
لمت فيؼ مف تداعيات ا زمة عمى المكاطف المحرم, تمت زيادة أيكر العامميف كالمكظفيف  -

ينيه  آقؼ ٖكزيادة حد الإعفاا الضريبي مف  َُِِ ََِِ يالعاـ المالبالدكلة   ؿ مكازنة 
قرار إعفاا ش حي بقيمة  ُٓإلى  ينيه سنكيا لمعامميف لدل الغير  آقؼ ٗألؼ ينيه, كا 

 المكظفيف".
ألؼ أسرة يديدة مف الفاات ا كلى بالرعاية لبرنامج "تكافؿ ككرامة", فيما  ُِْتمت إضافة  -

ت كالإعانات المقدمة مف كزارة التضامف اقيتماعي كاليمعيات كالمؤسسات ال دما بمغ إيمالي
 ْٔمميار ينيه, كقد استفاد منها نحك  ٕ.ُ مميكف  دمة بتكمفة إيمالية بمغت َِا امية نحك 
 مميكف فرد.

ؼ تداعيات "ككركنا" عمى العمالة المنتظمة كمير يأكلت الحككمة ااتماما بالغة بت ف -
 ََُٓعبد الفتاح السيسيو حيث تـ حرؼ منحة استثنااية بمبمغ  بتكميؼ مف الرايسالمنتظمة, 

مكتب بريد عمى مستكل  َََْ ينيه لممتضرريف مقسمة عمى ث ث دفعات, مف   ؿ
اليمهكرية, كقياـ حندكؽ إعانات الطكارم لمعماؿ بكزارة القكل العاممة بحرؼ مرتبات العمالة 

 ات المتضررة.المنتظمة لمعامميف في القطاع
 شادات دكلية بصمكد ا قتصاد المصرم أماـ جائحة ككركنا :ر ا -رابعة 

ققت الإيرااات التي ات ذتها محر استحسانا مف المؤسسات الدكلية التي أشادت بحمكد 
 اققتحاد المحرم في كيه يااحة ككركنا, ككاف مف أامها ا

                                                           

, متاح عمى  ََِِيكنيك  ٔيكـ ,  ََُالهياة العامة ل ستع مات , أاـ اقيرااات الحككمية لمكايهة فيركس ككركنا   ؿ  ( ُ)
 الرابط التالي ا

https://www.sis.gov.eg/Story/204421/%D8%A3%D9%87%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8

%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9

%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%

A9%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86

%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-100-%D9%8A%D9%88%D9%85?lang=ar 
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, كالذم أكد   له أنه ََِِنكفمبر  تقرير المرحد المحرم الذم أحدرد البنؾ الدكلي في -
برنامج الإح ح اققتحادم المحرم كاف له دكر إييابي في التحدم لمحدمة اققتحادية 

عف تفشى فيركس ككركنا المستيد, مشيرا إلى أنه مف أكبر الدقاؿ عمى ذلؾ  العالمية الناتية
 َُِٗـ المالي )% في العا ٔ.ّ استمرار تحقيؽ محر المعدقت نمك إييابية كحمت ؿ

 لممكازنة. ي( كاستمرار الفااض ا كل ََِِ
كأكد التقرير عمى أف يااحة ككركنا  مقت أ طر أزمة ححية كاقتحادية يشهداا العالـ منذ 
سبعة عقكد, عمى ا قؿ, إق أف محر شهدت يهكد قكية لضبط أكضاع المالية العامة كأرحدة 

الت كيد عمى أف الإح حات  الدكليكمى, كيدد البنؾ المعام ت ال اريية كاستقرار اققتحاد ال
التي تـ تنفيذاا في السنكات ا  يرة  احة في المالية العامة كالسياسة النقدية كفي قطاع 
الطاقة, إلى يانب الإيرااات الطاراة التي ات ذتها السمطات استيابة  زمة ككركنا, ساعدت 

متكسط النمك الحقيقي إييابيا   ؿ السنة محر عمى مكايهة آثار الحدمة, كبالفعؿ, ظؿ 
بالنسبة لمنظمة ا مـ المتحدة التي أكدت أنه رمـ ما شهدد العالـ يراا , ك ََِِ َُِٗالمالية 

التداعيات السمبية ليااحة فيركس ككركنا المستيد, فإف اققتحاد المحرم ما زاؿ محتفظا 
لمنكع اقيتماعي ضد ككركنا" الحادر في باستقرارد, كفقا لتقرير "متتبع اقستيابة العالمية 

 , بالتعاكف بيف برنامج ا مـ المتحدة الإنمااي كاياة ا مـ المتحدة لممرأة. ََِِسبتمبر 
زكف" ا مريكية, فقالت إف محر تعد مف الدكؿ ا فضؿ تيهيزا لمكايهة يأما ميمكعة "اكر  -

رت المؤسسة مؤشر التعافي كالتعافي بشكؿ أسرع مف تبعات اليااحة, حيث أحد "ككركنا
اققتحادم مف يااحة کكركنا, كالذم حنؼ محر ضمف ميمكعة الدكؿ ا كثر قدرة عمى 

نقطةو لت تي في  ََُنقطة مف  ِ.ُٓ استيعاب الحدمة ا كلى مف اليااحة, كذلؾ بتحقيقها
دكلة, كفي المركز ا كؿ إفريقيا, كالرابع عربيا بعد الإمارات,  ُِِمف بيف َٕ ػالمركز ال

 كالسعكدية, كالككيت.
 أعمف حندكؽ النقد الدكلي قرب حرؼ الشريحة الثانية مف قرض الحندكؽ البالغة قيمته -

مميار دكقر. كما أكد أف اققتحاد المحرم شهد تحقيؽ أداا أفضؿ مف المتكقع في ظؿ  ِ.ٓ
يااحة كذلؾ بفضؿ حزمة الإيرااات التنشيطية السريعة كالشاممة كالمتكازنة التي ات ذتها ال

النقدية, كمبادرات القطاع المالي المكيهة لمقطاعات كالفاات  الحككمة, كاستيابة السياسة
 .(ُ)المتضررة 

                                                           
(1  (

State Information Service , Sisi satisfied with IMF's praise to performance of Egyptian economy, 21 

November 2020, Available at: 

https://www.sis.gov.eg/Story/153099/Sisji-satisfied-with-IMF%E2%80%99s-praise-toperformance-of-

Egyptian-economy?lang=en-us 
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 أشارت تكقعات فيتش بشاف نياح محر في زيادة احتياطيات النقد ا ينبي في السنكات -
. كما تتكقع َِِْما يكفي لتغطية الكاردات لمدة ستة أشهر عمى ا قؿ حتى عاـ  المقبمة, كاك

مميار دكقر في عاـ  ٕ.ْٕ أف تحؿ القيمة الإيمالية لمحادرات مف السمع كال دمات إلى
ََِِ . 

State Information Service , Sisi satisfied with IMF's praise to 

performance of Egyptian economy, 21 November 2020, Available at: 

https://www.sis.gov.eg/Story/153099/Sisi-satisfied-with-

IMF%E2%80%99s-praise-toperformance-of-Egyptian-

economy?lang=en-us 

https://www.sis.gov.eg/Story/153099/Sisi-satisfied-with-IMF%E2%80%99s-praise-toperformance-of-Egyptian-economy?lang=en-us
https://www.sis.gov.eg/Story/153099/Sisi-satisfied-with-IMF%E2%80%99s-praise-toperformance-of-Egyptian-economy?lang=en-us
https://www.sis.gov.eg/Story/153099/Sisi-satisfied-with-IMF%E2%80%99s-praise-toperformance-of-Egyptian-economy?lang=en-us
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 الوغلب الثبًً

السٍبست الحوبئٍت للذول وأثرهب فً تغٍر سعر الصرف 

 وجبئحت كىروًب

 مقدمة:
تمعب السياسة التيارية دكران أساسيان في اقتحاديات الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد سكاا ق 

 اققتحادم في ظؿ نظاـ عالمي متعدد ا طراؼ.سيما في ظؿ العكلمة كاقنفتاح 
مع تطكر التبادؿ التيارم كتنكع أشكاؿ تد ؿ الدكلة في إدارة ع قاتها التيارية, بدأت الدكؿ 
تتبع اساليب يديدة كأدكات يديدة مف أيؿ تحقيؽ اادافها التنمكية كتحسيف حالة ميزانها التيارم 

يرااات حمااية عف شهر الرابع اق ير مف القرف العشريف  ااتمامان متزايد باست داـ أدكات كا 
يديدة مف الكقيات المتحدة كالدكلة الحناعية, كاحبحت تمؾ الدكؿ تشدد في منع نفاذ حادرات 
الدكؿ النامية إلى اقسكاؽ العالمية كتحت مسميات عدة مف أيؿ حماية حناعاتها, ق سيما تمؾ 

قدرة تنافسية, ا مر الذم ادل إلى  مؽ ت ثيرات سمبية  الحناعات التي تمتمؾ فيها الدكؿ النامية
إضافية عمى مكازيف مدفكعات اذد الدكؿ التي أحبحت تعاني مف  ساار فادحة في بعض 

 القطاعات الإنتايية نتيية لهذد الممارسات كالإيرااات التقميدية.
لذم يدعك إلى ضركرة إف ظاارة السياسة الحمااية اليديدة تعد منااضة )لمبدا حرية التيارة( ا

 أزلة القيكد عف حركة التيارة العالمية كيعمها حرة ك الية مف الإيرااات التقميدية.
كبالرمـ مف أف اتفاقية اليات كانت قد دعت إلى ضركرة العكدة إلى حرية التيارة الدكلية, 

ية إق كالعكدة إلى حرية حرؼ العم ت منذ  مسينات القرف الماضي كت فيض الحكايز اليمرك
 .)ُ(أنه منذ السبعينات كتدابير الحماية تتحاعد ق سيما في الدكؿ ا كربية كالكقيات المتحدة

كبالمقابؿ فشمت يهكد الدكؿ النامية في إقامة تكت ت لحماية  اماتها كأف الدعكة إلى حمااية 
 يديدة ققت الترحيب الحار مف الدكؿ ا كربية كالكقيات المتحدة ا مريكية. 

كأيمع الكثير مف الباحثيف كالمحمييف اققتحادييف عمى أف ا زمة المالية العالمية اق يرة تعد 
اقسكأ منذ الكساد الكبير في ث ثينات القرف الماضي اذا نظر ال نهيار الحاد الذم سيمته 

اك ما ك  ََِٗكالربع الثالث مف عاـ  ََِٖالتيارة الدكلية في الفترة مف الربع الثاني مف عاـ 
حذا بالعديد مف الدكؿ الحناعية المتقدمة مثؿ الكقيات المتحدة كاقتحاد اقكركبي كالحيف إلى 
است داـ سياسة حمااية يديدة عرفت بإيرااات "المنطقة الرمادية" كسميت كذلؾ  نها ليست 

                                                           
الميمس الكطني لمثقافة كالفنكف, كالآداب الككيت,  ُْٕد/ فؤاد مرسي, الرأسمالية تحدد نفسها, سمسمة عالـ المعرفة  (ُ)

 .ِّٕ, ص َُٗٗ
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ت سكاا بما يتعارض مع أحكاـ اليات, كليست بيضاا بما يتفؽ معها لكف المهـ أنها ممارسا
 .)ُ(تيارية تعيؽ حرية التبادؿ التيارم الدكلي كأدت إلى ما يعرؼ ت كؿ أ  قيات اليات"

كلبياف المقحد بالحمااية اليديدة مفهكمها, أشكالها كأدكاتها كدكافع أسبابها بنفسها في نقاط 
 الآتيةا

 أك ن: السياسة الحمائية:
 أك ن: تعريؼ الحمائية الجديدة:

الميمكعة الكسااؿ المستعممة بغية حماية اقتحاد ما كبطريقة  فية كذكية مف يقحد بها تمؾ 
يرااات م تمفة ل مؽ تفاكت عمى مستكل السكؽ  المنافسة ا ينبية عف طريؽ تطبيؽ مقاييس كا 
المحمي كاقسكاؽ ال اريية كتعديؿ اقستيراد أك تكييه تدفقات الإنتاج أك عكاممه عمى اذا 

ت الحمااية عادة ما يتـ تبريراا عف طريؽ حية الحناعة الناشاة أك السكؽ, كاذد الإيرااا
 ميراا مف الحيج المتنكعة.

كما تعرؼ بانها كؿ السمككيات الهادفة إلى تدعيـ مراكز الم ريات الكطنية في اقسكاؽ المحميػة 
ة المتمثمة في كالدكلية متياكزة كؿ اشكاؿ الدعـ كالحماية الك سيكية متياكزة كالقيكد الفنية كالكمي

التكػػػػػت ت اققتحػػػػػاديةو المعػػػػػايير البيايػػػػػةو الممارسػػػػػات التمييزيػػػػػة فػػػػػي قكاعػػػػػد المنشػػػػػ , الإمػػػػػراؽ 
 اقيتماعي, الت فيض التنافسي لقيمة العممة كأساليب أ رل

 ثانيان: دكا ع أسباب تزايد استخدامها:
كما  ُْٕٗاليات العاـ عمى الرمـ مف التبادقت الإييابية المهمة التي شهداا العالـ منذ ظهكر 

أفضت إليه يكقت المفاكضات التيارية متعددة ا طراؼ التي تمتها مف تحقيؽ المزيد مف تحرير 
التيارة الدكلية فإف اذا لـ يمنع النزعات الحمااية مف معاكدة الظهكر كبشدة كب ساليب يديدة بيف 

رة الدكلية بالزكاؿ, كلعؿ مف الفترة كا  رل مهددة ما تحقؽ مف مكاسب عمى حعيد تحرير التيا
 أاـ ا سباب التي أسهمت في تزايد است دامات اذد ا ساليب نذكرا

تفاقـ ا زمات في اققتحاديات الرأسمالية المتقدمة دفعت بهذد ا  يرة إلى تطكير اساليب يديدة 
لمحماية تكفؿ لها حدا أدنى مف الهيمنة في  ضـ الحراع الذم تشهدد السكؽ التيارية 

 .)ِ(الدكلية

                                                           
رايع د/ يعفرم عمار, د/ مانـ عبد الله, حرب العم ت الحمااية الييدة في ظؿ ا زمة المالية العالمية ميمة الحقكؽ  ( ُ)

 .ٓيامعة بسكرة اليزاار, ص  -ِكالعمكـ الإنسانية العدد  
ي ظؿ ا زمة د/ عبد الس ـ م مكؼ كسفياف بف عبد العزيز التكت ت اققتحادية كيه يديد لمحماية التيارية ف ( ِ)

العالمية كالمالية كرقة مقدمة لممشاركة في الممتقى الدكلي الثاني حكؿ التكت ت اققتحادية زمف ا زمات, يكمي 
 المركز اليامعي الكادم. َُِِلسنة  ِ/ِٕ/ِٔ
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ارتفاع تنافسية القكل اققتحادية الحاعدة في حمقة التبادؿ التيارم العالمي )الياباف, الحيف, 
البرازيؿ, ككريا الينكبية كاكنج ككنج كتايكاف كسنغافكرة كالبرازيؿ( كبدرية أقؿ بعض الدكؿ 

 النامية.

بسبب ما تكفر لها مف  زيادة مزك منتيات الدكؿ أع د اقسكاؽ العالمية كب سعار منافسة
أساليب الفف الإنتايي الرفيع كا يادم العاممة الر يحة )تهديد كمنافسة الدكؿ الحناعية العريقة 

 في عقر داراا(.

تتحؿ الدكؿ الحناعية عف التزاماتها أماـ العالـ حكؿ تحرير التيارة الدكلية كت ميها عف المبادئ 
ذد الد كؿ في است داماتها لهذد اقساليب اقستناد التي تنادم بها في اذا المضمار )ادعاا ا

( حيث قامت الكقيات المتحدة كدكؿ الميمكعة اقكربية بغرض ُٗعمى مكاد اليات(. كالمادة )
الكثير مف القيكد كالحكايز مير اليمركية كالتي احبحت أكثر انتشارا مف القيكد اليمركية كقد 

ت التي تفكقت في إنتايها الياباف كدكؿ النمكر اتيهت بحكرة أساسية إلى محاحرة المنتيا
اقسيكية مثؿ المنسكيات كالم بس المنتيات اليمدية كالحمب, كالسيارات كالمنتيات اقلكتركنية 

 كميراا.

لقد ادعت الدكؿ الحناعية المتقدمة أنها استندت في ليكاها إلى الإيرااات الحمااية اليديدة 
( كلكف في الحقيقةً أنه قد أسيئ ُٗإلى مكاد اليات كالمادة )المشار إليها في اليدكؿ أدناد 

استعماؿ اذد المادة مف قبؿ اذد الدكؿ فالإيرااات التي ات ذتها إزاا كارداتها مف البمداف النامية 
عمكما كانت منافسة لركح اليات التي لـ يكيد في ا حؿ إق بهدؼ تعزيز حرية التيارة الدكلية 

التيارم بيف الدكؿ بما يؤدم إلى إحداث معدقت نمك اقتحادية مرتفعة  كتكسيع رقعة التبادؿ
فيها تمكنها مف تحقيؽ الرفااية كالحياة الكريمة لشعكبها كاليدكؿ أدناد يكضا تحاعد نزعة 

 .)ُ(الحمااية اليديدة المطبقة مف ظرؼ الدكؿ المتقدمة
سببية بيف الحمااية كا زمات كمع ظهكر نظرا لكيكد ع قة ثالثا : السياسات الحمائية الجديدة: 

ا زمة في اققتحاديات الرأسمالية المتقدمة في بداية السبعينات شهدت اذد البمداف تحكقت 
نسبية  طيرة في مراكز ا امية اققتحادية لكؿ منها ا مر الذم دفع إلى تزايد حدة الحراع 

 ئـ سمككيات كممارسات تضرب بمبادفيما بينها حكؿ نمط الهيمنة اققتحادية كأفرزت مف ث
عرض الحااط كاليكـ كمع شدة احتداـ ا زمة المالية العالمية طفت عمى  اكأ  قياتهاليات 

يديدة لمحماية التيارية يمكف أف نستعرض أامها فيما  أشكاقسطا المبادقت التيارية العالمية 
 يميا

                                                           
النشر لسنة د/ أحمد يكسؼ عبدد الشحاتا الترتيبات الحمااية في ظؿ منظمة التيارة العالمية دار النيؿ لمطباعة ك  ( ُ)

 .ّٕ, ص ََُِ
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يمكعة مف الدكؿ تربطها ع قات تقارب التكتؿ اققتحادم اك د كؿ م :التكتلات ا قتصادية(ُ
اقتحادية كايتماعية كسياسية كيغرافية في اتحاد اقتحادم بحيث يتـ اقتفاؽ بيف اذد الدكؿ 
عمى تطبيؽ سياسات تيارية كاقتحادية مكحدة قدؼ إلى إزالة كؿ القيكد التي تحد مف حركة 

 التيارة. 
نه عممية كحالة, فبكحفه عممية فإنه يشمؿ يعرؼ التكتؿ اققتحادم عمى أ ؼ بيلا با سا:يتعر 

الإيرااات كالتدابير التي تؤدم إلى إلغاا التمييز بيف الكحدات المنتمية إلى دكؿ قكمية م تمفة, 
ذا نظرنا إليه عمى أنه حالة فإنه في الإمكاف أف تتمثؿ في انتفاا م تمؼ حكر التفرقة بيف  كا 

 .)ُ(ةاققتحاديات القكمي
كما يمكف تعريؼ التكتؿ اققتحادم بانه تيمع عديد مف الدكؿ التي تيمعها ركابط  احة 
بالحكار اليغرافي اك التماثؿ الكبير في الظركؼ اققتحادية أك اقنتماا الحضارم لممشترؾ اذا 

تحاد يمركيا أك منطقة بحارة حرة, كمهما ا تمفت االتيمع يككف في إطار معيف قد يككف 
إف التكتؿ اققتحادم أحبا يمثؿ اليكـ شك  يديدا مف أشكاؿ الحماية التيارية, فقد التعاريؼ ف

أيمع ركاد الفكر التكاممي النيكك سيكي أف الدافع الحقيقي كراا قياـ التكت ت اققتحادية 
الإقميمية اك دافع إقميمي حقيقي ينححر في تكفير الحماية المحادر الإنتايية ا قؿ كفااة, 

لؾ إلى أف النظرية ا ساسية ل تحادات اليمركية قد ا تارت لنفسها منذ البداية  طا ع ذمكيي
فكريا كحرية التيارة الدكلية كاك ما أبعداا عف النظر إلى الدكافع ال احة بتكفير الحماية 

 .)ِ(لممنتيات الحساسة كاي المنتيات مير القادرة عمى الحمكد أماـ المنافسة الدكلية
مة أحبحت تتيه إلى إنشاا التكت ت اققتحادية الإقميمية ك سمكب حمااي يديد فالدكؿ المتقد

في ع قتها التيارية الدكلية كما أضحت اتحادات المنتييف الدكلية شك  يديدا مف ا ساليب 
الحمااية كامتدادا لمسمكؾ اقحتكارم المحمي إلى الساحة العالمية, كيعتبر أحدؽ مثاؿ اذد 

ا كركبية المشتركة, كاقتحاد ا كركبي لمتيارة الحرة كميمس المعكنة المتبادلة التكت ت السكؽ 
دكؿ اكركبا الشرقية. كلما كانت ا سكاؽ الرايسية الحادرات الدكؿ النامية إنما تتمثؿ في الدكؿ 
الدا مة في اذد التكت ت العالمية فاف اذا يكضا مدل  طكرة اذد التكت ت عمى حادرات 

مية, حيث يهدؼ كؿ تكتؿ إلى إتاحة سكؽ كاسعة منتيات كؿ الدكؿ ا عضاا عف الدكؿ النا
 .)ّ(طريؽ إزالة الحكايز اليمركية كالكمية بيف الدكؿ ا عضاا

                                                           
 .ُّ, القاارة صَََِنفس المعنى د/عبد الكاحد العحفكرم, العكلمة كاليات )التحديات كالفرص( مكتبة مدبكلي ط ( ُ)
يامعة  ٕد/ ع كم محمد الحسفا الإقميمية اليديدة منهج معاحر لمتعامؿ مع اققتحاد اققميمي, ميمة الباحث العدد  ( ِ)

 ر.اليزاا ََُِدرقمة 
نفس المعنى د/ محسف أحمد ال ضيرم حرب العم ت مقدمة في يزا العم ت دا   له العالـ اليديد في الحراع  ( ّ)

 .ِّ, ص َُِٓالتنافسي عمى سعادة العالـ الطبعة ا كلى دار ايتراؾ لمطباعة كالنشر 
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كما يهدؼ التكتؿ إلى تكسيع نطاؽ الحماية التي تتمتع بها فركع الإنتاج القاامة في الب د 
مكحدة باتياد العالـ ال اريي بهدؼ الت ثير عمى الدا مة في التكتؿ كذلؾ بإنشاا تعريفة يمركية 

التعريفة تككف مرتفعة عمى الكاردات  السكؽ كاست دامها كعااؽ لد كؿ المنتيات, ككف أف اذد
 المثيمة لمنتيات الدكؿ ا عضاا.

تعرؼ المعايير البياية عمى أما شركط ييب تكافراا في المنتيات سكاا  المعايير البيئية: -ِ
نتايها أك المكاد المككنة لها أك في أساليب إنتايها أك كطرؽ تغميفها ككذلؾ في مد  ت إ

مكاحفات محددة لكمية الممكثات ال ارية أثناا العممية الإنتايية ككيفية التعامؿ معها كأاـ 
حكر اذد المعايير نحدا معايير نكعية البياة كمعايير اقنبعاث ك المعايير المتعمقة بالعمميات 

 ككذا معايير تتعمؽ بالمنتيات إضافة إلى معايير تتعمؽ با داا البياي.كالإنتاج 
كانت الدكؿ المتقدمة سباقة في طرح مكضكع المعايير البياية   ؿ المؤتمر الكزارم ا كؿ 
بسنغافكرة في إطار اقتفاقات المتعددة ا طراؼ لتحبا ممزمة ليميع ا طراؼ كاك ما سارعت 

في بعض ا حياف مف أف اذد المعايير ستككف تيقنها لت كفها أك  الدكؿ النامية لمعارضته
الحيحة اليديدة في مياؿ التدابير الحمااية الذكية التي تحتمي بها الدكؿ المتقدمة لمنع منتيات 
الدكؿ النامية مف النفاذ إلى أسكاقها كذلؾ إيمانا منها أف الدكؿ النامية ليس بإمكانها اقلتزاـ 

 .)ُ(اليديدةية بالمعايير البيا
مكضكع الإمراؽ اقيتماعي أحد المكضكعات اليديدة التي  يعدالإغراؽ ا جتماعي:  -ّ

أحبحت محؿ تفاكض في المؤتمرات الكزارية لمنظمة التيارة العالية التي عقدت بعد يكلة 
ا كركمكام بقحد إلزاـ الدكؿ التي تمارس الإمراؽ اقيتماعي باحتراـ معايير العمؿ ا ساسية 

ة التي تتمتع بها في ان فاض أيكر ا يدم العاممة مما يعني حرماف الدكؿ النامية مف الميز 
فالإمراؽ اقيتماعي اك أحد السياسات الحمااية اليديدة التي تهدؼ إلى إمراؽ أسكاؽ الدكؿ 
المتقدمة بسمع من فضة الثمف نتيية قن فاض أيكر القكة العاممة كنتيية لكيكد تفاكت في 

ذات معايير العمؿ المن فضة قدرة تنافسية  تطبيؽ معايير العمؿ الذم مف ش نه إكساب الدكؿ
مير حقيقية كاك ا مر الذم يستمزـ تطبيؽ معايير مماثمة لمعمؿ في يميع الدكؿ سكاا متقدمة 

 .)ِ(عادلةأك نامية حتى تككف التيارة الدكلية 
ات منظمة التيارة العالية عمى أنها ميمكعة القكانيف بكفؽ أدي  قكاعد المنش قكاعد المنشق:-ْ

السمعة,   كالنظـ كا حكاـ الإدارية ذات التطبيؽ العاـ, التي يطبقها أم عضك لتحديد بمد منش
                                                           

ستدامة )مد ؿ بياي( أطركحة دكتكراد في العمكـ د/ كماؿ ديب دكر المنظمة العالمية لمتيارة في تحقيؽ أبعاد التنمية الم ( ُ)
 .ِِْ, ص ََِٗاققتحادية يامعة اليزاار لسنة 

, َُِٓد/ محمد سميماف قكرة الممارسات الضارة في التيارة الدكلية كسبؿ الطبعة ا كلى, دار النهضة العربية لسنة  ( ِ)
 .ُّٗص 
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اذد ق تتعمؽ بالنظـ التيارية التعاقدية أك المستقمة ذاتية التي  " عمى شرط أف تككف "قكاعد المنش
أف  . أمُْٗٗتؤدم ممى منا أفضميات تعريفية تحاكز ما ينتج مف تطبيؽ اتفاقيات "لغات" 

ميمكعة المعايير كا سس التي يحدداا ام عضك تكتسب الساعة عمى أساسها حفة المنش  
الكطني" كالتي يترتب عميها اقستفادة مف الإعفااات اليمركية المنحكص عميها في إطار 

ا كاعفااات تزيد عف تمؾ ياتفاقات التيارة التفضيمية بشرط أف ق ينتج عف اذد القكاعد مزا
 .إطار المنظمة العالمية لمتيارة الممنكحة في

سمكب حماتي تقكـ بعض الدكؿ بممارسات تمييزية في سبيؿ التحايؿ  ك  كباست داـ قكاعد المنش
عمى حرامة تمؾ القكاعد التحقيؽ بعض المكاسب الإضافية  ارج سياؽ التفضي ت التي تمنحها 

د أك تحقيؽ محمحة حقيقية مف تمؾ القكاعد, أك بسبب عدـ قدرة الدكلة عمى تحقيؽ تمؾ القكاع
يراا تطبيقها, كعدـ كيكد أم معيار دكلي أك إمكانية دكلية لمحد مف اذد التحرفات  ف معظـ 

 اذد الم الفات تقكـ بها الدكؿ الفاعمة في النظاـ اققتحادم العالمي. 
ب العم ت حرب العم ت ال مفية المالية لمحمااية اليديدة ا تعتبر ظاارة حر  المحكر الثاني :

آ ر المستيدات الحاحمة في الع قات اققتحادية الدكلية كذلؾ عمى  مفية الحراع الحد الذم 
تحاعد بيف الكقيات المتحدة ا مريكية كحمفاااا ا كركبييف إضافة إلى الياباف كبعض دكؿ 

عمى  العالـ مف يهة, كالحيف مف يهة أ رل كأحبحت اليهة ا كلى تسعى إلى الضغط
ف لمرفع مف قيمة اليكاف مف أيؿ التقميؿ مف تنافسية حادراتها في ا سكاؽ ا مريكية الحي

 كالعالمية. 
 ثانيا: أدكات السياسات الحمائية الجديدة:

شهد الربع ا  ير مف القرف الماضي است داـ أنكاع كأساليب يديدة مف أدكات السياسة التيارية 
رت أنكاع يديدة مف القيكد أ ذت تعترض سبيؿ الحمااية مف ايؿ تقميؿ اقستيرادات, كظه

 التيارة الدكلية, كسميت اذد ا ساليب با ساليب الرمادية نذكر منهاا 
 اتفاقات تقييد الصادرات اختيارية: -ُ

اذد اقتفاقات إلى تقميؿ الكميات المحدرة مف السمع, إذ تقبؿ الدكلة المحدرة بإرادتها ب ف  تهدؼ
ق تزيد الكميات التي تحدراا مف سمع معينة عف مقدار معيف يتـ اقتفاؽ عميه مع الدكلة 
المستكردة   ؿ مدة محددة. كفي ظؿ مياب اذا اقتفاؽ فإف الحادرات مف السمع كانت تتياكز 

المتفؽ عميه. كمف أمثمة اذد اقتفاقات تمؾ التي تمت بيف الياباف كالدكؿ ا كركبية, كالتي  الحد
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كاف الغرض منها الحد مف حادرات الياباف مف السيارات كبعض المنتيات ا لكتركنية إلى 
 .)ُ(أسكاؽ الدكؿ ا كركبية

ة أك قيمة معينة مف سمعة تمتزـ الدكلة ب ف تستكرد كمي . التكسع ا ختيارم  ي ا ستيرادات:ِ
تزيد عما كاف يستكرد طبقة لمتفاعؿ الحر بيف قكل السكؽ. كمف أمثمة تمؾ اقتفاقات فيمـ 
 الكقيات المتحدة ا مريكية بتطبيؽ اذا الإيراا عمى الياباف لإيباراا عمى استيراد بعض السمع

 .)ِ(الزراعية ا مريكية مثؿ الرز كالمحكـ ب كثر مما تستكرد سابقا
اذا المعيار يمتمؾ بعض اليكانب الشرعية كيككف مقبكق,  معايير الصحة كالبيئة كالسلامة: ّ

إذ أف الهدؼ المعمف اك تكفير البياة المناسبة لممكاطف, كالحفاظ عمى محالا المستهمؾ, إق أف 
ا أمثمتها ليك  اذد المعايير ق ت مك مف قيكد ضمنية عمى اقستيرادات تككف مير معمنة كمف

بعض الدكؿ إلى فرض شركط كمعايير عمى المنتيات المحمية في الدكؿ التي تستكرد منها 
تتضمف اقلتزاـ بمكاحفات نكعية معينة, كأيض  مكاحفات معينة لمس مة في حناعة السيارات, 
يككف مف السهؿ عمى الحناعة المحمية في الدكلة التي تفرض الشركط اقستيابة لهذد المعايير, 

 .تقمؿ مف استيراداتها بحية عدـ تكفر معايير الححة كالبياة كالس مة كمف ثـ
 ْٕمف اليات  ُٗتيد اذد الترتيبات أساسها في است داـ المادة  ترتيبات السكؽ المنظـ:-ْ

كالمتعمقة بالإيرااات الكقااية أك الطاراة لتقييد الكاردات, إذ تييز اذد المادة المطرؼ المتعاقد 
ته كفقا ل تفاقية بالنسبة لممنتج ا ينبي إف تـ استيراداا بكميات متزايدة في أف يكقؼ التزاما

ظركؼ يككف مف شانها الحاؽ الضرر. ككانت الكقيات المتحدة ا مريكية مف أاـ الدكؿ التي 
اليات إلى است داـ اذا ا سمكب, إذ عمدت إلى تقييد الكاردات مف منتيات معينة لبعض السمع 

 .اليابانية
 كض  الجدكؿ الآتي أمثمة لترتيبات السكؽ المنظـ كقيكد التصدير ا ختيارية:كي

 (ِجدكؿ )
 أمثمة لترتيبات السكؽ المنظـ كقيكد التصدير ا ختيارية

 اتفاؽ لمدة  مس سنكات حددت فيه ححص اقستيراد كالتحدير. دكلة  َْأكثر مف 
الكقيات المتحدة ا مريكية, 

ا كركبية الياباف, دكؿ السكؽ 
 المشتركة السكيد, كندا.

عقدت الياباف اتفاقية الححص النسبية مع الكقيات المتحدة 
 ا مريكية.

 الكقيات المتحدة ا مريكية فرضت ححص نسبية عمى الدكؿ اق رل

                                                           
مة المالية ماذا بعد ا زمة العالمية يامعة المنحكرة كمية الحقكؽ د/ محمد تكفيؽ عبد المييد ا قميمية كأطار العكل ( ُ)

 .ُِبدكف تاريف ص 
 .ْْٓ-ْْْ, الممؾ لمنشر الرياض ص ْالمحدر يكف ارسكف, مارؾ ارندز الع قات اققتحادية الدكلية نفسه, ط ( ِ)
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السكؽ المشتركة, الياباف, 
 ينكب أفريقيا, أسبانيا.

 لمشتركةالياباف فرضت المعكقات اق تيارية لمتحدير المسكؽ ا
 السكؽ المشتركة طمبت مف اليميع اتباع السياسة نفسها.

الكقيات المتحدة ا مريكية, 
 الياباف, الحيف, ككريا.

تفاكضت الكقيات المتحدة ا مريكية مع الياباف عمى الترتيبات 
 .ُٕٕٗالمنظمة محددة اقستيرادات لعاـ 

 ُِالكقيات المتحدة ا مريكية 
 دكلة أ رل محدرة.

فرضت الكايات المتحدة اقمريكية معاادة لتحديد معدؿ تحدير 
 المحكـ.

الكقيات المتحدة ا مريكية, 
 الحيف

تحدد كمية التحدير مف  َُٖٗاتفاقية لمدة ث ث سنكات بداية عاـ 
 الحيف إلى الكقيات المتحدة ا مريكية مع السماح بزيادة سنكية.

الكقيات المتحدة ا مريكية, 
 الياباف

 ّاتفاقية لتحديد  كمية التحدير مف السيارات اليابانية  مريكا مدتها  
 .ُُٖٗسنكات بداية عاـ 

كاي عبارة عف إيرااات تت ذاا  سياسة المنا سة كالممارسات التقييدية لمشركات الدكلية:
الشركات الدكلية لمحد مف المنافسة كاستبعاد الغرباا كالكافديف اليدد مما يؤدم إلى تعزيز مكانة 
تمؾ الشركات, أما بحكرة منفردة اك تدعيـ النفكذ السكقي لها مع الشركات ا  رل, اذد 

ي التكريد كالتكزيع مثؿ اتفاقات الإيرااات تفرضها الشركات المهيمنة عمى المتعهديف ا حغر ف
الإبقاا عمى سعر إعادة البيع أك حظر منا ال حـ كحظر التحدير كرفض التعامؿ كالتسعير 
اقفتراضي. كيمكف ادراج ايرااات الحمااية اليديدة في إطار التدابير مير التعريفية كالتي 

عمى السمع المستكردة تتضمف طاافة متنكعة مف السياسات كالإيرااات التي تطبقها الدكؿ 
كالمحدرة, إلى يانب نظاـ الترا يص كالححص كتدابير الحظر التقميدية. كتعد ا كنكتاد اذد 
التدابير )) تدابير سياساتية ت تمؼ عف التعريفات الكمركية العالية كيمكف اف يككف لها ت ثيرات 

المتداكلة ار أسعاراا,  عيد الدكلي مف حيث تغير الكمياتحاقتحادية عمى تيارة السمع عمي ال
 .)ٔ(اأك تغيرد الكميات كا سعار مع

 
 
 
 
 
 

                                                           
مؤتمر ا مـ المتحدة لمتيارة كالتنمية تطكر النظاـ التيارم كتكييهاته مف منظكر إنمااي, مذكمرة مف إعداد ا ككتاد  ( ُ)

 .ُٓص  َُِِيينيؼ مستبؽ 
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المحدرا مؤتمر ا مـ المتحدة لمتيارة كالتنمية, تطكر النظاـ التيارم كتكيهاته مف منظكر 
 .ُٔ, ص َُِِإنمااي, مذكرة مف إعداد اقكنكتاد, يينيؼ, أيمكؿ / سبتمبر 

التدابير بحرؼ النظر عف الغاية الحقيقية المقحكدة منها, فإنها تؤدم القكؿ, إف اذد كيمكف 
إلى ت ثيرات تقييدية كتشكيهية, كاي تثير مشكمتيف أساسيتيف فيما يتحؿ بنفاذ البمداف النامية إلى 

 ا سكاؽ الدكليةا

إلى يفضي  عمى الرمـ مف أف التدابير مير التعريفية ليست تمييزية في ا حؿ اق أف ت ثيراا 
 .التميز بيف الشركاا التيارييف قسيما عمى حساب الدكؿ النامية

 احة  إف التدابير مير التعريفية كثيرا ما تنطبؽ عمى فاات منتيات ذات أامية تحديرية
بالنسبة لمدكؿ النامية كاي منتيات مالبا ما يككف لهذد الدكؿ ميزة نسبية فيها. كتتركز حادرات 

يتكاتر فيها تطبيؽ التدابير مير التعريفية, كيمكف تكضيا ذلؾ مف  الدكؿ النامية في قطاعات
 .  ؿ اليدكؿ اقتي
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 (ّجدكؿ )
 مؤشر تكاتر التدابير غير التعريفية  ي مختمؼ القطاعات ا قتصادية

 القطاع
التدابير الصحية 
كتدابير الصحة 

 النباتية

الحكاجز 
التقنية أماـ 

 التجارة

متطمبات 
ما قبؿ 
 الشحف

مراقبة 
 الأسعار

مراقبة 
 الكميات

 ّّْ ٕ.ٓ ّ.ُِ ِ.ّٔ ّ.ُٕ الحيكانات الحية
 ُ.ِٕ ٔ.ّ َ.ِْ ٕ.ُّ ِ.ٗٔ المنتيات النباتية
 ٕ.َِ َ.ٖ ٗ.ُِ ٖ.ِٔ ُ.ُٓ الداكف كالزيكت
 ٗ.َُ ٔ.ّ ٕ.ُٕ ٕ.ُْ َ.ٕٓ ا مذية الميهزة

 ّ.ٔ ٔ.َ ُٖ ٓ.ِٓ ٖ.ٗ المنتيات المعدنية
 ٔ.ُٗ ٕ.ُ ٖ.ٔ ٖ.ّٓ ّ.ُُ المنتيات الكيمااية
 ّ.ٔ ٖ.َ ٕ.ٓ ُ.ِْ ٖ.ُِ المطاط كالب ستيؾ

 ٗ.ُِ َ.َ ٗ.ٗ ٕ.ِّ ِ.ِٔ اليمكد كالمحكـ المذبكحة
 ِ.ُٓ ٖ.َ ْ.ُِ ِ.َّ ٕ.ُ ال شب
 ْ.ُُ ٔ.َ ِ.ٖ ْ.ُٖ ٕ.ُ الكرؽ
 ّ.ُٔ ٕ.ْ ٔ.ُٓ ّ.ّْ ٖ.ُ النسيج
 ٗ.ُٕ ّ.ّ ٔ.ُٓ ّ.ّْ ٕ.َ ا حذية

 ّ.ٔ ُ.ُ ٕ.ُٔ ٖ.ّٖ ُ.ّ الحيارة كا سمنت
 ِ.ُِ ِ.ُ ٕ.ٗ َ.ُٗ ٔ.ُ المعادف النفيسة

 ُ.ُّ ٖ.َ ٔ.ٗ َ.ُِ ُ.ُ الآقت كالمعدات الكهربااية
 ٓ.ِِ ٕ.َ ِ.ٖ ِ.ِٔ ّ.َ السيارات

 ُ.ٖ ِ.َ ْ.ٖ َ.ُ ْ.َ ا دكات البحرية كالطبية
 ِ.ٕ ُ.ْ ٗ.ٕ َ.ِّ ٔ.ُ سمع متنكعة

كالتنمية , تكتر النظاـ التيارم تكيهاته مف منظكر إنمااي مذكرة مف المحدرا مؤتمر ا مـ المتحدة لمتيارة 
 .ُٖ, ص َُِِإعداد ا كنكتاد, ينيؼ, أيمكؿ/ سبتمبر 

% مف الضكابط عمى التدابير الححية َٔمف   ؿ اليدكؿ يتضا, أنه تـ تطبيؽ أكثر مف 
مى ميمكعة أكسع مف كتدابير الححة النباتية, في حيف تطبؽ الحكايز التقنية أماـ التيارة ع

بيف م تمؼ القطاعات اققتحادية, فهي تستهدؼ اممب  االمنتيات كعمى نحك أكثر تكحيد
 القطاعات اققتحادية ذات ا امية التحديرية ا كبر بالنسبة لمدكؿ النامية كالنسيج كالم بس

ر ا كبر في كا حذية, كبالمثؿ تتركز متطمبات ما قبؿ الشحف كتدابير مراقبة ا سعار بالقد
 .قطاعات المنتيات الزراعية كالنسيج كا حذية
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 ثالثا: دكا ع كأسباب الحمائية الجديدة:
شهد اققتحاد العالمي   ؿ سبعينيات القرف الماضي محاعب كتحديات يمة عمى اثر انهيار 

كارتفاع أسعار النفط العالمية  Stagflationنظاـ بريتف ككدز كبركز ظاارة الكساد التض مي 
يات التض ـ, كالعيز الكبير في ميزاف المدفكعات بالكقيات المتحدة ا مريكية دكتكسع م

كاق ت قت التيارية التي شهداا اققتحاد العالمي, اذا إلى يانب بركز ظاارة العكلمة 
مااية اليديدة كالتي كانتشاراا بشكؿ كبير, اذد ا سباب كميراا أدت إلى تعاظـ ظاارة الح

تستشؼ, بشكؿ أساس, الحد مف ت كؿ منتيات الدكؿ النامية إلى الدكؿ الحناعية المتقدمة. 
 .كيمكف أف ننكر بعض الدكافع كا سباب التي أدت إلى اتباع سياسات حمااية يديدة

ي ظهرت اذد المشكمة في بداية السبعينات مف القرف الماضي كالتي تعن د التضخمي:االكس -ُ
أف اناؾ تزامنا ما بيف حالة البطالة كالتض ـ, كاك عمى عكس ما كانت تشير إليه ا دبيات 
اققتحادية قبؿ تمؾ المدة, كالتي كانت ترل اف اناؾ ع قة عكسية ما بيف التض ـ كالبطالة 
كاذا ما شار إليه منحنى فيمبس في التفسير الذم قدمه عف الع قة ما بيف بطمة كالتض ـ. كمع 

داية السبعينات أحبا التض ـ كالبطمة حمة مت زمة, كعانت الدكؿ الحناعية مف زيادة معدقت ب
البطالة, ا مر الذم أدل بتمؾ الدكؿ بضركرة إيياد الحمكؿ لمكايهة تمؾ المشكمة. كيكضا 
اليدكؿ اقتي معدقت البطمة كالعممة في الدكؿ الحناعية كالتي لـ تكف متناسبة مع نمك العماؿ 

 لمن فضةا
 ٔ.ْ َ.ٓ ِ.ٓ ّ.ٓ ٖ.ٓ ٗ.ٔ ٓ.ٕ ّ.ٕ ْ.ٖ ٖ.ٗ ٔ.َُ ِ.ٔ َ.ٖ ٖ.ْ ألمانيا
 ْ.َُُ ّ.َُ ّ.َُ ٖ.ٗ ِ.ٗ ٕ.ٗ ٔ.ٗ ٖ.ٕ ّ.ٖ ِ.ٗ ّ.ٗ َ.ٗ ِ.َُ ْ.ٔ  رنسا

 ْ.ٓ ِ.ٔ ٔ.ٕ َ.ٖ ُ.ٖ ٖ.ٕ ٓ.ٕ ٔ.ٓ ْ.ٓ ٖ.ٔ ٖ.ْ ٖ.ٓ ٗ.َُ ْ.ٔ المممكة المتحدة
 (ِ)ُْ-ُّ-ُِ-ُُ-َُ-ٗ-ٖ-ٕ-ٔ-ٓ-ْاقعمدة  -(ُ)ّ-ِ-ُالمحدرا ا عمدة 

 ِ.ٔمف   ؿ اليدكؿ يتضا إف معدقت البطالة في الدكؿ المتقدمة كانت قد بمغت نحك %
, ككحمت في عاـ ُٖٓٗ% في عاـ  ٗ.ٕ , ثـ كحمت إلى ما يقاربَُٖٗ-ٕٓ  ؿ المدة 

%, كمف ثـ ان فضت بشكؿ نسبي لتحؿ  ّ.ٖ كانت تقريبا ََُِ%, كفي عاـ ٖإلى  ََِٗ
 . َُِٓ% في عاـ  ٕ.ٔ لى نحكإ

%   ؿ  ٕ.ٕ أما في الكقيات المتحدة ا مريكية فنيد إف متكسط معدقت البطالة كانت نحك
 ََُِك ََِٗ, ثـ ارتفعت لتحؿ إلى أعمى مستكياتها   ؿ عامي َُٖٗ-ُٕٓٗالمدة 

                                                           

تكفيؽ عباس عبد عكف الحمااية اليديدة كاثراا عمى الحادرات العربية, أطركحة دكتكراد مقدمة إلى ميمس  (ٔ)
 .َٗ, ص ُٕٗٗي اليامعة المستنحرية كمية التيارة كاققتحاد ف

مف ا مانة العامة ليامعة الدكؿ العربية )كأ ركف( التقرير اققتحادم العربي المكحد حندكؽ النقد العربي,  (ٕ)
 أبك ظبي, أعداد م تمفة.
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بالتعافي التدرييي مف بسبب تداعيات ا زمة المالية العالمية, كما إف بدا اققتحاد ا مريكي 
% في  ّ.ٓ تداعيات ا زمة حتى بدأت معدقت البطالة باقن فاض التدرييي لتحؿ إلى نحك

 .َُِٓ عاـ
كفيما يتعمؽ بمعدقت نمك العمالة كالتكظيؼ فنيداا أحبحت سالبة في البعض الدكؿ ق سيما 

ازمة الراف العقارم  كذلؾ بسبب تداعيات ا زمة المالية العالمية ََُِ-ََِٕ  ؿ المدة 
التي بدأت في الكقيات المتحدة ا مريكية لتمتد آثاراا السمبية عمى أممب دكؿ العالـ قسيما 

 المتقدمة منها.

إف التقمبات في أسعار الحرؼ كعدـ التناسؽ فيها منذ الت مي عف  تقمبات أسعار الصرؼ: -ِ
الحككمات إلى تنظيـ التدفقات  نظاـ بريتف ككدز أدل إلى انتشار الحمااية مف   ؿ سعي

إف اقضطرابات في أسعار الحرؼ تؤدم إلى زيادة انعداـ اليقيف اققتحادم, كمف ثـ  التيارية
عندما ترتفع أسعار الحرؼ الدكلة ما يؤدم ذلؾ إلى الترايع في الحادرات المحنعة في اذد 

الرند الينكب أفريقي   ؿ المدة ؿ, فعمى سبيؿ المثاؿ عندما ارتفعت قيمة الريال البرازيمي ك ك الد
% أدل ذلؾ إلى َِ% كارتفعت قيمة الركبية الإندكنيسية بنحك َّإلى نحك  َُِّ-ََِٗ

ترايع الحادرات المحنعة كالذم بدكرد أدل إلى مضاعفة القمؽ بإزاا است داـ أسعار الحرؼ 
ة حكؿ تضاربات الدعـ الحادرات كت ثير ذلؾ عمى التحكؿ عف التحنيع, مما اثر نقاشات حاد

 .(ُ)أسعار الحرؼ كحركب العممة
إف اممب الدكؿ النامية تحدر سمعا ق تحتاج إلى احتكاء التكسع الصناعي لمدكؿ الناشئة:  -ّ

كالم بس  مهارة, كقد حاكلت الدكؿ الحناعية است داـ التعريفة الكمركية عمى المنسكيات
مى استيراداتها لمكايهة بعض السمع كا حذية كبعض البترككيماكيات, كذلؾ كضعت قيكدا ع

الغذااية كحناعة اليمكد المنتية في الدكؿ النامية , عندما شعرت بتحكؿ الميزة النسبية عنها 
كبمعدؿ نمك سنكم بمغ  ُُٖٗك  ُّٕٗلحالا نمك الكاردات مف اذد الدكؿ النامية بيف عامي 

% فيما بيف عامي ْإلى نحك  % في المتكسط , اق أف معدؿ نمك اذد الكاردات عاد ليهبطِِ
 .(ِ)نتيية لفرض اذد القيكد ُٖٔٗك  ُُٖٗ

ذا كانت المنافسة بيف الكقيات المتحدة ا مريكية كالياباف في القكة المركزية التي تعيد ايكمة  كا 
ف نظاـ  اققتحاد العالمي, فإنها لـ تحؿ بعد إلى تسكية يعيد اقستقرار إلى التيارة الدكلية, كا 

الحرة الذم كرسته الكات كأسسته عمى النمكذج الريكاردم بدا يتهاكل باضطراد أماـ نظاـ التيارة 
 .الحماية الذم يتكسع في كؿ مكاف

                                                           
 .ُٓمؤتمر ا مـ المتحدة لمتيارة كالتنمية تطكر النظاـ التيارم كتكيهاته مف منظكر أنمااي مريع سابؽ ص ( ُ)
 .ٕٗ-ٔٗتكفيؽ عباس عبد عكف, المحدر السابؽ ص  ( ِ)
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تؤدم اق ت قت التيارية إلى زيادة التكتر في الع قات الثنااية, كقد  ا ختلا ت التجارية: -ْ
مميار دكقر  ُٓٓإلى  ُٕٖٗي عاـ كحؿ عيز ميزاف المدفكعات لمكقيات المتحدة ا مريكية ف

, كما ُٖٓٗ% مف الناتج المحمي الإيمالي بالرمـ مف ان فاض قيمة الدكقر عاـ  ٓ.ّكبنسبة 
مميار دكقر الغاية  ََْعانت الكقيات المتحدة ا مريكية مف نيكف  اريية حافية بمغت 

 ُْٗٗر عاـ مميار دكق ٗ.ُٓٔ , في حيف كحؿ عيز الميزاف التيارم إلى نحكُٕٖٗ
 ٓ.ُِْ , بينما كحؿ عيز الحساب اليارم إلىُّٗٗمميار دكقر عاـ  ٓ.ُّٖ بالمقارنة مع

 .ُّٗٗمميار دكقر في عاـ  ُِٕمقارنة مع  ُْٗٗمميار دكقر عاـ 
اذد اقضطرابات التي عاشها اققتحاد ا مريكي دفع باتياد زيادة الضغكط الحمااية كضركرة 

اليديدة لمعالية أكضاع اققتحاد ا مريكي كيكضا اليدكؿ الآتي  است داـ أدكات الحمااية
 .َُِٓ-َََِمكيز  رحدة الحساب اليارم لدكؿ العالـ لممدة 
 (ٓجدكؿ )

 )مميار دك ر( – َُِٓ-َََِ)أرصدة الحساب الجارم لدكؿ العالـ لممدة 
 َََِ ََُِ ََِِ ََِّ ََِْ ََِٓ ََِٔ ََِٕ ََِٖ ََِٗ ََُِ َُُِ َُِِ َُِّ َُِْ َُِٓ 

 9َِّٕ 9ِِّٗ 9ُٖٖ 9ُِِِ 9َْْ- 9َٔ- 9ِٖٔٔ- 9َّْٕ- 9ّٖٖٔ- ْْٓ- 9ِِّٗ- 9َُِٔ- 9َِّٗ- 9ُِِّ- 9ََِٗ- ّ.ِْٔ الدكؿ المتقدمة

 9ُْْٖ- 9ّٖٓٗ- 9ْْٕٗ- 9ّٖٕٔ- َْٔ- 9ّْْٗ- 9ْٖٗٓ- 9ُْٔٔ- 9ُِّٕ 9ُٖٖٕ- ِٕٗ- ِٓٔ- 9ِّْٓ- 9ُّْٔ 9ِّْٖ- 9ُْْٕ- الك يات المتحدة

 9ّْْٕ 9َُِّ 9ُٖٗٓ 9ِٕٔٓ 9ِّّ 9ّٕ- 9ّْٓ- 9ٓٓٔ- 9ِّٗ 9ِّٗ 9ْٕٔ 9َُِّ 9ْْٖ 9ْٖٗ 9ّٖ ِ.ّٓ- منطقة اليكرك

 9ُّٕٓ 9ِْْ 9ٕٗٓ 9َْٕ 9ُِٖٗ 9ُِٕٗ 9ُِٕٗ 9ُّْٗ ُُِ 9َُْٕ 9ُُِٕ 9ُُِٕ 9ُِّٔ 9ُُِٔ 9ٖٖٕ 9ُُٔٗ الياباف

 9ّْٕٔ 9ّّٗٔ 9َْٕ 9ِّٕٓ 9َِٕٖ 9ِٕٗٔ 9ِْٗ 9َُِٓ ُِِ 9َُّٖ 9ُِٓٔ 9ُِٓٔ 9ُِٔٗ 9ٕٖٓ 9ْٖٓ 9ِٖٔ اقتصاديات متقدمة أخرل

 ُٕٗ ُٕٗ 9ِّٕٓ ُِٕ 9ّّّٖ 9ُّٕٓ 9ُِٗٔ 9ْٖٕٗ 9ِّْٔ ُٕٔ 9ُُِٓ 9ُْْٓ 9ُْْٓ 9ٕٗٔ 9ُِْ 9ٖٓٔ الأسكاؽ الصاعدة كالبمداف النامية

عيز مف   ؿ اليدكؿ أع د يتضا إف الحساب اليارم لمكقيات المتحدة ا مريكية يعاني مف 
 َُِٓ - َََِدااـ كمستمر كلـ يحقؽ فااضا   ؿ المدة 

اما بالنسبة لمدكؿ المتقدمة كانت تعاني مف عيز دااـ في أرحدة الحساب اليارم   ؿ المدة 
, فبعدما كاف العيز في الحساب َُِِمنذ عاـ  , كتحكؿ اذا العيز إلى فااضَُُِ-َََِ

مميار  ٕ.َِّ عاد ليحقؽ فااضة بمغ نحك َََِمميار دكقر في عاـ  ٖ.ِْٔ اليارم نحك
 .َُِٓدكقر في عاـ 

اما بالنسبة لدكؿ منطقة اليكرك في حظ إنها لـ تسيؿ عيزا في الحساب اليارم إق   ؿ 
كذلؾ بسبب تداعيات ا زمة المالية العالمية التي انطمقت مف  ََُِك ََِٗك ََِٖا عكاـ 

 العالمي كانكماش الطمب العالمي. الكقيات المتحدة كترايع اداا اققتحادم
كبشكؿ عاـ, ساامت ميمكعة مف العكامؿ في تحكؿ العيز في الحساب اليارم إلى فااض في 

 ا(ُ)كؿ مف الدكؿ المتقدمة كدكؿ منطقة اليكرك لعؿ ابرزد
                                                           

 .ٕٗ-ٔٗتكفيؽ عباس عبد عكف, المحدر السابؽ ص  ( ُ)
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ان فاض  الترايع النسبي في حادرات السمع كال دمات في منطقة اليكرك التي استفادت مف 
 الدكلية.أسعار الطاقة 

 ترايع قيمة اليكرك مقابؿ الدكقر. 

السياحية التي  الإيرااات التقشفية التي تبنتها دكؿ منطقة اليكرك عمى أثر تداعيات أزمة الديكف
 بدأت شرارتها مف اليكناف لعدـ قدرتها عمى سداد ديكنها.

, إق ََََُِِٓأما في الياباف فنيد إف رحيد الحساب اليارم كاف يحقؽ فااضة   ؿ المدة 
كذلؾ بسبب تداعيات أزمة المفاعؿ النكرم  َُِْ-َُُِأنه شهد ترايعا   ؿ السنكات 

 كزيادة اقعتماد عمى النفط, ا مر الذم أدل إلى ترايع الفااض في الحساب اليارم.
أدت الثكرة العممية كالتكنمكيية إلى الت ثير عمى التيارة ال اريية  الثكرة العممية كالتكنمكجية: -ٓ

كالضكابط التي تحكمها, فقد أدت إلى  فض تكاليؼ عكامؿ الإنتاج كاست داـ طرؽ تنظيمية 
يديدة, كمف ثـ ظهكر أنماط كأشكاؿ م تمفة كيديدة لمتيارة متمثمة بقياـ التكت ت كاقتفاقيات 

 .ادة الحماايةالدكلية التي تسهـ في زي
لقد أثبتت الدكؿ الحناعية المتقدمة قدرة كبيرة عمى التكيؼ مع تطكر قكل الإنتاج, كأد مت 
تغيرات يكارية عمى الإنتاج المادم, كأ ريت أدكات عمؿ يديدة كمحادر طاقة يديدة كسمع 

% لكؿ  مس ٓاسته كية كحققت ت فيض في نفقة الإنتاج لبعض المنتيات كحؿ إلى نحك 
 ات, كأيرت تغييرا يذريا في تنظيـ كطبيعة العمؿ البشرم.سنك 
ات الدكرية السمة المميزة بتكاتر ا زمات المالية العالميةا أحبحت ا زمات المالية كالتقم -ٔ

لمنظاـ اققتحادم العالمي المعاحر, أذ شهد اذا النظاـ عدة انهيارات مالية, حتى تسارعت 
الماؿ كالتحكقت التي شهداا اققتحاد العالمي في ظؿ ثكرة  كتيرة ا زمات مع تزايد حركة رأس

 .اقتحاقت كالمعمكمات كتزايد  طي العكلمة
حيث انهيار كبير في اققتحاد ا مريكي أدل إلى إحابة اققتحاد  ََِٕكمع نهاية عاـ 

ث العالمي ب مؿ كبير تسبب في نشكا أسكأ أزمة مالية منذ أزمة الكساد الكبير مسبية بحدك 
تباطؤ كبير في اققتحاد العالمي, كقد ياات اذد ا زمة بالتزامف مع انهيار المفاكضات 

 .المتعددة ا طراؼ لتحرير التيارة في الدكحة

كقد أدت اذد ا زمات إلى إعادة إحياا التفكير كبشكؿ يدم بضركرة العكدة إلى السياسات 
ف اممب اذد ا زمات انطمقت مف  قمب النظاـ الرأسمالي كالذم ما فت  ينادم الحمااية, ق سيما كا 

زالة القيكد عف حركة التيارة الدكلية.  بالحرية اققتحادية كاقنفتاح كرفع الحكايز كا 

كمف ثـ, فإف تكاتر ا زمات المالية لعب دكرا بارزة كمؤثرة في تقكية مكقؼ السياسات الحمااية 
مستمر بما يتناسب مع ا كضاع اققتحادية  اليديدة كالعمؿ عمى تطكير أساليبها كأدكاتها بشكؿ
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التي تفرضها اذد ا زمات, كذلؾ بما يساعد الدكؿ الحناعية المتقدمة عمى التعامؿ مع 
المستيدات الحاحمة في تنامي القدرات التنافسية لبعض السمع كال دمات التي تظهراا دكؿ 

كا نشطة اققتحادية المحمية معينة كالتي يككف لها ت ثيرات كاضحة عمى عمميات اقستثمار 
كحالة مكازيف المدفكعات, كفي ظؿ ا اداؼ اققتحادية التي تسعى اليها اذد الدكؿ في الحد 
مف تداعيات الرككد اققتحادم كتحقيؽ معدقت نمك مضطردة كالحد مف معدقت البطالة 

يرااات الحرية إنة بيرااات الحمااية مقار لإكالضغكط التض مية . كمف ثـ فقد كاف اناؾ تفكؽ ل
 اققتحادية, كالشكؿ البياني الآتي يكضا ذلؾا

 
Source :  

Barbara barone, Roberto bendini, protectionism in the G20, directorate – general forexternal 

policies, policydepartment, European parliament, 2015 p. 16. 

 الصرؼ كأزمة  يركس ككركناثانيان: أداء الأسهـ كسعر 
 تقثير أزمة  يركس ككركنا  ي مؤشرات البكرصة المصرية:

 تقثير أزمة  يركس ككركنا  ي مؤشرات البكرصة المصرية: ُ/ّ
نياحا كبيرا, فيما يتعمؽ بيذب اقستثمارات المحمية  َُِٗحققت البكرحة المحرية بنهاية عاـ 

% في نهاية  ُ.ٕ عمى ارتفاع قدرد EGX30كا ينبية المباشرة إليها, كأممؽ المؤشر الرايسي 
ارتفاعا بنسبة  َُِٗ, كما حقؽ إيمالي التداكؿ   ؿ عاـ َُِٖمقارنة بعاـ  َُِٗعاـ 

مميار  ٓ.ّٖٓ مميار ينيه مقارنة بقيمة بمغت ِٕ.َْٗ ليحؿ إلى َُِٖف عاـ ع %ِٗ.ُْ
في  َُِٗمميار ينيه   ؿ عاـ  ُٕ.َ و كقد بمغ متكسط قيمة التداكؿ اليكميَُِٖينيه في 
(. َُِٗالتقرير السنكم,  -)البكرحة المحرية  َُِٖمميار ينيه عف عاـ  َٔ.ُمقابؿ 
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, كحكالي َُِٗمستثمر يديد في نهاية عاـ  ُّٖٗٗكنيحت البكرحة المحرية في يذب 
حندكؽ كمؤسسة أينبية يديدة, كما بمغت تعام ت المستثمريف مير المحرييف في  َُُٗ

% مف إيمالي التعام ت, بينما بمغت تعام ت  ْٗ.ِّ نسبة َُِٗالسكؽ   ؿ عاـ 
ا فراد عمى نسبة % مف إيمالي التعام ت. كقد استحكذ  َٔ.ٕٔ المستثمريف المحرييف نسبة

%  ٕٔ.ِّ , يمثؿ المحريكف نسبةَُِٗ% مف إيمالي التعام ت   ؿ عاـ  ُٔ.ِٔ
%,  ْٖ.ّٕ %, أما عمى مستكل المؤسسات فقد بمغت نسبة تعام تهـ ْٗ.ِكا يانب نسبة 

%و كقد اتيهت المؤسسات  ْٓ.َّ % كا يانب نسبة ّٗ.ّْيمثؿ المحريكف منها نسبة 
مميار ينيه في  ُّ.ِْ لمشراا حيث بمغت حافي مشترياتهـ حكالي َُِٗ ا ينبية   ؿ عاـ

محققا طفرة ااامة في حافي مشتريات ا يانب  َُِٖمميار ينيه في نهاية عاـ  ّٕ.ٓمقابؿ 
 -البكرحة 
 (.َُِٗالتقرير السنكم,  -المحرية 

 -بم تمؼ كقد أدل انتشار فيركس ككركنا في يمهكرية محر العربية إلى أضرار كبيرة 
 القطاعات اققتحاديةو كت تي البكرحة المحرية ضمف أكثر القطاعات تضررا مف انتشار اذد
الفيركس, فقد كبد فيركس ككركنا البكرحة المحرية  ساار قياسية في يمستي ا حد كاقثنيف 

كسط ابكط حاد في المؤشرات, ك ساار ض مة في رأس الماؿ السكقي  ََِِ مارس ٖ-ٗ
 ََِِ(. كبنهاية الربع ا كؿ مف عاـ ََِِ/ّ/َُ مميار ينيه )ميمة المالي, ْ.َّبكاقع 

%, كما كحؿ ِْمميار ينيه بنسبة بمغت  ٗ.ِّٓ ان فض ايمالي رأس الماؿ السكقي إلى
%, كاتيهت  ِٖ.ُّنقطة بنسبة ان فاض بمغت  ْٗ.ّٗٓٗ إلى مستكل EGX30مؤشر 

التقرير  -السكؽ المحرية البكرحة المحريةتعام ت ا يانب كالعرب إلى البيع كال ركج مف 
يزا مف  سااراا   ؿ  , إق أف البكرحة المحرية اتيهت إلى تعكيضََِِربع السنكية 

, نتيية للإيرااات التي ات ذتها الحككمة المحرية, كمبادرة البنؾ ََِِالربع الثاني مف عاـ 
مميار ينيه مف   ؿ  َِبمغ المركزم المحرم التي تمثمت في الإع ف عف دعـ البكرحة بم

 بنهاية الربيع الثاني ليحؿ إلى EGX30تنفيذ برنامج لشراا ا سهـ, حيث ارتفع مؤشر 
 َٗٓ%, كارتفع إيمالي رأس الماؿ السكقي إلى  ِ.ُِ ارتفاع بمغت  نقطة بنسبة ٗٓ.َُْٕٔ

تعام ت عف الربع ا كؿ, عمى الرمـ مف استمرار اتياد  ّٗ.َُمميار ينيه بنسبة بمغت %
التقرير ربع  -العرب كا يانب إلى البيع كال ركج مف السكؽ المحرية البكرحة المحرية

 (. ََِِالسنكم, 
 تقثير أزمة  يركس ككركنا  ي تقمبات أسعار الأسهـ: ِ/ّ

تمثؿ تقمبات أسعار ا سهـ محدر قمؽ كبير لممستثمريف كالمهتميف ب سكاؽ الماؿ, حيث تعكس 
تقمبات ا سعار كالعكااد طريقة معالية المستثمريف لممعمكمات كالم اكؼ لدل المتعامميف 
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بالسكؽ, كبالتالي فإف زيادة حدة التقمبات ترتبط بزيادة الم اكؼ كعدـ اليقيف لدل المستثمريف 
(. كيمكف أف ElGhouty and El-Masry, َُِٕف التكقعات اققتحادية المستقبمية بش 

تؤدم التقمبات الحادة إلى نقص السيكلة كزيادة تكمفة التحكط, مما يؤدم إلى عدـ قدرة السكؽ 
عمى العمؿ بشكؿ طبيعي, كيحبا اققتحاد أكثر عرضة لمم اطر الناتية عف تكترات ا سكاؽ 

(. كتعد التقمبات اي أبسط مقياس لمم اطر, EIGhouty and El-Masry, َُِٕالمالية 
لذا فقد ااتمت دراسات تسعير ا حكؿ بتقمبات أسعار كعكااد ا سهـ العالية كمؤشر لم اطر 

 (.Janssen, َُِٖانهيار أسعار ا سهـ )
هت ا نظار اتي ََِٖبعد ا زمة المااية العالمية عاـ  كمنذ بداية ا لفية الحالية, كبشكؿ  اص

إلى بحث العكامؿ المؤثرة في تقمبات ا سعار كالعكااد كم اطر انهيار أسعار ا سهـ, بهدؼ 
السيطرة عمى العكااد السمبية مير العادية كالتي تهدد ثركة المستثمريف كحممة ا سهـ 

,Eugster))2019).) 
ا الدكلي لمسيطرة عمى كقد ساامت الم اكؼ مف انتشار فيركس ككركنا كالإيرااات التي ات ذته

تفشي الفيركس في حالة مف القمؽ كالذعر لدل المستثمريف مما أثر بشكؿ كبير في استقرار 
(. كما كشؼ اقنتشار مير Liu et al,. ََِِأسعار كعكااد ا سهـ في البكرحات العالمية )

ير المالية, حيث المتكقع لمفيركس عف حساسية القرار اقستثمارم في ا سكاؽ المالية للأحداث م
تعبر أسعار كعكااد ا سهـ عف تكقعات المستثمريف المرتبطة با رباح المستقبمية لمشركات 
كقدرتها عمى اقستمرار, كيرل المستثمركف أف كباا ككركنا قد أضعؼ النشاط اققتحادم, كما 

 .(ُ) (Liu et al,. ََِِأف لديهـ قمؽ كبير بش ف الإيرادات المستقبمية )

كفي ظؿ حالة القمؽ الشديد كالمستكيات المرتفعة لعدـ الت كد أثناا أزمة فيركس ككركنا, شهدت 
 (.World ََِٖا سكاؽ المالية تقمبات حادة كحمت إلى أعمى مستكل لها منذ عاـ 

 :آليات حككمة الشركات كعكامؿ مؤثرة  ي تقمبات أسعار الأسهـ -
منها يكدة التقارير المالية كمستكل عدـ تماثؿ تت ثر أسعار كعكااد ا سهـ بعدة عكامؿ 

المعمكمات في السكؽ, كتعد يكدة حككمة الشركات مف العناحر ا ساسية لحماية المستثمريف 
مف   ؿ ضماف الإفحاح كالشفافية كالحد مف عدـ تماثؿ المعمكمات بيف ا طراؼ الدا مية 

 كال اريية كبكيه  اص في أكقات ا زمات.
 مراجعة:لجنة ال ْ/ُ

                                                           
العدد ا كؿ يناير  ِِلمالية كالتيارية الميمد لمزيد مف التفاحيؿ رايع د/ رمضاف عارؼ رمضاف, ميمة البحكث ا ( ُ)

 يامعة بكرسعيد. َُِِ
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تعد الرقابة عمى ا داا المالي كالتقارير المالية لمشركات اي الهدؼ ا ساسي مف تككيف لينة 
المرايعة, لذا تقكـ لينة المرايعة بدكر حيكم في ا تيار كاستبعاد كتحديد أتعاب المرايعيف 

النزاع ال اريييف كنطاؽ أعماؿ المرايعة, كتعمؿ عمى ضماف استق ؿ المرايع ال اريي, كحؿ 
عداد  بيف المرايعيف كالإدارة التنفيذية, كاي أيضا تشرؼ عمى ا تيار السياسات المحاسبية كا 
التقارير المااية, كتحديد مستكيات الإفحاح كاقلتزاـ ب فضؿ الممارسات, كما أف لينة المرايعة 

ش كاقحتياؿ ضكابط كقااية ضد الغ تت كد مف اقلتزاـ بالمعايير القانكنية كا   قية كت سيس
Amer et) ػ ال.al., 2014)). 

كيمكف القكؿ أف لينة المرايعة تؤدم دكرا محكريا في تفعيؿ حككمة الشركات كحماية 
المستثمريف, كيشؽ ذلؾ مع مقدار اقاتماـ المكيه  نشطة المينة كفعاليتها أثناا أزمة فيركس 

, كتكميؼ المينة القياـ بمهاـ إضافية بما يتماشى مع التحديات التي أكيداا انتشار ككركنا
 الفيركس. 

في ظؿ أزمة فيركس ككركنا, تحتاج الشركات إلى تزكيد  أنشطة لجنة المراجعة:/ ُ/ُ/ْ
المستثمريف برؤيتها إلى أقحى حد ممكف فيما يتعمؽ بالتقييمات كال طط المكضكعة, لمتعامؿ مع 

ا عماؿ كالتشغيؿ اليكارية الناتية عف انتشار فيركس ككركنا, لذا ييب أف تعمؿ  م اطر
 الشركات مف   ؿ لياف المرايعة كالمرايعيف

عمى ت كيد محداقية تقاريراا المالية, كتقكية الرقابة كأنشطة المرايعة كالضبط الدا مي قدر 
عمى التقارير المالية   ؿ فترات المستطاع, كيشمؿ ذلؾ الحفاظ عمى مستكل الرقابة الدا مية 

 (.Deloitt, ََِِالغياب كتكقؼ النشاط )

كمف التعقيدات التي نش ت عف أزمة فيركس ككركنا, ضركرة أف تككف لينة المرايعة عمى يقظة 
تامة بش ف ميمكعة كبيرة مف القضايا المطركحة عمى يدكؿ أعمالها استيابة لتداعيات انتشار 

قت ييب عمى لينة المرايعة أف تركز بقكة عمى مساكلياتها ا ساسية الفيركس, كفي نفس الك 
 ,A and) ( IFACُالمرتبطة بالإشراؼ كالرقابة عمى الشاكف كالتقارير المالية كالرقابة الدا مية 

2020a انتشار  . لذا ييب أف تعتمد مشاركة كاستيابة لينة المرايعة لمظركؼ التي أكيداا
ابط, اذد الضكابط تضمف زيادة الدكر الحيكم لمينة المرايعة في فيركس ككركنا عمى ستة ضك 

حككمة الشركات كتعظيـ القيمة في ا يؿ الطكيؿ, كتتمثؿ اذد الضكابط في البقاا عمى اط ع 
كالتكاحؿ كالتعاكف, كاقستفادة مف ال برات المتاحة, كتعزيز التحسيف المستمر, كالتفكير بحكرة 

 .(IA and IFAC, 2020bُا )شمكلية, كتبني التكنكلكيي
كحتى تتمكف لينة المرايعة مف القياـ بدكراا الرقابي بفعالية فإنها تحتاج إلى تعاكف مف الإدارة 
التنفيذية في ظؿ الظركؼ الحعبة التي أكيداا انتشار فيركس ككركنا, كذلؾ مف   ؿ 

في الكقت المناسب  المشاركة كالإط ع عمى كتمقى المعمكمات المرتبطة بالم اطر كالتشغيؿ
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IHA) (and IFAC, 2020a  كقد أكد .PCAOB  عمى متطمبات اتحاؿ المرايعيف
ال اريييف بمينة المرايعة, كذلؾ مف   ؿ قياـ المرايع ال اريي بإب غ لينة المرايعة 
بالتغييرات اليكارية في استراتيييات ك طط المرايعة, كالم اطر اليكارية التي تـ تحديداا في 

ددة ناتية عف أزمة فيركس البداية, كأسباب اذد التغييرات, كتشمؿ اذد التغييرات أمكرا مح
ككركنا, مثؿ التغييرات في التقديرات كاقفتراضات المحاسبية كا مكر المرتبطة بالقدرة عمى 

كي تي  (.PCAOB, ََِِاقستمرار, أك الحعكبات الكبيرة التي تـ مكايهتها أثناا المرايعة )
 ((A and IFAC 2020aفي أكلكيات لينة المرايعة في ظؿ أزمة فيركس ككركنا ما يمي 

 مراقبة الت ثيرات عمى الربحية كالتدفقات النقدية كالحفاظ عمى رأس الماؿ, كالتركيز عمى قكة -ُ
الميزانية, كتحديد المؤشرات المبكرة لمفشؿ المالي, كاعتبارات القدرة عمى اقستمرار, كأثار 

 التقديرات المحاسبية كا حداث ال حقة عمى التقارير المالية.
ة م اطر الطرؼ الثالث, ك طط العمؿ البديمة المكضكعة مف قبؿ الإدارة, كمتابعة إدار  -ِ

القكانيف كالتشريعات اليديدة, كضماف استمرارية النشاط كالتفكير الشامؿ فيما يتعمؽ با زمة 
 الحالية.

 يثمراقبة كالحفاظ عمى بياة الرقابة الدا مية الفعالة, مع مراعاة التغيرات الناتية عف تحد -ّ
ح ؿ كتغير المكظفيف.  السياسات كالإيرااات, كقضايا ا مف السيبراني ك حكحية البيانات, كا 

 رقابة احتماقت زيادة م اطر اقحتياؿ بسبب الضغكط المالية كبياات التشغيؿ اليديدة. -ْ
كييب أف تشارؾ لينة المرايعة في التحميؿ المحاسبي كدراسة ت ثيرات انتشار فيركس ككركنا 

 ى التقارير المالية, كما ييب أف تشارؾ في الرقابة عمى الم اطر الإضافية التي تتضمفعم
:(Deloitt, 2020) 

 رقابة كمناقشة تقييمات الإدارة الم اطر, كرمبة الإدارة في تحمؿ الم اطر, كالقدرة عمى تحمؿ
 الم اطر.

 ار عف الم اطر.رقابة التقارير المقدمة لميمس الإدارة كالتي تعداا الإدارة باستمر 

 رقابة مستكيات السيكلة بالشركة كمكارداا الرأسمالية.

كتكفر القاامة التي نشراا معهد  رقابة مدل اكتماؿ ا تبارات الضغكط اليكانب الرايسية بالشركة
 عضاا “ AICPA COVID-ُٗمؤ را بعنكاف  AICPAالمحاسبيف القانكنييف ا مريكي 

ر فيها أثناا قيامهـ بمهاـ الرقابة   ؿ اذا الكقت الحعب, لينة المرايعة مكضكعات ييب النظ
 (اTysiac, َِِٖكتتمثؿ اذد المكضكعات فيما يمي )

 الدكر الرقابي المبني عمى التفاعؿ كتقديـ الدعـ لميمس الإدارة كالمدير المالي. 
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 اقستعداد لإدارة الم اطر ككضع  طط العمؿ البديمة. 

 مة بش ف إدارة العمميات. متابعة التشغيؿ كتكييه ا سا

 مناقشة الإيرااات التنظيمية كالتشريعات الحادرة لتينب أية تداعيات سمبية   ؿ عممية إعادة
 الفتا بعد ككركنا.

 .الدااـ عمى يميع ا حداث المرتبطة بالتقرير المالي كالإفحاح اقط ع

 التركيز عمى ضكابط است داـ التكنكلكييا كا مف السيبراني.  

 ال طكات اقستباقية بش ف ضكابط منع اقحتياؿ.
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 لبئوت الوراجع

 المرا ع العربٌة 

أ.د/ أسامة محمد بدر, د/ أداـ محمد السيد/ دكر اقحتياطي النقدم اقيتماعي  في امتحاص 
تداعيات فيركس ككركنا اققتحادية كتكمفة الت ميف عف الذات, دراسة تحميمية عمى اققتحاد 

 .َُِِ, العدد الثالث يكليك ِِالبحكث المالي كالتيارية الميمد  المحرم, ميمة

أسماا رفعت, البطالة كتحسيف أكضاع سكؽ العمؿ في محر, المركز المحرم لمفكر كالدراسات 
 ََِِيناير  ُٕاقستراتييية, 

النقد ا مانة العامة ليامعة الدكؿ العربية )كأ ركف( التقرير اققتحادم العربي المكحد حندكؽ 
 العربي, أبك ظبي, أعداد م تمفة.

يرااات البنؾ المركزم لمحد مف تداعيات فيركس ككركنا  البنؾ المركزم المحرم, تعميمات كا 
 .ََِِالمستيد, 

, )القاارةا البنؾ المركزم المحرم, ََِِالبنؾ المركزم المحرم, تقرير السياسة النقدية 
ََِِ.) 

دة كاثراا عمى الحادرات العربية, أطركحة دكتكراد مقدمة تكفيؽ عباس عبد عكف الحمااية اليدي
 .ُٕٗٗإلى ميمس كمية التيارة كاققتحاد في اليامعة المستنحرية 

  . ََِِاليهاز المركزم لمتعباة العامة كالإححاا, معدؿ البطالة السنكم 

 ََِِاليهاز المركزم لمتعباة العامة كالإححاا, معدؿ التض ـ, 

 , الممؾ لمنشر الرياض.ْرندز الع قات اققتحادية الدكلية نفسه, طيكف ارسكف, مارؾ ا

-َُِٗمميار دكقر   ؿ العاـ المالي  ٔ.ٖالحسيني حسف, "ميزاف المدفكعات يسيؿ عيزا 
 ََِِنكفمبر  َّ, يريدة الماؿ  ََِِ

د. سمكل محمد مرسي ك د/ زينب محمد الحاكم تداعيات فيركس ككركنا المستيد بالقطاع 
 .ََِِياحي المحرم, سمسمة أكراؽ السياسات )معهد الت طيط القكمي( مايك الس

د/ أحمد يكسؼ عبدد الشحاتا الترتيبات الحمااية في ظؿ منظمة التيارة العالمية دار النيؿ 
 .ََُِلمطباعة كالنشر لسنة 

 د/ اسامة محمد بدر د/ أداـ محمد اسيد د/ اقحتياطي النقدم ا ينبي فالقحاص تداعيات
فيركس ككركنا اققتحادية كتمغ الت ميف عف الذات ميمة البحكث المالية كالتيارية يامع بكرسعيد 

 .َُِِالعدد الثالث يكليك  ِِميمد 
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د/ ييهاف عبد الس ـ عباس أثر كباا ككركنا عمى أداا اققتحاد المحرم, التداعيات السياسية 
 .ْ, صَُِِا, لسنة لمكايهة المؤتمر العممي ال اص بكمية التيارة, طنط

د/ ييهاف عبد الس ـ عينات أثر كباا ككركنا عمى اققتحاد المرم سياسات المؤتمر العممي 
 .َُِِال اص بكمية التيارة ط لسنة 

 َُِِالعدد ا كؿ يناير  ِِد/ رمضاف عارؼ رمضاف, ميمة البحكث المالية كالتيارية الميمد 
 يامعة بكرسعيد.

م تمطةا كيؼ أثر كباا ككركنا عمى التيارة ال اريية المحرية, د/ سارة  ناحا "مؤشرات 
 .َُٔ, حػََِِسبتمبر ,  ِْالمركز المحرم لممركز كالدراسات اقستراتييية 

د/ سالي محمد فريد التداعيات المحتممة قزمة ككركنا , معهد الت طيط القكمي سمسمة  عمى  
 .ّج ََِِيكيكن ُٕاققتحاد المحرم أكراؽ السياسات, الإحدار

د/ سالي محمد فريد تداعيات ككركنا كأثراا عمى العكااد المحرية معهد الت طيط القكمي, مف 
 .ُٗالنقد ا مني, مريع سابؽ ص 

د/ عبد الس ـ م مكؼ كسفياف بف عبد العزيز التكت ت اققتحادية كيه يديد لمحماية التيارية 
مشاركة في الممتقى الدكلي الثاني حكؿ التكت ت في ظؿ ا زمة العالمية كالمالية كرقة مقدمة لم

 المركز اليامعي الكادم. َُِِلسنة  ِ/ِٕ/ِٔاققتحادية زمف ا زمات, يكمي 

د/ ع كم محمد الحسفا الإقميمية اليديدة منهج معاحر لمتعامؿ مع اققتحاد اققميمي, ميمة 
 اليزاار. ََُِيامعة درقمة  ٕالباحث العدد 

الميمس الكطني لمثقافة  ُْٕلرأسمالية تحدد نفسها, سمسمة عالـ المعرفة د/ فؤاد مرسي, ا
 .َُٗٗكالفنكف, كالآداب الككيت, 

د/ كماؿ ديب دكر المنظمة العالمية لمتيارة في تحقيؽ أبعاد التنمية المستدامة )مد ؿ بياي( 
 .ََِٗأطركحة دكتكراد في العمكـ اققتحادية يامعة اليزاار لسنة 

د ال ضيرم حرب العم ت مقدمة في يزا العم ت دا   له العالـ اليديد في د/ محسف أحم
 .َُِٓالحراع التنافسي عمى سعادة العالـ الطبعة ا كلى دار ايتراؾ لمطباعة كالنشر 

د/ محمد تكفيؽ عبد المييد, ا قميمية كأطار العكلمة المالية ماذا بعد ا زمة العالمية يامعة 
 ؽ بدكف تاريف.المنحكرة كمية الحقك 

د/ محمد سميماف قكرة الممارسات الضارة في التيارة الدكلية كسبؿ الطبعة ا كلى, دار النهضة 
 .َُِٓالعربية لسنة 
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رايع د/ يعفرم عمار, د/ مانـ عبد الله, حرب العم ت الحمااية الييدة في ظؿ ا زمة المالية 
 يامعة بسكرة اليزاار. -ِالعالمية ميمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية العدد  

ميمس الكزراا, مركز المعمكمات كدعـ ات اذ القرار تداعيات فيركس ككركنا عمى اققتحاد 
 .ُٓ, ص ََِِالعالمي, انعكاساتها عمى اققتحاد المحرم لسنة

المركز المحرم لمدراسات اققتحادية, متابعة أثار ككفيد عمى اققتحاد المحرم قطاع 
 ِٓ, العددََِِالسياحة, نكفمبر 

مؤتمر ا مـ المتحدة لمتيارة كالتنمية تطكر النظاـ التيارم كتكييهاته مف منظكر إنمااي, مذكرة 
 .َُِِمف إعداد ا ككتاد يينيؼ 

نفس المعنى د/عبد الكاحد العحفكرم, العكلمة كاليات )التحديات كالفرص( مكتبة مدبكلي 
 , القاارة.َََِط

يكـ  ََُالهياة العامة ل ستع مات , أاـ اقيرااات الحككمية لمكايهة فيركس ككركنا   ؿ 
  ََِِيكنيك  ٔ, 

 .ُٔحػ ُّعدد  ُٓ, الميمد ََِِكزارة المالية التقرير المالي الشهرم )القاارة  نكفمبر 

زارة المالية, , )القاارةا ك َِ/َِكزارة المالية, دليؿ مبسط عف انفاؽ المكازنة العامة لعاـ 
ََِِ.) 
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