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Abstract:

The aims of research are identifying economic intelligence as one of the
most important results of technological progress in information systems
because it helps in improving the quality of decisions and the strategic
role of information as a means to achieve competitive advantages for
enterprises to face the present Challenges. The main objective of
economic intelligence is the production of strategic and tactical
information of added value. Which allows creating and maintaining
competitive advantages for contemporary enterprises, and thus
information is considered the core of the economic intelligence system,
and information systems play a pivotal role in activating the economic

intelligence system.

In light of the foregoing, the research reached results, the most important
of which is activating the mechanisms of economic intelligence, and
providing the opportunity for institutions and companies to participate in
formulating a clear strategy to establish the process of economic

intelligence.

Keywords: economic intelligence - competitive advantages - added

value.

T



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

-

‘4d_adda
LeDUay A ) Lopall by dejluiall cilaaivally clyailly jualall cisl) Caaly
ISy Byicie Ry (A by saill Jal g il e Lgiais cJoally ilasgall o1d) e
Aoy 534S Lpaluaily dlle aais 8)ading B)sdaie Gl (A oo divy Laa ¢ i
58l Led il Fansall Tan sl 3ylsall aaf A peall aas (Al 5,080 S3a3 (e (R
NG| EP TN g N JGRJJ UEA SN g | PY

2ix (e a3 Lee Al Al ae Jobety Lagite Lallas chlisssall Canyial 1A
lagin) aading ilaslaall Lallai aaah o 1S 5805 lisnsgall e cpaty Gl (JSLEA)
Jrass S dallaally il dlee Jeins gy Jala Al Glaslaall (e JAlgd) adl
DY) sa ol o 1SA alat iy g oSyl 238 ol e cpuailall 1) chlaslaall el
aed b oalaBy) ¢ KA Ui Jmii i e Captll ) Aushpall 038 g el JidY)
gl Cilswsall Al
Ao Hal) AN

g 3lai®¥) ¢S Lganl Jaly dadail 395 ) ol Zaahll JlaeV) Ly Cilantioss ()
Aliay oy Agysaall Jilussll aal 45 Cluwsall 3 Lpaall cligdall ST e axd g2
iy el Bl g« JSS Ala@ g ligall il 5<0al) 55al )l &y sl
(AN VLl dahyall AKE) (ol yai)
e Slanwiall 4udls acy 4 abai®) ¢ 1SA jialie aladdu) (e 3alEu) Sy oS
—allll — Al - sall) Aladnl)l Culsall Aliaiall il Lollee (paad (3y)ka
(oY) — &)
g Jd 8 el A0CaY May Lo Lallas alai@V) 183 (15 of Sy oS
saaalll JlacY!

€ lunspall Al 3,08l (ol o 1SA) (e ADNA dpeat Sy S

) 5l A aal
Lags diiasy oalai®) o 1SA ¢ pumgal Ll PUA (e Lginaal Auhal) (i
) R YD ol 4 (Aslead — Aplat — Lelia) Gluwiall JS aas By
Gaind ) Al s LS cpalaall Claainall jlue 8 A0 cysdail) ae il

sl Calaad)

1)



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

pae il J2a alai®¥) KA ki elya losiall Leaat€s Al Lially a5l )50
Sl 1Y) e aaledly (galiaiy) 1S3 daghiie Jundiy Slasual) slaia) 35 )
yalaad) Jlae¥) 2y Jla 6 4y sasil
el Al o ool oSO jules a5 s 3agama il ) Juasil
Al L5085 sy lsnsgal) J e eilial) Gl clllaie e Capall 2 glaag
Apks dlld By S5 £ IaY) 8 edlaal sy
AoaliY) JleeY) &y pnt aually gie 52U Ayl Jlae 3 laa gil) 4y
Al )all g

e bl e 2 Lgigas Y awd ) CalaaY)y duhal) dagda e oLy
sae Luual) LYY QNS galiaidy) o 1SH dale o Capaill b diaglly )Y gl
doadi lalliie palpxion) () ALYl Glugall 4ndlil) 508l o0 Lo i Al
e Ll (3inty Wlunsall wdlil) 5 <5all e 4 dadlaall ol a@Y) 1S3 1) 4 aslaie
Al casid) Jl 8 Ayl

e Cinae IS gsingg piane ) Sl oy dus cAadia (A Gl 138l

Al ggmnge 8 Lt salindl) clpagilly mlll aal e cladl Aaliy ol
(aBY) 1SAl (g daill Y Y Candll

LY ¢ KA dpaal 1Y) cullaall

LY 1S g Jeaill e hally colulaadl 5 SEY qallaal)

o8y e lSA i) gl iy sall  SEN Caadll

Al logall dpdlil) 5yl )l adlall s gl oS3l e o) J6Y) qullaal)

omsiall Y] e sl oS dn i Jpnd 1SN callaal

1y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

J Y Caadll
s laiBY) £l (o kil HUaY)

allall 2gs cpplially galad) cppall Llayy el 5l Aled ae dgabiaid¥) clydy) s
Jan) o i A ) e laal) Cabise 8 Aiaiall Cilaaisally cibasill e sl
hantt Cumy (358 Apalaaifly Adlay Al alaiy Aleldy Lnilin) dadde 3y Guali e
L) R&D skilly candl e ala) Competitiveness duwdlall 5,8l 5y e
3l Economic Intelligence (sabaid¥! ¢S Ll ccibmsil i) oda 50 (g
Alall Js0 Cabidad dwdyll 2ileally B aal moal 3 Ad el Slail) o ading
") sustainable developmentislsia) duaiill Gsas ERAPERR

Al lisgall 8 il a3 8 agle adind Latihal 13)50 Claglaall Cinpal
Ghaa) ) Sluwsall 2ud )haiuls Competitive advantage auwdlil) siuall skl
Economic  saluai®y) ¢S <LV 550l (e s eLgilaiie 8 8 paiane iy
u=isy 58 Evolution and Creativity ¢ 1als skill slaf 223 3 ) Intelligence

ua YoV e ¢ paa “_A‘;}“ dagall Ay yl) dagall la (A gall Ajalaidy) culiMal) ‘_’_\L’i 3aala .2 (\)
o
il meunipal (s gl g aluaBy) o 1SH) Aa i Jundl sty laitll Lk AL (Y)

D ga YoV T pan ¢ agill Jadadil) agaa ¢ YVY) Ay dding ALl ¢ paag

ey Glwd) b (& Jualdill (e el

A AUaT Aatia sAia)l) Jlast) Aiy ciliaat poin b dad) Audli ANCE) 1 Jgane (pyus
Laals Uae o liad) B Laaliyl) Ausba®Y) claisall fa e Ao diadt Auif) (5 3LaiBy)
FOE—Feq a YoV T gug i (FA 2aedl ccaludally cla S da gl sl

Al Al 8 3e)8 o] gally cilialuat®y) Aundlis 338 B o)gd9 cabai®) cSM) 1 < o Al
OE=TE a Y T ¢ gihall oF aaad) (Callil) alaall cialaiy) L) dlas

553l ¢ L A ilaglaal) leadll cililee A e gabai) o 1A Ao (e Jf Lillayyy s (¥)
s 8 Lplesheal) laaall lgalatind A e Aallall 558l 8 V) 385a0 cinpiald G liual)
Lols CalisY daglaall o Jseanll o adinad) g )Sull Sall e galai@V) o 1SA) o 285 <L)
o e dslaglad) chleaall sha Llayy ypde ads duabiad) clyfyall AAY Leldaty Cancallg 353))
£ 1&3 ¢y gutl) SO o ¢S Cilallaias ¢yslay lugally Gl s oY) asle daaad a3
L@y ¢ KA (JleeY)

b @led) 13 8 Jualdill (e )l

1y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Lol (e s dswall sl ol s3a0e selus ) il sbeall oYl Plaia Ly
sl i dal oo Lelilaty Lgindlass closbeall gany dlay dpadlitl U308 ae,
Economic performance sabai¥l ¢1a¥) ol ldinall jlalaall caiady Aabidll

.sustainable development 4alaical) datill §uaag

Lpal) s Ly —Cilagganally adlgh 45 a0 Avwuisall (B (g dlaBy) olSM) ;DU clad -
535 ¢ aanaill agle s Applaill alally Lala@Y) aglal) LS ¢ yiivale Al (Agelial) el duihagl)
XY Ga Vv e o ihall ol calily Sy ol drals ¢ alad) Canlly lall aledl)

¢



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

JsY¥) alladll
Lﬂgdb.aﬁ‘).” 9155]\ M\

S Cigglat e L Loy (ol ) 1S3y lasnisall o1S3 JacYl ¢183 ¢ lasleal
Al solay)

;(\)ngal..aﬁ‘ﬁ\ 83 asaléa N

a3 Al Ayl 21 Lli' ail e Economic Intelligence abaidy) 1S3 Cajel
Vengall Ladil Y ) g dualai@Y) CalaaY)

Al e Gyl Coangy Lgindlaas Lgman DA (e Cilasleall 8 oSl asly Cajpal LS
oA ! adilyind JHE IS Raabiadll cpiDU) G e aall 2Dl gl 3as)y duaslal
Giady o ladl) Claaaas asdll apaas 4l g Economic Intelligence galasy!
S emlad) Jamdl) e il Al calyall Sal S (e oyl

5Lt oIS dpaal (Luls
technological xSl an Gl el dagy Wl A pallal) iy el Sl
ApalaiY ) g pally Jian Ally Jsall giall e dudliall sas 33L3 dimprovement
Glaaiiall 22 4Slse Chagy d8lE due LaaW s Al ey Jsall daadlin) G pia
Cayual csustainable  development sl 4 asill (3dats ddlial) dgalge 8
o Al Glassgal)l Caon aal WS cciluiall 7 lad Gulad 8 Ga gl i) A gled)
Lile Pliay allal) Jgo calise d5yshiall ilusspal) 5Saa Gl alladl J53 (e 22l
o 7oA bl gl adl sl aliwSall e Balaally o allall sl 8
asbed) e Jguanll Jlae 8 Leilin) adal Goudl o A8lerl) Aoy ilissal
Oleal Economic  Intelligence alai¥) oS30 by slaic) 5y jun 2S5 Lae

sl alial) ) e

Byl lisnsall Al 5oyiat b (g Auaiy) o 1S3)g Aiaiu) AN 40t aids 3aY ()

YA=VYA Ga Yoo d cilall ¢l (,JS,J\ ALK Byt e yiale Al c;\.kug.\il“ \g
- Froncois Jakobiak, I'intelligence e conomique en pratique: Comment batrison
Propre Syste'me d intelligence e'conomiqu e'dition organisation, 2eme
édition, Paris, 2001, P: 85.

1t



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Gl Laia 35 a ECOnomic Intelligence sabamdy) ¢1SA) o shiia A ol il
O Joailly Jdeall gl e Economical — development aalaidy) 4wl
Specific economy sl sLa@Y) N Quantitative Economics Sl L)
coalaiB) ¢ KA Culillaia o CaSily Afigaal) anmnl) e g cAydlil) L) LS
Fldl A o lgiad 3 Jidy ol o S0 Al 30 Al ol GlA) A8l
Aadihin) Clagles She yidsi DA (e Hhalaall (o 2all Glawgall 45050l L)y 2
£ 1Sl A dedl) cildalial) ) sl (e Adbiaal) Al jglae ) salai®Y) 1S a3
Oy Elansall DA (e Slagal) sed DA (e sbaidy)

5B clSA) (ailiad (WG

OSar Ll Al adee b adde slae¥) DA (o pailiad sy galai@y) o KH) Caaly
() ) gl e \gaalymiad

b8y Closgall Ll 3)08l) aes 8 Lgie 3aliudl Al jiu¥) Glosleally alaiay)
gLai®y) oS00 8 4Dty Y laadll (aline 8 R&D s dailly Siadly alaiay)
dagladll o Jpeanll b due il dually Slasteal)l e¥ L alaiaY!

Al Aailyl b galaidy) oA clululy el

tealy alai@y) o KA dyaal Jpa Jualdil) (g 23ally (1)

Audlill) JAlaia oliia fpa A paal) dsliall P P PR [ P o 105 )A)s sl amae -
¢ ¢ casdll Tayladill agaa (YY) dpaiilly apladil] Ll Alulas ¢ olial) S sillg il
Y Ga Yot gl

Lokl load Alulus (b c¥Lai¥ly cilaghall glish §)alg Adall aing :olaall pyae -
T oa Y)Y cGahanel ¢ ean el Tadadill agaa YYYA Gy dpaiills

AoalaiB) Clspall (b dal e dpedll 5ipe Gofiatl 4TS o abai®) ¢)aY) tdisen ol 55 ()
—Y0 La YT s il oSS drala ¢ ualall aaell (bl Alaall salia@y) Cial) Alas
Ye

111



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

;ngal..aﬁm ¢S4l eL@.A ;L_g\)

& Lol ellds Lagl i) Glagleall e Jpuand) DA o galailV) ¢S4 alga 2aa
A2 LN 5 ay cpandll (e 52N Ao giial) lalaall dgalsal ASA AL Cullud
e S sl Wy bl auys A ulial) callyal SLASY (o slaall JGY!
bl (e il 385l acal Cilusugall ki Aati Caagy Jsalls ossall Cpgisall
LY ¢ KN alga

r Al sl e duadi J<G gabai@y) ¢ KU alge 2aat (Sayg

ol e Jaall 5 g3lal) dglasladll Al ldee A (e diibeglaall 35,50 dglea

lwgall
- lasil)

o 350 5258 i i) S8 A S e L) Al 3yl
cbs sl aaall e Competitive Center

1y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

(D galaBy) c1SA) Calaal ludls

s il Caagll axy Sl (Economic Intelligence gabaiy) ¢S Calaal cuoaes
Lllady laslaall jaliae calise Platiuly ¢ lells ¢ aihiul) DN Ml dlee (s
Ll e SLSVL o wdliil) Ledamay Al (galuai@¥l 58540 e ciyaill
1Spe (it N Cirgy (salai®y) (18216 dInformation  Technology <ilasladll
t Al sadll o calai®y) o lSM) Cilaa] Gl (Say A Ll

4 Ailaall el 3 Ll e slaall 2 L

L) all el Al 8 acluy A lesles dlai b5

Al Shasall Lpetil) (iati] Cilonsall Apusdlit dslpus ac 25 (ypasn

copedlial) il il iy bl Bl o

Opmnl) o sle s Apalai®¥) o slal) A0S ¢ ppnall and ) dedie Al g abuai®) oS : ALk ol ()
0 ga YA Qilall =S — pad deaa dadla

Adpall o ual) Slai®y) U} b A SSIV) B)latl) B oalai®Y) ¢ SH culipdas :Jalé dilae ()

(Ghall iV luhall 380 cJuagall danla (Y€ 222l (el alaall cipali] by Al

AAS=YOY a Y

1A



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Sl alladl)
$LaiBY) ¢ SAl) ga (J gaill ile] ja) g Slaland)
leiloessas Jsall Lalisi dule 4ulow Economic Intelligence (sabaidyl 1S3 jiiay
Gile s ie Jie Value added dlad) Laill haae s ) 315u) 8 Gl ciliaag
A Ly il sleall L sl 935 ¢y 5o e lia (8L

fob LS alai®y) ¢ lSM) cilabu aaf it

{Oigal i) ddaad) iubas Y

Lesh ol "Lad) Aalal) oo Aagleal) iy cpydis pan’ Lel Ao ddaiil) Cagyat o5 a8y
il @kl 5l Jal e dusssall usal alladlly 8 yainal) 2]l

DY) hal Mat) addesy Ledayy &5 28 Strategic vigilance Al iny) ddadl) Lay
S AUlai 8 Sl <ia T50 Strategic  vigilance Lasliwy) Aaa) Coali Gliy]
(Arglial) = HIY1) GlelSia bl G pany Aualia) ALa) ol o s cgalaiY)
pe il i) <8 laslaall aladinly pea (5% ) e lilly @hdl) PA o
Aas)al 2l 8 Lo Jaisall <yl

Jalats dalie LI Ll e Strategic vigilance i) kil Caypet 25 adg
o Alafinnally Aala@Y) Y5 dpndliilly (gplaill olailly aslgi€illy ) alall sl
ol () Slasleall Jusad e shlaall o aall (adll salinuVly claggill xdg Jal
LAl sty ae s Al i) Ak aalud S cliagall Zaudlill 5,08 ae ol 4 e
p A il e Lanan ) ) o) lae i)

el Jhal 3asy ks sl a; i) Strategic vigilance des o Sl i)
el Glwye ol Ay cddliall Lo 5)08ll oo sl oSl ¢ o))y soskailly Lafiyy 545
Aalifioalls daa))l) dua o) SOl ApEil) ae SIS

(o silly unipal) (ggimal) o oalaBY) ¢ SN dadilin) L 1 sl ayhadil) agae Alulu ()
00TV G 03 Bas page  pasy

s Al — Al Lg5a 5y s Asmipal) Aty agh B oabai®) oS ez e a3l ()
Ko e YOOV ilall daala 3)sdia pe o)y 6o Aliy g pilial) Aol Slawial)

114



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

ey M) Bl Ll e Caya% :Competitive  vigilance d-slill 4 1agl
Pl e gobail] ) Cnd Gl (& Cplainally Gullall audliall o Capatl) dusgall
oayd paliBY hbdy il auagl Gpradliall cilbaihin) w5l 4.8
Strategic vigilance 4wl 4l i o ddudlidl e lalall cuindy (G5
iy Calaal = udliall Il e1Y) Jie Gadliall e Lo sills 4l il glaally
(s uiliadl Jae o i Al il bl — Gpudlial)

eyl Ay a5y M) Ll _a :Commercial vigilance 4ol Akl
Aale¥) ol Jatiiy Ao g ol AeS Gl ol Baad Ay () ALY oSl
Eingg pan Gk e i Glatie s Gana Bl GLISL mass b Al
P OSlgnall (30 5ally Aatiyall ila sleall Jalatiy dadlaa g

Caag Ausspall Adalal) 45000 oy 4d)e a5 :Social alertness duelaay) kil
OSaall (e Ao LaaW) jalshall apeny e laial) Akad) Sy cpalalall e Ldial) Lyl
Calaa¥) ) Jsmasll 5y lasles albas oz liad Gl el eld) e 53 o)
Byayall doeLaial)

Aalaial) laatially culy il A S e tLegal  alertness 4l A La)
dall e S0l Ul & Jaally S50 IS0 Gleadldl anly 20908 (o paailly
o Aadall uleally o seaills 40 9lE1 a)liiall A yray A8l Adai) gty ¢ allall
Ll datiad) Qleal) Ay e Jeas :Environmental alertness szl daall
()Competitive position il 3l e i o Lili (e Silly dsall dalal
D e Laa) Apalai) Jalsally aigh Gl 5 Lol

Alyes dam) ) Lmen Coagd Adliaal) Leesil santy il 038 af celld e Ll
"Competitive  position sl 3Sjall acal Lgia saliiadls clagleal) Jlaiy
bl Ala) Sy (ayall Plaiuly Glaaill dgalse A ALYl bl
el Za gl )

(*) Marcon, Moinet, c.,& Nicolas. L. intelligence e conomigue, Paris, 2006.
Lsin Aol b o) 939 dnilin) Laglaall (b aSatll A1 (g aluai®) oS3 1dksy Ayisan (1)

Aasa 4.:.41.: c'é))_aila PE= 5‘25:\53 ML&J‘) cL.\L—&AﬁY\ Silasall fma idle Al 2-.4.&\)-\ =i il
YO La Y VY el ddluaadl luca g

I\



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al dlpan 1030

S clagledl 35 e Gl Economic Intelligence (abaiy) ¢1SA adiey
Calaal Giatl Ay ulial) a8l ALARY clyrially cilaataa) e oSl e acls
i@ 23N 5 alie e Lwlid Tyaaie 4y sl 4l L8 @l ] clsal
Jsal) amm e Competitive il ¢ 8 () Economic  Intelligence
acd o aaliy JC8 clagbeall JiaY) Plria¥) e sl DA (e 515 Sluiall
= Economic Intelligence gabaidy) oA ai ) 2liaYl cchlbugal) dpndlss
crend s Competitive Advantages dedlill Uil Gla e se by ciluwsadl §f Jgal
o allall Leslgy Al A Saalinall el S il dejluciall il giall Ja 4 wdlitl) oaasl)
35 383 e Economic Intelligence (sabai@y) o 1S3 Juay Cum el sl
Lose e Ll ¢y salii ) alan) gty A alys A LelSia 45,0 Litg ola wils
LAadil) Gila gleally

s aBY) (aY) Al (LG

gaal) Shladll of e ale O Slaglead) oY) 5l galiai®V (1Y) Al aaia
Lnsl iS5 Gigya Information risks 4glestas shlae oo Aall joaadl b cogyalls
e YL 2 ann dae b allg dpalaidy) oyl aa g daat wall asldl a1 cad gl
el Baral) A4S o Andliall LDty dlasbeall cillaiuly 48 mally cilastedl)
Mgt g (e lial) bl —4la8Y1)

Cangaly Goe i) Adlidl e 3l sl 30yl Cagpally et Gagyall canpial Glla
cllas Lleay galaidly elead) ) e Jaleall 8 405l Lol €555 il
e il Jsall

S a8l J gl s

LS Lagl i€l e Gl aiad Al saill cile lall jilat sad  caliial) oladyl ae)
b lla®y) e Layilis dlle sasay duaidie 2l adiaall ol cilyllaie 4kl

Al g Calida

() M. Jean- Pierre, D. Llintelligence economique, Commission de le
coope ration et du de veloppement: Pakar, Se ne gal 2010.

vy



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

st oL Yo Ll O sustainable development d il dpasll ddas il sl
Aanl aa3 Gl (gl Bylald ady 8 Lasale J<0 Gliss VLAY ls Cilaslaall Lia gl iS5
xall SaidY) g el A5l iaal 53 Digital transformation < Jsal
innovation ,l<iYls creativity gla¥) e ey s3I Knowledge Economy

R&D _yskailly cuadl daghiia o 36l

:Digital transformation 8% Jsaill a g¢da :Y o
dnde dndal ) Al £ 3lal) e Sleagal) JUE) Addee 4l byl Jpail Gyl
O Adpaa Clsid bty Cleaddly Ciladinall LS 8 4pad)l) Cladil) o adied dpai)i)

NG RV PA |
llaad) SISy Aplailly dpapdanll AaiiD Jolill Joarll' asly eyl Joadll Cayey LS
eyl byl Lajigs Al Gasdlly coysdaill e S J< BalindU o Mailly el LSl
Smis e saa¥ls clatially cilleall (8 Aabll chadl) caglagd anly panall 4y LS
« Risk Management jhalaall 3)la) <ilad acas o Saall Value Added ddliad) el

1A 8l saaa b Aall

s b 3al) B LS Cppiad A5 ) g pa o) J ga) (Ll

Lanill Jal e Zallall AS5AN (e Baty ¥ e calpail) eliy ol Yov s alad sasiall aa) ddas <Ll (*)
poash U () Slally cilasaally Linsl i€l Jlae 3 chpadl) oLy daal ) sl a8 calxinal)
55Sinall A sila slaall Al anty a0a Alle 8 LAy Cloglaal) Lasl i€ cilass Jlae b L)
Al iasall dpall (35 8 gyda IS aalu

raaly Glwdl @y (8 Jualdll e pall

N LYy cilaglnall Lingl i€l §,miia Ay (b ) £ Uy :(1U) c¥LadDU ool slaiy) 06 -

A ua‘\"\/\ ‘Luu)A cana YA
ot Al )oY N LAty cilasiial) LiaglglSi pdud 1 claia¥ls galbaiy) gulad) (')
YYA Al g /‘)‘5,4.1 Yo-V¢ o5 Sy ol ygrent ¢y grnndly AGN 3y5all Bastiall e.f)l Aalad) dunaall

X Ga
tea) Laatill 3 Clasheall Laglsi€S o0 Jon Jraldill (e apjall
0 Ga YT bl el b Al e s Anal ) dijead) ;o) i) Ao e -

vy



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

it iy gy ilanrpall 5o S Aoy Aalel) cilyyg puall (o eyl Joail pranal
aladin) 44 ) Digital transformation <80 Jeaill Jiaag l@ladd auaty gl
68 o lsms aa o (alall g Uil dpeSall olsus cilingdly clusuial) Jaly Ll i<l
ALY claadll .k, Operational efficiency adsdall 3¢l st e e Ly
el sl o8 hgale JCa aalay ggb Landl o€l Calag 8 JAaY) aladi V)
calingly bl

ISy @l aays Aale 5ys 5 Digital  transformation ) Jsaill moal @llal
cilaslaal Liasl €5 Clgaly il aladind bl pslaill ) oulad

e lS s cluusall il Liays Digital  transformation il Jsaill s,
Aaclall Al Ay bl ol 8 L) (ayd Leaal (ray danaal) Calide
llase (prand 8 Slanall aed 8 4iaslise ) ALYl SO Joail) Cile s il
Iy alally alall e Ul (e 48 LG (Baay GllASy lginndlsi (e acaig ¢ o liall
D) psSa Baal) gl e 5] Gluswiall o a8yl Jeaill apdy s
Ol llally sl e g3y Jeal) 8 43505 8D

1@ Jal) doles da) g AN cilaail) ;B

O 33LEY 5 pSa ) Alee aiad ) lagbeal) LSy Bhas Sajls agyad) gkl (s
O 2l )l Jsaill dlee aalg Gl el o) Calise 6y ) el
tlgia g chliaanl)

=Dl Jeaill zal s 3ald e 3yalal clinglly lusgall Jals GleLaslly eyl (ats
el Jala sl

&4 aalui il Scientific Research sl cusl) dleal aafi ) byl 438
(sl dile slaal) dml) 4S)5.

N sl i€l iy alaain Aa i€ dglesleall Slalad) (e Caganl)

-

Aali (3oin ol (e (yhilgall Aard (o a8 Joatl £ Al o Lain¥ly salaBY) Culaall ()
VoY e YT Gl el gaaadl ) Al i Agabaid)

B bl gpaal) adiaall Y IY=Y )Y lagleall Liagl i€y VLA dpasill Al i) -

Na=¥0 a Y OVY siigr ¢ paa (Abmal) Apalatd)

vy




A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

e Uiall cleUail) 8 a8 ) Jeadll o] dpabaBy) il gad) slal
sy ey Jlady 8 HUai ¢ L) 8 Digital transformation <8, Jsail) aaluy
¢l Joatll JAY) 3kl leal Gl ¢ oalally 202l aae all e £ )Y
Leiblee s cibnal) il 2818 Janii cleals Sl ey 451 ) LYY

Byshaiall Clipdaills ) cladill ae dday)iall

AN gadl) o WSd (Say Lalat®) ailge byl Joadl) Gudal o il Laa

eV ladly bl 4818 3 Baal) el i)

Aaafiall L gl oSl aa il Lay dpelia Ay s 14

Al Gasdy gl jlaia) ) Sliglly Glansall 8 8l Sl adinal g5y
oali) Aleal) 30Uy A5 ya (uatig

Early Sl V) dlery a5 i ol Bjealy 1dagpal) L83 ailiad)l sk
(s Ji Ll 4853 warning

Jsla andl alell Ciall 5€0500 £ palaill lisnsgally Ao liaall Gy adll Jagy 1) (3a
R&D skailly i) o Al deliall gkl Sl

AlaSio) LAy aladl g Ul LSy alladl 8 ) Ll i) eabua scilasSall Auallel) il (')
dgxa VO U"_\.Sé‘):\:\ ‘)_ﬁﬁj:\é” )_1‘)33 R &1\.533\ Qs"'é b LA | aalacil Lt 3a)) uj\ SilagSall

YeYA 2l yad | iy ¢l gl gt wgdlala

YooY a

ve



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

1@l Joadl Ll 3a slaald

t VS Wdalaiad Sy Lia Bany aB)l) Jgadl) Sliay

Al i) s Lkl ygdaig s 8 Digital  transformation eyl Jsaill aaloy
.Operational efficiency

i) Glaadll e Joasll cilehyaV¥) lavusig the quality sasall Guuwsd e Jasg
e Tans (dashid) ik PLa o) Diielyy 50 clatieg Glaas aad b sl
ile sagay i AdSE ) A8l cchlaadl) i 8 Apalil) il

sl e IS, alls cilbewsall Digital — transformation —d ) Jsaill ae by

eSaall (30 808 dagpdh ) Jsemnly sl Gl (3 LY s

cibianty Aeal) coylall (15 (8 5 pualae by Ai )6 5,085 —Auabuat®) dpaitl) @ L s2ale 22 ()
AYT-VYY ) Yo ¢ paa quJY\ Z:..\H\ u%zu.).d\ :La.@_\j\ J\J cuﬂ\
i dody ) ahliallg Ao )3 b Al LiaglaiSill tFAO saaial 2D dely3lls 43691 dalaia ()

(Yaa ag)y 6B sl AU A eyl & el 4 Al

.Yu‘

http://ambar.kav.sa/ambar@kau.edu.sa. Ao s ¢ ) Joadll : JUll Jilaias lixe .o -
.(Y ~\%/\Y/° C"J)LU)

Vo



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

@u\ daandll
alai®Y) o lSAL il il i) sal)

LS Y Ao gy Jlee ) Ay 8 D) cilsil) o (o) clndl) Qs i
L o) i) Jlae 8 288S0 coblain) DA (e Lglaals Wil i) 8 2ed o il ginsdl)
society  ddjxall adine () Jsailly dpallall (§ sl dlalilly dpndliil) daplall 55509

.knowledge driven
e \SA) 56 8y5 jum e Apngilia) 5] e SISV 31 V) S of (S Yl 1
Caline o 3855 4y i ey peilly Ay sl il iliuY) 8 salaiely o 53l
misall (i) Ao ASualiall g liag¥) japladl s of Lels e (Al ool
Gl gilangas adsall i) LGN Jhiay il (o agl) il e AT ¢ casdily
LolaiY) Calaa¥) aady oy JleeY) o183 i) 1S3 S (g cdalSiasall Zyuadlil

il Laa¥ls Lolausas Jsdl e e Jeadl acal sl

Loy lastl) Ll ALl ¢ i b e Laai¥ly cilaglaall g Lab §)0)g 4 aal) aadaa salasl) ayas (')
AV EARRR C&)&s‘.ﬂ\ s‘sn).ﬂ\ J:.ul:;:\]\ e ¢«YYA f‘éJ 2‘:“-‘3}‘}

v



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Js¥) llaaly

Mlﬂ\ BJM WJS‘ é\.ﬂ\ @‘933.'\535‘ &\A,I:ﬂ

35 Lo Ggnd) (8 Aaalal) agyudl Al S il (gay Al Ay il
ApSia) (558 Laid Adliall saa a3 ) (259 JUills ¢ uSleiunall 1530 8 el )
(o paall Gl clelal) s e gis aga D sa0a cilatie myha (e Al
bty ) Glussadl Jals pekailly Ganlls daalell il
Lhe I3 DA (e Al 303l o 0,50 (5305 lawgall (3 oasl i€l g 14y aaly
Leias (o sl iSOl g lay) dlasy ddagiye Jilug 22 lgdde Jsand) (S Alls desiia duudlss
lassgal) (€ Lenginn ) Al juleadl Jladl) sal) GlASy caglil ¢ LSaNT sl
ol gl 8 dallal)
Apallall Slusugal) adizal Loy St ) jualial) anl aal asdei€ll g lagy) ey Gl
Uagall 4yl 3ylgadly 3yl gall LKA IS Gaadiiy aladin) ) Gliwsal) oda Wl Eua
O | PN P PN PR RS [ VONE QR W S I R P PRSP S
Ll de Lnal ddaledl Claslaal) = 5day bl Jodass cdadleally Canally Jagi )

1o )5Sl 1Y) o ggda 1Y
Cilaial) Gads lly ulady) Clasieally Bl Al dlead) 4y a5l g 1Yl aaly
Gl allail 5 al) Gaagl) s anly Capad LS 2 L) il GBS Lo )il Calida,
S e ) Al Gl 2 hals el Loy calelagy) axs oy G ¢ pplailly
e ) Lgiiay ) ) 56 Sy 5)lgall by o 2 LYY ST L) Gy

oy 28 Ayl 3 sl juaic o g Sy plaY) asede Sy LS
ook o) lea ol ala sl ol daves (asl eSS el o Bila (gl el Cilaa)

(*) Joe Tidd, John Bessan T.: "Managing innovation integrating technological,
market and organizational change, England, Third edition, 2005,p.242.

o) alal) painall oA al) lidlatU Auudlis 5,88 (st (b Abaal) Sla®él i :igpnd 2 ()
i YV=Y0 syl DA @lldy (a)¥) cipalaiV) dpaiilly 4dyeall sbail Glyie Cuad ¢ gyl

O ARKE

vy



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

aay sl i€l tpanil) Ay gyl ey A cnngall Jals Aadidly 7 liy) ke
B AN Jils gl e dabide il

o> 3155 1Y) ailiad (Ll

r G sl e ladpe (e (ailads dalse 3y sl g ) Sady

- 35S LDl A siially L saaal) V) A5 wans Alee 58 £ 1))

el QS clasaally el DA e 315Vl Lasipd e lain) Alee 58 1oy
LAaal) A

e oAl Tl Gl Tyt dlee o Al ASe Je s dlee il oy g oY)
sl siSily o glall 2 ) 5She pe ISy Aalid) o ppudlial)

Bl 7L dia A1) 8y% (3l hs asailly Candly SN ol e g Iyl ading

O3l i) 555 S

s S siSH £ 1) g ol ST

ety (pals Cesi () Apla®V) Gluwgall A gl avay

S e Cilatia il 3agaa Gildee gty Aleall gl laiyg Alaad) o) #
B Gled alid DA e oy Al llaall ek

Dns ks end o) Bye U Bagaa claia gl piiall glay) 3lat 1 giall glag)
oo Simb ¢ eall cililbiia Al 5a0n Aadd 5l dalis g Gty X (Al Cilainal)
seb ) gam asdaSill gyl o Al aldicls  JElby sl Goull ) Jeaal)
Leiad A 8aL) 4o aih Las Auaddiia A4S 5 dlal) doe 5l Bagalls e LaSIL At Chlaiia
Al Andlsi shae o lelgeany Blenl) (8 Lagat (e 2 Lo 1205 el By5um (s
i eyl o Rl Jagiag

Al Sl acd b oasl o€l g o] daalie (V) o) SN ia gy Sl

N0 0a (Yo vt ¢ yan o AN daadall caal)l Jull ls s Asadlinh) Ufial) debia taeal G ()
QYD e oall J8ly s ¢ g g JoalSia ol Jaae —Bagaal) ciladiall pedal tanni (ysela ()

-\'UA‘Y"Z

YA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

-

..4».5}5.1

gl dal) plii )

= P
o\
e ‘ .

S st Gl (&t sl

t o5 o1y Apari sl
eloas LD 3l L) st () (5050 Cim 435 (8 oasl i€l 1Y) Asaal (eS8
s e Iy Aaal aais canls o (3 Apalai®Y) Lalil e o Al el e
5ol Ll (Saty Lo iiall e il S5l sty ilileal) (ol Julis 8 SlAS
o LB ) sl dualal 5508l 33a0 Lee dadsall Gleudy) 536 sas 4aiiy Ciladll

) llad) ypaal

P e Al 8 Cle oY) Galise e Wi (re oo sl Sl g 1Y) dpeal o LS
tlaay Oaanlad Galale

S il e il sl A e 5 g dussgall e Jladll oy50 550
i) cilitbiia b5 g Asly dalell s Gl 8385 (ga £

cind) A e (e ally (VLo dal)l) st b g)eme (S atlus

tleie Aol yulae 3amy 2 sl g€l g Iy Guldy 1o s sSE g 1Y) ulas

LAl Cl‘.’aﬁlj il Jilas Jaa) Jadiyg saaa Cl_u\ Gllee el

Led Al 358l A (e laalae) Cun (e saaal) calainall cileladinly (ailad Caia)
cdsally Jaall i) e

bl dala s st iveale Al o aelgi€Hl glay) e At clfeal) (AL e ()
Y oa Yo

wpall Apdlisl) 58l (3t b Aadluvall 31818 2 gl iSO £1a) t jrans il ¢ e ik Lo ()

aledls Adgall Hahall sl ¢ pifial) —d o) Ao lia Jara dsgana Adla il —dslial)

AERR c)._______f:\);“ c‘sﬂ A 1) c:i:m\ aidy )
ANV 0 G

ve



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

s olaily lanall 3l (8 sl i€l gyl Bl ety bl ) 2 LY A
Olawwpell Apudliil) 3yaall 50
g1AAY) Cilely 2xe
S O Lol Adlal) cilaiiall o)) cpaea
2 AaliiY) il gall Apdlisl) 5 a8l sluald

BT Y Ay s 8 i JS8 aalud il ilisgall Ay ualall 50
Lae iy (205 Anlidy) Classall ey IS aaind illy dalticadl) Lpatil) (3383
O Anadliall o Glussall 3508 Pla (e Led sl 3)adl) acy Pla (e Lyl
ey i s (5ipls fal) Lagylsal JaaY) alasiulls A dalall 50 Lalls sasall 4als
e aLae V) (0 Al dati ¥ e GBuind ) Joagilly dualai) 5050 (3uiads
0 &l dleally ac

Lot} Clwgall 3308 () ad) G JS&l) gy

il ‘all dpudlinl) 5 a8
;’ .JS\ é\:\.ﬁn 4—}“51_.\3
inail) 431ST A al) Adlis

48 gudd) daal) \ -

Ll 3 ual)

V) Gl el sl DA e L) e ligall 508 adies Gl

1385 clgmdlio e Lajadt A A galally dpnliall CileaY) 5l il Sasl ) dalayl

Lebalail 8 Ailiia g Aa)uie 5agie Jalsal Aliane Al ) colainall 4 ualiil) 5,080 L
(gias il

Lalall Aypal) duagill la cuanl) pumnll ) ) odaNE a o abuai) HSAN oyl 0l sanle Lo ()
Y YO Y
SANga Y o I dadall il cua la cAualanBy) dsaill) PR KEN PR ®)

TA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

LIS i L i) Al Lopy Unyd colacinal) duadlsn e (peiciall dpudls
st IS dayg e e Al sl dmy a8 AESH) e e 2l La S
Dlkialy ol axy Lo cilaaally 505l AV ST (4585 08 jules cllia o Slicly crymaa
Badna Ayie) i (3lonl) 8 piiall Al i ) D) pledl)

ol 2 Lgin (e Ay S jae Bae o deal) Al aaiad 1 sall Al
Lapall Aaliadd) dandll a2 )oYy Aallall Cildg ymall ¢ ypkailly Crnnl) culids cdalal)
o Aphaiyls o Ladl dine lugall 3oapal) Calaals 7 LY 3ogas ) ALyl
3 g

i 3] (o3 Al 508 Lwnsal) iat < Lals e Lmi)l) g fiey 3 Aa )l
Abygh dyiey iyl

e TS T (58 i) 2S5 1) (Ll Al sl S5 sl LS
Aaliiall dagyl) Clua o 23S Conaa 0S5 ol o (uilatie sl Jalis ol 3 aul
ol

dcsana Lgad o pdiall Joan (A e i) Qs Jalgall KN alis) o) 148 guad) ducand)
Gondl e pla eha o Sating Lagye g pal) ey AT ccilinnpe ) Y1 Jalse
Vo)) 330al) (a) 44 sallg d0a))

Al el Cilasia Sils5 (sae DA Cre B Aendlil) shadl L Jedl) Sy U
b (e Aol cilbadili o) e dangall alaic) LA e by o adlially 4)lae
Capdll il Lealas ol ) dalin) a0 el o cing WS ppudliall
(lewsall Calaal cye Ll T L3 o€ dndlinl) siaall o ) 48l cleaal 30l ye
Al B all ind 855l Jualsal) e Cayat o lasugall o ray lla)

i) dae Aalat®Y) bnipall Al a b0 oo tgiSO £ 1AW (St ilead Lilaias 3 -
asle s Aplaill o slally LalaB@V) aglell 40 galha Aaala ¢ el aall (Gl Alaall (Aaliai)
Yoo a0 a YV ¢ ihall ol

sl Jsa cdtl) Joall &kl ceilaliiall Auudlisl) 53al) Santy 48 mal) 508) 2 goline o 2eaf (1)
FTga Y0 Gl FVY s g ilall oySa i jaal

Keith Pavitt: Managing innovation integrating technological, market and
organizational change, England, Third edition, 2005, p.240.

TAN



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

ki S Agall 4 it g3 g Ul A peal (saay Adagiyall Laalads b jaliass
- Dhaagilly Slaatll ealse

(e 1ay) dles Jalia qdagy Jabidia (V) ab) S

Inputs <A Process dlac gy dls A
el Sl Ol - Outputs
Sl e 5 ) - O —
Sl gl - Innovation
s il -
S O lga-
sl &l jlee-
ClinYl g

Gilajda sl llee sl daxs §) it 5588 jselay algi a gyl o W sy
e peds Aalaiall (b Calelall U8 (e Leish (1S Baas Bygal 5l sl S il
1Y) gy Aadaiall Ay 8 il e s Dlaa) Laale iy Cupan Lilall 5))Y)
G e 58l Lnlu) LeDlane 588 lly cpanilly g 17aY s sual) el Clayie
I Leapns @ AT Ehles slall leas el Shleadl o Sad i)
s Cibosns gall pudlicl) 3,080 acd o o ol 3SH g1y i

Gla PR e daliY) Glunsall w35 & Jlad )50 gl sl g ladl ol els Y
e lonssall gsen e sty g 1Y) LT (uSans i) e siiall 4padliidl il
(Mg il 302 Pla
&Y me i 3 Ylad s slSIaally 2 jamic ey BLSLaall 5 adEl sl
Gsnd) 8 Ang ylaall laY) cilatiall Afilae Cilaiie z ) PUA (ye dleally piiall

(iad Anals Al o o odgi€Hl AN (B 5 55al) Lyadaiilly dn gl ol Jalgad) 1gpalall mllia .2 ()
Y ue0 Ly Y 23l ¥ alad) A gilallg Apalai@Y) o glall

oYY N Lagleill 56 :UNCTAD dgatilly ylaill sasiall asY) iz (V)

eV sl saigall oy g piadly galad) o Al b ddliall ciliadinly Nl dlhias a deaf ()
Al rmaia il cpal) Jlee ) ciliie (b Gismil) ullads palia sl Slailind Olsing
Noa Yoo i YI-Yo g
N £05a 0S5 (B paye Aaudlil) Uisall Aol taeal s -

TAY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al aileall 48 gyl el (e giiall (Kaiy Laaie 1 sl gl
g3yall i) amy Uy clay skl Eilagls cluhal) lals oy o 5 ) calasiall
Losale sy ekl Cundl 58ha () e 2 o ey e Slginsall 8 e lad))
plasind 4dS ) Adlaa) cpuinail) Jilg (8 by ledilagy culaiaall ool pglaty Juay
Chskaill Adyray Goud) s A o (sl gl lae jedal Ling calad) ol
caal) il o uleal) il Caila e elsu a5 Al

dalis Andlii 3,8 QLAY LU Jalgall aal aal iyl e syl o) s SN )
LY gl el ol Adle Bagas 3eliS 3 g lay) e a6 Lavie

(Aaal) sl Gl sas 3aly) ) 8ys pually miiall ok (a5 rAdliall Baa 2yl 3

c omdlil) el aeal iy ghail) 3 ASlpal Jusill LY Clagall fal Gl

k_é)j‘ paic LA.:: Blalzall A8liall J}@.L
DA (e el el e dudlial) alagl 55l Sy AL cdiajl) Audlially and Lo 2
el sl Jasat Gy (s NSy Gyall () cilatial) aaniy aiaail (ra) (il

LCillanl)

-

1O pudlinl) 3 a8l el dpa) S 433 g
Ay unlin DL elpa) s Ay Leoldia] 4nsi Gl oy 28

Ll Gl Cilospall Cilsa Ay A (e UV 138 Jals 38 Lkl w1 ol 1Y)

Ayl ASlaall (Al Aadall ¢ pdall Foyall Hla 2 falsia Jaa—dadlia) 3 taeal ai dass (‘)
CAb Bluadl <3 L;A Jualal) o Aiellg LOVYY a Yo v A cddgadl
cOgially byl daall cdy el Syl & el Llady a5 890 dludes cAoudUil) §,a8Y @ jlide daaa

.\\uac\‘~~v e

TAY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

iy O o3 (e ¢ Lgi) aays ALy cilainal Aaially Liad Ledpin Jaindly 3sudl
Caags Apnliall Ll i) adasg A bay ilssall ol oy 00 dda ) ) Ly
o b Lelaial 555 5V ulall b DLVl sl e cpny adle ey
Adadl G3lon) 8 DLl IS LY s lailly Caailly aslsiall g o) Ol
Plin) 5 aaloy Loy Loalil) jomal) cliaiie (335 Aanl) Lingl Sl Gaadats 3150l
P (e L€ S Ao il Al gnall ) 2LRYL lawall 03] oudlil) 5850
shilly Gl ol

TAL



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

‘";'MS\ bl
i pal) SUBY) e galaBY) oS Ll il Sy

Glaglaall Lleny any b sl siuall o 33l Lpeal galad) (SN iy
Gagaa Bahh il dunsall ey a3ld cApudliil) Bhall BTy e aSadilly duailiuY|
sl (& Al iu) Glaslall Jlay o payadls Jeldlly Guall o L)l e
Gl (8 Goudl 2ol ae CaSilly DUty ddasaall Gapdll iyig HIAN (gaatial canliall
Dix 08 o Glawsal Lo ppid (Al elial) culall o Ly Al
oadls Alaall yag o aslilly LU yulaill 3asly oDleall Ciladgis Lenadlia e alid
(il il ghedll s gia Gl g pannstal

i Jr Al LgulSay (oSl duallall Clansall &Y Gl S5 Jaadl;
los cdipaall Cluial) ZaliY callell (sl o gyl dalus 32055 Leal 8l g il
ol Cusiaall e Gl bl gy 8 calai@Y) oK slde) 3y5pm e Sy
clelaill & dahll lawsell Gyl me a8l dadily 48 Yola ptiy 4V asnssally
e lgilaad ol ad) o deally A Jaadis (Sialnall lamal) ae Jeliilly ddliasl)
. halad)

1 g baBY) plSA panal) SaieY) Y
il Aas) Gags laglae ) lanall Jysai 8)lea ¢ salai@¥) ¢ 1SA) ysiay
Lalially A i) laslaal 2 iy Lealadind Laily ectibaslaall aS)ys Corgs Gy o tiall
Db Alas) dlee (puad g )l Caaglly el A8y sk Abiay Lgile
sl Joadl Adpae o Jyamall Gilasbeall jalias Calide 7 laudly asliu)
#1836 (laglaall Lo sl dpatihi V) A badl) o LSSV bl Lglamas
peilalialy eDlaall 3ol Lajeall Buyla oo Loadls S5 Guins ) Corgy (gl

P e galal) goid) alal) sadpall oot oA awd) SlaieW) :(Dle deal S G5 ()
—Olae cAigiill daala (Japd YT1-YY e syl DA (ddaal) sbatly Jlast) glS) (lgie cual

NV a (Y OIY cQJj\J\

TAo



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

sl gl e eala@) 1SAN Colaal (e agaall Hel a8y e udlially (§sdl
() A sl o paslll (g gioall o ablaa] ciliad dia  nsally

el (B sk Lgbeal Lgale Lalially ddjaally daglaall & oSa)

Allal) dliaal) Al Culd Ayn sl il slaall o )

clewial) alaidl dlea g s2eal) Caling o dudlial)

PR I B E PP VN W S S TR PR

D hilly G Al il e Al Sy el el ool @) ) g
.R&D

il (315l (s dleas o853
POl pall Al Al A58 5 ac 35 G
5 mnatal) sl e ool ¢ KA CalaaY AL e Bady ade oLy
Tacia Ll TS pa 5 Gpndlis Al (3in3 ) oy Ly g5l
e el Ll ) ALYl dsuall (5588 e oy el yiias A 5l 53K 44 el
55 I Apdlall o)) alall a Ll i€l o LS IS s g1y cbleall daas
dcyus Jb 8 Apadlall 33l acay cilysdall A5 ) ¥y ol sl sl
LeDlain) Cangy 4l Ll pfiad (Allg Adyrally Lin gl 53l ASaalipn s AiaDliall il
LY KA e S5 Lo Naag Jiad) Plai!
AoV s Jayad) e Bl A yus o i L) Daaie gl aay 1 il 5 (g
Jird Gang SIS (Apadlil) pabias o Ll Hal fiss Al sall Giay clyical
Alaia¥ls M) o Jany goliai®y) ¢S5 (Alaidl) asen 8 cadgll sasal 5yl
Nehaine Cilysiag Lgdlaal a3l Loy aDUal) gl 8
Al A - Ll

e Sl e aelud 3 Gilasheall i e Gulal gabai@y) oIS adiny
(Jsall o coliall Calaal Gaiatd dunliall culyfyall AASY (ghsan Ji Loy 5amlly <l psiall
Lol 2igh gd salaiBY) oA yoalic fe Lulid Tpmie odlill dulp ydias Gl

(*) Tsukuba city liaison council for promotion of research exchange, guide for
Tsukuba science city, Tsukuba Press, 1997.

AT



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

1 (A cbaaill dgalsas pasdll G sl Pla e Glasssally Jsall s5iue e
i) jaal) jaliaad (gayeis LY

s 5 aiBY) o lSAL Ledal s ) g Apudlisl) 3 Jaall jaliaa LG

e udlial) Jilie 441K Cumbds) Lol 4l 5haall aasill jrimall iy ALISH)
Glabiai] (e saliu) Gk e iy Goull Ao sylavadly oyl il (e saléiu L
Opaadlially Lgiylaa g 4ad) Claglaall 5850 iy dndliall Adll B0 Gaaaily Wyt 5 anal)
saa DS kg J8Y) AKE 5865 Jaw 8 Cinyy M) saba@Y) oS g0 sy I
Jlad) b

ae et ] ccilara i culaiie olsm sagall Adle Cilajie st i 32 gl
Jsla elae) pe A=) 525l 553 1) ool £ 1SA (50505 cdrndlil) (3ail lagage
s sdnall Calaal) Gaaatl 4y gaall Culeasill 3,Sie

A dladl) 0Ly o UdadY) A 8 g Al 8 (omy 68 lieimy 1B jlguall g 3 LS
5)3ll5 3)lgally 3o LS 3alyy (Y (5% Guilasalls CHISYT G ABals Jual il (g dpaphal)
) eleall Jaall ey (s e

s (VA dliil) § jpall p83) 5 590 o sabaidy) oLt il slay
$all Laall 550 nsh Apadlit) $aall 618y 3 Liassy 15 calaiB] o 183N Caaly
inaal e aSs 13 sl s3a o athally el Laag lealid lasy Led ol dadlil)
Saall sa e Callal) clysi ae aSIshy Loy apll aDlicind 8 (5aLsi®Y) s 1S3 35,
Sy gl ) bl ALY salaiV) oSN Lajisy i) cilaglaall Dlaiuly
) Loty dsugall 2pagall Ay (e JUEY) podaind g S Jilasgl) ) sl

V299 ymn ) cCajlaall o laiu) Jlas o8 duaal) 2SEY igaia sl e ()

TV a
Elabal yna) 55l ¢ oallall B 525l Yo ) T-Y 00 plal sl Apadll 6 ()
) 0/‘\/\‘~ C"Jt"‘ S)ALﬂ\ s:\_:“dhaﬁ\).}\

TAY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

18 (ahs o)dl 83 () 8hme (p0 JEY) dany 52 s galai@V) oS GlA Aiada dun

LJay)

dAadlinl) Ll al) 818 o995 s abaiy) LS slawald

Apudlnll L) 318 e aeluy Gluwially Jsall & gabaidY) 13 30 sl
o (ool oS Jany AL i sl Claniadl) Qb 3wl gl e
A gihas
Al 3300 (3t RIS (e (pelill Cliailin) 8 Gub oo Adlial) llas solis
Opdliall dgalsal
) s ey e A ) il paiall AS)sal i) aaal DA e 4883 Cilaglan s
LeDla e Gpudliall (S daalg
B e Gl ol Tamally 4S50 dplayls e 5ag
SISy BN aland e Aaialys ALelSia Ay ) Uiy Sadia ol 3S5e (i
Ll slaalls Lo se aa
Clpaitias Jalse Cayels algally A paal) slail a8 AShy JgB oiSay el o Lpualis
dS o dpdlil) chpall Siad ) Chagh dpahal gea P (e paill )l Gadadl s
Aalaally Al pad) paad) L33 o dleslealls doa gl il 3) ) Ciae b LS il gl
Sl (salai®¥) ¢ S aay N Jlee W) Ciliona G el sas ils Blem) oyl
)2 el Zndlal 38a) iliwsally Jsall )

() Ivan Valeriu: Economic Intelligence, “Journal of knowledge management,
economics and information technology, special issue, December 2013.

TAA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

PENER]

e i HEN) ate g LI (e 4y a Les ASsalial) Al depd il
1385 ¢y sil) dndlially cubanill dgapal 4 Epas Ay ol Angi A IS Slawsal
Leinaal (535 daglaall JiaY) alaaial) Gulad o agll Cum bty o Ll 3 aail
L5y ¢ A o slaiag AT Aee i Lo 13 ccilisngall

Jalsall amy skt hpainlys Llhe dal (e ol o gl e cpay U1
Cilasteall Linglgi€ sl ae 4l ) ALYl clnall dpdls o S 30 L 3
Sy L) Jsaasll Aoy (8 Lails Lol daglaall ydn 8 Judhy gaadl) aay ol (JLaiYy
sy Clagagilly eyl Adpea 8 ae Ll G Ledlyily Lelilady Claslaall o2 4050
Jsill Sy AL D) gl 8 dliall chall i) e ac s il o deadl (il
SISy hylgally aoylbiiall 5] by sl 4t 2y gabai@) o 1SA) daghaia (o
Il s il steall Lasl €5 Jlae A 3aall Gyl
Sl gus sk dalall Auslyndl & colaiBY) ¢S aladiinly mandd Algall (sgiuse e
b ala) o183 slaie) Al caally ¢ sdailly Cund) (lage 8 Gelall 3la
(e Al 5508 Gl aalaiBY )y Cplabaiall A58 laasaad oy dale Taniljindg

TA4



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

:G_‘nl:\.'d\ YJ\

lassgall Ll o oyif5 golaid¥) o100 Jlaw 8wl sae ) Al ciliag
Hlgas

el 3 L 5ol g dashea) jyodai 8wy JSi bl alai) (1S3
Neie Taglin) e s ls cilagleall 5 ) saleai@V) 1S3 o5

LBy lnsally SNy ¢ ) Biad Jals aal galiaid¥) ¢ S

Al el ddlng Jaliy cllly Bl aal galamV) (1S3

W i glaa) o ) A8l aladiudU AL Lelany Lgren o3 3 dasbeall al) Jlal
e B Jal e byl ng Laal) Jsnasl) o Y

ol Aaglaall L gisas saa s o3ty salaii¥ ¢S

Olsspall prand ) Apdlil) Gl & jealic D6 e gala@¥) K3 dlee a0
Losal) Lles Cangs ooV (a1 Ay L Gpndl o Msaia) ajh iad palaidy)
Gt 8 Lol )90 Caml o lai@) lisssally aay LS coloaill ol L)
Dnladl Waslae s A peall Uil gt o Lorn V800 Auls ccalaidV) ()
Apalai®y) slall

oS D) e Aala®Y) Glasall Ldyee Aliag 558 5o oL@V £1S31) 2a)
led Baan dilias dad Gaiad ) (s Lay dpaladly dplalal) L8] iy A Clasleal)
Al (38 ey

ity 7 oy Aiaal) byl e capally alail) ) golai@y) ¢ 1S3 dlae 5 Las
sl p3gd S35 L) Badaill sae o (i daglaiall o8

4.



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

cilna gl Ll

L 0550 (s Clasil) (e de sane @28y Auhall L) Cliag Al w3l ¢ g b
t ol b luagll aal G ey Apalam@) cluwgal) dudls e alay) il

s Lipaally algll apaalpall (1o 4dam s Afiny ilalaia) sala@¥) 1S3 aUai 3L
iy LA galiai) o KA alail cilaag o Wik e adly JleeY) Ciliie 7 lad 8 aclis
NG LS| PRGH VI O [ SVENgRE-

cral Ces Lot JalSs o) dial e sdas Y1 dmsl 2V ARG Silanay oot
Mas) Ao 5855 Gl 318 Led ey Ly ddaad) Al e 500 aady o slal
Cpana lleally Caillagl) asan b o sheal) 4 > Ladly 216N il s lly ey aY)
LAl Ay Glisgall

S 550 Jamit Jad e ApalaiBY) Lty alal) Caadl ilusie (o JlS Cilaa]
sk e Jaally (galaidy)

o Sl DA e Ll JEY) Pl reaiy sl Jals cilagled) 4418 3
ahasind e il P e s2laBY] £ 1S daglaie Jeadi adiy Lay (gl 3)5all dsal
Ol gleall Apasd) ilis of 1<)

O erdinall peaall o oL@y oSO A8y 8 wlal eay A5l oL 5y 5
e aldas Ll Sl Lelidady Clasleall pen (8 danadio Gluuge o L) Pla
Lsalai) ¢ KA

iy dagliay Lals Gl Slaainly Leandiy OISy g ) aa Bl dncdilin) anas
Aglay) sy

Laalle Cluiie e GlSHG alag) (8 Lelindiy 4050y AlalSie dpatil i) Clallal aa i
+Slaslaally Al Jals duajd lusspall iy Lay Aalaa g Lol

Ak cililey ade Chaine sie PR (e 53LaBY) o SA (g puail) Zuaad dllaly agh
sl o dddlaall iluwsall 8 (e 4l dading Cplaladl gl 4500 45y 585 ey Ly
Agdsalls ddad) dudlid) Jb (4 e

1)



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

e} —all
1A ad) g pal
dalal) casl) (Y
(gl ggiwal) Ao oalaiBY) ¢ S dailind Gl tdpanilly ayhas) Llad dlul,
YoV T ¢ ean ¢ gasil) Jalatill dgma o(YVY) o) ding Aluls  puaas cagblly
asle s aLaiBY) o gladl A0S ¢ i) and ) Aadie dud)d ¢ gt o LSAY 1 Alda 5 lins
X vA il =508 — jemid dess daala ¢yl
Cilaszal) (B daliiie Audlid 83a Gl AWS ooty oY) tdisen (1l Biyie
il BaSSu drala ¢ ualall aall calll alaall (gala@®Y) Gl dlne (Ayabaiy)

VT st

At qolath) 3B B 5 pales Lilidaby a1 8,000 —Apaluai®y) padll) 1 i saale
YoV peae o oY) dadall cduggall dagill )y cAalgad) ciliaadiy

XV IV Aaglall ¢ il el Agalady) Aadil) 1 li saale

¢ e ¢ ) Lagdall Ayl agill s oA pal) Aalaati) cilBal) : disaale
YoeYve

cianyall iagill s cduaal) oM fha (g ALty

YoVt o AN Aakal

coall Jaly s g pman g JalSia il JAde —dagaal) ciladiial) yohl tanni o sele
Yoot ol

JAlde eBia e Ao paall Aslial) (2 (A€l A8l so)eh oLy t0syAls daall ajse
S o(YVY) dpaiilly oy dadiil) Llcal Al ¢ o liall oS illy S dally dudli)
oot als  pan gasill et

Lot ALl  pma (b ciyleaiyly cilaghral) g Ubdb §lalg 48 mall gaine 13laall oyae
XY cGahane ¢ pmn ¢ el adadill dgae YYYA &) dpaiilly Jadadsl

Yoot yma o AV Al ddigall Juill s dwdlisl) L) dslia taaad (runs

.\DTUA

Apll) Aadal) ¢ piill g yall la zdalSie JAna—Auali ) 80 faeal ds dan
realy lndl b b Jualiil) e a3l L0V pa Y 0 oA gl dygyall dSLadl)
aaal) cAppal) HUEYI 8 G anil) Gl e 5y0 Alids AadUill) 5080 @ ojliae dess

.\\u.a YooV ) cu}‘)...ud\}@b!\

4y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

¢ yan ‘Z_UA.'\S_.&}[\ cg_bl.z.d\ J\J sJLA:ﬁ-uY‘ ‘_SlA.A L"A q;&\ Jéﬁ\ HERY) (":‘Ab—’;\ ‘)_wu.n
Ve 1444

Apalad) Jibu ): Ll
s a —caggaalls adll 4 il el (b gala@y) ¢ SM) : Dl claud
cu\_wdﬁ ¢J..1\£l\ ).SA }j :L:.A\A c‘é.dﬂ\ it.;.ﬂ\} GJLQJ\ e:\lﬁ_d\ ‘D\J} 4):\:\....:.\5\ ?}J‘:j :L.J)\Aﬂ\

YavE )
:\MB 6'&)}5& ):\c JJLALQ ML».:J q;ﬁﬁg " ‘ g\u‘i\ ‘é m‘ ‘;\\Q‘E‘ 2“}&.\1\ utuj
Yoo yihall

Ao \iua (o8 0949 Hntlie) Aaginal (b aSaill A0S g alua®) ¢ LAY 1y Asigan

Gysiie e o)ysi€a Al cdoabai®y) cluwaisall (e die Alla Ll —Asdlis dsaya
XY ball cilud) Calug dene daals

lnpal) Al 538 b (g Auai®Y) ¢ 1S3g Anilin) ABEN g8 1 arls Ao
Noe U ilall cpiilly astall A ypie pe iwale Al (Al gially §ysual)
Ay —AadUinl) Lgipad 5139 Aunpall Ay agd (b o abat®y) o SN Apad] 1 ale a3
VY lall daals yedia jae )@ Al (A yifial) Lalatiy) cluwiall Ala

sl ) 3ol g LR gl gt g ) padgal) g il gal) g DMl LAl

Gl Joal) bl ccilaiiall Audlal) 5iaall Cpmady Admall 53] tgsline (s deal
Xen0 AYVY e elldg ¢ pihall S cAljaa) dlall) Joa

gl oy g pdially galal) () BN B Adlial) bl e lae ¢ dhias dus deal
ol Jlee¥) ciliie (b Gaondll Culluls aalia okt Ciliadilind Olyins call (gsind
Xovn g€ YT=Yo ag clldy ¢ peaas il

gmal) palinall 1Y VY=Y )Y Claglaall Linghgiis Y LoD & a5l Lagl iy
YOV siig ¢ pae Al Labad) B 8 L))

cilaglaal) Ly ol oSE1 §bia Ay B cuadl) 2Ly :(11U) <V LadDl Vsl slasy) 6
YA Lugd cCana (Yo VA e laiYlg

Gradl 3l ¢ allall ala@y) satiall Y41 T-Y 010 alal ddllall dpudliall 5
Yo afve st spaldl cdalai@y] byl

14y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Apdlinl) o8l fad b dadluwall 510S o2 oloiSHY £ 1AM ¢ jrens Chlajd (e ala
el sl ¢ pif5ald) i) dslial lara £oaaa Adla A —Aelial) duuigall
XY ) o SN ) Al bl A all

s 8e 8 oJoatly cilpalat®y) Audlis et B oy 049 (s abuaBy) p M) 1 < o Alla
YT il oF aaedl (Gl alaal) ol L) s Aol D el

g oial) alal] paipeall ¢gdlal®¥) ol ayl) slaic¥) 1 Dle daal —JLS 513
o Y=Y e yill DA (Admal) abuaiBly Jlast) o 1S3 o)lods cuad : yde galal)
YONY N —olee gyl drala

) 1 gyalall mllia
Yoo da uaj}!\ ¢Y 22al) V) alaall cdygilllg Aalai@y) o slall (3

(el Aoy Ul LA dig SV B ladil) LA (g 3Lai®y) o lSA) culiydal @ (i dilae
38 cdmasall daala V£ aral) (el alaall cdpali) ciladys ddae Abpal) o
YooY Gl cdaadiY] el jal

Fnals Ase ¢,

- le ! S g A3,8 (g adil) ¢ )\ ) ik aa Gl c
(Y 14/ Y /0 &yl) http://ambar.kav.sa/ambar@kau.edu.sa.

4385 alad) g UARY LS allad) B oY) Lin ol oSl chpabia o sSall dpallall el
g’ 5 ol cuBol) b B licl gdatt Lgd Sadill) A b)) cilagSal) aladia
AERLIESS RIS R PPV R RIS i

é 4l : Sally e laa¥ls galai@BY) Gulaall

Y e YT “—U’-J‘ cdpatill (goindl o yml) Al Lpala) dsal

oaiil) (aheY eNLaY)g cilaghiall Liaglgl€l pind @ olaial)y golai@y) Gulall
YooY £ asyclldy cclyson (ysrmnally AAIEN 5yl aniall 4l dalell dpmandl 55

YOI Al [ s

Yort alad allad) 8 Gl ey cAaad ) ailgal) 1 Jeall clil de sane

Depal) A al) Clialati Al 548 fpuad B A8 aal) sl S g i deas
DUa g ) AV Lpaiilly 4dpaall slail Glsie Cani gsiad) Jsall alall
Yoo (YV=Yo yapydll

14¢



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Uae ApalatBy) Elosall duudli a8 2o ol £ 1) Jndi 1 Slesd dlains
LalaBY) o glal) A0S (gialla Lala el anall ) alaall (ALYl il
YOV ) agle g Aplaill 4 slally

@hlidlg Ac) il 8 bl Lagleiil) :FAO saaial aadl i)l 4536Y) dakiie
YN g raniall aadl Ae s BaeY) dadiie o Ay )

YY) s LagdeSall o8 :UNCTAD dpatilly 3ylaill sasiall aaY) i

alai daia AN Jlee¥) Ay ciliant pgdn (B pifiad) Auudlin AdSE) : sane Gy
(a8 Aol Al clusall (e dde oAbt duly) (g obaidy) ¢ LSH)
YoV g ¢Oadadi (FA 2aad) ccnludally Gala S da el i) daals dlas

Al aal sl
Froncois Jakobiak, I'intelligence e conomique en pratique: Comment

batrison Propre Systeme d intelligence e'conomigu e dition

organisation, 2eme édition, Paris, 2001, P: 85.

Marcon, Moinet, c.,& Nicolas. L. intelligence e conomique, Paris, 2006.

M. Jean- Pierre, D. Lintelligence e conomique, Commission de le

coope ration et du de"veloppement: Pakar, Se ' ne gal 2010.

Joe Tidd, John Bessan T.: "Managing innovation integrating

technological, market and organizational change, England, Third
edition, 2005,p.242.

Keith Pavitt: Managing innovation integrating technological, market

and organizational change, England, Third edition, 2005, p.240.

Tsukuba city liaison council for promotion of research exchange,

guide for Tsukuba science city, Tsukuba Press, 1997.

Ivan Valeriu: Economic _Intelligence, "Journal of knowledge

management, economics and information technology, special issue,
December 2013.

140



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

141

B g EAS
WHREHINAA]

(SI3Y ¢ Sygmdiyala) OSEN g2

| /s
=9 ol ygiSo
Boedx I 4 S



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

APly ¢ ANl ¢ gy ¢ gL Apa e dpdily Lag Gomd SlaBl (Guki g
Ga Bue plgil ladie guaall Goull gal ¢ adad) (3855 ¢ @ladl ol cliga
¢ @laad) ) @Al o Ak Gt Al clialgall Aladll e ¢ Banldll aludl
O abpll ¢ alad) Al B Adgale al) 5l clsiud) B dpal) Upas cugd éua
¢ Ol el Waldy sl o LML gl 5igal Ll AN Blall ageal
agiin LB G LS L) o8 W ) i byl b i) of ) cbbil

cGlemd) Alaad leud) Jasda 8 Adgal) 33 Qalmialy

FARYEI Sy

AU Gl Bay Jab b Lablll Addial Gl Jaa gadagall Jilua b gl |
Hlga

o) T b ALgall )53 sag ¢ ald poaga Jolil 4dgS B pouagall Apanf Jhaki —)
Aol Laa ppagall 13a ¢3) qalkly 3 A ¢ dllgiual) dlaal

Adgall adatil) LSl a3l e piagal) adl (e pocagall 12— Y

Ausay Loy clelaad ol o i1 (e Al Lal el (530 (a pocagall 22 agdaii-¥
ale g8 Al o BT e

Glsad) i 3 Adgal) 30 Al ) LA Laila U AL dags & oS — ¢
gl Llaal

boca 8 At 530 oo clasthay Clsiawal) dug B AfAl) odn aalid G oS -0
cllgtiaal) Llaad 3o

bl b Adal) 530 Gledl b deel A0ES GRS B A sl Al B &g =1
cSllgtiaal) Llaald 3o

cluay il Ga Al o34 4] Juasii L U8 (e gaasall 1ia Al gk -V

O A8 )Ll dinidl) sl Jleel) ¢ cllgiuall dleal dppan dubis sad ¢ ol 2 udl/s ()
¢ emen bulll de Gua/a 0 V640 ¢ (V49 Gole ¢ eas ¢ Jaugidl g sl Jgs s
S) ¢ Aelually 481l clatiall sagay Ll Gl sl lasia (8 Ayhll bl il )5
¢ Ghie 3aly ¢ fua ¢ (V997 ¢ siae o llgind) Aleay DY) alail 4y 4 ) bl

OYEGa ¢ (VAAY ¢ pan ¢ Dyl Aagill ) ¢ Bagndll 3)3) ¢ aialyl dena daaafa

14y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al AEKal L) b LG oda aalud G & —A

Al I BdG

Ofiall) alal goohal) il JGy gleud) Jaa B Al 30 o s sdall WS )
cellgiaal) Llaad 3load) bapaa & Agal) 33 Ao il Guanadiall g

Lleal 3lgad) Jasa & Lgall 30 Jon A5 il 33 G 3y 3 alal ) el ¢

gl
DAY RN N I O R I

haia B A9l 30 Jga JHLAAN 1ia jean ¢ GuAll) Adga Hgay () JHled dlia
o Aoei LG Adald oAl &) il Jldl) sa 13a Tellgiaal) djlaad (5lgud)

9 8) sl A gal) e A La -

¢ alomd) Japal gal) ] & L =Y

lgde aad Al Gl Glaad) Japal Agall JAx5 ) o A1) cfpuall & L -

¢ lomd) Janda Jalii Lgabaty Al Aglaad) ¥ lae & La — ¢
. “’“:’J_’bs o’ou: ]‘ .,oo,

B B AdEl) gl G o ATl apal Aridal Ghy g6 Al fala culs 1)
By ¢ LY aslall fa AN 13 el AT Cilagl da e Bgta sa AN
OsSd Anaga A0S aaball 83 g o Lala DY) 4) £35 Ly @all EAE
o iluly il ol ) gAY el (o Gy ¢ B8 3ol

:‘5}_'5_” :LL.;

IS cplad ) 55 Crand

L lsal L Agal) e : YY) Jiall)
Glsm) Japal Agal) cldl ¢ SEY Jiail)
L lsal L Agal) e : YY) Jiall)

sdalue AU e Jiadll 13a oSy

T4A



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al sty JBY) Al

kAl by (§lond) Japdal Agal) JAN 1) e i AN cfppual) : SEY Gl
g

Ldlsad) ba e Agiall cilgal) sl Ealal)

) Japdal Agal) cldl : SEY Jiail)

sdualue AU e Jialdl) 13a ¢ oS

cdllgtaal) Llaa cililad @ J3Y) Al

Llae) ba Gl ¢ BN Galal)

- CBlond) Jasda Jali Lgabaty A1 Aglaad) el G Giaal)
A 1 ) B ol 4 Gkl L o o3 B O s K 0 A
K Y ) K25 Y B ah g 2 ABEY) Jhailly ) Gl Chand YL o

S 13n (s B s 0 B8 iy @3 S & Gl ol G il "
LOsdlladl G A Xaad) & Ligea Al ¢

144



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

JoN 1 ikl
GlawY Ly ddguldl ddde



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

FEOP
Galaily Gabps cilblai¥ly pglaall aaan Ao Alhadll ¢ wija ) agal) alladl day
bond) alasy) CSE ay @il allal) Lagdy Al cipiiall oday o LlEy Leladalg
Ladle clalaia) ¢l cauag « allad) Jga alina A ALG) caag 3L quuall ¢lgdily
Blg adiay oly dapS Bla aay of B 4Ba gad @lilly oludY) (Gsbay SaR
dalyd el et Ua (e ¢ Melainad) Qs 85 Jiay Jhaia) oY « (g saal)
LS Ay Gl A3 LY Jall) 13 Uawd 885 13 ¢ (glaudl Apal) ABDle 4djaa
Algal) caslliy ¢ J5Y1 Ganall

g AN Gl Glead) dasdal Agal)l Jaxi ) seni Al ) @ S Gaal)
g

LGlead) baa o Agiall cilgal) @ G Galal)

3 (\qq-k ¢ A_DA.\S.N‘;“ 3 U'_ujaj\ 6.:.‘\\;1\ uﬁ&d‘) 3 w\ dai LJAL:\LA:\” ¢ daaa LJA\S 'é);\m/.l( \
NEY a
(Y

-David . Osborne, Ted .Gaebler/reinventing government . Addison — Wesley publishing co
. New York . 1992. pp .12 -15.



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

J5Y 1 Gaiadl

gl Gl
M o S g huAalld adhl) M Jan pocage cuils Gaadly Agal) o ABad) ()
OB efy o an AT Jaal) wialy o Odelaal) jlas qlbwd aal gy Slead
Gomd) (B Agal) JAx e adly (e () CuSiall anadil ¢ ghailly kil A dpalan®y)
O A Alas B Jglade WA Gaw LS a1 oS Ll ¢ ) g Y (e agdag
tok Lad iy LYy Alandlly (SREN) alail) 8 Agal) 53 o 5l AL

SR alall) & Agall 533 1Y 4

OF LAY Aald; oy ¢ Alash aainall Aasdd Ualad cang gall of SpEdN) 8N oy
Ay el o Jaxi o Agal o g N ¢ Aclaad) Lald) (38ad 3y ) (§ia
Laldl) agiald) dualiy ¢« gLyl clide B a8 Lany alad g0 Aglally AIS aaiaal)
b clasdl) Jlas IS Agall cuald 13 YY) ghady ¥ lliy ¢ poanall Lald) Glua o
Lol dal) el s ¢ haba Bha) lede cahayl B o cal 1Y) o ¢ aaiaal

gy il aand) ol

¢ ae o il danilly Cadlill Aadas) ¢ dend) CRSSH AV Ble) ¢ pidl e o deal/Ad ()

./\W:EVuauac (\ﬁ2~

(Y

-Fantanel .J .et Samson .L/La Liaison dangereuse entre L, état et L, économie russe

.édit m. L, harmattan . paris .2001 . p . 129.

-Delas . J . P/économie contemporaine . edition . Dalloz . paris .2001 . p . 44.
-Adolf . A . Berle/thé twentieth century capitalist revolution . London . 1955 . p . 211.

-the international forum for social development . department of economic social

affairs division for social policy and development . the international forum for

social development . social justice in an open world . the role of the united nations

. ASDF. New York . 2006 . pp . 13 -14.

-Robert . Adams . and others/social work —themes . issues . critical debates .

palgrave in association with the open University . London . 2007 . p . 4.

-Ghai . D. P et AL/the basic needs Approach to development . international

Labour organization . Geneva . 1997 . pp . 46 -48.

-Lu Ann . Aday, Charles . E/evaluating the medical care system . effectiveness
efficiency and Equity . Health Administration press Ann Arbor . Miching . 1993 . pp
. 171 -176.



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

L Alanddl Al B Adgal) H33 : LS LS

AN ol Glaa Ao el o g Agall 0 o o LA qalall Slea (e 53R
DI ALl cpalall i o) b Ciilgl Ady Wl o agilag agillieag
slall Johi of G Al caldl dled g ostinadl L ¢ daldll clawisally
Oas WS ¢ cilasdl) Ciilliy ey 4paliy Ugal) Jax cullaly sl s Laia¥ )y Lalaidy)
s ol gl o oy adly ¢ daally addeil) o Agall Qi) ) dals dla ¢
Bla alady o lghaliial o lge Wy ablll o Y Cijaly AN JleeYl Ll Lgwdiy
Glasdl) Gany Aoaliy ALgull ol (e adle dag ¥ Ak JSAU Coadig i ¢ Lgd )
b el dhasl) dudlia o @l gohly ol L gganall plla b cuils 13 gAY
Oeyiaal (i

LoShay) allall) 8 Al 30 s SIS

Oy Gl alsal Cs Jualy Y WL ¢ Agally Cual) Cp ALy Ala dagi DY)
L o Lghe LD o dua Wally Gpal) jea¥ Alald Aulill il o (g ¢ Algal)
Maly 35 A Aglaall & D) B Ugal) 058 iy ¢ iy Lial) Al Gl
Gl Jas A ABIAY o6ty ¢ il Ailsa g8 ) cpall AdER Gsalall Jagas
L) sl 3 ¢ L) Anall) Aug AT Lighal) agallan B o)) JBI) aka e
by Gpll Auja B £ dl Gala oo ABDA & ADAIE ¢ g lal e WS aag
Juaii Y dalal) ggalsal) (lamy Cpadai o3l LAY W) g Al & Agally ¢« (isal

( )

-T . Wanlass/gettels history of political thought . London .1959 . p . 224.
-E . M. Burns/ideas in conflict . London . 1963 . pp . 194 -196.
-A . M . Tilmuss/essayson the welfare state . London . 1963. pp . 35 -38.

¢ Ggpm ¢ il dwmalad)l dlugdl) ¢ Y Lo DL \j:\lﬂ\m‘ut‘;“ &) A
9 : AT b A e

./\ua ¢ (\ﬁ/\/\/.ﬁ\ S A

¢ an ¢ (Gl )\A) ) b Ol bl Sall dalal) GAM\ ¢ gpdall @\L/JL.:M\ ( Y

XY a e (V92721607

D) ) b z e Gl ) aefl Baad ¢ geald o dedie ¢ pald G eall e /Al (¢

.\T‘iua‘(\‘~~i ¢ Baad ¢y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

¢ sl L) ¢ Blglual) ¢ cilyal) Ggiall ANES ¢ Jard) Lal): Jia aSally Algal ¢ gidy
s ¢« Volsas glay g8 Wby gl A LAY (8 Aoy il i 8 (saball olag
Olajll DAY ag ARl CBUAL Adbwadly aSally Agal) Jilws B ey aday)
Llaa ¢ guedl) ¢ Jadl:ia DY) Laaa AN dalal) so|gilly abuadl ) B ol<all
s Jaad)l A Aoly) Agal) Gilaal 0 dlidyg ¢ geld) Aol Jaag dag )
iy plball painally Auzailly Al ) oy ali L) Gk o ) gad dald)
Ga S 2 o el pagall) Jaidl dua ¢ gal) b aladyly AL3y LAl oo
Ga Ol VA (e 208 bl ) ABLGYL Algall gl ) (uilsilly aladl
S Akl Ay Lyl alkalld ¢ Liay jal) A giEN haghdl) glad 3 dudlay) A
Zageally « glha Laadisy 4ilucidl) @dlil) il nall ey agsl) sl Sl
hpd YY) ik Yy 4y (ulud oy cadl) luaile ghy g8 L) Aga
Bl 1galily agud ikl Gudlly' A g Yline) 40l Aassa 585 o say ol
S5 el Al i Al L s dghy ¢ (7 hat ALY Ve i g phsal
BB S B ksl pgd BRI ple Gl AR Ga fpably G B G o
Wlales gal) Gl of asliony ¢ " Gulkgmal) Gad Al of 4l e Ot cuae
dalas Al (o JS 08 diniad o e G o by BT gl Lo Adlina)
ly ¢ A58 ()99 lagan Apal) higa (o Blslusally Jaad) () B 065 g Caihalgall
S ) gal AaY) oliatiay (gl ¢ LLaaYg Blalal) o allh ' olaia) 5o A dalaY)
Lty 4dlhals poana STy AAT, lgale ALl WBL (aldy S 4nildy aleY) )
Cfay La ) ol Lgdaad Algal) cillaleyg Algall Jali slaial 358 (pag ¢ dnaliaid) (gl
O Biag sl guki aa aie lgilale G Y AN ¢ Aalbyl) Ay Al
Ups . oa Ladly ¢ Lualdd) agijng I Gall) chabial 13 i La 5 o5 il JOUESYg

IAJ:_ILAj\ \ou.a 3 (\q\/‘k ¢ paa ¢ 4.3).\4.0” 4...4.@.\3\ J\J) 3 ww\ ‘)SAS\ d}.u.ai ¢ (G9n Qj‘)ﬁ/d( \

¢ (VAVY ¢ culll ¢ cul daals Glegadag) ¢ DY) A algiaY) malie ¢ S Dl deaef/a (Y

YA AN o)ssl) 8yem (T

Vol AN ghee Ji By (¢



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

gsanay Juaiall alal) aallal) fd Sladl c¥laa JS ) Lgslabayg 0dsiiy Lghalis siey
ity ¢ LA 4 4,8 of Lelaial o Lalaldl cllae ClS olgw agislang oulil)
¢ Al ¢ oasallt c¥laa af olaldl ) el 8 Sla) O gpad) Gead) sy
cllalad) 4 Jiy afal) ua o O glalid) 1) ) (e dayf 23gh "algald) ¢ daaal)
¢ Jlally aba®y) LB Adgall 50 b (198 flly ¢ Auiballly ¢ Audatlly ¢ Ayl EDAY
) il 25 g Mg (Aal) a3 b Al Araadly ¢ o) W33 (1685 Slgadly
alga dasad A8 ) a¥) 038 aaaily 53 gkal) ol Mg ¢ Cidad) cpall GLENAY juailig
:(Y)L’A

AL Jlaa) i (e Ay Jaad) o dually 4 Jaad (e Gal) Bada )

Jla gl i 24 o udll gae e AWV 0 £ Bl Aland) Au)a Y

AgSilaia g Lt cudgty Wallaa alais by clalul) 3 las—Y

Agite )y WIAT B iyt i (e Cudl G Jlsal) (e o¥gh La o=t

Nglad b ddall) alaie )y Lglal ¢ Ay guiilly allaly allaal) 5Ulea—o

e malli Wy Lgd Jolad e (e Lglatai o agaad) dalB-Y

gl Lla¥g Lgad AU Jal (e 15308 o o) B ASlilS jLasf-v

.LAA:.)\A}\°~UA‘(U_1‘ A )a.nck._ﬁg\‘)\é)c\ec Jh;{}[\u%cceluaunaﬁ\m/eh‘g\(\

¢ (VAVY ¢ ad) ¢ ) alaiae/l Gaas ¢ cpally Lall ol ¢ s Gy dess G Slefalayl (Y

AT a



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

= U1 dadadd
Glswd ! byat Loudl S5 ) eSS Bl sl
Ledso wxd A olLuwd
S AAT ol Agal) A5 o slire Gul (Femd) dla®) Al B haiud) ()
drad cliglg¥ly clygpdll (e dsgana dligh ¢ Gowd) (ol Ald iy ¢ lghidsin
O W ¢ Allandll Jsall ol @ s lgde o lBiad) oSay Y Cailligy Lala 33 Algall
JB (B ALl il o) Wygt oo Agstudy o)iag Alanhg 4eda B alidy 33 1
Jolith g LS 1A o LS ) ls Lt ¢ O gl b As)iay) cly laitly [\
a3 Al Glaadly land) hasal Agal) o5 LAY g pall (e Ao gana baal) 13a b
tsh Lagd iy Algal) JAd5 cpa
J5Y¥ 1 oddaadl
Gl s baald dgudl JBuS ol yg b
Glaad) Japdal Agall go i AN g pall (o Ao gana callaall 13 A Ol g L)
teh Lagh Aty
Adamal) ggiwa cpend iy ]
salll UL agua LAY jadiey O ga Apadill Alae (@il g Apalad) LB ¢
ssima b Laye clagaby Jll Biga A skl A Blall eyl o galaBy)
L) clagial) pbg Jo Ladlll Al o oS Glhaial) 13 G o Juadl i
sl dlly phlgall Adma ggiea sEY) WWlE e ) Aleld)) Lpadll (gaas)
ABlal) Lo gi L8 phal) Cuuatl) 3G Loy ciladil)
)88 Al s LS LS
A 3al Ay ¢ Batia delaial cilalaialy dlagl @ dpalle dalatd) ACia JRAY aey
i sl ¢ Afglite clayy allall Jgo gean B 2ag Cua paina ol Lgda i3y Y
pi (uSay JAilly ¢ lgale Agifall JUY) lgeaa Gua (e Al Joal) B s JS

( )

-national security .international Encyclopedia of social science . the Macmillan
company . the free press .New York . 1968 . p .40.
¢ (Y~\~ ¢ ).a.q) ¢ Y~\\/Y~\~ eumm‘!\}mauﬁ‘i\f\_\d\%‘ LALAES'\)]\Z\..\A.\.\]\TD\JJ( A\t

A



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Ga DS B Joal) Gy aadiidy ¢ Gl ady jeedll sy WY e Bkl
L) 8 e sl @l la) HAS) B gahta,

gl gl Baluad) Ao dladlaal) : L3S

Om Jalailly Jalally Ll dape B3k IMA (e allal) e Safiiall dalsal) poa 8
e sguaa A ¢ WLl A0 clydd) Alasy 4508 A allel) slaBy) Cijhl Cilid
ous309 el (B ASal) e @BaT s bl SlalY) nad e dld il
Sligrally coliall G LS o laa ¢ ASpaally Adaall algal) agbaad sy JlsaY)
JB b palBy) agas J31a e laia¥ly LalaBY) [ ea¥) iy bapda B Jgal) and
25 drabll Zody Jdde A (e dadly Lay galaiyly ) blidl) dalgey 4ya
) Jgo alida

cshgl) ARl e BlaaY : eyl

Bladll sl Jlsh sy @iy sall Jlawhl slady) of <G of aal adiag ¥
doll gllan G sl (2 dygra aag ¢ dpallal) Bladll Aakile PBA (e dpallal)
Bl o qulsal) aig B Ulae axe e il Lea Bydill Joal) Gug Adlea)l
caTsall M) MR 21999 jrans b el Jibe clale 45as) L ag dallal)
¢ Agallal) Bjlatl) et cildaglial Bagan g i s dlly Apallal) §jladll dakiial (g f3 sl
051 Guggns gl jad) Rl plal dayc gf a8 Sy Jgal) S (3lomdl i xS Al
Al el il G Lus L

lglal Balaid — Jgal) Wi eia ae G B Jadlly A uaal) daggall clda
— s baly) oAl Jald galiy 3AI —3alal) dgaluaidy) cyNIAN) ALy dplainy)
Lpasl) chdipall B Lokl W) Gadaly sdlly ¢ — pualal) cdgl) ) a80Y b J) L
Guif Bale by LS adlaly (pdual) aua — Adjlgall Jae (2uddd — dipal) s bud)

D8V ga e (Yo) s ¢ yuas ¢ Agpadl i) 40K ¢ Al delaal) deadll ¢ dlaas Calla/a ()
/s dani ¢ " pSaal) lslSaly calladl SLaBY ISR gall L ¢ (paasash plabiafl ¢ Caia Jayff (Y
KeYAGa ga e (Yoo e culll e ddpedll Llle) ¢ Hlall e

¢ e Gl Jh) ) b))z pae (B ublly ola@) allaill aaat ¢ ladll /s (Y
N ga e (2 3Y/ar VY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

L) Cluwiall aesi — datiadl) il Uae ads Jo solay Ly z WY g s
) (dalayy
— U oddas
Glow¥ ! byald ddgudl JsuS o dxed S o LwY |

¢ alal) il giay Lag Algall dalad) Aebyal) BAT Gty ISy Jaiy Aalad) 3))2Y) Balis
S o) Al Al of B Gagsiall oY ¢ aainall Ltk Aale clala A (g
S o8 W Mdalal) (aleYly il gdas ) o2 L Sl Gagsa flas)
byl Agal) JAN ¢ aad Al Gl allaall 138 L8 gl g LR 1Y Gae LS

tob Lagh @iy (5)gud)

Y1 g il
Lryladl g3l gudly olLuwY|

badal Qgall JAx e a8 A Aol QLud) (e dogaa gl 1 B gl
p Al sadl) e elldg 5lgud)

gl Aol s g

ALiaial) Lo Laia¥ly abady) el [sed Ay palall 08l e cillddl Sie 2
Al Joall Jas Al cOMSEal) (e Wby Al care glii)y dpalal) gl B
Asadl clll o alaisYly e lagl masail Al Jeall oo laa Wig yaud o
) galaBy) BLadl b Jaail oo cisy

baad) AaTY) Jlgd) 1 LS LS

ran bl el ¢ (VAAS ale iy g hagha dny bgad) Alady) dlSity Ll sy
lubiaadly Gomd) allil slad ppud) o dBEgall g2 J2aly Pld Gpeaa 4allll Jgally
O AUal acall lghala Jhaiul JB B pajdy shlia (e Alead Lay Sasad) Ad)ul

¢ ol dauf/3 VY G e (V399 pean ¢ B8l AiKa) ¢ alai@Y) 4 Al j50 ¢ gD ayla/a ()
NOALa ¢ Bilu aage ¢ pean (B oubidly gabail¥ AUl paas
(Y
-William, C, Johnson/public Administration , polic, politics and practice second
Edition , Brown , Bench Mark . 1996 . pp .190- 193.

¢ by bl ¢ AalaBY s Taubd) YT Jin 8 Jeal) lBle o oulsdl ot [a (¥
0T Lo (Yoot ¢ 5l daals ¢ Aalal) )3y chliinls cilul 3850) ¢ hsiall JUS [a i

( ¢



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Oy Bhay eallal) alaia¥) Baly) : SIS
A Al Lglay Lgie plhally oludy) @sia sl (Giay alilaie alle aldia) 2
sl o o S callad alaial¥) 1iag cilolsay) dgaly Gald alo La o (oY ellail)
A o Gl Jard) (B Glad¥) Ga Jla @A) @s8al) o 0 o ST Adlaayg
(4,0l A Ay S Bla
dagadll gali s Laol
Y B quly ¢ Jiga) Gugly CrsSEl Aad) ABdal ylgall ) S Agalil) gl
Ay Ualed 20ay 1) 9 LSS ) Jaal) daSay Jlall Gy Aot o ) aau
A o 5pally L) aasad Jlall Gy ols ¢ @)
U g il ;

LU I zdl gudl g wluwY |
badal Mgal) JAx e aad A Adalal) Gl (e degaa £AN M B Jglitin
p A adl) e iy 5)gud)
Lol AN e e palisd) : Y
9 sl JAA gal cNama 3ol o el ga Lol cilabuall Gasill cisgd
Balij (g (aSy galll e B BalY (Bad 8 gl jaag ¢ dayjsl B Allaad) (sl
et 3alg ¢« chaball 3l sad Agadiall daliyg ¢ Laladiud 35Sy e lafii)
59 ¢ ia¥) lafiu) cildba Jog ¢ easdl JANY) ciara Sal) o Al Gl
Laaty ¢ dalad) Ajlgall amy ddletial) daldyg bl Alle bl (e ddgal) 4nuti La
o Wty paall i o Jalgal) dli aal G aal) JAN) 5k oSty ¢ agRil Agas
Haldadly aliall dua

-Vashe , Shanddru/international politics After the cold war .Review of
international Affairs . Vol .Il. No. 1079 — 1098 .

Gsindl aisall Jleel ¢ juans sasiall Yy Apaleai@¥) Bl Cailea ¢ HSLE A/ 2 ()
Arala ¢ Al o slally eV 4 ¢ Lpulnd) Gluballs Giadl 385 ) ¢ Dpulnd) Sl aulil)

AS a e (1397 ¢ 3l

aam L VY Ga ¢ (V999 ¢ 8palall ¢ oyl Jasinaall ) ¢ Gupliall cpall g lag (Ao (SO ghapfa (Y
(V497 ¢ apuSay) ¢ Lmalall Hlall) ¢ LEDISia s Lo Laa 1y Apaleai@¥) Lpaiill ¢ 33all ae dasafa (Y
AV e

(YooY capmlal ¢ Bgnall 1Y) ¢ Al g lia ) claads g paall sbaBY) ¢ apad) ihias /o (€

YY )



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al sa3l : LSS

Lamil) gead Wl 3 ¢ Apal) o AA lgibefy dld) lgolad Aglsud) Sall
¢ Anal ¢ oadail) o Jpwaad) Gl Julin dllig Blaldl jax e M3y ¢ Agalaidy)
O sl Jia 3300 3lsall ¢ Cidasal

Ajlsall Jae pliny) ¢ UGS

N B sl hagagl) B Aliaia Bala Lol S e gpaal) dlady) il
¢ S iy Adhgl) Alaad) dad Galiddly ¢ Adle cligical aduzil) gl ¢ gall
gUly « Algall dalal) A3jlgally (ladl) (el Jae Balijyg ¢ ial¥) alia¥) (alidil
oA oo dadl dpalandy) NSl oy ¢« Adle cligiaal Lasllly Al cpal)
cfalall clailey ¢ Gangenl) LBy Aalud) iy (BRI Aoyl Agal) yiga B sl
odd cadi My ¢ dpulally Adaad) cpldiay) Ay o AL culalall @Dl
gl ¢ dalall ) sal hldy ¢ Aabd) GlBE 3aL) oo AgalaiBy) claadl)
(Dol ase 5l sl

D Bak) : Lao !y

Juai ¥ Aadra cilish aagi Laind adiaal) cilida o daulg 3sad dllia 4l Jeal) 3
gl G ¢ Wyga J9 Al Bla (hat cilih padil) o aag o UK aa Y
¢ JBAN) o addiaal) §uia (e QB Lea B30 SN agily (Raldl) o)Al

()
-Mona Khalifa , Julie Davanzo and David M/Adamson , population growth in Egypt
A continuing policy challenge . Rand, issue paper .U.S.A.p.2.

e Aae ¢ "R Ald) @Siall’ daall alall gl culsdl Al ¢ galaadl a8 g0/ 2 (Y
lars Las¥Va ga ¢ (YT ¢ Balall ¢ apiily o lan¥ls oubauad) 2LaiU Ly padll dpraall) ¢ 3paledll
saall Ay jome Ay b Apabad) i) e 8 aledl uall 5 il ¢ el Gl mila/a ¢
¢ AaN) Aaala ¢ olai@ly 5laYl A0S) ¢ AyylaYly Apaleai@Y) aslell (gyall Alae ¢ "YON) LU Y ) e
Al chlanny alisas Aubs caolall alad) cpall ¢ Gyl il ae/s ¢ iy Lig) ga ¢ (YoY0
¢ Lapdl Jlad ¢ caliall ¢ sy A daala) ¢ Uil Jled ol dlas ¢ "Lppaall Ala) Al
Y Gl (3 a8 Adlall lsall Jae ¢ a8 0afa ¢ lam Last Y ga ¢ (YOIY
¢ Al Cismll Lpjal) dpmeall) ¢ dype Aoladl Cipmy Al ¢ Ay Sliall JalSil) sl
Gl a8 il Zabaid) cllaaill ¢ 4g) de (sens saagfa ¢ oy Legds a o (Yo)0 ¢ 5l
¢ zlase dasla ¢ 3yladll ) ¢ Bpalaall Apladll Ciad) Alas ¢ "(gpaall Ala@Y) Als duh'leadle

.Y\Oua‘(\'~\\/

K



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

b Alaahll il addy ¥ Lea Lpdy clially ¢ cilpgaally ¢ bl ol ) Jual
) epatd) a

ST dadadl
Gl sl s Ge Dghualdl OLlgxll
Loy a9 Lpany Cilga O Lo G@londd) byl 8 Ugiuall cilgal) gy aas
e JS Gage pae
J5Y¥ 1 oddadl
Gl oY) buw Ge ddgduadl dIgudl 5 gl
oy ¢ Waiklga £5) Apaghl Lgidsinee dly (1 llgiunal) Andily dagSal) alaial Ly
U Saaaa sulaa o WY Jled) () pobiieg ¥ Ltis agSall 3 daa
b ssal) JAal My ¢ Aajlal) LuasSal) clapddl) JAN g SVl gsilly
Ol LS ¢ Ay wdip Ads Gy Y Jaal) @ dllgiaadl oY Uald g 4alill gl
Laga hgo Lagsall of LS ¢ (tall cifglaal Sgar Vipa ddaay SGELY) deg (s giana
il (pa dadl Loy
laa bl Alal) @iy el aqlal) il 33ga) aamiiy ¢ (VGE) claugag 450
(1) ) gadl o gt

coalal ¢ ol Sl )\J) ¢ sl ULJI\EQQWAY\}%JMY‘M\‘C\)S u,gﬂ\)c/d( \
.\Vuac(\Q/\'l

OV E ja L'é.\b.n&_).ac d"..}"“ﬂ‘ TD\J;\‘ HADJJJAMAAM/Jc @M&M/J( Y
Tols ¢ 5yl RS) ¢ 85 Al ¢ e (6 llgiond) dlen BLE A ¢ il ae deme saalfa (¥

cwcw&&%&)c@dﬂ\i)bﬁ\cﬁaﬁgﬁm/ds /\Vua‘(\‘\/\‘“cwmio:\c
a2l ¥ YT a ¢ (\‘\/\Y

—Philip . Kotler/axioms for societal marketing . George . Fisk ,

Johan . Arndt and Kjoll . Gronharg(eds)/future directions for marketing

marketing science . institute . Boston . 1979 .pp.B - 1.

-Philip . Kotler/marketing for non — profit organiations . prentice — Hall . inc . New

Jersey . 1982 . pp 265 - 298.

-Micheal . Trebilcock , Taking . Stock/consumerism in the 1990 . Canadian business

law journal . vol . 19. 1991. pp . 415 —429.

-Brigitte . Nicouland/consumerism and marketing management,s . responsibility .
European journal of marketing . vol .21.1997 .p.7.

"R



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al Asi’za 2 Y g ]

Al sy ¢ ) ELED agh L) ClAD gia B e Al Ll el
L Ldslit A WL aal YA (e gpaadl g LAY olad) saaty ¢ Agadl) qullaal)
(el Aun 3 Labals ¢ ilaad o3a JSI dagpud) Aalleal) beny a5 Lanyy ¢ plal
cpaal)l ¥ Ol G Ao Glld ABiaf (e ¢

Coulailly Giad) aaly Galdd) V46 Adud £A byl ¢ gilhy agupall —

Cngadll Gaidy galdl) Y4 ge Al 40 adll il agupall — o

yaaty il madll Gsidy GalAN Y404 Al VAT ad)l (sl aswll — g
.CL,JY\

poudl Al Al 5 & cpadd) AlaBY) oS Aalld) ) claludl/ Guaisdl Juag Ledie — 2
G YAl bl pludag ¢ V4TVl b Al Al G piled qu dllly
b JaAd) Zl G e Ade G Ly libal) sl ¢ Gupadl BLE (2]
¢ Aglai®y) cleluall o Jaaad) B Al jalaall Jo alaie¥) aliig ¢ sl
Jsal) agust aly ¢ Aaluall sl oy ale) \gialkt 1) ABaLY ciledl) L) ddlayy
dasd B Ayl

Lisasls bsad) SaTY) ga dyladl) cBlalaall of LaS ¢ CASH) 038 Ca S cuils
) pn g o BBy gy Tl gl g o

b Sauad Al gpaall bl sl slad clLlhaY) sk Q3 o cip dy
el eyl Jlead gl AT VAVY L 18 0 VA ag Asalal) Ciinl) Jlesi
by — o)/ asiyl) dpead) (aid B A Kalil Acsaspe cilglad ¢ () Lpula)

-M . Manley/product liability . you are more exposed than you think . HBR . sep —
oct. 1987 . pp .38 -40.

( )
-Fiona Atupele Mwale/the constition and the executive branch of government .
Malaysia . Malawi Law commission paper.no.4.2006.p.1.

("
-Friedlander .Mehin /SADAT and Begin the demos tics politics of peace making
.Boulder Colorado .A westriew Replica Edition . 1983 .p .6.

YAAI-Y AV byl LAl any Glsin e (A dpall Joall daala ¢ Je e cpilia [a (¥
AY a (\C\C\Oc Ejﬁstﬂ\c uldd) ("}M\} alady) 2\.:\.\5) ¢ B)ygSa ;UL») ¢

VY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

b el LS el Bagay LB MASl il gy lgaa Jalaii o — aSladly qupall
) sl

A VBl o)) dadlad dpagil) dipgl) (i 9ilE o Gaanailly 4y pgadd) iy JLR =0
Aanyl) Bayall opdig YAV

YO A Dl VAN Al gl laa 05 o il 4 sgandl Guniy LR - a
Aannl) Byl 0pdid

sl Galaa s La3LS

s10s) Galaa Qapi® ¢ Additl) Abaliall 3245aY AN 9b £l Galaa puliny el ¢
JSldall Jgla alay) Alglaa ) Ala) ¢ Galad (S 1AM daga alals o oy
paad) ¥ JBal Jan e 3 Al g ¢ (S8 painal) S 20 cilai¥ly

) Ao LB adaiyy (alddl VAAT Aad YAY a8 elel) udaa gady b8 -
33, gheal) 4301381

Al ) el ety alAl) YN8 ddd Ve oA aBy e gl (udaa ) LA - @
Agladadnl) 33eal ¢ LSILS

CnSlgtieal) palaad cilardlly adud) b g dbad g & LS LAY sl A9
ASLEI BigaY) : Lro !

Bedhe ¢ llginnall Aaadl) of Aald) asdiiy ajsis Uil aldl g3 AN 5ga¥) Ay
Cisgiady ¢ sl g ilage JNA Jasdally ndilly B s Y Bgad) e
dlgiual) Ggia o 80 WE G G Blpdll 345 A8 gl BaY) ol
. D) dli aaly diauag

Atalal 8laclly Gagaill 3055 )

Aselal b5

Aaal) 3w

¢ gyl sangl)l Gl S5e) ¢ sl Aal) Alls Auhy jeae b Asbd) 2 ¢ Jeald) dugle/s ()
25l By ASa) ¢ "y YO By bl iy (Joladl ¢ gysall Blyfa e Vo¥ Ga e (VI9A ¢ gy
O 1) ¢ alilal jae e saald Gl lea ¢ Hsaie 2aalfa c V¥ Ga o (YAOY ¢l
YAA Ga e (V49 capalall ¢l L

Jiat'Pla cpall Jefo G jyme ¢ o ubudl pUail oy delall duldl ¢ sl gl JLS/s (Y
Madey Lagts G o (VIAA ¢ 5alall daals ¢ dpubauad) lubally Gl 3850) ¢ "alall lbpud)

VY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

o) aSal) gl ;Lo Ls

coaal) asal) Uil bt say clliblaal) g giua Jo dagSal) 5igal b Jiali

A paal) A0l 5gal) 1 Lo L

el il Adpaal) cBgudlly pag Al mia A aalud Al gl B Sl
LI (99 claailly

Jleel) plad cilabile 1 Ui Lw

Ly ¢ Paeud) ailaarfia cleaddly alad) gzl aghi A daled) claiiall Jadiy
Agyaal) A A g ¢ ey laly) ddag gl

Aglath Gl s LS

lguidle g Alrall Wa)ldiily Ledssi daglal a5 dpilhy djles ellgiuaall dilany agi
A8y B3ga) o dlaally 4385l Aalud) pa i £ lasY) pa gl dmiiiall
llgianal) dglaat atlall Gulaall: file

\ARA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

— U oddas
Gl oY) buw ge Dgduwadl Dswydl e O Luw jadl

gl ol g dllgiaal) Llaa B Wyss G of (B i ol lagSal) aliaa
Sl LS (e cpigtonall Aleay Agall alel) AN (o ad b ¢ Alaad) Jlaa
s alga ald e S g oY) el sl G W) ¢ sl die Ll el A
asiiall Jgal) culat ciniagh 3id ¢ ()psigioal) Abas b Anlayl claladl A duauy
G sy ik delaialy @58 ¥ o ¢ Aelay Alsinn digiual) Llea Llgiua O
Jaay Laa ¢ cilaadlly adad) amail ¢ odbey Agdgiosall o3a Jaad ALilSaly A il
2 clunial) catige Migglhaal) Lleal) 3hal LS 18 Lyhay Lagsal) L)
Wby ey Jilugy (pSlginall ASay biall clolang dpubid) QIS diad)
Jase gas b lady @) bana b Lpesl) cluwigall ga qia ) Gia Gy g

e panyd

Aabad) Gfal sy o i

(Mastal) allailly cpilalgall (e dudagal) oWl  Suagl) 33ab dpasbpcad) i) Jia
A aciati L clliSy ¢ paalaad) (e gy liad) Llka o Gl g dagall o2y

Sl g i dalad) clardl) (e dsgana fial) adiiy ¢ (Vdkalad) s alfial (e
L) Blsal) bapzag alad) gl A

()
-Brigitte Nicouland/consumerism and marketing management,s responsibility
.European journal of marketing .op .cit.p.7

Aail) ¢ alaY) Aae ¢ Vg )Y o peae b Gl Al ) e ¢ alepuall D5yl (Y
Madey LagtAGa ¢ (V49Y ¢ Aglay) Lpetill e
(v
-Crotty Freeman and Gatlin (editors)political parties and political Behavior . 3rd
parinting . second edition . Boston Allyn and Bacon .1973 .p . 3.

o0a e (VAVA capmlal ¢ 3oyl ) ¢ Aumladl CBaY) ¢ e gy dgena [a( €

s b Ablaall Ed Ay ¢ DoY) Jlugy uledl LAl el 3D ¢ ool sle/a (0
e G /20T a e (V99T ¢ Ay daals) ¢ 3heSa ALy ¢ YAAY- VAV as gl
X1 Ga e (VAYR caplall ¢ a4 ¢ Al ale L Jaadl ¢ e (R dsana fa

Yyo



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

il cleles 1 Lo LS

clolay dlia 4l ¥) ¢ dalad) pllad oo ail) 8 Luubad) ChaY) Aaa] (e ad )il
Oa Wpdy Adlidal) pllaal) cileleng ¢ Adleally ¢ digall cllBilly ¢ el aadaal)
Ga iy clelaal) oda Cp dal 23 OSly ¢ Aacyl) ddall Lgd (eS8 Y B cleles
Ja) A e gl ¢ agaant AN ASidal) Cillgall (e Asgana o agdlin) N4
cBlaa B AgLaally ¢gashy By ¢ @palaal) Al lgail) Seg ¢ Lgasiy il
LA e ilgs o S Aglaa g §ila Llad (agads Adlida Jily g g

Mg b i Badaa callhas ad )

ey iy @ BJILS

dpanf Jiatig ¢ paina ) B CiEilly Angil) jilas (e Laga Hiaa pdleY) Jilug
¢ SEY bladly ¢ 4l deghile B Lghaay Al JEY) B addiaall B oojsas Sy
WBE B ulaly) Jy gliy) GG ohlgall st asii dua ¢ Bbal)l qulldly
Lkl Adlaaa B A8 Ao o B Wl s of cluhal) cidsy « (Dedgiay)
o Wailsly s LY il dpials Le Al J g oSy I ¢ Mgy L3 Aajay Ldley)

¢ Apald) aslally SLBY) LK) ¢ Bhiell Jeailly abiad) Jlai¥) ¢ ol sy sl e ()
Aaany Laste g ¢ (Yoo @ 5alill daals
i) ¢ by Jla) Alse ¢ " lsaY) JalSiy daviall AS)EN sl s SleY) ¢ guall Jlea Jilgfa (Y
¢ aainally oSleY) ¢ Gl Al de Jefs o aan Lag¥T Ga o (Ye) e o glagadl ¢ Oy Jiad
D) ¢l dalleas el ¢ lSe dlae Guafa ¢ VY Ga o (Y€ ¢ plee ¢ a3l )
ASLadly Juai) Jiles g Ausbanally Dlel) ¢ (Se g ifa e VETGa e (Y10 ¢ 5pmlall ¢ Aglill 4yl
st allall 8 Auldly D) ¢ SN denefa ¢ VYV a ¢ (Yoo ¢ palill ¢ i€l lle) ¢ Al
O ¢ Rmals ¢ Ginll A0S ¢ AgluaY) oslally (3l e ¢ "dsai Byl 58 ¢ sl g o (58
Aae ¢ Agppal) ShAN 3 el DoY) 5 B Ala 5ayfs ¢ laany LT Ga (Yo)) ¢ il ¢
Maaey L) VY e (Y0 € ¢ ApaSul) daala ¢ JUkY) Gialy) 440S) ¢ a5l 31 sakal)
-Keliner D/the media and social problems in Rizer G (ed) handbook of social
problems A comparative international perspective. Sage Thousand Oaks . 2004 . p .
246.

-David Mckay/American politics and society . Blackwell publishing . 6th . Ed . 2005
.p.135.

-John D/steinbrunerthe cybernetic theory ofdecision New dimensions of ( ¥
political analysis Princeton . N .J . Princeton university press . 1974 . p . 170.

\AR



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

clelaally a0 48 8aY)g ABalally cilaginall o Jgtra b 3195 el AL Jusa
(gl el Jiluy ¢ra olally La oy BN £5) 5 sgandl Jab 44y 3985 o

OnSlgteal) ASa s Lyl

¢ llginal) Dla B Gy hudd pde gualdl) AN (o A L Gl agd A
O B e dala 8B aaidl) 3 il ¥ ¢ Baatall a8 Lala@Y) JsaY
Al VA VAL e 58N cuagd UM Aply ¢ Alalad) BN Jlsal gy ¢ alud
sdl) dillasl) ¢ VASY ale JaY) oaSlgtand) alad) e oS o) cilegana
il Sladl Juads o130 laa gl Ll 190 ale LBy ¢ VAGA ale Sl
Jary asiil (uSlgioaal) Glag) Ao cisSi VYA ale Ay ¢ cpSighuall ) gy
OF ouadssll Al s/ uipll 4gag VATY ale a) Ay ¢ adadl Bagad @l
13 aey o cpSletiaadl Glaa o gilhy Cipay Lol Shuali Aluyll dadhe cuiadai (pSlghioll
gasi ol colaiv) plgiual A8 b Jai) aliud Slgiuall ASAT gpmd) Gapl)
CAdgidy M) L dbma B e (oSlghaalld ¢ adll) aa Blshesall pb o gidiall

A 48y Sleaiudl iial) s Lag ¢ Adgish o3 Ly

-Lomax et all ,/ Media —setting ;effects on the public interest group Leaders policy
makers and policy public opinion quarterly . vol 47 .spring . 1983 . pp . 22-31.

()
-Arthur H, Miller, Edie N, Goldenberg and Lutz Erbring/impact of Newspaper on
public confidence American political science Review . No .73 .1973.p .67.

(Y
-P . Kotler , G Armstrong/marketing an introduction .2n .eds prentice —Hall
international . inc 1990. p.520.
-Robert O Hermann/the consumer movement in historical perspective
consumerism search for the consumer interest in David Aaker and George Day
(eds) the free press . New York . 1982 . 137 — 156 .
-R . Swagler/evolution and applications of the term consumerism theme and
variations . journal of consumer Affairs . vol 28 .winter . 1994 . pp . 344 - 360 .
-Jacquelyn Ottama/green consumerism . the trend is your friend . directors and
boards . vol . 16 . summer .1992 . pp .48 - 50.

\ARY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

oL Jaka
GlawYl hal dlgudl ola T

VYA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

P

P ClS o g LaiBU daliall 3jlgall ABS Jady alsl) olinay oagdll slaidy) ois 13)
Lol clulay) Uyl Jady Las ¢ a8 & B cilS gl ¢ Lgiluay Agall 53gal &
) ARyl Ataldl) Aaitl) ey Agal) caly e Al ¢ calslly Led AUl dalial)
LYy Lo laia¥ly Luwladly Apabay) Aadsl) Als o Sl 0588 o) @AL
aiaall zllang (el dagy Cibadl ) adag gl oY) o Biliadly Lgilhy claal elld
db 8 Gilaal) oy Adgall giady ly ¢ Aauld ol Addls clelais) ol M Cighglly
Uy Adgall Bplses 0585 O g 4dld S i) duaduad g (3lanl) by dalsnl) cilalad)
@9l e gt Al nay ¢ 493 aa b Bay Caunly uanilly Apaiilly a5 39,8 Ce
Jaxil gl ¢ Apagal) 500 Adtidal) Lgiigals Algall il g A Bpbasead) 03 (155
bt By el 3y Algal EG o) qagd ¢ Apalady) cilidal) L 5pdla 8 g
pal) ] Jolitia UE 1Y o LS ¥ oS W ¢ (VAgal Gilaafy gés 48
(A sadl) o @lldy 5lend) vl

cdllgtaal) Llaa il @ J3Y) Al
Llae) bap it ¢ SED dualal)

- CBlond) Jasda Jali Lgalaty A1 Aglaad) el G Gaal)

ATYoa e (Yorr ¢ e dyyseanll QS) ¢ dadgally DLyl ¢ Wik alsé aaalf/a ()

vya



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

J5Y 1 Gaiadl
giuald! Dla> oL Los
Unaa zepsal 4,18 ¢ dBgia aad cililada dlay) b dygra aay pealal) cdgl 3 4
0da dupjlaag ¢ (Go8al) clli djlaat Aladl) gl cliladal) yiiniy ¢ jladl) dgalsa b
5o sllae) Ay « igle o 1aie¥) assy lgalsia) AU cililas 359 calkaly (3 s8al)
5 Adaally depddl cliladall ) okl e o gl Llaa clilaa oo daal
AN sadl e cliladall el J gl Cigury dilially 4y il

J5Y¥ 1 oddadl
giwaltl dylaxt e bl &L Loall

o oant Alald A5a LY ¢ Shually Luupali dllginal) dlany Aifiy dBdle adludll
LAY Aguall Alba B olad¥) Jlesf ol « Lag lly dpalal) cptialil) ¢ sid
Wi ¢ Bl cilgay AN Gua g V) ¢ Lagha el Ciiai Mg o Gupad) G A
o Laaaal Jladll jpah of oSa ¥ ladlie Laag Aluda sas gf S lilsd Lagild
Gl pdall ¢ Lgailgn O Dby 3hall Yals hgda Sy Jie it ¢ () A
gy ¢ claball SLals Lallii agd £y ¢ (SDASU SLals Lallii agd £y ¢ Baidall Slals
ke Ysla ) gy dih ¢ Magan SLal) quilss id cdlalaall 3amie Lalii agd
A a glgily ¢ AlSaly B ik digiually Gl L b Lald Jdal JSlia 9
Oy ¢ Wb i ol ¢ Lgad JAah () Al il Laga Gl (ul (g8 Ll dliallas
400 sp Qb o ciaglly ¢ (AT Blal gilly « Ulal oY) ddpay ol culs sy ¢ o8
Llaa A (e ¢ Aldlaag ¢ Al aaady ¢ aslylly ¢ ANLE] Ady alaidy) o Blia))
Ldly AnTA) @l o SN 8 dlld jediyg ¢ aainall B Adihd asany dllgial)

ol Lad el qangiy iy ¢ (a5
Gapii O e pgiay agila o BT jalgly clagpdd elll M) gade
s AN clapal) alas gf 5jlall JlasY) dujlaa gl zoladl of LlEgl Jlaaly (aalpadM

CREDN ) ) Lo Mlghlea Glileas dalall cilpally 3siallind) Al ¢ Gubal) slae /o ()
OVY Gac (Yo ¢ plee

AT e (VT cGladl i) ¢ € da e Al dsabad) clplail) ¢ ) cpall elica deaefa (Y
SUoa e (VAVY calar daals) ) b Al alaall ¢ Slall des ae/a (7

(0999 o) ¢ alall ) o) Lo by dall b AW A ¢ Caugy ool Cpafa (€
A

VY.



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Al Al Al Al akle Ewia) DAY oda LB AIS Gl i) gan By aglaaa
Ly A583 L ¥) ikal) 061 Ly 4oy 457 5358 3ally iiiially 4y 4l it o g
SEPC PR PSR IRy a oy W S I P POV o R o
crmb Uy BB 480 Cupnyy (ks il Gy A 380 ] il (o 3dly phpaids
T fan 55 A1) G Y e 36 Liaada b Sl

gy ¢« () asall g a clpua) oY i) (198 OS1 quydilly JSY) il L) Ll — ¥
A TR s Tl e ity ¢ Ol Gand 3 43 Tyt Uy Toiply olish N
i s b (Bualy qudly JSalug 4 i) o dhuadll qual) Jgby dld o
.(°)ua_b5_, Vs

Jea Y AN ¢ Lghiiag Wiilua o Jary W gliaien! Gluidd &) e A Blald).- v
BAL 32y ¥ Al ¢ ) E0d (a pile gl (389 W) Lgule 5Ll Slal) §jalaaa luil
¢ oalrally Jalaills A clap (e duare Q) Bal) g Jalyy ¢ Sladl Ga glad)
Jua (1)&51.,‘531.,‘ Jaladll alic  GTAN cpd gad) 138 il L) dagydll cupla a4
SR B opbiie UgiRa Algha o AN G Qshod Gkl Gl Jo M s
CUUAY agile ajals cilihl 4 Jais Sl oo ableliy gl abial Jedyls
o Tghally by iy 893383 4y lslal uld agile GO ) OMEYY abiia) pie i
O satia gh iyl aaa g3

.Yi\'uas (H‘W ¢ u@)ﬂ\ J\A) ¢V ho L‘g\@hﬂ\m‘ JM;Y\ ) mi/a(\

AU sl gyem (Y

c).al.ua]\ )Sﬂ\)b)c/\cc\.kc@.@dba.uﬂ)ﬂb’éqﬁﬂ\‘;ﬂ\ )M.J\ sé:\;)“ :\..\A‘,/J(V
axaly ¢ LAl ASaY aalall ¢ bl (glall sal Gy deae AR VA Ga e (V99 ¢ plad
(V39 ¢ 5l ¢ cyaall J) ¢V z ¢ ) Lo gldie dgane/s Calal) ma ¢ gsliiall malyl dasa/s
NN G

TV AN e eda ¢ Cale) gysm (
uas(&’"_a})ggcd;\;l\)\d)cDGcM@Megﬂ\M&M&GM\&M/e\Ay\(0
YA

.T’V\’uas(\ﬂ‘\\ ‘gﬂ‘)‘“\g\

AoV A ¢ Cibel) gysm (Y

AR



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Joeplly aS¥l i) Gl (ulil) dale Jdo )yl (e 4d Lad i) aSul) aa — £

Olad) sia) o Al o plalall gaad 13 ¢ (Vggale Sinally i qllallalicy)

o Uglaiy Gulil) o pdall Bdy day o paal 0 lgaag alg ) el Jhaaly W
) tad) J gumn

aa ) aild e dipal 08 e gl alahl i) Ge dagudll cigd LS -0

lagd Cpfpail) cpia o foalll sdalall gy LS ANS dsleall dalal) dabaally
(")

) Jiay) ne
L Gk e shally gl @load (B ool aa] ) a1 g Apadluy) dagpdd) e
.(Q)MQ Y

2o Cutlal e LAY e s SUagY) Ji ¢ (SIS ) de (s dena g e deaefAal ()
XET Gac (VY0 ¢ panc sl W) adaad) ¢ 0z ¢ 5aY) dadall ¢ LAY
Q..p]\ﬁ_n‘kiuas(ujﬁc@@z{\ja)‘WGsM\‘e}@gmwmi&és/eu‘g\(Y
Sl b ¢ VEE Ga o (Qame slsaY) ) ¢ Y b adlll il ¢ dall Gpea o ixa/
‘i'kua‘(d_gﬁ“é_vd\g_s\jﬁ\jq)‘2C‘M\‘wM\L\ﬁ@m&miwﬂhp/
oa ¢ (e ¢ Olaf)) Aashe) ¢ VY 7 ¢ ¢ gsanall AL SN de 0 deal o o ol /AR
oa ¢ (Qom o SN Glle) ¢ F 2o gl LIS ¢ ) pand (i geaie/adll (€7
A sl S g e ¢ gl Hlalay cagprall Gladi cp desa o el dilae [ASIall ) AA
OV La ¢ (man ¢ Bpaladl Aokl Hly) ¢ Y 2

CAY Lo (VAVY C Cinn e Al ) @ Yz o Y b QY0 alall ) o desefaley) (Y
sle¥) dalad) ¢ 0 7 ¢ il aiip b adlial) wilay ¢ LS dpre G S5 o cpll e/ Al
D) ¥zl o ¢ Sleiall el 5l dielas) G deae/aDal) 555 ¢ YYY a6 (aae
SO ¢ G g 0 S de O Jeaeflpsenall L) Fad ¢ MV Ga ¢ (aae ¢ Eyaall
AY o (e e S L) 0z s paia e

Lsall) ¢ eyl bl 3 LSal) Gyl ¢ Aysall ad Gl Cagpaad) S0 dene dilue [alaY) (£
od llall jsn ¢ asudl Gesjllae gl Blafala)l ¢ ¥ (a0 (e ¢ Al duwsall)
WS ol o omall C e ol ¢ VEA a ¢ (Ol ¢ syl ssall 1) oY z ¢ elile alay) U
¢ Blall ASe) ¢ ) 7o abally Plall dilue & DLy fhd ¢ sl ( Bell s G Gl 00 (2
VY e e (g

YYyY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

— U oddas
Mgiuad ) Latgudl iolaxll

o A gy A @l ¢ Jaall Aalal olalud) ae Glady) (3s8a clag))

oda Apadl e Ge Adsal) Llaadl Auaal U JLie¥) Vg ¢ asiall adgy alaiay)
¢ Aganl e geial) ol 4y adali Les dpaa] JE Y (AT clie) ) ddla) 5 gsall
Gapdall QAN o Jo¥) ciall) Ailgd pag ¢ cmlpall ey aludl LgSIga) iyl
Oa Ll Lag Jaall e Ji Adgal) clilal) o) B alaial) fay ade A Ciadll 4ayg
e il O g i) giall Aty 49 Gludy) ) cilail o Wole Lag (3g8a
Go Oledy) gia Aleag o ARl Alagell ADA L aedh OIS L alaiaYl
Laa ¢ ddgally ¢ Apaalpally ¢ dadil) alsil) (e Cpfiald) alaia) il A1) il gua gal
ot Lyl (Goia & day Ldolil) Lalll) ged ¢ Aoal) ggild) o 53 41 gls
Al Ll Jiay Glaady) B8 5290 LAY O Apmalpead) alil) pag ¢ ) 350
il Uy 81l B agage hila ol bl ) ey uliw a3 ) J gaaslt
e adgS Al cllaall ) QladY) (Gia ddla) old Adeal) Lall) cag ¢ dg)iagal)
alaia) (3823 1) Youay sl Gn Sllal) adagiy Al JiS el Adgal Jilaal
L) aplial) o jdlie <00 il alell oda S ¢ Asal JSLaall ey ol jida
Asiall ity L) cldlely Gllsall oyl cudal g o Ot o gilan
cpdal i cag o Doludy) Gsial Lallal) Moy ghatia b5 e laia¥ly dpaluaidy)

¢ Aol ol Appadll Aladl) ¢ £ p ¢ L) Gaia 8 A O ¢ Gpea LD ilaas/s ()
NV ya ¢ (\‘\/\2 ¢ yaa

-Earl Weisbaum/dmestis sources of international Law .76 Law .libr .journal .1983.

-Sources of international Law 35 stud transnat,| legal poly . 2003 . pp . 18 -19.

-M . J. Bowman/multilateral treaty amendment process — A cass study . the

international and comparative Law quarterly 44.3 . 1995 . pp . 541.

-Nicholas Bcdnar , Margaret Penland/asylum,s interpretative impasse interpreting

persecution and particular social group using international human rights Law . 26 .

J.int,l.2017.p .160.

-David Feldman/monism dualism and constitutional legitimacy . Australian year

Book of international Law 20.1999 .p . 105.

¢ Al Aagill ) ¢ Bl Aagdlly aazasll ) (& Gladl) Bsia ¢ Ul aalsll ae /o (Y
L By Gyl @siad Joall oildl) ¢ Jai dasaf/a ¢ Olle daasfa e VeV pa o (Yoo E ¢ pan
<Al ) ¢ GludY) Bsia lilea ¢ LA syulfa ¢ laangleg) s AGa ¢ (Yo V€ ¢ a1 A& i)

EAGa (YO ggaial ¢ sl

\ARS



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Balally ale JSdy oludy) (3siad Lasla Adgn il il cuasa saadall aa¥)
Gsially Galdl) Jeall agal) LAY o2y Al (g ¢ pald JSdy alledl eyl
eyl B Balel) (3sial e waall (ol o dN B ¢ delaaVly ¢ dalaidy)
agle dabgall Joal) Ao Al gl Al alsal b galy ¢ Qludy) Ggial allal)
Loy ¢ (At Lalil) o goiall sla WAL A il dald i sy
Uaially Laldd) Adsnl GBUEY) o saadl o gl adld dalad) Lpmand) g aay
pay a8 By cllgiuall dylead duguasil) saball e Gl Gsla (e Adma Guilsal
top aludl A 8 clgzasil) ol

Ll alaiay)-

calaridly adeadl Ao daladf g alal) Guudai-

Lssdll ¢ glaill—

iy llgiual) dglead dmyydl b Jajad & adiey ) audy s dlly
V) alledl Jd sgioma Ao clgzagill oda LAE yaiu) Sy ¢ lasall 138 B dgall (o glatl)
G AY Uga (e iR AN A o

¢ \Vu.as(\'~~“c Hcé})ﬂ\‘)\d)‘ Y Lo ecdﬁ\kyyc@wdyﬁ&w/d(\
(To oA olai e Dl L) 0 ) be Sl Ggind sl (o5 Ayl Jandl ¢ LS asns 5la)

XY L
-Karin Calvo-Goller/more than ahge imbalance .the ICPS dvisory opinion on the
legal consequences of construction of the barrier 38,1- 2isr. L. rev. 2005. pp .
176-177 .
-Sadio Diallo Ahmadou/republic of guinea v democratic republic of the Congo .
merits judgment.1.C.J.reports.2010.p.663.

(Y
-D . Harland/the united nations guidelines for consumer protection . journal of
consumer policy . vol . 10 . 1987 . pp . 245 — 266.

AR



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

S oddasd
g il S Loy piwadl dylaxdl
ol Jiad saclgd Y e8! Al Lleda JSiyg Ugall ulad) sl g2 ) giauall
o) plima asiig ¢ Mllalud) gaaat Aajla g Ags IS B Lisilel) solsil) b 4iipa
Aalaly) geiall g Ly Ggiall e AV ) Wpiles @ BLAYL Bpaleal
dsiall o paillh ¢ jgiaad saw fam o B b Ll dgl delaayly
¢ dagd) Lilsa goiat) oda plas) day 4y giwal) A8 la B delaially Apalady)
sing eS¢ AU gl JB 8 Y Lgde Jlati of Algall Geag ¥ Aald dpwddy
o WA s e Bl Lagay cldly ¢ @siall oda Aglaa Claal Allad Ay
Al Ol (ggial) 88 A Ay giadl) gagall)l gaw o i LS ¢ Lgy dallaal)
LS ¢ giuwal) alsaly 385 Ly (g8ad) Llang dujles JiSS A1 Cpilgdl) )aaly 4dgal)
dalias gidady ¢ 4y giwal) pagalll Wi B Al Ggial) el clad Agal) o Lady
Aigih il (e A} o Gyl be e WalSal (gaty ¢ Lgiala bpd pa Lgad 2
ddala g )ie) s adeg Al Algall Ao (i LS ¢ clyal) dli dlea Jlae b Badaa
S ¢ ol Gagalll sl Juad Sl ads (e dlld Anfiug L ae Wl o L
ola gliby ¢ Lsiwdl) lle el A clelaYly sl By Y] e Galiny)
o ¢ oM AN g i el 08 of B W Llaal) oda e g ¢ clslaY)
s Al BU e jgiual) pa Lajlaie 0 OludY) cliag ¢ Ggia (e el
et e LAl s Ljsiud) Gl B sis 0 Ghy o (g

04 ac (Yeuy

(Y
-Eisenmann .Ch/Le droit administratif et Le principe de La Légalité .E .D .C .E .1957.
p. 25.
-Favoreu .L/Le principe de constitutionnalité .Essai de définition d ,aprés La
jurisprudence de cobseil constitutionnel .1975 . p .41.
- Favoreu .L/La protection des droits et Libertés fondamentaux .A .I1 .J .C.1985 .p.
55.
- Favoreu .L/Bloc de constitutionnalité in La direction de oliver Duhamel et Y .Vues
Meny P. U .F .paris. 1992 .p .100.
- Favoreu .L et Philip/Les grandes décisions du conseil constitutionnel .ed .Sirey
.1979 .p .176.
- Favoreu .L et Philip/Le conseil constitutionnel que sais je ? P. U .F .1980 .p. 9.
- Laferiere .J/traite de droit constitutionnel .ed .1927. p .308.

Yyo



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Gy GlieY) mual 488 ¢ sy Led allal) Jgo g Sl Ag sl Al Aakast)
Aady o calidg iV 1 O e ¢ Bpalaal) 4y il (335N AR dand) Clealdy)
ciliey) ol a8 ¢ Agilally Ay gudl) Whady ¢ ARl Al Ggndl) 81 cuuay (@AY
o erad) gudl) Guuisal) Jlu g () ddasie B o ¢ giual qla b 5 siall
S5 1oy Ay sil) AR5 Gl b A Lalia¥ly ApalalB) (5 g8adl (el ol
Lpaall yilual) llisy ¢ clyally @siall B Jlaial) dde G Gl B Y40 ale
Ll alagnl Loy G ¢ dde YV 3aladl L& YoV oo giual Yoy dgdlaial

-Laferiere .J/manuel de droit constitutionnel. paris .1947 .p .962.
-Vedel .G/ manuel elemantaire de droit constitutionnel .paris .1949. p.322.
-Morgane .J/valeur juridique de principes coutume dans Les déclaration de droit .R
.D .P.1945 .p .229.
- Morgane .J/Libertés publiques .tome .1 .Les droits de L ,homme presses
universitaires de France .paris .1991 .p .100.
-Berramdane .A/La Loi organique et L ,équilibre constitutionnel .R.D .P . n .3 .1995
.p. 722.
Prierre . Com by .J/ La Loi organique dans La constitutionnel de 1958. R.D .P.n .5
.1989 .p .1433.
-Courbe .P/institution général au droit .Dalloz .1990 .p .38.
-Giquel .J/droit constitutionnel et institutions politiques .10 eme .édition .paris
.1989 .p .620.
-Cambot .P/La protection constitutionnelle de La Liberté individuelle en France et
en essanges economica .1988 .p .18.
-Rivero .J/Les Libertés publiques presses universitaires de France .paris .1973 .p
152,
-Couche .J/Liberté publiques .Dalloz .paris .1992 .p .45.
-Lebreton .G/Libertés publiques et droits de L ,homme .paris .1995. p .30.
-Terneyere .Ph/point de vue francais sur La hiérarchie des droits fondamentaux
.dalloz. paris .1992 .p .45.
-Portelle .H/droit constitutionnel .7 eme .édition .Dalloz .paris .2007 .p .90.
-Oberdorff .H/droit de L ,homme et Libertés fondamentales .2. eme .édition .Alpha
.paris .2010. p .54.
- Oberdorff .H .et Robert .J/Libertés fondamentales et droits de L ,homme .5 eme
.edition .L .G .D .J .paris .2000 .p .699.
-Burdeau . G/traite de sciences politiques .ed .1969 .p . 365.
- Burdeau . G/ droit constitutionnel et instituions politiques .1962 .p .101.
-Duguit/traite de droit constitutionnel .ed .1938 .p .709.
-Cadoux .Ch/droit constitutionnel et instituions politiques .ed .Cujas .paris. 1980.
p. 135.

()
-Daniele .Lochak/Les droits de L ,home édition .La découverte .paris .2002. p .19.
-Hauriou .A/droit constitutionnel et institutions politiques .3 eme .édition .paris
.1968 .p. 28.

\AN



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

@) S8 el b Adhies A ALuall oda Jediy o (Vdaad) sl
() gyl

Gsial) S8 AN Ay il (agall) O JsRll oY) o Ll daSas cudd dnal) igag
gl 3L il gageal (Y ¢ L4 pudaga lgmdy apdd jgma ) dala g M
(T iad e CaS Ladly Gbal) (85 Y Ll o S

e B ) Cuag JSAIL L) 4 ) siual) AaSaad) (e Bialall allal) Al cyiiu) LS
Ll iadl) gadi Al dppdagall solgill leiiilha G (e o Gl 4y g
e o ¢ Sl Cingiod W) 48,0 o3a o 3 ¢ o G0 alll | giual) alsal audads
¢ dalsal o zg Al e ddlang ¢ B giaal) G g ¢ AaSaal) oda pld Ade gia
el « psal) allS Lgle aghy (A Jguallly ¢ 30180 Latls il siandl) 120 Gageal o
e WIS Lo Jlaly ¢ Lgblobag ¢ Ll s A lad) lsil) dogh oy 8l aall alia
L0500 2018 and Waylisly ¢ cilay

¢ dpall Aagll ) ¢ ) Lo clpally Geall lea 8 dpginall ASsall 50 ¢ pll ae 3y ld/a ()
YoVpa e (Yort ¢ pan
cgﬂ\ww‘gggw@e%dﬁm&wh%@/chwu/a‘dm‘;s/a(Y
AAY Ga e (YOY @ ppalall ¢ dnlalll 4 padll )

oo bpaball A8aY) degend) ¢ 0 Lu ¢ VAOV/T/YT Auls ¢ OAV i) geeall b jalall Sal) (Y
N9 0a (e ¢ Aall ulaa ¢ gyl ¢ Liadll Alaa

¢ 0% Y g oAy, B0 A Ve 8y dpmill A W) Ay gieal) ASaall e aliall S (£
Ay Anadll 8 Ulall dy)ginall Aadll (o jalall aSall il (g ¢ (Yo O/A/Y ¢ Baanll 3 5al)
pSall Jaall (pdiyg ¢ (YONT/VY/V0 ¢ dpapll 3all) ¢ aali 00 & ¢ A B YT A YV
3l ¢ SN g Ay L G TY A YAC L) geeal) G Llall 3yl Assall e jaliall
(Y VONY ¢ el

\ARY



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

&=l 31 addaa i
Mgiuwaltl laxd LSlaill oL Laall
slalll OIS plow pladll poalll abgia Alaa Jal (e LAl Ade adiny Lo aal (e
o e daai o) i) o 3ty Aany Alitiue duiliad dga ) ssall) o ¢ g gia)
s ARk e Ladie dalad) cillalad) WA Al cilag ydilly cilehay) e (el
18 andice (ofal) dgleay dllaiall cuilsad) A8 alag ¢ chigall Gsia 4o yda
Llaa b il pladl 30 dallead g gawdd ol &85 L) &adl
G B s cllgiual) Llaa & o)) sl j3a0 SEN & Ly o dllghual)
r Al sadl) o dllgtaal) Alaa B dliad g Ladl) 30
SN g il
dlgluwadl lo> 3 ¢ysdwddl sLaddl y3d

sl A A Spail) ade fae oy AS6E Glad Jddl s g giadl) el
Gsia plail apan cliled (e Llad ey ddad Ggiall ol o (ailly ¢ il
253 Wt i ¢ giaal) Gagall Allaa JMR G (g shwal) o Lall) camly UM ¢ Lusi)
Lgac bang sl B Jaad Wl 4y gindll agalll B Jua¥ ¢ geial) Alaa b ol
8 Ay Sy d3aa (gaian lghe el IS @58 o olape T L Wgalsal (e Jaas
sl o MG Seae Yy ¢ gl gl oo Ll YNE gagall Ga opd
(gia Bagualall Ll LD oo Ly ity Lay &y siadl) Gageail

()
-Eisenmann .Ch/Le droit administratif et Le principe de La Légalité .op .cit. p.25.
-Favoreu .L/Le principe de constitutionnalite .Essai de définition d ,aprés La
jurisprudence de cobseil constitutionnel .op .cit. p .41.
- Favoreu .L/La protection des droits et Libertés fondamentaux. op. cit .p. 55.
- Favoreu .L/Bloc de constitutionnalité .op. cit .p .100.
- Favoreu .L et Philip/Les grandes décisions du conseil constitutionnel .op. cit .p
.176.
- Favoreu .L et Philip/Le conseil constitutionnel que sais je ? .op .cit .p. 9.
- Laferiere .J/traite de droit constitutionnel .op. cit. p .308.
-Laferiere .J/manuel de droit constitutionnel. op .cit .p .962.
-Vedel .G/ manuel elemantaire de droit constitutionnel . op .cit. p.322.
-Morgane .J/valeur juridique de principes coutume dans Les déclaration de droit
.0p .cit .p .229.
- Morgane .J/Libertés publiques .tome .1 .Les droits de L ,homme presses
universitaires de France . op .cit .p .100.
-Berramdane .A/La Loi organique et L ,équilibre constitutionnel .op .cit .p. 722.

YYA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Gsiall LU claypdidl o G gte Gy Wil Ljsiedl aSlaall Gulais
dsiall Jhly gpalae yaaty o Aga Ga psied alafy LelaaV¥ly dalady)
) AT Lga e Ay siaal) cilaliiy g

Cojlag ¢ pdlie JS4 WLLZE L8 Lalai@y) §elall 4;)giual) daSaal) Culapd g
249 ¢ o) sindl bl Jaa culag i) B s gagal) Bigsdl) Al sde iy Lgilh)
(e Gl A i piny cuaSag A gl 308l daslgally o pl) AP

Prierre . Comby .J/ La Loi organique dans La constitutionnel de 1958 .op .cit.
.p.1433.

-Courbe .P/institution général au droit .op .cit .p .38.

-Giquel .J/droit constitutionnel et institutions politiques .op .cit .p .620.

-Cambot .P/La protection constitutionnelle de La Liberté individuelle en France et
en essanges economica .op .cit .p .18.

-Rivero .J/Les Libertés publiques presses universitaires de France .op .cit .p .152.
-Couche .J/Liberté publiques .op. cit .p .45.

-Lebreton .G/Libertés publiques et droits de L ,homme .op .cit . p .30.

-Terneyere .Ph/point de vue francais sur La hiérarchie des droits fondamentaux
.op .cit .p .45.

-Portelle .H/droit constitutionnel . op .cit .p .90.

-Oberdorff .H/droit de L ,homme et Libertés fondamentales .op. cit . p .54.

- Oberdorff .H .et Robert .J/Libertés fondamentales et droits de L ,homme .op .cit
.p .699.

-Burdeau . G/traite de sciences politiques .op. cit .p . 365.

- Burdeau . G/ droit constitutionnel et instituions politiques .op .cit .p .101.
-Duguit/traite de droit constitutionnel .op .cit .p .709.

-Cadoux .Ch/droit constitutionnel et instituions politiques .op .cit . p. 135.

-David .Landau/the reality of social rights enforcement .Harvard international Law
journal .53 .2012 .pp. 405-408.

-Wessel. LeRoux/descriptive over view of the south African comparing the Apex
court of BRAZIL .India and south African edited by Oscar Vilhena upendra Baxi and
franc viljoen Pretoria university Law press .2013.pp.140-154.

-Octavio. Lm frerraz/between usurpation and abdication? The right to health in
courts of Brazil and suth Africa in transformative constitutionalism comparing the
Apex court of Brail .INDIA and south Africa edited by Oscar Vilene upendra Baxi
and franc Viljoen .Pretoria university Law press .2013 .pp.395-397.

Aol Agall) ¢ "4 le Al ol Al el (8 (g)sieal) cliadll 50 ¢ Ll calale cpulfa ()
¥y o ¢ (\'~~\' ¢ u\_\.ﬂc ulﬁSﬂ

Lalal) 4 siasall deaall adll Ci€all) ¢ YoYo=Y VY alsel g pemal) () simnal) ¢ Ll cilalgial (Y
(e ¢

vya



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

U g il
Mgiuwadl Lla> 3 ylo¥l slaidl yyd

b W ale B ()9 ALyl Wiad oa O S Y clally ¢ Gludy) i ¢
BN G el G5l Gaa) o waglly i) Gl o) 48 AE Y Leag ¢ g8l
¢ lgd Bk 5 (a8 LA clejlial) LB iy aSay o 1l) )] il sa nalially
Al ¢ agiliag ¢ LE) Ggia Llaag Gladl Gueal) uaal) i 3l ggd
sdad) palel) e o) s ghg BT daghy BY) Jleel dalally daadd atay (g)lY)
G DB 13 aSyg ¢ Bus Apanl Al @IY) BN 539 ¢ Aagall 03gy g o
s Gan ¢ (A0 plagily ¢ Adgall ailal) aladl) & jhaiudly bl ghay Al
A sy Chgall Gsia (wad A A bR Jeaa sl ) @) ealdl
I ¢ ) Qaulliy ) 7 len sl ¢ Ay pdil) (agall) pa lgililhe (529 Ly
llginal) i WS L alg Gusly L3 BIY) clipal o o)) sladl) Ll ol
Qerdd) jradag ¢ Oldag o8 e (@gial) cils Lalg ¢ (VAalad) 3)aY) Cheat e Wilang
A Alall) LBy Aagds agh LiCey 4dld IM ¢ Luula) Lggha Llaa B i)
BA (e dllgiaal) geia e & W50y daladl cllalud) o g))ay) s lLiadl) Lgua iy
@I sladll H30 W Galy Aag ¢ Adgal)l Gulaa Blal AN (galuall Glany gl
oty pahaial e aBE ¢ dlgiuall lay) slall WAy Al dlead) daph Gl
e oda L 08 ) BN adaid o) Wb aslilly ¢ aaall 13gy Apliadl) culiydadl)
a A ki Lisly ¢ A8lS dllghiaal) dglen aolghy ¢ Cpabian 8 Algall (ulaa aSlas

tok Lah Adgall Gulaa 0 5paball alSal) (land 5)LEYL aliall

¢l ¢ Lppall agill o ¢ laally (g yemall sl L8 gylaY) Ll ¢ Jadla 335 dgenafa ()
Noa« (\qu ¢ Ay ¢ Aralal) )ﬂ\) A ae S sl Jg.:;/a Vi a (\“‘U‘
( Y
-Debbasch .Charles et Jean .Claude/contentieux administrative .7. edtition .Dalloz
.paris . 1999. p .674.

-A .De Laubadere/traite de droit administratif .11 eme .ed .L .G .D .J .paris. 1987 .p.
329.

A



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

ol dasaal) of) Gua GSlgiaall Goia o Llall) dlead) gall Gulaa fooud 28
ausl lelilag ofy Byl Laiil) 0s88 of o Whadad ) Gagailly gas | giual

Oehagh A ailCag 380 Lad o dauy H gt of o ¢ WY o
¢ lgiaal) Llaa 2 B (g gad Lnaa] caad I LY o 2S5 B il AlKaY) 03gd
dsis Llea Jlaa B Laal) 3 4L 50 agy @) Ll o) o Jy I
I Ll ol Y geed A Ged ¢ Asgpdall LB A (e dllgiuall
Al 3,85 iy AiCa Al Ladly Lgdlal) aa Xie oy 99 Cilly Wy ¢ ¢y glall AN A ¢ lally
g LgS)lai ey il Al el o Gy S 1Y) s AdY) gadaga diay Cpad Al
LA Al plally Aml) iy ) ALYl ¢ el pedaga B Jualll (pal
Lladl) b alad A (e ¢ellll AiELY il o paugilly aghy 4ild ¢ gilall
Al lgal) AdeS Alidiy dagda (e AradY) odd pllalll Mgy ¢ Adde Ly )
¢ Lgaisag ¢ Wi Ol Ul clgally ¢ cligh) e o I aSa (a1 cand)

G aad ) Algd) B s Losag A o pilil) asa Gapl WS ¢ \gtaghy
() il

Auda ¢ 3 A A YoveY LBy geeall 4 palill (Y] elaadll Alas e jalall WSS ()
Bl VY ) calal) 8 5alall gyl oLl daSas (e olall WSally ¢ sdia g ¢ YoVT/V/YY
oo B TE AL YAYe) ) cplall b jalall Salls o padie pe o YOV/NV/YY Auds o 5 0
elaadll ASas (o oliall oSally ¢ jedie ji2 ¢ YOVY/Y/Y Alds ¢ 5alEll gylaY) o lall) daSas
oAbl Sallg e Hsdia e ¢ YOIYIY/YA Ads ¢ 310 Al §VOYT b8y calall d5alel glaY)
Dsdie e ¢ YOVO/Y/YA duda ¢ 3TV AL YVERY )y calall 6 5palall ()oY e Ladll AeSas (he
Ada ¢ 3 1T A IAAE L) geeall 8 aaldl YY) cladll Alan e bl WSSl
E0TA a8y el L aalal (g)lay) elalll Aas (o jalall fSallg ¢ jelia y2 ¢ Ye)O[O/VY

osdie e Ye)o oYY dda ¢ 578 dald
s g L G OYT A VAVY ) bl b Ul Aglay) dadl e polall Sall (Y
TOAS ¢ OVY L ady cpiaball b Glall AlaY) ASaall o olall aSally o gdie e 149)/1)/YE
Gl (B Ulal) A)laY) AaSaall (e paliall Sally ¢ pedia jee Yo o/Y/T AN L g L 300 dud
Llal) Zplay) AaSaall o paliall aSally ¢ jsdia pe YoVV/E/YY Aula . g0 307 LWV YIAYA L)
iSan o bl aSally ¢ sdfiie e YOIV/VNT Auda g L 3T A VEYTT ) cekll b
ASally ¢ sdia pe YoV o/Y/YY Aula L 5 NY L YYEE. LB geeal) b 5alEl glaY) e Ladl
2 YOV VYV Ada L 3 TA L YoVYE ) geeall 8 5alll g laY) eladl) Al (o palall

AR



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

S g gl
dgiuwadl Dla> b SLdl s Laidl H)
LolaiBy) cfpiil) Lgd cualu alay) (e dadiia daga 5paY) Lg¥) B allad) agd
Uaaly U ady paioal) goaly ¢ Clacinall (o S b Adsud iyl ¢« Lo ladally
At ¢ ) galal) ilad) Lo galaia) JS S5 Aledl) quilad) Jaas a0 duaiil) cilgal
CHEEN o ) A ey Aleld Lighl Llaal) Jilug ST e dliad) Lleal) w5
Al ladg ashy A Agsial) 0¥ ¢ (dgleal) bl addiaal) Bla Jlay liad
8y i Lali (e 4d addlly o liaY) Whd B dasal) gaa ) diagd liad)
GOt oA pally A o) Alle o) dadd B dgle agSaal) Gy ) A G
¢ dalialy ddpa GilEll GG aad o dagal) gedy Wy JAT AN Agila) Spal)
Lgalsia) Allanll @llly 508 adiaall Ay alad) jgeddl pliay) ) aud g AT 4l g
Lag AUl oLl cal g ¢ Maaiaall July ol B Jlad 30 g Lo laial dads
oary oalpind A (e dll U palyy digiual) 4l B Lals 30 el )
G ¢ luali JS8 Alal gLl Wy LA dlead) Aagh by duilall) el
Lad ¢ ellgionall dlany Afbaial) Cilgl) jaeds LB Jghal) ad) AUl sl oS CisS
13 A duladl) clalgial) dasdg A Clalu ¢ g ydidl) (agall) saual e Cjas
W, Lisly dlial) aSlaal) o Jha Lo JS ) LAY adaid ol L) 2By Jlaal
(o Apilial) Aasaal) Lghal A Ggalsall o ALY Gag ¢ ASE) ASY) Jilusal) o
adhall 8 Uald )b bt ¥ ellgiunal) Alaa cilay 3 o) & ¢ ellgiaadl laa Jlaa

Vo B EYATT ¢ £V _dy cpalall 3 5ualally oylaY) e lialll daSaa e palaall Sally ¢ e
cosdie e YOVT/U/YY s L 8

) ¢ Ayl Aumgill o) ¢ aa¥) Jlae b Agbal) Alaell Bpaad) GEY ¢ gy a8 aaal /o ()
Y pa e (V94Y

oo ¢ (V999 capalall ¢ Geall ) ¢ clpally Geaall dgauall Llall ¢ s a3 aaalfs (Y
N

¢ (3all ¢ Agpal) Aiagil) o) ¢ clysiall sl el AaY) £l ¢ Bk sl ee sk deal o (Y
AYY La

a ¢ (e ¢ ol ASadl ) CiSAll) ¢ ¥ (o (il AlSal degana ¢ VA0Y/F/YE i (€
LYY

Y'Y



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

098 O £1980) dagya Ll A< 4l ellgiunal) laad Sliad) gLl o) 8 Le Chada (a9
aaf sy & AR jaliad) o 4pgal) il of delsy) daglay Whie Jalal)
dgial) o)y dadlal) Gl

o) Aalud) ) Ay 8 Bala ddlda) iad) Jud Cpa el Ad) dlad) o LARY daSae iy LS
Mgpsal gie als e pals jglie cad Aol s llly Lipalic (o o gl
Ll ) cliialgall dalad) Aijlas ate of Alad) L daSan cailag) AT ala g
(g Gae o)

S data A Jlasia) Qi B gad) dllgial) AUl o Ladl) dasas cdee] AT ata g
s ils o cue Leld 1Y) Lgalad o Lagy sl Aagl A Lgtiad il aa Lgtdls)
cliled 44 JMA) 090 dlig Aal e lde Blatl) a3 GM) Gl ol ciliualgall A5yl
(D ltgiaall Juad) A8 of 459508 Jag i

U ¢ (e o il ASaal il (i) ¢ ) G il SaT degana ¢ Y404 [T/ E i ()
yar

o ¢ (e ¢ il Aol i) CoSal) ¢ VY ¢ (il alSal degaa ¢ VATY/VY/)Y i (Y
YT

Vrga (e ¢ i) Aadl il A ¢ TV G e il plSal desaa ¢ VAAT/V[E Gl (Y
s e YoV /0/8 Auda 3 A Ad Yo ) cplall b il AaSae (e jaliall HSall (

\ARS



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

— U dadcadl
Gl sw¥ | s au Sl
forb Lo culladl) Gl (e fhag ellgianal) Llaat datiioeal) calludl) aaes
J5Y 1 oddaadl
XTIk | R ) P
lghalay AN Lgilal) Baclal) elidind B J5Y) o)rany L2l Jeo dle ga apdl)
I ey LalS SalSy WAualy aopaal) S LalS 4d) €l Y ¢ clsjlia G adde ) Lagd
skl Al QIS a il ¢ agally gl e Sl Ao By ¢l daga
A il cailad) 13ag ¢ (adlaal aaisall giay S0 cltbial) qSig Blal) gkt
Llaad) odn iy ¢ Al (und g3 0985 o A cllgiaial) land Luad) (e 58 Ao
oual) pudag Ciagy @ bsl ol o)) JANl zliady aainall o afb clthie da
Al Amgally Ajlaal) (e £oill 130 Saalyy Aglaad) bl Jo (ujlad il Jaylguall
) byl Ciagy Whaga das (ubdy gUIY) Bagay Alagisel) clag,ddl laaly dl
(gt Ll

tobt Le clag il oda jl Crag cllgtional) Alaad il pdil) cpa danl) juas cjial g

L) (Al Aablse (lati cilay il - |
o Lap dghll ydleally 4080 dihial) Giall G ayaly gmaadl ol alal
Lary g aVAAY ale jalall ciligial) Gail (e Y60 Balal) cuils dua 31 Al
sball cligdall e YO Balall Bary Gy V40 € ale jalall ciliglal) Y49 3alal)
OSi Al pagalll odd of e Agdal) ,dlally LM i JKET aad VAYY ale

Aag) ¢ Y o) g e Y (weslaadll Jlay 00sSis alae) (8 adie ) ¢ saudl) A58 deaef Hliiall ()
Noa ¢ (VAAY ¢ pan ¢ slalall

¢ el 3l ¢ cllgid) Llaa eyl Apalai@¥) Laal) ¢ gameall il ae ) aefs (Y
Algiaall G sl Aal) 8 lagiil) a0 ¢ oyl Cag e/ sliiuall ¢ Ta o (Yero ¢ Ak
¢t ¢ ShLY) daala ¢ oy dagyall LIS ¢ ol dagpill 8 Sllgiad) dle 350) ¢ alill
¢ e ¢ Ayl agil) ) ¢ DL Yl sl ¢ JS JdA adl/a ¢ Tga o (VAAA
Ot (199

vYy¢



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Wbl olag) 96y LA a8) 0 glal) jaad dligiuadl Llaay Giadl dadlsal 4l
CHEEY 13 Jaeg (ial) JSE) (S ase et G glel) 13 Gadalyg (il ()
s OREN 13 Jao LS iall JISET e sl ABLal) o By o BBV A A ale B
al i) adyg ciligiad) Budaty gl 138 Gaaig) 996 ADIYAY (eilally V44 ale
b Lardicual) gall 585 e gl Apaial) Ll dpalal) Guailly R aed daag
O o Baaad (90 Whuag AiSly daually 5Ll dgall al L daally 5)la deliall
VAVT Adr. aB gl Jaeall LAY A olay 14T Lldy . Gl (g
Ayl Adale B Alld ol

OBy aldliads LV By AN e a8 juaal) Alggaa adadl Al L
9 AN 1R e diaglly ¢ clialgall Ailaal) e ol uaall Alggaa aludl Jglu
o ¢ cliialpall Aijlas p culls 138 alud) Gl EEAY jaaall o YAl Al
) Bleall LI G e (8 gl Gans

-Clialgall Sagay (3lath Cilay Wi -0
i) aieat Lgia aly A0 agall B ually cpaiiall (lary ald gpuaal) £ pdial) BaY
) all) aa gl ol VAoV Ay aB) o gill) jaual A delpal

Bagal) ey (3l By clagydd — o

toh Le clLlly cilag &l oda (g

i) el o LB ola) AV LA Q) ¢ gl
LSy ulilly gl lat 49 ¢ Ay W8 ¢ gilal)-

Ao lal) alatiy (aldd)y d oA ADudY ) a8 ¢ silall-

- pdailly il palddiY AoV LY VA aB) o gilal-

¢ Aglal) Apbady) clsadl) Jh 3 ddis by ellgiual bl ) sl ¢ (alyy zstaa/s ()
MadlegY £ pac (V49€ ¢ yuad)

(VA ¢ Apasuyl ¢ Cojlaall sling) ¢ ¥ L ¢ (alall cliggall (sl ¢ golbayall Bala cua/a (Y
NEY pa e

VYo



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

A3l gl olagy 4 Loy L) ¢ gilal-

S Al Cunypll agad Jolai ey GalddlV 44 ¢ Al Y e a8y ugail) g B

Walg sl daual) A3 )il ol ATV A ad, daall iy 8-
A Pl sl 8

Oy YAAY LSl Y a8y o sl AL Jaadl AAY ADLdFAY Q8) daall 39 )R-
Agad) Digla d)ge Adlaly Cgamall AL dd) 3)gal)

Lilad) adudl de LB addain 4AT YA a3y )il Gadaa guiy LR
.SJJM |

B siees 40138 dalu 6l co g LAY ate Gl VAAT Ay Q) daall g LB
kel Adgall julaall Gk o lady) gl cha Wgla ¢ 2B Lgand aay )

By giall cpadl Ao L) oLagy AVA LYt Q) 5ylal) 5 JLE-

s Wudlgs cualgll dag plly cilbalgal) (liy 191N Aadi¥o a8 ISy g UL
AR algally clyg piall aad Culitad) Ao L) Lglantiy A Gaalially A Y1y clyal)

Al



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

= U addasd
L gt 4 Lace |
A L) DA e Gasall 83039 e asl
gl bRl ONA e dglaal) s o

Gag A lish bl A (e digiual) Ll B ggng sl 30 Gasalll B a
fok La gl ¥ Q) Jusw Ao Al el AL

aSY) Wi oy dgle gy ) i 0333 M) AN Al ol W Jsl o) =
Ay o A W A ¢ ) Ade Gmal) g ¢ audly Blall  alieY) Ulga)s
hdoddl) cpunl gl Jakadd paad) @lld | agy cuall Adala 40138 Aol (1 Lgdsn Loy e
b ¢ ooygaag dulal do3l CilS Gun jae dlai) Lgd a8 ¢ Lle jde dad Saal
B a4 pmae b da QL) dalely QAN aliliy ¢ gLyl Baly) Ao adie)
ge&uj‘Lﬂ\mJm\usg\mxymﬁu&smsmaud“:uj\z\
m‘HM\wu Mh&awﬂ\cbﬂ@éﬂ\y\é\w@yhm
uﬁ&wa&hﬁ\w&aﬂ\l@.ﬂ ’"ummsdusmwumusuagmmdu
?@qu\ui\éaju.kluwhﬁb)mum@ujuw&\MUQJSL\LJLM.«
Goil U SUB 3 Al 6 5y)3 Haiea Ld Gl Gt g sk OB {1} (sl
é..‘{z/\}Mu..mmu@&muussmmc.uqnmw@uy{zw

{i%}" Caars Ay qu\umuebd&amw@u

o cliblaal) o mall) JB5 B ol B YAAS DD £YV A @il LAY — o
Jol oo dewa ol 4 a3y

Agilgal) claial) gl adat iy VAAY Aud £AY 2B sl AN —

Llaarl) ) jie clilie e dale 35 )e gy dil o die Jadadall ¢ SDlaad) S o aaad /2 ()
JA;.A&“_\;AA/Ac Vuac(\“\ic :%:mj.u.}” J}"‘U?Jm/ﬁl‘y\ Z\M\;‘M\@wdyﬂ\

spalal ¢ il Cayall Ayl Ao senall) ¢ Vae aaiall asliny) ey adaddl) Cilegia ¢ yuaill
YVoa e (YorY «

A 8T Al G gyen (Y

AR



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

Sl Jla adati L 1990 AL AYA 2 gl LAY — 2

cllgional) dglaad iy Gulaa sLAIL Galdd) Y448 Ad VW Ayl gl LA = J

VYA



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

g rad) Aglaad) s LS LS

() b L YA e dgleal) o3 Al

Y Gl e

Y Gl o) Gl (and-

Ol pdlaa Al bpaadl) Clillia (o golsdl) Al-
el Jlead) aaay Aalald) Al Ads 48|

) oo ey daua e sl IS
Foon Alsay Slall g Ll o)eda 3580 laa apd padage (Y] godasa ()
Aol aoii Ay ¢OSY) OIS gl elld B ¢ Jadh glail) o adliay olS olS Laais L
Al Jlas @ Aol daldl) Baganal) il pail) pand ddld) ¢ Gy JSdy daslal)
clalsl) any dauls; claiially adléadl sy @idall gU8) Goh o8 ¢ agisliad
Oa JSE g ¢ Wimall agalu o adagi AN cldlally clay) Gany ol ¢ Aadal)
udbadl AN B dey Lagd gl g A A et Aadlall Shal ggw 08 ol Dl
¢ lgilad g e U0 dald B)La Lgda Gully aual dyjlatl) cdlaal) cils lasie e
CMeY) die e daly ¢ Wb e Aalud) oda Basa o gl ¢ Lgad Aalud) 350 o
) Jadls (paad g ) agpsh Gadl) Glag il & (318Y) ab aall Adgadany
e U agagl ABLAYL ¢ Apwgdlly QLYY e CBleBU aadiay oS 1 ¢Ble
&> A Jaad ilS 3 L) LS Jaw e Lo sgd o g ¢ bl cBlaa
el Eadiall Jaw el WSy ¢ agial) alaly aifiglly Chlaiivly Adlal) Edasy)
el alidle) ddlgy dalud) @i JS jgganll JB5 L) By (8 Ble s U
b Wllaaiad ols a8 ¢ dlly oo Gla &5l clidll old 13 ) ABLayl o palill
ssard) Bl dgadl jaanl) 8ol LI o Apladl daldy Bamie c¥lae
Coey) skt a8 e (ualwdl sy de Gy ASBN 08N B Akl el
G B Gulud Yead agd odeY) o) JaBN oSy oSlg ¢ Aaladiad pudly ool

Aa2aslagFYY a ¢ Bilu aage ¢ Gagnadll 833 ¢ Bages e dasefa ()

vya



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

agrg ¢« ok i8I @A) JSE] Adaa Jag oMeI dlad) odl) ) Eua de aqladl
allg bagy ¢ Lyl @ Lelady) dgylll o afh Al aMadll gkl W
o LS ¢ Gualall cNeY) sk LBl jskiall WlSdy Aol cuyghy cle)iay)
JS (B Gaa 1) cBlalgally Jlat¥) Jilugl sl kil Aot )y ekt Moy
i) pag ¢ (V3 ganall o ladf ABS oo a1y 5y Lig sl s ladl AdlSy Lugdy Lilad) cha
¢ eplest Laatal) clay yiilly uilgl) cpd Jol) cilida ey dlilug | ghig oMey)
Juall Y4 £) Al €A ady gl QI ey cilag il lary gl Eua aa Y e
Aol el 2818 ajady clidley) 48l ¢ Y49¢ Ll YAY B (5lall

(ellgriial) dglaat lided dealilyg

AL Gl Qe Loyl

aandl alad) Aoy 4al Lha o 068 o llghanall Sas ¥ () B Glaad 0l
¢ clandlly alad) iy ¥ oSl Al Adlala Gy LA ¢l clsslally adud)
e JS cilasy cileailly adad) a3y (uly cibag¥ly gailadlly @l dlalial oY
8 Adals claglra oy ¥ oY) o LS ¢ giadl) dmia ALalsl) Al Jrag L s
AN OIS casadl 13a i) UM ¢ lgd Agla) ualiadl o hdd <, 43Y dald)
(28 gl e lgioal) Llant Aatiall bl lasay (ailal

(\ A4A ¢ U.\fi\ ¢ @J}\S\} pall sz}h;.a) ¢ dalall ClEally u‘).c:}!j Aleall ¢ ags pals J.A;.A/J( \

Jgaalas) + £ a ¢
©ua e (V397 ¢ pan ¢ Guadi e 45K4) ¢ agaly PleY) GlBIAl ¢ &) A desa cunfa (Y
(v

-D . A. Aasker/deceptive advertising in consumerism . search for the consumer
interest.eds.inD.A.Aaskerand G.S. Day. eds. the free press . New York .
1982 . pp . 137 -152.

XaVoa e (V39Y ¢ seae e Qi€ l) ¢ r b ale i’ Gaswaill )3 ¢ dlaas dus daal/a (€
-Wolfelsperger . A/economie publique .P .U . F. paris. 1995 . pp . 182 — 186.
-Martina . D/La pensee economique . edition Armand Clin . T. 2 . paris . 1993 . p .
185.

-Philips . L/the economics of imperfect information . Cambridge university press .
U.S.A.1988.p.7.

\zx



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

G adeg ddlial) Glad i Lo Ls

s g cpadiil) aaed Audliall el 4dilly aaf aal Audldl yoiay 5 gud)
Cils Lalsd culbal) digye o i L sy aladl Jily ok e La say ¢ cladiall
A (g lgiaal) alal Gy Jlaall @iy Laa ¢ Uy Wle qlall oS daludl Jilay cllia
Aal Gl ehaay Lea pludly claial) oda i ga adlsh o8 ¢ Ndy ASslu (58
Al LAY Lsral s La sy LY aady cladial) asedl 4iaY) dudlial)
(a9 Ahlal) agale Caanh agDluadil Bl () gandly ¢ gSlgtanalld ¢ 3ol J guagll pae
Oy 8 alas) gy o
sl Al 0 Lud e

s bai®y) Alail) ) saad ALLAY casaal) LalaiBy) clubwd) JSiS
Wale sl A1) adl) gaa) oo Alaally ¢ Lgie oslafy) gl Aaad) (§8a5 (ha o LaiaY)
Lladl gaa) Whag agila desiy pdd) dudly ey i o daldiasall 4l
clolad JS o AANAY Lala®y) Jalgally cig lal Bl Aland) Jadiy ¢ daewdyl
o il Ged ate Gl Guagg ¢ JAY) (gt g Cp el Gt GuSlgianal)
(DA gy lalgh e Ula g Uaagl) cilila o 3 ¢ ellgiuall dalaas s ay) il
alaadl) jdgi: Lrolw

Qllad ¢ clailall B 5dgial) Sagal) palad o8 dardl) L galy JE5 Y
Cijh e daddll Ay Jodaall gl afd cilaglall (o SN aal) elley Y deadl
Oa S adaion ¥ el oY J81 Basa il Aasd apal ) AV 13gs o Laa adld)
¢ AR claghall dlay ¥ gel ¥ BB M Jh ddalae e il o e
doad) Ga by daalsl) Aleal) b Gauag () Glgndiall Ale sl (§gwlld

()
-Samuelson . P . A, W . Nordhaus/ economie . edition economic . 6 eme edit . Paris
.1996. p . 305.

aslall Lman) ¢ eldnVl el sladl & gl Jixis el Gl 550 ¢ 3535 Jugfa (Y
Agall 4paliai®¥) lubauad) ¢ Slaill ) deal/a ¢ barlego ga ¢ (Y000 ¢ Ly ¢ dgysudl dalamy)
(YA © e o Aglally Lelaal) Gl el JSal) 7 b delaal) Al @lliels
"Adsat cbley) gy ¢ culipkailly alad) HUaY Vel il ¢ el Cesll e alygi/a ¢ VYYO 4a
Gl ae amlyl aaal/a ¢ Yiga ¢ (Yo o8 o b ol ¢ Aaglial) Sl cluhall chley) 385a)
¢ osSEYY/TY ¢ piae ¢ llgiuall lead JV1 asall) ¢ ellgiual laas dplil) Joall (ailad ¢

XV ga pa e (V440

Ve



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

(Al pdipe grw by g9aay G Slgiaall il o Qombiion ¥ agiY s lBAN Cpatial)
¢ Bagal Alaad) 2kt A5yl Alaad) Gua (g BE) (§ genl) Ay aucagl) 139 ¢ Aaial) dadill
Jod Jia 438 & quilsag ¢ Adlually £3a¥ly oSl Jha 48 cuilsa daadd) Jaddy
g idial) olga 8 Glas doliad) aslady cilagaal) cilaadye

Aol clialgal) past s S LS

clasdlly adudl oty sagad) cldley Lpaldll clialgall aaady alaiay) i catdy
daghal) @ld Ly e LAY sad e W dlgian) Bah) 4ng ) 25 Jsdy
G 4 s wagl Jbaall sa ) o) Al e o Gua ¢ wal) (ggiaally A
(igsaga

Al i Lrw LS

sl Ly ¢ 4l L S glaely pally jpdal) gy axe e o ookl ¥ 58 Al
Ly Lajlaial) pllaall G ARSat Chagiunal) @31l 9 A3 o Bas] (i Ao Ul
sl 3 Sa saie ) Aladld ¢ Aasiy ALl aainall B aSladl a3 sl AU
Al daay CiiSy L Badey (e A sad uilall ) aotiieds

-Martina . D/La pensee economique . op . cit . p . 185.
-Wolfelsperger . A/economie publique . op. cit . pp . 182 — 186.
-Philips . L/the economics of imperfect information.op .cit.p. 7.

ol wlias g sl Dl (B Gl (gsiaay 33sall elE ¢ oases Bulllae s (Y
Aala ¢ @giall G ¢ ellgial Al D) il dgally 006l Gluball 3856) ¢ GSlgiually
Ouac (Yool sl

¢ pan o agilly iy aalall oY) tal) ¢ Aol dekall ¢ sagasall e si/aley) (¥
g deldall ligll) ¢ ) Lo bl ) 8 6Tl A ¢ slea Pla aaalfa e YV Ea c (VAA
YV oa ¢ (pVAAY/AY €A ¢ Bygaidll ¢

vey



A daad) — die AUl AT JY LYY galaidY) g S gl i) Al

ST dadadd
Gl oY) o bl Lgahzy 31 Dlaxdl oY Llxs
forb Lo c¥ ) 03 asds (g (lomd) Janda Jaliid Lgadiny Al Alaad) e lae a0
J5Y 1 oddadl

A gl Limadl  4olaxd
Dol Lo bl o3 (haca ¢ag Aalall Aaally Laldl) Cullal) A gana (el A

el clily des 0 Y

lgial) aobicy lgihalsd ¢ cllgiuall faa age gl o cllbyl) adg
ghada e (e Al Ao (S Adlabia) g lad) o 50 adudl degl Ao il
(dgasin) Jlaad Lgisuliag
Aglagleal) Llaall ;LSS
Uiy cilaghrall JS& LS ¢ dlgiaal) Glaly dalaa Jal o Gl 13y Jaad cilaglaal)
o dlgiual) Janyy ¢ e pilally digieall e g9 Q3 Gladl Gl Lalud
Aol Ao Wyiliy Wygay ailad jalaall 03d (pa JSIg Samia jabaaa (e Allaglea
) epslgtial)
Bkl cldpatt) e dglaadl - GOLS
dilayg disuay pai Al clardlly ) a Glead) o Jany of dlgiuall 3a e
claglrall Jualdi (S aph ¢ dglad) Splasl @) claiiall Ao JpanlligNA (e dllly
llgioal) ity LS miiall oy Adalal 5ddl) o aladiad) cledey aligal) oo

(gia g o Balall Loy iiall 13gd aladina) dsdus

("
-Paul . J . Petruccelli/consumer and marketing implications of information
provision . the case of the nutrition labeling and education act of 1990 . journal of
public policy and marketing . vol . 15. pp . 150 -153.
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