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نموذج مكترح للتغلب على معوقات الإشراف التربوي بالمرحلة الثانوية 

 ليميةالتع الأحمديبمنطكة 

 أمل بنت محمد ارشيد العازمي

 :الملخــــــــــص
هدفت الدراسة الحالية إلى التغمب عمى معوقات الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة 
الأحمدي التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى مدى تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة 

فيف في تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية، الثانوية، المعوقات التي تواجه المشر 
وصولًً إلى النموذج المقترح، ولتحقيؽ أهداؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، 

معممة،   073واعتمدت عمى الًستبانة كأداة لجمع البيانات، وطبقت الدراسة عمى عينة قوامها 
ب إشراؼ تربوي تمارس بدرجة مرتفعة، وهي أسموب وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود أسالي

المقاء الفردي، الزيارات الصفية، أسموب الدورات التربوية، ثـ أسموب النشرات التربوية، وانتهت 
الدراسة بتقديـ نموذج مقترح لمتغمب عمى معوقات الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة 

  3الأحمدي التعميمية
 ة :الكممات المفتاحي

 الإشراف التربوي، المرحمة الثانوية. 
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Abstract 
The current study aimed to overcome the obstacles of educational 

supervision in the secondary stage in Al-Ahmadi educational district, by 

identifying the extent to which educational supervision methods are 

applied in the secondary stage, the obstacles facing supervisors in 

applying educational supervision methods at the secondary stage, up to 

the proposed model, and to achieve the objectives of the study the 

researcher used The descriptive approach, and it relied on the 

questionnaire as a tool for data collection, and the study was applied to a 

sample of 370 female teachers, and the results of the study came to - that 

there are educational supervision methods that are practiced to a high 

degree, namely, the individual meeting method, class visits, the method 

of educational courses, and then the method of publications The study 

ended with presenting a proposed model for overcoming the obstacles to 

educational supervision in the secondary stage in the Ahmadi 

educational district. 
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 :مكدمة

مرحمة جديدة للإشراؼ التربوي، فهي رؤيػة معاصػرة متجػددة، قػادرة  5302تعد رؤية الكويت     
عمػػى تنميػػة العنصػػر البشػػري وتجديػػد أدواتػػه وتفعيػػؿ دورا وممارسػػاته، والمشػػرؼ التربػػوي يعػػد مػػف 
العناصػػػر الفاعمػػػة فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، حيػػػث يتحقػػػؽ مػػػف خػػػلاؿ عممػػػه العديػػػد مػػػف الأهػػػداؼ 

 لتطمعات التي تساعد في تحقيؽ هذا الرؤية.وا
ويقع عمى عاتؽ الإشراؼ التربوي الجػزء الأكبػر فػي تطبيػؽ وتفعيػؿ النظػاـ التربػوي، ومتابعػة     

وتطػػوير يليػػة العمػػؿ فػػي المؤسسػػات التعميميػػةم وذلػػؾ كػػوف عمميػػة الإشػػراؼ التربػػوي عمميػػة فنيػػة 
معمػـ  –بيئػة  –أسػاليب  –وسائؿ  –)مناهج ديموقراطية تعني بالموقؼ التعميمي بجميع عناصرا 

طالب(، وذلؾ لمعمؿ عمى تنظيمها وتحقيؽ أهػداؼ التعمػيـ والػتعمـ، وتحسػيف العمميػة التعميميػة  -
مػػػف خػػػلاؿ تشػػػجيع النمػػػو والًبتكػػػار والإبػػػداع لمطالػػػب والمعمػػػـ، وتهيئػػػة فػػػرص تعميميػػػة متكاممػػػة، 

ير فػػرص متكاممػػة لنمػػػو كػػؿ فئػػة حسػػػب والمشػػاركة فػػي صػػنع واتخػػػاذ القػػرار، بالإفػػافة إلػػػى تػػوف
إمكاناتهػػػا وقػػػدراتها، فالإشػػػراؼ التربػػػوي عمميػػػة منظمػػػة تتخػػػذ مػػػف التخطػػػيط أساسًػػػا لهػػػا مػػػف أجػػػؿ 
تحسػيف النػاتج التعميمػي مػف خػلاؿ نقػؿ الخبػرات وتسػخير الإمكانػات وتهيئػة الظػروؼ لخمػؽ بيئػػة 

مػػو الفكػػري والمهػػاري لمطػػلاب تعميميػػة جاذبػػة هادفػػة وأداء إداري متميػػز داخػػؿ المدرسػػة يحقػػؽ الن
حيث يسهـ ذلؾ في رفػع معػدؿ التحصػيؿ ويمبػي متطمبػات المجتمػع، وهػو عمميػة إنسػانية تعتػرؼ 
بقيمة الفرد وما يمتمكه مف خبرات ومهػارات، ولإنجػاح العمميػة التعميميػة فالإشػراؼ التربػوي يشػجع 

لأمػف الػذي يقػوـ بحراسػة عمى التعاوف بػيف المشػرؼ والمػدير والمعمػـ وولػي الأمػر وحتػى حػارس ا
 المدرسة.

( إلى أف مف 5353وفي هذا الصدد تشير نتائج دراسة فاطمة بنت عبد الله وصبحي أحمد )    
 واجب المشرؼ التربوي تقديـ خدمة إشرافية راقية تنسجـ ومتطمبات إعداد المعمـ.
عػػػه فػػػي العمميػػػة ولممشػػػرؼ التربػػػوي دور مهػػػـ فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، تػػػأتي تمػػػؾ الأهميػػػة مػػػف موق

التعميمية والتربويػة والػذي يتحقػؽ مػف خلالػه العديػد مػف الأهػداؼ والتطمعػات، ونظػرًا لػذلؾ الموقػع 
وتمػػػؾ الأهميػػػة فلابػػػد أف يتصػػػؼ المشػػػرؼ التربػػػوي بالعديػػػد مػػػف الخصػػػائص التػػػي تسػػػاعدا عمػػػى 

طػةم وذلػؾ التشخيص الجيد لمواقع والوقوؼ عمى مواطف القػوة والفػعؼ فػي البيئػة التربويػة المحي
، 5332لتعزيزهػػا وفػػماف اسػػتمرارها وعػػلاج أوجػػه القصػػور والفػػعؼ وتػػدارؾ سػػمبياتها. )حسػػف، 

52) 
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( إلػػى أف المشػػرؼ التربػػوي لكػػي يػػتمكف مػػف 5322وفػػي هػػذا الصػػدد تشػػير دراسػػة مػػريـ محمػػد )
 القيػػاـ بػػدورا بكفػػاءة وفاعميػػة وحرفيػػة عاليػػة لًبػػد أف تتػػوفر فيػػه العديػػد مػػف الكفايػػات التػػي يمكػػف
اكتسػػػابها بطػػػرؽ مختمفػػػة، منهػػػا عمػػػى سػػػبيؿ الػػػذكر التنميػػػة المهنيػػػة، والدراسػػػة العمميػػػة، والتػػػدريب 
المسػتمر، والتػػدريب الػػذاتي، والخبػػرة المتناميػػة فػػي العمػػؿ التربػػوي، بالإفػػافة إلػػى اتصػػافه بالعديػػد 
ر مػػػػف الخصػػػػاؿ الحميػػػػدة، منهػػػػا التعػػػػاوف الإيجػػػػابي، والبعػػػػد عػػػػف الأنانيػػػػة وحػػػػب الػػػػذات، والتفكيػػػػ

الجماعي، والسعي نحو التجديد في الوسػائؿ الإشػرافية، والتكيػؼ مػع الظػروؼ المتغيػرة، والإبػداع 
والًبتكػػار فػػي العمػػؿ، بالإفػػافة إلػػى الوقػػوؼ عمػػى أهػػـ المعوقػػات والمشػػكلات التػػي تواجهػػه فػػي 

 تنفيذ أساليبه الإشرافية، والعمؿ عمى إيجاد الحموؿ المناسبة لها. 
ا الدراسة في كونها محاولة لموقػوؼ عمػى مػدى تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ ومف هنا تأتي أهمية هذ

التربػػػػوي بالمرحمػػػػة الثانويػػػػة بمنطقػػػػة الأحمػػػػدي التعميميػػػػة، بالإفػػػػافة إلػػػػى المعوقػػػػات التػػػػي تواجػػػػه 
 المشرفيف في تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي، وصولًً إلى النموذج المقترح.

 مشكلة البخث:

جػػػػزءًا لً يتجػػػػزأ مػػػػف الإدارة التربويػػػػة لمعمميػػػػة التعميميػػػػة، ويعػػػػد مػػػػف يعتبػػػػر الإشػػػػراؼ التربػػػػوي     
العمميػػات المهمػػة فػػي النظػػاـ التربػػوي، وبخاصػػة بػػيف عمميتػػي التعمػػيـ والػػتعمـ، والتػػي يسػػعى إلػػى 
تطويرهػػا مػػف كافػػػة جوانبهػػا، ويظهػػػر دور الإشػػراؼ التربػػػوي جميًػػا فػػػي مسػػاعدة المعممػػػيف والإدارة 

المهنػػي والشخصػػي وتنفيػػذ المنػػاهج الدراسػػية وفػػؽ الخطػػط التربويػػة  المدرسػػية عمػػى تحسػػيف النمػػو
الموفػػوعة، كمػػا يسػػاعد فػػي معالجػػة أوجػػه ونػػواحي القصػػور ، وتطػػوير مسػػتوى الأداء التربػػوي، 
وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب إشػػػػرافية متنوعػػػػة، كالزيػػػػارات الصػػػػفية، والنػػػػدوات، والػػػػورش 

، ص. 5325تياجػػات ومتطمبػػات المعممػػيف. )فرحػػاف، التدريبيػػة، والحمقػػات الدراسػػية فػػي فػػوء اح
25) 
ويعػػد الإشػػراؼ التربػػوي ركيػػزة أساسػػية مػػف ركػػائز النظػػاـ التعميمػػي، حيػػث يهػػدؼ إلػػى تطػػوير     

وزيػػػػادة فاعميػػػػة ذلػػػػؾ النظػػػػاـ مػػػػف خػػػػلاؿ تنميػػػػة مدخلاتػػػػه وتطػػػػوير عممياتػػػػهم لتحقيػػػػؽ المخرجػػػػات 
القػرار فػي السػمطات التعميميػة العميػا وبػيف المرجوة، فالإشراؼ التربوي حمقة الوصؿ بيف أصحاب 

السػػػمطة التنفيذيػػػة فػػػي المػػػدارس، وبمػػػا أنػػػه يهػػػدؼ إلػػػى تجويػػػد عمميػػػات التعمػػػيـ والػػػتعمـ، وتحسػػػيف 
مخرجػػات العمميػػة التعميميػػة، فلابػػد مػػف الًهتمػػاـ بتطػػويرا، وتقػػويـ الإشػػراؼ التربػػوي هػػو السػػبيؿ 

 (Niven, 2012, p. 12، ورفع مستواهـ. )الأمثؿ لتطويرا مف خلاؿ تحسيف أداء العامميف فيه
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( عمػػػى فػػػرورة أف يػػػؤدي المشػػػرفوف التربويػػػوف دور ا 5322ولقػػػد أكػػػدت دراسػػػة يػػػونس الكمبػػػاني )
جوهريًا في بناء المستقبؿ، فعميهـ أف يتجاوزوا أدوارهـ التقميدية، وأف يمارسوا دورًا جديدًا عمى أف 

إلػى منػاخ أكثػر ملائمػة لتحػديات القػرف الحػادي  يكوف رائدًا فػي تحويػؿ المنػاخ المدرسػي المػألوؼ
والعشػػػريف، ففػػػلًا عػػػف أهميػػػة توظيػػػؼ تقنيػػػات الحاسػػػب االػػػي وشػػػبكة الإنترنػػػت فػػػي العمميػػػات 

 الإشرافية.
وهذا ما دفع الباحثة مف خلاؿ طبيعة عممها في وزارة التربية بمحاولة التعرؼ عمػى مػدى تطبيػؽ 

يػػة بمنطقػػة الأحمػػدي التعميميػػة، والكشػػؼ عػػف معوقػػات أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانو 
الإشػػراؼ التربػػوي التػػي تحػػوؿ دوف تحقيػػؽ الأهػػداؼ التربويػػة المرجػػوة فػػي ظػػؿ التطػػورات الحديثػػة 
فػػػي ميػػػداف الإشػػػراؼ التربػػػوي، ومػػػف هنػػػا تػػػأتي أهميػػػة هػػػذا الدراسػػػة لتمقػػػي الفػػػوء عمػػػى معوقػػػات 

دي التعميمية، ووفع تصور مقترح لمتغمب عمى الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحم
 هذا المعوقات.

 أهداف الدراسة:

هدفت الدراسة الحالية إلػى التغمػب عمػى معوقػات الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة بمنطقػة     
 الأحمدي التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ:

بمنطقػػػة الأحمػػػدي  تطبيػػػؽ أسػػػاليب الإشػػػراؼ التربػػػوي بالمرحمػػػة الثانويػػػة واقػػػعالتعػػػرؼ عمػػػى   -
 التعميمية.

التعػػرؼ عمػػى المعوقػػات التػػي تواجػػه المشػػرفيف فػػي تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة  -
 الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية.

تصػػػػميـ نمػػػػوذج مقتػػػػرح لمتغمػػػػب عمػػػػى معوقػػػػات الإشػػػػراؼ التربػػػػوي بالمرحمػػػػة الثانويػػػػة بمنطقػػػػة  -
 الأحمدي التعميمية.
 أهمية البخث:

 وللإشراؼ التربوي أهمية كبيرة لممعمميف، والتي يمكف إيجازها في النقاط التالية:     
 لهـ دور كبير مع المعمميف الجدد وبخاصة مف يبدؤوف الخدمة دوف إعداد مهني كاؼ. -
سػػػتعدادا وتدريبػػػه فهػػػو بحاجػػػة ماسػػػة إلػػػى الإشػػػراؼ  - مهمػػػا كانػػػت صػػػفات المعمػػػـ الشخصػػػية واه

 أجؿ التكيؼ المدرسي.والتوجيه التربوي مف 
فػػروري لممعممػػػيف القػػدامى وبخاصػػػة مػػف لػػػـ يتػػػدرب عمػػى الًتجاهػػػات الػػوالطرؽ الحديثػػػة فػػػي  -

 التدريس.
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يحتػػاج المعمػػـ المتميػػز فػػي بعػػض الأحيػػاف إلػػى التوجيػػه والإرشػػاد المهنػػي، لًسػػيما عنػػد تطبيػػؽ  -
 أفكار تربوية جديدة.

 وية وثقافة المجتمع بما يكفؿ لممعمـ كرامته.توفيح وتفسير حدود العلاقة بيف العممية الترب -
 (52، ص 5325)السيد، 

كمػػا تنبػػع أهميػػة الإشػػراؼ التربػػوي مػػف تعػػدد مهػػاـ المشػػرؼ التربػػوي، وتعػػدد الخػػدمات التػػي     
يقدمها لرفع مستوى الكفايات التعميمية، فالتغمب عمى معوقات الإشراؼ التربػوي يعتبػر فػي ياليػة 

 .5302قؽ أهداؼ الإشراؼ التربوي بما يتماشى مع رؤية دولة الكويت الأهميةم ليستطيع أف يح
 تساؤلات الدراسة:

 تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية؟واقع ما  .2

ما المعوقات التي تواجه المشرفيف في تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية  .5
 التعميمية؟ بمنطقة الأحمدي

ما النموذج المقترح لمتغمب عمى معوقات الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة  .0
 الأحمدي التعميمية؟

 حدود الدراسة:

اقتصػػػر موفػػػوع الدراسػػػة الحاليػػػة عمػػػى تقػػػديـ نمػػػوذج مقتػػػرح لمتغمػػػب عمػػػى الحدددد المويدددو ي: 
لتعميميػة، مػف خػلاؿ التعػرؼ عمػى معوقات الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانويػة بمنطقػة الأحمػدي ا

الػػدورات  –تبػػادؿ الزيػػارات  –مػػدى تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي التاليػػة: )الزيػػارات الصػػفية 
المقػاء الفػردي(، مػف وجهػة  –الػورش التربويػة  –البحوث الإجرائية  –النشرات التربوية  –التربوية 

تطبيػػػػؽ أسػػػػاليب الإشػػػػراؼ التربػػػػوي  نظػػػػر أفػػػػراد الدراسػػػػة، والمعوقػػػػات التػػػػي تواجػػػػه المشػػػػرفيف فػػػػي
 بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية، وصولًً إلى النموذج المقترح.

 طبؽ الجانب الميداني لمدراسة في منطقة الأحمدي التعميمية، بدولة الكويت. الحد المكاني:
/  5355ي طبقػػػػت أداة الدراسػػػػة فػػػػي الفصػػػػؿ الدراسػػػػي الأوؿ مػػػػف العػػػػاـ الدراسػػػػ الحددددد الزمدددداني:

5350. 
المشػػرفوف التربويػػوف، والمػػديروف، والمعممػػوف بالمرحمػػة الثانويػػة بمنطقػػة الأحمػػدي  الحددد البشددري:

 التعميمية.
 مصطلخات الدراسة:

 مف أبرز المصطمحات التي يمكف إلقاء الفوء عميها في دراستنا الحالية ما يمي:
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ورة افترافػات، أو قػيـ، أو مفػاهيـ، هو إطار فكػري عػاـ تتبنػاا الباحثػة فػي صػالنموذج المقترح: 
أو اهتمامػػات تتصػػؿ بالإنسػػاف والمجتمػػع والحيػػاة والكػػوف، وبالعلاقػػة الجدليػػة القائمػػة بػػيف جميػػع 
الموفػػوعاتم لتوجيػػه الباحثػػة إلػػى نمػػاذج ومنػػاهج وطػػرؽ معينػػة فػػي البحػػث لتػػتلاءـ مػػع الصػػي  

 (2، ص. 5320التي تتبناها الباحثة.  )محمد زيف الديف، 
بأنػه الصػورة التػػي تسػعى الدراسػة إلػػى الوصػوؿ إليهػػا  الباحثددة النمدوذج المقتددرح يًرا ي ددا: وتعدرف

عبػػػر التعػػػرؼ عمػػػى مػػػدى تطبيػػػؽ أسػػػاليب الإشػػػراؼ التربػػػوي بالمرحمػػػة الثانويػػػة، والمعوقػػػات التػػػي 
 تواجه المشرفيف في تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية.

الصػػعوبات التػػي تقػػؼ حػػائلًا أمػػاـ المشػػرفيف التربػػوييف، ومػػديري هػػي تمػػؾ العقبػػات و  المعوقددات:
المػػدارس، والمعممػػيف، فتمػػنعهـ مػػف التفاعػػؿ والتفػػاهـ والمشػػاركة بيػػنهـ، ممػػا يعػػوؽ تحقيػػؽ أهػػداؼ 

 (52، ص. 5322المدرسة المرجوة والعمؿ الإشرافي. )تركي، 
ات الماديػػة، أو البشػػرية، أو بػػػأنها جميػػع العقبػػات والصػػعوب وتعددرف الباحثددة المعوقددات يًرا ي ددا:

الًجتماعيػػة، أو الثقافيػػة، أو الإداريػػة، أو الفنيػػة، والتػػي تشػػكؿ عائقػًػا فػػي وجػػه كػػؿ مػػف المشػػرؼ 
 التربوي، أو مدير المدرسة باعتبارا مشرفًا تربويًا مقيمًا.

ية هو عممية فنيػة قياديػة تعاونيػة إنسػانية شػاممة تعمػؿ عمػى تقػديـ خدمػة إشػراف الإشراف التربوي:
متخصصة لتحسيف العممية التربوية وتطويرها ورفع مستواها، بتذليؿ كافػة الصػعوبات والمعوقػات 

 (225، ص. 5353التي تحوؿ دوف تحقيؽ الأهداؼ التربوية المنشودة. )ماجد، 
بأنػػه عمميػػػة تربويػػة تعاونيػػػة يػػػتـ فيهػػا التفاعػػػؿ بػػػيف  وتعدددرف الباحثدددة الإشدددراف التربدددوي يًرا ي دددا:

لعممية التعممية مف مشرفيف أو مديريف أو معمميف، وصولًً إلى الطمبة والمناهج مختمؼ عناصر ا
الدراسػػية والإمكانػػات الماديػػة والبشػػرية اللازمػػة لإنجػػاح ذلػػؾ التعػػاوف، ونتيجػػة لػػذلؾ التفاعػػؿ يطػػرأ 

 تحسف عمى عناصر العممية التعميمية.
 الدراسات النظرية والمشابهة

 الدراسات النظرية:
شػػػراؼ التربػػػوي مػػػف اهػػػـ دعػػػائـ عمميػػػة التعمػػػيـ والػػػتعمـ، فهػػػو الراعػػػي الرئيسػػػي لتمػػػؾ يعتبػػر الإ    

 -أوليػػػػاء الأمػػػػور –الإدارة المدرسػػػػية  –المعمػػػػـ  –العمميػػػػة بجميػػػػع عناصػػػػرها وجوانبهػػػػا )المػػػػتعمـ 
المنػاهج(، فالإشػػراؼ التربػػوي يهػػدؼ إلػػى العمػػؿ عمػػى تحسػيف العمميػػة التعميميػػة مػػف خػػلاؿ مػػد يػػد 

 ة لممعمـ كوف المعمـ أساس العممية التعميمية.العوف والمساعد
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مفهوـ الإشراؼ التربوي: للإشراؼ التربوي معاني عديدة ومختمفة، ولعؿ المتتبع لمفهػوـ الإشػراؼ 
التربػػوي مػػف خػػلاؿ الكتػػب والبحػػوث والدراسػػات يجػػد أنػػه قػػد تطػػور تطػػورًا ممحوظًػػا فػػي السػػنوات 

ى إيجػػاد العديػػد مػػف التعريفػػات أسػػتعرض منهػػا مػػا الأخيػػرة، ممػػا حػػد بالبػػاحثيف فػػي هػػذا الجانػػب إلػػ
 يمي:

ثارة  لغة: مف أشرؼ إشرافًا عمى الشيء بمعنى رايب وناظر، وتعني مباشرة ااخريف وتوجيههـ واه
 (22هػ، ص  2052نشاطهـ. )بف المنظور، 

اصػػطلاح: هػػو نشػػاط عممػػي مػػنظـ تقػػوـ بػػه سػػمطات إشػػرافية عمػػى مسػػتوى عػػالي مػػف الخبػػرة فػػي 
اؼ بهػػدؼ تحسػػيف العمميػػة التعميميػػة والمسػػاعدة فػػي النمػػو المهنػػي لممعممػػيف وتقػػويـ مجػػاؿ الإشػػر 

 (25، ص. 5332وتطوير العممية التعميمية والتربوية بكافة محاورها. )حسيف، 
يوجد العديد مف التقسيمات للإشػراؼ التربػوي ومػع تعػدد تمػؾ التقسػيمات  أنواع الإشراف التربوي:

 رز أنواع الإشراؼ التربوي يمكف إجمالها فيما يمي:إلً أنه يمكف القوؿ بأف أب
الإشراؼ التصحيحي: ويتماشى هذا النوع مف الإشراؼ التربوي مع إحػدى الوظػائؼ التربويػة  -2

ألً وهػػي معالجػػة الأخطػػاء فػػي الممارسػػات التعميميػػة، وهنػػا لً يقػػؼ دور المشػػرؼ التربػػوي عمػػى 
خطػػاء وتصػػحيحها مػػع عػػدـ الإسػػاءة إلػػى كشػػؼ الأخطػػاء بػػؿ يتعػػدى ذلػػؾ إلػػى معالجػػة تمػػؾ الأ

 المعمـ أو التشكيؾ في مهاراته وقدراته التعميمية. 
الإشراؼ العممي: يتميز هذا النوع مف الإشػراؼ باسػتخداـ الطريقػة العمميػة وجمػع المعمومػات  -5

 والبيانات بطريقة موفوعية وتحميمها وتقويمها بالوسائؿ الإحصائية المناسبة وصػولًً إلػى الحمػوؿ
 السميمة والنتائج المباشرة، وهذا يؤدي بدورا إلى تحسيف أساليب التدريس.

الإشػػػراؼ البنػػػائي: فػػػي هػػػذا النػػػوع مػػػف الإشػػػراؼ يتجػػػاوز المشػػػرؼ مرحمػػػة التصػػػحيح ويرتفػػػع  -0
بالإشراؼ إلى مرحمة البناء، وعػدـ الإشػارة إلػى الأخطػاء إلً إذا كػاف لديػه الحمػوؿ البديمػة، وبدايػة 

 شراؼ هي الرؤية الوافحة لأههداؼ التربوية والوسائؿ التي تحققها. ذلؾ النوع مف الإ
الإشػػراؼ القيػػادي: يشػػجع هػػذا النػػوع مػػف الإشػػراؼ عمػػى الًسػػتقلاؿ الفكػػري، وعمػػى التعػػاوف  -2

 المشترؾ بيف المشرفيف والمعمميف، مع بذؿ المجهود لتنمية الفرد لأقصى درجة ممكنة.
هػػػد التعػػػاوني مػػػع اسػػػتخداـ نتػػػائج البحػػػث العممػػػي بػػػذكاء الإشػػػراؼ الإبػػػداعي: يقػػػوـ عمػػػى الج -2

 وتميز، وهو يتطمب أشخاصًا مدربيف تدريبًا جيدًا مع توفير إمكانات مادية كبيرة.
 (22، ص. 5325( )أحمد عبد الرحمف، ويخروف، 02، ص. 5335)جودة، 
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 معايير وأسس اختيار الإشراف التربوي في الكويت:
لػػػدوؿ الخمػػػيج عػػػف الإشػػػراؼ التربػػػوي فػػػي دوؿ الخمػػػيج ومنهػػػا دولػػػة  وفقػًػػا لتقػػػارير مكتػػػب التربيػػػة

الكفايػة الفنيػة  –الكويت، فإف أولوية شروط اختيار المشػرؼ التربػوي هػي: )الأقدميػة فػي التعيػيف 
المقػابلات  –الصفات الأخلاقيػة  –الصفات الشخصية  –الحصوؿ عمى مؤهؿ عممي مناسب  –

تزكيػػة  –مهنػػة الإشػػراؼ التربػػوي تتمثػػؿ فػػي اختبػػار كتػػابي تنظػػيـ منػػاظرات لممرشػػحيف ل –الفرديػػة 
 (27، ص. 2222الرئيس المباشر لمشخص المرشح لممهنة(. )فهد، 

وعمى الريـ مف تمؾ المعايير النظرية لًختيار المشرفيف التربوييف في دولػة الكويػت، إلً أف واقػع 
يير التقميدية في الترقيػة، ففػلًا عػف اختيار الشرفيف التربوييف يتعمؽ بدرجة كبيرة بالأقدمية والمعا

عػػزوؼ المعممػػيف القػػدامى عػػف الًلتحػػاؽ بالإشػػراؼ التربػػوي، لػػذا فلابػػد مػػف وجػػود معػػايير محػػددة 
ووافػحة ومواكبػػة لتطػػورات العصػػر فػػي اختيػػار المشػرفيف التربػػوييف فػػي دولػػة الكويػػت حتػػى يقػػوـ 

 لممعمميف وبخاصة الجدد منهـالمشرؼ التربوي بدورا المنوط به فيما يتعمؽ بالنمو المهني 
  مهام ومس وليات المشرف التربوي بدولة الكويت:

ددا الفنددي العددام بدولددة الكويددت وذلددك مددن خدد ل ب اقددة الو ددف      يمكددن ييًدداز مهددام الموً
 الوظيفي، وذلك كما يمي:

 مهارسـ الخط العامة لممجاؿ الدراسي في جميع المراحؿ الدراسية والإشراؼ عمى تنفيذها وتقوي -
 عقد لقاءيف سنويًا مع جميع الموجهيف الأوائؿ والموجهيف الفنييف -
عقد لقاءات دورية مع الموجهيف الأوائؿ في المناطؽ التعميمية المختمفة لتدارس النواحي الفنية  -

 والتشاور بشأف علاج المشكلات
 تطوير مستوى الكفاية المهنية لمموجهيف الأوائؿ والموجهيف الفنييف -
 والموجهيف الفنييف بالتعاوف مع مديري عموـ المناطؽ التعميميةيـ أعماؿ الموجهيف الأوائؿ تقو  -
التعػػاوف مػػع إدارات المنػػاطؽ التعميميػػة فػػي الإفػػادة ممػػا يػػرد فػػي التقػػارير الدوريػػة مػػف توصػػيات  -

 واقتراحات لمنهوض بمستوى تدريس المجاؿ الدراسي في مدارس كؿ منطقة تعميمية
 ر الدورية لوكيؿ الوزارة لمتعميـ العاـ حوؿ واقع المجاؿ الدراسي وسبؿ التطويررفع التقاري -
 الإشراؼ عمى إعداد إمتحانات الشهادات العامة -
رسػالة إلػى الجهػات  - إعػداد تقريػر ختػامي حػوؿ منجػزات المجػاؿ الدراسػي فػي نهايػة كػؿ عػاـ، واه

 (05، ص. 5325المعنية. )فهد، ويخروف، 



  2022(3ج) ( يوليو131العدد )     ببنها التربية كلية مجلة
 

 01 

م المشدددرف التربدددوي بدولدددة الكويدددت وذلدددك مدددن خددد ل ب اقدددة الو دددف كمدددا يمكدددن ييًددداز مهدددا
 الوظيفي، وذلك كما يمي:

أف ينظـ المواقؼ التعميمية لتحقيؽ الأهداؼ التربوية المرجوة مػف المػنهج، وذلػؾ بوفػع أسػس  -
لتصػنيؼ التلاميػػذ إلػى مجموعػػات، ووفػػع الجػدوؿ الدراسػػي، واسػػتخداـ الوسػائؿ التعميميػػة، وذلػػؾ 

 مدرسيف.بمساعدة ال
مساعدة المعمـ عمى تحقيؽ الأهداؼ التي تعمؿ المدرسة عمى بمويها مع تركيز جهػدا وذكائػه  -

 في خدمة الأهداؼ التربوية الرئيسية.
تنظػػيـ دورات تدريبيػػة لممعممػػيف بهػػدؼ تطػػوير كفايػػة المعممػػيف فػػي بعػػض الجوانػػب التػػي تعػػيف  -

 ية.المعمـ عمى التفريؽ بيف الأهداؼ والوسائؿ التعميم
أف يمكػػف المعمػػـ مػػف رؤيػػة مادتػػه الدراسػػية ومػػدى انسػػجامها مػػع المػػواد الدراسػػية الأخػػرى ومػػع  -

 بجميع جوانب المنهج الدراسي.
تقويـ العممية التعميمية ومعرفة مدى بموغ الأهداؼ التربويةم لإعادة النظر فػي بعػض الجوانػب  -

 لتعديمها أو تطويرها.
دارية وفنية مػع المشػرفيف الفنيػيف ورؤسػاء الأقسػاـ التعميميػة فػي عقد لقاءات تنويرية وتربوية واه  -

كػػؿ مرحمػػػة مػػف المراحػػػؿ التعميميػػة، والمشػػػاركة فػػي لجػػػاف تطػػوير المنػػػاهج، وتقويمهػػا، وتعػػػديمها، 
 (727، ص. 5322وتأليفها. )عمي، 

 معوقات الإشراف التربوي بدول الكويت:
ود الكثير من المعوقات التي ( يل3122تشير نتا ج دراسة أحمد ال انع، وآخرون ) ى وً

 تتعمق بالإشراف التربوي في دولة الكويت ومنها:
 معوقات تتعمؽ بالمسؤوليات والأعباء الوظيفية: -2
 تعدد الجهات التي يتعامؿ معها المشرؼ التربوي. -
 زيادة نصاب المشرؼ التربوي في عممية الإشراؼ عمى المدارس. -
 كثرة الزيارات الميدانية. -
 معوقات متعمقة بالحوافز المادية والكادر الوظيفي: -5
 الحوافز والمكافآت المادية يير مجزية. -
 البدؿ المالي المخصص لطبيعة عمؿ المشر التربوي قميؿ. -
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 قمة فرص الترقي إلى الوظائؼ القيادية الأعمى. -
ي وتعػوؽ أداءا ( أف هنػاؾ تواجػه المشػرؼ التربػو 5325كما أظهرت نتائج دراسة عمر الوظياف )

بدولػػة الكويػػت مػػف وجهػػة نظػػر المشػػرفيف أنفسػػهـ، ومنهػػا المعوقػػات الماديػػة، والإداريػػة، والتربويػػة، 
 وبشرية، وبيئية، ومعوقات شخصية.

وفي فوء ما سبؽ فإف هناؾ العديػد مػف المعوقػات التػي تحػوؿ دوف أداء المشػرؼ التربػوي لػدورا 
يػػػت ومنهػػػا المعوقػػػات الإداريػػػة، والمعوقػػػات الماديػػػة، المنػػوط بػػػه فػػػي المػػػدارس الثانويػػػة بدولػػػة الكو 

 والمعوقات البشرية، وبعض المعوقات الأخرى التي تربط بالمشرفيف أنفسهـ.
 الدراسات المشابهة:

: بعنػػػػواف رتصػػػػور مقتػػػػرح لتطػػػػوير منظومػػػػة الأداء (3132دراسددددة يلهددددام الفددددوزان، وآخددددرون )
عودية فػي فػوء بطاقػة الأداء المتػوازفر، تهػدؼ الإشرافي في مكاتب التعمػيـ بالمممكػة العربيػة السػ

الدراسػػة إلػػى تطػػوير منظومػػة الأداء الإشػػرافي فػػي مكاتػػب التعمػػيـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية فػػي 
فػوء بطاقػػة الأداء المتػػوازف، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ بنػاء مؤشػػرات الأداء الإشػػرافي فػػي مكاتػػب التعمػػيـ 

ومػف ثػـ التعػرؼ عمػى واقػع تطبيػؽ منظومػة الأداء في فوء بطاقة الأداء المتوازف وفؽ أبعادها، 
 الإشرافي، وتحديد المتطمبات اللازمة لتطبيقها، وصولًً إلى التصور المقترح.
 منهج الدراسة: اتبعت الباحثة المنهج الوصفي بأسموبية الوثائقي والمسحي.

لتػابعيف لػلإدارة مجتمع الدراسة: تكوف مف مديري إدارات التعميـ ومساعديهـ ومشرفي/ات العموـ ا
 ( فردًا.252العامة للإشراؼ التربوي والبال  عددهـ )

ومػػػف نتػػػائج الدراسػػػة أف أفػػػراد الدراسػػػة موافقػػػوف عمػػػى تطبيػػػؽ منظومػػػة الأداء الإشػػػرافي فػػػي     
مكاتػػب التعمػػيـ فػػي فػػوء بطاقػػة الأداء المتػػوازف بدرجػػة مرتفعػػة، ووفقػًػا لنتػػائج الدراسػػة تػػـ تقػػديـ 

نظومة الأداء الإشرافي في مكاتػب التعمػيـ بالمممكػة العربيػة السػعودية فػي تصور مقترح لتطوير م
ويمكػػػف الًسػػػتفادة مػػػف هػػػذا الدراسػػػة فػػػي معرفػػػة خطػػػوات تصػػػميـ  فػػػوء بطاقػػػة الأداء المتػػػوازف.

 النموذج المقترح.
: بعنػػواف ردور الإشػػراؼ التربػػوي فػػي التنميػػة المهنيػػة لممعممػػات (3132دراسددة ييمددان  سدديمي )

ي ريػػػاض الأطفػػػاؿ فػػػي بعػػػض المػػػدارس الخاصػػػة فػػػي محافظػػػة جبػػػؿ لبنػػػافر، تهػػػدؼ الجديػػػدات فػػػ
الدراسة إلى قياس الدور الذي يمعبه الإشراؼ التربوي في التنمية المهنية لممعممػات الجديػدات فػي 

 رياض الأطفاؿ في بعض المدارس الخاصة في محافظة جبؿ لبناف. 
 يمي.منهج الدراسة: يتبع الباحث المنهج الوصفي التحم
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( معممػػػة جديػػدة فػػػي ريػػاض الأطفػػػاؿ فػػي بعػػػض المػػػدارس 223عينػػة الدراسػػػة: تكػػوف مػػػف عػػدد )
 الخاصة في محافظة جبؿ لبناف. 

ومػػػف نتػػػائج الدراسػػػة أف هنػػػاؾ فػػػروؽ ذات دلًلػػػػة إحصػػػائية فػػػي مجػػػالًت التخطػػػيط، والمنػػػػاهج، 
 والتقويـ تعزي لمتابعتهف الدورات التدريبية.

راسػػػة فػػػي التعػػػرؼ عمػػػى وسػػػائؿ وطػػػرؽ قيػػػاس الػػػدور الػػػذي يمعبػػػه ويمكػػػف الًسػػػتفادة مػػػف هػػػذا الد
 الإشراؼ التربوي في التنمية المهنية لممعممات الجديدات.
 منهج الدراسة: يتبع الباحث المنهج الوصفي التحميمي.

عينػػة الدراسػػة: مػػديري المػػدارس الًبتدائيػػة والمعممػػيف بمحافظػػة ينبػػع بالمدينػػة المنػػورة فػػي المممكػػة 
 سعودية.العربية ال

ومػػػف نتػػػائج الدراسػػػة أنػػػه يػػػتـ افتقػػػاد عمميػػػة التواصػػػؿ الإداري وفػػػعؼ العلاقػػػات الإنسػػػانية بػػػيف 
المرسػػؿ والمسػػتقبؿ مػػف خػػلاؿ النشػػرات والتوجيهػػات والمقػػاءات، كمػػا أف هنػػاؾ معوقػػات مػػف حيػػث 

 الجنس سواء ذكر أو أنثى، ومف حيث المستوى التعميمي، وكذلؾ سنوات الخبرة.
ة مف هذا الدراسة في التعرؼ عمى معوقات الًتصاؿ الإداري في فوء اتجاهات ويمكف الًستفاد

  الإشراؼ التربوي المعاصرة.
: بعنػػواف رمعوقػػات الإشػػراؼ التربػػوي مػػف وجهػػة نظػػر المشػػرفيف. (3131دراسددة حنددان حسددن )

بحػػػػث منشػػػػورر، تهػػػػدؼ الدراسػػػػة إلػػػػى تحديػػػػد أهػػػػـ معوقػػػػات الإشػػػػراؼ التربػػػػوي مػػػػف وجهػػػػة نظػػػػر 
 المشرفيف. 

 منهج الدراسة: يتبع الباحث المنهج الوصفي.
 ( مشرفًا تربويًا. 77عينة الدراسة: بمغت )

ومػػػف نتػػػائج الدراسػػػة أف المعوقػػػات المتعمقػػػة بالجانػػػب المػػػادي جػػػاءت فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى، بينمػػػا 
ري جاءت المعوقات المتعمقة بالجانب الفني في المرتبة الثانية، والمعوقات المتعمقة بالجانب الإدا
 في المرتبة الثالثة، أما المعوقات المتعمقة بالجانب الًجتماعي جاءت بالمرتبة الرابعة والأخيرة.

ويمكف الًستفادة مف هذا الدراسة في التعرؼ عمى أهـ معوقات الإشراؼ التربوي مف وجهة نظر 
 المشرفيف.

لإشػػػراؼ : بعنػػواف رتصػػػور مقتػػرح لتطبيػػؽ ا(3131دراسددة فا مددة اليدددافعي، و ددبحي موسدددى )
ر، تهػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػى تقػػػديـ تصػػػور مقتػػػرح 5353التربػػػوي الإلكترونػػػي فػػػي فػػػوء رؤيػػػة عمػػػاف 

، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تعػػػرؼ 5353لتطبيػػػؽ الإشػػػراؼ التربػػػوي الإلكترونػػػي فػػػي فػػػوء رؤيػػػة ع مػػػاف 
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الكفايات اللازمة لممشرفيف التربوييف، والكشؼ عف واقع ممارساتهـ التربوية للإشػراؼ الإلكترونػي 
 قات التي تواجههـ.والمعو 

 منهج الدراسة: يتبع الباحثاف المنهج الوصفي.
 ( مشرفًا تربويًا بمحافظة ظفار.25عينة الدراسة: طبقت الًستبانة عمى )

ومػػػف نتػػػائج الدراسػػػة أف بمغػػػت الكفايػػػات المرتبطػػػة بالإشػػػراؼ التربػػػوي الإلكترونػػػي ثػػػلاث كفايػػػات 
رونػػػي وادارتػػػه، وكفايػػػات التخطػػػيط للإشػػػراؼ رئيسػػػة هػػػي: كفايػػػات معرفيػػػة بمجػػػاؿ التعمػػػيـ الإلكت

الإلكتروني وتصميمه، وكفايات التقويـ الإلكتروني وأدواته، كما أسفرت النتائج عف وفع تصور 
 .5353مقترح لتطبيؽ الإشراؼ التربوي الإلكتروني في فوء رؤية ع ماف 

 راؼ التربوي.ويمكف الًستفادة مف هذا الدراسة في التعرؼ عمى الكفايات المرتبطة بالإش
: بعنػواف رتصػػور مقتػرح لمتغمػب عمػى معوقػات الًتصػػاؿ الإداري (3131دراسدة ماًدد الًهندي )

في المدارس الًبتدائية بالمممكة العربية السعودية في فوء اتجاهات الإشػراؼ التربػوي المعاصػرة 
اري فػي ر، تهدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمػى التصػور المقتػرح لمتغمػب عمػى معوقػات الًتصػاؿ الإد

المػػدارس الًبتدائيػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية فػػي فػػوء اتجاهػػات الإشػػراؼ التربػػوي المعاصػػرة، 
 وذلؾ مف خلاؿ 

 منهج الدراسة: يتبع الباحث المنهج الوصفي التحميمي.
عينػػة الدراسػػة: مػػديري المػػدارس الًبتدائيػػة والمعممػػيف بمحافظػػة ينبػػع بالمدينػػة المنػػورة فػػي المممكػػة 

 لسعودية.العربية ا
ومػػػف نتػػػائج الدراسػػػة أنػػػه يػػػتـ افتقػػػاد عمميػػػة التواصػػػؿ الإداري وفػػػعؼ العلاقػػػات الإنسػػػانية بػػػيف 
المرسػػؿ والمسػػتقبؿ مػػف خػػلاؿ النشػػرات والتوجيهػػات والمقػػاءات، كمػػا أف هنػػاؾ معوقػػات مػػف حيػػث 

 الجنس سواء ذكر أو أنثى، ومف حيث المستوى التعميمي، وكذلؾ سنوات الخبرة.
دة مف هذا الدراسة في التعرؼ عمى معوقات الًتصاؿ الإداري في فوء اتجاهات ويمكف الًستفا

 الإشراؼ التربوي المعاصرة.
: بعنػػواف رالإشػػراؼ التربػػوي بػيف معوقػػات الواقػػع وحمػػوؿ لممػػأموؿر، (3122دراسددة مددريم فرحددان )

رافية تهػدؼ الدراسػة إلػى التعػرؼ عمػى المشػػكلات والصػعوبات التػي تواجػه تطبيػؽ الأسػاليب الإشػػ
بكفػػػػاءة، وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ الكشػػػػؼ عمػػػػا إذا كػػػػاف هنػػػػاؾ علاقػػػػة بػػػػيف دور المشػػػػرفة فػػػػي تنفيػػػػذها 

 لأساليبها الإشرافية وأثرا عمى مستوى المعممة.     
 منهج الدراسة: يتبع الباحث المنهج الوصفي.



  2022(3ج) ( يوليو131العدد )     ببنها التربية كلية مجلة
 

 05 

( مشػػػرفة تربويػػػة مػػػف منػػػاطؽ مختمفػػػة مػػػف المممكػػػة العربيػػػة 233مجتمػػػع الدراسػػػة: عينػػػة قوامهػػػا )
ومف نتائج الدراسة أف أكثر المشاكؿ التػي تعيػؽ تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي فػي  لسعودية.ا

ميداف التعميـ هي مشػكمة زيػادة نصػاب المشػرؼ التربػوي مػف المعممػيف الػذيف يشػرؼ عمػيهـ، وأف 
 مشكمة كثرة الأعباء الكتابية والإدارية عمى المشرفيف التربوييف تؤثر في أعمالهـ الفنية.

كػػف الًسػػتفادة مػػف هػػذا الدراسػػة فػػي التعػػرؼ عمػػى المشػػكلات والصػػعوبات التػػي تواجػػه تطبيػػؽ ويم
 الأساليب الإشرافية بكفاءة.
: بعنػػػواف رممارسػػػة مشػػػرفي الإدارة المدرسػػػية لأسػػػاليب الإشػػػراؼ (3124دراسدددة ندددايف مبدددارك )

ة إلى التعرؼ عمػى التربوي في إدارة التربية والتعميـ بمحافظة بيشة: تصور مقترحر، تهدؼ الدراس
واقػػػػع ممارسػػػػة مشػػػػرفي الإدارة المدرسػػػػية لأسػػػػاليب الإشػػػػراؼ التربػػػػوي فػػػػي إدارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ 
بمحافظة بيشة، والمعوقات التي تحوؿ دوف ممارستها، ومف ثـ وفع تصور مقترح لتحسيف هذا 

النػدوات  –انيػة الممارسة، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى أسػاليب الإشػراؼ التاليػة: )الزيػارات الميد
المشػايؿ  –المقابمػة الفرديػة  –النشػرات التربويػة  –البحوث التربويػة  –تبادؿ الزيارات  –التربوية 
 دراسة الحالة( –التربوية 

 منهج الدراسة: يتبع الباحث المنهج الوصفي.
ارة مجتمع الدراسة: تكوف مف جميع مديري مػدارس التعمػيـ العػاـ ومشػرفي الإدارة المدرسػية فػي إد

 ( مشرفًا للإدارة المدرسية.23( مديرًا، و )522التربية والتعميـ بمحافظة بيشة، والبال  عددهـ )
ومػػػػف نتػػػػائج الدراسػػػػة أف تقػػػػديرات افػػػػراد الدراسػػػػة عمػػػػى درجػػػػة ممارسػػػػة مشػػػػرفي الإدارة المدرسػػػػية 

ف وفػع لأساليب الإشراؼ التربوي التي تناولتها الدراسػة بدرجػة متوسػطة، كمػا أسػفرت النتػائج عػ
ويمكف الًستفادة مف هذا الدراسة فػي التعػرؼ عمػى سػبؿ تحسػيف ممارسػة مشػرفي  تصور مقترح.

 الإدارة المدرسية لأساليب الإشراؼ التربوي. 
 إجراءات الدراسة:

 تتفمف إجراءات الدراسة الميدانية المنهج المتبع ومجتمع الدراسة وعينتها وأدواتها:
 منهج الدراسة:

لمػػػنهج الوصػػػفي، والػػػذي يعتمػػػد عمػػػى دراسػػػة الظػػػاهرة ووصػػػفها وصػػػفًا دقيقػًػػا اسػػػتخدمت الدراسػػػة ا
والتعبيػػػػر عنهػػػػا كميًػػػػا وكيفيًػػػػا، ومػػػػف ثػػػػـ الوصػػػػوؿ إلػػػػى النتػػػػائج وتحميمهػػػػا وتفسػػػػيرها واسػػػػتخلاص 

 التوصيات.
 مجتمع الدراسة:
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تكػػػوف مجتمػػػع الدراسػػػة مػػػف المعممػػػات العػػػاملات بالمرحمػػػة الثانويػػػة بمنطقػػػة الأحمػػػدي التعميميػػػة، 
( معممػة ييػر كويتيػة، وذلػؾ 0230( معممػة كويتيػة، )2255معممػة، ) (2552) البػال  عػددهـو 

 ـ.5352/5355خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسي 
( معممػػػة، تػػػـ اختيػػػارهـ بطريقػػػة عشػػػوائية مػػػف 073تكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )  يندددة الدراسدددة:

 .عميميةالعامميف بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي الت

 أدوات الدراسة:

هذا الدراسة هدفت إلى التغمب عمى معوقات الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة  إفحيث 
الأحمػػػدي التعميميػػػة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تصػػػميـ نمػػػوذج مقتػػػرح لمتغمػػػب عمػػػى تمػػػؾ المعوقػػػات، فقػػػد 

تربػػػػوييف العػػػػامميف اسػػػػتخدمت الباحثػػػػة الًسػػػػتبانة كػػػػأداة رئيسػػػػية لجمػػػػع البيانػػػػات مػػػػف المعممػػػػات ال
بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميميػة، وقػد اعتمػدت الباحثػة فػي الإعػداد الأولػي للاسػتبانة 

 عمى التالي:
 الدراسة النظرية لأدبيات الدراسة المتعمقة بالموفوع الحالي. -
 الًستفادة مف الدراسات السابقة في أدواتها ونتائجها وتوصياتها. -

تػػـ عػػرض الًسػػتبانة عمػػى عػػدد مػػف المحكمػػيف مػػف ذوي الًختصػػاص، وبنػػاءً  : دددق اتسددتبانة
عمى توصياتهـ تـ استبعاد ما هو مكرر أو يير منتمي لممحاور، مع إحداث تعديلات عمى عدد 
عػدادها فػي  مف تمؾ الكفايات، وفي فوء يراء المحكميف قامت الباحثة بتعػديؿ اسػتبانة الدراسػة واه

( محػاور وأبعػاد 2مى محوريف رئيسييف، ويوفػح الجػدوؿ التػالي رقػـ )صورتها النهائية، موزعة ع
 استمارة الًستبانة وعدد عبارات كؿ محور.

 (: محاور وأبعاد استمارة اتستبانة والأبعاد و دد  بارات كل بعد ومحور2) رقم ًدول

زقِ 
 المحٛز

 عٓٛإ المحٛز
زقِ 
 ايبعد

 عٓٛإ ايبعد
عدد عبازات 

 ايبعد
عدد عبازات 

 ٛزالمح

َد٣ تطبٝل أضايٝب الإغساف  1
 ايتربٟٛ.

 5 ايصٜازات ايضف١ٝ. 1

35 

 5 تبادٍ ايصٜازات. 2
 5 ايدٚزات ايترب١ٜٛ. 3
 5 ايٓػسات ايترب١ٜٛ. 4
 5 ايبرٛث الإجسا١ٝ٥. 5
 5 ايٛزش ايترب١ٜٛ. 6
 5 ايًكا٤ ايفسدٟ. 7
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ومف أجؿ تحديد درجػة تقػدير قيمػة المتوسػط الحسػابي لعبػارات محػاور الدراسػةم فقػد تػـ تحديػد    
ـ قسػمة النػاتج ( ثػ2( وأدنى قيمة )0مدى الدرجات بحساب الفرؽ بيف أعمى قيمة عمى المقياس )

( وهي طوؿ الفئة، وعميه يتـ تفسير نتائج الفصؿ الرابع 3.22( مستويات، فكاف الناتج )0عمى )
 (.5وفؽ المعيار الموفح بالجدوؿ )

 (: معايير الحكم  مى نتا ج المتوس ات الحسابية3) رقم ًدول
 َد٣ ايدزج١

 )ق١ُٝ المتٛضط اتذطابٞ(
 تكدٜس ايدزج١

 َٓدفض 1.66 – 1.1
 َتٛضط 2.33 – 1.67

 َستفع 3 - 2.34

 Cronbach'sبعد تطبيؽ الًستبانة تـ احتساب ثباتها بطريقة ألفا كرونباخ  ثبات اتستبانة:

alpha، (  وهو معامؿ ثبات عاؿٍ 3.225إذ تـ احتساب معامؿ الثبات لجميع المحاور وبم ،)
(، وفي المحور 3.222الأوؿ )يشير إلى صلاحية الًستبانة لمتطبيؽ، وبم  معامؿ ثبات المحور 

 (، كما هو موفح في الجدوؿ التالي.3.252الثاني )
 ( يويح قيمة ثبات )ألفا كرونباخ(4)رقمًدول 

 أساليب المعالًة الإح ا ية:
 (م لقياس ثبات أداة الدراسة.Alpha Cornbrashحساب معامؿ ألفا كرونباخ ) -
عمػػػى الخصػػػائص الوظيفيػػػة لأفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة،  حسػػػاب التكػػػرارات والنسػػػب المئويػػػة لمتعػػػرؼ -

 وتحديد استجابات أفرادها تجاا عبارات المحاور الرئيسية التي تتفمنها أداة الدراسة.

2 
ايٝب الإغساف ايتربٟٛ بالمسذ١ً ايثا١ْٜٛ بمٓطك١ المعٛقات ايتي تٛاج٘ المػسفين في تطبٝل أض

 15 الأحمدٟ ايتع١ًُٝٝ.

 51 إجمايٞ عدد عبازات الاضتبا١ْ

زقِ 
 المحٛز

عدد  عٓٛإ المحٛز
 ايعبازات

 َعٌُ أيفا
ايدلاي١ 

 الإذضا١ٝ٥
 داي١ 1.911 35 َد٣ تطبٝل أضايٝب الإغساف ايتربٟٛ. 1

ػسفين في تطبٝل أضايٝب الإغساف المعٛقات ايتي تٛاج٘ الم 2
 داي١ 1.926 15 ايتربٟٛ بالمسذ١ً ايثا١ْٜٛ بمٓطك١ الأحمدٟ ايتع١ًُٝٝ.

 داي١ 1.962 51 الإجمايٞ
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اسػػتخداـ المتوسػػط الحسػػابي، وذلػػؾ لمعرفػػة مػػدى ارتفػػاع أو انخفػػاض اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة  -
محػػاور والعبػػارات حسػػب أعمػػى متوسػػط مػػع العمػػـ أنػػه يفيػػد فػػي ترتيػػب ال ،عػػف المحػػاور الرئيسػػية

 حسابي.
 والرتب. التكرارات والنسب المئوية -

  رض ومناقشة النتا ج:
أولًً: تحميػؿ ومناقشػػة النتػائج المتعمقػػة بالسػؤاؿ الأوؿ والػػذي يػػنص عمػى رمػػا مػدى تطبيػػؽ أسػػاليب 

 الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية؟ر
ا التساؤؿ تـ حساب التكرارات، والنسبة المئوية، والمتوسػطات الحسػابية، والرتػب وللإجابة عف هذ

لًسػػػتجابات أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة، لممحػػػور الأوؿ مػػػدى تطبيػػػؽ أسػػػاليب الإشػػػراؼ التربػػػوي التاليػػػة: 
البحػوث الإجرائيػة  –النشػرات التربويػة  –الػدورات التربويػة  –تبادؿ الزيػارات  –)الزيارات الصفية 

 المقاء الفردي(، مف وجهة نظر أفراد الدراسة. –ش التربوية الور  –
 (.5الأسموب الإشرافي الأوؿ: الزيارات الصفية، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )

( التكػػرارات، والنسػػبة المئويػػة، والمتوسػػطات الحسػػابية، والرتػػب لًسػػتجابات أفػػراد عينػػة 5جػػدوؿ )
سػاليب الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة بمنطقػة الدراسة حوؿ المحور الأوؿ رما مػدى تطبيػؽ أ

 الأحمدي التعميميةر البعد الأوؿ رأسموب الزيارات الصفيةر مرتبة تنازليًا.
زتب١ 

 ايطؤاٍ
 لا ْعِ ايعبازات ّ

إلى 
 ذد َا

 المتٛضط ايٓطب١ %
دزج١ 
 المٛافك١

1 3 
ٜصٚزى في غسف١ ايضف ع٢ً أزض ايٛاقع، 

 ٜٚكّٛ بتطحٌٝ َلاذظات٘.
342 15 13 95.21 2.85 

 َستفع
2 5 

ٖٓاى يكا٤ َا بعد ايصٜاز٠ ذٝث ٜتِ تحًٌٝ 
المٛقف ايتعًُٝٞ ٚتكدِٜ الاقتراذات 

 ٚايترطٝٓات.
337 26 7 95.11 2.85 

3 4 
ٜكّٛ بترًٌٝ المٛقف ايتعًُٝٞ بٗدف تحًًٝ٘ 

 ٚتكٛيم٘ َٔ أجٌ تطٜٛسٙ. 
311 67 2 92.36 2.77 

 2.67 88.89 27 56 287 ٜتفل َعو ع٢ً َٛعد ايصٜازات. 1 4

5 2 
ٜكّٛ بًكا٥و قبٌ ايصٜاز٠ ايضف١ٝ يتٛعٝح 

 ٖدف ايصٜاز٠ ايضف١ٝ.
 َتٛضط 1.96 65.33 127 121 122

 َستفع 2.62 87.34 ايهًٞ
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يتفح مف نتائج الجدوؿ السابؽ أف مدى تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانويػة      
 سموب الإشرافي الأوؿ: الزيارات الصفية، كالتالي:بمنطقة الأحمدي التعميمية لأه

وفقػًػػا لًسػػػػتجابات المعممػػػات عمػػػػى هػػػػذا البعػػػد بشػػػػكؿ عػػػاـ جػػػػاء بدرجػػػػة )مرتفػػػع(، حيػػػػث بمػػػػ   - 
 %(.77.05(، ونسبة مئوية )5.25المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ )

أي بػػػػيف درجػػػػة  (2.22إلػػػػى  5.72تراوحػػػػت المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) -
 )مرتفع، متوسط(.

( والتي تنص عمى ريزورؾ في يرفػة الصػؼ عمػى أرض الواقػع، ويقػوـ 0حصمت العبارة رقـ ) -
(، 5.72بتسػػجيؿ ملاحظاتػػهر عمػػى المرتبػػة الأولػػى بػػيف عبػػارات البعػػد الأوؿ، بمتوسػػط حسػػابي )

( والتػػػي 2رة رقػػـ )%(، وبدرجػػػة موافقػػة )مرتفػػع(، يميهػػػا فػػي الترتيػػب العبػػػا22.53ونسػػبة مئويػػة )
تػػػنص عمػػػى رهنػػػاؾ لقػػػاء مػػػا بعػػػد الزيػػػارة حيػػػث يػػػتـ تحميػػػؿ الموقػػػؼ التعميمػػػي وتقػػػديـ الًقتراحػػػات 

%(، وبدرجػػػة موافقػػػة 22.22(، ونسػػػبة مئويػػػة )5.72والتحسػػػيناتر، بػػػنفس المتوسػػػط الحسػػػابي )
 )مرتفع(.

صػفية لتوفػيح هػدؼ ( والتي تنص عمى ريقوـ بمقائؾ قبؿ الزيارة ال5بينما جاءت العبارة رقـ ) -
%(، 22.00(، ونسػػػبة مئويػػػػة )2.22الزيػػػارة الصػػػفيةر فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػػرة، بمتوسػػػط حسػػػابي )

 وبدرجة موافقة )متوسط(.
وتػػدؿ هػػذا النتيجػػة عمػػى أف القػػائميف عمػػى الإشػػراؼ التربػػوي يقومػػوف بالػػدور المتوقػػع أو المػػأموؿ 

 .درجة مرتفعةمنهـ في الزيارات الصفية، حيث جاء تطبيؽ هذا الأسموب ب
( أف الإشػػراؼ التربػػوي بالكويػػت بعػػدة 5322وفػػي هػػذا الصػػدد تشػػير نتػػائج دراسػػة عمػػي محمػػد )

 مراحؿ حتى وصؿ إلى ما هو عميه ااف، مف تفتيش وتوجيه إلى الإشراؼ التربوي.
 (.2الأسموب الإشرافي الثاني: تبادؿ الزيارات، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )

، والنسػػبة المئويػػة، والمتوسػػطات الحسػػابية، والرتػػب لًسػػتجابات أفػػراد عينػػة ( التكػػرارات2جػػدوؿ )
الدراسة حوؿ المحور الأوؿ رما مػدى تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة بمنطقػة 

 الأحمدي التعميميةر البعد الثاني رأسموب تبادؿ الزياراتر مرتبة تنازليًا.
زتب١ 

 ايطؤاٍ
 لا ْعِ ايعبازات ّ

إلى ذد 
 َا

ايٓطب١ 
% 

 المتٛضط
دزج١ 

 المٛافك١
 2.79 93.17 16 31 323 ٜطايب بإعداد تكسٜس عٔ ْتا٥خ تبادٍ ايصٜاز٠. 9 1

 َستفع
 2.74 91.2 16 52 312ٜػحع ع٢ً تبادٍ ايصٜازات بين َعًُٞ المدازع  6 2
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زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى ذد 

 َا
ايٓطب١ 

% 
 المتٛضط

دزج١ 
 المٛافك١

 ايثا١ْٜٛ بمٓطك١ الأحمدٟ ايتع١ًُٝٝ.

 75 ٝر.ٜٛعح الهدف َٔ ايصٜازات قبٌ ايتٓف 8 3
26
9 

26 71.13 2.1 

 7 4 َتٛضط
ٜكدّ بسْاَخ تبادٍ ايصٜازات بين َعًُٞ 

 المدازع ايثا١ْٜٛ بمٓطك١ الأحمدٟ ايتع١ًُٝٝ.
56 

26
6 

48 66.49 1.99 

5 11 
ٜٛعح نٝف١ٝ إعداد ايتكسٜس اتراظ بٓتا٥خ 

 تبادٍ ايصٜاز٠.
22 

33
3 

15 66.4 1.99 

 َتٛضط 2.32 77.46 ايهًٞ

ائج الجدوؿ السابؽ أف مدى تطبيؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة يتفح مف نت    
 بمنطقة الأحمدي التعميمية لأهسموب الإشرافي الثاني: تبادؿ الزيارات، كالتالي:

وفقػًػػا لًسػػػتجابات المعممػػػات عمػػػى هػػػذا البعػػػد بشػػػكؿ عػػػاـ جػػػاء بدرجػػػة )متوسػػػط(، حيػػػث بمػػػ   -
 %(.77.52(، ونسبة مئوية )5.05)المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ 

( أي بػػػػيف درجػػػػة 2.22إلػػػػى  5.72تراوحػػػػت المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) -
 )مرتفع، متوسط(.

( والتي تنص عمى ريطالب بإعداد تقرير عف نتػائج تبػادؿ الزيػارةر عمػى 2حصمت العبارة رقـ ) -
%(، 20.37(، ونسػبة مئويػة )5.72ابي )المرتبة الأولى بيف عبػارات البعػد الأوؿ، بمتوسػط حسػ
( والتػي تػنص عمػى ريشػجع عمػى تبػادؿ 2وبدرجة موافقة )مرتفع(، يميها فػي الترتيػب العبػارة رقػـ )

(، 5.75الزيػػارات بػػيف معممػػي المػػدارس الثانويػػة بمنطقػػة الأحمػػدي التعميميػػةر، بمتوسػػط حسػػابي )
 %(، وبدرجة موافقة )مرتفع(.22.5ونسبة مئوية )

( والتػػي تػػنص عمػػى ريقػػدـ برنػػامج تبػػادؿ الزيػػارات بػػيف معممػػي المػػدارس 7العبػػارة رقػػـ )وجػػاءت  -
(، ونسػػبة 2.22الثانويػة بمنطقػػة الأحمػدي التعميميػػةر فػػي المرتبػة قبػػؿ الأخيػػرة، بمتوسػط حسػػابي )

( والتػي تػنص عمػػى 23%(، ودرجػة موافقػة )متوسػػط(. بينمػا جػاءت العبػارة رقػػـ )22.52مئويػة )
داد التقريػػر الخػػاص بنتػػائج تبػػادؿ الزيػػارةر فػػي المرتبػػة الأخيػػرة، بػػنفس المتوسػػط ريوفػػح كيفيػػة إعػػ

 %(، وبدرجة موافقة )متوسط(.22.5(، ونسبة مئوية )2.22الحسابي )
وتدؿ هذا النتيجة عمى أف القائميف عمى الإشراؼ التربوي لً يقومػوف بالػدور المتوقػع أو المػأموؿ 

بيػؽ هػذا الأسػموب بدرجػة متوسػطة، وتعػزو الباحثػة ذلػػؾ مػنهـ فػي تبػادؿ الزيػارات، حيػث جػاء تط
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إلػػػى زيػػػادة عػػػدد المػػػدارس التػػػي يشػػػرؼ عميهػػػا المشػػػرؼ التربػػػوي الواحػػػد، ممػػػا يزيػػػد مػػػف الأعبػػػاء 
 الوظيفية.

تقميػػؿ نصػػاب  إلػػى فػػرورة( فػػي توصػػيات دراسػػتها 5322وفػػي هػػذا السػػياؽ تشػػير مػػريـ فرحػػاف )
 قياـ بدورا عمى أكمؿ وجه ممكف.المشرؼ التربوي مف المعمميف لكي يستطيع ال

 (.2الأسموب الإشرافي الثالث: الدورات التربوية، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )
( التكػػرارات، والنسػػبة المئويػػة، والمتوسػػطات الحسػػابية، والرتػػب لًسػػتجابات أفػػراد عينػػة 2جػػدوؿ )

لمرحمػة الثانويػة بمنطقػة الدراسة حوؿ المحور الأوؿ رما مػدى تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي با
 الأحمدي التعميميةر البعد الثالث رأسموب الدورات التربوية ر مرتبة تنازليًا.

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى 
ذد 

 َا

ايٓطب١ 
% 

 المتٛضط
دزج١ 

 المٛافك١

1 12 

ٜػحعو ع٢ً المػازن١ في ايدٚزات ايتي ٜتِ 
فٝٗا ايتدزٜب ع٢ً المٗازات ايع١ًُٝ 

ٚعسض أِٖ المػهلات ايع١ًُٝ  ٚايع١ًُٝ،
 ايتع١ًُٝٝ.

316 46 8 93.16 2.79 

 َستفع
2 13 

ٜػحعو ع٢ً المػازن١ في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ 
داخٌ المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ ٚع٢ً ْطام دٚي١ 

 ايهٜٛت.
322 34 14 93.16 2.79 

 2.82 93.87 9 36 325 ٜصٚدى بمٛاعٝد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ. 14 3

4 11 
ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ايتي  ٜػازى َعو في

 تعكد داخٌ َٓطك١ الأحمدٟ ايتع١ًُٝٝ.
315 41 24 91.76 2.72 

5 15 
ٜصٚدى بالمٛاد ايتع١ًُٝٝ ٚتٛصٝات ايدٚزات 

 ايتدزٜب١ٝ.
 َتٛضط 1.61 53.6 223 61 86

 َستفع 2.55 84.91 ايهًٞ

ي بالمرحمة الثانويػة يتفح مف نتائج الجدوؿ السابؽ أف مدى تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربو      
 بمنطقة الأحمدي التعميمية لأهسموب الإشرافي الثالث: الدورات التدريبية، كالتالي:

وفقػًػػا لًسػػػػتجابات المعممػػػات عمػػػػى هػػػػذا البعػػػد بشػػػػكؿ عػػػاـ جػػػػاء بدرجػػػػة )مرتفػػػع(، حيػػػػث بمػػػػ   - 
 %(.75.22(، ونسبة مئوية )5.22المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ )
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( أي بػػػػيف درجػػػػة 2.22إلػػػػى  5.72الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) تراوحػػػػت المتوسػػػػطات -
 )مرتفع، متوسط(.

( والتي تنص عمى ريشجعؾ عمى المشاركة في الدورات التي يتـ فيها 25حصمت العبارة رقـ ) -
التدريب عمى المهارات العممية والعمميػة، وعػرض أهػـ المشػكلات العمميػة التعميميػةر عمػى المرتبػة 

%(، وبدرجػة 20.22(، ونسػبة مئويػة )5.72عبارات البعد الأوؿ، بمتوسط حسػابي ) الأولى بيف
( والتػػي تػػنص عمػػى ريشػػجعؾ عمػػى المشػػاركة 20موافقػػة )مرتفػػع(، يميهػػا فػػي الترتيػػب العبػػارة رقػػـ )

فػػػػي الػػػػدورات التدريبيػػػػة داخػػػػؿ المنطقػػػػة التعميميػػػػة وعمػػػػى نطػػػػاؽ دولػػػػة الكويػػػػتر، بػػػػنفس المتوسػػػػط 
المئويػػػػة، مػػػػع وجػػػػود اخػػػػتلاؼ طفيػػػػؼ فػػػػي التكػػػػرارات، وبدرجػػػػة موافقػػػػة  الحسػػػػابي، ونفػػػػس النسػػػػبة

 )مرتفع(.
( والتػي تػنص عمػى ريػزودؾ بػالمواد التعميميػة وتوصػيات الػدورات 22بينما جاءت العبارة رقػـ ) -

%(، وبدرجػػػة 20.2(، ونسػػػبة مئويػػػة )2.22التدريبيػػػةر فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة، بمتوسػػػط حسػػػابي )
 موافقة )متوسط(.

النتيجػػة عمػػى أف القػػائميف عمػػى الإشػػراؼ التربػػوي يقومػػوف بالػػدور المتوقػػع أو المػػأموؿ  وتػػدؿ هػػذا
 منهـ في الدورات التدريبة، حيث جاء تطبيؽ هذا الأسموب بدرجة مرتفعة. 

( إلػى تعػػدد وسػائؿ الإشػػراؼ التربػوي فػػي 5322وفػي هػػذا الصػدد تشػػير نتػائج دراسػػة عمػى فهيػػد )
صفية، تبادؿ الزيارات بػيف المعممػيف، الػدورات التدريبيػة التجديديػة دولة الكويت ومنها: الزيارات ال

أثنػػػػاء الخدمػػػػة، ورش العمػػػػؿ التربويػػػػة، تهيئػػػػة المعممػػػػيف الجػػػػدد، الػػػػدروس التوفػػػػيحية، المشػػػػغؿ 
 التربوي، التعميـ المصغر، القراءة الموجهة، النشرات التربوية، المقاء الفردي، البحوث الإجرائية.

 (.7رابع: النشرات التربوية، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )الأسموب الإشرافي ال
( التكػػرارات، والنسػػبة المئويػػة، والمتوسػػطات الحسػػابية، والرتػػب لًسػػتجابات أفػػراد عينػػة 7جػػدوؿ )

الدراسة حوؿ المحور الأوؿ رما مػدى تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة بمنطقػة 
 لرابع رأسموب النشرات التربويةر مرتبة تنازليًا. الأحمدي التعميميةر البعد ا

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى 
ذد 

 َا

ايٓطب١ 
% 

 المتٛضط
دزج١ 
 المٛافك١

1 
ٜطتددّ ايتطبٝكات الإيهتر١ْٝٚ في إزضاٍ  17

 ايٓػسات لمدٜسٟ المدازع.
 َستفع 2.81 93.69 7 42 321
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زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى 
ذد 

 َا

ٓطب١ اي
% 

 المتٛضط
دزج١ 
 المٛافك١

2 
ٜطتعين بايٓػسات ايترب١ٜٛ في إٜضاٍ  16

 ايتٛجٝٗات ايٛشاز١ٜ لمدٜسٟ المدازع.
319 41 11 93.16 2.79  

3 
ٜػسى المػسفين الآخسٜٔ في إعداد ايٓػسات  18

 ايترب١ٜٛ.
89 252 29 71.11 2.13 

 4 َتٛضط
ٜتٝح إبدا٤ ًَرٛظاتو عٔ محت٣ٛ ايٓػسات  21

 ١ٜٛ.ايترب
61 272 37 67.91 2.14 

5 
ٜػسى إداز٠ المدزض١ في إعداد ايٓػسات  19

 ايترب١ٜٛ.
49 249 72 63.73 1.91 

 َستفع 2.34 77.92 ايهًٞ

يتفػػح مػػف نتػػائج الجػػدوؿ السػػابؽ أف مػػػدى تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػػة 
 : النشرات التربوية، كالتالي:بمنطقة الأحمدي التعميمية لأهسموب الإشرافي الرابع

وفقػًػػا لًسػػػػتجابات المعممػػػات عمػػػػى هػػػػذا البعػػػد بشػػػػكؿ عػػػاـ جػػػػاء بدرجػػػػة )مرتفػػػع(، حيػػػػث بمػػػػ   - 
 %(.77.25(، ونسبة مئوية )5.05المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ )

( أي بػػػػيف درجػػػػة 2.22إلػػػػى  5.72تراوحػػػػت المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) -
 وسط(.)مرتفع، مت

( والتػػػػي تػػػػنص عمػػػػى ريسػػػػتخدـ التطبيقػػػػات الإلكترونيػػػػة فػػػػي إرسػػػػاؿ 27حصػػػػمت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
النشػػػػرات لمػػػػديري المػػػػدارسر عمػػػػى المرتبػػػػة الأولػػػػى بػػػػيف عبػػػػارات البعػػػػد الأوؿ، بمتوسػػػػط حسػػػػابي 

%(، وبدرجػػػة موافقػػػة )مرتفػػػع(، يميهػػػا فػػػي الترتيػػػب العبػػػارة رقػػػـ 20.22(، ونسػػػبة مئويػػػة )5.72)
تػػػنص عمػػػى ريسػػػتعيف بالنشػػػرات التربويػػػة فػػػي إيصػػػاؿ التوجيهػػػات الوزاريػػػة لمػػػديري ( والتػػػي 22)

 %(، وبدرجة موافقة )مرتفع(.20.22(، ونسبة مئوية )5.72المدارسر، بمتوسط حسابي )
إدارة المدرسػػة فػػي إعػػداد النشػػرات  تشػػارؾ( والتػػي تػػنص عمػػى ر22بينمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -

%(، وبدرجػػػة 20.70(، ونسػػػبة مئويػػػة )2.22بمتوسػػػط حسػػػابي ) التربويػػػةر فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة،
 موافقة )متوسط(.

وتػػدؿ هػػذا النتيجػػة عمػػى أف القػػائميف عمػػى الإشػػراؼ التربػػوي يقومػػوف بالػػدور المتوقػػع أو المػػأموؿ 
 منهـ في النشرات التربوية، حيث جاء تطبيؽ هذا الأسموب بدرجة مرتفعة. 
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 (.7رائية، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )الأسموب الإشرافي الخامس: البحوث الإج
( التكػػرارات، والنسػػبة المئويػػة، والمتوسػػطات الحسػػابية، والرتػػب لًسػػتجابات أفػػراد عينػػة 7جػػدوؿ )

الدراسة حوؿ المحور الأوؿ رما مػدى تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة بمنطقػة 
 وث الإجرائيةر مرتبة تنازليًا. الأحمدي التعميميةر البعد الرابع رأسموب البح

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى 
ذد 

 َا

ايٓطب١ 
% 

 المتٛضط
دزج١ 

 المٛافك١

1 22 
ٜسغدى في نٝف١ٝ اضتدداّ الأضًٛب ايعًُٞ 
تحًٌٝ ٚدزاض١ المػهلات ٚايكغاٜا ايترب١ٜٛ، 

 ٚاضتدساد ايٓتا٥خ ٚايتٛصٝات.
 َستفع 2.37 79.11 56 118 216

2 23 
ضايٝب٘ الإغساف١ٝ ْتا٥خ تطبٝل تتغُٔ أ

 ايبرٛث ايترب١ٜٛ.
66 288 16 71.22 2.11 

 َتٛضط
3 24 

ٜفعٌ ْتا٥خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ في ضبٌ ذٌ 
 المػهلات المدزض١ٝ.

68 284 18 71.22 2.11 

4 21 
ٜػحعو ع٢ً تطٜٛس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ عٔ 

طسٜل تحًٌٝ ٚدزاض١ المػهلات ٚايكغاٜا 
 ايترب١ٜٛ.

39 281 51 64.71 1.94 

5 25 
ٜصٚد َدٜسٟ المدازع بأِٖ ْتا٥خ ايبرٛث 
ايترب١ٜٛ ٚايدزاضات ذات ايعلاق١ بالمجاٍ 

 ايتربٟٛ.
 َٓدفض 1.23 41.98 311 47 22

 َتٛضط 1.95 65.15 ايهًٞ

يتفػػح مػػف نتػػائج الجػػدوؿ السػػابؽ أف مػػػدى تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػػة 
 ميمية لأهسموب الإشرافي الرابع: البحوث الإجرائية، كالتالي:بمنطقة الأحمدي التع

وفقػًػػا لًسػػػتجابات المعممػػػات عمػػػى هػػػذا البعػػػد بشػػػكؿ عػػػاـ جػػػاء بدرجػػػة )متوسػػػط(، حيػػػث بمػػػ   -
 %(.22.32(، ونسبة مئوية )2.22المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ )

( أي بػػػػيف درجػػػػة 2.50إلػػػػى  5.07تراوحػػػػت المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) -
 )مرتفع، متوسط، منخفض(.

( والتػػػي تػػػنص عمػػػى ريرشػػػدؾ فػػػي كيفيػػػة اسػػػتخداـ الأسػػػموب العممػػػي 55حصػػػمت العبػػػارة رقػػػـ ) -
تحميؿ ودراسػة المشػكلات والقفػايا التربويػة، واسػتخراج النتػائج والتوصػياتر عمػى المرتبػة الأولػى 
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%(، وبدرجػة موافقػة 72.22مئويػة ) (، ونسػبة5.07بيف عبارات البعد الأوؿ، بمتوسط حسػابي )
( حيػث جػاءت كمتػا العبػارتيف بمتوسػط حسػابي 0 - 5)مرتفع(، يميها في الترتيب العبارتيف رقػـ )

 %(، بدرجة موافقة )متوسطة(. 73.55(، ونسبة مئوية واحدة )5.22واحد )
البحػػوث ( والتػػي تػػنص عمػػى ريػػزود مػػديري المػػدارس بػػأهـ نتػػائج 52بينمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -

(، 2.50التربوية والدراسات ذات العلاقة بالمجاؿ التربوير في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسػابي )
 %(، وبدرجة موافقة )منخفض(.53.27ونسبة مئوية )

وتدؿ هذا النتيجة عمى أف القائميف عمى الإشراؼ التربوي لً يقومػوف بالػدور المتوقػع أو المػأموؿ 
 جاء تطبيؽ هذا الأسموب بدرجة متوسطة. منهـ البحوث الإجرائية، حيث

 (.2الأسموب الإشرافي السادس: الورش التربوية، وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )
( التكػػرارات، والنسػػبة المئويػػة، والمتوسػػطات الحسػػابية، والرتػػب لًسػػتجابات أفػػراد عينػػة 2جػػدوؿ )

بػػػوي بالمرحمػػػة الثانويػػػة الدراسػػػة حػػػوؿ المحػػػور السػػػادس رمػػػا مػػػدى تطبيػػػؽ أسػػػاليب الإشػػػراؼ التر 
 بمنطقة الأحمدي التعميميةر البعد الرابع رأسموب الورش التربويةر مرتبة تنازليًا. 

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى ذد 

 َا
 المتٛضط ايٓطب١ %

دزج١ 
 المٛافك١

1 28 

ٜعسض أْػط١ َتٓٛع١ َٓٗا المحاعس٠ 
ٚايٓكاش ٚايتحسٜب ٚالإْتاد ايتي 

َٛعٛع ايٛزغ١ تسَٞ إلى تعصٜص 
 ايتدزٜب١ٝ.

349 13 8 96.19 2.88 

 َستفع
 2.86 95.38 9 19 342 ٜدٜس ايٛزش ايتدزٜب١ٝ بهفا٠٤. 27 2

3 26 
ٜػحع ع٢ً الايترام بايٛزش 

 ايتدزٜب١ٝ.
336 18 16 94.22 2.83 

4 29 
ٜطاعدى ع٢ً تعًِ الأضايٝب ٚإْتاد 
المٛاد ٚطسح أفهاز تسب١ٜٛ تٓبثل َٔ 

 ضتفٝدى في ايتدزٜظ. المٓاقػات ايتي
329 19 22 93.17 2.79 

5 31 
٧ٜٝٗ ايفسظ لمعاتد١ المػانٌ ايتي 

تٛاجٗو ٜٚطاعدى ع٢ً إيجاد ذًٍٛ 
 ع١ًُٝ لها.

 َتٛضط 2 66.67 46 268 56

 َستفع 2.67 89.18 ايهًٞ
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 يتفح مف نتائج الجدوؿ السابؽ أف مدى تطبيؽ أسػاليب الإشػراؼ التربػوي بالمرحمػة الثانويػة    
 بمنطقة الأحمدي التعميمية لأهسموب الإشرافي السادس: الورش التربوية، كالتالي:

وفقػًػػا لًسػػػػتجابات المعممػػػات عمػػػػى هػػػػذا البعػػػد بشػػػػكؿ عػػػاـ جػػػػاء بدرجػػػػة )مرتفػػػع(، حيػػػػث بمػػػػ   - 
 %(.72.37(، ونسبة مئوية )5.27المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ )

( أي بػػيف درجػػة )مرتفػػع، 5إلػػى  5.77لبعػػد بػػيف )تراوحػػت المتوسػػطات الحسػػابية لفقػػرات هػػذا ا -
 متوسط(.

( والتػي تػنص عمػى ريعػرض أنشػطة متنوعػة منهػا المحافػرة والنقػاش 57حصمت العبارة رقػـ ) -
والتجريػػب والإنتػػاج التػػي ترمػػي إلػػى تعزيػػز موفػػوع الورشػػة التدريبيػػةر عمػػى المرتبػػة الأولػػى بػػيف 

%(، وبدرجػػػػة موافقػػػػة 22.32نسػػػػبة مئويػػػػة )(، و 5.77عبػػػػارات البعػػػػد الأوؿ، بمتوسػػػػط حسػػػػابي )
( والتػػي تػػنص عمػػى ريػػدير الػػورش التدريبيػػة بكفػػاءةر، 57)مرتفػػع(، يميهػػا فػػي الترتيػػب العبػػارة رقػػـ )

 %(، وبدرجة موافقة )مرتفع(.22.07(، ونسبة مئوية )5.72بمتوسط حسابي )
شاكؿ التي تواجهػؾ ( والتي تنص عمى ريهيئ الفرص لمعالجة الم03بينما جاءت العبارة رقـ ) -

(، ونسػبة مئويػة 5ويساعدؾ عمى إيجاد حموؿ عممية لهار في المرتبػة الأخيػرة، بمتوسػط حسػابي )
وتػػػدؿ هػػػذا النتيجػػػة عمػػػى أف القػػػائميف عمػػػى الإشػػػراؼ  %(، وبدرجػػػة موافقػػػة )متوسػػػط(.22.27)

ؽ هػػذا التربػػوي يقومػػوف بالػػدور المتوقػػع أو المػػأموؿ مػػنهـ فػػي الػػورش التربويػػة، حيػػث جػػاء تطبيػػ
الأسػػػموب بدرجػػػة مرتفعػػػة. الأسػػػموب الإشػػػرافي السػػػابع: المقػػػاء الفػػػردي، وجػػػاءت النتػػػائج كمػػػا فػػػي 

 (.23الجدوؿ )
( التكػرارات، والنسػبة المئويػػة، والمتوسػطات الحسػابية، والرتػػب لًسػتجابات أفػراد عينػػة 23جػدوؿ )

رحمػػػة الثانويػػػة الدراسػػػة حػػػوؿ المحػػػور السػػػادس رمػػػا مػػػدى تطبيػػػؽ أسػػػاليب الإشػػػراؼ التربػػػوي بالم
 بمنطقة الأحمدي التعميميةر البعد الرابع رأسموب المقاء الفردير مرتبة تنازليًا. 

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى 
ذد 

 َا
 المتٛضط ايٓطب١ %

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 2.92 97.33 7 1 362 ٜٓضت يٞ عٓدَا ْتردث عٔ َػهلاتٞ الم١ٝٓٗ. 35 1

 َستفع
2 34 

أْو في ذاج١ إلى ٖرا  في بعض الأذٝإ تسٟ
 ايًكا٤.

355 11 4 96.98 2.91 

3 33 
ٜٛعح اتدٛاْب ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ َثٌ ايتدطٝط 

يًتدزٜظ، ٚالأضايٝب ايترب١ٜٛ، ٚايتكِٜٛ، 
342 18 11 95.29 2.86 
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زتب١ 
 ايطؤاٍ

 لا ْعِ ايعبازات ّ
إلى 
ذد 

 َا
 المتٛضط ايٓطب١ %

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 ٚنٝف١ٝ تطبٝل المٓٗخ.
 2.85 95.12 11 19 341 ٜديٞ َلاذظات بهفاٜاتو ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ. 32 4

5 31 
سٟ َٓاقػات َٚػاٚزات ذٍٛ الأَٛز ايترب١ٜٛ يج

 ايعا١َ ٚأضايٝب ايتعًِٝ.
 َتٛضط 1.99 66.4 43 277 51

 َستفع 2.71 91.21 ايهًٞ

يتفػػح مػػف نتػػائج الجػػدوؿ السػػابؽ أف مػػػدى تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػػة 
 لفردي، كالتالي:بمنطقة الأحمدي التعميمية لأهسموب الإشرافي السادس: المقاء ا

وفقػًػػا لًسػػػػتجابات المعممػػػات عمػػػػى هػػػػذا البعػػػد بشػػػػكؿ عػػػاـ جػػػػاء بدرجػػػػة )مرتفػػػع(، حيػػػػث بمػػػػ   - 
 %(.23.72(، ونسبة مئوية )5.72المتوسط العاـ لفقرات هذا المجاؿ )

( أي بػػػػيف درجػػػػة 2.22إلػػػػى  5.25تراوحػػػػت المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) -
 )مرتفع، متوسط(.

( والتي تنص عمى رينصت لي عندما نتحدث عف مشػكلاتي المهنيػةر 02العبارة رقـ )حصمت  -
(، ونسػػػػػبة مئويػػػػػة 5.25عمػػػػػى المرتبػػػػػة الأولػػػػػى بػػػػػيف عبػػػػػارات البعػػػػػد الأوؿ، بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي )

( والتي تنص عمى رفػي 05%(، وبدرجة موافقة )مرتفع(، يميها في الترتيب العبارة رقـ )27.00)
(، ونسػػبة مئويػػة 5.22حاجػػة إلػػى هػػذا المقػػاءر، بمتوسػػط حسػػابي )بعػػض الأحيػػاف تػػري أنػػؾ فػػي 

 %(، وبدرجة موافقة )مرتفع(.22.27)
( والتػػي تػػنص عمػػى ريجػػري مناقشػػات ومشػػاورات حػػوؿ الأمػػور 02بينمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -

(، ونسػػبة مئويػػة 2.22التربويػػة العامػػة وأسػػاليب التعمػػيـر فػػي المرتبػػة الأخيػػرة، بمتوسػػط حسػػابي )
 %(، وبدرجة موافقة )متوسط(.22.5)

وتػػدؿ هػػذا النتيجػػة عمػػى أف القػػائميف عمػػى الإشػػراؼ التربػػوي يقومػػوف بالػػدور المتوقػػع أو المػػأموؿ 
 منهـ في المقاء الفردي، حيث جاء تطبيؽ هذا الأسموب بدرجة مرتفعة. 

ات التػي تواجػه ثانيًا: تحميؿ ومناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني والذي ينص عمى رما المعوقػ
 المشرفيف في تطبيؽ أساليب الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية؟ر.

وللإجابة عف هذا التساؤؿ تـ حساب التكرارات، والنسبة المئوية، والمتوسػطات الحسػابية، والرتػب 
شرفيف في تطبيؽ أساليب لًستجابات أفراد عينة الدراسة، لممحور الثاني المعوقات التي تواجه الم
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الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػة بمنطقػػة الأحمػػدي التعميميػػة، مػػف وجهػػة نظػػر أفػػراد الدراسػػة. 
 (.22وجاءت النتائج كما في الجدوؿ )

( التكػرارات، والنسػبة المئويػػة، والمتوسػطات الحسػابية، والرتػػب لًسػتجابات أفػراد عينػػة 22جػدوؿ )
رمػػا المعوقػػات التػػي تواجػػه المشػػرفيف فػػي تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ الدراسػػة حػػوؿ المحػػور الثػػاني 

 التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميميةر مرتبة تنازليًا.

 لا ْعِ ايعبازات ّ 1
إلى 
ذد 

 َا
 المتٛضط ايٓطب١ %

زتب١ 
 ايطؤاٍ

 2.82 94.13 11 31 329 المطا١ُٖ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ي١٦ًٝٗ ايتدزٜط١ٝ. 41 1
 2.77 92.44 9 52 319 نتاب١ ايتكازٜس ايف١ٝٓ يًُعًُين. 39 2 َستفع

 2.75 91.82 13 51 316 المػازن١ في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ. 41 3
 2.1 71.14 8 316 56 نثس٠ ايصٜازات المٝدا١ْٝ. 38 4

 َتٛضط
5 36 

شٜاد٠ ذحِ ْضاب المػسف ايتربٟٛ في ع١ًُٝ 
 الإغساف ع٢ً المدازع.

125 122 123 65.96 1.98 

6 42 
ق١ً ايبدٍ المايٞ المدضط يطبٝع١ عٌُ المػسف 

 ايتربٟٛ.
22 318 41 64.18 1.93 

 1.37 45.51 266 66 38 تعدد اتدٗات ايتي ٜتعاٌَ َعٗا المػسف ايتربٟٛ. 37 7
 1.24 41.33 311 23 36 ق١ً ايضلاذٝات المُٓٛذ١. 46 8

 َٓدفض

9 47 
يتكًٌٝ ايعكبات ايتي ق١ً ايًكا٤ات َع المط٦ٛيين 

 تٛاج٘ المػسفين ايتربٜٛين.
17 41 312 39.56 1.19 

11 44 
عدّ ٚجٛد فسظ يًترقٞ إلى ٚظا٥ف قٝاد١ٜ 

 أع٢ً.
18 31 321 38.84 1.17 

 1.15 38.31 332 15 23 نثس٠ الأعبا٤ ايهتاب١ٝ ٚالإداز١ٜ. 45 11

12 48 
ق١ً اٖتُاّ المط٦ٛيين بمكترذات المػسفين 

 .ايتربٜٛين
11 35 324 37.96 1.14 

 1.13 37.69 335 16 19 ق١ً الإَهاْات ٚععف المٛازد الماي١ٝ. 43 13
 1.19 36.27 341 21 9 ععف ايهفاٜات الم١ٝٓٗ يبعض المػسفين ايتربٜٛين. 49 14
 1.17 35.82 344 19 7 ععف تطبٝل ايًٛا٥ح ٚالمفاِٖٝ المٓظ١ُ يًعٌُ. 51 15

 فضَٓد 1.66 55.32 ايهًٞ
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تشػػػير نتػػػائج الجػػػدوؿ السػػػابؽ إلػػػى أف المعوقػػػات التػػػي تواجػػػه المشػػػرفيف فػػػي تطبيػػػؽ أسػػػاليب     
 الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية، كالتالي:

وفقػًػا لًسػػتجابات المعممػػات عمػػى هػػذا المحػػور بشػػكؿ عػػاـ جػػاء بدرجػػة )مػػنخفض(، حيػػث بمػػ   -
 %(.22.05(، ونسبة مئوية )2.22ا المحور )المتوسط العاـ لفقرات هذ

( أي بػػػػيف درجػػػػة 2.37إلػػػػى  5.75تراوحػػػػت المتوسػػػػطات الحسػػػػابية لفقػػػػرات هػػػػذا البعػػػػد بػػػػيف ) -
 )مرتفع، متوسط، منخفض(.

( والتػػي تػػنص عمػػى رالمسػػاهمة فػػي التنميػػة المهنيػػة لمهيئػػة التدريسػػيةر 53حصػػمت العبػػارة رقػػـ ) -
(، ونسػػػػبة مئويػػػػة 5.75محػػػػور الثػػػػاني، بمتوسػػػػط حسػػػػابي )عمػػػػى المرتبػػػػة الأولػػػػى بػػػػيف عبػػػػارات ال

( والتػػي تػػنص عمػػى 02%(، وبدرجػػة موافقػػة )مرتفػػع(، يميهػػا فػػي الترتيػػب العبػػارة رقػػـ )25.20)
%(، وبدرجػة 25.55(، ونسػبة مئويػة )5.77ركتابة التقارير الفنية لممعممػيفر، بمتوسػط حسػابي )

 موافقة )مرتفع(.
والتػػي تػػنص عمػػى رفػػعؼ تطبيػػؽ المػػوائح والمفػػاهيـ المنظمػػة  (23بينمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -

%(، وبدرجػػػػة 02.75(، ونسػػػبة مئويػػػػة )2.37لمعمػػػؿر فػػػػي المرتبػػػة الأخيػػػػرة، بمتوسػػػط حسػػػػابي )
 موافقة )منخفض(.

وتػػدؿ هػػذا النتيجػػة عمػػى كثػػرة المعوقػػات التػػي تواجػػه المشػػرفيف فػػي تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ    
طقػػػة الأحمػػػدي التعميميػػػة. حيػػػث جػػػاء تطبيػػػؽ هػػػذا المحػػػور بدرجػػػة التربػػػوي بالمرحمػػػة الثانويػػػة بمن

)منخفض(، وتعزو الباحثػة ذلػؾ إلػى أف تمػؾ المعوقػات تػأتي بسػبب زيػادة العػبء الإشػرافي عمػى 
مشػػرفي المرحمػػة الثانويػػة، وقمػػة الػػدورات التدريبيػػة، بالإفػػافة إلػػى قصػػور البػػرامج الوزاريػػة وعػػدـ 

 مة الثانوية.شموليتها لتطوير أداء مشرفي المرح
( التػي أظهػػرت فػي نتائجهػػا وجػود معوقػػات 5320ويتفػؽ ذلػؾ مػػع نتػائج دراسػػة نػايؼ مبػػارؾ )   

تحػػػوؿ دوف ممارسػػػة مشػػػرفي الإدارة المدرسػػػية لأسػػػاليب الإشػػػراؼ التربػػػوي بدرجػػػة عاليػػػة، لزيػػػادة 
ارس، الأعباء الكتابية عمى مديري المدارس، وزيادة النصاب، وفػعؼ الإمكانػات الفنيػة فػي المػد

 وفعؼ برامج إعداد المعمميف، وفعؼ الموارد المالية.
 الًستنتاجات والتوصيات:

 اتستنتاًات:
تبيف مف نتائج الدراسة وجود أساليب إشراؼ تربوي تمارس بدرجة مرتفعة، وهي أسػموب المقػاء  -

 الفردي، الزيارات الصفية، أسموب الدورات التربوية، ثـ أسموب النشرات التربوية.
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د أسػػػاليب إشػػػراؼ تربػػػوي تمػػػارس بدرجػػػة متوسػػػطة منهػػػا أسػػػموب تبػػػادؿ الزيػػػارات، أسػػػموب يوجػػػ -
 الورش التربوية، أسموب البحوث الإجرائية.

أسػػموب المقػػاء الفػػردي أكثػػر الأسػػاليب اسػػتخدامًا مػػف قبػػؿ الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػة  -
 بمنطقة الأحمدي.

لإشػػػػراؼ التربػػػػوي ممارسػػػة مػػػػف قبػػػػؿ المشػػػػرفيف أسػػػموب البحػػػػوث الإجرائيػػػػة مػػػػف أقػػػؿ أسػػػػاليب ا -
 التربوييف حسب المتوسطات الحسابية لأساليب الإشراؼ التربوي التي تناولتها الدراسة. 

كثػػرة المعوقػػات التػػي تواجػػه المشػػرفيف فػػي تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػة  -
رؼ التربػوي فػي عمميػة الإشػراؼ عمػى بمنطقة الأحمدي التعميمية، ومنها زيادة حجـ نصاب المش

المدارس، قمة البدؿ المالي المخصص لطبيعة عمؿ المشرؼ التربوي، تعدد الجهات التي يتعامؿ 
 معها المشرؼ التربوي.

 الت ور المقترح:
التصػػور المقتػػرح لمتغمػػب عمػػى معوقػػات الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة الثانويػػة بمنطقػػة الأحمػػدي    

 التعميمية.
تقدـ، ومف خلاؿ الإطار النظري وما توصمت إليه الدراسات السابقة، ومػف نتػائج الدراسػة مما    

مقتػػرح لمتغمػػب عمػػى معوقػػات الإشػػراؼ التربػػوي بالمرحمػػة تصػػور الحاليػػة، قامػػت الباحثػػة بوفػػع 
 الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية عمى النحو التالي:

 أولًً: أهداؼ التصور المقترح
 الإشراؼ التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية.تفعيؿ أساليب  -
 إماء ذوي الحاجة في تطوير الأداء المهني. -
التجديػػػد والتطػػػوير فػػػي العمػػػؿ الإشػػػرافي، والػػػتخمص مػػػف التقميديػػػة فػػػي تنفيػػػذ أسػػػاليب الإشػػػراؼ  -

 التربوي.
 معالجة معوقات تنفيذ أساليب الإشراؼ التربوي. - 

 ت التي يستند عميها النموذج المقترحثانيًا: المبررا
نشر ثقافة التغيير والتطوير في تنفيذ أساليب الإشراؼ التربوي، وتكػويف الًتجاهػات التطويريػة  -

 نحو الإشراؼ التربوي في المرحمة الثانوية مف خلاؿ ممارسة أساليب الإشراؼ التربوي.
أداء المشػرفيف التربػوييف، وتنميػة  التغمب عمى معوقات العمؿ الإشرافي، والوصوؿ إلى تطػوير -

 مهاراتهـ المهنية وصولًً لجودة الأداء والتميز في العمؿ التربوي.
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 ثالث ا: مراحل تنفيذ الت ور المقترح
المرحمة الأولى: مقترحات لمعالجة المعوقػات التػي تواجػه المشػرفيف فػي تطبيػؽ أسػاليب الإشػراؼ 

 التعميمية. التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي
المرحمػػػػة الثانيػػػػة: مقترحػػػػات لتحسػػػػيف ممارسػػػػات المشػػػػرفيف التربػػػػوييف بالمرحمػػػػة الثانويػػػػة بمنطقػػػػة 

 الأحمدي التعميمية لأساليب الإشراؼ التربوي.
جوانػػب الفػػوابط العامػػة والخاصػػة باختيػػار المشػػرفييف التربػػوييف مػػف الميػػداف التربػػوي، الػػواردة  -

 كويت.مف معالي وزير التربية بدولة ال
إعػػػػداد حقيبػػػػة تدريبيػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ إدارة التػػػػدريب بمسػػػػمى )الحقيبػػػػة التدريبيػػػػة لممارسػػػػة أسػػػػاليب  -

الإشراؼ التربوي(، والتػي يػتـ بناؤهػا وفػؽ المنهجيػة العمميػة فػي بنػاء الحقائػب التدريبيػة، عمػى أف 
 تشمؿ الحقيبة ما يمي:

 مفهوـ أساليب الإشراؼ التربوي.
 وي.أنواع أساليب الإشراؼ الترب

 أهداؼ أساليب الإشراؼ التربوي.
 إجراءات تنفيذ أساليب الإشراؼ التربوي.

 أساليب تقويـ فاعمية أساليب الإشراؼ التربوي.
 دمج التقنية في تنفيذ أساليب الإشراؼ التربوي.

حيػػػث يػػػتـ تػػػدريب جميػػػع المشػػػرفيف التربػػػوييف ممػػػف هػػػـ عمػػػى رأس العمػػػؿ أو المرشػػػحيف حػػػديثاً 
 عممي ميداني(. –عمى أف يكوف التدريب مف شقيف )نظري للإشراؼ التربوي، 

لمعالجػػة المعوقػػات التػػي تواجػػه المشػػرفيف فػػي تطبيػػؽ أسػػاليب الإشػػراؼ (: مقترحػػات 25جػػدوؿ )
 التربوي بالمرحمة الثانوية بمنطقة الأحمدي التعميمية.

 ج١ٗ ايتٓفٝر اتذٌ المكترح المعٛم ّ

1 
المطا١ُٖ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ي١٦ًٝٗ 

 تدزٜط١ٝ.اي

ايتعاقد َع بٝٛت اتربر٠ يتٓفٝر ايبراَخ 
ايتدزٜب١ٝ، ٚعكد غسان١ َع نًٝات ايترب١ٝ 

 باتداَعات.

 ايتدزٜب. -
 ايتدطٝط ٚايتطٜٛس. -

 ايػؤٕٚ الماي١ٝ - تعُِٝ َٔ قبٌ َعايٞ ٚشٜس ايترب١ٝ نتاب١ ايتكازٜس ايف١ٝٓ يًُعًُين. 2
 ايػؤٕٚ الماي١ٝ - بٌ َعايٞ ٚشٜس ايترب١ٝتعُِٝ َٔ ق المػازن١ في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ. 3
 ايػؤٕٚ الماي١ٝ - تعُِٝ َٔ قبٌ َعايٞ ٚشٜس ايترب١ٝ نثس٠ ايصٜازات المٝدا١ْٝ. 4
 ع١ًُٝٝ.المٓطك١ ايت -تخفٝض ْضاب المػسفين ايتربٜٛين، ٚتعدٌٜ شٜاد٠ ذحِ ْضاب المػسف ايتربٟٛ في  5
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 ج١ٗ ايتٓفٝر اتذٌ المكترح المعٛم ّ
 ْضاب ايتػهٝلات الإغساف١ٝ. ع١ًُٝ الإغساف ع٢ً المدازع.

6 
ق١ً ايبدٍ المايٞ المدضط يطبٝع١ 

 عٌُ المػسف ايتربٟٛ.
 ايػؤٕٚ الماي١ٝ. - دعِ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ َٔ قبٌ ٚشاز٠ ايترب١ٝ.

7 
تعدد اتدٗات ايتي ٜتعاٌَ َعٗا 

 المػسف ايتربٟٛ.
 ٚشاز٠ ايترب١ٝ. - تٛذٝد اتدٗات الإداز١ٜ ٚإعاد٠ ٖٝه١ً الأقطاّ.

ين ممارسات المشرفين التربويين بالمرحمة الثانوية بمن قة الأحمدي التعميمية مقترحات لتحس( 24ًدول )
 لأساليب الإشراف التربوي.

 َكترح ايترطين الأضًٛب ّ

1 
 تٛعٝح نٝف١ٝ إعداد ايتكازٜس اتراص١ بٓتا٥خ تبادٍ ايصٜازات. - أضًٛب تبادٍ ايصٜازات 

 يًُدزض١. إٔ ٜهٕٛ أضًٛب تبادٍ ايصٜازات في المدازع المجاٚز٠ -
 إٔ ٜصٚد َدٜس المدزض١ المػسف ايتربٟٛ بتكسٜس عٔ شٜازات المدزض١. -

2 

 ٜٓبػٞ يًُػسف ايتربٟٛ َساعا٠ الآتٞ: أضًٛب ايٛزش ايترب١ٜٛ 
 عسٚز٠ ايترنٝص ع٢ً أضايٝب ايعضف ايرٖني عٓد تٓفٝر ايٛزش ايترب١ٜٛ. -

 ١ٜ.إٔ ٜصٚد ناف١ َدٜسٟ المدازع بٓتا٥خ ٚتٛصٝات ايٛزش ايتربٛ -
 ايترنٝص ع٢ً َٛعٛعات ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ اتذدٜث١. -

 تفعٌٝ ايتكٓٝات ايتهٓٛيٛج١ٝ اتذدٜث١ في تٓفٝر ايٛزش ايترب١ٜٛ. -
 إعلإ ٚتٛعٝح أٖداف ايٛزش ايترب١ٜٛ قبٌ تٓفٝرٖا. -

3 

 ٜٓبػٞ يًُػسف ايتربٟٛ َساعا٠ الآتٞ: أضًٛب ايبرٛث الإجسا١ٝ٥ 
 ايدزاضات ذات ايعلاق١ بالإغساف ايتربٟٛ.تفعٌٝ ْتا٥خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ ٚ -

 تغُين خط١ أضايٝب الإغساف ايتربٟٛ ْتا٥خ ٚتٛصٝات ايبرٛث ايترب١ٜٛ اتذدٜث١. -
 تدزٜب ٚتأٌٖٝ المػسفين ايتربٜٛين ع٢ً نٝف١ٝ إعداد ايبرٛث ايترب١ٜٛ. -

 تػحٝع المػسفين ايتربٜٛين ع٢ً الايترام ببراَخ ايدزاضات ايعًٝا باتداَعات. -

 عوقات تنفيذ النموذج المقترح:م
 عزوؼ المشرفيف التربوييف عف الًلتحاؽ ببرامج الإشراؼ التربوي. -
 فعؼ تأهيؿ بعض المشرفييف التربوييف. -
 فعؼ برامج التدريب والتأهيؿ في مجاؿ الإشراؼ التربوي. -

 التوصيات
ؿ الزيػارات، أسػموب تعزيز أساليب الأشػراؼ التربػوي التػي تمػارس بدرجػة متوسػطة أسػموب تبػاد -

 الورش التربوية، أسموب البحوث الإجرائية.
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توجيه المشرفيف التربوييف وتوعيتهـ بفرورة استخداـ جميع أساليب الإشراؼ التربوي المتعددة  -
 بدرجة مرتفعة.

 توجيه المشرفيف التربوييف نحو استخداـ أساليب أخرى ترتكز عمى العمؿ الجماعي. -
قرار يمزـ المناطؽ التعميمية بتخفيؼ الأعباء الإدارية والكتابية عف المشرفيف  تبني وزارة التربية -

 التربوييف.
 النموذج المقترح. تبني وزارة التربية -

 المراجع:

 المراًع العربية:
(: معيقػات وظيفػة الإشػراؼ التربػوي بدولػة 5322أحمد الصانع، عمي الكندري، خالػد الرميصػي )

فيف التربػوييف. بحػػث منشػور. دراسػػات تربويػة ونفسػػية. مجمػة كميػػة الكويػت مػف وجهػػة نظػر المشػػر 
 .05: 2. ص ص. 73التربية بالزقازيؽ. ع 

(: معوقات الإشراؼ التربوي في المرحمة الثانوية بولًية 5325أحمد عبد الرحمف، محمد يعقوب )
.الخرطوـ: دراسة حالة محمية امبدة. رسالة ماجستير يير منشورة. جامعة النيميف. ا  لخرطوـ

(: تصػػػور مقتػػػرح لتطػػػوير 5352إلهػػػاـ بنػػػت إبػػػراهيـ بػػػف فػػػوزاف، خالػػػد بػػػف عػػػواض بػػػف عبػػػد الله )
منظومػػة الأداء الإشػػرافي فػػي مكاتػػب التعمػػيـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية فػػي فػػوء بطاقػػة الأداء 

،  52ااداب والعمػوـ الإنسػانية، مػج  -المتوازف.  بحث منشور. مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز 
 . 577 - 525، ص ص. 2ع 

 http://search.mandumah.com/Record/1219137مسترجع مف 
(: دور الإشراؼ التربوي في التنميػة المهنيػة لممعممػات الجديػدات فػي 5352إيماف عمي عسيمي )

محافظػة جبػؿ لبنػاف. بحػث منشػور. مجمػة جيػؿ رياض الأطفاؿ في بعض المدارس الخاصة فػي 
 .22 – 50. ص ص. 77العموـ الإنسانية والًجتماعية. مركز جيؿ البحث العممي. ع 

 . دار إحياء التراث العربي.0هػ(: لساف العرب. ط  2052بف المنظور، جماؿ الديف )
الإشػراؼ التربػوي (: فاعمية استخداـ التطبيقات الإلكترونيػة فػي 5322تركي بف صالح الغامدي )

بػػػػالإدارة العامػػػػة لمتربيػػػػة والتعمػػػػيـ بمكػػػػة المكرمػػػػة. رسػػػػالة ماجسػػػػتير ييػػػػر منشػػػػورة. معهػػػػد بحػػػػوث 
 ودراسات العالـ الإسلامي. جامعة أـ الدرماف. السوداف.

. دار 2(: الإدارة التعميمية والإشػراؼ التربػوي أصػولها وتطبيقاتهػا. ط5335جودة عزت عطوي )
 .الثقافة. عماف. الأردف

http://search.mandumah.com/Record/1219137
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(: الإشراؼ التربوي مفاهيمه وأهدافه وأسسػه وأسػاليبه، دار الشػروؽ 5332حسف أحمد الطعاني )
 لمنشر. عماف.

(: الإدارة المدرسػػية والصػػفية المتميػػزة الطريػػؽ إلػػى المدرسػػة 5332حسػػيف سػػلامة عبػػد العظػػيـ )
 الفاعمة. دار الفكر. الأردف.

ف وجهة نظر المشرفيف. بحػث منشػور. (: معوقات الإشراؼ التربوي م5353حناف فلاح حسف )
. 522 - 520. ص ص. 57مجمػػػػػػػة الفنػػػػػػػػوف، والأدب، وعمػػػػػػػػوـ الإنسػػػػػػػػانيات، والًجتمػػػػػػػػاع. ع 

 Record/com.mandumah.search//:http/2302075مسترجع مف 
 (: الإدارة المدرسية والصفية. دار عالـ الكتب. القاهرة. مصر.5325السيد البهواشي )
تصور مقتػرح لتطػوير عمميػة الإشػراؼ التربػوي بدولػة الكويػت. بحػث  (:5322عمي محمد فهيد )

، 752 - 723. ص ص. 5. ج 273منشػػور. مجمػػة التربيػػة. كميػػة التربيػػة. جامعػػة الأزهػػر. ع 
 Record/com.mandumah.search//:http/770075مسترجع مف 

المعممػػيف (: معوقػػات المشػػرؼ التربػػوي فػػي دولػػة الكويػػت مػػف وجهػػة نظػػر 5325عمػػر الوظيػػاف )
 أنفسهـ. رسالة ماجستير يير منشورة. كمية التربية. جامعة دولمف. البحريف.

(. بحػػػث منشػػػور. تصػػػور 5353فاطمػػػة بنػػػت عبػػػد الله اليػػػافعي، صػػػبحي أحمػػػد محمػػػد موسػػػى. )
. العمػوـ التربويػة، مػج 5353مقترح لتطبيػؽ الإشػراؼ التربػوي الإلكترونػي فػي فػوء رؤيػة عمػاف 

 . 227 - 257. ص ص. 2. ع 57
 http://search.mandumah.com/Record/1122033مسترجع مف 
(: إدارة التغييػر وتطبيقاتهػا فػي الإدارة المدرسػية. دار أسػامة لمنشػر. عمػاف. 5325فرحاف بريخ )

 الأردف.
ربػوي فػي دوؿ الخمػيج العربػي. مكتػب التربيػة (: التوجيػه الإشػراؼ الت2222فهد إبػراهيـ الحبيػب )

 لدوؿ الخميج. الرياض. المممكة العربية السعودية.
(: مػدى امػتلاؾ المػوجهيف الفنيػيف لمػادة 5325فهد سماوي، عايدة عبػد الكػريـ، جػوهرة عبػد الله )

يػػة التربيػػة الإسػػلامية مهػػارات الإشػػراؼ التربػػوي مػػف وجهػػة نظػػر معممػػي المػػادة فػػي المرحمػػة الثانو 
 .225. ع 53بدولة الكويت. بحث منشور. مجمة دراسات الخميج والجزيرة العربية. مجمد 

(: تصػػػػور مقتػػػػرح لمتغمػػػػب عمػػػػى معوقػػػػات الًتصػػػػاؿ الإداري فػػػػي 5353ماجػػػػد سػػػػعيد الجهنػػػػي )
المػػدارس الًبتدائيػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية فػػي فػػوء اتجاهػػات الإشػػراؼ التربػػوي المعاصػػرة. 

 .205 – 222. ص ص. 2. ج52البحث العممي في التربية. ع بحث منشور. مجمة 

http://search.mandumah.com/Record/1122033
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(: تصور مقترح لمتغمب عمى معوقات الًتصاؿ الإداري فػي المػدارس 5353ماجد سعيد فنيقش )
بالمممكة العربية السعودية فػي فػوء اتجاهػات الإشػراؼ التربػوي المعاصػرة. بحػث منشػور. مجمػة 

. مسػػػػػػػػػػػػترجع مػػػػػػػػػػػػف: 205: 222. ص ص. 2. ج 52البحػػػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػػػي التربيػػػػػػػػػػػػة. ع 
2322227/Record/com.mandumah.search//:http 

(: أساليب بناء التصور المقترح في الرسائؿ العممية. محافرة في كميػة 5320محمد زيف الديف )
 التربية. قسـ التربية الإسلامية المقارنة. جامعة أـ القرى. المممكة العربية السعودية.

شػػراؼ التربػػوي بػػيف معوقػػات الواقػػع وحمػػوؿ لممػػأموؿ. دراسػػات (: الإ5322مػػريـ محمػػد فرحػػاف )
، مسػػػػػػػػػػػترجع مػػػػػػػػػػػف 527 - 577. ص ص. 222عربيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي التربيػػػػػػػػػػػة وعمػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػنفس، ع 

2327727/Record/com.mandumah.search//:http 
(: ممارسػػػة مشػػػرفي الإدارة المدرسػػػية لأسػػػاليب الإشػػػػراؼ 5320نػػػايؼ بػػػف سػػػمطاف بػػػف مبػػػارؾ )

بية والتعميـ بمحافظة بيشة: تصور مقترح. بحث منشور. دراسات عربية في التربوي في إدارة التر 
. مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترجع مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 577 - 552. ص ص. 5. ج 00التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنفس. ع 

220255/Record/com.mandumah.search//:http 
(: مػدى ممارسػة المشػرفيف التربػوييف لػبعض أنمػاط الإشػراؼ التربػوي فػي 5322يونس الكمبػاني )

ميـ الأساسي بمحافظة الوسطي بسمطنة عماف. رسالة ماجستير يير منشورة. جامعػة مدارس التع
 نزوي. كمية العموـ وااداب. قسـ التربية والدراسات الإنسانية. سمطنة عماف.

 المراًع الأًنبية:
Niven, Paul (2012): Balanced Scorecard step by step. Maximizing 

performance and maintaining. Johnwily & sons. Inc. New York. USA. 

 

 
 


