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 جمهورية مصر العربيةبالإعلام الرياضي في تنمية السياحة الرياضية دور 

 * د. رامي محمد بهجت محمد1                                               

 مقدمة البحث:
شددددا ا ا  ع  دددد  أ بدددد   ا ج دددد ل    لددددت  لاددددا لددددوا   دددد    ا ل دددد ا  ا تدددد الإعددددو  لددددع ليدددد  ا ع ي دددد   يعدددد 

  تدد اا   لبطدد  ل  ع  دد  لاددا ا  عوددعع و  ا قحدد ي  ا  حي دد   ا     دد    الآراء ر  ا حقدد    لبدد ا  عيعلادد و  اأ
  دد قندد ا ا ج ذددعر ل دد   را إى عدد   وحعلدد  عددا   ادد  أيسددتح  ارا ددتذ   ل دد   تتددعاا الج لدد و ايج   دد   ر 

 ي ادا  د     ا تد لحد   لد   ا تد حد ا  ا       الإعولا   لا   يحق   د  لاياد  لادا ا تل عد   ا تت دا لاد  اأ
 (43: 8) ج ا لذ .عددا لا   ا ول  ا
 د  ق رلد  عيد  لع د   ا  عيعلاد و  ا ب  ود و  د  شدا  ر د    إ د  ق عد    ا  ا ود ل  د  الإعدو  أ  لظذ  

  ند  أ  لاكداي  ح د   دعل  عيد عى ا ع   وحدع قحد   لاألج ل و  لاختيل     ا   ج  ل  ا  كب     لاتب  ن  الإ
 و دد ا ا سدديعك    ددعاء  تكددج   ا سدديعك  و ا ط بدد  أ  لطدد ا  عيدد  لر دد  اأا ج دد ل   لقددع  ك دد  أل  دد  ا قدد ر 

عولادد  ح دد  إ  ددا ا    سدد    دد  أى   جذدد   عتبدد  لاددا اأا سدديعك  و ا سدد و م  ك دد  أل الإعددو  ا  ا ودد  ي  
 قدد  حظدد  الإعددو    ب  تدد   جت  ع دد   ححدد را  ل لادد   دد  ا  جت عدد و ا ح   دد  إأ ددبحا ا  ا ودد  ةدد ل   

 (126: 13)لت    ا تب    ا عن ي  ا عا      ى ج          الإعو .  ع    ل لإا  ا و     ا
 د  لعتب  ا س  ح  ا  ا و   لاا أل  أوعاا ا س  ح  ا ت  لسد ل  لكدا   عد ا  د  لنكد   ا سد  ح   دعاء ا  الي

 اا كب د   ا  سد لق و ا  ا ود    جدأع أعد  ا بطدع وا ع ن  عا   ا  إق لاد   ا قت  اأ  ا خ رج   م  ر   
ا  ا ود   م     ا ود    سدا لان  سد و  قد   د  أ دبحا  ا بطدع ولاا ا س  ح ا لرد   ا  كد رك   د  لدأ  

 (28: 4. ) ن ع      ح   لج ر  رالح 
ل لعب   يطي  رحوو ا ت ف   أ  ل   ن ع  لتع   ل  ا س  ح  لأل  اأك اي    ا        يس  ح  ق  ع  ا 

ا ذ  ا ج ع   ا ع ن   ا ب اط و    يس  ح   ا عطدوو لأوذد  ل د  ا جديء لادعي     ح ج و ا س  حم ك   ع  ت
ا قت دد ا ا قددعلا  ا ددأ  يعندد  ل  تحدد    ا  سدد   اا ا ددأ ا  ددي ر ل ألادد كا لدد رن ا  ددعا ا ا تدد  ي   ددعل أ  

(  ددأوذ  : أوكدط  ا شدخ ي  د  ا سدل  ا د  UNWTOيع يعل  ذ م ك   ع  تذ  لانظ   ا سد  ح  ا ع    د  )
 الإق لادد   دد  ألادد كا ا دد  ألادد كا إقدد لاتذ  ا  عتدد ا    دد     ليادد  عددا  ددن     لقدد  عددا  ددع  لاددا أجدد  يدد  لادد    

 (34: 6)ا  تع  ا  ا  تج    أ  ا تج ر .
ايعب الإعو  ا س  ح  ا راً كب  اً    لأا ا  ج ا لاا لوا     ي  ا  ختيل  أ  ا ت  اج ا  ت  ي    

ا  ع رض  اأ و   ا تب اا ا ع ن   ا  طبعع و  ا  ل  كأ   لق ر ل  ع     ا  ق  ء   ا  س عع   ا         
لا   لإعو  ا س  ح  لاا أل  إيج       ا ت  اج ا س  ح م  بق ر لا  لن ك ح ج  لايح     ر  ا لع ا    

                                                           
 د/ رامى محمد بهجت محمد. دكتوراة في الادارة الرياضية. 1
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ع ي   ا تن    ا س  ح   لق ر لا  لن ك ح ج  لا     و ت   ر      ي  ك  ً   ل  ً  الإعو  ا     م إل 
ا       الإعو  ا  ختيل  يستق  ا ل ا لاعيعلا ل   ا ت  ل ي  ع ا     شا  إلب ر  عا حق    لاا لو

 لاعيعلا و    ح    ذت   ذ  ا س  حم  ل    ش ك و ا س  ح  لاق    لا ا  عا األب ر ا س  ح   لاو 
 كا  لاب ش .ا ط ل  الإعوو  عا   الاجذ  ا س  ح   أ ق  لا   ذ  ج ذعر ا ع  ي  الإعولا   ا س  ح    ب

(9 :41) 

 ادد لب  ا  ددتل ا  لاددا الإعددو   دد  وكدد ا ا تسددعا  ا سدد  ح  ل قدد ار ا عوقدد  ا ع  دد    دد ا شدد ك  ا سدد  ح  
 لاحددد ر  األبددد ر ا سددد  ح    ددد    ددد    الإعدددو  ا ج  ل  اددد  ا  ختيلددد م  كدددأ       ددد ء لح اددد  ا  دددح  

ود  لدأ  اأجذدي   حدوً عدا إلاا و د و  لاا   ا  جوو  ا ر ا نك   الإلاع   ا تيلياعلم  كأ   ا عد لاي ا  د 
ا كدد ك  ا سدد  ح    لادد ى لأل  لدد  عيدد  ا سددعع ا سدد  ح  لجعدد  لاحدد ر  األبدد ر ا سدد  ح   يسددععل  يح ددعا 
عيد  ألبدد ر  دد  ح   لانذد   كدد  لاددنذ  حدد اس عيد  لسددج    ددب  إلبدد ر  عنذد   لططذدد  ا سدد  ح   ا ق الادد  

   لكأل ا نك ا ا س  ح  . اأ ت ر ا ت  ل ا ا ا  سع   ا  ا ق    ا عي ذ

  لنجح ا ح ي  الإعولا د   ل لتدي عيد  لاقد ار ا  قد  أ  ا تخ دس  ع د ي  الإعدو   د ى ا سد  ح  الت  لا لذد 
ل  نكدد ا ا سددد  ح   انظددد  ا سددد  ح إ ددد  ا  عيعلاددد و  األبددد ر ا  نكدددعر   ددد  شدددا  إعدددو  إلبددد ر  عيددد  أوذددد  

 أل الإعددو  ا سدد  ح    لددتحا  شدد ك  ا سدد  ح   حقدد    ك لايدد  ا  دد ع   دد ا إعووددً  لادد  عا اأجدد م ل  دد 
 دد   دد  ات  ا  نكددعر  أ   دد  لاحتددعا  ا يلظدد  أ   دد  لاج يدد  أ  شدداي  أ  ألادد كا وكدد  م  دد  يقددع  ل دد  ات  

 (18: 5) لنل أ  لاح ر ا خب        ي  الإعو .

 ا تقن د  تطدعراوا  ةد   بخ     د  ا ع   ا  أ  لعجذ و  تتعاا لاذ  ك   ر  لاا وت  الإعو     ر  لبعً 
  ق ا ت  اأ لا و ألن ء الإعولا  ا ع   أل    ا ل     م لتح ع  ا قنعاو لاا  يع    ا ج ذعر  ا تخ ا 

 ل   عيعلاد و ا ج د ل   لا     الإعو  يسذ  ح   ا سععاي م ا ع ب      ا   يت  ا س  ح  ا قط ا يكذ ل 
 ا جذدعا  د ع  الإعدو  ك د  عي ذد م ا  ت لبد   اوا  تر د لا  ا تع لا   عي  اأح ا   ذ  عي  ا ت  لس ع ل 

  د إ إود    ا   يتد م لكدذ ل  ا تد  قد   لأ لاد و ا سديب   ا تدأل  او لقي د   د  ا  سد ع   إ   ا ذ ا   ا ع ن  
 لدأل  او لادا اأ لاد و عيد   ت لدب   د  وت جد  يحد   ا دأ  قد  ا جت د ع  ا تدعا ل  إع ا     الإعو  إ ذ  

  دت  ا سد  ح  ا قطد ا يكدذ ل  قد  ا تد  اأ لاد و لاد  الإيجد     يتع لاد  الإعولاد    دعً     دأ   لاختيلد م
 (59: 10) ا س  ح  . اأ لا و لا  الإعولا  ا تع لا   خط  ا ع   ا  تيا  ل لإ  ر

 مشكلة البحث

الإعدو  ا  ا ودد  حتد  األ  دد  يقد   دد  ر   دد  اعد   لكددج   ا سد  ح  ا  ا ودد       عجد  حتدد  األ  دد الاج 
   دد  ا سدد  ح  ا  ا ودد    كيذدد  عبدد ر  عددا اجتذدد ااو شخ دد   لاددا ا عدد لاي ا  دد  قطدد ا الإعددو  لاتخ  دد

يحددد  ا ا ب حددد  ا تعددد م عيددد  لاقعلاددد و وجددد   الإعدددو  م ا  ا وددد  ل دددل  ل  ددد   الإعدددو  ل دددل  ع لاددد 
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  ا  ا و   د  اعد  ا سد  ح  ا  ا ود    لن  تذد   ا د ا  أل  تذد   ا رلد   د  اعد  ا قت د ا ا قدعلا    د  ل  يد
لاددا أل  دد  اقت دد اي  لعت دد  عي ذدد  ا ت  دد  لاددا ا ا ا عدد     دد  جددأع ا سدد  ح ا  ل ج تذدد  إ دد  الددعا ا ع يدد  

 .ا  عب   لخف ض وسب ا بط     لأل  ل  ا  ب ش   ا   ا  ب ش     ا قت  ا ا قعلا 

 هدف البحث

 ذعرا  لا    ذ م ا بح  إ   ا تع م عي  ا ر الإعو  ا  ا و     لن    ا س  ح  ا  ا و      ج
 لوا:ا ع ب   لاا 

 عي  ا ر الإعو  ا  ا و     ا تن    ا قت  اي   يس  ح  ا  ا و   ا تع م-1

 ا ع ب  .لطعا  ا عو  ا س  ح  لج ذعرا  لا    آ   و-2

 .ا عو  ا  ا و   لأل    عي  آراء ا س  ح ا ا ر-3

 تساؤلات البحث

 ا  ا و  ؟   يس  ح  قت  ايلا  لع ا ر الإعو  ا  ا و     ا تن    ا  -

 ا ع ب  ؟آ   و لطعا  ا عو  ا س  ح  لج ذعرا  لا    لا ل  -

 ا عو  ا  ا و   لأل    عي  آراء ا س  ح ا؟ لع ا رلا   -

 مصطلحات البحث

 الإعلام 

ع  دددد  ح لادددد   لدددد ال لأودددد  ع ي دددد  وكدددد   لقدددد ي  لاعيعلادددد و  ددددح ح   ل دددد  س  اوددددح   ألبدددد ر  دددد اق  
 راء راجح   يج  ل   لا  لا  ار  ل لا   ي د  ح ا عد  .ا   أ ت ر لانط         ق    لاح ا لاعوعع و اق ق    

(2 :17) 

 الإعلام الرياضى 

  ع ي دد  وكدد  األبدد ر  ا  عيعلادد و  ا حقدد    ا  ا ودد    شدد   ا قعاعدد   ا قددعاو ا ا خ  دد  ل أ عدد ع  اأوكددط
 (71: 3)    لن     ع   ا  ا و .  اا ا  جت أا  ا و    يج ذعر لق   وك  ا  ق    ا  ا و     ا 

 :السياحة الرياضية

أ    ا بطدع واالد  ا    د  أ  ل رجذد  لادا اجد  ا  كد رك   د  لعدض ا د  راو  ألد لأوذ  ا سل  لاا لاا ل 
 (12: 1). ا  ا و   ا  ختيل   لاك ل لذ  ل أوكط  ا  ت ت الاا أج  
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 :السياحي الإعلام

 لي اد  ا د ا ع لاد   ذد م  ا  تلد و  د لاتخ  دعل  ي  ر د  لاسدت    لاخط  ال    يق   ل  ك  وك ا  
 ل  سد  ح  لط اقدد  لاعودعع  م ا  تعيقد   ا  عودعع وعا ا قح ي    ا  عيعلا و  األب ر ل  حق    ا ج ذعر

ك  دد  لاددا أجدد  لن  دد  ا ددعع  ا سدد  ح   دد ى   ا تأل  ادد  الإقن ع دد  ا ل دد ا  ب أ دد   بعددا   ادد    دد    
 ا أ لع د ا عدا لادع ا إقد لاتذ   دعاء االد  ا دبو اأ  اا لإق لاد ع ا لاا   اع أكبلاا و ح  م  اجتأ ا ج ذعر

 (17: 6. )ل رجذ  لاا و ح   أل ى 

 الدراسات السابقة

و دعلن لاقتد    تنكد   ندعال  (   را د  لع11)عب د   تحد  لاح د  م و لد  إ د  ع   لاح د ق لاا كدو لادا  -1
  (  ذد م2020  عد   )ج ذعراد  لا د  ا ع ب د ا س  ح  ا  ا ود   لادا لانظدعر عن  د  ا  دياج ا ت  اجد  ل

ا  دددياج ا ت  اجددد   ددد   ظدددعر عن  ددد لان لادددا ا  ا وددد   ا سددد  ح     تنكددد لاقتددد   و دددعلن وددد  ا بحددد  ا ددد  
م  ا دددتخ لاا ا ب ح تددد ل ا  دددنذج ا ع دددل م  لددد  ا دددتخ ا  ا  دددتب  ل كدددأاا   ج ددد  ج ذعراددد  لا ددد  ا ع ب ددد 

  كدوءا  ا ود    بد ا  ا  نكدتوا كخ د   د ا   ل د ااعيد   ا ب  و وم  لاا ال  ا نت  ج و  ر  ا عت د ا
لقدد ي  لدد لا و لت كدد  لادد  لعقعدد و  لطيعدد و ا  ايحدد    ا سدد  ح ا ا  ا ودد   ا سدد  ح    ا كدد ك و ا سدد  ح 

اعدد  ا تدد    ا سدد  ح    عاقدد  ا سدد  ح  ا  ا ودد      كددأ   ا يا دد اا   عاقدد  ا سدد  ح  ا  ا ودد   لكددا  لاسددت 
  لأوكدط  ند ء  دعر  للن د  ج د   عدا ا خد لا و ا سد  ح   ا  ت حد   ايحد    عي  ا  سدتعى ا  حيد    ا د   

 ا دد  ا سدد  ح ا عيدد  الخدد ل ا قدد اراو ا   لبطدد   يادد ر  لاعاقدد  ا سدد  ح    كددأ   ا  ا ودد   ا  نظ دد  اأحدد ا 
 كدددأ   لن  ددد  ا ا ددد  ا تعددد  ل  ا تنسددد    ددد ا ك  ددد    ا ل ددد ا  لأقنددد ا ل ددد   ددد  ذ  لادددا أ ددد   ب ا  ا وددد  

 ا  ا و    ا س  ح     لاج ا ا س  ح  ا  ا و  .ا  ع س و 

ن  دددد  ا سدددد  ح   ا سدددد  ح   دددد  لحق دددد  ا ت الإعددددو ا ر (   را دددد  لعنددددعال  12  )وب يدددد  ع سدددد   ق لاددددا   -2
م  لن  دد  لدد  جيا  لن  دد  ا سدد  ح    دد ا سدد  ح   الإعددو ا ر  (  ذدد م ا تعدد م عيدد  2019  عدد   )لدد  جيا  

خ لاا ا ب ح دد  ا  دددنذج ا ع ددل  ا  را دد و ا  سددح  م  ا ددتخ لاا لحي ددد   ا ددت اجت  ع دد   اقت دد اي م ا ددبوا
ا عي  دددد   اأ دددداعيدددد   ا علدددد     ا سددددجوو  يح ددددعا عيدددد  ا ب  ودددد وم  لاددددا الدددد  وتدددد  ج ا  را دددد  ا عت دددد ا

 ا تد  اأ دع ر لاق رود    إلاا و لذد   ذد   ا   د ر  يسد      ا  ستعرا  ا ع لاي   لأ عاع ا  ستف ح  ا  را  و 
ا  عا ددددوو  ودددد  ر    لددددأل   ل  حسددددب ل ا جر ا دددد  ا  عقدددد م لادددد   ودددد  ا    ليدددد أ ددددع ر ا    دددد  لقددددد لاذ  ل
 ا سد  ح   ود  ر  ا ع د  عيد  ا جدأعلتدع   عي د م  تحق د   ا تد ا سد  ح    لإلاا و د و األا د  ا  دت   ر

عض  م  ا نذدا سعع ا     د    ا  ن  س ق ارا عي   يجعي ا أ   ا  ستعى  ا  حي  ا  ا س  ح   ا  نتعنل ق   
 تتددعاا   كددأ   ا لت دد   لانتجدد و لددأ  ا  ددن ع  ل  نكدد ا ا سدد  ح   ارلبدد ال   ددن ع  ا تقي  يدد   لطعا لدد  

 .ا قط ا ا س  ح     ا ع لاي ا ل راب 
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  د  ا حد ا  ا  ا ود   عدد     را د  لعندعال ا سد  ح  ا  ا ود    لن Mike Wee(14) قد   لا يد   اد  -3
عي  ا   و ا س  ح  ا  ا و    ا تعد م عيد  ا ا د  ا سد  ح ا  ا ود    (  ل م ا بح  ا   ا تع م2006)

 ا كدد  ا  دد  ا  حيدد   ا تخطدد    ذدد   لنل ددأل   لح  دد ل  عندد لا  ياددعل ا ذدد م را ودد   احدد    ا تعدد م عيدد  
ا طب عددد  ا تت راددد   ددد ا ا سددد  ح  ا  ا وددد    ا حددد ا  ا  ا وددد    ا  حلدددياو ا    ددد    يسددد  ح  ا  ا وددد  م 

 ح  ا  نذج ا ع ل م  اعت   عيد  لحي د  ا علد     ا سدجوو  ج د  ا ب  ود و  لادا الد  ا نتد  ج ا تخ   ا ب 
  لدد  لبدد أ  دد  ا يادد ا  2020كدد  عدد   حتدد  عدد    %5اودد  لاددا ا  تعقدد  ال لن ددع ا سدد  ح  ا  ا ودد    نسددب  

  لعت د  لع  ل د    د  ا خطد  ا  عودعع   دأ   لاسدتقبو  ا لاا ود و ا ح   د   ا  سدتقبي    ا تد %10 نسب  
 عي  ا ج وب ا ك اي      لخط طذ    ستقب  ا س  ح  ا  ا و  .

 .ا  نذج ا ع ل    وءلات   طب ع  ا بح  ا ب ح  ا تخ  : منهج البحث
 مجتمع البحث

  تتعل لاجت   ا بح  لاا 
 أعح ء ل و  ا ت راا لخ س الإاار  ا  ا و   لاي  و ا ت ب   ا  ا و   . -1
 ا س  ح   ا لن اع .أعح ء ل و  ا ت راا لاي  و  -2
 ا ع لاي ا لإاار  ا س  ح  ا  ا و    ع ار  ا كب ع  ا  ا و  . -3
 لاق لا  ا ب الاج ا  ا و      ج ذعرا  لا   ا ع ب   . -4
 ا       يس  ح  ا  ا و   . ا لح اأعح ء لاجيا إاار   -5

 عينة البحث 

 لاجت   ا بح   ل :لتكا  ع ن  ا بح  لاا 

 ا  ا و   لاي  و ا ت ب   ا  ا و    أعح ء ل و  ا ت راا لخ س الإاار 

 أعح ء ل و  ا ت راا لاي  و ا س  ح   ا لن اع.

 ر  ا  أعح ء إاار  ا س  ح  ا  ا و    ع ار  ا كب ع  ا  ا و .

 لاق لا  ا ب الاج ا  ا و      ج ذعرا  لا   ا ع ب  .

 أعح ء لاجيا إاار  ا لح ا ا       يس  ح  ا  ا و  .

 ل و لاا ع ن  ا بح  ل  ط اق  ا ع  ي  ا عكعا   ل  ا ح عا عي  ا  تج 
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 (1ج  ا )
 لع  ا ع ن  ا بح  اأ     

ا ع ن   ا ع ن   
 ا      

ا ع ن  
 ا  تطوع  

 5 65 أعح ء ل و  ا ت راا لخ س الإاار  ا  ا و   لاي  و ا ت ب   ا  ا و   1
 4 49 أعح ء ل و  ا ت راا لاي  و ا س  ح   ا لن اع 2
 2 9  لاي ا لإاار  ا س  ح  ا  ا و    ع ار  ا كب ع  ا  ا و ا ع 3
 6 48   ب الاج ا  ا و      ج ذعرا  لا   ا ع ب  ا ع لاي ا ل 4
 3 9 ا       يس  ح  ا  ا و   ا لح اأعح ء لاجيا إاار   5
 20 180 ا  جدددددددددددددددددددددددددددددددد عا 

 ات جمع البيانات:أدو 
ي  ق   ا ب ح  لإع اا ا ت  ر  ا  تب  ل  تحق   أل ام لح    ل   عا   ا  ا  وا عالاستبيان: 

 يال لا ب ح  ا تتب  ا   اج   األح    ا  را  و ا س لق   ا   لبط  ل  ير  ا ع ب    الإوجي يا   أ تخ   ا
 (1 -2 -3  ا ا    ) –ا   ح  لا   –لول  لاعا   لق    

 المعاملات العلمية
 صدق استمارة الاستبيان:

ق   ا ب حد  لحسد ع لاع لاد  ا  د ع   دت  ر  ا  دتب  ل عدا   اد  كد  لادا  د ع ا  حتدعى أ  ا  حد عل 
 )  ع ا  حا  ا(    ع ا لس ع ا  الي .

 
 صدق المحتوى أو المضمون )صدق المحكمين(: -أ

  ( عب ر   ل32    يغ ع ا ا عب راو ا  قت ح  )ق   ا ب ح  ل   ا  لاج عع  لاا ا عب راو  ت  لاحعر ح
 حأم أ  ( لب اء لإ  اء ا  أ    ذ   عاء ل 10(  ا ب  غ ع ال  )1ع وذ  عي  ا س ا  ا خب اء لا    رق  )

كنسب  لاوعا   ج ءو وسب  لاعا ق  ا خب اء عي  ا  ح  ر  %70م  ارلح  ا ب ح  أ  ا تع    الإو   
   ر  الل ع ا س ا  ا خب اء عي  ا عب راو   ق       عوح  ا ج  ا    ا تبع ا اى لاح %100 نسب  
 الآل :

 ( آراء ا س ا  ا خب اء2ج  ا )
 

 ا  حعر ا      ا  حعر ا   و  ا  حعر اأ ا
  %   %   % 

1 100% 1 80% 1 90% 
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2 90% 2 100% 2 100% 
3 90% 3 90% 3 80% 
4 100% 4 80% 4 100% 
5 70% 5 100% 5 80% 
6 80% 6 90% 6 100% 
7 90% 7 100% 7 90% 
8 100% 8 80% 8 90% 
9 100% 9 100% 9 100% 

10 100% 10 90% 10 80% 
    11 80% 
    12 100% 

  ( عب ر 32( أل آراء ا س ا  ا خب اء ل ا حا ا نسب  ا  وعا   يعب راو  ع ال  )2 اتحح لاا ج  ا )
 ل  ا نسب  ا ت  ارلح ل   %70لخطا كيذ  وسب  ت  حأم أ  عب راو ح   (      100% -70%)

 ا ب ح  كنسب  الل ع  ي ح  ر  ا عب راو.

 :الاتساق الداخلىصدق  -ب
( 25ك   ق   ا ب ح  ل  تخ ا    ع ا لس ع ا  الي  لاا لوا ا ع ن  ا  تطوع    يبح   ا ت   يرا )

خ ا  أ ديعع     دعل  حسد ع لاع لاد    ا لاا اال  لاجت   ا بحد   لادا لد رن ا ع ند  اأ   د    ل د  ل  دت
 ا رلب ا   ا ا  ح  ر  ا عب راو  ا ت   عوحذ  ا ج  ا الآل :

 ( لاع لا  ا رلب ا   ا ا  ح  ر  ا عب راو3ج  ا )
 

 ا  حعر ا      ا  حعر ا   و  ا  حعر اأ ا
  . ا رلب ا    . ا رلب ا    . ا رلب ا  
1 0.611 1 0.481 1 0.587 

2 0.690 2 0.687 2 0.693 

3 0.541 3 0.532 3 0.513 

4 0.573 4 0.635 4 0.614 

5 0.487 5 0.665 5 0.640 

6 0.640 6 0.570 6 0.619 

7 0.521 7 0.743 7 0.620 
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8 0.526 8 0.557 8 0.731 

9 0.447 9 0.593 9 0.742 

10 0.531 10 0.641 10 0.774 

    11 0.480 

    12 0.514 

 0.377( =0.05ا ج      عن  لاستعى )* ق     ر  
ن  عاا   إح       ا  ح  ر ا  ول  ج ءو( أل ج    ق   لاع لاوو ا رلب ا  عب راو 3 تحح لاا ج  ا )

 .(0.05لاستع  )

 ثبات الاستبيان:
 ل  ا تخ ا  لاع لا  ا ل   ت  وب خ  يح عا عي  لب و ا  تب  ل

 (20  ل )ل=  ح  ر ا  تب Alphaق   لاع لاوو أ ل  (4ج  ا )
 قيمة ألفا مسمى المحور المحور

 0.871 اع  ا س  ح  ا  ا و  ا ر ا عو  ا  ا و      الأول
 0.853 آ   و لطعا  ا عو  ا س  ح  لج ذعرا  لا   ا ع ب   الثاني
 0.791 ا س  ح اا ر ا عو  ا  ا و   لأل    عي  آراء  الثاني

 0.377( = 0.05ق    ر ا ج      عن  لاستع  لاعنعا  )
( 0.871م 0.791  ا ) لت ا   لا ( أل ق   ا  ع لاوو  ي ب و لط اق    أ ل    4 تحح لاا ج  ا )   

 ا  ب و. ل    عك  عي  أل ا  تب  ل عي  ارج  لاقبع   لاا 
 عرض ومناقشة النتائج 

 ا تت اراو  ا نسب ا  وعا    تج ل و ع ن  ا بح  عي  ( 5ج  ا )
 (180)ل= اع  ا س  ح  ا  ا و  عو  ا  ا و     ي حعر اأ ا ا ر ا  

 العبارة م
 اوافق

 الى

 حد ما
 لا اوافق

مجموع 
الدرجا
 ت

% 

 % ك % ك % ك

1 
يسدددذ  الإعدددو  ا  ا وددد   ددد  لع ددد   ا ق عددد   ا كدددعب   
 لتددعاا رأ  عدد   لا دد    ا دد   دد ع  ا  يدد  ا سدد  ح  

 ا  ا و 
126 70.0 54 30.0 0 0.0 486 90.0 

ي  لحل ي ا حاعلا  ا    ا  إ د  إعد ا  ا نظد  يكج  ع 2
 ددد  ا  نظعلاددد  ا سددد  ح   ا  ا وددد  م لادددا ح ددد  ا كدددا  

108 60.0 66 36.7 6 3.3 462 85.6 
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  ا  ح عل   بق   يقعاو ا ا ح      ا  نظ    ذ . 

3 
 يدددي   جدددعا اعدددو  لاتخ دددس  يسددد  ح  ا  ا وددد   عيددد  

 لاستعى قط ا ا عو  ا     .
114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

4 
 يي  اع  لاا ا عو  ا  ا و   تحق د  أق د  ا دتل ا  
لاددا ا  يدد  ا سدد  ح  ا ددأ  يعتبدد  ا قطدد ر ا سدد ا   ن ددع 

  .ا قت  ا ا       لحق   ا  ل ء ا جت  ع 

132 73.3 48 26.7 0 0.0 492 91.1 

5 
يسددذ  الإعددو  ا  ا ودد   دد  لاعاجذدد  ا تحدد ي و  ا نظدد  

ا  ا ق دعى لادا ك  د  الإلاا و د و إ   ا  سدتقب   ا  دتل 
 ا س  ح   ا    ا .

126 70.0 48 26.7 6 3.3 480 88.9 

6 
يسدددددد ع  الإعددددددو  ا  ا ودددددد  عيدددددد  ا لت دددددد   ل  بن دددددد   

اأ   ددد    يسددد  ح  ا  ا وددد   ح ددد  ا دددبحا  دددن ع  
 لاذ  .

114 63.3 60 33.3 6 3.3 468 86.7 

ا يسذ  ا عو  ا  ا و     ا  ا  ا ر األاا    لدألا  7
 الا كا ا س  ح  ا  ا و    تكج   رحوو ا سل ر  

138 76.7 42 23.3 0 0.0 498 92.2 

8 
ودددددد  ر  ع دددددد   دددددد الاج ل راب دددددد   دددددد  لاجدددددد ا ا عددددددو  

 ا  ا و  ل ي ل  س  ح  ا  ا و  .
150 83.3 30 16.7 0 0.0 510 94.4 

9 
يسددذ  ا عددو  ا  ا ودد  ح   دد   دد  اعدد  لايدد  ا سدد  ح  

  ع ب  .ا  ا و   لجذعرا  لا   ا
144 80.0 36 20.0 0 0.0 504 93.3 

10 
لسذ  ا س  ح  ا  ا و   ل عر  لاب ش    د  لقي د  وسدب 

 ا بط      ا ا  ا  ل  ا قعلا .
114 63.3 54 30.0 12 6.7 462 85.6 

لاعظدددددد  %(   94.4 -%85.6( أل ا ددددددتج ل و ع ندددددد  ا بحدددددد  ل ا حددددددا  دددددد ا )5 اتحددددددح لاددددددا جدددددد  ا )
ا ر ا عدو  ا  ا ود   د  ا  ا  لدأا  د ا عيد  ال  د  ا  حدعر  %75اد  ا  تج ل و لخطا ا نسب  ا  وع 

ا عدد    احدد  اا او ا قت دد ا  دد   ا سدد  ح  ا  ا ودد   ا ددبحا ال م  ادد ى ا ب حدد  اعدد  ا سدد  ح  ا  ا ودد  
ا    سدد    دد  ا عقددا ا ح ودد م ح دد  لجدد   و أل  تذدد  ج  دد  ا  ددن ع و ا تحعاي دد  ا ق ي دد   ا خدد لا و لاددا 

 لا لولذ و ا  عب   بخ    أوذ  أ بحا  ن ع  ق      أالذ   ذ  و ع       يب ا ع ح   ا  ب ع و  ا
م ح دد  ألد لادا  يدد   األ  دد قطد ا ا سدد  ح  أ دبح ا  ددع  قط عد  اقت دد اي   اعد   لاتلد  و م  ا  لاخ ج لذد 

   لق ي أ بحا لأ  ا   ا ا  ع  لقع  للتح أ عاع ج     لاا أج  ا ت  ار ا    ا س  ح  عي  لا ار ا ع   م
  د الاج  دد  ح   لخدد لا و لات  ددي   لان  ددأ لع اع دد  لان  ددب   لدد  اج لاا دد  م لاددا أجدد   ادد ا   تدد   إق لادد  ا سدد  ح

 . عي  لاياج ل  اج  لان  ب ل  عت  ا  ا ا  ا  ل  ا قعلا  
 ادددد ى ا ب حدددد  ال ا سدددد  ح  ا  ا ودددد   لتتسدددد  أل  دددد  لاتيا دددد   وظدددد ا  دددد  رل  ا بدددد ر  ا ددددأ  ليعبدددد   دددد  و ددددع 

 ددد  ام ل  ددد  ليددد  ا  نظ ددد   ي ذ ج وددد و ا  ا وددد   ا  حي ددد  أ  ا     ددد  ك ا ددد  ا سددد  راوم أ  اقت ددد اي و ا
كعوذ  لعلاا لاعارا لا     إو ف   … را و  ا  لا ام أ  لنظ   ا    ب  ام أ  كأ  ا ع       لاج ا ك   ا ق  
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 د اراو ا ذ لاد   يسا ل    ا بي  ا  نظ   لع   عيد  لحسد ا لا ديال ا  د  عع وم  لد   دأ   ل  د  إحد ى ا 
 ا   ا  نظعر   عن  ا أ      لاا عن    ا نك ا ا قت  ا 

ي د  عتب  ا س  ح  ا  ا و   لاا أل  أوعاا ا س  ح  ا ت  لس ل  لكا   ع ا    لنك   ا س  ح   دعاء ا  ال ل
   ا  سد لق و ا  ا ود    جدأع أعد اا كب د   ا بطدع وا دع ن  عدا   اد  إق لاد   ا قت  اأ  ا خ رج  م  ر   

ا  ا ودد  م     ا ودد    سددا لان  سدد و  قدد   دد  أ ددبحا  ا بطددع ولاددا ا سدد  ح ا لردد   ا  كدد رك   دد  لددأ  
 . ن ع      ح   لج ر  رالح 

  ل لب  ل  تن    ارلب    كب د ام ك د  لع د  عيد  حد  لعدض ا  كداوو ا قت د اي  ا تد  لعاجذذد  ليد       
لع دد  ا تن  دد  ا سدد  ح   ا  ا ودد   عيدد  لخف ددا حدد    ا دد  ا  لانذدد  عيدد   ددب   ا   دد ا لاكدداي  ا بط  دد  ا تدد 

وسب لل ق ذ   ل د  لقد رلذ  عيد  ايجد ا  د ي ع د  ج  د  م  دعاء  د  ا  ع د  ا  ا ود  أ  ل رجد م عدو   
ا لاخطد  ا تظد ل   ا  ب لاجد  ود  -عي  ا رلد   د  لطدعا  ا  ند     ا  د ل ا تد  لت تد  لإلاا ود و  د  ح  

لاددا لددوا لددع    لا ا دد  ا ب ندد ء اأ   دد    ا تسددذ وو ا و لادد   –  إ  ذدد  ا  ا ودد   أ  ا  جدد  ر   ذدد   ا  عايدد
   خ لا  ا س  ح ا  ا  عا ن ا عي  ا سعاءم  ات لب عيد  ا سد  ح  ا  ا ود   لاج ععد  لادا ا تدأل  او ا تن عاد

 .ا قت  اي   ا جت  ع    ا  ق ف    ا ب و    ا س         ا  ق   ا س  ح  أ  ا   ا ا  نظ  
     لا   ل ق  ا ا ا ع    ل  ت  اج  يس  ح  ا  ا و     قعلا و لا   ا س  ح    شعا وذ  ا  ختيل لذت  لا

قد     ا  حيد   ا عد     ى ا ت  لس ع ل  عي  جأع ا س  ح ا  ا ود   لنكد   ا ح كد  ا سد  ح   عيد  ا  سدتع 
ود   ع  د   را  لطدع ورا و   ع  د   لانذد   لطع وشذ و ا ع    لاا لاعا ا ا جأع ا س  ح     لا   

   اأحم لاس لق  ا بح  ل أق  ا ك اع   م  ب ع لا رالعل لا   ا        لأ عا لانذ  لطع    ل ج  ا       
راج و ل  ر اق م  دب ع لا د  ا د      يد   لإ اعال  ر اق  م ا بطع   ا        اأ   كا       ا س لع       

ر  ا ألن دد   ي ق دد  ا سدد  ح  م ليدد  ا  ددعر   سدد  ح  لكددا  كب دد  ل   ددع ا لدد لب  ح كدد  ر دد   جنددعع  دد ن ء
ا تددد  و ل سددد ل   عن  ددد  ا  دددياج ا ت  اجددد  ا سددد  ح   عيددد  لدددأا لكدددا  أاا  ر  سددد    ددد  ليددد  ا طيدددب 

   لاس ل   لاختي  ا عن        ن ء  عر  لا  ي  لوا لعياي  لاا  ا س  ح 
 ال  دددد  ع دددد  ا راو ل راب دددد   يعدددد لاي ا  دددد  لاجدددد ا ا عددددو  ل ددددعر  ع لادددد   ا عدددد لاي ا  دددد  لاجدددد ا ا سدددد  ح  
ا  ا و   ل عر  ل     ل د  لادا اجد  ا تعد م عيد  ا  د و ا تد  اج ا عولاد   يسد  ح  ا  ا ود ع  ك ف د  

 دد  يعدد   ود  لخطدد   اعولادد   ددتوء  لادد  ا  سددتذ م لاددا ا سد  ح  ا  ا ودد   لج ذعرادد  لا دد  ا ع ب دد   ح
او لاج ا ا س  ح  ا  ا و    ارلب    ل  عو  ا  ا و    ل   ا  ي    تن  يعت د  عيد  ا خبد او  ا جتذد ا

 ددأا   دد  لاددا  ودد  ا  دد و لاسددتح ل  اك اي  دد   ع ي دد  لاددا اجدد   دد  ا  لطدد  اعولا دد  لع دد  عيدد  لطددعا  
 ا س  ح  ا  ا و   لج ذعرا  لا   ا ع ب  .
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 ا  وعا    تج ل و ع ن  ا بح  ا تت اراو  ا نسب ( 6ج  ا )
 آ   و لطعا  ا عو  ا س  ح  لج ذعرا  لا   ا ع ب   )ل=( ي حعر ا   و  

 العبارة م
 اوافق

 الى

 حد ما
 لا اوافق

مجموع 
 الدرجات

% 

 % ك % ك % ك

1 
لطددعا  لاذدد راو الإعولا دد ا  دد    اقدد   أ دديعع لندد  ا لاددعاا الإعددو  

 ا س  ح .
102 56.7 78 43.3 0 0.0 462 85.6 

2 
إيجددد ا  عددد   الت ددد    ددد ى شددد اح  لادددنذ  لقحددد ي  ا سددد  ح   ا دددت ع ع 

 ألع ال   الإ      تل   يذ  لاا لوا ا  ت لع  ا  ست      ستج الذ .
114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

3 
إق لا  ا راو ل راب     رش ع    لإعو  ا س  ح   ل د   لإ دذ    د  

  .عولا  ا    لاج ا الإعو  ا س  ح لطعا  ق راو  لب او الإ
90 50.0 54 30.0 36 20.0 414 76.7 

4 
 اددددد ا   عددددد    ددددد    الإعدددددو  ا حاعلا ددددد   ا خ  ددددد  لأل  ددددد  الإعدددددو  

 .ا س  ح   كعو  لاك  عً    ن ً   اقت  اي 
120 66.7 54 30.0 6 3.3 474 87.8 

5 
ا ع دددد  عيدددد  اعدددد  جذددددعا لطددددعا  لددددأا ا نددددعا لاددددا الإعددددو   لكددددج   

عولا ددددد ا ا عددددد لاي ا ف ددددد م  اعددددد  إ حددددد قذ  ل  ددددد  راو ا ت راب ددددد   ددددد  الإ
 .الإعو  ا س  ح  ل لع   نق ل  ا عولا  ا

126 70.0 54 30.0 0 0.0 486 90.0 

6 
اعدد  ا  ددح     دد    الإعددو  ا  عن دد  ل  سدد  ح   دد  لاجدد ا الإعددو  
ا سدد  ح م  ل  دد  ف  دد   تعيدد   تخ دد س  ددلح و أ ددبعع  م  إ دد ا  

   تعيق  ل  س  ح .ا قح ي  ا

120 66.7 60 33.3 0 0.0 480 88.9 

7 
   الت دد   ا قنددعاو ا تيلياعو دد  لإوتدد ن  دد الاج  أ ددو  عددا ا  عاقدد  ا سدد  ح

  لإ ذ      إوت ن   الاج لاو جعا  ع        ا  عر   الإل ان.
102 56.7 72 40.0 6 3.3 456 84.4 

8 

 ا خ  ددددددد   لكدددددددج   ا  سدددددددوع  ا  ددددددد  ا جذددددددد و ا سددددددد  ح   ا حاعلا ددددددد 
 لإعولا دددد ا ا  تخ  دددد ا  دددد  الإعددددو  ا سدددد  ح  لاددددا لددددوا اعدددد  

  ا جذدددعا  ا بددد الاج ا  تعيقددد   تددد رابذ   لدددأل يذ  إ حددد قذ   بددد الاج ل راب ددد
 ل رن ا     .

114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

9 
اعددد  ا  سدددت   اا  ددد  قطددد ا ا سددد  ح   ا سدددل   لإعدددو  ا سددد  ح  لادددا 

أوكددددط  الإعولا دددد  ا  تعيقدددد  لدددد لإعو  لددددوا ل عادددد   رع يدددد   اعدددد  ا
 ا س  ح  لاا  لح و  لاوح   إ  اراو  ب الاج  ا  ل .

108 60.0 66 36.7 6 3.3 462 85.6 

10 
لبندد  جددعا ي لحل يادد   لكددج ع    لإعددو  ا سدد  ح  لخ ددس  يعدد لاي ا 

    ا  ج ا ا س  ح  لاا إعولا  ا  لاع س و إعولا  .
114 63.3 54 30.0 12 6.7 462 85.6 

 

لاعظدددددد  %(   90.0 -%76.7( أل ا ددددددتج ل و ع ندددددد  ا بحدددددد  ل ا حددددددا  دددددد ا )6 اتحددددددح لاددددددا جدددددد  ا )
آ  ددد و لطدددعا  ا عدددو  ا  ددد و   لدددأا  ددد ا عيددد  ال  ددد  ا  حدددعر  %75ا  دددتج ل و لخطدددا ا نسدددب  ا  وعاددد  

 و لج ا نك ا ا سد  ح  لدع ق  د    د  ا  ندتج ا سد  ح  الم  ا ى ا ب ح  ا س  ح  لج ذعرا  لا   ا ع ب   
ا  بددد ا إ ددد  أعددد اا ا سددد  ح ا ا  ا وددد  ا أ  ا ددد  ا  ا وددد  ا ا  نت ددد ا عددد ا   ددد  ا ألددد ىم  ا دددأ ا  ددد  ععل 
ل  ع وو ا  عب م وظ   إشب ا رغب لذ  ا س  ح    عاء ك وا لق ف   أ  ل   ذ د  أ  عي  د  أ    و د .. ا د م 

أل  تذدد  ا قت دد اي  لحجدد    ددأا  دد ل ا سدد  ح  ا  ا ودد   لعتبدد  لا دد را لاددا لا دد ار ا دد ل  اأجنبدد   تقدد  
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لأل  لدد  عيدد  لا دديال لادد  عع و ا دد  ام  لددأا ا   دديال ي  دد  ق دد ا لايا جدد  لانظ دد   ت  دد  ا  عدد لاوو  دد ا ا    دد  
ا  نظ    يتظ ل   ا  ا و         ا ا ا ع   م  ا نك ا ا س  ح  ا  ا و  ي    جيءا لاا ا  عد لاوو ا د  

 .بنت  ا  نظعر  ك   وح   ا تألا ا  ا  ع لاوو ا 
 ا راً لاذ دد   دد  لكددا   ا  ددعر ا ألن دد   دد ى ج  ل  لدد  عددا ا  نظ دد و  ا ذ ودد و ا حاعلا دد م الإعددو   ايعددب

 عدددا ا ددد  ا ح ددد  لعتبددد  ا ن  دددأ  ا تددد  لطددد  لانذددد  ا حددد عم عيددد  اأحددد ا   ا قحددد ي   أوكدددط  ا  ع سددد و 
لا  ل   ع  أجذي  ا عوق و ا ع لام   وظ ا  حع  ا عت  ا عي  ا خب   ا  ب ش   عن  ك    لاا اأ  ا ا  ختيل 

ل تيت  لاا وك ا لاتع ا لاب ش   ا   لاب ش   ا  تخ ا  ا  خط   ع     الإعو     ع لتعاا ا خبد   لادا 
لا و  ل ح ح ا جعاوب ا سيب   ا ت  لتتعل وت ج   ي عيع  أل  اأجذي      ن ء ا  عر  ا ألن   ا   اعب  عا

   نظ   أ  ا ل ا أ  ا     .ا   ا سي    أ  ا  كعل  أ  ا قي ي  عا ا
  دددأا   ددد  أجذدددي  ا عوقددد و ا ع لاددد  أل لعتبددد    ددد    الإعدددو  ا ع    ددد   ا عددد لاي ا  ذددد  لادددا ا ج ددد ل   لاو

األ  دد  ا خ  دد   لاددا أجدد  أل لعاددا   دد    الإعددو  لاحدد لا ا إعولا دد  لسدد ل   دد  لتددعاا  ددعر للن دد  
 قدع   د  ر ا ع د    د ا ا  جت د   ا عد    ا خد رج    أل       الإعدو  لم ك  ب    ى ا ج  ل   لكا  ع  

   لا     ر ف   لاا أح ا   لج رع  ذ  لقع   نقيذ   لاح     ش حذ   ا  تل ا  لانذ   د  ح  يد  ا  جت د  أ
 ح  ا  جت   عي  وذجذ   لعي ذ   ألأ ا عب   ا  ر   ا  ستل ا  لانذ .

 ا كد ك و ا ع    د   تقد ي  أ حد  لاد   د  ذ  لاداك   يسذ  لنظد   ا بطدع و  ا د  راو ا  ا ود    د  ا دتقط ع 
إ  اع و  الت اع و لإق لا  ا بطع و عي  لاستعى ع     لكا  لا  ي  ا   لاسبعع   د  ا دتقط ع احد   
ا تتنع عج دد   اأجذددي  ا  ا ودد   لا دد   دد اعل  دد  اوعادد   ايجدد    عيدد  ا سددعع ا   دد    ارلب  دد  ل  سددعع 

 .ا ع    
 ت  لنكد   ا سد  ح  ا  ا ود    ا دأى  دنعاا ل  تد    عيد  ا ح كد  ا تج راد  لاا لوا ا عدو  ا  ا ود   د  

ا تب دددد    ج  دددد  اأوكددددط   ددددعاء ك وددددا كب دددد   أ   ددددر     لعجدددد   دددد ي ع دددد  ل  يدددد   ي ددددعا ن ا  ا     دددد ا 
  ددد ل ا  ددد  لطدددعا  قطددد ا ا ل ددد  و  ا  عا دددوو  ا سددد  ح  ح ددد  يكدددذ  لدددأا ا قطددد ا وكددد    ا ددد  

راو  ا بطدع و ل  د  ل لاسدتعى ا خد لا و  لجعد  لا د  لاحد  أوظد ر ا عد     ذدأ  لاسبععم ك   أل لأ  ا    
ا  ددد     ا  نكدددتو ا ع وقددد  ا تددد   دددت  لكددد   ل    سدددا آو ددد   ا ددد  لا لبطددد  ل وتذددد ء ا ر  ا  لطع ددد   إو ددد  
 تسدد ل   دد  لطددعر  وذحدد  ا    دد   لسدد ل   دد  ا ددتقط ع ا  يادد  لاددا ا  ددت   راو ا  حي دد   ا ع    دد   دد  

   ا و  .ا  ج ا ا
يع  ل  اج  لنك   ا  ب ع و    ي  ال  ا لذ م  لاا لوا ا عو  ا  ا و   ت  ا ت  اج ا س  ح  ح   

لقددد ي  ق  ددد  لاحددد     ددد  ا خ لاددد م  ياددد ا   لدددوا ددد ى ا سددد    لادددا  إ ددد  لحق ددد  حددد  ي لاعقدددا  لتددد   لاحددد  ا 
وحدع ا خ لاد  ا  ق لاد   ا دع ءا ا  ب ع و     ت    لان   لاح ا   تكج    يب ا خ لا  ا س  ح    بند ء ح  د  لاد

لادددا  ددد م ا  ع سددد  ا خ لا ددد   ل  ددد   ا ل ددد اا  عت ددد    ددد   اأ   ددد  .  ا  ع يددد   ا نكددد  لددد  ا ع ددد ي  
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ا س  ح   لانذ  لر   ا بحد  عدا ا طد ع ا  دعل   عيد  ا سد  ح  ولسد ت  ا تد  ل  عد   طيدب لد لا لذ  ا  ق لاد  
 الإاارادد   ا سدد  ح  ا  ا ودد    ا تدد  لعدد  ا عة لدد  قدد و ا ع لادد  أحدد  عن  دد  ا  ددياج ا ت  اجدد   تنكدد  ا عو

ا  نظ د و إ دد  كسدب  لدد ع   ا  قد   ا تعدد    لاد  ا ج ذددعر  لو ذدد ا  سدت     ا  خططدد   ا تد  لسددع  لادا 
ا  الي   ا خ رج   ذ م ك   لع  ع ي   ا دت     ا د  شخ د    يطيدب عيد  لاندتج لاد  أ  لاع سد  لاد   ذد م 

م  ادد ى ا ب حدد  ال ا عددو   تتددعاا  ددعر  إيج   دد  للن دد   دد  ا ج ذددعرا تددأل    دد  راء  الج لدد و ا  جت دد  
ا ت  اج دد   يسدد  ح   اأ دد   بأحدد  ألدد  ا تدد  لعدد  ا  ع يدد  ا تج رادد  ا  ا ودد  لددع حجددي ا يا ادد   دد  لحق دد  

ا  ا ودد    ذدد  اعدد   حدد   أ  وكدد ا أ  شددخس أ  لانظ دد  لا   ددً  أ  لي ادد ل  ل   نتجدد و  ا خدد لا و لاق  دد  
 ا  دد عع   اذددت  ا  اعدد  عددا   ادد  رع  تدد   حدد   لاعدد ا  ا كدد ك و لددع   تدد  لاددا ا دد اع   لحق دد  ا  نلعدد 

 تد  اج ا  نتجدد و م     ع يدد  لعتبدد   الت  لادد لط اقدد  ا دد  لج رادد  أك د  لاددا  ا تجد ر   ا  دد  تعيادي  لدد  اج 
 ع يدد  لاع ندد  م ف قددع  ا  اعدد    ا  اعدد  ل  ركدد  لذدد م إ دد  ربدد  أ دد  ا  عيددا   لإعددول  اقدد  ا دد  لاب شدد   

 بأ   ي اا ا د لاج  د ا   ذ م  يع عا إ  ذ  ىا  عاق   ا نك   و ا ت  لجأع ع ا كب   لاا ا ج ذعر ا أ
 ع ي ت  ا عو   ا عول  تحق   ا  ياج ا ت  اج   يس  ح  ا  ا و  .

 ا تت اراو  ا نسب ا  وعا    تج ل و ع ن  ا بح  ( 7ج  ا )
 (180ل=ا س  ح ا )ل    عي  آراء ا ر ا عو  ا  ا و   لأ ي حعر ا      

 العبارة م
 اوافق

 الى

 حد ما
 لا اوافق

مجموع 
الدرجا
 ت

% 

 % ك % ك % ك

1 
لحل دددددي ا تددددد ا    ا  ح  ظددددد  عيددددد  ا سددددد  و ا   ايددددد   يسددددد  ح  

 .ا  ا و  
108 60.0 72 40.0 0 0.0 468 86.7 

لخ  س لاس ح و  حف    إلاع   ل    ل  ت ب   ا سد  ح    2
 . وك  ا عع  ا س  ح  ا  ا و   ا ع ن  م

114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

3 
لندد ك  دد الاج إعولا دد   دد  ح   لعدد ض آلدد ر  لاندد ة  ا  ندد    

 . ا   اا لحق   ا س  ح    ذ 
126 70.0 54 30.0 0 0.0 486 90.0 

4 
ا لت دد   ل   عددد رض  ا  ذ ج ودد و  الإعووددد و  ذدد  ا ر كب ددد  

 تك رل  ع     ً او    لكج   ا س  ح  عب 
102 56.7 72 40.0 6 3.3 456 84.4 

5 
  دددد    الإعددددو  لقدددد   ا حقدددد     ا ب  ودددد و ا  عبدددد    عددددو عددددا 

 ا خ لا و ا ت  لق لاذ  ش ك  ا س  ح .
132 73.3 48 26.7 0 0.0 492 91.1 

6 
 ددددد  ا ع ي ددددد و    ددددد ي  الإعدددددو  ل  ددددد  الت ددددد   ا  تخ  ددددد ا

 .ا س  ح  
138 76.7 42 23.3 0 0.0 498 92.2 

7 
  ددددد    الإعدددددو  ا تقن ددددد  لاعا  ددددد   يتقن ددددد و ا ع    ددددد  ا     ددددد  

  ا  س عع   ا  ق  ء 
114 63.3 60 33.3 6 3.3 468 86.7 
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 88.9 480 3.3 6 26.7 48 70.0 126 لق         الإعو  ا    لطعراو       ا نق   ا  عا وو  8

9 
الإعددددددو  ا سدددددد  ح  يحقدددددد  وج حدددددد   دددددد  لاخ  بتدددددد   يج ذددددددعر 

  س  ح ا
114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

10 
لعبددد  ا  قددد  و ا سددد  ح   ل   دددح   ا  جددد  و عدددا ححددد ر  

 ج ذعرا  لا   ا ع ب  
150 83.3 30 16.7 0 0.0 510 94.4 

لظذدددد  ا لندددد اع ا سدددد  ح   ا حددددخ   عبدددد  ش شدددد و ا تيلياددددعل  11
 ل عر  جأال 

144 80.0 36 20.0 0 0.0 504 93.3 

12 
  ح   لسددتخ   اأعددو    دد ي  لإةذدد ر لادد  لق لادد  ا  نكددتو ا سدد

 لاا جعا  ل  خ لا و
132 73.3 48 26.7 0 0.0 492 91.1 

لاعظددددد  %(   94.9 -%86.7( أل ا دددددتج ل و ع نددددد  ا بحددددد  ل ا حدددددا  ددددد ا )11 اتحدددددح لادددددا جددددد  ا )
ا ر ا عددو  ا  ا وددد  ا    دد   لددأا  دد ا عيدد  ال  دد  ا  حددعر  %75ا  ددتج ل و لخطددا ا نسددب  ا  وعادد  

عذدد  ا سدد  ح ا  ادد ى ا ب حدد  اودد  قدد  لددعا    دد   واودد  الدد  الاا ودد و لا  ر دد  ا  ا ودد  ل وعا لددأل    عيدد  آراء   
عيدد  لادد ار ا عدد     دد  حب لدد    لاددا  ب عدد  ج  يدد   جددع را دد   لاسددطح و لا   دد  ش  ددع   دد  ا ن دد   شددعااء 

ا ودد  ل  تعدد  ل لادد    ار  لبددأا   ار  ا كددب ع  ا    1964ا بحدد اا ا ح دد   ا  تع دد   ا بح دد او  لانددأ عدد   
ا سدد  ح  ق دد رى ا جذدد   ينذددعض  ذددأا ا  جدد ا ا ح ددعى  تنظدد   ا  ذ جدد و ا  ا ودد   ا تدد  لجددأع ا سدد  ح ا 

لدد   2014لدد  ا تنسدد    دد ا ا ددع ارل ا  تكددا    جندد  اا  دد   يسدد  ح  ا  ا ودد     دد  عدد    1968  دد  عدد   
  ا  ا ودد   ا   دد ا   لقددع  لددأ  ا اار  ح   دداوكدد ء ااار   يسدد  ح  ا  ا ودد   ودد ا قط عدد و   ار  ا كددب ع   

 عود  ا خطد  ا سدنعا   ينكد ا ا سد  ح  ا  ا ود   ا ددأى  ت  د   د  لنظد   احتلد  و  لاذ ج ود و را ودد   
لددد  ق ع لادددا ا  نددد    ا سددد  ح    ا ل اددد  ا ذ لاددد   ل ددد  ل  تعددد  ل لاددد  ا لحددد ااو ا   ددد ا  ا  نظ ددد   تيددد  

 ا  ا و و اال  لا   
 ا و  ا را لاذ      لحق   ا تسعا  ا س  ح   ذع ع ي   اراايد  لخدتس  تنظد    لعج د   ايعب ا عو  ا 

  جذعا ا  نك    لقس   ا قع  ا كد ا     يع  د   لحعايذد  ا د   يدب  عيد   سديع  ا  ل لاد  لاحد ا  لاد  اي د  ذ
ند    ا تد  لاا ا  ستذي  ا نذ     ب عذ      تحق د  ا د بحم  ل تيد  ج ذدعر   لا د  ا ع ب د  ا ت  د  لادا ا  

 ذ  لاقعلاد و  د  ح   را ود   ع    د  ي ادا لسدتريذ   د  عد ض لانتجذد   جدأع ا سد  ح ا ا  ذد   ب  ود    
 ي   ا   ا  عارا ا طب ع     ل       ا جأع ا ت   ت  لع   ل  وت ج   جذ  ا وس ل لعتب  ل لا   يع ضم  ع

  ا   ن ع  ا س  ح   د  ا د  ا ا تد   لسعا  ا س  ح  عا   ا  ا وكط  ا  ا و   يلتح لاج   وكط   ج 
 لت ت  ل قعلا و لي  ا س  ح  ك   يحد ا ع  د ا لا ايد  ج  د ا  و د اااو ا سد  ح    د  لدأ  ا د  ام   د  لدأا

 ا  ج ا لعج  لعض ا نق ا ا ت  لس ع  عي  لسعا  ا س  ح  عا   ا  ا  ا و   ل :
 تد  لد    ا سد  ح ا  ياد ر  لاق  د  ا سد  ح  عن    ا جدأع ا ووحظ ل   ا  لاا ا جذعا ا  بأ    ح       ل 

 الإ تت  و د ا تسدعا     ا ل د  وإ د  ا دتخ ا   ل لإو   ا  ا و      ج ذعرا  لا   ا ع ب   ا   ك ف   
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لدأا إ د  ج ودب لقد ي  لاعيعلاد و ا د    لق    لان شد  ا سد  ح  ا  ا ود    ألا كنذد  لكدا  ا د  كد   م  ع ض
  لأوكددددط ا تسددددعا     الإجدددد اءاوا  ا ودددد   ا  ق لادددد   عدددد   إلبدددد ا  و يبطددددع ك ف دددد  عددددا ا ب ودددد لاج ا سدددد  ح  

ا كخ دد   ا ل دد اع ي دد   م ك دد  ال ا  ا ودد   لكددا  ك لادد  قبدد   ألندد ء  بعدد  ا حدد   ا  ا ودد  ا بطددع و
عد   ووحظ ايح  رغب  ا س  ح ا     ا ر  لاق     لاع    ا س  ح  ا  ا و   ا   ك ف      لع   عي   ا ا 

ا ت     ا لت   ا  ا و   لألا كنذ  ا س  ح   ا  ختيل   ع    اأوكط ل  س     ا ب ع    ت  اج ا تي   ا  تيا 
إ د  ود  ر  لن  د   ل لإود   لانذد   تنكد   ا سد  ح  ا  ا ود     ا  دتل ا ل    د ا لادا را ا أ عد ا ا سد  ح ا 

 ودد  ا ل  خدد لا و ا  ق لادد حتدد  ي ددبح  دد  ذ  ا قدد ر  عيدد  إقندد ا ا سدد  ح ا ا  ا  ل  ل دد الاذدد راو ا قدد    ا 
ا  عيعلادد و ا تد  لعطدد   يسدد  ح عدا لاعاقدد  ا سد  ح  ا  ا ودد   ا دد  ك ف د   ا دد  لا ع د  لا  دد  لاددا ك د  ال 

ا  ا ودد   ا  ق لادد   أوذدد  لحتدد ن إ دد  ا  يادد  لاددا ا  ع يدد   عقدد  لاددعل  او  ا بطددع وا  ددعر  ا ل دد  عل و عددا 
 .  ا  ا و  حف    اعع  كب ر ا  ا و  ا  ا س     ا  يت  اج  يح 

  جدددأع ك  تخف حددد و ا سددد  ح   ا كددد ك و لقددد لاذ  ا عددد  ض ا تددد عو ددد   لقدددع   ي ب عددد و ا تددد  اج ع  يددد 
 ا طيددب  يسدد  ح ا ا  حت يدد ا  دد   ا عدد ض دد ا  ل  تق اددب لقددع  اوذدد   إ دد   ل لإودد   ك ف دد   ا دد  ا سدد  ح ا

 ح  كا ا س  لا   قعلا و ا س  ح   ا    ا     ا الت   أ عاع ا س  ح  ا  ا و     رج  لاتع ط  لحت ن إ   
 رضك دد  لحتدد ن إ دد  إق لادد  ا ت  دد  لاددا ا  عدد   ذدد م ا  ق لادد   ا بطددع و ل أوكددط عدد ا  ا تددأك    ا  ا ودد   

   يد عا ح   ا  ا ود  م ك د  أل   ذ   يق  ا ت  ا    ن  لاع    لأشذ   يتع اا  ا يق ءاو  ا ن  او ا س  ح  
 .       رج  ا عع  ا  ق     يس  حي ب ع و لتأل    رج  كب  ا ت  اج

 الاستنتاجات والتوصيات:
 أولا: الاستنتاجات 

 ا ر ا عو  ا  ا و     ا تن    ا قت  اي أ ا اا تنت ج و ل    ل   حعر  -أ
 ع    جعا اعو  را و  لاتخ س    لاج ا ا س  ح  ا  ا و   -
   ا  ا و .قي  ا لت    ل  تع اا ل  س  ح  ا  ا و        الاج ا عو -
  ع    جعا ا راو ل راب   لخ      يع لاي ا    لاج ا ا عو  ا  ا و  حعا ا س  ح  ا  ا و  -

  ال  تذ .
 ع    جعا لط  إعولا    اوح   يس  ح  ا  ا و   عي  ل اط  ا عو  ا  ا و . -
 ا عو  ا  ا و     ا ر ل      لعظ   ا      ا قت  اي   وح ا   ا ذ و و ا  ا و  . -
يسذ  الإعو  ا  ا و     لع    ا ق ع   ا كعب    لتعاا رأ  ع   لا     ا     ع  ا  ي   -

 ا س  ح  ا  ا و 
 آ   و لطعا  ا عو  ا س  ح  لج ذعرا  لا   ا ع ب  ر ا   و  ا تنت ج و ل    ل   حع  -ع

 ع    جعا شعب  لاتخ       ا عو  ا س  ح  -
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 عو  ا س  ح ع    جعا   الاج   تخ   ا    لاج ا ا  -
 ا  ح         الإعو  ا  عن   ل  س  ح     لاج ا الإعو  ا س  ح قي  ا لت      ع   -
لبن  جعا ي لحل يا   لكج ع    لإعو  ا س  ح  لخ س  يع لاي ا    ا  ج ا ا سد  ح  لادا ع    -

 إعولا  ا  لاع س و إعولا  
لطدعا  قد راو  لبد او لادا اجد   ح  إق لا  ا راو ل راب د    رش ع د   لإعدو  ا سد قي  ا لت    ل -

 الإعولا  ا    لاج ا الإعو  ا س  ح 
 ا س  ح ا.ا ر ا عو  ا  ا و   لأل    عي  آراء       اا تنت ج و ل    ل   حعر  -ن

تخ  س لاس ح و  حف    إلاع   ل    ل  ت ب   ا س  ح   ا ع ن  م  وك  ا عع  قي  ا لت      -
 .ا س  ح  ا  ا و  

 دد الاج إعولا دد   دد  ح   لعدد ض آلدد ر  لاندد ة  ا  ندد    ا  دد اا لحق دد  ا سدد  ح    دد   لإوكدد ءقيد  ا لت -
 .   ذ 

 ع  ي  لإةذ ر لا  لق لا  لاا جعا  ل  خ لا وكا  نكتو ا س  ح   اأعو  اح  و  لستخ    -
 يحق  وج ح     لاخ  بت   يج ذعر ا س  ح  ا أى الإعو  ا س  ح و ر   جعا لخ س  -
 ك  شد  الإعو  لق   ا حق     ا ب  و و ا  عب    عو عدا ا خد لا و ا تد  لقد لاذ  ع   قي  ا لت      -

 ا س  ح .
 ثانيا: التوصيات 

 :ر ا عو  ا  ا و     ا تن    ا قت  اي ا  لع   و ل    ل   حعر اأ ا  -أ
  جعا اعو  لاتخ س  يس  ح  ا  ا و   عي  لاستعى قط ا ا عو  ا     . و  ر  -
ر ا عو  ا  ا و   تحق   أق   ا تل ا  لاا ا  ي  ا س  ح  ا أ  يعتب  ا قط اع  لاا  أل    -

  .ا س ا   ن ع ا قت  ا ا       لحق   ا  ل ء ا جت  ع 
ع  يس ع  الإعو  ا  ا و  عي  ا لت    ل  بن   اأ       يس  ح  ا  ا و   ح   ا بحا  ن  -

 لاذ  
    وسب ا بط      ا ا  ا  ل  ا قعلا لسذ  ا س  ح  ا  ا و   ل عر  لاب ش      لقي -
    يسذ  الإعو  ا  ا و     لاعاجذ  ا تح ي و  ا نظ  إ   ا  ستقب   ا  تل ا  ا ق عى لاا ك -

 الإلاا و  و ا س  ح   ا    ا 
يسذ  الإعو  ا  ا و     لع    ا ق ع   ا كعب    لتعاا رأ  ع   لا     ا     ع  ا  ي   -

 ا س  ح  ا  ا و 
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 ا ع ب   آ   و لطعا  ا عو  ا س  ح  لج ذعرا  لا  ل    ل   حعر ا   و   لع   و -ع
 لطعا  لاذ راو الإعولا  ا      اق   أ يعع لن  ا لاعاا الإعو  ا س  ح يجب  -
إق لاددد  ا راو ل راب ددد    رش ع ددد   لإعدددو  ا سددد  ح   ل ددد   لإ دددذ    ددد  لطدددعا  قددد راو وددد  ر   -

 س  ح  لب او الإعولا  ا    لاج ا الإعو  ا 
 ادد ا   عدد    دد    الإعددو  ا حاعلا دد   ا خ  دد  لأل  دد  الإعددو  ا سدد  ح   كعودد  لاكدد  عً  ال  دد   -

   ن ً   اقت  اي 
ا ع دد  عيدد  اعدد  جذددعا لطددعا  لددأا ا نددعا لاددا الإعددو   لكددج   الإعولا دد ا ا عدد لاي ا ف دد م  اعدد   -

   اإ ح قذ  ل    راو ا ت راب      الإعو  ا س  ح  ل لع   نق ل  ا عولا
اعدد  ا  سددت   اا  دد  قطدد ا ا سدد  ح   ا سددل   لإعددو  ا سدد  ح  لاددا لددوا ل عادد   رع يدد  ودد  ر   -

 اعدد  اأوكددط  الإعولا دد  ا  تعيقدد  لدد لإعو  ا سدد  ح  لاددا  ددلح و  لاوحدد   إ دد اراو  بدد الاج 
  ا  ل 

لبن  جعا ي لحل يا   لكج ع    لإعو  ا س  ح  لخ س  يع لاي ا    ا  ج ا ا س  ح  لاا يجب  -
 إعولا  ا  لاع س و إعولا  

 ا س  ح ا. ر ا عو  ا  ا و   لأل    عي  آراء ا لع   و ل    ل   حعر ا      -ن
لخ ددد س لاسددد ح و  دددحف    إلاع ددد  ل  ددد  ل  ت ب ددد  ا سددد  ح   ا ع ن ددد م  وكددد  ا دددعع  وددد  ر   -

 ا س  ح  ا  ا و  
 ا  لا   ا ع ب  لعب  ا  ق  و ا س  ح   ل   ح   ا  ج  و عا حح ر  ج ذعر يجب ال  -
 عو     ي  لإةذ ر لا  لق لا  لاا جعا  ل  خ لا وا  نكتو ا س  ح   ا ال    ال لستخ    -
 لحل ي ا ت ا    ا  ح  ظ  عي  ا س  و ا   اي   يس  ح  ا  ا و يجب  -
   الاج إعولا      ح   لع ض آل ر  لان ة  ا  ن    ا   اا لحق   ا س  ح    ذ  يجب اوك ء -
    عدد رض  ا  ذ ج ودد و  الإعوودد و  ذدد  ا ر كب دد   دد  لكددج   ا سدد  ح  عبدد ا لت دد   لودد  ر   -

 اوتك رل  ع     ً 
        الإعو  ا تقن   لاعا     يتقن  و ا ع      ا        ا  س عع   ا  ق  ءال    ال لتعل  -
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