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مقʙʯح لʙȂʦʠʯ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ / الȁʙح في ضʦء نȂʙʢة  إʟار 
  القʦʻد لأغʙاض تʙشʗʻ قʙارات تʝॻʶʳ الʦʸارد وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة.

  
ʸالʯʴʝʳل  
ــه ــʗف الʮـــــــ : يʸʰʯل الهʗف الʙئʴॻي للʖʲॺ في تʙȂʦʠ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʖʲ / ʤʱʲـــــــ

ـɹاهʸة    Cost-Volume-Profit- Analysis (CVP)الȁʙح  ʸال ʜم هامʦالي مفه ʗʹʯɹـ ǻ ȏʘال
الʯؒـــالʃॻ / القʦʻد/ الȁʙح    ʥʻـــل العلاقـــة بʻلʲالي تCost-Constraints-Profit Analysis 

(CCP)    في ʘأخॻد، لʦʻة القȂʙʢة نʭʻء بʦــ ــʗʹʯ الي مفهʦم عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة في ضـ الʴǻ ȏʘـ
ȁإسقاȉ فʙضॻة أن الʦʸارد مʯاحة ولا يʦجʗ  الاعॺʯار الʠاقات الإنʯاجॻة الʯʸاحة للعʸلॻات الʵʯغʻلॻة و 

  بها نʗرة.
  :ʖـــʲॺال ــة  ــائيمʹهॻʱـ الʮʹـ ــل  ــʗخـ الʸـ  ʦه ــة  الʲʯلʻلॻـ الʹʸـــاذج  ــاء  بʹـ ــل  ــʗخـ مـ الʲॺـــʖ على   ʗــ  اعʸʯـ

Constructive Approach ʙȂʦʠʯح.  لȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲت  
تʦصل الʖʲॺ الي أهॻʸة تʙȂʦʠ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح، ʖʲ: ــــــــــــــــــج الʮـــــــــنʯائ

ات عʥ تʶʳــʝॻ الʦʸارد  ʙؕــʵــللة الي إدارة الʷمات مʦم معلʗقǻ أنه ʖʻاضــاته، حʙʯاف ʗأح ȉإســقاǺ
ــغʻلॻـة والʠـاقـات الʯʸـاحـة لهـا.   ـyا أنـه لا ǻـأخـʘ في الاعॺʯـار واقع العʸلॻـات الʵʯـــــــ وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙـة، ؕ

ʤ فʝʲ العلاقة بʥʻ الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح  وفي ضــʦء ذلʣ ت
وʥʻȁ الʗʸخل الʸقʙʯح في ضـــʦء نȂʙʢة القʦʻد، والʓʸشـــʙات ذات الʶـــلة في بʭʻة تȏʦʯʲ على أنʦاع 

  للʴʸاعʗة في تʲلʻل تلʣ العلاقات. MS Office Excel  مʯʳلفة مʥ القʦʻد، وتʤ اسʗʳʯام أداة  
ــالق  /الأصالة ǻقʗم الȂʙʟ ʖʲॺقة لʲʯلʻل الʯعادل مʥ خلال الʸقارنة بʥʻ الʗʸخل الʯقلȏʗʻ الʸॻ   ȏʘة:ــ

ʴǻـــــــʗʹʯ الي الʤʱʲ في تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/الȁʙح، وʥʻȁ تʲلʻل الʯعادل في ضـــــــʦء  
ــʗʹʯ الي القʦʻد في تʲلʻل ا لعلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح وذلʣ لأغʙاض  نȂʙʢة القʦʻد الʴǻ ȏʘـ

  تʝॻʶʳ الʦʸارد وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة. 
  

ــॻة: نȂʙʢة القʦʻد، تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ / الʤʱʲ / الȁʙح، تʲلʻل العلاقة بʥʻ    الؒلʸات الʙئʴॻـ
  الʯؒالʃॻ / القʦʻد / الȁʙح، نʦʸذج الʙʮمʱة الॻʠʳة.
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A Proposed Framework for Developing Cost-Volume-Profit Analysis in 

the light of Theory of Constraints to Rationalize Resources Allocation 

and Profitability Planning Decisions 

Abstract  

Research Objective: the main objective of this research is developing Cost-

Volume-Profit Analysis, that depends on Contribution Margin (CM) concept, 

to become Cost-Constraint-Profit Analysis, that depends on the concept of 

throughput return in the light of Theory of Constraints environment to take 

into consideration the productive capacities available for operational 

processes and dropping the assumption of the availability of resources with 

no scarcity.   

Research Methodology: the research uses the constructive approach for 

developing Cost-Constraints-Profit Analysis  

Research Results: the research proved the importance of developing Cost-

Volume-Profit analysis by dropping one of its assumptions as it currently 

provides inaccurate information for management about resource allocation 

and profitability planning, also, it does not take into consideration the 

operational processes and the available capacity for them. In terms of that, the 

research investigates the relation between Cost-Volume-Constraints-Profit 

analysis and the related indicators in an environment that has various types of 

constraints. The research used Microsoft Office Excel in analyzing these 

relations.  

Originality: the study provides a way for analyzing the break-even through 

the comparison between the traditional approach that depends on volume in 

Cost-Volume-Profit analysis, in one side, and break-even in the light of 

Theory of Constraints that depends on constraints in Cost-Constraints-Profit 

analysis for the purpose of resource allocation and profitability planning.  

Key Words: Theory of Constraints, Cost-Volume-Profit Analysis, Cost-

Constraints-Profit Analysis, Linear Programming Model. 
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  الʸقʗمة )١(
ـॻɹة غʙʻ تقلǻʗʻة، وهي  ات أن تʚʻʸʯ على أسـاس عʦامل تʹاف ʙؕɻـ ـॻɹة مʥ ال تʠʯلʔ الʭʻʮة الʯʹاف

ــॻة   ــها مʥ خلال عʦامل الʹʱاح الʙئʴॻــ ــʯهلʣ والʯي ॻɾ ʥȜʸǻاســ  Criticalالʯي تʗʲد الʸॻɿة للʴʸــ

Success Factors (CFSs)   ʙــع ـʗ̡د، Ǻـالʴـــــــ ʸال ʕقـʦات في الɦـ ʯʹʸال ʤॻــل ـhل في تʴـــــــ ʸʯي تʯال
ــȂʙعة لʠʯʸلॺات   ــʱʯاǺة الʴـــ ــʙʻ وʦʱȁدة أعلي مع الاســـ ــʔ، أن ʦȜǻن زمʥ دورة الإنʯاج قʶـــ الʸʹاســـ

  (El- Helbawy & El-Nashar, 2022)الʦʴق. 
ات في تʲقȖʻ الʹʦʸ الʴʸــʗʯام وال ʙؕــʵإدارة ال ʥــي مʴॻئʙض الʙل الغʸʰʯا يʸأجل ك ʥة، ومॻʲȁʙ

  ʣذل ʙʮʯعǻ ʖʻابي. حॻــ ــȜل فعال وانʴــــ ات إلى إدارة مʦاردها ʵǺــــ ʙؕــ تʲقȖʻ هʘا الهʗف، تʯʲاج الʵــــ
ــʗʳʯام  ــʦȜॻن الاســـ عʸلॻة حॻʸʯة في تʲقȖʻ الإيʙادات والʯؒالʃॻ والأرȁاح والʗʯفقات الʹقǻʗة. ʸؕا ســـ

ــʯقʮل. وع ــاً في الȊॻʠʳʯ للॻʲȁʙة في الʴʸـ ــʸاً أʷǻـ لى الʙغʤ مʥ القʦل إن الفعال للʦʸارد مॻɹارا حاسـ
ة هʦ تʲقȖʻ الȁʙح، إلا أن هʘا لʛॻ هʗفاً ســــهلا في  ʙؕــ ــاȉ العادȏ للʵــ ــي مʥ الʹʵــ الغʙض الʙئʴॻــ
ـؕات   ʙــ ــʮـʔ في ذلـʣ هʦ وجʦد قʦʻد تʸʹع مʥ تʲقȖʻ الأهـʗاف الʯي تȂʙـʗ الʵـــــــ ʙʡوف الʦʻم. والʴـــــــ

  .(Ant men & Erik, 2019)تॻɿʲقها  
ʙعة العʸلॻات الإنʯاجॻة والॻɿام Ǻعʸلॻة تʶʳــʝॻ  ولʘلʣ تʰؒف الإدارة جهʦدها لȂʚادة ؕفاءة وســ

الʦʸارد وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة حʴǻ ʖʻـــــــʗʯعي اتʳاذ قʙارات لȂʚادة عʗد العʸالة والأمʦال الʯي يʤʯ انفاقها  
  ȉاʵاللازم لؒل ن ʕقʦا الʷǻأة، وأʵʹʸاف الʗأه Ȗʻقʲʯم لʗʳʯʴف تʦي سʯة الʙافʦʯʸارد الʦʸة الॻʸؕو

ة Ȝؕل. مʥ الأنʠʵة، وأȏ مʥ هʘه الأنʠʵة ʙؕʵاف الʗأه Ȗʻقʲʯة لॻʸأه ʙʰهي الأك  
ـyادǻـة على الإنʯـاج والʹقـل   ـhل القʦʻد ال ـؕة م ʙــ ـyا تʯʲـاج الإدارة الي معʙفـة القʦʻد داخـل الʵـــــــ ك

،ʕقـʦدة والʦʱال ʙʻـة أو معـايॻمʦȜʲال ʥʻانʦل    والقʦلʲــل ال ــॻʠʯع الإدارة اخॻʯـار أفʷـــــــ وȁـالʯـالي تʴـــــــ
ــة وفهʤ مʰل هʘه القʦʻد،   ــʙʸʯ  ملائʸة وقʦʮلا بʗراســ ــʥʻ الʴʸــ إن نȂʙʢة القʦʻد هي أداة تʗعʤ الʴʲʯــ

ــاعـʗ علي تʞॻɽʳ زمʥ دورة الإنʯـاج (الʸعـʗل اللازم لȂʦʲʯـل  ،  وأدوات إدارة الʯؒلفـة ـʖ̒ أنهـا تʴـــــــ ح
ـɦه العʸلॻـات الـʗاخلॻـة وانʳفـاض  ʯʹـؕل مـا ت  ʗـادة عـائـȂالي ز ȏدʓا يyـ ـɦات) م ʯʹـة الي مॻاد الأولʦʸال

ات تʲقȖʻ عʦامل الʚʳʸون وانʳفاض الʯؒالʃॻ الʵʯــغʻلॻة،  ʙؕــʵع الॻʠʯــʴد تʦʻعلي الق ʚʻ ʙؕʯالǺ اʘل
ــلʤॻ في الʦقـʕ الʲʸــʗد، زمʥ الـʗورة الإنʯــاجॻــة الاقـل، الʦʱدة الأعلى،  الʚʻʸʯ الʯʹــافʴـــــــــي( الʴʯـــــــ
ـɹفة نȂʙʢة القʦʻد ʥȜʸǻ تǺ ʙȂʦʠعʞ أدوات إدارة الʯؒلفة   ـʦɹق) وȁاسـʗʳʯام فل ـȂʙɹعة لل الاسـʱʯاǺة ال

ʻــل العلاقــة بʻلʲــة مʹهــا تǻʗــʻقلʯال  ʙافʦض تʙʯفǻ ــلʻلʲʯا الʘأن هــ ʖــʻح حȁʙال /ʤʱʲال /ʃॻؒــالʯال ʥ
  )Kaygusuz, 2021( الʦʸارد ȜʵǺل نهائي( لا يʦجʗ نʗرة في الʦʸارد).
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مʥ جانʔ اخʴǻ ،ʙـــʗʹʯ تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة في ضـــʦء نȂʙʢة القʦʻد الي انʴـــॻابॻة العʸلॻة الإنʯاجॻة  
ـʘؕلـʣ ســـــــــʙعـة هـʘا   الʯـʗفȖ) والعـائȖ أمـام تʲقȖʻ ذلـʣ هʦ نقـاȉ  (كॻʸـة الأمʦال الʯي يʤʯ تـʗفقهـا و

  الاخʯʹاق وهʦ ما ʗʯʴǻعي تʙȂʦʠ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح.
)٢( ʖʲॺار العام للʟالإ 
)١-٢( ʖʲॺلة الȜʵم  

ــʔʮ عʗم قʗرتها على  ــॺة الʯؒالʃॻ للʙʻʰؒ مʥ الانʯقادات ʴǺـ ــʕ مʲاسـ في الآونة الأخʙʻة، تعʙضـ
تقʤǻʗ الʦʯجॻه الʸʹاســــʔ للإدارة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗقʙارات تʵــــʻȜلة الʱʯʹʸات الاســــʙʯاتॻʱॻة، حʖʻ وصــــف 

مʲاسـॺة الʯؒالǺ ʃॻأنها "حل قȏʦ غʙّ̒  سـلʦك وأداء  Eliyahu M. Goldrattإلॻاهʦ  جʦلʗرات 
 ʙɻـ ـʁʹاعة الʯي جعلʕ افʙʯاضـات مʲاسـॺة ال ـʔʮɹ تأثʙʻ الʦʹؒʯلʦجॻا علي ال Ǻ و ʥؒة ولॻɸاʹʁـ ؕات ال

ʙȂʦʠʯوال ʥʻʴʲʯال ʥم ʗȂʚʸاج الي الʯʲة وتʲصال ʗتع ʤل ʃॻؒالʯال.  
ات وʥȜʸȂ اســــــʗʳʯامه   ʙؕــــــʵع الॻʸفي ج Ȗʮʠح مȁʙال /ʤʱʲال /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲإن ت

Ǻ ـةǺقـاʙوال Ȋॻʠʳʯلل ʥȂʙيʗyـ ʚʻ علي العلاقـات بʥʻ  مʥ قʮـل ال ʙؕʯعلى ال ʗــــــــــاعـʴǻ ʣـة، لان ذلـॻفعـال
  (Guidry  & Craycraft, 1998)  الإيʙادات والʯؒالʃॻ وتغʙʻات الʤʱʲ والȁʙح.

، حʖʻ يʷʯـــــــح أن الʦقʕ هTime Is Money ʦوانʠلاقا مʥ مقʦلة أن الʦقǻ ʕعʹي الʹقʦد  
ʚʻ على تʦلʗʻ الأمʦال الان و  ʙؕʯال ʖʻات ح ʙؕـــــــــʵارد للʦʸال ʤأه ʥنا الي مʙʢذا نȀل، وʮقʯـــــــــʴʸفي ال

الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح، نʗʱ أنه لا ǻأخʘ في اعॺʯاره أن هʹاك  
ات. ʙؕʵود للʗʲم ʙʻل غȜʵǺ اردʦʸال ʙافʦض تʙʯفǻ إنه ʖʻارد حʦʸرة في الʗن  

ل مʹها ل ات لʗيها مʦارد مʯعʗدة وؕ ʙؕɻـ ـ̫ا أن أغلʔ ال ǻأ ʗʱن ʙأخ ʔجان ʥلفة مʯʳات مॺلʠʯه م
ومʯفــاوتــة على تلــʣ الʦʸارد، وحʯى يʤʯ انʯــاج مʹʯج واحــʗ فــإن ذلــʣ يʠʯلــʔ أجʚاء مʯعــʗدة والآلات 
 ʥȜʸǻ ات لاॻلʸالع ʞعǺ أن ʖʻʲǺ اتॻلʸالع ʥʻة بॻȜǺـــــــــاʵالي هʹاك علاقة تʯالȁدة. وʗعʯلفة ومʯʳم

Ǻ أن ʙهʢǻ ʗقة لها وهʹا قǺــا ــلʤ الأجʚاء مʥ العʸلॻات الʴــ عʞ العʸلॻات بها نقاȉ  ان تʗʮأ حʯى تʴʯــ
  اخʯʹاق وȁعʷها لا يʦجʗ بها نقاȉ اخʯʹاق.

  ʔلـʠــʹع وال ـhل في احʗاث الʦʯازن بʟ ʥʻاقة مʦارد الʶʸـــــــ ʸʯي ȏʗ̒ـ لقـʗ ؕان الهـʗف الإدارȏ الʯقل
ــʙʸʯار  ـؕات Ǻـاســـــــ ʙــ ـɦازه لʯعʙض الʵـــــــ على تلـʣ الʦʸارد. الا أن تʦازن الʠـاقـة لا ʥȜʸǻ تॻɿʲقـه أو إن

ــل الʙʢوف ــأة قʗ تʯعʙض لأعʠال في الآلات، نʱॻʯة لʘلʣ فان   لʯقلॺات، وحʯى في أفʷـــ فان الʵʹʸـــ
 .ʥȜʸم ʙʻل ؕامل غȜʵǺ اقةʠام الʗʳʯاس  

ــʹع مع   ـʔɦ أن ʦȜǻن في تʦازن ʟـاقـة الʶʸـــــــ ǻ ف لاʗة أن الهـʙؒد على فʦʻـة القȂʙʢن ʚ ʙؕا تʘلـ
ــʟ Ȏʦʯاقة   ــʹع له مʴــ الʠلʔ وانʸا في تʦازن تʗفȖ الإنʯاج مع الʠلʔ. حʖʻ ان ؕل مʦرد في الʶʸــ
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ʯʳاء  مʚــاعة أج ــʙع مʥ الॺعʞ الاخʙ، وȁعʞ الآلات تʹʯج في الʴـــ لف، ॺɼعʞ العʸال ǻعʸلʦن أســـ
 ،ʞعॺـــها الʷعǺ ʥقلة عʯـــʴرة مʦـــʶǺ لʸارد لا تعʦʸأن الǺ افʙʯوان الاع ،Ȏʙالآلات الأخ ʥم ʙʰأك
  ولؒʹها تعʸل في تʙاȊǺ مع Ǻعʞ الʦʸارد خلال تʗفȖ الإنʯاج لʰʸॻل نقʠة أساسॻة في نȂʙʢة القʦʻد.

ـʔɦ تعʤॻʢ تـʗفȖ الإنʯـاج وȁـالʯـ ǻ هʗعلى حـ Ȏدʙرد فʦـؕل م  ʤॻʢتع ʥلا مʗل أنـه بـʦالق ʥȜʸǻ الي
 Ȗفʗـʯل ʙʻʮؕ ردʦـؕأنهـا م عʙʮ الʹʢـام Ȝؕـل، لـʘلـʣ فʥʸ مʹʦʢر نȂʙʢـة القʦʻد تعʙʮʯ الʵʹʸــــــــــأة Ȝؕـل 

      (Salafation ,1995)الأمʦال. 

ــيء ʸǻʹع الʹʢـام مʥ تʲقȖʻ أداء  أعلي مʥ الأداء    إن نقʠـة الاخʯʹـاق أو القʻـʗ هي أȏ شـــــــ
ــاوȏ أو أكʙʮ مʟ ʥــاقʯهــا الʰʸلي  الȊʠʳʸ لــه ودائʸــا مــا يʙتǺ Ȋॺــالʦʸارد الʯي تعʸــل ʠǺــاقــة تʴــــــــ

(Schleier, 2010)  /ʤʱʲال /ʃॻؒــالʯال ʥʻــل العلاقــة بʻلʲʯل ȏʗــʻقلʯــل الʻلʲʯــالǺ ʣــا ذلــʹʠȁذا رȀو ،
  )١٩٩٢: ( الهلॺاوǺ  ،ȏالعʦʻب الʯالॻةالȁʙح نʗʱ أنه يʦاجه 

 يʱʯاهل الʲʯلʻل مʙونة الʠلʔ مع امȜانॻة أن تʦؒن دوال الʯؒالʃॻ والإيʙادات غʙʻ خॻʠة. -١
ـ̒ل القʦʻد على الʦʸارد الʯʸـاحـة -٢ ـɦاهـل الʲʯل ʯعʹي  ، يʸǺ  ـ́ادرة أخʙ أنـه لا ǻـأخـǺ ʘـالاعॺʯـار الʦʸارد ال

 حǻ ʖʻفʙʯض أن الʦʸارد غʙʻ مʗʲودة.
٣- ʗـأكـʯم الʗوف عـʙʡ اعيʙي ʤأنـه ل،    /ʤʱʲال/ʃॻـؒال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ـyاذج تʲل ـؕل ن ـʖ̒ أن  ح

  .ʃॻؒالʯل الȜॻʀو ʔلʠل الȜॻفة الؒاملة لهʙعʸاض الʙʯاف ȖȂʙʟ ʥة عॻʹʻقǻ اذجʸح هي نȁʙال 
ــʦر في الʹʦʸذج الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل   (Metzger & Lawrence, 1993)كʸا تʹاول  أوجه القʶــ

  العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح وهي:
تʗʲيʗ الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة: حʖʻ أن الʲʯلʻل ǻفʙʯض ان الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة تʯغʙʻ  علي أســــــاس  .١

ʵـــاȉ واحʗ أو مʴـــʔʮ واحʗ  الʯغʙʻ في مʴـــȏʦʯ الʤʱʲ أȏ أنها تʯأثʙ وتʯغʙʻ نʱॻʯة لʴʸـــȏʦʯ ن
ة   ʙؕــ ة الʯي تʹʯج مʹʯج وحʗʻ أو شـــ ʙؕــ ــॻʲح في حالة الʵـــ وهʦ حʤʱ الانʯاج ، وȂعʙʮʯ هʘا صـــ
ــȜل مʱʯانʛ بʥʻ خȉʦʠ الانʯاج ، أما في حالة   ــʯهلʣ مʦارد ʵǺـــــ مʯعʗدة الʱʯʹʸات ولʥؒ تʴـــــ
ة  مʯعʗدة الʱʯʹʸات ولʗيها تفاوت في اســـʯهلاك الʦʸارد بʥʻ الʱʯʹʸات علي مʴـــȂʦʯات ʙؕـــʵال 

ــȏʦʯ الʗفعات فإن الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة ʔʱǻ أن يʤʯ تʗʲيʗها   درجॻة مʯʳلفة خاصــــــــة علي مʴــــــ
 ȜʵǺل دقȖʻ حʯي يʤʯ الʦʯصل الي فائʞ الʴʸاهʸة للʱʯʹʸات ȜʵǺل دقȖʻ أʷǻا.

ة Ǻالʹʴـــــॺة  .٢ ʙؕʯـــــʵة هي مʯابʰال ʃॻؒالʯأن ال ʖʻاني: حʰال ʔʻة في العʯابʰال ʃॻؒالʯال ʔʮـــــʴʯت
ʻقلʯل الʻلʲʯات. ففي الʱʯʹʸــأنها  لل ــاॻɼة مʥ شـ ــॺʮات تؒلفة إضـ ــل الي مʴـ ȏʗ لا ʲǻاول الʦʯصـ

  تفʙʴ سلʦك الʯؒالʃॻ وȁالʯالي ʥȜʸǻ أن تॺʶح مॺاشʙة Ǻالʹॺʴة لقʠاع ما.
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ــاته وهʘا ǻعʹي أن   أن مʹافع تʲلʻل الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح تʹʳفʞ مʥ حʖʻ أدواته أو افʙʯاضــ
ʗʲات الॺلʠʯʸال ʤادئه لا يلائॺم ʖʻح ʥم ȏʗʻقلʯل الʻلʲʯال ʥل مʻقلʯاضــــاته في الʙʯاف ʕʸة وســــاهʰي

  /ʤʱʲال /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲال تʚلا ي ʙأخ ʔجان ʥم ʥؒل.  ولʻلʲʯال ʥفادة مʯــ مʹفعة الاســــــ
ـɹاعʗته في شـʙح وتʦضـॻح العلاقات مʦضـع الʲʯلʻل، وȁالʯالي   الȁʙح ʰʸǻل مʹافع مʯعʗدة مʥ حʖʻ م

  ي الإجاǺة على الأسʭلة الʯالॻة:وفي ضʦء ما سʲǻ Ȗʮاول الॺاحʖ مʥ خلال الʖʲॺ الʲال
  ـ̡ة ــ ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح على صـــــــ ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ــات تʲل كʃॻ تʓثʙ معقʦلॻـة افʙʯاضـــــــ

 نʯائʱه؟.
   /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲت ʙȂʦʠʯد لʦʻة القȂʙʢام نʗʳʯة لاســـــــــॻɽقʦʸال ȉوʙـــــــــʵما هي ال

 الʤʱʲ/ الȁʙح؟.
 ـ̒ل ـʗrام مـʗخـل نȂʙʢـة القʦʻد لʙȂʦʠʯ تʲل ʯــ ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/    كʥȜʸǻ ʃॻ اســـــــ ʯال ʥʻالعلاقـة ب

 الȁʙح؟.
 .ح؟ȁʙد / الʦʻالق / ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲل تʡ ؒلفة فيʯك الʦل سلʻلʲة تॻʸأه ȏʗما م 
  ح خلال دورةȁʙد /الʦʻالق/ ʃॻـؒال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب الي أȏ مـʥȜʸǻ ȏʗ تʲقȖʻ فʦائـʗ مʥ تʲل

 حॻاة الʯʹʸج؟.
  ʤʯي يʯاح الȁالار ʥʻق بʙالي هل هʹاك ف ʗʹʯـʴي تʯات الʱʯʹʸلة الʻȜـʵت ʥها مʻل علʦـʶʲال

  ʥهـا مʻل علʦـــــــــʶʲال ʤʯي يʯـاح الȁالأر ʥʻȁح، وȁʙال /ʤʱʲال /ʃॻـؒال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب تʲل
 تʻȜʵلة الʱʯʹʸات الʯي تʗʹʯʴ الي مفهʦم نȂʙʢة القʦʻد؟.

)٢-٢( ʖʲॺف الʗه  
  /ʃॻؒــالʯال ʥʻــل العلاقــة بʻلʲت ʙȂʦʠʯح لʙʯخــل مقʗمــ ʤǻʗالي تقــ ʖــʲॺف الʗح يهــȁʙال /ʤʱʲال

Ǻاسʗʳʯام مʗخل نȂʙʢة القʦʻد لʗعʤ القʙارات الʯʸعلقة بʯعʗد الʦʸارد الʹادرة في مʙحلة الॻʹʶʯع خلال 
ـؒالʃॻ/ القʦʻد/   ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب دورة حॻـاة الʯʹʸج وʥȜʸȂ ان نʠلȖ على هـʘا الʹʦʸذج الʦʠʸر تʲل

  .  (CCP)الȁʙح
)٣-٢( .ʖʲॺة الॻʸأه  

ʠت ʥقــالات عʸال ʥم ʗيــʗــة العــǺــاʯؕ ʤـة  تȂʙʢأن ن ʖــʻلفــة، حʯʳد في حــالات مʦʻــة القȂʙʢن Ȗʻʮ
  ʥʻل العلاقة بʻلʲأن ت ʗʱن ʙأخ ʔجان ʥارات، ومʙاذ القʳلات ʙʻــــــʶالق Ȏʗʸات في الʚʻʸد لها مʦʻالق
ـʗrامـه مʥ قʮـل الʲʸلـل الإدارȏ لʯقʤȂʦ تـʗاॻɸـات القʙارات الʯي  ʯــ ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح، ʥȜʸǻ اســـــــ ʯال

ة وذ ʙؕـــــــــʵعة الॻʮʟ ʥم ʙʻأن تغ ʥȜʸǻ  لʻلʲʯانات في الॻʮال ʥخلات مʗثلاث م Ȋام فقʗʳʯاســـــــــǺ ʣل
  (الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح).



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الا                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٧٦                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ــʙ الʖʲॺ. حʖʻ إنه بȖʻʮʠʯ نȂʙʢة القʦʻد   ــʗʸʯ أهʯʻʸه مʥ أهॻʸة عʹاصـــــ لʘلʣ فان الʴǻ ʖʲॺـــــ
ــʗʳʯام تʲلʻل   ــʲॻقȖ وʦȂفʙ مȎʗ أكʙʮ لاســــ لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح فان ذلʣ ســــ
 ʥʻȁو ȏʗʻقلʯل الʻلʲʯة الʟـــــاʴǺ ʥʻل بʻلʲʯا الʘع هʸʱǻ ʣلʘȁح. وȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻالعلاقة ب  

  ʤʱʲال ʦوه ȏʗʻقلʯال ʙـــʶʹالع ʥلا مʗد بʦʻه القʙعʹاصـــ ʥʸم ضـــʗʳʯـــʴǻ ʖʻʲǺ دʦʻة القȂʙʢات نʚʻʸم
ــاهʸة ــʯʻغʙʻ مʥ مفهʦم فائʞ الʴʸـــ   Contribution Margin (CM)كʸا ان مفهʦم الȁʙح ســـ

  . Throughputإلى مفهʦم عائʗ ؕل ما تʹʱʯه العʸلॻات الʗاخلॻة 
)٤-٢( ʤॻʢʹت  .ʖʲॺال 

  ʖʲॺلة الȜــ ــʦء مʵــ ــات في ضــ ــة للʗراســ ــʦف يʤʯ الʯعʙض Ǻالʸʹاقʵــ وأهʯʻʸه وتॻɿʲقا لهʗفه، ســ
ــاǺقة، نȂʙʢة القʦʻد (الʸفهʦم العام  ــʗʳʯام   –الʴــ ــاس الاســ مʠʯلॺات الʙȂʦʠʯ)، تʲلʻل العلاقة  –أســ

بʥʻ الʯؒالʃॻ / الʤʱʲ / الأرȁاح (الʸفهʦم العام والافʙʯاضــــات)، مʲاول اســــقاȉ فʙضــــॻة أن الʦʸارد 
ʗودة وأن هʹاك نʗʲم ʙʻدغʦʻة القȂʙʢات نॻعامل مع أســـــاســـــʯالǺ اردʦʸرة في ال-    ،ʙȂʦʠʯجهات الʦت

الʸقارنة بʥʻ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح في ضــʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ وتʲلʻل العلاقة 
ــة  بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح في ضـــʦء نȂʙʢة القʦʻد في حالة انʯاج مʹʯج وحʗʻ، الʹʘʸجة الȂʙاضـ

ـ̒ ـ̒ل العلاقـة بʥʻ  لʙȂʦʠʯ تʲل ـȏʗ̒ و تʲل ـʗyخـل الʯقل ـؒالʃॻ / الʤʱʲ/ الȁʙح في ʡـل ال ʯال ʥʻل العلاقـة ب
  /ʃॻؒــالʯال ʥʻــل العلاقــة بʻلʲʯل ȏʗــʻقلʯخــل الʗــʸد، الʦʻــة القȂʙʢــل نʡ ح فيȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻؒــالʯال
 ʙــ ة الʹʶــــ ʙؕــ   الʤʱʲ/ الȁʙح ومʗخل نȂʙʢة القʦʻد لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/الȁʙح في شــــ

  للʶʹاعات الʦسʠॻة، وأخʙʻا الʳلاصة والʦʯصॻات بʦʯجهات ॻʰʲǺة مʯʴقʮلॻة.
  الʗراسات الʴاǺقة. )٣(

لقʗ نالʕ قʷــــــॻة الاهʸʯام بʶʳʯــــــʝॻ الʦʸارد وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة اهʸʯام العʗيʗ مʥ الॺاحʥʻʰ في 
  ʙʢʹوجهـات ال ʥال مɦـ ʸا الʘقـالات في هـʸـ̡اث وال Ǻالا ʥم ʗيـʗـة العـʢملاح ʤوت ʤلف دول العـالʯʳم

ʸالي: الʯال ʦʲʹراسات على الʗه الʘز هʙأب ʝॻʳتل ʥȜʸȂلفة وʯʳ  
في دراســــــʯهʸا اســــــʗʳʯام   Akman & Karakoç   (2015) ،تʹاول  في مʱال إدارة القʦʻد

ʙȂʦʠة تॻلʸد في عʦʻة القȂʙʢخل نʗذجي أ  مʦʸن Ȗʻʮʠاء تʙإجǺ اʦقام ʖʻات، حॻʱمʙʮداء صـــــʹاعة ال
ــॻـابي للعʸلॻـات   ـ́اقـات وزȂـادة الʯـʗفȖ الانʴـــــــ ʯة الاخ ـʗ̡يـʗ وȀزالـ ـʗrام نȂʙʢـة القʦʻد في ت ʯــ على اســـــــ

كॻɽॻة إجʙاء تقʤॻʻ  بʗائل الإنʯاج أو الʵــʙاء وفقًا   Kaygusuz(2016)الʵʯــغʻلॻة، في حʥʻ تʹاول 
ـ̒ل   ـʗyخل نȂʙʢة القʦʻد ووفقـا لʲʯل ـyا ʵؕـــــــــف  ل ؕ ،ȏʗ̒ـ ـؒالʃॻ الʯقل ʯالKüçüksavaş(2010)   ʥع

ــاȉ ونʢام الإنʯاج في  العلاقة بʥʻ نʢام الʯؒالʃॻ الؒلॻة والʯʸغʙʻة ونʢام الʯؒالʃॻ على أســـاس الʹʵـ
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الʦقʕ الʸʹاســــʔ وȀدارة الʦʱدة الʵــــاملة، حʖʻ قامʦا أولاً بʗراســــة نȂʙʢة القʦʻد ثʤ شــــʙحʦا علاقʯها  
.Ȏʙق الأخʙʠالǺ  

ॻʠʳال تʱفوفي مʗة، هॻʲȁʙال Ȋ (2016) Demircioğlu   ʤي تʯة الॻʲȁʙة الʱॻʯإلى مقارنة ن
  ʥʻȁو ȉــا ــʗʳʯام نʢام الʯؒلفة على أســـــاس الʹʵـــ الʶʲـــــʦل علʻها ǺالȂʙʠقة الʯقلǻʗʻة مʥ خلال اســـ

ة في   ـyاذج الॻʲȁʙـةنȂʙʢـة القʦʻد، وهʦ أمʙ مهʤ في زȂـادة    ضـــــــــʦء تȖʻʮʠالॻʲȁʙـ . وقـʗ تʤ تʙȂʦʠ ن
  .لى أساس الʹʵاȉ ونȂʙʢة القʦʻد Ǻاسʗʳʯام نʦʸذج الʙʮمʱة الॻʠʳةمʹفʶلة لʹʢام الʯؒالʃॻ ع

الي أن حʤʱ الانʯاج  له تأثʙʻ إʱǻابي  ʸؕ  Enkeleda& Etem,(2018)ا تʦصــــلʕ دراســــة 
ات ، ʸؕا أن تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح    ʙؕــʵاح للȁادة الأرȂعات  وزॻʮʸة الʸॻɾ على

تʲلʻل الʯعادل    ʔ(2020)  Michael Tannen أخʙ اســــــʗʳʯمʴǻــــــاهʤ في نʦʸ الॻʲȁʙة، مʥ جان
  على نʠاق واسع في مʴاعʗة الʗʸيʥȂʙ على تʦقع ॻɽॻؕة تأثʙʻ تغʙʻʻات الإنʯاج على الॻʲȁʙة.

 ʕاحة، قامʯارد مʦʸة أن الॻضـــــʙف ȉخلال اســـــقا ʥم ȏʗʻقلʯعادل الʯل الʻلʲت ʙȂʦʠال تʱوفي م
ʥـؕل م ـؒالʃॻ/ الLuther & Donovan(1998)    /ʤʱʲ  دراســـــــــة  ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب بʯعـʗيـل تʲل

ــʗʮʯال حʤʱ الإنʯاج والॻʮʸعات ʯʸǺغʙʻ أخʛॻɿǻ ʙ الʦʸرد الʗʲʸود وقʗ أʟلȖ علॻه تʲلʻل    الȁʙح Ǻاســــ
ــاول   ــا تʹ ʸؕ .حȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻــال ؒʯال ʥʻ(2011)العلاقــة ب  Sait   د على أداءʦʻالق ʙʻــأث ॻɽॻؕــة ت

ة ʴʸǺـــــاعʗة مʦʸʱعة مʥ الʓʸشـــــʙات، مع العʸلॻات مʥ خلال شـــــʙح آثا ʙؕـــــʵد على أداء الʦʻر الق
ــȜل خاص على تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/الȁʙح ʵǺ ʚʻـ ʙؕʯال  ،  ʥʻل العلاقة بʻلʲت ʝʲف ʤث

ة على تʲقȖʻ الارȁاح.  ʙؕʵرة الʗق ʥم ʗʲي تʯد الʦʻؒلفة /القʯح /الȁʙال  
ــʳʯـʗام تʲلʻـل العلاقـة بʥʻ تʲلʻـل الॻʲȁʙـة مʥ خلا   Mihriban  (2012 )كʸـا تʹـاول   ل اســـــــ

ــॺـابي ــʳʯـʗام الȖʠʹʸ الʷـــــــ ــامي،  ʸؕـا  .الʯؒـالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح ونȂʙʢـة القʦʻد Ǻـاســـــــ  تʹـاول(ســــــــ
ــع الغــامʞ    لʦȜॻن والʤʱʲ والȁʙح    الʯؒلفــةتʙȂʦʠ تʲلʻــل   )٢٠٢٠ قــادراً على الʯعــامــل مع الʦضـــــــ

ــॺابي الʹاتج عʥ جائʲة ʦȝرونا الʰʸʯʸل في انعʗام الʙؤȂة وعʗم القʗرة على تʗʲيʗ معلʦمات  والʷـــــــ
 Ant men)  حʥʻ قامفي ،  Fuzzy Logic اعʸʯاداً على الȖʠʹʸ الʷـــــॺابي  ʣدॻɾقة وقʗ تʤ ذل

& Erik 2019)     هاʯد ومقارنʦʻة القȂʙʢاضـــات نʙʯل افʡ عادل  فيʯل الʻلʲʯل ʗيʗر جʦʢʹم ʤǻʗقʯب
ȏʗ̒ـ ـ̒ل الʯعـادل الʯقل ـ́اء إجʙاء ؕل هʘه    ،بʲʯل ــʙʸʯ أث ــʥʻ الʴʸـــــــ ـʗrام اجʙاءات الʴʲʯـــــــ ʯــ وقʗ تʤ اســـــــ
ــʻʹات. ــةوفي درا  الʲʯلʻلات والʴʲʯــ تʤ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ /الȁʙح Asih(2021) ســ

ʯʸات الʱʯʹʸللʗأكʯم الʗعǺ ʤʴʯة تʭʻدة  في بʗع.  
ـʝॻʁ الʦʸارد وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة   ʳارات تʙق ʗʻشـʙلة تȜɻـ ـɹاǺقة أن م ـ̫ح مʥ تقʤॻʻ الʗراسـات ال ʯي

  :حʖʻ يلاحȌ ،هي مʱال تʤ الʯعامل معه مʥ قʮل العʗيʗ مʥ الॺاحʥʻʰ في دول العالʤ الʯʳʸلفة
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- ʗʯع الʹʸي تʯاق الʹʯالاخ ȉـــــــــاف نقاʵʯقة لاكȂʙʟ د هيʦʻة القȂʙʢات  نॻلʸابي للعॻـــــــــʴالان Ȗف
ــȜلة والʵؒـــــــف عʥ القʗرة الॻɿॻɿʲة لعʸلॻات   ــاء على هʘه الʵʸـــــ ॻɽॻة القʷـــــ ــغʻلॻة، وؕ الʵʯـــــ

ات. ʙؕʵال 
ـ̒ل واقعي   - ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح ǻعʙʮʯ تʲل ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب الإضــــــــــافـة إلى ذلـʣ، فـإن تʲل Ǻـ

 ǻفʙʡ ʝʲوف الʦʴق مʥ مʹʦʢر الʯؒلفة في ʡل افʙʯاضات معʻʹة.
ـǻʗ̒ـة معًـا، فʥʸ الʦʯʸقع   - ـ̒ل الʯعـادل الʯقل ـʗ́مـا تʸʯʱع نȂʙʢـة القʦʻد وȂʙʟقـة تʲل بهـʘا الʸعʹى، ع

 ʙʰات الأكʱʯʹʸلة الʻȜـــــʵت ʥـــــف عʵؒة وتॻـــــʴافʹʯة الʭʻʮات وضـــــعها في ال ʙؕـــــʵاكي الʲأن ت
ة لؒي تʦʲʯل   ʙؕɻـ ـɻف عʥ مقʗار الʯʹʸج الʔʱǻ ȏʘ أن تʹʱʯه ال Ȝǻ عادلʯل الʻلʲة. لأن تॻʲȁر

 مع مʙاعاة الʯؒالʃॻ الʰابʯة والʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة.الي الॻʲȁʙة 
-   ʥم ʗـȂʚʯــ ـ̒ل الʯعـادل، فـإنهـا ســـــــ ـʔ́ مع تʲل ا إلى ج ـʗrام نȂʙʢـة القʦʻد جʹॺـً ʯــ ـʗ́مـا يʤʯ اســـــــ وع

  .ȏʗʻقلʯعادل الʯل الʻلʲت ʛȜات على ع ʙؕʵاحة للʯʸاقة الʠام الʗʳʯاس 
  مʠʯلॺات الʙȂʦʠʯ) –أساس الاسʗʳʯام  –نȂʙʢة القʦʻد (الʸفهʦم العام   )٤(

ـɹاعʗة الإدارة على تʞॻɽʳ زمʥ  لʸ (Goldratt &Cox, 2016)مʥ  ع نȂʙʢة القʦʻد ؕل وضـ
ـʠɻة الʯي تʰʸل قʦʻد في العʸلॻة (في  ʚ نȂʙʢة القʦʻد على الأن ʙؕʯل، فʻغɻـ ʯال ʃॻاج وتؒالʯدورة الإن
ʚ جهʦدها لʴʲʯــʥʻ الؒفاءة والʴــʙعة داخل العʸلॻة الإنʯاجॻة). فؒل   ʙؕت ʕقا ؕانǺأن الإدارة ســا ʥʻح

ـ́اق تʸʹع نʢـ ʯالاخ ȉد أو نقـاʦʻل قhـ ʸي تʯارد الʦʸه الʘجـاتـه وهـʙʳم ʥم ʗ̡ـ ـhل قʦʻد ت ʸارد تʦـه مǻʗام لـ
ــʙعة أكʙʮ مʸا تʲॻʯه نقʠه الاخʯʹاق وȁالʯالي فان انʯاج أجʚاء   الأجʚاء مʥ الʗʯفȖ داخل الʹʢام ʴǺــــــ

ـhل نق ʸي تʯارد الʦʸـاقـة الʟ ʥم ʙʮـه أكॻʸȜǺ (ـ́اق ʯـة اخʠل نقhـ ʸي لا تʯال Ȗʟـ́ا ʸـ́اق (في ال ʯـة اخʠ
  ) Lin & Blocher, 2018( يʓدȏ إلى فقʗ الʦʸارد الʯي تʸʱʯع في شȜل مʚʳون. 

   ʔلʠʯا يʘاق، وهʹʯالاخ ȉابي خلال نقاॻــ ʗ على إدارة الʗʯفȖ الانʴـــــــ ʦؕد تʦʻة القȂʙʢفان ن ʣلʘل
  Ȗʻقʲت ʦه ʤف الأهʗفة أن الهʙف أســـــاســـــي إلى معʗه ʦه ʃॻؒالʯال ʞॻɽʳة أن تʙؒف ʥل مʦʲʯال
  ʃॻـؒال ʯال ʤعـال ʥقـال مʯعلى الإدارة الان ʔɦـ ǻ اح انـهʙʯاق ʤت ʣلـʘالؒلي. لـ Ȏʦʯــ ـɦاح على الʴʸـــــــ الʹ

ـ̒ ʚʻ على  (ح ʙؕʯال ʖ̒ـ ـɦه العʸلॻـات الـʗاخلॻـة (ح ʯʹـؕل مـا ت  ʗعـائـ ʤــيء هـام) الى عـال ـؕل شـــــــ  ʙʮʯعǻ ʖ
  القʦʻد والʠاقة وȀدارة الʚʳʸون). 

  .الʸقايʛॻ الʵʯغʻلॻة في ضʦء نȂʙʢة القʦʻد) ١-٤(
ـɻغʻلॻة وهي عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة ʚ نȂʙʢة القʦʻد على ثلاثة مقايʛॻ ت ʙؕتThourghput،  

وʦȂضـح الʵـȜل الʯالي العلاقات    Operating costsالʯؒالʃॻ الʵʯـغʻلॻة ، inventoryالʚʳʸون 
:ʛॻقايʸه الʘه ʥʻب  
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الʦʸاد الॺʸاشʙة + تؒالʃॻ          ايʙاد الॻʮʸعات 
  الʠاقة 

ة     عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة  ʙؕʵال      

  
  الʚʳʸون 

)٣(  

الʯؒالʃॻ الʵʯغʻلॻة ( الʦʸاد       
  الॺʸاشʙة + تؒالʃॻ الʠاقة)

)٢(  
    )١ (  

  الʗاخلॻة  عائʗ العʸلॻات
    

  
) ʤل رقȜʵد. ١الʦʻة القȂʙʢء نʦة في ضॻلʻغʵʯال ʛॻقايʸال :(  

(El- Helbawy & El-Nashar, 2022)  

وهى الأمʦال الʯى يʤʯ تʦلʗʻها ؕʹʱॻʯة لأداء العʸلॻات   Throughputأولا: عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة 
 ʙســــع = ʥʻق بʙالف ȏــاو داخلॻاً، وȂعʙʮʯ مॻɿاس مʥ مقايʛॻ نȂʙʢة القʦʻد لॻʲȁʙة الʯʹʸج وهʴǻ ʦــ

ــي وراء أخʘ تؒالʃॻ   -الॻʮع   ــʔʮ الʙئʴॻـ ــʙوفات الʠاقة)، وʙȂجع الʴـ ــʙة+ مʶـ (تؒلفة الʦʸاد الॺʸاشـ
ـ́ا   ـrام فقȊ في الاعॺʯـار ه ـؕة وأȏ  الʦʸاد ال ʙــ ـyة تʯـʗفȖ مʥ خـارج الʵـــــــ ॻɾ ام هيrـ هʦ أن الʦʸاد ال
ـؒالʃॻ فʙʯة ( ʯؕ تعـالج ȏʙأخ ʃॻـؒال ʚ عـائـʗ العʸلॻـات الـʗاخلॻـة للʦʸرد )،   Tanış ,2018ت ʙؕا  يyـ ك

الʹادر على مقʗار الॻʮʸعات( الʠلʔ الʴــʹȏʦ) بʗلا مʥ مقʗار الإنʯاج، لأن ما لا يॺاع مʥ الʱʯʹʸات  
ʵح للȁʙال Ȗقʲǻ ة لاॻةالʹهائ ʙؕ)  .Sheu et al. 2013(   

، ǻقʶـــــــــǺ ʗالʚʳʸون الأمʦال الʯى تʢل فى الʹʢام ولا ǻقʶʯـــــــــʙ على  inventoryثانॻا: الʚʳʸون 
ــه  بॻعـ  ʥȜʸȂاؤه وʙــ ــا يʤʯ شـــــــ مـ ــل  ؕـ إلى   ʗــ تʯʸـ  ʥؒــل) ول ــغʻـ الʵʯـــــــ  ʕــ ــة/تʲـ ــامـ (تـ  Ȋفق ــات  الʱʯʹʸـ

الʴʸـــــȎʦʯ  (مॺانى/معʗات/تʱهʚʻات/...)، وهʹا ǻعامل الʚʳʸون على أنه مʦرد بʗلا مʥ أصـــــل، وأن
ـʗ̒ه. لـʘلـʣ تفʙʯض نȂʙʢـة القʦʻد  ـ́اك مʦارد نـادرة (مـالॻـة أو مـادǻـه) مق الʙʸتفع للʚʳʸون ǻعʹي أن ه
أن تʞॻɽʳ الʚʳʸون ʴǻــاعʗ في الʶʲــʦل على مʚʻة تʹافʴــॻه عȖȂʙʟ ʥ مʹʱʯات أفʷــل وأســعار  

  :)Mowen, 2007   & Hansen(اقل واسʱʯاǺة أسʙع لʠʯʸلॺات العʸلاء 
حʖʻ إن انʳفاض الʚʳʸون يॻʯح للʱʯʹʸات الʗʱيʗة أو الʦʠʸرة الʦصـــــــʦل   مʹʱʯات أفʷـــــــل: -١

ة ʦȜǻن لʗيها عʗد قلʻل مʥ الʱʯʹʸات القʸǻʗة (في  ʙؕɻـ ـʔʮɹ أن ال Ǻ ʣع، ذلʙل أسـȜɻـ Ǻ قʦɹـ لل
ـʗɦيـʗ في  ـ̒ل) والʯي تʯʲـاج أن يʤʯ بॻعهـا قʮـل تقـʤǻʗ الʯʹʸج ال ــغ ـʕ̡ الʵʯـــــــ الʚʳʸون الʯـام أو ت

 الأسʦاق. 
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فاض الʚʳʸون ǻعʹي انʳفاض الاســـʸʰʯارات في الʸعʗات والʳʸازن.  حʖʻ أن انʳ أســـعار اقل: -٢
  ʙفʦالي يʯالȁج وʯʹؕل م ʥة مʗحʦال ʜهام ʥم ʗȂʚا يʸة مॻلʻـغʵʯال ʃॻؒالʯال ʞفʳʹالي تʯالȁو

 .ʙʻعʴʯارات الʙلق ʙʰونة أكʙم 
ʗ نȂʙʢة القʦʻد على تʞॻɽʳ الʚʳʸون عȖȂʙʟ ʥ تʞॻɽʳ زمʥ دورة الإنʯاج   الاســʱʯاǺة: - ٣ ʓؕت

Time Lead )Mowen, 2007    &Hansen  ( جʯʹʸاج لʯدورة الإن ʥلا إذا ؕان زمʰʸف .
 ȏـاوʴǻ (هʸॻɾ ʃॻـʷي لا تʯة الʠـʵالأن ʥالإضـافة الى زمǺ لʻـغʵʯال ʥزم) ١٥ما  ʕان يʦم وؕ

مʠʯلॺات الʴـــــʦق تʠʯلʔ الʴʯـــــلʤॻ عʹʗ الʠلʔ. فان الʵʹʸـــــاة علʻها أن تʯʲفʚʳʸǺ Ȍون تام 
الإضـافة إلى مʚʳون أمان لʯغॻʠة ʙʡوف عʗم الʯأكʗ. يʦم (الʚمʥ اللازم للإنʯاج) Ǻ Ȝǻ١٥في 

ـɻاة تʞॻɽʳ زمʥ دورة الإنʯاج إلى  ʹʸال ʕاعʠʯاج إلى  ١٠فإذا اسـʯʲʯعʹي أنها سـǻ اʘام فهǻأ
 Ȋفي فقȜǻ ون اقلʚʳدورة   ١٠م ʥل زمʻد هي تقلʦʻة القȂʙʢـــــفة نʴأن فل ʗʱا نʘه ʥام، ومǻأ

ـؕل مـا    ʗـادة عـائـȂون وزʚʳʸال Ȏʦʯــ ـyا  الإنʯـاج لʞॻɽʳʯ مʴـــــــ ʹʻـة. بॻاخلʗـات الـॻلʸه العɦـ ʯʹت
الʲʯلʻل الʯقلȏʗʻ مʮʹي على ارتفاع مʴــــــȎʦʯ الإنʯاج وذلʣ على أســــــاس افʙʯاض أن الإنʯاج 

 ʴǻاوȏ الॻʮʸعات وافʙʯاض أن الʦʸارد غʙʻ مʗʲودة
ــغʻلॻة وهي الأمʦال الʯى تʦؒن فى Ȃʙʟقها إلى خارج  ،  :Operating Costsثالʰا: الʯؒالʃॻ الʵʯــــــ

ʸؕا تعʙف   ،Throughputيʤʯ إنفاقها للʦʶʲل على عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة   الʵʹʸأة، وهي الʯى
على أنها ؕل تؒالʃॻ الفʙʯة الʯي لʤ يʤʯ احʴʯـــــابها ضـــــʥʸ تؒلفة الʷॺـــــاعة الॺʸاعة او الʚʳʸون، 
ʥȜʸǻ اعॺʯار تؒالʃॻ الʵʯـــــــغʻل الʗʲʸدة وفقا لʹȂʙʢة القʦʻد ʯؕؒالʃॻ تȂʦʲل أو تʵـــــــʻȜل. نʙʢا لأن 

ʦؒʯن مʥ تؒالʃॻ العʸالة الॺʸاشــــــʙة وتؒالʃॻ الإنʯاج العامة، وʸȁعʹي أخʙ تʦؒʯن  تؒالʃॻ الȂʦʲʯل ت
وʥȜʸȂ زȂادة   .) Ünal, 2006(تؒالʃॻ الʵʯــــــغʻل مʥ جॻʸع الʯؒالʳǺ ʃॻلاف تؒالʃॻ الʦʸاد الʳام  

ــغʻلॻة عȖȂʙʟ ʥ زȂادة الإنفاق على الʦʸارد وذلʣ لإزالة نقʠة الاخʯʹاق وهʹاك عʗة   الʯؒالʃॻ الʵʯــــــ
  :)Hilton , 2009( ة القʦʻد ʙʟق لإزال

 الʙʵاء مʥ الʳارج (الʯعاقʗ الʳارجي) لؒل أو جʚء مʥ العʸلॻة الʯي تʰʸل نقʠة الاخʯʹاق.  .١
الاســʸʰʯار في آلات ومعʗات إنʯاجॻة إضــاॻɼة والعʸل ʵǺــȜل العʸلॻات الʦʯʸازȂة ʖʻʲǺ تʗخل  .٢

 .ʗة في آن واحॻاجʯة الإنॻلʸدة في ذات العʗعʯʸاج الʯات الإنʗوح 
 العʸل لʦقʕ إضافي في العʸلॻة الʯى تʰʸل نقʠة اخʯʹاق.  .٣
 إعادة تʗرʔȂ الʡʦʸفʥʻ وتȂʦʲلهʤ إلى نقʠة الاخʯʹاق.  .٤
٥. ȏأ ʥم ʝلʳʯاق.  الʹʯة اخʠل نقʰʸي تʯة الॻلʸه في العʸॻɾ ʃॻʷه لا تʠʵان  
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مʰل هʘه القʙارات ʔʱǻ أن يʤʯ اخॺʯارها Ǻاســــــʗʳʯام تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح، 
  حʥȜʸǻ ʖʻ الإجاǺة على الʓʴال الʯالي: 

ـؒل وحـʗه ـɦه العʸلॻـات الـʗاخلॻـة ل ʯʹـؕل مـا ت  ʗـة في عـائـȁʦلʠʸـادة الȂʚـة الॻʸؕ رد    "مـا هيʦʸال ʥم
 ʥة عʱالʹات (ةॻلʻــــــغʵʯال ʃॻؒالʯات في الʙʻغʯأو ال) ةॻɼة الإضــــــاॻلʻــــــغʵʯال ʃॻؒالʯقابلة الʸالʹادر ل

  الʦʯسع الʸقʙʯح؟" 
  :افʙʯاضات نȂʙʢة القʦʻد) ٢-٤(

ـʗ̒ الأمʦال الآن وفي  ـؕات هʦ تʦل ʙــ ـʗؕ نȂʙʢـة القʦʻد على أن الغʙض الʙئʴॻـــــــــي لإدارة الʵـــــــ ʓت
ولهʘا الغʙض، يʤʯ تعʃȂʙ نȂʙʢة القʦʻد مʥ مʹʦʢر مʯʳلف مRahman ,2012.(  ʥ(الʴʸـــــʯقʮل 

ـؒالʃॻ/الʤʱʲ /الȁʙح، على   ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب خلال الʯعȂʙفـات والافʙʯاضــــــــــات الʯي ǻقʦم علʻهـا تʲل
ʰʸل الʻʮون، ســʚʳʸؕ ةॻالʯة الʙʯة إلى الفʙʯة الفǻفي نها ʗعǺ عهاॻب ʤʯي ʤي لʯات الʱʯʹʸنقل ال ʤʯال، ي

ات   ʙؕــ  ).Şahbaz, 2015(هʹا فإن نȂʙʢة القʦʻد تعʙʮʯ هʘه الʱʯʹʸات عاملا ǻقلل مʥ رॻʲȁة الʵـــــ

  وȁالإضافة الي ذلʣ يʦجʗ افʙʯاضات أخȎʙ وهي: 
ا ʙؕʵي لإدارة الʴॻئʙض الʙاض الأول: الغʙʯاح.الافȁالأر Ȗʻقʲت ʦت ه  

ǻعʙʮʯ الغʙض الʙئʴॻي مʥ إدارة الʹʵاȉ العادȏ هʦ تʲقȖʻ وزȂادة الأرȁاح الان وفي الʯʴʸقʮل،  
ـɹلة Ǻأكʸلها تعʗʸʯ على قʦة   ـɹل ـɹلة، فإن قʦة ال ـɻغʻلॻة على أنه سـل ʯات الॻلʸإلى الع ʙʢُ́فإذا ؕان ي

ة  الʲلقة الأضــɹف. لʘلʔʱǻ ،ʣ إʱǻاد الʲلقة الأضــɹف في الʴــلʴــلة وتعʚȂʚها، ʸؕا إن قʗرة   ʙؕــʵال
ـɹلة   ـɹل ـʔɹ والأسـʙع هي مʓشـʙ على أن ال على الاسـʱʯاǺة لʠلॺات العʸلاء وتʦقعاتهǺ ʤالȂʙʠقة الأن

  .تعʸل ȜǺفاءة
وȁالʸقارنة Ǻالʗʸخل الʯقلȏʗʻ في نʢام الʯؒالʃॻ الؒلॻة حʖʻ يʤʯ تʦزȂع الʯؒالǺ ʃॻالʴʯــاوȏ على 

ــلة وȁالʯالي فإن الʲلقة الأضـــɹف   ــلʴـ ــغʻلॻة في الʴـ تʶʲـــل على نفʛ الʹʶـــʔʻ مʥ العʸلॻات الʵʯـ
الʯؒالʃॻ وȁالʯالي لا يʦجʗ هʗف لȂʚادة هامʜ الʴʸـاهʸة الʯي سـʤʯʻ الʶʲـʦل علॻه مʥ الʴـلʴـلة. 
ــɹف حلقة في  ʚ على زȂادة ॻʸؕة الʙʳʸجات بʹاء على أضــــ ʙؕي تʯد الʦʻة القȂʙʢء نʦــ ولʥؒ في ضــــ

 ) Kaygusuz,2015(.الʴلʴلة والʯي تʰʸل نقʠة اخʯʹاق تʗʲ مʥ قʗرة الʹʢام علي تʦلʗʻ الأرȁاح
الافʙʯاض الʰاني: تعʙʮʯ جॻʸع الʯؒالǺ ،ʃॻاسـʰʯʹاء تؒالʃॻ الʦʸاد الأولॻة الॺʸاشـʙة تؒالʃॻ فʙʯة، ʸǺا 

 في ذلʣ تؒالʃॻ العʸالة الॺʸاشʙة.
Ǻاســـــــــʰʯʹاء تؒالʃॻ الʦʸاد الʳام الॺʸاشـــــــــʙة وتؒالʃॻ    الʯؒالʃॻجॻʸع   الʹȂʙʢة، فإنمʥ الʹاحॻة  

ــʗʳʯام ثلاث ، وهʹا  الʠاقة تعالج ʯؕؒالʃॻ الفʙʯة ــاب الॻʲȁʙة Ǻاســـ ــʦء نȂʙʢة القʦʻد، يʤʯ حʴـــ في ضـــ
مʯغʙʻات وهي ʸॻɾة الॻʮʸعات وॻʸؕة الॻʮʸعات وتؒالʃॻ الʦʸاد الʳام الॺʸاشــʙة وتؒالʃॻ الʠاقة، وفي 
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ــʙة على أنها تؒالʃॻ ثابʯة في قائʸة الʗخل.   ــʙʻ يʤʯ الاعʙʯاف بʯؒالʃॻ العʸالة الॺʸاشـــ الȎʗʸ القʶـــ
ʳʹʯــ ــʦʻلة ونʱॻʯة لʘلʣ، ســـ ــʦل أكʙʰ ســـ ــॺح Ȝॻʀل الأصـــ ــʶॻـــ ات وســـ ʙؕــ فʞ تؒالʃॻ الʚʳʸون للʵـــ

)Kaygusuz ,2015.(   اتʱʯʹʸلة الʻȜــــʵʯة لʱॻʯن Ȗقʲʯʻســــ ȏʘح الȁʙفإن ال ،ʣالإضــــافة إلى ذلǺ
ــʦȜॻن  ــʻȜلة الʱʯʹʸات الʗʲʸد   الȏʘ تʗʲده مʗخل نȂʙʢة القʦʻد سـ ــʲʯققه تʵـ أكʙʰ مʥ الȁʙح الȏʘ سـ

ȏʗʻقلʯهج الʹʸوفقا لل.  )Demircioğlu et al., 2010(  
  الافʙʯاض الʰالʖ: يʦجʗ قʗʻ واحʗ على الأقل لؒل مʹʯج.

ʗ نȂʙʢة القʦʻد Ǻأن هʹاك قʗʻا واحʗا على الأقل في ؕل نʢام، ســـــʦاء داخلॻا أو خارجॻا، وأن  ʓؕت
 ʤهʸيء الɻـ ـʦɹق. ال ـȜɻل مॺاشـʙ على عʗد الʦحʗات الʱʯʹʸة لʯلॻʮة الʠلʔ في ال Ǻ ʙثʓد تʦʻه القʘه

ــاء تʸاما هʦ أن ــȜل فعال مʥ خلال القʷــــــ القʦʻد ʥȜʸǻ تȂʦʲل الʦʸاʃɾ  علىه مع إدارة القʦʻد ʵǺــــــ
الʴـــــــلॻʮة إلى إʱǻابॻة. وȀذا لʥȜǻ ʤ ذلʣ مȜʸʹا، فلابʗ مʥ الʯعلʤ عॻɽॻؕ ʥة اســـــــʗʳʯامه لʦȜॻن في 
ـʦʁل على أعلى ؕفاءة في عʸلॻة  ʲخلال ال ʥة مॻʲȁʙادة الȂز ʥȜʸǻ قةȂʙʠه الʘهȁة. و ʙؕɻـ صـالح ال

ʯاج.الإن  (Izvekov, Gugina,Shemetova, Puzankova, & Tochilkin,2023)  
  الافʙʯاض الʙاǺع، ǻعʗ تȊॻʠʳ تʗفȖ الʯʹʸج أمʙاً ضʙورȂاً: 

ʲǻــʗث هــʘا عʹــʗمــا تʦجــʗ قʦʻد وتʲــʗث أحــʗاث غʙʻ مʦʯقعــة، هʹــا ʱǻــʔ تʲــʗيــʗ الأولȂʦــات في 
ʯمʹه لاسـ ʗلا ب ʙأم Ȋॻʠʳʯال ʗعǻ .ʣلʘوفقاً ل Ȋॻʠʳʯال ʔʱȂـلة، وʴـلʴـى الʶالأق ʗʲال Ȗʻقʲة تȂارʙʸ

ــʻȜلـة  ـɦات وتʵـــــــ ʯʹʸال ʥʻب ʚايyـ ـ́اك ت ــʦȜॻن ه ـʔɦ أن نـأخـʘ في الاعॺʯـار أنـه ســـــــ Ȃجـات، وʙʳʸال ʥم
  الʱʯʹʸات وفقا لعائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة للʦʸرد الʰʸǻ ȏʘل قʗʻ أو نقʠة اخʯʹاق.

  خʦʠات اسʗʳʯام نȂʙʢة القʦʻد:) ٣-٤(
ـؕات خʛʸ خʦʠات، ʥȜʸǻ مʥ خلالهـا زȂـادة مॻʮعـاتهـا  ʙــ ـʗyخـل نȂʙʢـة القʦʻد تॺʯع الʵـــــــ وفقـا ل
ـʗrمـة في  ʯــ ʚʻ الʛʸʳ الʴʸـــــــ ʙؕʯات الʦʠخ ʥـة مॻانhـ ـʗɦ أن الʦʠʳتʥʻ الأولي وال ـ́ا ن ورʯʻʲȁهـا، وه
نȂʙʢة القʦʻد تʗعʤ قʙارات تʵـــʻȜلة الʱʯʹʸات على الȎʗʸ القʶـــʸؕ ،ʙʻا أن الʦʠʳات الأخȎʙ تʵـــʸل 

Ȋʠاء خʵاج.   إنʯة الإنʸʢلة الأجل في أنȂʦʟ ة أوʠسʦʯم(Goldratt &Cox, 2016) 
 في الʦʠʳة الأولى مʥ خʦʠات   نȂʙʢة القʦʻد، يʤʯ تʗʲيʗ قʗʻ أو قʦʻد الʹʢام أو نقاȉ الاخʯʹاق.

ـʗ̒ لا    Ǻفعـالॻـة، لأنـهالʹʢـام Ǻفعـالॻـة هي إدارة قʦʻده    الʰʸلي لإدارةتعʙʮʯ الȂʙʠقـة   ـʗ̡يـʗ الق بـʗون ت
قʦʻد مادǻة   –لاداء أو تعʚȂʚه ʵǺــــȜل فعال وهʹا ʥȜʸǻ أن تʦؒن القʦʻد داخل الʹʢام  ʥȜʸǻ تʴʲــــʥʻ ا

 (Goldratt &Cox, 2016)أو خارجॻه.  -(عʸلॻة، آلة، إلخ) أو قʦʻدا إدارȂة
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  ʗيـʗ̡ـ ـؒل مʦرد ثʤ ت ـʗ̡يـʗ الʠـاقـة الانʯـاجॻـة الʯʸـاحـة ل ـʔɦ أولا ت ǻ ،ـامʢʹد الʦʻق ʗيـʗ̡ـ ـʗ́مـا يʤʯ ت وع
ȁʦلʠʸة الॻاجʯاقة الانʠرد بʹاء الʦؕل م ʥات   علىة مȁʦاجه صـعʦة ت ʙؕɻـ ـʦɹق. فإذا ؕانʕ ال ʟلʔ ال

  ) .(Watson et al., 2007في مʦاجهة الʠلʔ في الʦʴق، فʦȜॻʴن العʸلॻة الʵʯغʻلॻة مقʗًʻه
في الʦʠʳة الʰانॻة مʥ خʦʠات   نȂʙʢة القʦʻد، العʸل على اســʯغلال القʦʻد الʸفʙوضــة على الʹʢام  

.ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯال ʥم ʗȂʚʸاء الʙخلال إج ʥم 
ʖʻ يʰʸʯل الهʗف الʙئʴॻي في تعʤॻʢ عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة لؒل دॻɾقة مʥ  في هʘه الʙʸحلة، ح

فإذا ؕان القʗʻ الʵʯȜʸف   ).Ünal, Tanis, & Savaş, 2017(الʦʸرد الʰʸǻ ȏʘل قʗʻ علي الʹʢام  
  ʚʻهʱـة، أو تॻɼــا ـ̡اولـة إدارة القʦʻد عȖȂʙʟ ʥ إجʙاء تʦʲلات إضـــــــ ـʗ̒ مـادȏ، يʤʯ م في الʹʢـام هʦ ق

ــع نقـاȉ مʙاॺɾـة الʦʱدة قʮـل القʦʻد   ـؕامـل الʠـاقـة أو عȖȂʙʟ ʥ وضـــــــ  & Ergun(الʸعـʗات لإنʯـاج 

Karamaraş, 2012.( ʥن مʦȜॻــــــʴف ،ȏإدار ʗʻق ʦام هʢʹفي ال ʗʻذا ؕان القȀو    ʙʻʻتغ ʔــــــʴالأن
هʘه الʙʸحلة هي أʷǻــا الʙʸحلة الʯي يʤʯ فʻها تʗʲيʗ تʵــʻȜلة  ). Rahman,2012(ســلʦك الإدارة  

ــاب معʗل   شــــيء،لهʘا، أولا وقʮل ؕل ). Scheinkopf, 2009(الʱʯʹʸات الأكʙʰ رॻʲȁة  ʔʱǻ حʴــ
 .ʗʻا القʘم هʗʳʯʴي تʯات الʱʯʹʸع الॻʸʱال لʦالام ʗʻلʦت  

 ʗال (عائʦالام ʗʻلʦل تʗة لؒل  معॻاخلʗات الॻلʸالع

  وحʗة زمʹॻة)
=  

  عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة لؒل وحʗة.

  الʦقʕ الʸقʗʻ الǻ ȏʘقॻʷه الʦʸرد الʗʲʸود لهʘا الʯʹʸج.

وȁعʗ تʗʲيʗ معʗل تʦلʗʻ الامʦال لؒل اســــʗʳʯام مقʗʻ للʦʸارد، يʤʯ  تʙتʔʻ الʸعʗلات مʥ الأكʙʮ إلى   
ʗʻل قʰʸǻ ȏʘرد الʦʸاحة للʯʸاقة الʠعاب الॻʯــ ــغʙ وʤʯȂ انʯاج الʱʯʹʸات Ǻالʙʯتʔʻ حʯى يʤʯ اســـ   ، الأصـــ

 )Fredendall, 2017  &Lea( .وȁهʘه الȂʙʠقة، يʤʯ تʗʲيʗ تʻȜʵلة الʱʯʹʸات
ـhالʰـة مʥ    في الʦʠʳة ـ́اق واحـʗة ومـا   خʦʠات نȂʙʢـةال ʯـة اخʠأو نق ʗواحـ ʗ̒ـ ʚʻ على ق ʙؕʯد، الʦʻالق

 عʗا هʘا القʗʻ ثانȂʦاً.
ـɹي   ॻئʙض الʙل الغʸʰʯفيهʹا ي ʗʻʻقʯال ʥم ʗʻالات خارج القʲع الॻʸفادة جʯان اسـʸعة ،  ضـॻʮʠȁو

ـ̫ا  ǻأ ʥؒل، ولʻغɻـ ʯال ʗʻق ʗʻعلى الق ȋفاʲال Ȋفق ʛॻف لʗال، فإن الهʲال  ʗʲل اللازم للʸالعǺ امॻɿال
  ).  Luebbe & Finch,2022مʥ الʚʳʸون وتؒالʃॻ الفʙʯة مع القʙارات والʦʠʳات الʲॻʲʶة (

ـʗ̒ة في الʹʢـام فʦق قـʗراتهـا الإنʯـاجॻـة لـʗعʤ القʦʻد إلى  ـʗrام الʦʸارد غʙʻ الʸق ʯــ ولʥ يʓدȏ اســـــــ
عʤॻʢ اســـــــــʗʳʯام الʦʸارد زȂادة الȁʙح الʵʯـــــــــغʻلي، وفي هʘه الʲالة، ʥȜʸǻ زȂادة الأداء عȖȂʙʟ ʥ ت

ات لا Ȝʸǻʹها إنʯاج الʱʯʹʸات الʹهائॻة إلا ʠǺاقة مʦارد  ʙؕــ الʗʲʸودة، ولʛॻ جॻʸع الʦʸارد. لأن الʵـــــ
ولʥ يʓدȏ الاســــــʗʳʯام الأقʶــــــى للʦʸارد غʙʻ الʸقʗʻة إلا إلى زȂادة مʚʳون الانʯاج تʕʲ  ، مʗʲودة
 ) Ünal, 2016( .الʵʯغʻل
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 ʥعة مǺاʙة الʦʠʳةفي الȂʙʢات نʦʠال خ(لقاتʲف الɹأض) ʗʻاولة إزالة القʲد ، مʦʻق.  
ــاء على القʦʻد ـ́اك العـʗيـʗ مʥ    ،في هـʘه الʙʸحلـة، ʥȜʸǻ زȂـادة أداء الʹʢـام عȖȂʙʟ ʥ القʷـــــــ ه

ة القʦʻد   ـʗrمـة في ،  )Ünal, 2016(الʮـʗائـل لإزالـ ʯــ ـhل إجʙاء Ǻعʞ الʯغʙʻʻات على الآلات الʴʸـــــــ م
وسـʤʯʻ تʲقAoki, 2008.(   Ȗʻ(الʹʢام، Ǻاسـʗʳʯام أعلى سـʙعة أو إضـافة آلات جʗيʗة إلى العʸلॻة  

  ،ʣـام. ومع ذلـʢʹد في الʦʻــاء على الق زȂـادة في عـائـʗ العʸلॻـات الـʗاخلॻـة والॻʲȁʙـة مʥ خلال القʷـــــــ
  ) Kaygusuz, 2016( .هʹاك قʦʻد أخȎʙ في الʹʢامفإن إزالة القʗʻ لا ǻعʹي أنه لʥ تʦؒن 

 ʗʻإزالة الق ʗʹحلة الأولى عʙʸدة إلى الʦاً، العʙʻد: وأخʦʻة القȂʙʢات  نʦʠخ ʥــة مʴامʳة الʦʠʳفي ال
 في الʙʸحلة الʙاǺعة. 

عʹʗ الʳʯلʝ مʥ القʗʻ الȏʘ تʤ اكʵʯــــــافه في الʹʢام، ʔʱǻ إعادة تʵــــــغʻل العʸلॻة Ǻالعʦدة إلى 
ــغʻل العʸلॻة Ǻالعʦدة  الʙʸحلة   ــاء على القʗʻ في الʹʢام، ʔʱǻ إعادة تʵـ الأولى. ولʥؒ إذا تعʘر القʷـ

 ȏʙة أخʙل مʸإعادة الع ʤʯȂة وॻانʰحلة الʙʸ2022,(  إلى ال Luebbe   & Finch .( دʦʻإزالة الق ʗعǺ
 ʙʸʯــʴʸال ʙȂʦʠʯة الॻلʸع ʙʸʯــʴأن ت ʔʱǻ ،امʢʹفي الContinuous improvement  ، لأنه إذا

  ) Ruhl,2017(لʤ تʹʱح هʘه العʸلॻة، فإن إهʸال الʗʸيʢǻ ʥȂʙهʙ ؕقʗʻ علي الʹʢام.  
الȏʘ يʦاكʔ تȖʻʮʠ نȂʙʢة   The Drum – Buffer – Rope (DBR)) نʢام الʚʳʸون  ٤-٤(

  TOCالقʦʻد  
حʖʻ  مʥ الʷـʙورȏ   أسـاس الإنʯاج الʚʯʸامʵǻThe Drum – Buffer – Rope   ،ʥـȜل نʢام  

   :ʥــام مʢʹا الʘن هــʦؒʯȂــة وॻفعــالǺ غلالهــاʯــ -El- Helbawy & El)تʲــʗيــʗ قʦʻد الʹʢــام  واســـــــ

Nashar, 2022)  

)١( Drummer:    اقةʟ ل على أساسȜؕ امʢʹاقة الʟ دʗʲǻ Ȏʘة الॻʸحاك ʙʰالأك ʗʻل القʰʸǻ ʦوه
ــالعʸلॻة ا هʦ الʗʲǻ Ȏʘد معʗل الإنʯاج   Drummerلأكʙʰ حاكॻʸة. ومعʗل الإنʯاج فى الــــــــــــــ

  Downstream Processesللʹʢـام Ȝؕـل. وعلى ذلـʣ فـإن جـʗولـة الإنʯـاج للعʸلॻـات الॺعـǻʗـة 
  ʗ̒ـ ــॺح ملʚʯمـة ʸǺعـʗل الإنʯـاج الـʴǻ ȏʘـــــــــʸح Ǻـه الق ـ́اق) تʶـــــــ ʯـة الاخʠنق ʗعـǺ نʦؒى تʯال Ȏأ)

  ʤـــــاكʲالDrummer Constraint  ،  ـــــةॻلʮالق للعʸلॻـــــات  الإنʯـــــاج  جـــــʗولـــــة   ʤʯي بʸʹʻـــــا 
Upstream Processes    هǺ حʸــــــــʴǻ ȏʘل الʗعʸال ʛبʹف (اقʹʯة الاخʠنق Ȏʘى تغʯال Ȏأ)

 ʤاكʲال ʗʻالقDrummer Constraint.  
)٢( :Buffer   لʻــــغʵʯال ʥʸــــʷت ʥمʚال ʥدة مʗʲة مʙʯاجات فॻʯون اللازم لاحʚʳʸال Ȏʦʯــــʴم ʦوه

وʸȁا ʥʸʷǻ اسʯقʙار  )  Drummer(الؒامل والʙʸʯʴʸ للعʸلॻة الʯى تʰʸل القʗʻ الأكʙʰ حاكॻʸة  
 وانॻʴاب تʗفȖ الإنʯاج خلال الفʙʯة.
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)٣( :Rope  ةॻلʸاج فى العʯل الإنʗة مع معॻاد الأولʦʸال Ȗفʗل تʗمع ʔتʹاســــــ ʥʸــــــʷǻ Ȏʘال ʦوه
  الأكʙʰ حاكॻʸة.

     Materialالʦʸاد الأولॻة   
      

  ) ʤة رقॻلʸ١الع (  Rope 

  Buffer   

  ) ʤة رقॻلʸ٢الع (  
 Process  Drummer 

  

       

  )ʤة رقॻلʸ٣الع(   

 ) ʤل رقȜʵون ٢الʚʳʸام الʢن : ((DBR)  .دʦʻة القȂʙʢن Ȗʻʮʠت ʔاكʦي ȏʘال  
ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح في ضـــــــــʦء مـʗخـل نȂʙʢـة ٥-٤( ʯال ʥʻـل العلاقـة بʻلʲʯل ʙȂʦʠʯجهـات الʦت (

  القʦʻد.
 /ʤʱʲال /ʃॻؒالʯال ʥʻلف العلاقة بʯʳد، تʦʻة القȂʙʢخل نʗء مʦح،في ضـــــــȁʙال ʗʸʯعǻ ʖʻعلى  ح

ـʗyخـلحʤʱ الॻʮʸعـات، ولॻʸؕ ʛॻـة الإنʯـاج   ـ̡ال في ال ـyا هʦ ال ؕ    ȏʗ̒ـ ـؕل مـا  الʯقل  ʗعـائـ ʙʮʯعǻ اyـ ؕ
، وهـʘا ʯʳǻلف عʥ اتتʹʱʯـه العʸلॻـات الـʗاخلॻـة مॻɿـاس مʥ مقـايʛॻ نȂʙʢـة القʦʻد لॻʲȁʙـة الʱʯʹʸـ

  ʞفـائ  ʤʱʲال/ ʃॻـؒال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ـȏʗ̒ الـǻ ȏʘعʙʮʯ مॻɿـاس للॻʲȁʙـة في تʲل ـyة الʯقل ــاه الʴʸـــــــ
  )Kaygusuz, 2011(الأرȁاح. /

وســـʦف ʦȜǻن لʘلʣ تأثʙʻ على تʙȂʦʠ الʲʯلʻل، حʖʻ انه في ضـــʦء عائʗ ؕل ما تʹʱʯه العʸلॻات 
ʗحʦال Ȏʦʯɹـ ـǺ Ȗʁالʯʹʸج هي الʯؒالʃॻ على م ة فقȊ. وȁالʯالي عʹʗ  الʗاخلॻة تʦؒن الʯؒالʃॻ الʯي تل

إضــافة أȏ تؒالʃॻ غʙʻ مॺاشــʙه لʯؒلفة الʯʹʸج ʴǻــاعʗ ذلʣ على خلȖ حافʚ لʞॻɽʳʯ معʗل الʯؒلفة  
  للʦحʗة عȖȂʙʟ ʥ إنʯاج أجʚاء أكʙʰ في الʸʹاȖʟ الʯي لا تʰʸل نقاȉ اخʯʹاق.

ـ̡افʚ لان   ـʔ́ هـʘا ال ʱʯـة يॻاخلʗـات الـॻلʸه العɦـ ʯʹـؕل مـا ت  ʗام عـائـʗrـ ʯــ تؒلفـة ومʥ هـʘا ʦȜǻن اســـــــ
ــȏʦʯ الʦحʗة ولا ǻعʗʸʯ على ॻʸؕة . وهʹا ʔʱǻ الʚʻʻʸʯ الانʯاج  الʦحʗة تعʗʸʯ على الانفاق على مʴـــــــ

  ʙافʦʯʸر الʗـالقـǺ اردʦʸال ʥʻات)  بɦـ ʯʹʸال ʥلفـة مʯʳـات مȂʦʯــ ـɹــــــ والʦʸارد Ǻـالقـʗر  (والʯي تʹʯج عʥ القʙار لإنʯـاج م
ʱʯʹʸال Ȏʦʯʴم ʥع ʙʢʹال ʞغǺ هاʙʻفʦʯة ل ʙؕʵال ʗعاقʯي تʯم الʗʳʯʴʸ2009ات.  ال), Hilton(  

 ʖʻل حʻلʲʯال ʙȂʦʠت ʗʹع ʙʻا تأثʘمة. ولهʗʳʯـــʴʸال ʙʻاقة غʠارد أو الʦʸال ʗيʗʲت ʥȜʸǻ اليʯالȁو
 ʤʯارد يʦʸعلى ال ʔلʠفاض في الʳد ما إذا ؕان الانʗʲǻ ʃॻؒالʯك الʦــل ــلʦك الإدارة ولʛॻ ســــ أن ســــ
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لʯغʙʻʻ    تȂʦʲلــه إلى ارȁــاح. ʸǺعʹى آخʙ الʯؒــالʃॻ والأرȁــاح تعʙʮʯ ثــابʯــه" إذا لʤ تʳʯــʘ الإدارة إجʙاء
ــʗʳʯمة   ــاعKaplan  ،(  ʗ, 1992(الʠاقة الʴʸـــ لʘلʣ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/القʦʻد/ الȁʙح ʴǻـــ

  في الإجاǺة على الʴʯاؤل الʯالي:
"ما هʦ عانʗ ؕل ما تʹʱʯه العʸلॻات الʗاخلॻة الإضافي الʥȜʸǻ ȏʘ الʦʶʲل علॻه مʥ إعادة 

 ʦʻل قʰʸده تʗʲة مॻلʸمة على عʗʳʯʴʸال ʙʻاقة غʠع الȂزʦاق؟ تʹʯه اخʠد أو نق  
وʥȜʸȂ تʶـــــــــʦر إʟار الʙȂʦʠʯ لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح  في ضـــــــــʦء مʗخل 

) ʤل رقȜʵخلال ال ʥد مʦʻة القȂʙʢ٣ن:(  
     ʤʱʲة  بʹاء علي الʯة وثابʙʻغʯم ʃॻؒالʯال      

 ȏʗʻقلʯخل الʗʸال     ʃॻؒالʯال     ʤʱʲح    الȁʙال  
        

   ʚʻ ʙؕʯقال الʯقال     انʯان ʚʻ ʙؕʯال  

  تʗفȖ الامʦال    القʦʻد     الʯؒالʃॻ     مʗخل نȂʙʢة القʦʻد 
)ʤل رقȜʵخل ٣الʗء مʦح في ضȁʙال /ʤʱʲال /ʃॻؒالʯال  ʥʻل العلاقة بʻلʲʯل ʙȂʦʠʯال ȉنقا :(

  نȂʙʢة القʦʻد 
 تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ / الʤʱʲ / الأرȁاح (الʸفهʦم العام والافʙʯاضات). )٥(

ـʁى أرȁاح مȜʸʹة. في  ـॻɹة هʦ تʲقȖʻ أق ات العاملة في بʭʻة تʹاف ʙؕɻـ ـɹي مʥ ال ॻئʙض الʙإن الغ
هʘه الʭʻʮة تʓثʙ القʦة الʯʹافʴــــॻة للʸʹافʴــــʥʻ والفʙص الʲالॻة على الاســــʙʯاتॻʱॻات الʯي ســــʦʠʯرها  
ات، وفي هʘا الʶــــʗد يʦجʗ أنʦاع مʯʳلفة مʥ القʦʻد مʰل قʦʻد الʴــــʦق(الʠلʔ) وقʗʻ الإنʯاج   ʙؕــــʵال
ـʔɦ أن تقʦم   ǻ ـاليʯـالȁـاح، وȁالأر Ȗʻقʲـة وتॻفعـالǺ هـاʯʠـــــــــʵأن ʘ̒ـ ـؕات مʥ تʹف ʙــ (القـʗرة) تʸʹع الʵـــــــ

ات الʯي تعʸل بهʗف تʲقȖʻ الȁʙح ǺالȊॻʠʳʯ الفعال ʸǺا يʸʯاشى مع هʘا الغʙض.  ʙؕʵال  
  ʘʻأجل تʹف ʥح، ومȁʙد الʗʲي تʯلفة الʯʳʸامل الʦة للعॻأنʯة مȂدراسـة إدار ʦة هॻʲȁʙال Ȋॻʠʳإن ت

ـʗyيʥȂʙ معʙفـة Ǻـالعʦامـل الʯي تʓثʙ على تȊॻʠʳ ا ـʔɦ أن ʦȜǻن لـȎʗ ال ǻ ،قـةȂʙʟ ــــــــــلʷـأفǺ ـةॻʲȁʙل
ات، ॻʮʟعة  ʙؕɻـ ـʦɹق لʱʯʹʸات ال ـʠɻة الʱʯارȂة، ॻʮʟعة ال ـʁادǻة للأن ʯالاق ʝائʁـ ʳة ومʹها الॻʲȁʙال
ـɹعʙ وتؒلفة   ات، تؒلفة عʹاصـʙ وعʦامل الإنʯاج، العلاقة بʥʻ ال ʙؕɻـ ـɹة الʯي تʦاجهها ال وشـʗة الʸʹاف

  (Hacırüstemoğlu &  Sevgener,2010 ) ت.الʱʯʹʸا
ــʙʻ الأجل"كʸا ʔʱǻ أن يʤʯ الȊॻʠʳʯ للȁʙح على أنه   . ولǻ ʥؒعʙʮʯ الهʗف "Ȃʦʟل الأجل"و " قʶـــــ

ــʙʻ الأجل  ــʙʯاتʱॻي هʦ زȂادة الॻʲȁʙة على الȎʗʸ الȂʦʠل. مʥ ناحॻة أخȎʙ، يلعʔ الȊॻʠʳʯ قʶـ الاسـ
الاســʗʳʯام الامʰل للʠاقة العاʟلة مع الأنʵــʠة الʯي دوراً مهʸاً في تʲقȖʻ الأهʗاف الʵʯــغʻلॻة مʰل  

   تʸॻɾ ʃॻʷة والاسʱʯاǺة الفʦرȂة للʯغʙʻات الȂʙʴعة في ʡل ʙʡوف الʦʴق.
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 ʥʻب ʥات مɦـ ʯʹʸلـة الʻȜــ ــعʙ الॻʮع وॻʸؕـة الॻʮʸعـات وتʵـــــــ ـhابʯـة والʯʸغʙʻة وســـــــ ـؒالʃॻ ال ʯال ʙʮʯتع
ت الʸʯʲʸلـة في هـʘه العʦامـل على  العʦامـل الʯي تʓثʙ على تȊॻʠʳ الॻʲȁʙـة. إن معʙفـة تـأثʙʻ الʯغʙʻʻا

ʗʳʯم Ȃʙʟقة  ات في تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة ʵǺــȜل أفʷــل، وهʹا تʴــُ ʙؕــʵإدارة ال ʗــاعʴॻلي ســʻــغʵʯح الȁʙال
  ʖ̒ـ ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح، ح ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ــॺـة الادارȂـة، لǻ    Ȋॻʠʳʯعʙʮʯ مʥتʲل ـ̡اســـــــ ʸأدوات ال

اتارॻʲȁة  ʙؕʵ2010,. ل)Arora  (  
ــات معʻʹة، إلا أنهاوعلى الʙغʤ مʥ أنها  ــʙ على افʙʯاضـ ــاعʗة الʗʸيʥȂʙ في  تقʶʯـ ــʗʳʯم لʴʸـ تʴـ
  )Asih, 2021(الǺ ʓʮʹʯالقʷاǻا الʯالॻة: 

  ʗʹعات عॻʮʸة الʸॻɾة؟ وॻʲȁʙل الʦʲة تʠل إلى نقʦصʦعها للॻب ʔʱǻ يʯات الʗحʦد الʗع ʗيʗʲت
 هʘا الʗʲ مʥ حʤʱ الॻʮʸعات؟

 ʶخلالها ت ʥي مʯة الȁʦلʠʸة الॻاجʯاقة الانʠعادل؟ماهي الʯة الʠة الى نق ʙؕʵل ال 
 ة؟ॺȂʙʷال ʗعǺ ل أوʮقه قॻɿʲت ʥʻعʯي ȏʘف الʗهʯʴʸح الȁʙال ȏʦʯʴم ʦما ه 
  ʔʱǻ ȏʘال ʙـــعʴال ʦا هʸف ،ʥʻعات معॻʮلغ مʮم ʗʹف عʗهʯـــʴʸح الȁʙل إلى الʦصـــʦأجل ال ʥم

 أن يॺاع Ǻه الʯʹʸج أو الʱʯʹʸات؟
  اقة الاʠعلى ال ʗيʗج ʔلʟ ثهʗʲǻ أن ʥȜʸǻ ȏʘال ʙʻأثʯال ʦة؟ما هॻʲȁʙاحة وعلى الʯʸة الॻاجʯن 
 لا؟ʦʮمق ʗيʗʱال ʔلʠن الʦȜॻس ʙسع ȏأȁة؟ وʗيʗة جॻʮلʟ لʦʮق ʔʱǻ هل 
 ة؟ॻʲȁʙعلى ال ʙعʴال ʞॻɽʳʯاعة بॺʸاعة الʷॺة الॻʸؕ ادةȂز ʙثʓت ʃॻك 
 ائل؟ʗʮاء الʙاج أو شʯالإن ʥʻب ʔʴار الأنॻʯالاخ ʥȜʸǻ ʃॻك 
   ـةॻʲȁـاجهـا على رʯإن ʙʸʯــ ـɦات الʯي ʴǻـــــــ ʯʹʸال ʙʻتـأث ʦج مـا هʯʹʸإزالـة ال ʕyـ ـؕة؟ وȀذا ت ʙــ الʵـــــــ

ة؟  ʙؕʵة الॻʲȁر ʙʻغʯʯس ʃॻؒاج، فʯالإن ʥعʹي مʸال 
  عاتॻʮʸة الॻʸؕ ا هيʸة فʗيʗة جॻلة إعلانʸها حʗʮؒʯي تʯة الॻɼة الإضــــاʯابʰال ʃॻؒالʯة الॻʠغʯل

 الʠʸلȁʦة؟
 ارها؟ॻʯاخ ʤʯي يʯات الʱʯʹʸلة الʻȜʵة في تȂʦها الأولʲʹم ʤʯʻي سʯات الʱʯʹʸماهي ال 
 ʯد فعلا؟ماهي فʦجʦأم م ʗيʗار جʸʰʯاسǺ امॻɿاء للʦداد؟ سʙʯة الاسʙ 

  ) افʙʯاضات الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/الȁʙح.١-٥(
  ʥد مʗح إلى عـȁʙال / ʤʱʲال /ʃॻـؒال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ـȏʗ̒ أو تʲل ـ̒ل الʯعـادل الʯقل ـʗ́ تʲل ʯــ ʴǻـــــــ

  )Horngren et al. (2010,الفʙوض الأساسॻة وهي: 
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  Ȏʙـارة أخॺɹȁؒلفـة. وʯـة والॻʲȁʙلل ʗ̒ـ ـʗ̡د الʦح ʸال ʦة هɦـ ʯʹʸات الʗحـʦد الʗض أن عـʙʯفʸال ʥم
ـɦة والॺʸـاعـة   ʯʹʸات الʗحـʦد الʗـادة في عـȂʚادات  فـإن الʙـادة في الإيȂإلى ز ȏدʓي تʯهي ال Ȋفق

  .ʃॻؒالʯوال 
  ةʙʻغʯم ʃॻة وتؒالʯثاب ʃॻالي تؒال ʃॻؒالʯال ʙــ ــʹʃॻ جॻʸع عʹاصـــــ مʥ الʸفʙʯض إمȜانॻة تʶـــــ

 خلال فʙʯة الʲʯلʻل.
   ةʙʯــاج خلال فʯالان ʤʱــادة في ح ȂʚــالǺ ʙــأثʯــة لا تʯــابʰال ʃॻؒــالʯــالي الʸض أن إجʙʯفʸال ʥم

ॻؒالʯلف الʯʳف تʦل، وســــــʻلʲʯل،  الʻلʲʯة الʙʯاج خلال فʯالان ʤʱادة في حȂʚة وفقاً للʙʻغʯʸال ʃ
 .ʸǺعʹى آخǻ ʙفʙʯُض أن تʦؒن دالة الʯؒلفة خॻʠة

   ʥلفـة مʯʳاع مʦع أنॻب ʤإذا ت ʙʻغʯت ʥات لɦـ ʯʹʸلـة الʻȜــ ــعʙ الॻʮع وتʵـــــــ مʥ الʸفʙʯض أن ســـــــ
 .الʱʯʹʸات

 لʻلʲʯة الʙʯخلال ف ʙʻغʯت ʥاج لʯامل الإنʦة عॻاجʯض أن إنʙʯفʸال ʥم. 
 ʥم   ʙʻــة وغȂʙهʦج ʙʻة غʙʯالف ʙأول وأخ ʥʻـــــــــلعي بʴون الʚʳʸات في الʙʻغʯض أن الʙʯفʸال

.ȖȂʦʴʯاج أو الʯلات الإنʗمع ȏاوʴعʹي تقارب أو تǻ ما ʦة وهʙثʓم  
   اردʦʸرة في الʗن ʗجʦعʹي أنه لا يʸǺ ȖȂʦــ مʥ الʸفʙʯض عʗم وجʦد قʦʻد على الإنʯاج أو الʴʯـــــ

 الʯʸاحة.
ومʥ ثRelevant Range،  ʤســاس مفهʦم الȎʗʸ الʸلائʤ وهʹا ǻقʦم الʲʯلʻل وفʙوضــه على أ

  ʥʻدة بʦجʦʸة الॻɿʠʹʸقاء العلاقات الǺ مع ȉــا ــȏʦʯ الʹʵــــــ مʥ خلاله تʦؒن إمȜانॻة الʯغʙʻ في مʴــــــ
  الʯؒالʃॻ والॻʮʸعات قائʸة علي حالها.

م. كʸا تʴــʗʹʯ هʘه الافʙʯاضــات إلى الॻʠʳة للʯغʙʻʻات في الʯؒلفة ووفقاً لʠʯʸلॺات بʭʻة الʯأكʗ الʯا
ـ́اق(القʦʻد)   ʯالاخ ȉنقـا ʥم ʗيـʗعلي العـ ȏʦʯʲـة تʭʻـ́اك ب ـʗ̡ودة وه ـؕات م ʙــ ومع ذلـʣ فـإن مʦارد الʵـــــــ

ॻة ʦؕــل ات أن تفعل ما تʗȂʙه مʥ الʹاحॻة الʴــ ʙؕــ ــॻʠʯع الʵــ ــʥȜʸǻ Ȗʮ   .حʖʻ لا تʴــ وفي ضــــʦء ما ســ
  سॺة الʯؒالʃॻ الʯقلǻʗʻة وʥʻȁ نȂʙʢة القʦʻد.تلʝॻʳ أهʤ الفʙوق بʥʻ مʲا

  نȂʙʢة القʦʻد   سॺة الʯؒالʃॻ الʯقلǻʗʻة مʲا مॻɹار الʯفʙقة 

ॻɾاس تؒلفة الإنʯاج لأغʙاض تقʤॻʻ     الهʗف 
  الʚʳʸون وȀعʗاد القʦائʤ الʸالॻة 

ॻɾاس عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة  
  الʲʸقȖ مʥ عʸلॻات الॻʮع

  تؒالʃॻ تʵغʻل  ،مʦاد  خʗمات   ، أجʦر  ،مʦاد  تʲلʻل عʹاصʙ الʯؒلفة حॻʮʟ ʔʴعʯها 

  ʔʴؒلفة حʯال ʙل عʹاصʻلʲت
  ارتॺاʟها بʦحʗة الʯؒلفة 

  غʙʻ مʦجʦدة وغʙʻ معʦʸل بها   مॺاشʙة وغʙʻ مॺاشʙة 
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   ʔʴؒلفة حʯال ʙل عʹاصʻلʲت
 ȉاʵʹال ʤʱʲǺ هاʟاॺارت  

  مʯغʙʻة (مʦاد فقȊ)  مʯغʙʻة وثابʯة
(Ȏʙالأخ ʙالعʹاص) ةʯثاب  

  الॻʮع عʹʗ اتʸام  عʹʗ إتʸام الإنʯاج  ॻɾاس الʙʳʸجات الʹهائॻة
  الʚʳʸون ʰʸǻل مʦرد   الʚʳʸون ʰʸǻل أصل   ॻɾاس الʚʳʸون الʴلعي 

  الʠاقة الʯʸاحة   اسʯغلال الʠاقة الإنʯاجॻة 
  الʠاقة الفعلॻة 

  الʠاقة الʵʯغʻلॻة 
  الʠاقة الفعلॻة 

ʃॻؒالʯل الʻʸʲاء    تॺɸالأ ʝॻʶʳʯام بʸʯالاه
  الإضاॻɼة على الʦحʗات الʱʯʹʸة 

الاهʸʯام بʝॻʶʳʯ الأॺɸاء  
  الإضاॻɼة على الʦحʗات الॺʸاعة 

) ʤول رقʗʱوق ١الʙعادل  ):الفʯل الʻلʲاض تʙد لأغʦʻة القȂʙʢة ونǻʗʻقلʯال ʃॻؒالʯة الॺاسʲم ʥʻب  
مʲاول اسقاȉ فʙضॻة أن الʦʸارد غʙʻ مʗʲودة وأن هʹاك نʗرة في الʦʸارد Ǻالʯعامل مع أساسॻات  )٦(

 تʦجهات الʙȂʦʠʯ.  -نȂʙʢة القʦʻد
 ʥʻل العلاقة بʻلʲʯــاســـــي ل الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح ثॺات الʯؒالʃॻ الʰابʯة ǻفʙʯض الʲʯلʻل الأســـ

  ،ʤʱʲح إلى الȁʙة الॺـــــʴخلال ن ʥم ،ʣالإضـــــافة إلى ذلǺ ،عॻʮة وأســـــعار الʗحʦة للʙʻغʯʸال ʃॻؒالʯوال
  ʗʻأكʯه في الʯʸॻɾ ʥʸؒوت  .ʤʱʲات في الʙʻغʯاح للȁة الأرॻـــاســـʴا على حʙشـــʓعادل مʯل الʻلʲي تʠعǻ

ʥʻب ʚʻʻʸʯة والʸــــــاهʴʸال ʞم فائʦي  على مفهʯال ʃॻؒالʯوال ʤʱʲلاف الʯاخǺ لفʯʳي تʯال ʃॻؒالʯال
.ʤʱʲلاف الʯاخǺ لفʯʳلا ت Robert Luther & Donovan ,1998)(  

ــاȉ "الʯعادل" حʖʻ يʯقاʟع مʹʲʹي اجʸالي   ــȎʦʯ الʹʵــــ ــʤ الॻʮاني الʯالي إلى مʴــــ ــʙʻ الʙســــ وʵȂــــ
ة بʥʻ الʯؒــالʃॻ/  الايʙادات مع مʹʲʹى اجʸــالي الʯؒــالʃॻ، وȁــالʯــالي فــإن الغʙض مʥ تʲلʻــل العلاقــ

.ʤʱʲات في الʙʻغʯاح للȁة الأرॻاسʴهار حʡإ ʦح هȁʙال/ ʤʱʲال  

) ʤل رقȜʵ٤ال .ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦعادل في ضʯل الʻلʲت :(  
ــعʙ الॻʮع  ــاهʸة (ســ ʗ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح على تعʤॻʢ فائʞ الʴʸــ ʓؕي– 

 ʃॻؒــالʯــاج (الʯالإن ʤʱلاف حʯــاخǺ لفʯʳي تʯال ʃॻؒــالʯال ʥʻق بʙعلى الف ʚ ʙؕȂة) وʙʻغʯʸؒلفــة الʯال
  ʥʻـــل العلاقـــة بʻلʲـــة، ومـــازال تʯـــل ثـــابʢوت ʤʱʲال الʯي لا تʯʳلف Ǻـــاخʯلاف   ʃॻؒـــالʯة) والʙʻغʯʸال
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ــʹॻع الʗʲيʰة، ات الʶʯـ ʙؕــ ــॺًا لʵـ ــʗʳʯام الفعال للॻʹʮة الॻʯʲʯة   الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح مʹاسـ وأن الاسـ
ا. ً̡ ȁʙن مʦȜǻ أن ʥȜʸǻ اجʯالإن ʤʱادة حȂʚات ل ʙؕʵلل  

 (Luther& Donovon, 1998)وفي ضـــــــʦء تʦجهات الʙȂʦʠʯ لهʘا الʹʦʸذج قام الॺاحʰان   
ـؒالʃॻ/ ال ʯال ʥʻـل العلاقـة بʻلʲذج تʦʸيـل نʗعـʯعـات  بॻʮʸـاج والʯالإن ʤʱال حʗـʮʯــ ʤʱʲ / الȁʙح Ǻـاســـــــ

ـؒالʃॻ/ القʦʻد/   ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ــʤ تʲل ـʗ̡ود وقـʗ أʟلقʦا علॻـه اســـــــ ʸرد الʦʸال ʛॻɿǻ ʙأخ ʙʻغʯʸǺ
 :ȖȂʙʟ ʥع ʣد وذلʦʻة القȂʙʢة على نʗيʗʱل الʻلʲʯال ʤॻʀمفا Ȗʻʮʠت ʤت ʣذل ʗعȁح وȁʙال  

 إمȜانॻة تʲقȖʻ الهʗف.تʗʲيʗ الهʗف الاساسي والعʦامل الʯي تʓثʙ على  ) ١(
 اسʗʳʯام الȜʵل الॻʮاني للʲʯلʻل والȏʘ يʦضح:  ) ٢(

 عائʗ ؕل ما تʹʱʯه العʸلॻات الʗاخلॻة اللازم لʯغॻʠة الʙʶʸوفات الʵʯغʻلॻة. -
 عʗد الʴاعات عʹʗ نقʠة الاخʯʹاق الʯي تʤ تʲقȖʻ عائʗ ؕل العʸلॻات الʗاخلॻة عʹʗها. -
 ات نقʠة الاخʯʹاق.مȏʗ حʴاسॻة الȁʙح للʯغʙʻات وعʗم الؒفاءة في ساع -

)٣ (   ʗادة عائȂل علي زʦʁـ ʲة للॻلʻغɻـ ʯوفات الʙʁـ ʸادة الȂن زʦȜॻلي لʻغɻـ ʯفع الʙم الʦع مفهॻسـʦت
ــافي  ـɦه العʸلॻـات الـʗاخلॻـة الإضـــــــ ʯʹـؕل مـا ت  ʗن عـائـʦȜǻ ـة على أنॻاخلʗـات الـॻلʸه العɦـ ʯʹمـا ت

  ).أكʙʮ مʥ الȂʚادة في الʙʶʸوفات الʵʯغʻلॻة اللازمة لإزالة القʦʻد (نقʠة الاخʯʹاق
)١-٦  (  /ʃॻـؒال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح الي تʲل ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب الʦʲʯل مʥ تʲل

  القʦʻد/ الȁʙح.
ـॻʹʁع ذات  ʯات ال ʙؕɻـ عʹʗما تʤ تʙȂʦʠ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒلفة /الʤʱʲ / الȁʙح، ؕان مʹاسـʔ ل

ات   ʙؕــʵع الʯʸʯت ʖʻة، حʰيʗʲع الॻʹــʶʯات ال ʙؕشــ ʥلفة عʯʳاكل تؒلفة مॻʀ أعلى ȎʦʯــʴʸǺ ةʰيʗʲال
ات الʗʲيʰة   ʙؕـــــʵا إلى أن الॻًئʚج ʣجع ذلʙȂاج، وʯات في الإنʙʻغʯة مع الʯل ثابʢي تʯال ʃॻؒالʯال ʥم
ــʙف   ــى مʵـ ــʻʮل الʰʸال، يʯقاضـ أكʰؕ ʙʰافة في رأس الʸال، وأن معʤʢ تؒالʃॻ العʸالة ثابʯة، على سـ

ــॺة  يȏʙ العʗيʗ مʥ الʓʸلفǺ ʥʻأن ٪، وهʹا ٧٥٪ أو ٥٠الآلة نفʛ الʙʸتʔ إذا ؕانʕ الآلة تعʸل بʹʴـــ
  (Luther& Donovon, 1998)الآراء الʯقلǻʗʻة لʯعʤॻʢ الʴʸاهʸة لʤ تعʗ مʹاسॺة للʦقʕ الʲالي. 
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 ʖ̒ـ ـȏʗ̒ مʥ خلال تȖʻʮʠ نȂʙʢـة للقʦʻد ح ـ̒ل الʯعـادل الʯقل وȁـالʯـالي تʤ تقـʤǻʗ مقʙʯحـات بʯعـʗيـل تʲل
الʸʹهج الʗʱيʗ بʲʯلʻل العلاقة بʥʻ  اســــــــʗʮʯال حʤʱ الإنʯاج Ǻقʗʻ على الʦʲʸر الأفقي وتʤ وصــــــــف 

) ʤل رقȜʵخلال ال ʥح مʷʯما ي ʦح. وهȁʙد/ الʦʻالق/ʃॻؒالʯ٥ال: (  

) ʤل رقȜʵد.٥الʦʻة القȂʙʢء نʦعادل في ضʯل الʻلʲت :(  
ــ   ـɹابȖ افʙʯض أن سـاعات الاخʯʹاق في فʙʯة ما ؕانʕ مقʗʻة بــــــــ ـȜɻل ال  ٢٥٠٠وȁالʙجʦع الي ال

  ʗى عائʹʲʹضـح مʦي ʖʻسـاعة، ح  ʗʹعادل عʯال Ȗʻقʲل في تɻـ العʸلॻات الʗاخلॻة الفعلي أن الʹʢام ف
سـاعة، يʦضـح الʴـهʤ الʦʸجʦد على الʙسـʤ الॻʮاني عʹʗ تقاʟع عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة مع  ٢٥٠٠

ــغʻلॻة الي أن هʹاك حاجة إلى  ســـاعة مʥ أجل تʲقȖʻ الʯعادل، حʔʱǻ ʖʻ   ٥٠٠الʶʸـــʙوفات الʵʯـ
ـؒل ـ̒ل. وʥȜʸȂ تʲقȖʻ هـʘه الȂʚـادة مʥ خلال تعـʗيـل    زȂـادة عـائـʗ العʸلॻـات الـʗاخلॻـة ل ــغ ــاعـة تʵـــــــ ســـــــ

  تʻȜʵلة الʱʯʹʸات، تغʙʻʻ مʸارسات العʸل أو زȂادة سعʙ الॻʮع.
ـʗɦ أن   ـrاذ القʙارات، ومʥ نـاحॻـة أخȏʙ ن ــʙʻ لات ـȏʗy القʶـــــــ إن نȂʙʢـة القʦʻد لهـا مʚʻʸات في ال

ʸــل الʮق ʥامــه مʗــʳʯــ ʲلــل الإدارȏ لʯقʤȂʦ  تʲلʻــل العلاقــة بʥʻ الʯؒــالʃॻ /الʤʱʲ / الȁʙح ʥȜʸǻ اســـــــ
تʗاॻɸات القʙارات الʯي ʥȜʸǻ أن تغʙʻ مॻʮʟ ʥعة الʵʹʸــأة وذلʣ مʥ خلال تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʰلاث 

  عʹاصʙ مʥ الʗʸخلات.
  ʣح فــإن ذلــȁʙال /ʤʱʲال/ʃॻؒــالʯال ʥʻــل العلاقــة بʻلʲت ʙȂʦʠʯد لʦʻــة القȂʙʢن Ȗʻʮʠخلال ت ʥوم

ؒʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲام تʗʳʯــ ــʠة  يʦفʙ مȏʗ أكʙʮ لاســ ʚ على الأنʵــ ʙؕت ʖʻح، حȁʙد / الʦʻالق /ʃॻال
ʚ جهʦدهــا غلي  ʙؕالإدارة ت ʕؕــانــ ȏʗــʻقلʯخــل الʗــʸأن ال ʥʻفي ح (ــاقʹʯاخ ȉنقــا) دʦʻــل قʰʸي تʯال

  تʥʻʴʲ الؒفاءة والʙʴعة داخل العʸلॻة الإنʯاجॻة.
  /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲد وتʦʻة القȂʙʢن ʥʻوق بʙالف ʤح أهॻضــʦت ʥȜʸǻ Ȗʮء ما ســʦفي ضــ

  لʤʱʲ/الȁʙح وتʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/القʦʻد/ الȁʙح علي الʹʦʲ الʯالي: ا
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  نȂʙʢة القʦʻد   
  ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲت

  الʤʱʲ / الȁʙح./ 
 ʥʻل العلاقة بʻلʲت

  الʯؒالʃॻ/القʦʻد/ الȁʙح.
الــــــــــهــــــــــʗف  

  الʙئʴॻي
الاجـــــل   - ــي  ــلـ عـ  ʚــ ــʻـ ـ ʙؕــ ــʯـ الـ

 .ʙʻʶالق 
ــات   - العʸلॻــ  ʗــ ــائــ عــ ــل  تʲلʻــ

الي   ــادا  ــʯʹـ اســـــــ ــة  ــʗاخلॻـ الـ
الʯؒــالʃॻ الʯʸعلقــة Ǻــالʦʸاد  

  وما يʙتȊॺ بها. 

- .ʙʻʶعلى الاجل الق ʚʻ ʙؕʯال 
قـʙارات   -  ʙثـʓتـ  ʃـॻؕـ ـ̡لـʻـــــل  تـ

ــȖȂʦ علي   ــغʻل والʴʯــــ ـɻـــ ʯال
صـــــــافي الʗخل Ǻاســـــــʗʳʯام  

  مʗخل فائʞ الʴʸاهʸة. 

- .ʙʻʶعلى الاجل الق ʚʻ ʙؕʯال 
قـʙارات   -  ʙثـʓتـ  ʃـॻؕـ ـ̡لـʻـــــل  تـ

ــȖȂʦ علي   ــغʻل والʴʯــــ ـɻـــ ʯال
صـــــــافي الʗخل Ǻاســـــــʗʳʯام  

  ʗعــــائــــ العʸلॻــــات  مــــʗخــــل 
  الʗاخلॻة. 

ــʳʯــʗام   الاســـــــ
  الأساسي

الانʯــــاج   -  Ȗفʗتــــ  ʥʻــ ـɹــــــ ʲت
ــة الʱʯʹʸــات في   ــʻȜل ـɻــــــ وت

 .ʙʻʶالاجل الق  

 تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة.  -
 تʥʻʴʲ الॻʲȁʙة.  -
ـɻــʻȜلة   - الاخॻʯار بʥʻ بʗائل ت

  الॻʮʸعات. 

 تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة.  -
ــʥʻ الॻʲȁʙة مʥ خلال   - تʴʲــــ

ʚʻ على نقاȉ الاخʯʹاق. ʙؕʯال 
ـɻــʻȜلة   - الاخॻʯار بʥʻ بʗائل ت

  الॻʮʸعات. 
الــــــــʸــــــــʦارد/  
الـــــــقـــــــʻـــــــʦد/  

  الʠاقات. 

ــي في   - ʚʻ الاســــــــــاســـــــ ʙؕʯال
  نȂʙʢة القʦʻد. 

الاعـʯـॺـــــار   - فـي   ʘخـــــʓيـ لا 
حʻــǻ ʖفʙʯض أن الʦʸارد  
  مʯاحة ولا يʦجʗ نʗره بها. 

علي أســــاس افʙʯاض وجʦد   -
الʹـــادرة   العـــʗيـــʗ مʥ الʦʸارد 
وȁالʯالي سـʦف يʯغʙʻ تʲلʻل  

  الʹʢام. 
الفلʴــفة الʯي  
ـ̒هـــــا   عـلـ تـقـʦد 
أداة   ــل  كــــــــ
  Ȗــــʻــــقــــʲــــʯلــــ
ــا   ــهــــ ــʗافــــ أهــــ
واسʗʳʯاماتها  

  الʙئॻʴॻة

-   ʛʸخ وجʦد  على   ʗـــــʸʯتع
 خʦʠات رئॻʴॻة: 

ــة  -١ تʗʲيʗ القʦʻد الʸفʙوضـــــــ
 على الʹʢام. 

٢- ʗ̒ـ ـʗ̒ واحـǻ ʗعʙʮʯ ق ـʗ̡يـʗ ق ت
 ȏʦاقي ثانॺار الॺʯي واعʴॻرئ 

العʸل على اسـʯغلال القʦʻد  -٣
 الʸفʙوضة على الʹʢام. 

أو  -٤  ʗـــʻق إزالـــة  العʸـــل على 
 قʦʻد الʹʢام. 

الـــʳـــʠـــʦات  إذا  -٥  ʕـــʹـــــȜـــʸتـــ
 ʤʯي ʗ̒ـ الʴــــــــــاǺقـة مʥ إزالـة الق
الأولــى   الــʳــʠــʦة  الــى  الــعــʦدة 
ـ̡اولـة   ـʗ̒ جـʗيـʗ وم ـʖ̡ عʥ ق ॺلل

    الʳʯلʝ مʹه. 

الـʯــغــʻــʻــʙات    -  ʙــʻتـــــأثـ  ʝــʲفـ
الʯʳʸلفــة في مʯغʙʻات الʲʯلʻــل  

 على الȁʙح بʹاء علي:  
١- ʥة عʯابʰال ʃॻؒالʯــــل الʶف

  الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة. 
 Ȝॻʀل الʯؒلفة. -٢
وهي القʗرة    الʵʯــغʻليالʙفع  -٣

 ʗʹخل عʗادة صــــــافي الȂعلي ز
زȂـادة ॻʸؕـة الॻʮʸعـات، وعʹـʗمـا  
 ʙʮأك ــة  ــابʯـ الʰـ  ʃॻــال الʯؒـ تʦؒن 
ǻـȜـʦن  ـʙ̒ة  ـʯyـغـ الـ  ʃـॻـؒـــــالـʯالـ  ʥمـ
ــغʻلي عــالي وهــʘا   ـɻــــــ ʯفع الʙال
 ʝنق أو  زȂــــادة   ȏأ أن  ǻعʹي 
في الॻʮʸعات سʓʻدȏ الي زȂادة  

  او انʳفاض أكʙʮ في الȁʙح. 

الـʯـغـʻـʻـʙات   -  ʙـʻتـــــأثـ  ʝـʲفـ
مــʯــغــʻــʙات   الــʸــʳــʯــلــفـــــة فــي 

  ʣذلـــــ فـي  (Ǻـʸـــــا  ـ̡لـʻـــــل  ʯـ الـ
ـʦ̒د)   قـ ʹـــــاء   عـلـىالـ بـ الـȁʙـح 

 علي:  
ــة الʦʸاد ومــا   -١ اعॺʯــار تؒلف

يʙتȊॺ بهــا تؒــالʃॻ مʯغʙʻة  
 .Ȋفق 

 الʙفع الʵʯغʻلي.  -٢
  

) ʤول رقʗʱل  ٢الʻلʲح وتȁʙال /ʤʱʲال/ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲد وتʦʻة القȂʙʢن ʥʻقارنة بʸال (
 /ʃॻؒالʯال ʥʻح.العلاقة بȁʙد /الʦʻالق  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الا                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٣٩٣                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ـ̒ل   الʸقـارنـة )٧( ـȏʗ̒ وتʲل ـʗyخـل الʯقل ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح في ضـــــــــʦء ال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب بʥʻ تʲل
.ʗʻج وحʯʹاج مʯد في حالة انʦʻة القȂʙʢء نʦح في ضȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻالعلاقة ب  

  تʲلʻل سلʦك الʯؒالʃॻ ما بʥʻ الʗʸخل الʯقلȏʗʻ ومʗخل نȂʙʢة القʦʻد. )١-٧(
ة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/الȁʙح يʤʯ تʶــــــʹʃॻ الʯؒالʃॻ  في ضــــــʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل العلاق 

ـʖ̒ أن  ـؒالʃॻ والʤʱʲ، ح ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب ابʯـة ومʯʳلʠـة نʱॻʯـة لʲʯل ـؒالʃॻ مʯغʙʻة وثـ على أنهـا ت
  ʃॻؒالʯال ʥʻة في حʙʻغʯʸال ʃॻؒالʯالǺ يʸɹـ ـɻاȉ ت ـʔɹ الʯغʙʻات في حʤʱ الʹ الʯؒالʃॻ الʯي تʯʳلف ح

ــ ــاȉ تʴـــــــ ʸى Ǻـالʯؒــالʃॻ الʰــابʯــة.  وهʹــا في ضـــــــــʦء علاقـات الʯي لا تʯغʙʻ مع تغʙʻ حʤʱ الʹʵــــــــ
الʯؒالʃॻ/الʤʱʲ/ الȁʙح يʤʯ اسʗʳʯام تؒالʃॻ الإنʯاج الʯʸغʙʻة في حʴاب هامʜ الʴʸاهʸة، واعॺʯار   

  )Kaygusuz, 2011(تؒالʃॻ الإنʯاج الʰابʯة ʯؕؒالʃॻ فʙʯة.  
) ʙʻــʵȂوLuther & Donovan ,1998( الى   ʗʸʯي تعʯة الʰيʗʲع الॻʹــʶʯة الʭʻل بʡ انه في

ـʖ̒ تʶʯـــــــــف معʤʢ بʹʦده   ـؒالʃॻ ح ʯـل الȜॻʀ ʙʻـة تغॻـاجʯـات الإنॻلʸاحـل العʙع مॻʸـه في جॻعلى الال
وȁالʯالي في ضـــــʦء نȂʙʢة القʦʻد يʤʯ   الʳام،Ǻالॺʰات الʹʴـــــʮي في الاجل القʶـــــǺ ʙʻاســـــʰʯʹاء الʦʸاد 
  ʤʱح ʛॻعـات ولॻʮʸال ʤʱʲوفقـاً ل ʃॻـؒال ʯال ʃॻʹــ ـؒالʃॻ  تʶـــــــ ـhل ت ـؒالʃॻ م ʯال ʙʮʯتع ʣلـʘ اج. لـ الإنʯـ

الʦʸاد الॺʸاشــــʙة وتؒالʃॻ الʠاقة وتؒالʃॻ الॻʮع والʦʯزȂع والʯي تʯʳلف اعʸʯاداً على حʤʱ الॻʮʸعات 
 .تؒالʃॻ مʯغʙʻة. أما الʯؒالʳǺ ʃॻلاف الʯؒالʃॻ الʯʸعلقة Ǻالॻʮʸعات تعالج على أنها تؒالʃॻ فʙʯة

)٢-٧( ʸالع ʗم عائʦء مفهʦخل في ضـــــــــʗة الʸات قائॻالداخليةلThourghput ،    ءʦوفي ضـــــــــ
  . Contribution marginمفهʦم هامʜ الʴʸاهʸة

تʢهʙ قائʸة الʗخل في ضـــــــــʦء نȂʙʢة القʦʻد الʯي تʴـــــــــعي الي تعʤॻʢ عائʗ ما تʦلʗه العʸلॻات 
  ) (Blocher, Stout,  Juras, & Smith, 2019:  الʗاخلॻة ʸؕا يلي

 Xx  إيʙاد الॻʮʸعات  
 (xx)  الʦʸاد الॺʸاشʙة وتؒالʃॻ الʠاقة) تؒلفة -(

  Xx  = عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة 
  (xx)  ) الʯؒالʃॻ الʵʯغʻلॻة -(

  Xx  صافي الȁʙح أو الʴʳارة    

) ʤول رقʗʱة. ):٣الॻاخلʗات الॻلʸالع ʗء عائʦخل في ضʗة الʸقائ  
ــʦء تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/الȁʙح في ʡل  نȂʙʢة القʦʻد يʲʯقȖ الʯعادل  كʸا انه في ضــــــ

  ) (ȜʵǺ Figen antmen, 2019ل عام عʹʗما ʦȜǻن:
عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة بʹاء على 

  نقʠة الاخʯʹاق الʙئॻʴॻة
=  

الʯؒالʃॻ الʵʯغʻلॻة (تؒلفة الأجʦر + الʯؒلفة 
  الإضاॻɼة) 
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ات مʹʯج وحʗʻ يʲʯقȖ الʯعادل Ǻالʸعادلة   ʙؕʵال Ȏʗاج إحʯة:وفي حالة انॻالʯال  

  كॻʸة الॻʮʸعات الʯي تʲقȖ الʯعادل =
  الʯؒالʃॻ الʵʯغʻلॻة 

  عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة لؒل وحʗة
مʥ جانʔ أخʙ تʢهʙ قائʸة الʗخل في ضـــʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل الʯعادل الʴǻ ȏʘـــعي الي  

  تعʤॻʢ هامʜ الʴʸاهʸة ʸؕا يلي: 
 Xx  إيʙاد الॻʮʸعات

  (xx)  ) الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة -(
  Xx  = هامʜ الʴʸاهʸة  

  (xx)  ) الʯؒالʃॻ الʰابʯة  -(
  Xx  صافي الȁʙح أو الʴʳارة 

) ʤول رقʗʱة. ): ٤الʸاهʴʸال ʜء هامʦخل في ضʗة الʸقائ  
  Ȗقʲʯي ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦح في ضــــȁʙال / ʤʱʲال /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲء تʦا انه في ضــــʸك

  الʯعادل ȜʵǺل عام عʹʗما ʦȜǻن:
  الʯؒالʃॻ الʰابʯة    =  هامʜ الʴʸاهʸة الإجʸالي   

ات مʹʯج وحʗʻ يʲʯقȖ الʯعادل   ʙؕʵال Ȏʗاج إحʯة:وفي حالة انॻالʯعادلة الʸالǺ  

  كॻʸة الॻʮʸعات الʯي تʲقȖ الʯعادل =
  الʯؒالʃॻ الʰابʯة 

  هامʜ الʴʸاهʸة لؒل وحʗة 
جʹॻة، تؒلفة الاجʦر    ٤٠.٠٠٠فإذا افʙʯاضـــــʹا علي ســـــʻʮل الʰʸال أن تؒلفة الʦʸاد الॺʸاشـــــʙة    

ــʙة    ــʙوفات الʠاقة   ٢٠.٠٠٠الॺʸاشــــ ــʙوف الاهلاك   ١٨.٠٠٠جʹॻة، مʶــــ   ٢٠٥٠٠جʹॻة، مʶــــ
جʹॻة، مʶــــــʙوفات الॻʮع  ١٠.١٤٢جʹॻة، مʙتॺات الʗʸيʥȂʙ  ٢٧.٣٠٠جʹॻة، مʶــــــʙوفات الاʱǻار  

ــعʙ    ٩.٠٠٠وحـʗة وॻʸؕـة الॻʮʸعـات    ॻ١٠.٠٠٠ـة الإنʯـاج  جʹॻـة، ʸؕ  ٩.٠٠٠والʦʯزȂع   وحـʗة ، ســـــــ
جʹॻة فاذا تʤ الاخʘ في الاعॺʯار تلʣ الॻʮانات فإن تʲلʻل الʯعادل في ضـــــــــʦء   ١٧.٥٠الॻʮع للʦحʗة  

  الʗʸخل الʯقلȏʗʻ وفي ضʦء نȂʙʢة القʦʻد  ʢǻهʙ علي الʹʦʲ الʯالي:  

) ʤول رقʗʱا٥الʯفي حالة ان ȏʗʻقلʯعادل الʯل الʻلʲت :( .ʗʻج وحʯʹج م  
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) ʤول رقʗʱ٦ال.ʗʻج وحʯʹاج مʯد في حالة انʦʻة القȂʙʢء نʦعادل في ضʯل الʻلʲت :(  
) ʤول رقʗɦـ ـʗɦول رقʤ(٥وفقـا للॻʮـانـات الʦاردة في ال ة  ٦) وال ʙؕــ )، تʦؒن الʹقʠـة الي تʲقȖ الʵـــــــ

  ȏʗ̒ـ ـʗyخـل الʯقل ـʗ́هـا الʯعـادل وفقـل لل   ٧.٢١٧  دوحـʗة، وفي ضـــــــــʦء مـʗخـل نȂʙʢـة القʦʻ   ٦.٥٨٤ع
ة  وحʗة ʙؕــــʵع الॻʮأن ت ʔʱǻ ضــــح   ٦٣٣، وهʹاʦȂح، وȁʙال Ȗʻقʲوت ʃॻؒالʯة الॻʠغʯة لॻɼة إضــــاʗوح

الʰʸال الافʙʯاضــــــي وجهه نʙʢ الȂʙʠقʥʻʯ فقȊ حʦل الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة والʯؒالʃॻ الʰابʯة وʵȁــــــȜل لا 
  ǻعʛȜ مʹʦʢر ورؤȂة نȂʙʢة القʦʻد على تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ / الȁʙح. 

 ʲء الʦض أن  في ضــʙʯفȂام وʢʹد في الʦʻق ȏهʹاك أ ʕدراســة ما إذا ؕان ʤʯي ʤقة لǺــاʴات الǺــاʴ
ة وتؒلفʯها   ʙؕــ ــॻابي للعʸلॻات الإنʯاجॻة بʗون أȏ تʦقفات. وȁالʯالي فإن إيʙادات الʵــ هʹاك تʗفȖ انʴــ
ة. ʸǺعʹى آخʙ، مع فʙؒة أن أضــــــɹف حلقة في الʹʢام   ʙؕــــــʵد الʦʻده قʗʲت ȏʗفقها الʹقʗاحها وتȁوأر

  ومة الʹʢام، وȁالʯالي فإن أداء الʹʢام ǻعʗʸʯ أʷǻاً على أداء الʲلقة الॻɹʷفة.سʗʲॻد مقا
   .Operating Leverageالʙفع الʵʯغʻلي  )٣-٧(

ــॺة   ــॺة الإدارȂة فإن الʙفع ʵǻـــــʙح لʹا ʥȜʸǻ ʃॻؕ إحʗاث زȂادة ʙʻʮؕة في  لʱʸالاتǺالʹʴـــ الʲʸاســـ
الأرȁاح (نقǺ ʗʶالʗʲʯيʗ الʹॺʴة الȂʦʭʸة للȂʚادة في الȁʙح) Ǻاسʗʳʯام زȂادة بʹॺʴة أقل في الॻʮʸعات، 
وأحʗ أنʦاع الʙفع الȏʘ تʴــʗʳʯمه الإدارة لʲʯقȖʻ ذلʣ هʦ الʙفع الʵʯــغʻلي. والʙفع الʵʯــغʻلي يʦضــح 

ة أȏ إلى أ ʙؕــ ــغʻل، ʸؕا يʙتȊॺ بهȜॻل الʯؒالʃॻ في الʵـــ ــʗʳʯم الʯؒالʃॻ الʰابʯة في الʵʯـــ ȏ مȎʗ تʴـــ
  ʸǺعʗل ؕل مʥ الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة والʯؒالʃॻ الʰابʯة ضʥʸ الʯؒالʃॻ الؒلॻة.

وʓȂشــــــʙ ارتفاع نʴــــــॺة الʯؒالʃॻ الʰابʯة مʥ حʖʻ الʗʮʸأ إلى ॻʮʟعة نʵــــــاȉ الʵʹʸــــــأة، ذلʣ أن  
ات الʶـــــʹاॻɸة تعʗʸʯ في غ ʙؕـــــʵل الȜـــــʵات تʗة على آلات ومعॻاجʯاتها الإنॻلʸان في عॻة الأحॻʮال

ـʁات اهلاك ʙʻʮؕة   ʁـ ʳاع مʠʯالي إلى اقʯالǺ ȏدʓأة وتɻـ ʹʸل الʦالي أصـʸاج ʥة مʙʻʮؕ ةॺɹـ ʯʸॻɾها ن
ـyاد على   ʯـل درجـة الاعȜــ ـؒالʃॻ. وتʵـــــــ ʯع الʦʸʱـة إلى مʯابhـ ـؒالʃॻ ال ʯة الyـ ॻɾ ʙʻʮؕ ـلȜــ تʙفع ʵǺـــــــ

لʥʸʰ أو الاعʸʯاد على تʱهʚʻات أقل تقʹॻة إلى جانʔ عʸالة أكʙʮ الʱʯهʚʻات عالॻة الʯقʹॻة ومʙتفعة ا
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خॻاراً اســʙʯاتॻʱॻاً يʠʯلʔ مʥ إدارة الʵʹʸــأة دراســʯه Ǻعʹاǻة شــʗيʗة في ضــʦء الʭʻʮة الʠॻʲʸة واتʳاذ  
القʙار الʸʹاســـʵǺ ʔـــأنه، وʦȜȂن الʙفع الʵʯـــغʻلي أكʙʮ في الʵʹʸـــآت الʯي ʦȜǻن لʗيها تؒالʃॻ ثابʯة  

 ʙʻغʯة وتؒلفة مॻي عالʯـــآت الʵʹʸن أقل في الʦȜǻ ليʻـــغʵʯفع الʙفإن ال ʛȜـــة. والعʷفʳʹة مʗحʦة لل
  )(Blocher et al., 2019. تʦؒن لʗيها تؒالʃॻ ثابʯة أقل وتؒلفة مʯغʙʻة للʦحʗة عالॻة

ــة)       ــغʻلي (تؒالʃॻ ثابʯة مʙتفعة وتؒلفة مʯغʙʻة للʦحʗة مʹʳفʷـــ ففي حالة ارتفاع الʙفع الʵʯـــ
فإن الأرȁاح تʦؒن حʴــاســة بʗرجة ʙʻʮؕة للʯغʙʻات في الॻʮʸعات، ʸǺعʹى أن تغʙʻʻ بʹʴــॺة صــغʙʻة في 

ʴم ʗʹلي عʻغʵʯفع الʙاس درجة الॻɾ ʥȜʸȂاح. وȁفي الأر ʙʮة أكॺʴʹب ʙʻʻإلى تغ ȏدʓعات يॻʮʸال  Ȏʦʯ
  مॻʮعات معǺ ʥʻاسʗʳʯام الॻʶغة الʯالॻة:

  درجة الʙفع الʵʯغʻلي =
  هامʜ الʴʸاهʸة 

  صافي الʗخل 
جانʔ آخʥȜʸǻ ʙ تʦضـــــــــʲॻه Ǻاســـــــــʗʳʯام تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح في بʭʻة  

  ʃॻؒالʯادة الȂخلال ز ʥه مॻل علʦــʶʲال ʥȜʸǻ يʯة الॻاخلʗات الॻلʸالع ʗادة عائȂز ʦد هʦʻة القȂʙʢن
ــغʻلॻـة وهʦ مـا ʢǻهʙ في الʦʠʳة الʙاǺعـة مʥ الʦʠʳات الʛʸʳ لʹȂʙʢـة القʦʻد عʹـʗ إزالـة أو  الʵʯـــــــ

ـʗ̒، فʥʸلʃॻɽʳʯ مʥ  ا ـؒالʃॻ   الق ʯـة (الॻلʻــغ ـؒالʃॻ الʵʯـــــــ ʯال ʥم ʗـȂʚʸل الyـ ʲغي تॺʹأنـه لا ي ʗؕـ ʓʸال
  الʰابʯة) ما لʤ تʴفʙ عʹه زȂادة عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة(الʴʸاهʸة). 

Ǻالإضــــافة إلى ذلʔʱǻ ʣ أن تʦؒن الȂʚادة في تؒالʃॻ الʵʯــــغʻل للʗʲ مʥ القʦʻد أقل مʥ الȂʚادة  
  (Luther & O'Donovan ,1998) خلॻة.في عائʗ العʸلॻات الʗا

 ʕــــʴॻــــاعة لʴة في الॻاخلʗات الॻلʸالع ʗــــاعة وعائʴة في الॻلʻــــغʵʯال ʃॻؒالʯال ʥʻإن العلاقة ب
ʴǺــʠॻة ʴǺــʔʮ الʙافعة الʵʯــغʻلॻة، تقلǻʗʻا، ǻعʙʮʯ الʙفع الʵʯــغʻلي هي الإنفاق على الʯؒالʃॻ الʰابʯة  

  للʦʶʲل على تʞॻɽʳ في الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة. 
ʯؒالʃॻ الʵʯـــغʻلॻة للʶʲـــʦل على زȂادة في عائʗ  هʹا تʤ تʦســـॻع الʸفهʦم لʦȜॻن الإنفاق على ال

  ʥؒة، ولʙʻغʯʸال ʃॻـؒال ʯال ʞخف ȖȂʙʟ ʥع Ȋفق ʛॻـادة لȂʚه الʘهـ Ȗʻقʲت ʥȜʸȂـة، وॻاخلʗـات الـॻلʸالع
 ʥʻــʴʲة تʗايʚʯʸونة الʙʸــهل الʴوت ،ʗʻالق ʃॻɽʳع وتॻʹــʶʯة الॻلʸونة عʙم ʥادة ؕل مȂز ȖȂʙʟ ʥع

ॻɽʳʯال ȏدʓل أن يyـ ʯʲʸال ʥات، ومɦـ ʯʹʸلـة الʻȜــ ـʗ̒ إلى زȂادة عائʗ العʸلॻـات الʗاخلॻـة تʵـــــــ ʃ مʥ الق
 ʥȜʸǻ اyـ ؕ .(ʙآخ ʗ̒ـ ـʗ̒ (على الʙغʤ مʥ أن هـʘا قـʗ يʓدȏ إلى فʙض ق ـhل ق ʸي تʯـة الॻلʸخلال الع ʥم

  حʴاب درجة الʙفع الʵʯغʻلي في ʡل نȂʙʢة القʦʻد ʸؕا يلي 

  درجة الʙفع الʵʯغʻلي =
  عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة 

  صافي الʗخل 
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)٨(   ȏʗʻقلʯخل الʗʸل الʡ ح فيȁʙال /ʤʱʲال / ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲت ʙȂʦʠʯــة ل الʹʘʸجة الȂʙاضـ
  الي تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح في ʡل نȂʙʢة القʦʻد.

ــȖʮ ومʥ خلال  ــات الʯي تقʦم علʻها نȂʙʢة القʦʻد والʯي تʤ تʹاولها ʸॻɼا ســــ بʹاء على الافʙʯاضــــ
الȂʙاضـــــــॻة لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/الȁʙح في ʡل نȂʙʢة القʦʻد ســـــــʦȜॻن مʥ الʹʘʸجة 

 ʥا مʘة هॻلʻــغʵʯات الॻلʸار العʟها في إʻــاء علʷاق والقʹʯة الاخʠنق ʗيʗʲات ت ʙؕــʵــهل على الʴال
ات قادرة علي تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة وتʶʳـــــʝॻ الʦʸارد ʵǺـــــȜل  ʙؕـــــʵعل الʱॻســـــ ʙأخ ʔجان ʥوم ،ʔجان

  ʡل قʦʻد معʻʹة.أفʷل وأسʙع في 
ــʦء نȂʙʢة ١-٨( ــʝॻ الʦʸارد على الʱʯʹʸات وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة في ضـــ ــي لʶʳʯـــ ) الʹʦʸذج الȂʙاضـــ

  القʦʻد.
ـ̒ل الʯعـادل.  ـʗrامـات مʯʳلفـة لʲʯل ʯــ ـʖ̒ يʤʯ تʦفʙʻ اســـــــ ــائʝ نȂʙʢـة القʦʻد، ح Ǻـالʹʙʢ إلى خʶـــــــ
وسʦؒʯن الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة والʯؒالʃॻ الʰابʯة قʗ تغʙʻت وسʗʮʻأ العʸل ʸǺفهʦم جʗيʗ تʗʳʯʴمه نȂʙʢة 

ـʸɹي Ǻعائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة لل ǻ اʸॻɼ ،حȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲʯد لʦʻالق ʥة مʗحʦ
 ʗʻل قʰʸǻ ȏʘرد الʦʸام. علىالʢʹال  

  أولا: الʮʹاء الʦصفي للʹʦʸذج 
 الهʗف مʥ الʹʦʸذج:  -١

ـʗ́هـا يʲʯقȖ الʯعـادل بʥʻ عـائـʗ العʸلॻـات الـʗاخلॻـة  - ـʗ̡يـʗ الॻʸؒـة الʯي ʥȜʸǻ انʯـاجهـا والʯي ع ت
.ʙفʶال ȏاوʴارة تʴʳح أو الȁʙعʹي أن الǻ اʸǺ ةॻلʻغʵʯال ʃॻؒالʯوال 

٢- ʮة لȁʦلʠʸمات الʦعلʸذج: الʦʸʹاء الʹ 
 كॻʸة الʠلʔ الȏʦʹʴ للʱʯʹʸات الʯʳʸلفة.   -
ة.  - ʙؕʵالǺ دةʦجʦʸة الॻاقة الالʠال ʥات مʱʯʹʸاجات الॻʯاح 
 الʠاقة الالॻة الʯʸاحة.  -
 تؒلفة الʦحʗة مʥ الʦʸاد الأولॻة وتؒالʃॻ الʠاقة والعʸالة Ǻالإضافة الي الʯؒالʃॻ الʵʯغʻلॻة. -

  ثانॻا: الʮʹاء الʲʯلʻلي للʹʦʸذج.
١ -  ʃȂʙاتتعʙʻغʯʸة. الȂارʙالق 

iX  جʯʹʸال ʥاجها مʯان ʥȜʸǻ يʯة الॻʸؒالi 
Where i=1,2,..m  

iS  جʯʹʸال ʥة مʗحʦع الॻب ʙسعi 
iT   جʯʹʸال ʥة مʗحʦاج الʯة لإنॻاقة الالʠال ʥب مʦلʠʸال ʕقʦالi  
jC1    امʳادة الʸال ʥة مʗحʦتؒلفة الj 
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iC2  جʯʹʸال ʥة مʗحʦالǺ ةʠॺتʙʸاقة الʠال ʃॻتؒالi 
iC3   جʯʹʸال ʥة مʗحʦالǺ ةʠॺتʙʸالة الʸالع ʃॻتؒالi  
ijY1   امʳاد الʦʸة الॻʸكj    جʯʹʸاج الʯمة فعلا في إنʗʳʯʴʸالi  
ijY2   جʯʹʸال ʥة مʗحʦاج الʯب لإنʦلʠʸالة الʸالع ʕوقi  

D ةʯابʰال ʃॻؒالʯال  
jM  ةॻاقة الالʠاحةالʯʸال  

 صॻاغة دالة الهʗف.  - ٢
Z(BEP)=Y=0 (1) 
M  m   n  M      
Σ𝑋𝑖∗𝑆𝑖 - Σ   Σ𝑌1𝑖𝑗∗𝐶1𝑗∗𝑋𝑖 - Σ𝐶2𝑖∗𝑋𝑖 - 𝐷 = Y (2) 
I=1  I=1  j=1  I=1      

  .صॻاغة القʦʻد الهȜॻلॻة -٣
m         
ΣT𝑖 ∗𝑋𝑖  ≤ M j (3) 
I=1    

  قʦʻد عʗم الʴالॻʮة. -٤
𝑋𝑖 ≥ 0 (4) 

 
Y = 0 (5) 

ـʝॻʁ الʦʸارد وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة في ʡل تʲلʻل   ʳاض تʙلأغ Ȗابɹـ في ضـʦء الʹʦʸذج الȂʙاضـي ال
 :ʗʱح، نȁʙد/ الʦʻالق / ʃॻؒالʯال ʥʻالعلاقة ب  

): تعʙʮ عʥ الʹʙʢة الʦʸضــــॻɸʦة لȊॻʠʳʯ الॻʲȁʙة وتʲلʻل الʯعادل مʥ حʖʻ تʗʲيॻʸؕ ʗة  ١الʸعادلة (
ȁʙصافي ال Ȗقʲة ت ʙؕʵعل الʱي تʯة الʱʯʹʸات الʗحʦال.ʙفʶا للȂاوʴارة مʴʳح أو ال  

ــʙʻ  ٢الʸعـادلـة ( ـؒالʃॻ  (Y): تʵـــــــ ــʙة + ت ـؒالʃॻ الʦʸاد الॺʸـاشـــــــ ) الي الفʙق بʥʻ ايʙاد الॻʮʸعـات وت
 الʠاقة.  

ـɦات عʥ ٣الʸعـادلة ( ʯʹʸـ̒ل الفعلي لل ــغ ـyالي وقʕ الʵʯـــــــ ـɦاوز إج ʯأن ي ʥȜʸǻ الي أنه لا ʙʻــ ): تʵـــــــ
 الʠاقة الالॻة الʯʸاحة.

ــʙʻ الي أن  ٤الʸعـادلـة ( ـʔɦ أن تʦؒن أكʙʮ مʥ أو ): تʵـــــــ ǻ اتɦـ ʯʹʸال ʥة مɦـ ʯʹʸات الʗحـʦـة الॻʸؕ
.ʙفʶال ȏاوʴǻ  

ــʙʻ إلى أن ʸॻɾة الʯʸغʙʻ ٥الʸعادلة ( ــʙʻ الي تʲقȖʻ الʯعادل لابʵǻ :(Y)(  ʗــ   أن ʴǻــــاوȏ والʵǻ ȏʘــ
.ʙفʶال  
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ــʦء الʗʸخل  ٢-٨( ــʝॻ الʦʸارد على الʱʯʹʸات وتȊॻʠʳ الॻʲȁʙة في ضــ ــي لʶʳʯــ ) الʹʦʸذج الȂʙاضــ
  الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح.

 صॻاغة دالة الهʗف. -١
Z(BEP)=Y=0 (1) 

 
M  m   n  M  M      

Σ𝑋𝑖∗𝑆𝑖 - Σ   Σ𝑌1𝑖𝑗∗𝐶1𝑗∗𝑋𝑖 - Σ𝐶3𝑖∗𝑋𝑖 - Σ𝐶2𝑖∗𝑋𝑖 - 𝐷 = Y (2) 
i=1  i=1  j=1  i=1  i=1      

 صياغة القيود الهيكلية . -٢
m         
 Σ  𝑋𝑖  ≥ 0 (3) 
I=1    

 قيد عدم السالبية -٣
Y = 0 (4) 

بʥʻ الʯؒــالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح ومــʗخــل نȂʙʢــة القʦʻد لʲʯلʻــل    العلاقــةالʸــʗخــل الʯقلʻــȏʗ لʲʯلʻــل   )٩(
ة الʹʙʶ للʶʹاعات الʦسʠॻة. ʙؕح في شȁʙد/الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻالعلاقة ب 

)١-٩(   Ȗʻʮʠʯل الʲة م ʙؕʵالǺ ʃȂʙعʯال  
ة الʹʙʶ للʶʹاعات الʦسʠॻة. )١-١-٩( ʙؕض شʙغ  

ة الʹʶــــʙ للʶــــʹاعات الʦســــʠॻة في عام  ʙؕشــــ ʕʭــــʵــــة في  ،١٩٧٢أنʶــــʶʳʯة م ʙؕوهي شــــ
ات الʸॻؒاوȂة وصــʹاعة الأســʗʸة والغازات الʶــʹاॻɸة والॻʮʠة والʗʻʮʸات الʵʲــȂʙة الʚʹʸلॻة، الʶــʹاع

ة Ǻاسـʗʳʯام أحʗث الʦʹؒʯلʦجॻات العالॻʸة والʯقʹॻات الʗʲيʰة في مʱالاتها مʸا  ʙؕɻـ ـʁانع ال وتʚʻʸʯ م
  يʓدȏ الي الʦʱدة العالॻة للʱʯʹʸات مع الʲفاȋ على الʭʻʮة مʥ ؕافة أنʦاع الʯلʦث.

ــ )٢-١-٩( ــʙ العʗيʗ مʥ مʹʱʯات شـ ة الʹʶـ ʙؕــ ــʠॻة: يʦجʵǺ ʗـ ــʹاعات الʦسـ ــʙ للʶـ ة الʹʶـ ʙؕ
  الʶʸانع والʯي تʹʯج مʹʱʯات مʯʳلفة حʖʻ تʰʸʯل ؕل مʹها في: 

  م فيʗʳʯɹـ ـʙʁ للʸॻؒاوȂات الʦسـʠॻة الʦʸاد الʸॻؒائॻة الʯي ت ة الʹ ʙؕج شـʯʹات: تȂاوʸॻؒع الʹʁـ م
 ʞʸح ،ʣॻʯȂʙʮؒال ʞʸل: حʰاعات مʹʶال ʥم ʗيʗرالعʦة، الؒلॺʵال ،ʣȂرʦل  .الهʗʻروؕ

  ةॻʮʠة الغازات الʠॻســـʦات الȂاوʸॻؒلل ʙـــʶʹة ال ʙؕج شـــʯʹة: تॻɸـــʹاʶة والॻʮʠـــʹع الغازات الʶم
.ʥʻلʻʯʻن، الأسʦȁʙؒال ʗʻʴن، ثاني أكʦالأرج ،ʥʻوجʙʯʻʹال ،ʥʻʱʴل: الاكʰة في مॻɸاʹʶوال 

   انةॻــ ــʠॻة خʗمة الغازات مʰل تعʭʮة وصــ ــʙ للʸॻؒاوȂات الʦســ ة الʹʶــ ʙؕــ خʗمة الغازات: تقʗم شــ
ــȜॺات   ــالة، شـ ــالة واوॻɸة الغاز الʴʸـ ــʹاॻɸة، خʚانات غاز مʴـ ــʦʠانات الغازات الॻʮʠة والʶـ أسـ

ॺʻات الʳاصة.  ʙؕʯة وذات الȂارॻɹة، الغازات الॻɸاʹʶة والॻʮʠالغازات ال 
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  ʙج شــʯʹة: تȂʙــʵʲات الʗʻʮʸــʹع الʶل:  مʰة مȂʙــʵʲات الʗʻʮʸة الʠॻســʦات الȂاوʸॻؒلل ʙــʶʹؕة ال
بʙائʲة، نʦʻ   -بʗون رائʲة، نʦʻ بʙʻســــʦل للʵʲــــʙات الʠائʙة  -نʦʻ بʙʻســــʦل للʵʲــــʙات الʠائʙة

ــʙات الʚاحفة ــʦل للʵʲــ ــʙات الʠائʙة  -بʙʻســ ــʦل للʵʲــ بʙائʲة، أقʙاص    -بʗون رائʲة، نʦʻ بʙʻســ
  .بʙʻسʦل ʟارد للॺعʦض

   جʯʹة: تॻɸراʚة الʗʸــʹع الاســʶل:  مʰة مॻɸراʚة الʗʸة الاســʠॻســʦات الȂاوʸॻؒلل ʙــʶʹة ال ʙؕشــ
 ʞة، حامॺ ʙؕʸة الʗʸــ ــʦʻم، الأســـ ــفات الʯȂʙʮؕ ،ʔʮʲʸات الʦʮتاســـ ــʙȁʦ فʦســـ أحادȏ وثلاثي ســـ

.ʣȂرʦفʴالف 
ة الʹʙʶ للʶʹاعات الʦسʠॻة: مʶʹع الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة. )٢-٩( ʙؕعادل في شʯل الʻلʲت  

ʥاع مʦــــة أنʴʸاج خʯان ʤʯة، يȂʙــ ــʹع الʗʻʮʸات الʵʲــ ــʹع   في مʶــ ــʠॻة في مʶــ الʱʯʹʸات الʦســ
) ʤول رقʗʱخلال ال ʥح مʷʯلات وهي ما يʦوسʙ٧الاي.(  

 M)1(  بʗون رائʲة  -نʦʻ بʙʻسʦل للʙʵʲات الʠائʙة -
 M)2(  بʙائʲة  -نʦʻ بʙʻسʦل للʙʵʲات الʠائʙة -
 M)3(  بʗون رائʲة -نʦʻ بʙʻسʦل للʙʵʲات الʚاحفة -
 M)4(  بʙائʲة -الʚاحفة نʦʻ بʙʻسʦل للʙʵʲات -
 M)5(  بʙʻسʦل ʟارد للॺعʦضأقʙاص  -

) ʤول رقʗʱة٧الʠॻسʦاعات الʹʶلل ʙʶʹة ال ʙؕات شʱʯʹة.  -): مȂʙʵʲات الʗʻʮʸع الʹʶم  
 ʛʸʳة للʗع لؒل وحॻʮقع وأســــــــعار الʦʯʸال ʔلʠانات الॻȁات وʱʯʹʸه الʘح لهॻضــــــــʦا يلي تʸॻɼو
أنʦاع مʥ الʱʯʹʸات، Ǻالإضــافة الي بॻانات الʯؒلفة والʦقʕ الʠʸلʦب لإنʯاج الʦحʗة Ǻالॻɾʗقة والʠاقة  

ة وȁʹاء ʙؕــʵالǺ اصــةʳلات الʱــʴوال ʙفاتʗها وفقا للʻل علʦــʶʲال ʥȜي أمʯاحة الʯʸة الॻاجʯعلي   الإن
  ):ǺالألفǺعʞ الʯقʗيʙات الʯي قام بها الॺاحʖ لʶعȁʦة الʦʶʲل علʻها( الأرقام 

)ʤول رقʗʱ٨ال  ʙʶʹة ال ʙؕʵل ʃॻؒالʯانات الॻو ب ȏʦʹʴال ʔلʠة الॻʸؕع وॻʮال ʙسع : (
  مʶʹع الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة. -للʶʹاعات الʦسʠॻة
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) ʤول رقʗʱج م٩الʯʹة لؒل مȁʦلʠʸاجات الॻʯاج والاحʯاحل الإنʙم :( ʙʶʹة ال ʙؕات شʱʯʹم ʥ
  مʶʹع الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة. -للʶʹاعات الʦسʠॻة

  ʙــʶʹة ال ʙؕة في شــॻاجʯاحل الإنʙʸالي ال ʙʢʹالȁئي، وʚʱال ȏʦʯــʴʸة علي ال ʙؕــʵنا الي الʙʢاذا ن
  مʶʹع الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة يʷʯح أن هʹاك أرȁعة مʙاحل للإنʯاج وهي: –للʶʹاعات الʦسʠॻة 

ــالʯʹʸج والʦʸاد الــʗافعــة: حʻــʖ تʮلغ الʠــاقــة الʯʸــاحــةمʙحلــة مــلْ العʦʮات   -١ Ǻ  ١.٩٥٠.٠٠٠ 
، وقʗ تʤ حʴاب الʠاقة  ( Ǻالألف)دॻɾقة  ١.٤٢٦.٠٠٠دॻɾقة(Ǻالألف) في حʥʻ الʠاقة الʠʸلȁʦة 

 الʠʸلȁʦة علي الʹʦʲ الʯالي:  

18* F   4F  +  18*E  4E  +  18*D 4D  + 18*C  4C  +  18*  B4B =  18H  

٢-   :Ȗــام الغلȜحȀو Ȋـــــــــــاغʷال ʔــʻ ʙؕــة ت ــاحــةمʙحل ʯʸــاقــة الʠلغ الʮي ʖــʻ1.200.000ح 
وقـʗ تʤ حʴــــــــــاب   ( Ǻـالألف)،دॻɾقـة  ١.٠٩٩.٠٠٠  دॻɾقـة(Ǻـالألف) في حʥʻ الʠـاقـة الʠʸلȁʦـة  

 الʠاقة الʠʸلȁʦة علي الʹʦʲ الʯالي:  
19* F   4F  +  19*E 4E  +  19*D 4D  + 19*C  4C +  19*  B4B =  19H  

٣-   ʔــʻ ʙؕــة ت    ١.٧٧٥.٠٠٠الغʠــاء والʱʯهʚʻ للʯغلʃॻ: حʻــʖ يʮلغ الʠــاقــة الʯʸــاحــةمʙحل
وقـʗ تʤ حʴــــــــــاب دॻɾقـة( Ǻـالألف)،   ٢.٧٨٧.٠٠٠  دॻɾقـة(Ǻـالألف)، في حʥʻ الʠـاقـة الʠʸلȁʦـة

 الʠاقة الʠʸلȁʦة علي الʹʦʲ الʯالي:  
20* F   4F  +  20*E  4E  +  20*D 4 D  + 20*C  4C +  20*  B4B =  20H 

٤-   ʃॻــة تغل ــاحــةمʙحل ʯʸــاقــة الʠلغ الʮي ʖــʻح :ȖȂʦـــــــــʴʯج الʹهــائي للʯʹʸ1200.000ال 
وقʗ تʤ حʴـــاب الʠاقة  دॻɾقة( Ǻالألف)،   ٧٢٥.٠٠٠دॻɾقة(Ǻالألف)،  في حʥʻ الʠاقة الʠʸلȁʦة 

 الʠʸلȁʦة علي الʹʦʲ الʯالي:  
21* F  4F  +  21*E  4E  +  21*D 4 D  + 21*C  4C +  21*  B4B =  21H 

ــȏʦʯ الإجʸالي وعʹʗ فʝʲ الॻʮانات الʦاردة في الʗʱول رقʤ ولʥؒ اذا انʯقلʹا   Ǻالʲʯلʻل علي الʴʸـ
ــغʻلॻة٩( ة تʯʲاج إلى ʟاقة تʵــــ ʙؕــ دॻɾقة (Ǻالألف)، لʯلॻʮة الʠلʔ    ٦.٠٣٧.٠٠٠  )، يʥʻʮʯ أن الʵــــ

ة ʙؕɻـ ـǺ ȏʦʹɹالؒامل وأن إجʸالي الʠاقة الإنʯاجॻة الʯʸاحة لل دॻɾقة(Ǻالألف)، يʗʮو   ٦.١٢٥.٠٠٠ ال
ة تلॻʮة الʠلʔ الǺ ȏʦʹʴالؒامل.  ʙؕʵلل ʥȜʸǻ ه أنهʘه ʙʢʹوجهة ال ʥأنه م  
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ــʻلي، يلاُحȌ أن وقـʕ الإنʯـاج الʠʸلʦب في   ـʔ̒  ومع ذلـʣ، عʹـʗ إجʙاء فʝʲ تفʶـــــــ ʙؕحلـة تʙم
  ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯــاء والʠالغʦأعلى    ٢.٧٨٧.٠٠٠  ه ،(ــالألفǺ)قــةॻɾدʕوقــ ʥــاح (   مʯʸــاج الʯالإن

ة ʸؕا في الʗʱول رقʤ (د١.٧٧٥.٠٠٠ ʙؕــــʵانات الॻل علي بʻلʲʯال ʥم ʗȂʚʸȁقة)، وॻɾــــح ١٠ʷʯي (
   Ȏʦʯــ ʻــʔ الغʠــاء والʱʯهʚʻ للʯغلʃॻ مʴـــــــ ʙؕحلــة تʙــة في مॻــاجʯــاقــة الإنʠام الʗــʳʯــ أن معــʗل اســـــــ

١٥٧.٠١ %   ʔلʠة الॻʸؕ ةॻʮتل ʤʯي ʥل ʗʻا القʘه ʔʮــ ــȜل قʗʻاً على الʠاقة الʯʸاحة،  وʴȁــ مʸا ʵǻــ
ʔʻ الغʠاء والʱʯهʚʻ للʯغلʃॻالʴــــــــʹȏʦ . وȁالʯالي مʙحلة   ʙؕة    تॻاجʯة الإنॻلʸفي الع ʤȜʲʯي تʯهي ال

  الʦفاء ॻʸȜǺة الʠلʔ الȏʦʹʴ.  علىوتʰʸل قʗʻ على الʹʢام ʗʲǻ مʥ قʗرته 

)ʤول رقʗʱاقة ا١٠الʠال :( ʙʶʹة ال ʙؕʵاحة لʯʸاقة الʠة الي الȁʦلʠʸاقة الʠة الॺʴلة ونʟلعا
  مʶʹع الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة. -للʶʹاعات الʦسʠॻة

)٣-٩(   (ȏʗʻقلʯخل الʗʸال) ةʸــــــــاهʴʸال ʜخل على أســــــــاس هامʗة الʸوعلىقائ   ʗأســــــــاس عائ
  العʸلॻات الʗاخلॻة (مʗخل نȂʙʢة القʦʻد)

  ʥȜʸǻ ة فإنه ʙؕــʵة للॻانات الأســاســॻʮء الʦا في ضــʸعات (كॻʮʸال ʥم ʗل علي أعلى عائʦــʶʲال
) ʤول رقʗʱال ʥــــــح مʷʯأنه  )١١ي ʥʻʮʯي ʖʻح ،ȏʦʹــــــʴال ʔلʠة الॻʸؕ الؒاملǺ ة ʙؕــــــʵال ʕاعǺ إذا

ــʦȜॻن  ومع ذل33H  ،(  ʣ(جʹॻة   ٢.٨٠٠.٥٠٠الॻʮʸعات عʹʗما تʦؒن  H)37 (جʹॻة ٤٠٢.٠٠٠ ســـ
ʻــʔ الغʠــاء  بʹــاء علي   لا Ȝʸǻʹهــا تلॻʮــة جॻʸع الاحॻʯــاجــات الʠʸلȁʦــة ʙؕحلــة تʙʸــة  لॻــالʲــاقــة الʠال

ــʙوفات والʗʯفȖ الʹقȏʗ ونقʠة  ة وȜॻʀل الʶʸـ ʙؕــ ــʗʲʯʯد  إيʙادات الʵـ والʱʯهʚʻ للʯغلʸؕ ،ʃॻا أنها سـ
  الʯعادل.

) ʤول رقʗʱد علي أساس :)  ١١الʦʻة القȂʙʢء نʦوفي ض ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦخل في ضʗة الʸقائ
.ȏʦʹʴال ʔلʠة الॻʸك  
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 لعلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/الʤʱʲ/ الȁʙح) في ضʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ.تʲلʻل الʯعادل (تʲلʻل ا )٤-٩(
ـʖ̒ افʙʯاض أن   ـȏʗ̒، ح ـʗyخـل الʯقل ـؒالʃॻ/ الʤʱʲ /الȁʙح في ضـــــــــʦء ال ʯال ʥʻـ̒ل العلاقـة ب إن تʲل
الʠاقة الʯʸاحة ســـʦف تلʮي ॻʸؕة الʠلʔ الʴـــʹǺ ȏʦالؒامل ولʥ تʦؒن هʹاك قʦʻد في الʹʢام (الʦʸارد 

ة Ȝʸǻʹها ان تʲقȖ الʯعادل عʹʗما  ١٢مʥ الʗʱول رقʤ (  لا يʦجʗ بها نʗرة)، حʖʻ يʷʯــح ʙؕــʵأن ال (
  ʤʯـاج (يʯـاج (٧٨٫٦٣٨انʯان ʤʯي ʖ̒ـ ـɦات ح ʯʹʸـؕل ال  ʥة) مʗج    ١٧٫٥٨٨وحـʯʹʸال ʥة) مʗ1وحـM ،

 ، وانʯــاج (3Mمʥ الʯʹʸج    وحــʗة)  ١٠٫٤٢٩وانʯــاج (  ،2Mوحــʗة) مʥ الʯʹʸج  ١٩٫٩٥٨وانʯــاج (

ة 5M) مʥ الʯʹʸج وحʗة ١٤٫١٧٣وانʯاج ( ،4Mوحʗة) مʥ الʯʹʸج  ١٦٫٤٩٠ ʙؕـــــــʵنا للʙʢفإذا ن .
على الʴʸــــــȏʦʯ الإجʸالي نʗʱ أنها Ȝʸǻʹها انʯاج ؕل الʦحʗات الʯي تʲقȖ الʯعادل مʥ ؕل الʱʯʹʸات  

ـʖ̒ يʮلغ الاحॻʯـاجـات مʟ ʥـاقـة مʙاحـل الإنʯـاج الʯʳʸلفـة في حʥʻ أن الʠـاقـة   دॻɾقـة  ٣.٧٢٤.١٥٨  ح
  ما ǻعʹي أن الʠاقة الʯʸاحة تؒفي وأن هʹاك إمȜانॻة تʲقȖʻ الʯعادل.   وهʦ  دॻɾقة  ٦١٢.٥٠٠٠الʯʸاحة

) ʤول رقʗʱ١٢الȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦعادل في ضʯل الʻلʲت :( .  
ة وفقا للʠاقة    ʙؕــʵج أن الʹʯــʴلفة،  نʯʳʸاج الʯاحل الإنʙʸاحة لʯʸاقة الʠنا الي الʙʢاذا ن ʥؒول

 ʥم ʤغʙـالǺ أنـه Ȍيلاح ʖ̒ـ ـɦة، ح ʯʹʸات الʗحـʦال ʥم ʗ̡ـ ـʗ́ هـʘا ال الʯʸـاحـة لا Ȝʸǻʹهـا تʲقȖʻ الʯعـادل ع
ــفʙ، فإنه ــافي الȁʙح صــ ــʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ حʖʻ يʮلغ صــ في   تʲقȖʻ هʘه الʦحʗات الʯعادل في ضــ

جʹॻة) في ضــــʦء مʗخل نȂʙʢة القʦʻد   ٢١٣٢٣٧نفʛ الʦقʕ تʲقȖ هʘه الʦحʗات خʴــــارة تقʗر ب(
ـ̒ل الʯعـادل   ـʗyخلʥʻ، وهـʘا يʙجع الي ان تʲل ـؕل مʥ ال ـyة الـʗخـل في  ـyا ʢǻهʙ مʥ خلال إعـʗاد قـائ ك

ـʔ̒ الغʠـاء والʱʯهʚʻ للʯغل ʙؕحلـة تʙʸـاحـة لʯʸـة الॻـاجʯـاقـة الإنʠـار  الॺʯفي الاع ʘـأخـǻ ʤل ȏʗ̒ـ ʃॻ  الʯقل
  ȏʗ̒ـ ـ̒ل الʯعـادل الʯقل ـ́اء علي تʲل ـʗrام ب ʯــ ـʖ̒ بلغ معـʗل الاســـــــ ـʗ̡    ٪١٠١٫٣٩ح وهʦ أعلي مʥ ال

  .٪١٠٠الأقʶى الʦʸʴʸح Ǻه 
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) ʤول رقʗʱد علي  ١٣الʦʻة القȂʙʢء نʦوفي ض ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦخل في ضʗة الʸقائ (
.ȏʗʻقلʯعادل الʯل الʻلʲأساس ت  

الȂʙʠقة إلى تقʤǻʗ معلʦمات غʙʻ صـــــــʲॻʲة إلى وهʹا تʓدȏ الʴʲـــــــاǺات الʯي يʤʯ إجʙاؤها بهʘه 
ات وȁالʯالي اتʳاذ قʙارات خاʭʟة. لهʘا الʴـʔʮ، سـʦȜॻن مʥ الʸفʗʻ فʝʲ تʲلʻل العلاقة  ʙؕـʵإدارة ال
ــʸي بʲʯلʻل العلاقة  ــʦʸلॻة وفقاً لʹȂʙʢة القʦʻد ʸॻɼا ʴǻــ ــȜل أكʙʰ شــ بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ /الȁʙح ʵǺــ

  بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح. 
ـ̒ل ال )٥-٩( ـ̒ل  تʲل ـȏʗ̒ لʲʯل ـʗyخـل الʯقل ــʯهـʗف في ضـــــــــʦء ال ʯعـادل لأغʙاض تʲقȖʻ الȁʙح الʴʸـــــــ

  العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح.
ة تʙغʔ في تʲقȖʻ رȁح مʴــʯهʗف ʙؕــʵضــʹا أن الʙʯة    ١٠.٠٠٠  اذا اف ʙؕــʵأن ال ʗʱة، هʹا نॻʹج

وحʗة علي  ٧٩.٨٢٧  Ȝʸǻʹها تʲقȖʻ الȁʙح الʴʸـʯهʗف في ضـʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ عʹʗما يʤʯ انʯاج
ـȏʦʯɹ الإجʸالي ʸال-  ) ʤول رقʗʱاج الي ١٤الʯʲة فإنها تॻʸؒه الʘاج هʯاقة  % ٤٢.١٠) ولإنʟ ʥم

ʔʻ الʷــــاغȊ وȀحȜام    % مʟ ʥاقة مʙحلة ٥٥.٤١مʙحلة ملء العʦʮات Ǻالʯʹʸج والʦʸاد الʗافعة،  ʙؕت
 ،Ȗه   ١٠٢.٢٧الغلǺ حʦʸــــــʴʸــــــى الʶالأق ʗʲال ʥاء (هي أعلي مʠالغ ʔʻ ʙؕحلة تʙاقة مʟ ʥم %

ــافة الي    % ١٠٠لʠاقة هʘه الʙʸحلة   مʟ ʥاقة مʙحلة تغلʃॻ الʯʹʸج الʹهائي   ٪٣٩٫٣١) Ǻالإضـــــ
  .ȖȂʦـــــʴʯح   للȁʙال Ȗʻقʲها تʹȜʸǻ ة لاॻلʻـــــغʵʯاحل الʙʸء واقع الʦة في ضـــــ ʙؕـــــʵـــــح أن الʷʯوهʹا ي

الʴʸــــــʯهʗف عʹʗ الॻʸؒات الʯي تʤ تʗʲيʗها مʥ خلال تʲلʻل الʯعادل الʯقلȏʗʻ، حʵǻ ʖʻــــــʙʻ الʦاقع  
جʹॻة وذلʸؕ ʣا ʢǻهʙ عʹʗ   ١٩٧٩٣٨  العʸلي الي الॻʸؒات الʯي تʤ تʗʲيʗها تʲقȖ خʴـــــــــائʙ تقʗر

  ).١٥في ʡل نȂʙʢة القʦʻد ʸؕا في الʗʱول رقʤ( اعʗاد قائʸة الʗخل
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 ) ʤول رقʗʱ١٤ال(: .ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦف في ضʗهʯʴʸح الȁʙال Ȗʻقʲاض تʙعادل لأغʯل الʻلʲت  
  

  
  
  
  
  

): قائʸة الʗخل في ضʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ وفي ضʦء نȂʙʢة القʦʻد لأغʙاض  ١٥الʗʱول (
  تʲلʻل الʗʸخل الʯقلȏʗʻ. تʲقȖʻ الȁʙح الʯʴʸهʗف اسʯʹادا علي 

  تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح في ضʦء نȂʙʢة القʦʻد. )٦-٩(
  ʤॻʢعʯل ʔــʴات الأنʱʯʹʸلة الʻȜــʵت ʗيʗʲت ʥȜʸǻ ،هاʻل علʦــʶʲال ʥȜي أمʯانات الॻʮام الʗʳʯاســǺ
ــʦء نȂʙʢة القʦʻد الʯي تعʗʸʯ علي  ة Ȝؕل وتقلʻل الʯؒلفة وتʗʲيʗ نقʠة الʯعادل في ضــــ ʙؕــ أرȁاح الʵــــ
تعʤॻʢ عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة وفي نفʛ الʦقʕ ضــʸان الʗʯفȖ الانʴــॻابي للعʸلॻات الʵʯــغʻلॻة ʸؕا 

ʸؕا في الʶــॻغة الʯالॻة، وȁالʰʸل ت9B    ʤالʳلॻة   ʥȜʸǻ1M حʴــاب عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة للʯʹʸج 
.Ȏʙات الأخʱʯʹʸاثلة للʸات مǺاʴاء حʙإج  

B 9 = B3 – ( B6 + B7 )  
 
  
  
  

 ) ʤول رقʗʱة.١٦الʗة لؒل وحॻاخلʗات الॻلʸالع ʗعائ (  
ونʙʢاً لأن الهʗف هʦ تʗʲيʗ تʵـــــʻȜلة الʱʯʹʸات الأكʙʰ ملاءمة لʹقʠة الʯعادل، فقʗ تʤ صـــــॻاغة 

  نʦʸذج الʙʮمʱة الॻʠʳة علي الʹʦʲ الʯالي: 
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    Objective Function 

1.100.000  = 0 – 5+12.6 M 4+11.1 M 3+12.2 M2 +7.6 M 1Z(BEP) =  14 M  

    Subject to :  

1.950.000 ≤  5+6M 4+12M3 +8M 2+10M 115 M  

1.200.000 ≤ 5+11M 4+6M    3+8M 2+7M 110 M 

1.775.000 ≤ 5+22M 4+21M    3+20M 2+30M 119 M 

1.200.000 ≤    5+5M  4+10M    3+ 4M  2+ 5M   15 M 

50.000 ≤ 1   M 

25.000 ≤ 2   M 

12.500 ≤ 3M 

21.000 ≤ 4  M 

18.000 ≤ 5M 

0 ≥     5, M4, M3, M2, M1M 

ة تʶــل الي ॻʸؕة الʯعادل عʹʗما  ʙؕــʵح فإن الȁʙد/ الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲاض تʙلأغ
  ʃॻؒالʯا للȂاوɹـ ـɻغʻلॻة، حʦȜǻʖʻن عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة بʹاء على نقʠة الاخʯʹاق م ʯأن  ال ʔʱǻ

 ،  36H - 35HمʴــــــاوȂة للʶــــــفʙ في الʹʦʸذج الʙʸاد إنʵــــــاؤه. وهي ॺɸارة ع37H ʥ تʦؒن الʳلॻة 
    .إلى الʳلاǻا ʤॻɿؕ مʯغʙʻة في الʹʦʸذج  الȏʘ تʤ إنʵاؤه  Ǻ 29: F  29Bالإضافة إلى ذلʣ تʕʸ إضافة  

ȖȂʙʟ ʥذج عʦʸʹــاء ال ــȉʙ أنه لʥ يʤʯ إنʯاج أكʙʰ مʥ الॻʸؒات الʠʸلȁʦة  كʸا تʤ إنʵــ ــافة شــ إضــ
ــاب ॻʸؕة الʯعادل عȖȂʙʟ ʥ أمʙ الʲل  ــالॻʮة ؕقʦʻد وʤʯȂ حʴــــــ مʥ خلال   Solverوحالة عʗم الʴــــــ

  والʳلاǻا الʯʸغʙʻة والقʦʻد وتʢهʙ الʸعلʸات ʸؕا في الȜʵل الʯالي: H)37(0=تʗʲيʗ الهʗف 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱد ١٧الʦʻة القȂʙʢء نʦعادل في ضʯاض الʙة لأغॻʠʳة الʱمʙʮذج الʦʸات نʸمعل (  
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القʦʻد  وتʢهʙ الʙʳʸجات الʙʸتʠॺة بʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/الȁʙح في ضـــــʦء نȂʙʢة  
 ) ʤول رقʗʱا في الʸح ، انه  ١٨كȁʙد/الʦʻالق /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲʯـ̫ح أنه وفقا ل ʯي ʖʻح ،(

ـ́اء علي مʙحلـة    )  1M (تʤ انʯـاج الʯʹʸج   ـؒل دॻɾقـة ب ʗاخلॻـة ل ʗ للعʸلॻـات الـ ʗ أعلي عـائـ الـȏʘ  يʦلـ
ـʗ̒ الأمʦال)   ـʔ̒ الغʠـاء والʱʯهʚʻ للʯغلʃॻ ( معـʗل تʦل ʙؕ٠.٧٤ت   ʤت ʗـالي فقـʯـالȁقـة، وॻɾـؒل د جʹॻـة ل

ـؒامـل (  ـʗ̒ أمʦال يلي   )3M(وحـʗة)، ثʤ تʤ انʯـاج الʯʹʸج    ٥٠.٠٠٠انʯـاجـه Ǻـال الـʲǻ ȏʘقȖ معـʗل تʦل
ـؒل دॻɾقـة وȁـالʯـالي فقـʗ تʤ انʯـاجـه ٠.٦١   )1M(  الʯʹʸج ـؒامـل جʹॻـة ل وحـʗة) ، ثʤ تʤ   ١٢.٥٠٠  (Ǻـال

جʹॻــة لؒــل دॻɾقــة    ٠.٥٧   3(M(  ʹʯجالــʲǻ ȏʘقȖ معــʗل تʦلʻــʗ أمʦال يلي الʸ  )5M(  انʯــاج الʯʹʸج
اجـه الʯـالي فقـʗ تʤ انʯـ ـؒامـل ( وȁـ ال  )4M(  وحـʗة )، ومـا تॺقي مʥ وقـʕ تʤ انʯـاج الʯʹʸج  Ǻ١٨.٠٠٠ـ

ة الي ॻʸؕة الʯعادل وذلʣ   ١٨٦٥حʖʻ بلغʕ الॻʸؒة الʱʯʹʸة ( ʙؕــــʵــــل الʶت ʗʲا الʘه ʗʹة)  وعʗوح
)  ʤرق ʥʻولʗʱخلال ال ʥم ʙهʢǻ اʸ١٩) ، (١٨ك(.  

) ʤول رقʗʱد. ١٨الʦʻة القȂʙʢء نʦعادل في ضʯال Ȗقʲي تʯال ȏʦʹʴال ʔلʠة الॻʸؕ  (  
  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱاض ١٩الʙد لأغʦʻة القȂʙʢء نʦوفي ض ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦخل في ضʗة الʸقائ (
  تʲلʻل نȂʙʢة القʦʻد. علىاسʯʹادا  تʲقȖʻ الʯعادل

 ʔʻ ʙؕحلة تʙʸاقة لʠغلال الʯــ ــॺة اســ وهʹا ʔʱǻ أن نلاحȌ أنه تʤ تʲقȖʻ الʯعادل عʹʗما ؕانʕ نʴــ
ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯـاء والʠـل ق   ٪٩٢.١٢  الغȜــ   الʹʢـام، وهـʘا ـʗ̒ علي  مʟ ʥـاقـة هـʘه الʙʸحلـة الʯي تʵـــــــ

 ʗȂʚʸال Ȗʻقʲة علي ت ʙؕــ ǻعʹي أنه عʹʗما تʤ تʗʲيʗ الʯعادل تʤ مʙاعاة القʗʻ الʗʲǻ ȏʘ مʥ قʗرة الʵـــــــ
  مʥ الأرȁاح. 
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 ʗɦـ ــʹȏʦ الȏʘ تʠʯلॺـه نȂʙʢة القʦʻد لʲʯقȖʻ الʯعـادل ن ـʗ̡ مॻʸؕ ʥـة الʠلـʔ الʴـــــــ ـʗ́ هʘا ال ولʥؒ ع
جʹॻة) وهʦ ما لا ʥȜʸǻ تॻɿʲقه   ١٢٦٥٤١(أنه في ضʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ يʤʯ تʲقȖʻ أرȁاح تقʗر بــ

Ǻالʹʙʢ الي واقع العʸلॻات الʵʯغʻلॻة. ولإجʙاء الʗȂʚʸ مʥ الʲʯلʻل ʥȜʸǻ الॻɿام بʲʯلʻل الʴʲاسॻة في 
  حالة تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح ʸؕا يʷʯح ʸॻɼا يلي.

 –العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ  تʲلʻل الʴʲــاســॻة وتʗʲيʗ تؒلفة الفʙصــة الʗʮيلة في ضــʦء تʲلʻل   )٧-٩(
  الȁʙح في ضʦء نȂʙʢة القʦʻد.  -القʦʻد

  ʣلʘل. ولʰل الأمʲل إلى الʦصــــʦال ʗعǺ ام بهاॻɿال ʤʯي يʯلات الʻلʲʯال ʥة مॻــــاســــʴʲل الʻلʲت ʙʮʯعǻ
  ʗعǺ ه دراســات ماॻʸــʴأن ن ʥȜʸǻ ي إلى ماʸʯʹة يॻــاســʴʲل الʻلʲة  فإن تॻلʰالأمPost-Optimality 

Studies   لʻلʲذج على  والأســاس في تʦʸʹال ʕابʦث ʤॻɾ في ʙʻؕل تغ ʙراســة اثʗم بʦة أنʹا نقॻــاســʴʲال
وافʙʯاض ثॺات الʸعلʸات الأخȎʙ في الʹʦʸذج. فʗراسة الʯغʙʻات    For One Variable at a timeحʗة  

تʤʯ على أساس فʙدȏ لʗʲʯيʗ إلى أȏ مʥȜʸǻ Ȏʗ أن تʯغǺ ʙʻعʞ هʘه الʦʰابʕ وʢȂل الʲل الȏʘ تʦصلʹا  
  (Anderson, Sweeney, Williams, Camm, & Cochran, 2018) .إلॻه حل أمʰل

) ʤول رقʗʱال ʥــــــح مʷʯد  ٢٠يʦʻيلة لؒل القʗʮضــــــة الʙتؒلفة الف ʛȜعǻ ȏʘل الʢال ʙأن ســــــع (
ʴǻــاوȏ صــفʙ مʸا ʵǻــʙʻ الي أن الʠاقة غʙʻ مʴــʯغلة Ǻالؒاملة في مʙاحل الإنʯاج الʯʳʸلفة وȁالʯالي  
هʹاك الفʙصــة لʲʯقȖʻ الʗȂʚʸ مʥ الأرȁاح Ǻعʗ تʲقȖʻ الʯعادل. ʸؕا ʵǻــʙʻ تʲلʻل الʴʲــاســॻة الي أنه  

ــʦاء ǺالȂʚادة أو Ǻالʹقǻ ʝعʹي لا ʥȜʸǻ زȂادة أو نقʝ الؒ ॻʸة الʯي تʤ انʯاجها حʖʻ أن أȏ تغʙʻ ســـ
 .ʙائʴة خ ʙؕʵال Ȗʻقʲاح أو تȁة إما أر ʙؕʵال Ȗʻقʲت  
  

  
  
  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱء  ٢٠الʦد في ضʦʻللق ʙʴǻف الاʙʠف والʗعاملات دالة الهʸة لॻاسʴʲل الʻلʲت :(
 ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲد –تʦʻح.  -القȁʙال  
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ـyا   ـʗɦول رقʤ (ك ــʙ للقʦʻد (ʟاقة الʙʸاحل  ٢١يʷʯـــــــــح مʥ ال ) أنه لا ʥȜʸǻ زȂادة الʙʠف الاʴǻـــــــ
الارȁعة)، ومʥ ناحॻة أخʥȜʸǻ ȏʙ أن يʹʳفʞ الʙʠف الاʴǻــــــʙ للقʸǺ ʗʻقʗار الʠاقة العاʟلة لʶॻــــــل  
ـhال تʮلغ الʠـاقـة الʯʸـاحـة لʙʸحلـة مـلْ  ʸـ̒ل ال ʮــ الي مقـʗار الʠـاقـة الʠʸلȁʦـة لʲʯقȖʻ الʯعـادل. فعلي ســـــــ

 ʦʮمة   ١٩٥٠.٠٠٠ت االعʗʳʯـــــــــʴʸاقة الʠال ʥʻقة في حॻɾأن   ١٠٢٢٩١٩د ʥȜʸǻ اليʯالȁقة وॻɾد
  دॻɾقة وهي مقʗار الʠاقة غʙʻ الʯʴʸغلة. ٩٢٧٠٨١ تʹʳفʞ الʠاقة ʸǺقʗار

) ʤول رقʗʱة.  ٢١ال ʙؕʵات الʱʯʹعلى م ȏʦʹʴال ʔلʠار الʗقʸة لॻاسʴʲل الʻلʲت :(  
ـȏʦʹɹ ومقʗار  ـɹابȖ الي الʗʲ الأدنى الʥȜʸǻ ȏʘ أن يʹʳفǺ ʞه ॻʸؕة الʠلʔ ال ـʙʻɻ الʗʱول ال ǻ
الʴʳـــــــــارة الʯي ʥȜʸǻ أن تʲʯقȖ مʥ هʘا الانʳفاض فعلي ســـــــــʻʮل الʰʸال اذا انʳفʞ الʠلʔ علي 

ــفʙ فإن عائʗ الع )1M( الʯʹʸج  ــʳʹʻفʸǺ ʞقʗار الي الʶـ جʹॻة، وأن   ʸ٧٠٠٫٠٠٠لॻات الʗاخلॻة سـ
وحʗة، وحʖʻ أن لا ʥȜʸǻ الȂʚادة نʙʢا لإنʯاج الʗʲ الأقʶـــى،  وȁالʯالي    ٥٠٫٠٠٠الʗʲ الأقʶـــى له  

ــفʙ  وȁالʰʸل يʤʯ إجʙاء الʲʯلʻل   ــاوȂا للʶـ ــʦȜॻن مʴـ فإن مقʗار الȂʚادة في عائʗ العʸلॻات الʗاخلॻة سـ
  لॺاقي الʱʯʹʸات.

  
  
  
  
  

)ʤول رقʗʱ٢٢ال  ʥʻل العلاقة بʻلʲائج تʯة ون ʙؕʵة للॻانات الاساسॻʮائج الʯن ʥʻقارنة بʸال (
  الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح في ضʦء نȂʙʢة القʦʻد.

 ʔʻ ʙؕحلة تʙج، مʯʹʸالǺ اتʦʮحلة ملْ العʙاقة مʠǺ ــة ــح مʥ هʘا الʗʱول أن القʦʻد الʳاصـــ وʷʯȂـــ
ʱʯـاء والʠالغ ʔ̒ـ ʙؕحلـة تʙم ،Ȗـام الغلȜحȀو Ȋــاغ هʚʻ للʯغلʃॻ، مʙحلـة تغلʃॻ الʯʹʸج الʹهـائي،  الʷـــــــ

ؕلها قʦʻد   M4)(  والʠلʔ الʴــʹȏʦ علي الʯʹʸج  )Ǻ  )2Mالإضــافة الي الʠلʔ الʴــʹȏʦ علي الʯʹʸج  
حʖʻ أن ʸॻɾة    constraints Non-bindingمفʙوضـــــــــة علي الʹʢام، وتعʙʮʯ قʦʻد غʙʻ حاكʸة 

  العاʟلة.مʯغʙʻ القʦʶر ʴǻاوʸॻɾ ȏة والʯي تعʛȜ مقʗار الʠاقة 
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ــاوȏ للʶــــفʙ، الʠلʔ الʴــــʹȏʦ علي  ــارة والʔʱǻ ȏʘ ان ʦȜǻن مʴــ في حʥʻ قʗʻ الȁʙح أو الʴʳــ
وقʗʻ الʠل5M،(    ʔ(الʠلʔ الʴـــʹȏʦ علي الʯʹʸج )،3M(الʠلʔ الʴـــʹȏʦ علي الʯʹʸج )،1M( الʯʹʸج

ــʹȏʦ مʥ الʯʹʸج    onstraints Cحʻــǻ ʖعʙʮʯ ؕلاهʸــا قʦʻد حــاكʸــة  )1M  ،()3M    )،(5M(الʴـــــــ

Binding .ʙر  = صفʦʶالق ʙʻغʯة مʸॻɾ أن ʖʻح  
)٨-٩(   ʥʻل العلاقة بʻلʲء تʦح في ضـــــȁʙـــــى للʶالأق ʗʲل الي الʦصـــــʦاض الʙعادل لأغʯل الʻلʲت

  الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح. 
) ʥʻولʗـــʱـــا في الʸؕ ـــلʻلʲʯال ʥم ʗـــȂʚʸاء الʙإج ʥȜʸǻ٢٤)، (٢٣ ʥʻـــل العلاقـــة بʻلʲعلي ت (

 ʔ̒ـ ʙؕحلـة تʙʸـاحـة لʯʸـة الॻـاجʯـاقـة الإنʠـار الॺʯنـا في الاعʘأنـه اذا أخـ ʖ̒ـ ـؒالʃॻ/ القʦʻد/الȁʙح، ح ʯال
 ȏـؒامـل أ ــʯغلال الʠـاقـة الإنʯـاجॻـة الʯʸـاحـة Ǻـال الغʠـاء والʱʯهʚʻ للʯغلʃॻ، وȁـافʙʯاض أنـه ʥȜʸǻ اســـــــ

ــॺة  ( وحʗة مʥ الʯʹʸج١٢.٥٠٠)، 1M (وحʗة مʥ الʯʹʸج   ٥٠٫٠٠٠فإنه ʥȜʸǻ انʯاج   ٪١٠٠بʹʴــ

3(M ،ج ٨.٥٢٤ʯʹʸال ʥة مʗوح )4M ،( ج   ١٨.٠٠٠ʯʹʸال ʥة مʗوح)5M (   لغ صـافيʮها يʗʹوع
ـʗ́ هـʘا   ٧٣.٩١٤  الȁʙح الـʥȜʸǻ ȏʘ تॻɿʲقـه ـȏʗ̒ ع ـʗyخـل الʯقل ا الي نʯـائج ال جʹॻـة، ولʥؒ اذا نʙʢنـ

ت ســــʲॻقȖ صــــافي  الʗʲ مʥ مʴــــȏʦʯ الʠلʔ الʴــــʹȏʦ نʗʱ أنه عʹʗ انʯاج نفʛ الॻʸؒة مʥ الʱʯʹʸا
 ȏʦʹـــــــللة الي إدارة  ١٧٣.٨١٩  دخل ســـــــʷانات مॻم بʗقǻ ȏʗʻقلʯل الʻلʲʯأن ال ʗ ʓؕما ي ʦة وهॻʹج

ة. ʙؕʵاحة داخل الʯʸة الॻاجʯاقات الإنʠواقع ال ʛȜات لا تع ʙؕʵال  

) ʤول رقʗʱبʹاء ٢٣ال ȏʦʹʴال ʔلʠة الॻʸؕ (اء  علىʠالغ ʔʻ ʙؕحلة تʙاقة مʠى لʶالأق ʗʲال
 .ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯوال  

) ʤول رقʗʱ٢٤ال ʗʲد وفقا للʦʻة القȂʙʢخل نʗوم ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦخل في ضʗة الʸى) قائʶالأق 
 .ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯاء والʠالغ ʔʻ ʙؕحلة تʙاقة مʠل  
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ʴǻـــــʙ للقʦʻد كʸا أنه ʥȜʸǻ إجʙاء تʲلʻل الʴʲـــــاســـــॻة لؒل مʥ معاملات دالة الهʗف والʙʠف الا
) ʤاول رقʗʱفي ال ʙهʢǻ ȏʘوال ȏʦʹʴال ʔلʠار الʗ٢٧) ، (٢٦)، (٢٥ومق.(  

  
  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱ٢٥ال  Ȏʦʶاقة القʠالǺ  لʸء العʦفي ض  ȏʦʹʴال ʔلʠار الʗقʸة لॻاسʴʲل الʻلʲت : (
 .ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯاء والʠالغ ʔʻ ʙؕحلة تʙʸل  

  
  
  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱة ٢٦الॻاسʴʲل الʻلʲل   ) : تʸء العʦفي ض  ʙʴǻف الاʙʠف والʗعاملات دالة الهʸل
 .ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯاء والʠالغ ʔʻ ʙؕحلة تʙʸل Ȏʦʶاقة القʠالǺ  

  
  
  
  
  
  
  

ʤول رقʗʱ٢٧( ال  ʥʻل العلاقة بʻلʲائج تʯة ون ʙؕʵة للॻانات الاساسॻʮائج الʯن ʥʻقارنة بʸال :(
 ʃॻؒالʯد/الʦʻد بʹاء /القʦʻة القȂʙʢء نʦح في ضȁʙعلىال  ʙحلة تʙم .ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯاء والʠالغ ʔʻؕ  
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  تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة في ضʦء تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/القʦʻد / الȁʙح في ʡل نȂʙʢة القʦʻد  )٩-٩(
ʥȜʸǻ بʹــاء علي تʲــʗيـʗ القʻــʗ الـʥȜʸǻ ȏʘ أن ʰʸǻــل نقʠــة الاخʯʹــاق تȊॻʠʳ الॻʲȁʙــة مʥ خلال 

ة في تॻɿʲقه مع مʙاعاة نقʠة  ʙؕــ ــʯهʗف مʥ الأرȁاح تʙغʔ الʵـ ــȏʦʯ معʥʻ مʴـ الاخʯʹاق، تʗʲيʗ مʴـ
ة في تʲقȖʻ رȁح مʴــــʯهʗف ǻقʗر ب   فعلي ʙؕــــʵال ʕʮال اذا رغʰʸل الʻʮ١٠٫٠٠٠ســــ    ʙهʢʯة، فॻʹج

  ).٢٩)،(٢٨الʗʱول (  الʙʳʸجات ʸؕا في

) : ॻʸؕة الʠلʔ الȏʦʹʴ الʯي تʲقȖ الȁʙح الʯʴʸهʗف في ضʦء تʲلʻل العلاقة ٢٨رقʤ (الʗʱول 
  بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/الȁʙح. 

  
  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱاض  ٢٩الʙد لأغʦʻة القȂʙʢء نʦوفي ض ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦخل في ضʗة الʸقائ :(
  القʦʻد.  تʲلʻل نȂʙʢةتʲقȖʻ الȁʙح الʯʴʸهʗف اسʯʹادا علي 

  الʙفع الʵʯغʻلي ما بʥʻ الʗʸخل الʯقلȏʗʻ ومʗخل نȂʙʢة القʦʻد.  )١٠-٩(
ة الʹʶـــʙ للʶـــʹاعات الʦســـʠॻة  ʙؕـــʵة لॻانات الأســـاســـॻʮل الʻلʲت ʥم ʙهʢǻ–    اتʗʻʮʸـــʹع الʶم

ــʦء قائʸة الʗخل ا ــغʻلي في ضـ ــȂʙة درجة الʙفع الʵʯـ ــʦء   علىلʵʲـ ــاس الʗʸخل الʯقلȏʗʻ وفي ضـ أسـ
ـɻغʻلي علي أسـاس  ʯفع الʙأن درجة ال ʗʱن ʖʻة، حॻاخلʗات الॻلʸالع ʗخل علي أسـاس عائʗة الʸقائ

ـɹاهʸة   ʸال ʜة  ٢.٤٩هامॻاخلʗات الॻلʸالع ʗء عائʦا في ضـʸʹʻة، بʙفي  ٣.٧م ʔʮɹـ مʙة، وʙȂجع ال
رجة الʙفع الʵʯـغʻلي في ضـʦء مʗخل نȂʙʢة القʦʻد الي ارتفاع الʯؒالʃॻ الʰابʯة. وهʘا ǻعʹي ارتفاع د

ــʦء مʗخل نȂʙʢة القʦʻد   ــʙʯʻتʔ علॻه تغʙʻ في الأرȁاح بʗرجة أكʙʮ في ضــ أن الʯغʙʻ في الॻʮʸعات ســ
ȏʗʻقلʯخل الʗʸال ʥم ʙʮل أكȜʵǺ  
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ة تʙغʔ في زȂادة الॻʮʸعات بʹʴــॺة   ʙؕــʵضــʹا أن الʙʯادة في ، فه٪٨فإذا افȂʚة الॺــʴأن ن ʗʱا نʹ
  صافي الʗخل

  = نॺʴة الȂʚادة في الॻʮʸعات× درجة الʙفع الʵʯغʻلي 
 خلʗادة في صافي الȂʚة الॺʴأن ن ʗʱن ،ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦ١٩.٩٢=  ٪٨×    ٢.٤٩= ففي ض ٪ . 
 خلʗادة في صافي الȂʚة الॺʴأن ن ʗʱد، نʦʻة القȂʙʢخل نʗء مʦ٢٩.٦=   ٪٨×  ٣.٧= وفي ض٪ . 

  ʥم ȌلاحȂادة  وȂʚأن ال ʥʻخلʗʸال ʥء ؕل مʦخل في ضـʗادة في صـافي الȂʚة الॺɹـ ـɹاب ن خلال ح
.ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦادة في ضȂʚال ʥد أعلي مʦʻة القȂʙʢخل نʗء مʦخل في ضʗفي صافي ال  

  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱاعات ٣٠الʹʶلل ʙʶʹة ال ʙؕʵة لॻانات الأساسॻʮلي بʹاء على الʻغʵʯفع الʙال :(
  الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة. مʶʹع  –الʦسʠॻة 

  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱ٣١ال ʙʶʹة ال ʙؕʵل ȏʗʻقلʯخل الʗʸء الʦعادل في ضʯال ʗʹلي عʻغʵʯفع الʙال :(
  مʶʹع الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة.  –للʶʹاعات الʦسʠॻة 

  
  
  
  
  

) ʤول رقʗʱ٣٢ال ʙʶʹة ال ʙؕʵد لʦʻة القȂʙʢخل نʗء مʦعادل في ضʯال ʗʹلي عʻغʵʯفع الʙال :(
  الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة. مʶʹع  –للʶʹاعات الʦسʠॻة 
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  الʳلاصة والʦʯصॻات بʦʯجهات ॻʰʲǺة مʯʴقʮلॻة. )١٠(
ات مʗʲودة، ʸؕا أن الإدارة الفعالة للʦʸارد تعʹي الإدارة   ʙؕɻـ ـʗʳʯɹمة مʥ قʮل ال ʸارد الʦʸال ʙʮʯتع
ة، وأن شـʙاء مʦارد مʗʲودة واسـʗʳʯامها ʵǺـȜل فعال سـʦȜॻن له Ǻالॺʠع تأثʙʻ إʱǻابي   ʙؕـʵالفعالة لل

ة.  ʙؕʵة الʸॻɾ على  
ة مʴـʓولة عʥ الاسـʗʳʯام الفعال ل ʙؕـʵد فإن إدارة الʗـʶا الʘوفي ه ʦف هʗارد، فإذا ؕان الهʦʸل

ة الʯي تʸʹع الأرȁاح وȀدارتها،  ʙؕــʵد داخل وخارج الʦʻالق ʗيʗʲت ʔʱॻɼ ،ʙʸʯــʴل مȜــʵǺ احȁادة الأرȂز
  وʤʯȂ تʗʲيʗ الॻʮʸعات والʯؒالʃॻ والأرȁاح والʗʯفȖ الʹقȏʗ وॻʸؕة الʯعادل وفقاً للقʦʻد في الʹʢام.

ــل  ة على الʶʲــــــʦل على أفʷــــ ʙؕــ ʚ إدارة الʵــــ ʙؕʯــ الʹʯائج مʥ مʙحلة القʗʻ على الȎʗʸ كʸا ســــ
  ،ʗʻلة للقʸʯʲʸة الॻʮــلʴــاء على الآثار الʷات للقॻʱॻاتʙʯــع اســʷʯل، ســȂʦʠال Ȏʗʸوعلى ال ،ʙʻــʶالق
 ʥقال مʯات في الان ʙؕـــــʵمها إدارة الʗʳʯـــــʴʯي ســـــʯة الॻʸأه ʙʰالأداة الأك ʦح هȁʙال Ȋॻʠʳت ʗعǻ اʸك

  الȎʗʸ القʙʻʶ إلى الȎʗʸ الȂʦʠل.
ـʙʁف وفقاً  إن تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة و   ʯال ʥات م ʙؕɻـ فقاً لʠʯʸلॺات بʭʻة نȂʙʢة القʦʻد سـʥȜʸॻ إدارة ال

لʦاقع العʸلॻات الʵʯـــغʻلॻة، وســـʦȜॻن نقʠة الʯعادل وهامʜ الامان ونʴـــॺة الأمان والʙفع الʵʯـــغʻلي 
  الʦʴʲʸب وفقاً لʭʻʮة نȂʙʢة القʦʻد أʷǻاً أساساً لȊॻʠʳʯ الॻʲȁʙة على الȎʗʸ الȂʦʠل.  

ات ʔʱǻ علʻها إنʯاج عʗد وحʗات إضـاॻɼة لʲʯقȖʻ  ففي حالة انʯاج مʹʯج   ʙؕɻـ ـ̫ح أن ال وحʗʻ أت
الʯعادل عʥ تلʣ الʯي يʤʯ تʗʲيʗها في ضـــــــʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لʲʯلʻل الʯعادل وʙȂجع الʴـــــــʔʮ في 
 ʥد، ومʦʻه القȂʙʠخل نʗء مʦفي ضـــ ʃॻؒالʯل الȜॻʀ ʥʸة ضـــʯابʰال ʃॻؒالʯة الॺــ ذلʣ الي ارتفاع نʴـ

ʲʯا الʘـح أن هʷأت ʙأخ ʔجان  Ȋॺتʙة وما يॻلʻـغʵʯات الॻلʸاقع الفعلي للعʦار الॺʯفي الاع ʘأخǻ ل لاʻل
  بها مʥ نقاȉ اخʯʹاق.

ة الʹʶــʙ للʶــʹاعات الʦســʠॻة  علىفي ضــʦء دراســة الʲالة   ʙؕة   –شــȂʙــʵʲات الʗʻʮʸــʹع الʶم
  تʦصل الॺاحʖ الي Ǻعʞ الاسʯʹʯاجات ومʹها: 

ي في ضــʦء الʗʸخل الʯقلॻʸؕ  ȏʗʻة الʠلʔ الʴــʹȏʦ اتʷــح أن صــافي الʗخل الʵʯــغʻل  علىبʹاء  )١
لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح لا ʯʳǻلف عʥ صـافي الʗخل في ضـʦء مʗخل نȂʙʢة 

 القʦʻد لʲʯلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد / الȁʙح.
عʹʗ إجʙاء تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ / الʤʱʲ/ الȁʙح في ʡل الʗʸخل الʯقلȏʗʻ، حʖʻ اتʷـــــح   )٢

ة تʶــ ʙؕــʵات أن الʗحʦد الʗما ؕان عʗʹع (ʙــفʶا للȂــاوʴح مȁʙصــافي ال) عادلʯال ȏʦʯــʴل الي م
ʔʻ الغʠاء  ٧٨.٦٣٨الʱʯʹʸة ( ʙؕحلة تʙإن م ʗʱة نʱʯʹʸات الʗحʦد الʗنا الي عʙʢة)، واذا نʗوح

والʱʯهʙʻ للʯغلʃॻ لا تॻʠʯʴع أن تفي بهʘه الॻʸؒة ʸؕا انه عʹʗ هʘا الʗʲ مʥ الʦحʗات نʗʱ أنها 
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ــ(تʲقȖ خʴارة تقʗر ب جʹॻة ) في ضʦء مʗخل نȂʙʢة القʦʻد، وهʦ ما ʙʻʵǻ الي أن  ٢١٣.٢٣٧ ــ
 الʗʸخل الʯقلȏʗʻ لا ǻأخʘ في الاعॺʯار واقع العʸلॻات الʵʯغʻلॻة.

ــ( )٣ جʹॻة)، نʗʱ أن   ١٠.٠٠٠لأغʙاض تȊॻʠʳ الॻʲȁʙة وتʲقȖʻ الارȁاح الʯʴʸهʗفة والʯي تقʗر بـــــ
ــʦء الʗʸخل الʯقلȏʗʻ عʹʗ إ ة Ȝʸǻʹها تʲقȖʻ ذلʣ في ضــ ʙؕــ وحʗة) مʥ ؕل  ٧٩.٨٢٧ نʯاج (الʵــ

  ʃॻغلʯلل ʚʻهʱʯـاء والʠالغ ʔ̒ـ ʙؕحلـة تʙأن م ʗɦـ ـʗ̡ مʥ الʦحـʗات ن ـʗ́ هـʘا ال ـɦات، ولʥؒ ع ʯʹʸال
ـɦة لا Ȝʸǻʹهـا في الʦاقع الفعلي أن   ʯʹʸات الʗحـʦد الʗـالي فـإن عـʯـالȁـ́اق و ʯـة اخʠل نقhـ ʸت ʕمـازالـ

نʗʱ أنها تʲقȖ خʴــارة   تʲقȖ الȁʙح الʴʸــʯهʗف الʠʸلʦب، وعʹʗ هʘا الʗʲ مʥ الʦحʗات الʱʯʹʸة
جʹॻة) في ضــʦء قائʸة الʗخل الʯي تʤ اعʗادها علي أســاس عائʗ العʸلॻات   ١٩٧.٣٧٨   بــــــــــــ(

ـؕة   ʙــ ـʗؕ أن الʸعلʦمـات الʯي ǻقـʗمهـا تʲلʻـل الʯعـادل الʯقلʻـȏʗ لإدارة الʵـــــــ ʓمـا ي ʦـة، وهॻاخلʗالـ
 مʷللة.

ـؒالʃॻ/ القʦʻد/   )٤ ʯال ʥʻء العلاقـة بʦعـادل في ضـــــــــʯـ̒ل ال الȁʙح في ʡـل مـʗخـل نȂʙʢـة لأغʙاض تʲل
ـɦة ( ʯʹʸات الʗحـʦـة الॻʸؕ لغʮت ʖ̒ـ ـʗ́ هـʘه الʦحـʗات تʲقȖ    ٨٢.٣٦٥  القʦʻد، ح ـʖ̒ ع وحـʗة) ح

ة صــــافي رȁح مʴــــاوȂا للʶــــفʙ ، واذا نʙʢنا ॻʸؕة الʦحʗات الʱʯʹʸة نʗʱ أنها تʲقȖ رȁح  ʙؕــــʵال
 لʯʳʸلفة.جʹॻة) وهʦ ما لا ʥȜʸǻ تॻɿʲقه في ضʦء ʟاقة الʙʸاحل الإنʯاجॻة ا ǻ١٢.٦٥٤قʗر بـ(

ــʦء الاخʘ في الاعॺʯار ʟاقة  )٥ ــي رॻʲȁة مȜʸʹة نʗʱ أن في ضـــ ــʦل الي أقʶـــ عʹʗ الȊॻʠʳʯ للʦصـــ
ـؕة انʯـاج ( ʙــ ـʔ̒ الغʠـاء والʱʯهʚʻ للʯغلʥȜʸǻ ʃॻ للʵـــــــ ʙؕحلـة تʙلغ  ٨٩.٠٢٤مʮȂة) وʗهـا    وحـʗ́ـ ع

جʹॻة ) ، في حʥʻ عʹʗ هʘا الʗʲ مॻʸؕ ʥة الʦحʗات الʱʯʹʸة نʗʱ   ٧٣.٩١٤  صـــــــــافي الȁʙح ( 
 جʹॻة ).  ʯ١٧٣.٨١٩قلʲǻ ȏʗʻقȖ أرȁاح (أن الʗʸخل ال

ــʦء تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ القʦʻد/ الȁʙح وعʹʗما ʦȜǻن  )٦ لأغʙاض الȊॻʠʳʯ للॻʲȁʙة في ضـــــ
ـʯɹهʗف ( ʸح الȁʙاج ( ١٠.٠٠٠الʯها إنʻعل ʔʱǻ ة ʙؕɻـ جʹॻة) وعʹʗ  ٨٣.٢٦٦جʹॻة)، نʗʱ أن ال

ــالʗʲ مʥ الʦحʗات الʱʯʹʸة نʗʱ أن الʗʸخل الʯقلʲǻ ȏʗʻقȖ أرȁاح تقʗر ب هʘا   ١٣٢.٩٣٧(ــــــــــــــــ
 جʹॻة).

 /ʤʱʲال /ʃॻؒالʯال ʥʻل العلاقة بʻلʲال تʱاث في مʲǺالأ ʥم ʙʻʰؒاء الʙورة إجʙضــــ ʖاحॺال ȏʙȂو
ــʯقʮلॻة مʙʻʰة  علىحʖʻ انه يʹʮي  الȁʙح، ــاهʕʸ في فʦʱة ॻʰʲǺة مʴــــ ــات ســــ مʦʸʱعة مʥ الافʙʯاضــــ

  ʥȜʸǻ عʙض Ǻعʷها ʸؕا يلي:للاهʸʯام 
١-   ȉاɻـ تʙȂʦʠ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح في ضـʦء نʢام الʯؒالʃॻ على أسـاس الʹ

  ʕقʦالǺ جهʦʸ2022,(ال  Zhao(  
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احॻʯــاجــات اتʳــاذ    ʥȜʸǻ لʹʦʸذج تʲلʻــل العلاقــة بʥʻ الʯؒــالʃॻ/الʤʱʲ/ الȁʙح الʯقلʻــȏʗ أن يلʮي
ـؒالʃॻ علي أســـــــــاس  ʯـام الʢʹل ʥȜʸǻ ـ́ا ـʗ̡د بـʗقـة عـالॻـة، وه القʙار الـʗقȖʻ في إʟـار Ȝॻʀـل تؒلفـة م
ـʔʮɹ الʯؒلفة هʦ الʦقʕ ولʛॻ حʤʱ الإنʯاج) أن ʗʲǻد ذلʣ في  ـɻاȉ على أسـاس الʦقǻ) ʕعʙʮʯ م الʹ

 ʦʸهلاك الʯاســ Ȋʸالإضــافة الي نǺ ʕقʦلل Ȗʻقʗال ʗيʗʲʯخلال ال ʥم ʔاســʹʸال ʕقʦالي في الʯالȁارد، و
تؒالʃॻ مʯغʙʻة، تؒالʃॻ ثابʯة الي تؒالʃॻ   الʯؒالʃॻ مʥضـʦء هʘا الʹʢام سـʤʯʻ تʙȂʦʠ تʲلʻل سـلʦك 

 تʵغʻلॻة وهي الʯؒالʃॻ الʯي تʙتǺ Ȋॺالʦحʗة الʚمʹॻة للʦحʗات الʵʯغʻلॻة.
٢- ʙȂʦʠــل    ت ʻلʲالعلاقــةت    ʤʱʲال/ ʃॻؒــالʯال ʥʻب/    ʙافʦم تʗوعــ ʗــأكــ ʯم الʗــة عــ ʭʻــل بʡ ح فيȁʙال

ʸةالॻابॺʷة الॻʠʳة الʱمʙʮام الʗʳʯاسǺ مات الؒاملةʦعل. Fuzzy Linear Programming 
  Ȋॻʠʳفي ت ʗــاع ǻعʙʮʯ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/الʤʱʲ/ الȁʙح أحʗ الأدوات الإدارȂة الʯي تʴــــ
ــʻȜلة الʱʯʹʸات   ــʗʳʯمة على نʠاق واســـــــع في تʗʲيʗ تʵـــــ الأرȁاح إلى جانʔ ذلʣ، إنها Ȃʙʟقة مʴـــــ
ـʗؕة على الॻʲȁʙـة في الॻʲـاة الʦاقॻɹـة  ʓʸال ʙʻوف غʙʢاهـل آثـار الɦـ الʰʸلي. وفي ضـــــــــʦء ذلـʣ يʤʯ ت

ʹॺʴة لʵʸاكل اتʳاذ القʙار في مʰل هʘه الʭʻʮات الॺʷابॻة، تقʗم الʙʮمʱة الॻʠʳة الॺʷابॻة حلʦلاً  وȁال
ـ̡ات والأهʗاف  ــʠل ـ́اك نقʝ في الॻʮـانات الॻɾʗقـة ونقʝ في الʶʸـــــــ ـʗ́ما ʦȜǻن ه ȖʠʹʸǺ غامʞ ع

  )Arslan ,2012(ذات الʶلة. 
ॻʲȁة العʻʸل لʶॻــॺح تʲلʻل  تʙȂʦʠ تʲلʻل العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ الʤʱʲ/ الȁʙح في مʱال تʲلʻل ر  -٣

 العلاقة بʥʻ الʯؒالʃॻ/ العʻʸل/ الȁʙح.
ات هي الȁʙح وحʖʻ أن الʵــــــــȉʙ الأســــــــاســـــــي   ʙؕــــــــʵة للॻɿॻɿʲال ʙʢʹأن وجهة ال ʞعॺال ȏʙي
ــʙʸʯارȂة الأعʸال هʦ" تʲقȖʻ الॻʲȁʙة". وȂعʙʮʯ العامل الʙئʴॻــــــي الȏʘ يʦلʗ الȁʙح هʦ "العʻʸل"   . لاســــ

  ʗيـʗ̡ـ ــي هʦ ت ـʔɦ أن ʦȜǻن الغʙض الʙئʴॻـــــــ ǻ ،اتɦـ ʯʹʸـة الॻʲȁـاس رॻɾ ـ̡اولـة الʯـالي بـʗلاً مʥ م وȁـ
يʠʯلــʔ تʙȂʦʠ تʲلʻــل العلاقـة بʥʻ الʯؒــالʃॻ/الʤʱʲ/ الȁʙح الي   ، وهـʘاالعʸلاء ذات الॻʲȁʙــة الأعلى

ـ̒ل / ʸالع / ʃॻـؒال ʯـ̒ل العلاقـة ال ـ́اءً    الȁʙح،تʲل ـrاذ قʙارات أكʙʰ دقـة ب ـʘr القʙار ات ʯʸل ʥȜʸǻ ـاليʯـالȁو
  )Ekergil, 2017(. الʯʹʸجعلى الॻʲȁʙة القائʸة على العʻʸل بʗلاً مʥ الॻʲȁʙة القائʸة على 
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