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 :اٌذساعخٍِخص 

دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ 

، ٚلإِىب١ٔخ ؽّٛي ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش اٌزشثٛٞ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

اً ِٓ ػنٛ (67ثبٌذساعخ فمذ اعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة اٌؾقش اٌؾبًِ ٌغ١ّغ أفشاد اٌذساعخ ٚػذدُ٘ )

 ،أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

ّّٕذ  صلاصخ ِؾبٚس ِؾزٍّخ ػٍٝ)ٚ ( 54اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚرُ رطج١ك اعزجبٔخ رن

إٌّظّخ رٛافش ِؼب١٠ش أْ دسعخ ػجبسح، ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزبٌٟ: 

عبءد ثذسعخ  اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

رؾبسن فشق اٌؼًّ ثبٌمغُ ِب رزؼٍّٗ ثطشق ِخزٍفخ  )ِزٛعطخ(، ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌؼجبسح "

ٕبلؼ أػنبء اٌمغُ ٠ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبسح " ف١ّب ث١ٕٙب"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، وّب

رٛافش ِؼب١٠ش أْ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ وّب رٛفٍذ إٌزبئظ أخطبءُ٘ ثؾىً عّبػٟ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب. 

عبءد  إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

خطخ ئعزشار١غ١خ  ػذَ ٚعٛدثذسعخ ِٛافمخ )ِزٛعطخ(، ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌقؼٛثخ "

ث١ّٕب عبءد  فٟ لاعزمطبة اٌّٛا٘ت ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، 

أْ ٚرٛفٍذ إٌزبئظ  ػذَ ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ.اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌقؼٛثخ "

الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ  رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ 

ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌّمزشػ  عبءد ثذسعخ ِٛافمخ )ِزٛعطخ(، الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ"، ثذسعخ  "

ص٠بدح اٌذػُ اٌّبدٞ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب شػ "ث١ّٕب عبء  فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌّمزِٛافمخ وج١شح، 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اعزغبثخ  وّب رٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد. أػنبء اٌزذس٠ظ فٟ اٌمغُ"

ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ 

بً ٌّزغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ ٚلذ وبٔذ ٌقبٌؼ اٌزوٛس، ٚرجؼبً ٌّزغ١ش ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼ

 اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ، ٚلذ وبٔذ ٌقبٌؼ )الأعزبر(.

ِؼب١٠ش، إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ  اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ:

 .ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

 : ِمذِخ

لاؽذ ف١ٙب ؽٛاعض اٌضِبْ ٚاٌّىبْ، ِٓ خلاي عشػخ أفجؼ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ لش٠خ فغ١شح ر

الارقبي ٚاٌزٛافً اٌزٟ أربؽذ أزؾبس اٌضمبفبد ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد لإٔزبط اٌّؼشفخ، ٚظٙٛس ِفَٙٛ 

سأط اٌّبي اٌزوٟ اٌّزّضً فٟ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ٚاٌزٞ ٠ّزٍه اٌّؼشفخ، ِّب أدٜ ٌزؼذد الارغب٘بد 

ٌؾذ٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ أفشصرٙب الإداس٠خ اٌّؼبفشح فٟ اٌفىش الإداسٞ ا

 اٌؼٌّٛخ ٚإٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ٚالزقبد٠بد اٌّؼشفخ. 

ٌّٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌىج١شح ظٙشد ػذح ارغب٘بد ؽذ٠ضخ ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌّز١ّضح 

(. ِٚٓ ث١ٓ 0، ؿ 0226الأخز ثٙب ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب الارغب٘ب ٔؾٛ "إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ" )اٌشؽٛدٞ، 

رٍه إٌّظّبد اٌغبػ١خ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش إٌّظّبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ هجمذ ٘زا اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش، فأخز 

اٌّشثْٛ ٠ذػْٛ ئٌٝ "اٌغبِؼخ اٌّزؼٍّخ" اٌزٟ رٙزُ ثبٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش ٠ٕخشه ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

١ٌٚخ رٌه ع١ّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٌزؾم١ك غب٠خ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب إٌّؾٛرح، ثؾ١ش ٠زؾًّ ِغإ

وّب أْ اٌمبئذ ف١ٙب ٠زؾٛي ئٌٝ لبئذ رشثٛٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش فشفبً رؼ١ّ١ٍخ ٚرغز٠خ ساعؼخ ٠ٚؼضص اٌضمخ 

 (.0، ؿ 0202ٚإٌغبػ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ )اٌىج١غٟ، 
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ِزززٓ ٚرز١ّزززض اٌغبِؼزززبد اٌززززٟ رزجٕزززٝ ِفٙزززَٛ "إٌّظّزززخ اٌّزؼٍّزززخ" ػزززٓ غ١ش٘زززب ثّغّٛػزززخ 

ٌقبٌؾَٙ ٌٚقبٌؼ  ًّّٙب ًب جإَٔٙ ١مدّْٚ ػّلاـزززبٍّْٚ ف١ٙـزززاٌؼاٌخقزززبئـ ٚاٌززززٟ ِزززٓ ث١ٕٙزززب ؽزززؼٛس

ٚاٌزمدَ ٚزؾغ١ْ ٌّٕززٛ ٌؽبعزززٗ خ أٚ جأخسٜ جـززجهس١موززً ِززٓ ٠ؼّززً  ٠ؾززؼش ٚأْ ِٕظّززخ ٚاٌّغزّززغ، اٌ

 ي اٌغّزبػٟ، ثؾ١زشاٌؼّٜ اٌزسى١ص ػٍِٚٙبسارٗ، ٚاٌجؾش ػٓ الإثذاع فٟ اٌؼًّ،  ئمبفخ ئٌزٝ لدسازٗ 

إٌّظّخ زقجؼ ٠غززٛد ؽززؼٛس ِززٓ اٌضمززخ ٚالاؽزززشاَ اٌّزجززبدي ثزز١ٓ ع١ّززغ اٌؼززب١ٍِٓ ثبٌّٕظّززخ، وّززب أْ 

 (.233، ؿ 0200ٚرخض٠ٕٙب ٚأزبعٙب ٚٔؾش٘ب )أثٛ ؽؾ١ؼ، اٌّؼسفخ ئداسح ّؼزّدح ػٍٝ 

رؼذ اٌغبِؼبد ثبػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ إٌّظّبد اٌخذ١ِخ ثؾىُ هج١ؼخ ػٍّٙب ٚٚظبئفٙب، ٚثّب 

ِؼشف١خ ل٠ٛخ رزّضً فٟ ٚعٛد اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚثّب رنّٗ ِٓ رخققبد رّزٍىٗ ِٓ ث١ٕخ 

ػ١ٍّخ ٚٔظش٠خ، ٚثّب ٠زٛافش ٌٙب ِٓ ِشاوض ثؾض١خ ِٚقبدس ٚٔظُ ِؼٍِٛبر١خ، ِّب عؼٍٙب ِٓ أُ٘ 

إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٚ٘زا ٠زطٍت أْ رزُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ثقٛسح 

ؾفبظ ػٍٝ وفبءح اٌغبِؼخ ٚفؼب١ٌزٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس، ٚرٌه ِٓ خلاي دِظ ِز١ّضح ٌٍ

اٌّؼبسف ٚإٌظش٠بد ٚاٌخجشاد ٚاٌزقٛساد ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثٛرمخ الأداء اٌغبِؼٟ 

 (.2، ؿ 0226)اٌؼق١ّٟ، 

دٞ، ئْ رؾٛي اٌغبِؼبد ئٌٝ إٌّظّبد اٌّزؼٍّخ، ٠ؼٕٟ اٌزؾٛي ِٓ ا١ٌٙىً الإداسٞ اٌؼّٛ

ئٌٝ ا١ٌٙىً الإداسٞ الأفمٟ، ثؾ١ش ٠زُ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّبد رف٠ٛل اٌغٍطخ، ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؾذ٠ش 

أٔظّخ اٌشلبثخ اٌزٟ رزفك ِغ ِؼب١٠ش عٛدح الأداء، ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ِٚؾبسوزٙب ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، 

ٛي اٌمبئذ الإداسٞ ِٓ ٚالاػزّبد ػٍٝ ئعزشار١غ١بد اٌزؼبْٚ ثذلاً ِٓ ئعزشار١غ١بد إٌّبفغخ، ٚرؾ

 (.705، ؿ 0206اٌضمبفخ اٌّزقٍجخ ئٌٝ اٌضمبفخ اٌّزى١فخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ )ؽغٓ، 

وّب أْ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ اٌزى١ف ِغ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد 

ُٙ، ٚاعزخذاَ ٚالأفىبس ٚاٌخجشاد ٚرؼٍُ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙبساد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕطجك ػٍٝ ٚظبئف

٘زٖ اٌّٙبساد ٌزؼض٠ض اٌخذِبد ٚرؾغ١ٓ اٌزٕظ١ُ، ٚئربؽخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍزؼٍُ ِٓ 

الأخطبء، ٚاٌٛفٛي ئٌٝ ِغز٠ٛبد عذ٠ذح ِٓ اٌخجشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد ٚاٌغّبػخ ٚاٌّغز٠ٛبد 

 (.2، ؿ 0207اٌزٕظ١ّ١خ وىً )أثٛ اٌٛفب ٚؽغ١ٓ ِٚؾّذ، 

ض رؼًّ ػٍٝ  رؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح الأداء ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فبٌغبِؼبد اٌجبؽضخ ػٓ اٌز١ّ

الأوبد١١ّ٠ٓ، ٚالإداس١١٠ٓ فٟ الألغبَ اٌّخزٍفخ، ٚرٙزُ ثبٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش٠ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٌه 

ػجش خطو اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌغٛدح ٚاٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ٔؾش صمبفخ اٌزط٠ٛش 

ٝ أْ رىْٛ عضء أف١لاً ِٓ صمبفخ إٌّظّخ، ٚ٘زا ٠زطٍت أْ رؼًّ ٚاٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌؼًّ ػٍ

ئداسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرّى١ٓ الأفشاد ِٓ سؤ٠خ عّبػ١خ ِؾزشوخ 

ٚرؾغ١غ اٌزؼبْٚ ٚاٌؾٛاس ث١ٓ أفشاد٘ب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚئؽذاس اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ اٌّطٍٛة 

 (.520، ؿ 0200)أثٛ ؽؾ١ؼ، ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس ٚاٌجمبء 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٟ ٚعذد أ١ّ٘خ وجشٜ 

فٟ اعزخذاَ اٌغبِؼبد ٌلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب الارغبٖ ٔؾٛ ِّبسعخ أثؼبد إٌّظّخ 

ٓ ثٓ صسػخ عٛعدساعخ  اٌّزؼٍّخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌز١ّض اٌّشغٛة، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌذساعبد

دساعخ اٌؼٕضٞ (، 0204ٚ(، ٚدساعخ اٌؼز١جٟ ٚئثشا١ُ٘ )0205(، ٚدساعخ سٚاص خشاه )0205)

(0207.) 

٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ِفب١ُ٘ ِّٚبسعبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٚاٌزؼٍُ ٚ         

ذ اٌذٚي اٌؼشث١خ أوضش اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌنؼف الإداسٞ ئٌٝ اٌز١ّض فٟ ئداسح الأداء، ٚسثّب وبٔ

اؽز١بعبً ِٓ أٞ ٚلذ ِنٝ، ثً أوضش اؽز١بعبً ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ رارٙب اٌٝ ِفب١ُ٘ ٚأعب١ٌت ئداس٠خ 
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ػ١ٍّخ سؽ١ذح ِزطٛسح ٚأدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ٌىٟ رؾمك اٌز١ّٕخ إٌّؾٛدح ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ 

اٌزّى١ٓ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚئداسح  ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِٓ إٌّظّخ ٚالأٔؾطخ ٚاٌمطبػبد ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ

 اٌّؼشفخ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّظّبد اٌّزؼٍّخ فٟ ٘زا اٌؼقش ئلا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد مؼف 

( اٌزٟ 0205عٛعٓ ثٓ صسػخ )دساعخ ث١ٕٙب  فٟ ِّبسعخ أثؼبد إٌّظّبد اٌّزؼٍّخ ٚاٌزٟ ِٓ

رٛفٍذ ئٌٝ أْ غبٌج١خ رٛافش خقبئـ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسٖ ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش سئ١غبد الألغبَ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ. وّب رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ دساعخ 

اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ِزٛعطخ،  ( ئٌٝ أْ دسعخ رٛافش أثؼبد إٌّظّخ0205سٚاص خشاه )

فٟ عبِؼخ اٌِرؼٍِخ رٛافش أثؼبد إٌّظّخ دسعخ ( ئٌٝ أْ 0204ٚرٛفٍذ دساعخ اٌؼز١جٟ ٚئثشا١ُ٘ )

( ئٌٝ دسعخ اِزلان عبِؼخ رجٛن 0207دساعخ اٌؼٕضٞ )اٌطبئف ِزٛعطخ، وّب رٛفٍذ ٔزبئظ 

 عبءد ِزٛعطخ. ٌّؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ِب دسرخ تٛافش ِؼب١٠ش ٠ّٚىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: 

إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ 

 ٚرٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ؟

 أعئٍخ اٌذساعخ: 

زؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ِب دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّ .0

 ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ِب اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ  .0

 ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

ّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ِب اٌ .2

 ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

ً٘ ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  .5

ٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼبً ٌّزغ١شٞ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و ا

 اٌغٕظ ٚاٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ؟

  أ٘ذاف اٌذساعخ:

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ  .0

 الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

اٌزٟ رٛاعٗ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و  رؾذ٠ذ اٌقؼٛثبد .0

 اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ.

رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح  .3

 د الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ.ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛ
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ػذح اػزجبساد أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:           

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثبػزجبس٘ب ِذخلاً ٌزط٠ٛش لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و  .0

 ٗ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ.اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، ٚرض٠ذ ِٓ لذسر

لغُ الإداسح زٚافس أجؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ دسعخ زمد١َ قٚسح ٌّزخرٞ اٌمساس ػْ  .0

ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ 

 رط٠ٛش اٌمغُ ٚأداء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ.

الإعلا١ِخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رؼضص  ع١غزف١ذ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد .3

 ِٓ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ.

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ عزغبػذ اٌّغإ١ٌٚٓ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ  .5

غبٖ عؼٛد الإعلا١ِخ ػٍٝ رجٕٟ أثؼبد ِٚزطٍجبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ الار

 ٔؾٛ رط٠ٛش اٌٛالغ اٌشا٘ٓ.

 حذٚد اٌذساعخ:

اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: دساعخ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ 

 ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 ذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّ

 اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ.

 ٖ.0352-0523اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 ِصطٍحبد اٌذساعخ:

ٟ٘ إٌّظّخ اٌزٟ رؼٍُ ٚرؾغغ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ أػنبئٙب ٚرغّؼ ٌىً فشد ف١ٙب  إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ:

ٌّؾبسوخ فٟ رؾخ١ـ ِؾىلارٙب ِٕٚبلؾزٙب ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٙب ٚرغش٠ت ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ لذساد ثب

ِٚٙبساد لإؽذاس اٌزغ١١ش ٚاٌزؾغ١ٓ فٟ ِؼبسفُٙ ٚئ٠غبد لٛح ػًّ أوضش ِؼشفخ )لٙٛعٟ ٚثذس، 

 (.032، ؿ 0205

اٌؼب١ٍِٓ  ٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب ئعشائ١بً ثأٔٙب إٌّظّخ اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثىً ِغز٠ٛبرٗ ٌلأفشاد

ثٙب ثقٛسح ِغزّشح، ِؼزّذح ػٍٝ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِشْ، ٚسؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚامؾخ، ِغزخذِخ 

رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح، ثّب ٠نّٓ رٍج١خ ؽبعبد ٚهّٛؽبد أفشاد٘ب ٠ٚض٠ذ ِؼبسفُٙ، ٠ٚؾفضُ٘ ٔؾٛ 

زشثٛٞ الإثذاع فٟ اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رشعٛ٘ب إٌّظّخ ٚاٌزٟ رّضً لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌ

 ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ:

رؼشف ئعشائ١بً ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب ٌزقجؼ إٌّظّخ ِٕظّخ 

ِزؼٍّخ، ٚرمبط ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ٚفك الاعزجبٔخ اٌّؼذح ٌزٌه ٚاٌزٟ ٠زُ فٟ مٛئٙب 

ؾذ٠ذ ِذٜ رٛافش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد ر

 الإعلا١ِخ.
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 الإطبس إٌظشٞ:

 أٚلاً: ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ:

ن رِرٍثأٔٙب رٍه إٌّظّخ اٌزٟ ٌِرؼٍِخ اِخ ظٌِٔ( أْ ا(٠Foster, 2010: 7ؼشف فٛعزش 

َ اٌغ١ٍُ ٌّزطٍجبد اٌؼًّ ٌفٙاٌّؾىلاد ٚارخبر اٌمشاساد، ٚا ؽًػٍٝ اٌم١بدح الإداس٠خ ف١ٙب اٌمذسح 

أَ ٠عبث٠خ د ئوبٔٚاء أعاسد ػ١ٍّخ، خثسة ٚرعبْ ِإٌّظّخ ثٗ س ِب رِي رؽ٠ٍي خلاْ ِالإداسٞ 

 ، ثؾ١ش رزُ الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٕٙب.عٍث٠خ

 ( أْ ِٕظّخ اٌزؼٍُ ٟ٘ رٍه إٌّظّخ اٌز000ٟ، ؿ 0202ث١ّٕب ٠شٜ اٌجغذادٞ ٚاٌؼجبدٞ )

رغزخذَ ِمذساد أػنبئٙب ٚرىْٛ ِٕفزؾخ ػٍٝ اٌزغ١١شاد فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٠ٚإدٞ اٌزؼٍُ فٟ 

إٌّظّخ ئٌٝ ئػبدح رؾى١ٍٙب ثبٌقٛسح اٌّطٍٛثخ، ٚثزٌه رىْٛ ٚعٙخ ٔظش إٌّظّخ ِشوضح ػٍٝ فشق 

 اٌؼًّ ٚأ٘ذاف اٌزؼٍُ، ٚػٍٝ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أداء اٌفش٠ك ثؾىً أفنً.

َ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٠ؼذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد فٟ ٔٙب٠خ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِفٙٛ

اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ فٟ ِغبي اٌفىش الإداسٞ اٌؾذ٠ش، ٟٚ٘ رؼجش ػٓ ِفَٙٛ ئداسٞ ٠ٙزُ 

ثبٌزؼٍُ وّمَٛ أعبعٟ ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رش٠ذ اٌزغٍؼ ثشٚػ اٌّجبدسح ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ فٟ 

 (.45، ؿ 0200 أداء اٌّٙبَ )عجشاْ،

وّب رؼشف إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثأٔٙب إٌّظّخ اٌزٟ رز١ؼ اٌزؼٍُ ٌغ١ّغ أػنبئٙب ِٓ خلاي 

اوزغبة ٚٔمً اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح  ٚاٌزٟ رزجٕٟ ِٕٙغب ِٕنّب ٌزؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزى١ف ِغ 

 (.3، ؿ0204اٌّزغ١بسد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ )سِب٠ً، 

س٠ف اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٠ؾ١ش ئٌٝ إٌّظّخ أٚ ِٓ خلاي اٌزؼب

اٌّإعغخ اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ث١ٓ أػنبئٙب، ٚرغّؼ ٌىً فشد ف١ٙب ثبٌّؾبسوخ فٟ 

رؾخ١ـ ِؾىلارٙب ِٕٚبلؾزٙب ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٙب، ٚرغش٠ت ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ لذساد ِٚٙبساد 

 ِؼبسفُٙ ٌزؾغ١ٓ الأداء. لإؽذاس اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ

 حب١ٔبُ: خصبئص إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ:

رزقف إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثأٔٙب رؾؼش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثأُٔٙ ٠غؼْٛ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌؾخق١خ، 

ٚأ٘ذاف إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، وّب أْ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رٙذف ئٌٝ اٌؼًّ ٚفك ِغإ١ٌٚبرٙب ػٍٝ 

ؼبفش اٌٍّٟء ثبٌزغ١١ش ٚاٌؾذاصخ، ٚئْ رؾم١ك رٍه اٌّغإ١ٌٚبد ٠زطٍت اٌزى١ف ِغ رطٛساد اٌؼبٌُ اٌّ

رؾٛي إٌّظّبد ئٌٝ ِٕظّبد رؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ػٓ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ أّٔبه ئداس٠خ ؽذ٠ضخ رٙزُ 

ثبلاثذاع ٚاٌزغذ٠ذ، ؽ١ش ئْ عٛ٘ش رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ٠شرىض ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش ثبعزّشاس 

 (.60، ؿ 0224)اٌغبٌُ، 

( أْ إٌّظّبد اٌّزؼٍّخ رز١ّض ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش 52، ؿ ٠ٚ0223ن١ف ؽّٛد )

ٚاٌزى١ف ثبعزّشاس ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚاٌمذسح ػٍٝ دػُ اٌزؼٍُ ٚرغ١ٍٙٗ ٌغ١ّغ 

الأفشاد فٟ إٌّظّخ، ئمبفخ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش٘ب، ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش 

 ػًّ إٌّظّخ. 

رؼذ عشػخ اٌزؼٍُ اٌغّخ اٌشئ١غ١خ ا١ٌّّضح ٌٍّٕظّخ اٌّزؼٍّخ، وّب أٔٙب اٌغّخ اٌشئ١غ١خ ٚ

 (.030، ؿ0205ٌٍزٕبفظ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ )لٙٛعٟ ٚثذس، 
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س فٚارة ٍهٌِرؼٍِخ ٠راِخ ظٌِٔء اثٔب( أْ 277، 0205ثٕٟ ٘بٟٔ ٚاٌشٚاػ )٠شٜ ٚ          

 ٌرب٠ٌخ:ا٠خ لأعبعاصد اروسٌِا

ٌّٕظّبد ٌء اٌؼ١ىً اٌزٕظ١ّٟ بــٟ ثٔــفــضح و٠سٌفٟ إٌّظّخ:  رغبُ٘ ٘زٖ اوخ سٌِؽٜٚ اٌم. ا0

ـٛسد ٌِد ابػــٟ رعـٌرظــشٚف اٌــً اود بــِظٌِٔس افــٛرــت أْ ٍهٟ ررــٌر، ٚاخــٌِرؼٍِا

 خ.ـِظٌِٔــك أ٘ذاف اٌرؽم٠ـذ ِف٠ـٛ ب ٘ــِـُ ٝ رؼٍـب ػٍــف٠ٙـشٞ ٌثؽا

، رٟــزاٌــضح ٌٍّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ فشؿ اٌزؼٍُ او٠سٌس ٘زٖ افــٛر٠ذ غب٠خ إٌّظّخ: ؽ١ش . رؾذ0

فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ سفغ ر٠ع٠برٙب اسرــعٚاخ ــِظٌَِٔ ا٠ــمِٚغبػذرُٙ ػٍٝ فُٙ ٚئدسان 

 ِغزٜٛ دافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الإٔغبص. 

فغ دٌرٟ رَ، ٚاٌرؼٍٕظّخ رفؼ١ً ػ١ٍّخ ا. اٌزؾشن ٔؾٛ اٌزط٠ٛش: ٠ّىٓ ٌٍم١بدح الإداس٠خ فٟ ا2ٌّ 

د لارعب٘بي افٟ وسن ثبٌرؽْ ف٠ٚظٌِـز ا٠أخـش ؽ٠، خـِظٌِٔـٓ غب٠خ اػـش ٌثؽـٛ أؽْ ف٠ـٛظٌِا

خ ــِظٌِٔـٓ ظـشٚف اػَ رفٙبـلاعع ٚالاهلاعراثغ٠خ ن ٌي ٚرٌِخرٍفخ ٌلارفبي اعبئٌٚس اػث

ْ ف٠ــٛظٌِــذاسن ا٠غ ِــعٚٝ رــٌئٖ ــذٚسثــإدٞ ٠ــزا ٘، ٚخــع٠سٌخبأَ اخ ــخ٠ٍداٌــٛاء اع

 َ ثخ ٍِٔٙٚهٌِي ابـــٌلأػِــُ رفِٙٙــٓ ِــذ ٠ص٠ٚ

خ ـ٠سؤٌْ ف٠ـٛظٌِدح رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٠غبػذ ػٍٝ ئداسن ابـ٠ْ الإداسٞ: ئْ صٌرِو٠. ا5

د، ِّٕب ٠ض٠ذ ِٓ دافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ر٠ع٠باسرـعـذاف ٚا٘ـٓ أب ِـػٔٙـك ب ٠ٔثصـِٚخ ـِظٌِٔابٌخ ـعٚس

ٔؼ ــرِٚأْ خ ــٔسٚثبٌِــف ررفأْ خ ــِظٌِٔــٓ اِــت ٍه٠رــذح، ٚ٘زا ٠دعــُ ِٙبساد رؼٍــٛ ؽٔ

ر اٌمشاساد رخباوخ فٟ سٌِؽبد فٟ اٌفلاؽ٠بــش ِٓ اٌزّى١ٓ ٚرف٠ٛل اوثأخ ــعْ دسف٠ــٛظٌِا

ـك رؽمٚق ٚررفأْ ِخ ظٌِٔا٠غ هرعرَ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ:  ٠ٌٚرماخبِعبً: ٚؽً اٌّؾىلاد 

ــٓ ِدح رفبــلاعاسس ٚارِـب ثبعـػِبٌَٙ أ٠ـٛرمد بػهرـعػ ئرا ابـٌٔعـٓ اخ ِـثٍٚهٌِـت اٌِوبعا

 اٌشاعؼخ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٌزؼظ١ّٙب، ٚٔمبه اٌنؼف ٌّؼبٌغزٙب.خ ــ٠رٌرغا

 حبٌخبً: أثؼبد إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ:

 (:23، 28، 0205رزىْٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ ػذح أثؼبد، ٟ٘ )أثٛ ػفؼ،           

٠أرٟ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ فٟ اٌّمبَ الأٚي، ؽ١ش ئْ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رّزٍه ولاً ِٓ اٌجؼذ اٌفشدٞ:   .6

اٌج١ئخ ٚاٌم١بدح اٌزٟ رغًٙ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ف١قجؼ ِىبْ اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌقذد ٔٛػبً 

ّخ رذػُ اٌّذساء ٌذػُ ِب وبٌّذسعخ: اٌّٛظفْٛ ٠زؼمجْٛ اٌزؼٍُ، اٌّذساء ٠ذػّْٛ رؼٍُّٙ، ٚإٌّظ

 رؼٍُ اٌّٛظف١ٓ، فبٌّٕظّخ اٌّزؼٍّخ ِىبْ ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش، ؽ١ش ٠قجؼ اٌزؼٍُ ؽبٌخ ٚػبدح ِٕؼىغخ.

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغّٛػخ، إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رزطٍغ ئٌٝ ئ٠غبد ؽشوخ فٟ ثؼذ اٌّزّٛػخ:  (1

ً اٌؾٛاس اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح فٟ أٔؾبء إٌّظّخ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ٔمبػ اٌفش٠ك اٌزٞ ٠أخز ؽى

اٌّفزٛػ اٌّؼزّذ ػٍٝ اؽزشاَ اٌزٕٛع فٟ ا٢ساء، ف١ٕظش ئٌٝ الأفىبس ثأٔٙب فشفخ 

ٌلاعزىؾبف، ٚالأخطبء فشفخ ٌٍزؼٍُ، ٠ٚزُ رؾغ١غ اٌفش٠ك ػٍٝ اٌزفى١ش فٟ و١ف١خ ػٍّٗ، ١ٌظ 

 فمو ئٔغبص الأػّبي، ٚئّٔب اٌزؾغ١ٕبد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب.

ّٕظّخ، إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رشثو ثبٌزؼٍُ ثبٌزؾٛي اٌزٕظ١ّٟ، ػٍٝ ِغزٜٛ اٌاٌجؼذ اٌتٕظ١ّٟ:  (6

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رؼٍُ ؽٍٛي رط٠ٛش إٌّظّخ ٌٕفغٙب، ٚثبٌزبٌٟ فاْ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ أداح ٌٍزغ١١ش، 

ٟٚ٘ رٕظش ٌٍزؼٍُ ػٍٝ أٔٗ عبئك ٌلإٔزبع١خ ٚالاعزضّبس، فٙٛ ١ٌظ ؽ١ئبً ٠ؾذس ػٍٝ ٘بِؼ 

 بَ.اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِىبْ ِب ٌجنؼخ أ٠
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رؾغ١غ هشػ الأعئٍخ  وّب رزّضً أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ خٍك فشؿ ٌٍزؼٍُ اٌذائُ، ٚ

ٚاٌؾٛاس، ٚ رؾغ١غ اٌّؾبسوخ ٚاٌزؼٍُ ِٓ خلاي فشق اٌؼًّ، ٚ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ سؤ٠خ عّبػ١خ، ٚ 

لإعزشار١غ١خ ثٕبء أٔظّٗ لإوزغبة ٚالزغبَ اٌزؼٍُ، ٚ ئٌزؾبَ إٌّظّخ ِغ اٌج١ئخ، ٚرٛف١ش ٔظُ اٌم١بدح ا

 .(Egan, 2002. p 2938)ٌٍزؼٍُ 

 فٟ اٌزبِؼبد:ٌِتؼٍِخ اِخ ظٌِٔساثؼبً: ِتطٍجبد تطج١ك ا

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ِزطٍجبد ِٕظّخ اٌزؼٍُ اٌزٟ رؼزجش ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد 

 (:Seddon & O’Donovan, 2010ِٕظّخ اٌزؼٍُ فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌزبٌٟ )

ل١بداد ٌذ٠ٙب ؽت اٌزؼٍُ: رؾ١ش أثؼبد ِٕظّخ اٌزؼٍُ ئٌٝ مشٚسح ؽت اٌم١بدح ٌٍزؼٍُ، ؽ١ش ٚعٛد  .1

 ٠ٛعذ ِغز٠ٛبرٗ صلاصخ ٟ٘: اٌزؼٍُ اٌفشدٞ، اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ أٚ رؼٍُ اٌفش٠ك، اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ.

ٚعٛد ل١بدح ٌذ٠ٙب لذسح ػٍٝ اٌؼًّ إٌّظُ: ؽ١ش ٠زنّٓ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّخ أسثؼخ  .2

، ٟ٘: اٌشؤ٠خ اٌّؾزشوخ، الاعزشار١غ١خ ٚخطو اٌؼًّ، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، اٌضمبفخ ِىٛٔبد

 اٌزٕظ١ّ١خ.

ٚعٛد ل١بدح رغبػذ ػٍٝ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ: ئْ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠غبػذ اٌمبدح ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ  .3

ٞ فٟ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؾشوبء ٚاٌزٕظ١١ّ١ٓ ٚرؾغ١ٓ ِمذسارُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاعزخذاَ اٌزفى١ش الاثزىبس

 ؽً اٌّؾىلاد ثؾىً عّبع، ٚرٛف١ش دػُ ل١بدٞ ٌفشؿ اٌزؼٍُ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌفؼبٌخ.

ٚعٛد ل١بدح لبدسح ػٍٝ ئداسح اٌّؼشفخ ٚاوزغبثٙب ٚرؾذ٠ضٙب ٚٔؾش٘ب ٚرجبدٌٙب ٚاعزخذاِٙب ِٓ  .4

 خلاي آ١ٌبد رٕظ١ّ١خ ٚلٕٛاد ارقبي ٚرغز٠خ ساعؼخ ٚرؼبْٚ عّبػٟ.

ٌٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚرؼٍُ ٚعٛد ل١بدح لبدسح ػٍٝ اعزخذاَ رىٕ .5

 ٚاٌّٙبساد اٌؾذ٠ضخ.

 خبِغبً: ّٔٛرد تطج١ك إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ فٟ اٌزبِؼبد:

رُ ٚمغ ّٔٛرط ٌٍّٕظّخ اٌّزؼٍّخ ٠ؾزًّ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ ِزذاخ١ٍٓ ِؼبً ّ٘ب اٌّغزٜٛ 

 :(Molamin. 2001: 656) اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّغزٜٛ اٌفشدٞ، ؽ١ش ٠زنّٓ خّغخ ػٕبفش ٟ٘

 ٚرؼذ أُ٘ اٌّىٛٔبد ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ   Driving forcesاٌمٜٛ اٌذافؼخ .0

 فٟ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ.  اٌّغز١٠ٛٓ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌفشدٞ  

 ٚرٕجغ أ١ّ٘زٗ ِٓ رؾذ٠ذٖ ٌلارغبٖ اٌقؾ١ؼ ٌٍزؼٍُ       Finding Purposeرؾذ٠ذ اٌٙذف - .0

 فشاد ٌٍزؼٍُ. ٚاٌزط٠ٛش، ٚأ٠نبً ٌجٕبئٗ أعبط دافؼ١خ الأ  

 ٠ٚغبػذ فٟ رخف١ل اٌؼمجبد ٚرم١ًٍ   Questioningالاعزفغبس ٚرٛع١ٗ الأعئٍخ .2

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ػٕذ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزؼٍُ.   

 ٚ٘ٛ اٌؼٕقش اٌزٞ ٠زنّٓ وبفخ اٌغجً ٚاٌطشق  ٚالأدٚاد    Empoweringاٌزّى١ٓ - .5

 ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؼٍُ.    

 ػٕبفش ٘زا اٌّفَٙٛ، ٠ٕٚقت دٚسٖ  ٠ٚؼذ أخش ػٕقش ِٓ  Evaluatingاٌزم١١ُ .4

 ػٍٝ اٌزأوذ ِٓ أْ ِزطٍجبد اٌزؼٍُ لذ رُ اعز١فبئٙب ٌىً ِٓ إٌّظّخ ٚاٌفشد.    
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 بً: اٌفشق ث١ٓ اتجبع إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ٚإٌّظّخ اٌتم١ٍذ٠خ فٟ اٌزبِؼبد:عبدع

( ئٌٝ ٚعٛد خّغخ فشٚق ث١ٓ Brown & Posner,  2001: 277ٚلذ أؽبس ثشاْٚ )

 خ اٌّزؼٍّخ ٚإٌّظّخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌغبِؼبد، ٟٚ٘:إٌّظّ

ؽىً اٌزٕظ١ُ: فب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؼّٛدٞ ٌٍّٕظّخ اٌزم١ٍذ٠خ لا ٠غّؼ ثٕؾش اٌّؼشفخ  .1

ٚرٛص٠ؼٙب وّب فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ الأفمٟ ٌّٕظّخ اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ض٠ً اٌؾذٚد ث١ٓ اٌٛظبئف 

 ٚاٌذٚائش فٟ إٌّظّخ.

ّخ اٌزؼٍُ رؾٛي اٌّّٙبد اٌشٚر١ٕ١خ ئٌٝ أدٚاس اٌزّى١ٓ، هج١ؼخ اٌّّٙبد ٚاٌٛظبئف: فّٕظ .2

أٞ عؼً اٌؼب١ٍِٓ ِمزذس٠ٓ ػٍٝ اٌزقشف ٚاٌزؾشن ثفبػ١ٍخ ِٚشٚٔخ ثاػطبئُٙ 

 اٌقلاؽ١بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرٛف١ش ِقبدس اٌمٜٛ الأخشٜ.

أٔظّخ اٌشلبثخ: رزغُ ِٕظّبد اٌزؼٍُ ثبلأزمبي ِٓ اٌشع١ّخ ئٌٝ اٌّؾبسوخ ثبٌّؼٍِٛبد ػجش  .3

 اد الارقبي ف١ّب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ.فزؼ لٕٛ

اعزشار١غ١خ إٌّظّخ: ئْ ِٕظّخ اٌزؼٍُ رزجٕٝ اعزشار١غ١خ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد، وّب  .4

أٔٙب رؾبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١برُٙ ٚرز١ؼ ٌُٙ فشق رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي 

 ٌٍّؾىلاد ِّب رز١ؼ ٌُٙ فشفبً أوضش ٌٍزؼٍُ.

اٌزٕظ١ّ١خ: ٌّٕظّبد اٌزؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد اٌّؾزشوخ ث١ٓ أفشاد٘ب  اٌضمبفخ .5

ٚػٕذِب رىْٛ ٘زٖ اٌم١ُ رإِٓ ثم١خ اٌزؼٍُ ٚرؾش ػ١ٍٗ ثبعزّشاس فأٙب رىْٛ ػٕقشاً ِّٙبً 

 ٚئ٠غبث١بً فٟ إٌّظّخ ٌززى١ف ٚرزطٛس.

ض، ٚرٌه ِٓ خلاي إٌّظّبد ٠ّىٓ أْ رزؾٛي ِٓ اٌنؼف الإداسٞ ئٌٝ اٌز٠١ّّىٓ اٌمٛي أْ 

رج١ٕٙب ِفب١ُ٘ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رط٠ٛش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾذ٠ذ 

اعزشار١غ١زٙب اٌفبػٍخ، ٚرٛافش فشؿ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌّغزّش ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌزار١خ ٚخجشاد 

 ا٢خش٠ٓ ِٓ أعً رؾم١ك غب٠خ إٌّظّخ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ٟ ػشمبً ٌجؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚعٛف ف١ّب ٠ٍ

 ٠زُ ػشمٙب ِشرجخ رشر١جبً ص١ِٕبً ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ئٌزٝ اٌزؼزشف ػٍزٝ دسعزخ رزٛافش أثؼزبد ِٕظّزخ اٌززؼٍُ فززٟ 0200٘زذفذ دساعزخ أثزٛ ؽؾز١ؼ )

ٓ ف١ٙزب، ٚاعززخذِذ اٌّزٕٙظ اٌٛفزفٟ، ٚرىزْٛ عبِؼخ الألقزٝ فزٟ فٍغزط١ٓ ِزٓ ٚعٙزخ ٔظزش اٌؼزب١ٍِ

( ِٛظفبً ئداس٠بً ٚأوبد١ّ٠بً، ٚاعزخذِذ اعزجبٔخ أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٚوبْ ِزٓ أ٘زُ 42ػ١ٕزٙب ِٓ )

إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب: ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌقبٌؼ اٌزخقـ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبد 

ٌج١ئخ اٌخبسع١خ، وّب وؾف إٌزبئظ ػٓ ػزذَ ٚعزٛد فزشٚق راد الاعزجبٔخ ثبعزضٕبء ثؼذ سثو إٌّظّخ ثب

دلاٌخ ئؽقبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبد الاعززجبٔخ ثبعززضٕبء اٌجؼزذ اٌخزبؿ ثأؾزبء 

أٔظّخ ٌّؾبسوخ اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ ؽ١ش ٚعذد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌقبٌؼ عٕٛاد اٌخذِخ أوضش 

غبدط ٚ٘ٛ سثو إٌّظّخ ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ ؽ١ش ٚعذد فشٚق راد دلاٌخ ( عٕٛاد، ٚاٌجؼذ ا02ٌِٓ )

 ( عٕٛاد.4ئؽقبئ١خ ٌقبٌؼ عٕٛاد اٌخذِخ ألً ِٓ )

 ,Noruzy, Dalfard, Azhdari)ٚ٘زذفذ داسعزخ ٔزٛسصٞ ٚدٌفزبسد ٚأصف١زشٞ ٚٔزٛسصٞ  

Nazari & Rezazadeh, 2013)  ٌشمب ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚا

( 077اٌٛظ١فٟ ٌذٜ الأوبد١١ّ٠ٓ فزٟ ئؽزذٜ اٌغبِؼزبد، ٌٚزؾم١زك رٌزه رزُ اخز١زبس ػ١ٕزخ رىٛٔزذ ِزٓ )
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أوبد١ّ٠ب ِٚٛظفب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد فٟ ِب١ٌض٠ب، ٚاعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ فٟ ٘زٖ 

ظ أْ ٕ٘زبن اٌذساعخ، ٚرُ ثٕزبء اعززجبٔخ خبفزخ ٌغّزغ اٌّؼٍِٛزبد ِزٓ ػ١ٕزخ اٌذساعزخ، ٚأظٙزشد إٌززبئ

ػلالخ ِّٙخ ث١ٓ أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌذٜ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ، وّب أظٙزشد أ٠نزب 

ئؽغبَ ثؼل اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ػٓ رّىز١ٓ اٌؼزب١ٍِٓ ٌٍّؾزبسوخ فزٟ رؾّزً أػجزبء ِغزئ١ٌٛبد الأػّزبي 

 عبء ثذسعخ ِزٛعطخ. داخً اٌغبِؼخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ أثؼبد إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

( ئٌٝ  اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِزطٍجبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّزخ 0205وّب ٘ذفذ دساعخ اٌز٠بة )

فزٟ اٌى١ٍزخ اٌزم١ٕززخ ثزبٌخشط ِزٓ ٚعٙززخ ٔظزش اٌّجؾززٛص١ٓ، ِٚغزبلاد رطج١زك ِفٙززَٛ إٌّظّزخ اٌّزؼٍّززخ، 

ىْٛ ِغزّزغ اٌذساعزخ ِٚؼٛلبد رطج١ك ِفِٙٛٙب ثبٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثبٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ، ٚر

( ِٛظفبً، ٚثٍز  ػزذد الاعززجبٔبد اٌّغززشدح 002ِٓ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ثبٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثبٌخشط ٚػذدُ٘ )

( اعزززجبٔخ، ٚاعزززخذِذ اٌذساعززخ اٌّززٕٙظ اٌٛفززفٟ، ٚرٛفززٍذ ئٌززٝ أْ اٌخقززبئـ اٌزززٟ رإ٘ززً 008)

أظٙزشد إٌززبئظ أٔزٗ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕزخ ثزبٌخشط لأْ رىزْٛ ِٕظّزخ ِزؼٍّزخ ِززٛفشح ثذسعزخ ِزٛعزطخ، وّزب 

أؽ١بٔبً ِب ٠زُ رطج١ك ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ ػذح ِغبلاد ثبٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثبٌخشط، ٚأْ ٕ٘زبن ػزذح 

 ِؼٛلبد رؾذ ِٓ رطج١ك ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثٙب.

( ئٌٝ اٌزؼزشف ػٍزٝ ِزذٜ رزٛفش خقزبئـ إٌّظّزخ 0205ٚ٘ذفذ دساعخ عٛعٓ ثٓ صسػخ )

ٔزٛسٖ ثٕزذ ػجزذ اٌزشؽّٓ ِزٓ ٚعٙزخ ٔظزش سئ١غزبد الألغزبَ الأوبد١ّ٠زخ،  اٌّزؼٍّخ فزٟ عبِؼزخ الأ١ِزشح

( سئ١غززخ لغززُ فززٟ عبِؼززخ الأ١ِززشح ٔززٛسٖ ثٕززذ ػجززذ اٌززشؽّٓ، 26ٌٚزؾم١ززك ٘زززا اٌٙززذف رززُ اخز١ززبس )

ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاػزّزذد اٌذساعزخ اٌّزٕٙظ اٌٛفزفٟ، ٚرٛفزٍذ إٌززبئظ ئٌزٝ أْ ألزً 

ّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسٖ ثٕزذ ػجزذ اٌزشؽّٓ ٘زٛ ثؼزذ رّىز١ٓ الأفزشاد رٛفشاً ِٓ أثؼبد إٌّظّخ اٌ

ِٓ سؤ٠خ عّبػ١خ ِؾزشوخ، ث١ّٕب عبء أوضش أثؼبد إٌّظّزخ اٌّزؼٍّزخ رزٛافشاً فزٟ عبِؼزخ الأ١ِزشح ٔزٛسٖ 

ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ٘ٛ ثؼذ اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ اٌذاػّخ ٌٍزؼٍُ، ٚلذ عبء غبٌج١خ أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّزخ 

عبِؼززخ الأ١ِززشح ٔززٛسٖ ثٕززذ ػجززذ اٌززشؽّٓ ِززٓ ٚعٙززخ ٔظززش سئ١غززبد الألغززبَ الأوبد١ّ٠ززخ ثذسعززخ فززٟ 

 ِزٛعطخ.

( ئٌززٝ اٌزؼززشف ػٍززٝ دسعززخ رززٛافش أثؼززبد إٌّظّززخ 0205ٚلززذ ٘ززذفذ دساعززخ سٚاص خززشاه )

اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الألغزبَ ٚأػنزبء ١٘ئزخ اٌززذس٠ظ ثٙزب، ٌٚزؾم١زك 

( ػنزٛاً ٚػنزٛح ِزٓ ١٘ئزخ اٌززذس٠ظ، ٚرزُ اعززخذاَ اٌّزٕٙظ 274س ػ١ٕزخ رىٛٔزذ ِزٓ )رٌه رُ اخز١ب

اٌٛفززفٟ، ٚالاعزززجبٔخ وززأداح ٌغّززغ اٌج١بٔززبد، ٚرٛفززٍذ ٔزززبئظ اٌذساعززخ ئٌززٝ أْ دسعززخ رززٛافش أثؼززبد 

إٌّظّززخ اٌّزؼٍّززخ فززٟ عبِؼززخ أَ اٌمززشٜ عززبءد ِزٛعززو، ٚعززذد فززشٚق  راد دلاٌززخ ئؽقززبئ١خ فززٟ 

 )ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٚثشاِظ اٌزذس٠ت(. ذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١شٞاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌ

رززٛافش أثؼززبد إٌّظّززخ دسعخ ( ئٌززٝ اٌزؼززشف ػٍززٝ 0204ٚ٘ززذفذ دساعززخ اٌؼز١جززٟ ٚئثززشا١ُ٘ )

اٌّٛظف١ٓ فٟ عبِؼخ اٌطبئف، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ اخز١بس ػ١ٕزخ رىٛٔزذ اٌِرؼٍِخ ٚػلالرٙب ثرِى٠ٓ 

ٌطبئف، ٚرُ اعزخذاَ اٌّزٕٙظ اٌٛفزفٟ اٌزؾ١ٍٍزٟ، ٚالاعززجبٔخ ( ئداس٠بً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ ا863ِٓ )

فززٟ عبِؼززخ اٌطززبئف اٌِرؼٍِخ رززٛافش أثؼززبد إٌّظّززخ دسعخ ٌغّززغ اٌج١بٔززبد، ٚرٛفززٍذ إٌزززبئظ ئٌززٝ أْ 

اٌّٛظف١ٓ، وّب رٛفٍذ رِى٠ٓ ٚاٌِرؼٍِخ ِزٛعطخ، وّب رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ أثؼبد إٌّظّخ 

شٚق فزٟ اعززغبثخ ػ١ٕزخ اٌذساعزخ رؼزضٜ ٌّزغ١زشاد اٌذساعزخ )إٌزٛع ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌزٝ ػزذَ ٚعزٛد فز

 الاعزّبػٟ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(.

اٌؼلالززخ ثز١ٓ أثؼززبد إٌّظّززخ  دسعزخ( ئٌزٝ اٌزؼززشف ػٍززٝ 0204ث١ّٕزب ٘ززذفذ دساعزخ اٌززذ٠ؾبٟٔ )

ٌززذس٠ظ فزٟ عبِؼزخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنزبء ١٘ئزخ ا

اٌى٠ٛذ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّزغ اٌج١بٔزبد، ٚرىٛٔزذ اٌؼ١ٕزخ ِزٓ 

( فززشداً، ٚرٛفززٍذ إٌزززبئظ ئٌززٝ أٔززٗ رٛعززذ ػلالززخ اسرجززبه ئ٠غبث١ززخ هشد٠ززخ ثزز١ٓ أثؼززبد إٌّظّززخ 285)
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ؽقزبئ١خ ٌقزبٌؼ اٌم١زبد١٠ٓ اٌّزؼٍّخ ٚاٌم١بداد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، وّب رٛفزٍذ ئٌزٝ ٚعزٛد فزشٚق راد دلاٌزخ ئ

 ؽٛي أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ِمبسٔخ ثغ١ش اٌم١بد١٠ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّزخ اٌّزؼٍّزخ 0204ٚأِب دساعخ ٚسدح اٌذعٛلٟ )

ؼشفزٟ لأػنزبء ١٘ئزخ اٌززذس٠ظ، فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثغضح ٚػلالزٙزب ثبلإٔززبط اٌّ

ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزجبٔخ ل١بط دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّزخ اٌّزؼٍّزخ، 

( ػنزٛاً 020ٚاعزجبٔخ ٌم١بط الإٔزبط اٌّؼشفٟ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزٓ )

١٠ش إٌّظّزخ اٌّزؼٍّزخ فزٟ و١ٍزبد اٌزشث١زخ ٚرٛفٍذ اٌذاسعخ ئٌزٝ أْ دسعزخ اٌزمزذ٠ش اٌى١ٍزخ ٌززٛافش ِؼزب

ثبٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثغضح ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚأٔٗ لا رٛعذ فشٚق 

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ رمزذ٠بسد أػنزبء ١٘ئزخ اٌززذس٠ظ ػٍزٝ ع١ّزغ ِغزبلاد اعززجبٔخ دسعزخ رزٛافش 

 خقـ اٌؼٍّٟ.ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ٚاٌز

( ئٌززٝ اٌزؼززشف ػٍززٝ ِززذٜ اِزززلان عبِؼززخ رجززٛن ٌّؼززب١٠ش 0207ٚلززذ ٘ززذفذ دساعززخ اٌؼٕززضٞ )

إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌززذس٠ظ ف١ٙزب، ٌٚزؾم١زك ٘ززا اٌٙزذف رزُ اخز١زبس ػ١ٕزخ 

( ِززٓ أػنززبء ١٘ئززخ اٌزززذس٠ظ، ٚاعزززخذَ اٌّززٕٙظ اٌٛفززفٟ فززٟ ٘زززٖ اٌذساعززخ، 028رىٛٔززذ ِززٓ )

بٔخ وزأداح ٌغّزغ اٌج١بٔزبد، ٚرٛفزٍذ ٔززبئظ اٌذساعزخ ئٌزٝ أْ دسعزخ اِززلان عبِؼزخ رجزٛن ئٌزٝ ٚالاعزج

ِؼب١٠ش إٌّظّزخ اٌّزؼٍّزخ ِزٓ ٚعٙزخ ٔظزش أػنزبء ١٘ئزخ اٌززذس٠ظ ف١ٙزب عزبءد ِزٛعزطخ، ٚرٛفزٍذ 

اٌذساعخ وزٌه ئٌٝ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعزخ ؽزٛي ِزذٜ اِززلان عبِؼزخ رجزٛن ٌّؼزب١٠ش 

زؼٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئزخ اٌززذس٠ظ رؼزضٜ ٌّزغ١زش اٌزخقزـ ٚلزذ وزبْ ٌقزبٌؼ إٌّظّخ اٌّ

 اٌزخققبد الأدث١خ، ٌّٚزغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ ٚعبءد ٌقبٌؼ اٌزوٛس.

 اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

٠زنؼ ِٓ اٌؼشك اٌغبثك أ١ّ٘خ رجٕٟ ارغبٖ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌّب ٌٗ 

ثٟ ػٍٝ رط٠ٛش ا١ٌٙىً الإداسٞ فٟ اٌغبِؼخ، ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، وّب رج١ٓ أْ ِٓ أصش ئ٠غب

دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِب صاي دْٚ اٌّأِٛي، ؽ١ش رٛفٍذ 

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ غبٌج١خ رٛافش خقبئـ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ 0205عٛعٓ ثٓ صسػخ )دساعخ 

١ِشح ٔٛسٖ ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سئ١غبد الألغبَ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ فٟ عبِؼخ الأ

( ئٌٝ أْ دسعخ رٛافش أثؼبد إٌّظّخ 0205ِزٛعطخ. وّب رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ دساعخ سٚاص خشاه )

دسعخ ( ئٌٝ أْ 0204اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ِزٛعطخ، ٚرٛفٍذ دساعخ اٌؼز١جٟ ٚئثشا١ُ٘ )

( ئٌٝ 0207دساعخ اٌؼٕضٞ ) فٟ عبِؼخ اٌطبئف ِزٛعطخ، ٚرٛفٍذاٌِرؼٍِخ ٌّٕظّخ رٛافش أثؼبد ا

دسعخ اِزلان عبِؼخ رجٛن ٌّؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عبءد 

 ِزٛعطخ أ٠نبً.

 ِٕٙز١خ اٌذساعخ ٚلإرشاءاتٙب:

ِزٗ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚالاعبثخ ػٍٝ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّلاء ِٕٙذ اٌذساعخ:

 رغبئلارٙب.

ؽًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ  ِزتّغ اٌذساعخ:

( ػنٛاً ٚػنٛح، ٌٍؼبَ 67ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ٚاٌجبٌ  ػذدُ٘ )

 ٖ.0552-0523اٌذساعٟ 

نبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ رُ اخز١بس ع١ّغ أػ ػ١ٕخ اٌذساعخ:

الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ثطش٠مخ اٌؾقش اٌؾبًِ ٌمٍخ ػذدُ٘، ٚثٍ  ػذد 
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ٖ، ٚاٌغذٚي 0552-0523( ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 60اٌّغزغ١ج١ٓ )

 ( ٠قف ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١شاد اٌذساعخ:0)

 ٕخ اٌذساعخ حغت ِتغ١شاد اٌذساعخ( تٛص٠غ ػ6١رذٚي )

 اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌؼذد اٌفئبد اٌّتغ١ش

إٌٛع 

 الاعزّبػٟ

 6ٚ46 50 روش

 2ٚ50 22 أٔضٝ

   

 %022 60 اٌّغّٛع

 اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ

 0ٚ6 4 أعزبر

 3ٚ07 00 أعزبر ِؾبسن

 7ٚ52 20 أعزبر ِغبػذ

 2ٚ20 02 ِؾبمش

 %666 66 اٌّزّٛع

(، ث١ّٕب ثٍ  ٔغجخ 6ٚ46( أْ ػذد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌزوٛس لذ ثٍ  ٔغجزُٙ )0ذٚي )٠زنؼ ِٓ اٌؾ      

(، ٠ٚظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أػٍٝ ٔغجخ ؽغت ِزغ١ش اٌشرجخ اٌؼب١ٌّخ عبءد 2ٚ50الأبس )

(، ث١ّٕب ألً ػذد ٌّغّٛػخ اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ أعزبر ٚثٍغذ 7ٚ52ٌّغّٛػخ أعزبر ِغبػذ ٚثٍ  ٔغجزُٙ )

 . (0ٚ6ٔغجزُٙ )

 أداح اٌذساعخ:

رُ رق١ُّ اعزجبٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِزلان أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ 

عؼٛد الإعلا١ِخ ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌشعٛع ئٌٝ 

فٛسرٙب إٌٙبئ١خ  الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ ٚثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌقذد، ٚرىٛٔذ الاعزجبٔخ فٟ

دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  ( فمشح، ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد ٟ٘: رٕبٚي اٌجؼذ الأٚي57ِٓ )

اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

قؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٛافش ( فمشح، ث١ّٕب رٕبٚي اٌجؼذ اٌضبٟٔ ا02ٌأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرىْٛ ِٓ )

ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ 

( فمشح، فٟ ؽ١ٓ رٕبٚي اٌجؼذ اٌضبٌش 02ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرىْٛ ِٓ )

اسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإد

 .( فمشاد02الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚرىْٛ ِٓ )

 : لأداح اٌذساعخصذق اٌّحى١ّٓ  - أ

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ فذق أداح اٌذساعخ فٟ ل١بط ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ؛ رُ ػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  

ٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ِٓ ِٓ ا(  ِؾىّبً 00)اٌّؾى١ّٓ ثٍ  ػذدُ٘ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ هٍت ِٓ اٌّؾى١ّٓ  ئثذاء اٌشأٞ ٚث١بْ ِذٜ 

أزّبء اٌفمشح ٌٍّؾٛس اٌزٞ ٚمؼذ ف١ٗ، ٚث١بْ ِذٜ دلخ اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ِٓ ؽ١ش علاِخ اٌٍغخ 

ٚلذ رُ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش الاعزجبٔخ.  ِغ ٚمغ اٌزؼذ٠لاد ٚالالزشاؽبد ٚٚمٛػ ِؼب١ٔٙب
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الأخز ثّلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ اػزّبد اٌفمشاد اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ، ٚاٌزٟ 

 (.٪84)رض٠ذ ػٍٝ ٔغجخ 

 صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ:  -ة

ٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚثؼذ ثؼذ اٌزأوذ ِٓ اٌقذق اٌظب٘شٞ لأداح اٌذساعخ، رُ رطج١مٙب ١ِذا١ٔب ػ

عّغ اٌج١بٔبد رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١شعْٛ ٌّؼشفخ اٌقذق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ. ٚوبٔذ ٔزبئظ 

 اٌقذق وّب ٠ٍٟ:

دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٔزبئظ اٌقذق اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼذ الأٚي:  أٚلاً:

 (:0، وّب ٟ٘ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )الإعلا١ِخ ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد

دسرخ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  ٚدلاٌتٙب الإحصبئ١خ ٌفمشاد ثؼذاستجبط ث١شعْٛ ( ِؼبِلاد 6رذٚي )

 اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ

ِؼبًِ  اٌّفشدح

 الاسرجبه

ِؼبًِ  اٌّفشدح

 الاسرجبه

ِؼبًِ  اٌّفشدح

 الاسرجبه

ِؼبًِ  اٌّفشدح

 الاسرجبه

ِؼبًِ  اٌّفشدح

 الاسرجبه

0 2.458** 7 2.580** 00 2.505* 07 2.700** 00 2.570* 

0 2.700** 6 2.708** 00 2.758** 06 2.504** 00 2.508* 

2 2.463** 8 2.738** 02 2.485** 08 2.478** 02 2.756** 

5 2.560** 3 2.645** 05 2.723** 03 2.704**  

4 2533* 02 2.753** 04 2.405** 02 2.405** 

 6.69* داٌخ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ    6.66** داٌخ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ 

دسعخ ( أْ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ ٠0زنؼ ِٓ اٌغذٚي )           

، ِؼبِلاد ع١ذح ِٚمجٌٛخ، ؽ١ش رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ

 (.24ٚ2ٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ألً ِٓ )وبٔذ وٍ

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ  ٔزبئظ اٌقذق اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ حب١ٔبً:

، وّب ٟ٘ ِٛمؼ فٟ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

 (:2اٌغذٚي )

اٌصؼٛثبد اٌتٟ تٛارٗ تٛافش  ٚدلاٌتٙب الإحصبئ١خ ٌفمشاد ثؼذْٛ استجبط ث١شع( ِؼبِلاد 3رذٚي )

 ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ

ِؼبًِ  اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبه اٌّفشدح

 الاسرجبه

 ِؼبًِ الاسرجبه اٌّفشدح

0 2.726** 7 2.738** 00 2.405** 

0 2.700** 6 2.456** 00 2.488** 

2 2.400* 8 2.400* 02 2.703** 

5 2.705** 3 2.723**  

4 2.734** 02 2.540** 

 6.69* داٌخ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ    6.66** داٌخ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ 
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اٌقؼٛثبد ( أْ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

، ِؼبِلاد ع١ذح داسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞاٌز١ب رٛاعٗ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإ

 (.24ٚ2ِٚمجٌٛخ، ؽ١ش وبٔذ وٍٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ألً ِٓ )

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ  ٔزبئظ اٌقذق اٌّزؼٍمخ ثبٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ حبٌخبً:

، وّب ٟ٘ ِٛمؼ فٟ ١ِخثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا

 (:5اٌغذٚي )

اٌّمتشحبد اٌتٟ تغُٙ فٟ  ٚدلاٌتٙب الإحصبئ١خ ٌفمشاد ثؼذاستجبط ث١شعْٛ ( ِؼبِلاد 6رذٚي )

 تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ

 ِؼبًِ الاستجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاستجبط اٌّفشدح

0 2.406* 7 2.426* 

0 2.422* 6 2.400* 

2 2.422* 8 2.486** 

5 2.708** 3 2.702** 

4 2.704** 02 2.740** 

 6.69* داٌخ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ    6.66** داٌخ ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ 

اٌّمزشؽبد ( أْ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

، ِؼبِلاد ع١ذح ُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞاٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغ

 (.24ٚ2ِٚمجٌٛخ، ؽ١ش وبٔذ وٍٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ألً ِٓ )

 حب١ٔبً: اٌخجبد:

رُ اٌزأوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد الاعزجبٔخ ػٍٝ 

اعخ. ؽ١ش ثٍ  ِؼبًِ اٌضجبد ػٍٝ ثؼذ ؽذح ِٚغّٛع اٌؼجبساد، ٚرٌه ثؼذ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذس

ث١ّٕب ثٍ  ػٍٝ ثؼذ (، 63ٚ2دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ )

(، 82ٚ2) اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ

ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رٛافش ِؼب١٠ٚػٍٝ ثؼذ 

ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ  ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ ِؼبِلاد اٌضجبد (، ث١ّٕب ثٍغذ80ٚ2)اٌزشثٛٞ

(85ٚ2 ). 
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 ٔتبئذ اٌذساعخ ِٕٚبلشتٙب:

داسح ِب دسرخ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإٔتبئذ اٌغؤاي الأٚي: ِٕبلشخ ٚتح١ًٍ أٚلاً 

ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ 

 اٌتذس٠ظ؟

، رُ ؽغبة دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞزؾذ٠ذ ٌ              

 (:4اٌغذٚي )اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت ٌىً فمشح وّب ٠ٛمؾٗ 

دسرخ ثؼذ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ  اٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚاٌتشت١ت ػٍٝ ػجبساد( 9رذٚي )

 ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ

تشت١ت 

اٌفمشاد  

فٟ 

 الاعتجبٔخ

 اٌؼجبسح
 اٌّزٛعو

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاق 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 05 2.47 0.0 ٠ؾشؿ اٌمغُ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌغ١ّغ أػنبئٗ 0

0 
٠ؾشؿ اٌمغُ ػٍٝ رؾى١ً فشق اٌؼًّ ِٓ ِغز٠ٛبد 

 ِزؼذدح

0.24 2.46 4 

2 
رؾبسن فشق اٌؼًّ ثبٌمغُ ِب رزؼٍّٗ ثطشق ِخزٍفخ 

 ف١ّب ث١ٕٙب 

0.47 2.74 0 

5 
٠ؾبسن اٌمغُ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثقٛسح ئ٠غبث١خ ٌزؾم١ك 

 الاؽز١بعبد اٌّزجبدٌخ

0.07 2.40 00 

4 
ب ث١ُٕٙ ٌزؾم١ك ألقٝ لذس ِٓ ٠زؼبْٚ أػنبء اٌمغُ ف١ّ

 اٌزؼٍُ

0.22 2.77 02 

7 
٠زٍمٝ أػنبء اٌمغُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ رؾف١ضاً 

 ٌُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ

0.26 2.55 00 

6 
٠زؼبًِ أػنبء اٌمغُ ِغ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب 

 ػٍٝ أٔٙب فشفبً ٌٍزؼٍُ

0.00 2.67 04 

 03 2.78 0.07 ٠زٛافش لذس وج١ش ِٓ اٌضمخ ث١ٓ أػنبء اٌمغُ 8

3 
٠غزخذَ أػنبء اٌمغُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

0.05 2.66 02 

02 
٠نغ أػنبء اٌمغُ ِخططبً رفق١ٍ١بً لاؽز١بعبرُٙ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزمجلاً 

0.52 2.65 2 

٠زّزغ اٌمغُ ثبٌّغبٚاح ث١ٓ ع١ّغ أػنبئٗ ثغل إٌظش  00

 ػٓ اٌّىبٔخ أٚ اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ

0.00 2.67 07 

٠ّٕؼ اٌمغُ أػنبءٖ لذسا ِٓ اٌزف٠ٛل ٌزؾذ٠ذ  00

 الاؽز١بعبد اٌّزطٍجخ لإٔغبص الأػّبي

0.52 2.66 5 
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تشت١ت 

اٌفمشاد  

فٟ 

 الاعتجبٔخ

 اٌؼجبسح
 اٌّزٛعو

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاق 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

٠مَٛ اٌمغُ ثزم٠ُٛ أدائٗ ثبعزّشاس ٌزؾ١ًٍ اٌفغٛاد ث١ٓ  02

 الأداء اٌؾبٌٟ ٚالأداء اٌّزٛلغ

0.03 2.70 08 

٠زٛفش ثبٌمغُ لبػذح ث١بٔبد رؾٛٞ ِٙبساد ٚلذساد  05

 ئٗع١ّغ أػنب

0.24 2.47 02 

٠ٕبلؼ أػنبء اٌمغُ أخطبءُ٘ ثؾىً عّبػٟ ٌٍزؼٍُ  04

 ِٕٙب

0.50 2.62 0 

 6 2.66 0.24 ٠ؾشؿ اٌمغُ ػٍٝ رذس٠ت أػنبئٗ ثبعزّشاس 07

٠ز١ؼ اٌمغُ ٌغ١ّغ أػنبئٗ اٌّؾبسوخ فٟ ف١بغخ  06

 سؤ٠زٗ ٚسعبٌزٗ 

0.26 2.53 00 

 8 2.42 0.20 خ٠إِٓ أػنبء اٌمغُ ثأ١ّ٘خ ِذخً إٌّظّخ اٌّزؼٍّ 08

٠ّزٍه اٌمغُ ١٘ىلاً رٕظ١ّ١بً ٠ّىٓ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٛافً  03

 ٚاٌزؼٍُ ػجش اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ

0.24 2.43 7 

٠زٛافً اٌمغُ ثبعزّشاس ِغ غ١شٖ ِٓ الألغبَ الأخشٜ  02

 ٌزجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد

0.22 2.72 3 

٠ذسن ع١ّغ أػنبء اٌمغُ أ١ّ٘خ اٌٛلذ ٠ٚؾغْٕٛ  00

 اعزغلاٌٗ

0.03 2.56 00 

٠ٕبلؼ اٌمغُ أػنبءٖ ثبعزّشاس ف١ّب ٠مذِٛٔٗ ِٓ  00

 ِمزشؽبد

0.02 2.40 02 

 06 2.47 0.03 ٠ؾغغ اٌمغُ ع١ّغ أػنبءٖ ػٍٝ رمجً ع١بعخ اٌزغ١١ش 02

 َُّ ُّٟ اٌؼب َُّ  دسرخ اٌّٛافمخ اٌّتٛعِّظ اٌحغبث ُّٞ اٌؼب  الأحشاف اٌّؼ١بس

 6.06 ِتٛعطخ 0.02

 

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ ْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد ( أ٠4زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

(، أٞ أْ 78ٚ2(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )02ٚ0( ػجبسح ثٍ  )02، ٚػذد٘ب )أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

خ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّٚالغ 

عبءد ثذسعخ )ِزٛعطخ(، وّب رج١ٓ ٚعٛد رغبٔظ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وّب ٠ؾ١ش ئ١ٌٗ  الإعلا١ِخ

غبثك ٚعٛد ) .الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ غذٚي اٌ بّ 6رٚج١ٓ ِٓ اٌ ١خ، ث١ٕ اٛفمخ ػبٌ ( فمشاد ؽقٍذ ػٍٝ دسعخِ 

فمشاد ػٍٝ دس زِٛعطخ.ؽقٍذ ثبلٟ اٌ اٛفمخ   عخ ِ
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رؾبسن فشق اٌؼًّ ثبٌمغُ ِب رزؼٍّٗ  ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ اٌؼجبسح " 

(. 22ٚ2ِٓ أفً ) (،0.47ثطشق ِخزٍفخ ف١ّب ث١ٕٙب"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح"، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ الإداسٚسثّب ٠ىْٛ عجت رٌه أْ اٌىض١ش ِٓ الأػّبي اٌزٟ ٠زُ ئٔغبص٘ب داخً لغُ 

ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ثؾىً رؼبٟٚٔ، ٚمّٓ فشق ػًّ، وّب أْ ٚعٛد رؼبْٚ 

ث١ٓ أػنبء اٌمغُ فٟ ئٔغبص الأػّبي، ٚٚمغ اٌخطو اٌزذس٠غخ ٌٍّغبلبد، ٚرجبدي اٌّشاعغ، 

 .ٚاٌزؼبْٚ فٟ ٚمغ الاخزجبساد أدٜ ئٌٝ ٘زٖ إٌز١غخ

٠ٕبلؼ أػنبء اٌمغُ أخطبءُ٘ ثؾىً عّبػٟ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب"،  ١ٔخ اٌؼجبسح "ث١ّٕب عبءد  فٟ اٌّشرجخ اٌضب

ٚسثّب ٠ىْٛ عجت اسرفبع ٚثذسعخ ِٛافمخ )وج١شح(،  (،22ٚ2ِٓ أفً ) (،0.50ثّزٛعو ؽغبثٟ )

دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼجبسح لأ١ّ٘خ رؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ِٕبلؾخ أداء اٌؼًّ داخً 

الأخطبء إٌبعّخ ػٓ عٛء اٌزمذ٠ش أٚ اٌزمق١ش، ٌىٟ ٠زُ ِؼبٌغزٙب فٟ  اٌمغُ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب

اٌّغزمجً، ٚاٌؾذ ِٓ ٚعٛد٘ب فٟ اٌمغُ ِٓ أعً رغ٠ٛذ اٌؼًّ، ٚ٘زا ٠زي ػٍٝ ٚعٛد ؽشؿ ِٓ لجً 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛرح ٚفك ِؼب١٠ش عٛدح الأداء.

٠نغ أػنبء اٌمغُ ِخططبً رفق١ٍ١بً لاؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٌضخ اٌؼجبسح "ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب

ٚسثّب ٠ىْٛ ٚثذسعخ ِٛافمخ )وج١شح(،   (،22ٚ2ِٓ أفً ) "،(.0.52ِغزمجلاً"، ثّزٛعو ؽغبثٟ)

عجت رٌه ٘ٛ أ١ّ٘خ ِؼشفخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌزخط١و اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد أػنبء ١٘ئخ 

٠غّؼ ٌُٙ ثّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رّٕٟ ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ فٟ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ، ِّب 

 رذس٠ظ اٌطٍجخ، ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّشغٛة ف١ٗ.

٠زٛفش ثبٌمغُ لبػذح ث١بٔبد رؾٛٞ ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ ٘زا اٌجؼذ اٌؼجبسح "

ثذسعخ ِٛافمخ   (،22ٚ2"، ِٓ أفً )(0.24ِٙبساد ٚلذساد ع١ّغ أػنبئٗ"، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

رٛفش لبػذح ث١بٔبد ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ )ِزٛعطخ(، ٚلذ ٠ؼٛد عجت ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ 

، عبءد ثذسعخ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رؾٛٞ ِٙبساد ٚلذساد ع١ّغ أػنبئٗ

ِٓ خلاي رغ١١ش فٟ أػنبء ١٘ئخ  ِزٛعطخ لأْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌمغُ

اٌزذس٠ظ، أٚ ِٓ خلاي رؼ١ٓ أػنبء عذد، ِّب ٠غزذػٟ مشٚسح رغذ٠ذ لبػذح اٌج١بٔبد ثبعزّشاس، 

 ٌزٌه عبءد اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ثذسعخ ِزٛعطخ.

( 0205عٛعٓ ثٓ صسػخ )دساعخ ٚالذ افمذ ٔز١غخ ٘زا اٌغإاي ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ ِغ ٔز١غخ 

ْ غبٌج١خ رٛافش خقبئـ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسٖ ثٕذ ػجذ اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أ

اٌشؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سئ١غبد الألغبَ الأوبد١ّ٠خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ. وّب رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ 

( ئٌٝ أْ دسعخ رٛافش أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ 0205دساعخ سٚاص خشاه )

اٌِرؼٍِخ رٛافش أثؼبد إٌّظّخ دسعخ ( ئٌٝ أْ 0204اٌؼز١جٟ ٚئثشا١ُ٘ )ِزٛعطخ، ٚرٛفٍذ دساعخ 

( ئٌٝ دسعخ اِزلان عبِؼخ 0207دساعخ اٌؼٕضٞ )فٟ عبِؼخ اٌطبئف ِزٛعطخ، وّب رٛفٍذ ٔزبئظ 

 رجٛن ٌّؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عبءد ِزٛعطخ.
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ِب اٌصؼٛثبد اٌتٟ تٛارٗ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  غؤاي اٌخبٟٔ:ٔتبئذ إٌِبلشخ ٚتح١ًٍ حب١ٔبً: 

اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و زؾذ٠ذ ٌ         

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت ٌىً فمشح وّب ٠ٛمؾٗ رُ ؽغبة ، اٌزشثٛٞ

 (:7اٌغذٚي )

اٌصؼٛثبد  اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚاٌتشت١ت ػٍٝ ػجبساد( 0رذٚي )

 اٌتٟ تٛارٗ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ

تشت١ت 

  اٌفمشاد

فٟ 

 الاعتجبٔخ

 اٌؼجبسح
 اٌّزٛعو

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاق 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 6 2.78 0.00 لٍخ فشؿ اٌزذس٠ت فٟ اٌمغُ ػٍٝ اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ 0

0 
ِمبِٚخ اٌزغ١ش فٟ اٌمغُ ِٓ لجً ثؼل أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

0.07 2.43 4 

 02 2.75 0.26 مؼف اٌذػُ اٌّبدٞ اٌّمذَ ِٓ اٌغبِؼخ ٌٍمغُ  2

5 
ػذَ ٚعٛد خط١خ ئعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌّغبلبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌمغُ

0.30 2.72 00 

4 
مؼف رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاَ 

 اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ

0.24 2.72 2 

7 
مؼف رف٠ٛل اٌغٍطخ اٌّمذِخ ٌٍمغُ ِٓ ئداسح 

 اٌغبِؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛش اٌؼًّ

0.03 2.46 8 

6 
ٌغّبػٟ فٟ اٌمغُ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ مؼف اٌؼًّ ا

 الإٔغبصاد اٌفشد٠خ

0.24 2.44 00 

8 
ِشوض٠خ ؽً اٌّؾىلاد فٟ اٌمغُ ٚمؼف ِؾبسوخ 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ؽٍٙب

0.70 2.72 02 

3 
ػذَ ٚعٛد خطخ ئعزشار١غ١خ لاعزمطبة اٌّٛا٘ت ِٓ 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ

0.46 2.77 0 

02 
ٓ ثبٌمغُ فٟ ارخبر اٌمشاساد مؼف ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِ

 الإداس٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ ٚأغبصٖ

0.22 2.45 5 

 0 2.74 0.52 ػذَ ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ 00

لٍخ ِؾبسوخ أػنبء اٌزذس٠ظ فٟ اٌّإرّشاد  00

 ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخققخ ثزط٠ٛش ػًّ اٌمغُ

0.00 2.70 7 

افض اٌّؾغؼخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ لٍخ اٌؾٛ 02

 الاثزىبس 

0.03 2.77 3 

 َُّ ُّٟ اٌؼب َُّ  دسرخ اٌّٛافمخ اٌّتٛعِّظ اٌحغبث ُّٞ اٌؼب  الأحشاف اٌّؼ١بس

 6.06 ِتٛعطخ 0.07
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( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد اٌقؼٛثبد 7رؾ١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي )             

ب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ رٛافش ِؼاٌزٟ رٛاعٗ 

(، 07ٚ0( ػجبسح ثٍ  )02، ٚػذد٘ب )عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ (، أٞ أْ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ 62ٚ2ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

عبءد ثذسعخ )ِزٛعطخ(، وّب  شثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخالإداسح ٚاٌزخط١و اٌز

غبثك  .رج١ٓ ٚعٛد رغبٔظ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وّب ٠ؾ١ش ئ١ٌٗ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ غذٚي اٌ ٓ اٌ رٚج١ِٓ 

اٛفمخ )وج١شح( فٟ ؽ١ٓ ؽقٍذ )2ٚعٛد ) ثٛبد ؽقٍذ ػٍٝ دسعخ ِ اٛفمخ 3( فؼ ( فؼٛثبد ػٍٝ دسعخ ِ

ب ؽ زِٛعطخ( ث١ّٕ اٛفمخ )مؼ١فخ(.) اٚؽذح ػٍٝ دسعخِ  ثٛخ   قٍذ فؼ
 

ػذَ ٚعٛد خطخ ئعزشار١غ١خ لاعزمطبة اٌّٛا٘ت ِٓ ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌقؼٛثخ "

ِٓ أفً  (،0.46أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ٚعٛد خطخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ٚعٛد لٕبػخ ٌذٜ (. ٚسثّب ٠ىْٛ عجت 22ٚ2)

لاعزمطبة اٌّٛا٘ت ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ ٌّب ٌٗ ِٓ فٛائذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمغُ 

َ( اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١غ 0222ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ، ٚرؾم١مبً ٌّزطٍجبد سؤ٠خ اٌٍّّىخ )

 .١ِٛخ ػٍٝ اخزلاف خذِبرٙباعزمطبة اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍؼًّ ثبٌّإعغبد اٌؾى

ػذَ ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ"، ث١ّٕب عبءد  فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌقؼٛثخ "

ٚسثّب ٠ىْٛ عجت اسرفبع ٚثذسعخ ِٛافمخ )وج١شح(،  (،22ٚ2ِٓ أفً ) (،0.52ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٔبد فٟ اٌمغُ، ٚخبفخ ِغ ٚعٛد دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼجبسح ثغجت فؼٛثخ رؾذ٠ش لٛاػذ اٌج١ب

رغ١١ش فٟ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ، عٛاء ِٓ ٔمً ػذد ُِٕٙ فٟ ِٕبفت ئداس٠خ، أٚ 

 ثغجت رؼ١ٓ أػنبء رذس٠ظ عذد.

مؼف رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌقؼٛثخ "

ٚثذسعخ ِٛافمخ   (،22ٚ2ِٓ أفً ) ،(0.24ثٟ)اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ"، ثّزٛعو ؽغب

ٚسثّب ٠ىْٛ عجت رٌه ٘ٛ ِؼشفخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚإٌّٛ إٌّٟٙ لأػنبء )وج١شح(، 

، ِّب ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌزذس٠ظ خقٛفبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ

 ٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا اٌّغبي.ٚلذساد أ٘نبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ ِ

ِشوض٠خ ؽً اٌّؾىلاد فٟ اٌمغُ  ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ ٘زا اٌجؼذ اٌقؼٛثخ "          

  (،22ٚ2، ِٓ أفً )(0.70ٚمؼف ِؾبسوخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ؽٍٙب"، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

أػنبء ١٘ئخ ٝ أْ ئداسح اٌمغُ رؾغغ ثذسعخ ِٛافمخ )مؼ١فخ(، ٚلذ ٠ؼٛد عجت ٘زٖ إٌز١غخ ئٌ

اٌزذس٠ظ ػٍٝ ئ٠غبد ٚالزشاػ اٌؾٍٛي اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ عٛاء فٟ اٌغٛأت الإداس٠خ أٚ اٌف١ٕخ، ِّب 

 ٔؼىظ ػٍٝ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌقؼٛثخ مؼ١فخ أٞ أٔٙب غ١ش ِٛعٛدح. 

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ٚعٛد ػذح 0205دساعخ اٌز٠بة )ذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ مٚلذ ارف         

مؼف ِؼٛلبد رؾذ ِٓ رطج١ك ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثبٌخشط، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب 

ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ، اٌّشوض٠خ الإداس٠خ، ٚمؼف رف٠ٛل اٌغٍطخ اٌّمذِخ 

 ِٓ لجً الإداسح.
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ِب اٌّمتشحبد اٌتٟ تغبُ٘ فٟ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  غؤاي اٌخبٌج:ٔتبئذ إٌِبلشخ ٚتح١ًٍ حبٌخبً: 

اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و زؾذ٠ذ ٌ          

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت ٌىً فمشح وّب ٠ٛمؾٗ ، رُ ؽغبة ثٛٞاٌزش

 (:6اٌغذٚي )

ااٌّمتشحبد  اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚاٌتشت١ت ػٍٝ ػجبساد( 6رذٚي )

 اٌتٟ تغبُ٘ فٟ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ

١ت تشت

اٌفمشاد  

فٟ 

 الاعتجبٔخ

 اٌؼجبسح
 اٌّزٛعو

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاق 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

0 
ئؽشان اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ ثبٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّزخققخ فٟ ِغبي إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

0.02 2.44 4 

0 
ٚمغ خطخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ِج١ٕخ ػٍٝ اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ

0.24 2.45 2 

2 
ئ٠غبد خطخ لاعزمطبة أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ 

0.07 2.72 6 

5 
رؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئ٠غبد اٌؾٍٛي الإثذاػ١خ اٌزٟ 

 رٛاعٗ رط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌمغُ

0.26 2.48 3 

4 
رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد 

 اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

0.50 2.42 0 

7 
٠بدح اٌؼًّ ثّذثذأ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٌزغ١ًٙ ئعشاءاد ص

 اٌؼًّ ٚرط٠ٛش الأداء 

0.07 2.46 5 

6 
رؾغ١غ أٔغبص الأػّبي ثبٌمغُ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ 

 ٚالاثزؼبد ػٓ اٌزٕبفظ اٌفشدٞ ِب أِىٓ

0.24 2.42 02 

 8 2.40 0.05 ئ٠غبد لبػذح ث١بٔبد ؽبٍِخ ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ 8

3 
١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِؾبسوخ ع

 الإداس٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ ٚأغبصٖ

0.00 2.47 7 

02 
ص٠بدح اٌذػُ اٌّبدٞ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

 أػنبء اٌزذس٠ظ فٟ اٌمغُ 

0.52 2.70 0 

 َُّ ُّٟ اٌؼب َُّ  دسرخ اٌّٛافمخ اٌّتٛعِّظ اٌحغبث ُّٞ اٌؼب  الأحشاف اٌّؼ١بس

 6.96 ِتٛعطخ 0.00
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( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد اٌّمزشؽبد 6رؾ١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي )          

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 

(، 00ٚ0( ِمزشؽبد، ثٍ  )02)، ٚػذد٘ب ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ (، أٞ أْ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 46ٚ2ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

عبءد ثذسعخ )ِزٛعطخ(،  ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

غبثك  .ف اٌّؼ١بسٞوّب رج١ٓ ٚعٛد رغبٔظ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وّب ٠ؾ١ش ئ١ٌٗ الأؾشا غذٚي اٌ ٓ اٌ  ِ رٚج١ٓ

اٛفمخ )وج١شح(، فٟ ؽ١ٓ ؽقً )2ٚعٛد ) مِزشؽبد ؽقٍذ ػٍٝ دسعخِ  اٛفمخ 6(  مِزشؽبد ػٍٝ دسعخِ   )

زِٛعطخ(. ( 

رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ  ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌّمزشػ " 

ِٓ أفً  (،0.50ج١شح، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ"، ثذسعخ ِٛافمخ و

٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ٚعٛد ِؼشفخ ٚؽبعخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش (. ٚسثّب ٠ىْٛ عجت 22ٚ2)

ِٙبسارُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب رذس٠جُٙ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 .ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

ص٠بدح اٌذػُ اٌّبدٞ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أػنبء ٌضب١ٔخ اٌّمزشػ "ث١ّٕب عبء  فٟ اٌّشرجخ ا

ٚسثّب ٚثذسعخ ِٛافمخ )وج١شح(،  (،22ٚ2ِٓ أفً ) (،0.52اٌزذس٠ظ فٟ اٌمغُ". ثّزٛعو ؽغبثٟ )

٠ىْٛ عجت اسرفبع دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼجبسح لأ١ّ٘خ اٌذػُ اٌّبدٞ خقٛفبً ٌزٍه الأثؾبس 

دساعخ ػ١ٕبد وج١شح ِٓ اٌّغزّغ، ٚرطٍت ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌلإعشاء اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

اٌزطج١مبد اٌّبد٠خ، ٌٍٚم١بَ ثبٌض٠بساد اٌؼ١ٍّخ، لأْ اٌىض١ش ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ؾغُ ػٓ اٌم١بَ 

ثزٍه الأثؾبس اٌزٟ رطٍت ٔفمبد ِبد٠خ وج١شح، ٌٚزٌه فاْ ٚعٛد اٌذػُ اٌّبدٞ ٠ؾغغ أػنبء ١٘ئخ 

 ظ ػٍٝ ئعشاء ثؼل الإثؾبس اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ئِىب١ٔبد وج١شح.اٌزذس٠

ٚمغ خطخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِج١ٕخ ػٍٝ ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌّمزشػ "

ٚسثّب ٚثذسعخ ِٛافمخ )وج١شح(،   (،22ٚ2ِٓ أفً ) ،(0.24اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ"، ثّزٛعو ؽغبثٟ)

اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚإٌّٛ إٌّٟٙ لأػنبء اٌزذس٠ظ  ٠ىْٛ عجت رٌه ٘ٛ ِؼشفخ ػ١ٕخ 

خقٛفبً ػٕذِب رىْٛ اٌجشاِظ رزفك ِغ الاؽز١غبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؾبسو١ٓ، ١ٌٚظ رٍه اٌجشاِظ غ١ش 

 اٌّخطو ٌٙب ٚاٌزٟ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رىْٛ ِىشسح ٚلا رشاػٟ اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؾبسو١ٓ.

ص٠بدح اٌؼًّ ثّذثذأ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٌزغ١ًٙ ئعشاءاد اٌؼًّ ػ "ث١ّٕب عبء فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح اٌّمزش

(، ثذسعخ ِٛافمخ )ِزٛعطخ(، ٚلذ 22ٚ2، ِٓ أفً )(0.24ٚرط٠ٛش الأداء"، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

٠ؼٛد عجت ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙب ِؼشفخ ثأ١ّ٘خ رف٠ٛل اٌغٍطخ ، ٌٚىٓ لأْ ٘زا 

ِؼب١٠ش ِٚزطٍجبد ِؾذدح عبءد دسعخ اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ اٌّجذأ ٠زطجك فٟ ظشٚف ِؾذدح، ٚمّٓ 

 . ثذسعخ ِزٛعطخ فمو.

ً٘ ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ  ٔتبئذ اٌغؤاي اٌشاثغ:ساثؼبً: ِٕبلشخ ٚتح١ًٍ 

اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ 

 لإعلا١ِخ رجؼبً ٌّزغ١شٞ إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ ؟ثٓ عؼٛد ا

ف ػٍٝ اٌ  أٚلاً: خ اٌذِّساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ ٌٍزؼشُّ فشٚق فٟ اعزغبثخ ػ١ِّٕ

، الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼبً ٌّزغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ

َُّ اعزخذ ؼ ٘زٖ إٌزبئظ.8اَ اخزجبس "د"، ٚاٌغذٚي )رَ  ( ٠ٛمِّ
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( اٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚل١ّخ "د" لاعتزبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ 6رذٚي )

ػٍٝ ثؼذ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ٚفمبً ٌّتغ١ش إٌٛع 

 الارتّبػٟ

 36الإٔبث ْ =  66اٌزوٛس ْ = 

 ل١ّخ د
ِغتٜٛ 

اٌّزٛعو  اٌذلاٌخ

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌّزٛعو

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

0.52 2.78 0.00 2.60 02.607 2.20 
 

ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش ( ٠زنؼ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ 8ِٓ خلاي ٔزبئظ عذٚي )

ذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼبً إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّ

(، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 02.607، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )ٌّزغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ

(، 0.52(، ٚلذ وبٔذ ٘زٖ إٌز١غخ ٌقبٌؼ ِغّٛػخ اٌزوٛس اٌزٞ ثٍ  ِزٛعطُٙ اٌؾغبثٟ )2.20)

اٌٛفٛي ئٌٝ ٘زٖ إٌز١غخ  (، ٚسثّب ٠ىْٛ عجت0.00ث١ّٕب ثٍ  اٌّزغٛه اٌؾغبثٟ ٌّغّٛػخ الإٔبس )

الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ أْ هج١ؼخ ػًّ الإٔبس فٟ لغُ 

ِب صاي ػ١ٍٗ ل١ٛد أوضش ػٕذ ِمبسٔزٗ ثبٌم١ٛد اٌّفشمٛح ػٍٝ اٌزوٛس، ٚ٘زٖ اٌم١ٛد لذ رىْٛ عججبً فٟ 

ّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و مؼف ِؼشفخ ِغّٛػخ الأبس ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌ

وّب أْ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌزوٛس أوضش . اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

ِؼشفخ ِٓ الإٔبس ٌّؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ، ٚسثّب ٠ؼضٜ رٌه ٌىضش 

ف١ٙب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌزوٛس ِمبسٔخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؾبسن 

 ثّضٍُٙ ِٓ الإٔبس ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش ِؼشفخ ٌّؼب١٠ش ِٕظّخ اٌزؼٍُ ل١بعبً ثبلإٔبس.

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق فٟ 0207دساعخ اٌؼٕضٞ ) ٚلذ ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ

ّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِذٜ اِزلان عبِؼخ رجٛن ٌّؼب١٠ش إٌّظ

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ ٚعبءد ٌقبٌؼ اٌزوٛس.

ف ػٍٝ اٌ حب١ٔبً: خ اٌذِّساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ ٌٍزؼشُّ فشٚق فٟ اعزغبثخ ػ١ِّٕ

َُّ زغ١ش اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خالإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼبً ٌّ ؛ رَ

( ِّٞ ؼ ٘زٖ إٌزبئظ:3(، ٚاٌغذٚي )ANOVAاعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبد  ( ٠ٛمِّ

تٛافش ِؼب١٠ش ( ٔتبئذ تح١ًٍ اٌتجب٠ٓ ٌٍتؼشف ػٍٝ اعتزبثخ ػ١ٕخ اٌذساعبح حٛي ثؼذ  5رذٚي )

 ١ف١خ اٌشتجخ اٌٛظ إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ٚفمبً ٌّتغ١ش

 ِصبدس اٌتجب٠ٓ
دسربد 

 اٌحش٠خ

 ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ ف ِزّٛع اٌّشثؼبد

اٌذلاٌخ 

 الإحصبئ١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

2 

73 

62 

064.666 

22.205 

406.220 

0230.524 

0703.626 

7.253 2.20 

 



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربية

 

066 

ؼب١٠ش رٛافش ِ( ٚعٛد فشق رٞ دلاٌخ ئؽقبئ١خ 3أٚمؾذ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ عذٚي )

اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ )أعزبر/ أعزبر  إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٚفمبً ٌّزغ١ش

(، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ 7.253ِؾبسن/ أعزبر ِغبػذ/ ِؾبمش(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف" )

َُّ اعزخذاَ اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔ(. 2.20ِغزٜٛ ) ِّٞ اٌّغّٛػبد؟ رَ خ ث١ٓ ٌّٚؼشفخ ٌقبٌؼ أ

 (.02اٌّغّٛػبد ؽغَت ِزغ١ِّش اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )

 ( ٔتبئذ اختجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌّزّٛػبد حغَت ِتغ١ِّش اٌشتجخ اٌٛظ١ف١خ66اٌزذٚي )

 اٌّتغ١ِّش

 اٌفئخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

 ِحبضش أعتبر ِغبػذ أعتبر ِشبسن أعتبر

 *2،576 *2،400 -  0.23 أعزبر

 - - 2 - 0.04 زبر ِؾبسنأع

 -  - *2،400 0.06 أعزبر ِغبػذ

  - - *2،576 0.03 ِؾبمش
 

ؼ اٌغذٚي )              ( ٔزبئظَ اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ؽغَت ِزغ١ِّش ٠02ٛمِّ

عِذد فشٚقٌ رادُ اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ، ؽ١ش  ( ث١ٓ  4 2‚2دلاٌخ ئؽقبئ١َّخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )  ُٚ

خ اٌذِّساعخ، ٌقبٌؼ ِغّٛػخ اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ أعزبر ػٕذ ِمبسٔزُٙ ِغ ِغّٛػخ اٌشرجخ  اعزغبثبد ػ١ِّٕ

اٌؼ١ٍّخ أعزبر ِغبػذ، ِٚغّٛػخ ِؾبمش، ث١ّٕب رٛفٍذ إٌز١غخ أٔٗ لا ٠ٛعذ فشٚق ث١ٓ ِغّٛػخ 

زذس٠ظ أْ أػنبء ١٘ئخ اٌأعزبر ِؾبسن ٚثم١خ اٌّغّٛػبد الأخشٜ، ٚسثّب ٠ىْٛ عجت ٘زٖ إٌز١غ١خ 

ِٓ رٞ سرجخ أعزبر أوضش ِؼشفخ ٚاِزلاوبً ٌّؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ، 

ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ )أعزبر ِغبػذ، ِٚؾبمش(، ٚرؼذ ٘زٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ ٠ّٚىٓ ػضٚ٘ب ٌؼبًِ اٌخجشح 

ت وضشح ئعشاء ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ سرجخ أعزبر ِمبسٔخ ثغ١شُ٘ فٟ اٌّغّٛػز١ٓ، ثغبٔ

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌخبفخ ثبٌزشل١خ، ٚفشؿ اٌّؾبسوخ ثبٌذٚساد ٚاٌجشاِظ ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

 رزبػ ٌُٙ، أوضش ِٓ غ١شُ٘.

 ٍِخص ٔتبئذ اٌذساعخ:

 ثؼذ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعُ رُ اٌزٛفً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزبٌٟ:              

اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ أْ دسعخ أٚلاً: 

رؾبسن  عبءد ثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌؼجبسح " ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

عبءد  فٟ  فشق اٌؼًّ ثبٌمغُ ِب رزؼٍّٗ ثطشق ِخزٍفخ ف١ّب ث١ٕٙب"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، وّب

 نبء اٌمغُ أخطبءُ٘ ثؾىً عّبػٟ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب. ٠ٕبلؼ أػ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبسح "

 

رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ أْ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ صب١ٔبً: 

عبءد ثذسعخ ِٛافمخ )ِزٛعطخ(، ٚعبءد فٟ  ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

لاعزمطبة اٌّٛا٘ت ِٓ أػنبء ١٘ئخ  ػذَ ٚعٛد خطخ ئعزشار١غ١خاٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌقؼٛثخ "

ػذَ ث١ّٕب عبءد  فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌقؼٛثخ "اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، 

  ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ.
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زشثٛٞ رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌْ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ أصبٌضبً: 

ٚعبء فٟ اٌّشرجخ  عبءد ثذسعخ ِٛافمخ )ِزٛعطخ(، ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي  الأٌٚٝ اٌّمزشػ "

ص٠بدح اٌذػُ ث١ّٕب عبء  فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌّمزشػ "اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ"، ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، 

 . دٞ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أػنبء اٌزذس٠ظ فٟ اٌمغُ"اٌّب

 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  ساثؼبً: ٚعٛد

اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼبً ٌّزغ١ش 

 ٔذ ٌقبٌؼ اٌزوٛس.إٌٛع الاعزّبػٟ ٚلذ وب

 

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ  ٚعٛدخبِغبً: 

اٌّزؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ رجؼبً ٌّزغ١ش 

 اٌشرجخ اٌٛظ١ف١خ، ٚلذ وبٔذ ٌقبٌؼ )الأعزبر(.

 

 تٛص١بد اٌذساعخ:

 ِٓ خلاي اعزمشاء ٔزبئظ اٌذساعخ أِىٓ اٌزٛفً ئٌٝ اٌزٛف١بد اٌزب١ٌخ:              

ٚمغ لبػذح ث١بٔبد لأػنبء لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد  .0

الإعلا١ِخ ثؾىً خبؿ ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ الأخشٜ ثؾىً ػبَ، رزنّٓ خطخ رفق١ٍ١خ ثأُ٘ 

 ١خ ٌزٍج١زٙب فٟ اٌّغزمجً.اؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفٕ

رؼض٠ض ػ١ٍّخ ِؾبسوخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ الإٔبس فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجشاِظ  .0

اٌزذس٠ج١خ، ِٓ أعً رض٠ٚذُ٘ ثأُ٘ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ئعٛح ثّب ٠مذَ 

 لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌزوٛس.

بد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ أعً الاعزفبدح رؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ أثؼ .2

ِٕٙب فٟ ػٍُّٙ داخً لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد 

 الإعلا١ِخ .

رؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ  .5

ٜء إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عؼٛد الإعلا١ِخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ِّٚبسعخ ٚرطج١ك ِجبد

 أػّبٌُٙ.
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 اٌّشارغ

 أٚلاً: اٌّشارغ اٌؼشث١خ:

(. إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ وّذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح 0207أثٛ اٌٛفب، عّبي ٚؽغ١ٓ، علاِخ ِٚؾّذ، عّش )

  (،5(، اٌّغٍذ )00، عبِؼخ ثٕٙب، اٌؼذد )ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خاٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ، 

 .42 -05ؿ ؿ 

(. ّدٜ زٚافس أجؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ غبّؼخ الألقٝ ّْ ٚغٙخ ٕظس 0200ؽؾ١ؼ، ثغبَ )أثٛ 

اٌّغٍد (، 0، اٌؼذد )حغٍغٍخ اٌدساغبد الإٕغب١ٕ -الإغلا١ّخ ِزٍخ اٌزبِؼخ ، اٌؼب١ٍّْ ف١ٙب

 .528-236ؿ ؿ (، 3)

ٟ (: دٚس إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رؾغ١غ الإثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ف0205أثٛ ػفؼ، ِإ٠ذ ػٍٟ )

اٌٛصاساد اٌفٍغط١ٕ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، أوبد١ّ٠خ الإداسح ٚاٌغ١بعخ ٌٍذساعبد 

 اٌؼ١ٍب، ثشٔبِظ اٌم١بدح ٚالإداسح، غضح، فٍغط١ٓ.

اٌتؼٍُ اٌتٕظ١ّٟ ٚإٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ٚػلالتّٙب (. 0202اٌجغذادٞ، ػبدي ٚاٌؼجبدٞ، ٘بؽُ )

اٌتٕظ١ّ١خ، إداسح اٌّؼشفخ، إداسح  ثبٌّفب١ُ٘ اٌّؼبصشح )اٌغٍٛن اٌتٕظ١ّٟ، اٌزاوشح

 ، ػّبْ: ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.اٌّؼٍِٛبد، اٌٛلاء اٌتٕظ١ّٟ

(. ِذٜ رٛفش خقبئـ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسٖ ثٕذ 0205ثٓ صسػخ، عٛعٓ، )

اٌّزٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌتشث٠ٛخ ػجذ اٌشؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سئ١غبد الألغبَ الأوبد١ّ٠خ، 

 .002 -88(، ؿ ؿ 02(، اٌّغٍذ )3، اٌؼذد )صصخاٌّتخ

ق ٘ب فٟ رؽم٠ٚدٚسٌِرؼٍِخ اِخ ظٌِٔء اثٔبد عبع٠ب(. أ0205ثٕٟ ٘بٟٔ، ِؾّذ ٚاٌشٚاػ، ؽغٓ )

ِرٍخ سدْ". لأافٟ د ِبٌِٚؼٍاع٠ب ٌٚٚرؤد وبس٠ٔخ ػٍٝ ؽداعخ ٠ِ"داسِخ. داٌِعراٌر٠ِٔخ ا

ٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌّؾزشن فٟ ، اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌربِؼخا٠خ  دلالتصبَٚ اٌٍؼٍداد و٠ٍخ ثغ

 .282 -243ؿ ؿ              ، 0205

(. إٌّظّخ وّذسعخ ِزؼٍّخ ٚاٌّذ٠ش ومبئذ رؼ١ٍّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 0200عجشاْ، ػٍٟ ِؾّذ )

           (،0(، اٌّغٍذ )3، عبِؼخ ا١ٌشِٛن، اٌؼذد )ِزٍخ اٌزبِؼخ الإعلا١ِخاٌؼب١ٍِٓ فٟ الأسدْ، 

 .078-055ؿ ؿ 

اٌّحذداد الأعبع١خ ٌتح٠ًٛ اٌّصبسف إٌٝ ِٕظّبد ِتؼٍّخ: دساعخ (. ٠0223ُ )ؽّٛد، ػجذ اٌىش

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ؽٍت.١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌمطبع اٌّصشفٟ فٟ عٛس٠خ

(. دسعخ رٛافش أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 0205خشاه، سٚاص )

س٠ظ ثٙب، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، سؤعبء الألغبَ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذ

 عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.

دسرخ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ فٟ و١ٍبد اٌتشث١خ ثبٌزبِؼبد (. 0204اٌذعٛلٟ، ٚسدح )

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش اٌفٍغط١ٕ١خ ثغضح ٚػلالتٙب ثبلإٔتبد اٌّؼشفٟ لأػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ

 غضح. -اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘شِٕؾٛسح، و١ٍخ 

(. أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٌذٜ 0204اٌذ٠ؾبٟٔ، عٍطبْ غبٌت )

اٌّزٍخ اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

 ، عجزّجش.007، اٌؼذد 03، اٌّغٍذ اٌتشث٠ٛخ
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ِذٜ تٛافش ِتطٍجبد إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ِٚزبلاد تطج١مٙب ثبٌى١ٍخ (. 0205اٌز٠بة، عؼٛد ثٓ ر٠بة )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ، عبِؼخ اٌتم١ٕخ ثبٌخشد، 

 ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.

ثٕبء أّٔٛرد ٌٍّٕظّخ اٌّتؼٍّخ وّذخً ٌتط٠ٛش الأرٙضح الأ١ِٕخ (. 0226اٌشؽٛدٞ، ِؾّذ )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ  بٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،ث

 ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بك.

دٚس اٌم١بدح اٌتٕظ١ّ١خ فٟ ثٕبء ِجبدئ إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ داسعخ ١ِذا١ٔخ (. 0204سِب٠ً، ٔغ١ّخ )

ٕؾٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِ ثغىشح، -ثّؤعغخ عٛٔبطبسن  ِذ٠ش٠خ اٌص١بٔخ

 الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِؾّذ خن١ش، ثغىشح.

 ، ػّبْ: داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.ٔظش٠خ إٌّظّخ ٚا١ٌٙىً ٚاٌتص١ُّ(: 0224اٌغبٌُ، ِإ٠ذ عؼ١ذ )

اٌتؼٍُ اٌتٕظ١ّٟ ٚدٚسٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌتغ١١ش الاعتشات١زٟ فٟ (. 0226اٌؼق١ّٟ، ػٛاهف )

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌغؼٛد٠خ. ، سعبٌخاٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

(. ِززذٜ اِزززلان عبِؼززخ رجززٛن ٌّؼززب١٠ش إٌّظّززخ اٌّزؼٍّززخ ِززٓ ٚعٙززخ ٔظززش 0207اٌؼٕززضٞ، عززؼٛد )

                            (، 0(، اٌّغٍزززززذ )6أػنزززززبء ١٘ئزززززخ اٌززززززذس٠ظ ف١ٙزززززب. ِغٍزززززخ اٌؼٍزززززَٛ اٌزشث٠ٛزززززخ، اٌؼزززززذد )

 . 047 -002ؿ ؿ 

(. دٚس أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ دساعخ 0205، ٌّب )لٙٛعٟ، أؽّذ ٚثذس

ِزٍخ ربِؼخ تشش٠ٓ ٌٍجحٛث ١ِذا١ٔخ فٟ ؽشوزٟ الارقبي اٌخ٠ٍٛخ فٟ ِذ٠ٕخ دِؾك، 

(، ؿ 27(، اٌّغٍذ )7، اٌؼذد )ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ، عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالتصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

080-022. 

دسرخ تٛافش أثؼبد ِٕظّخ اٌتؼٍُ فٟ اٌّذاسط الأعبع١خ اٌخبصخ (: 0202اٌىج١غٟ، أس٠ظ ١ِّْٛ )

           ، فٟ ِحبفظخ ػّبْ ٚػلالتٙب ثبلإثذاع الإداسٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٓ ٚرٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، الأسدْ.

 حب١ٔبً: اٌّشارغ الأرٕج١خ:

Brown L. & Posner, B. (2001): Exploring the relationship between learning 

and leadership, Learning and Organizational Development 

Journal. 22 (6). 274 – 280. 

Egan , T. (2002). Learning Organization Dimensions and Motivation to 

Transfer Learning Large Firm Information Technology Emplayees “, 

University of Minanesota , PHD. v63-08A of Dissertation Abstractes 

International , 2002 , P.,2938. 

Foster, J, (2010), “Developing a learning Organization: three critical 

elements”, Paper Presented at the American Association for 

Higher Education National Conference on higher Education, 

Washington DC, http: www.fpc.educ/strategic. 

http://www.fpc.educ/strategic
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Unminersty of Jyvarula , Seminaarinr, 15, fin , Finland , Dec v 63- 

o4c of Dissertation Abstracts International ,p. 656. 

Noruzy, A., Dalfard, V. M., Azhdari, B., Nazari. S., & Rezazadeh, A. 

(2013). Relations between transformational leadership, organizational 

learning, knowledge management, organizational innovation, and 

organizational performance: an empirical investigation of 

manufacturing firms. The International Journal of Advanced 

Manufacturing Technology, 1-13. 91. 

Seddon, J., & O’Donovan, B. (2010). Why aren’t we all working for 

Learning Organizations. AMED reorganizations and People, 17: (2). 
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 اٌّلاحك

 اعتجبٔخ ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ

 أٚلاً: اٌّتغ١شاد اٌشخص١خ ٚاٌٛظ١ف١خ:

 . اٌزٕظ:6

 روش                            أٔخٝ          

 

 . اٌشتجخ اٌؼ١ٍّخ:6

 أعتبر ِشبسن                    أعتبر                 

                    

 أعتبر ِغبػذ                   ِحبضش       

 

 

 حب١ٔبً: فمشاد الاعتجبٔخ:

اٌجؼذ الأٚي: دسرخ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ 

 خ اٌتذس٠ظ.ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئ

 فٟ داخً اٌّشثغ اٌزٞ ٠مبثً اٌؼجبسح اٌتٟ تتفك ِغ سأ٠ه)√( ٠شرٝ ٚضغ اشبسٖ 

 اٌؼجبسح َ
 دسعخ اٌّٛافمخ

 مؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

    ٠ؾشؿ اٌمغُ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌغ١ّغ أػنبئٗ 0

    ٠ؾشؿ اٌمغُ ػٍٝ رؾى١ً فشق اٌؼًّ ِٓ ِغز٠ٛبد ِزؼذدح 0

    غُ ِب رزؼٍّٗ ثطشق ِخزٍفخ ف١ّب ث١ٕٙب رؾبسن فشق اٌؼًّ ثبٌم 2

٠ؾبسن اٌمغُ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثقٛسح ئ٠غبث١خ ٌزؾم١ك  5

 الاؽز١بعبد اٌّزجبدٌخ

   

    ٠زؼبْٚ أػنبء اٌمغُ ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزؾم١ك ألقٝ لذس ِٓ اٌزؼٍُ 4

٠زٍمٝ أػنبء اٌمغُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ رؾف١ضاً ٌُٙ ػٍٝ  7

 اٌزؼٍُ

   

أػنبء اٌمغُ ِغ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ػٍٝ أٔٙب ٠زؼبًِ  6

 فشفبً ٌٍزؼٍُ

   

    ٠زٛافش لذس وج١ش ِٓ اٌضمخ ث١ٓ أػنبء اٌمغُ 8

    ٠غزخذَ أػنبء اٌمغُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 3
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 اٌؼجبسح َ
 دسعخ اٌّٛافمخ

 مؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

٠نغ أػنبء اٌمغُ ِخططبً رفق١ٍ١بً لاؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ  02

 ِغزمجلاً 

   

زغ اٌمغُ ثبٌّغبٚاح ث١ٓ ع١ّغ أػنبئٗ ثغل إٌظش ػٓ ٠زّ 00

 اٌّىبٔخ أٚ اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ

   

٠ّٕؼ اٌمغُ أػنبءٖ لذسا ِٓ اٌزف٠ٛل ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد  00

 اٌّزطٍجخ لإٔغبص الأػّبي

   

٠مَٛ اٌمغُ ثزم٠ُٛ أدائٗ ثبعزّشاس ٌزؾ١ًٍ اٌفغٛاد ث١ٓ الأداء  02

 اٌؾبٌٟ ٚالأداء اٌّزٛلغ

   

ٛفش ثبٌمغُ لبػذح ث١بٔبد رؾٛٞ ِٙبساد ٚلذساد ع١ّغ ٠ز 05

 أػنبئٗ

   

    ٠ٕبلؼ أػنبء اٌمغُ أخطبءُ٘ ثؾىً عّبػٟ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب 04

    ٠ؾشؿ اٌمغُ ػٍٝ رذس٠ت أػنبئٗ ثبعزّشاس 07

 ٠ز١ؼ اٌمغُ ٌغ١ّغ أػنبئٗ اٌّؾبسوخ فٟ ف١بغخ سؤ٠زٗ ٚسعبٌزٗ  06

 

   

    إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ٠إِٓ أػنبء اٌمغُ ثأ١ّ٘خ ِذخً  08

٠ّزٍه اٌمغُ ١٘ىلاً رٕظ١ّ١بً ٠ّىٓ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٛافً ٚاٌزؼٍُ ػجش  03

 اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ

   

٠زٛافً اٌمغُ ثبعزّشاس ِغ غ١شٖ ِٓ الألغبَ الأخشٜ ٌزجبدي  02

 اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد

   

    ٠ذسن ع١ّغ أػنبء اٌمغُ أ١ّ٘خ اٌٛلذ ٠ٚؾغْٕٛ اعزغلاٌٗ 00

    اٌمغُ أػنبءٖ ثبعزّشاس ف١ّب ٠مذِٛٔٗ ِٓ ِمزشؽبد ٠ٕبلؼ 00

    ٠ؾغغ اٌمغُ ع١ّغ أػنبءٖ ػٍٝ رمجً ع١بعخ اٌزغ١١ش 02
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اٌجؼذ اٌخبٟٔ: اٌصؼٛثبد اٌتٟ تٛارٗ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ 

 ضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ.اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش أػ

 فٟ داخً اٌّشثغ اٌزٞ ٠مبثً اٌؼجبسح اٌتٟ تتفك ِغ سأ٠ه)√( ٠شرٝ ٚضغ اشبسٖ 

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌؼجبسح َ

 مؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

    لٍخ فشؿ اٌزذس٠ت فٟ اٌمغُ ػٍٝ اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ 0

    ِمبِٚخ اٌزغ١ش فٟ اٌمغُ ِٓ لجً ثؼل أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 0

    ذػُ اٌّبدٞ اٌّمذَ ِٓ اٌغبِؼخ ٌٍمغُ مؼف اٌ 2

    ػذَ ٚعٛد خط١خ ئعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش اٌّغبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌمغُ 5

مؼف رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد  4

 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ

   

مؼف رف٠ٛل اٌغٍطخ اٌّمذِخ ٌٍمغُ ِٓ ئداسح اٌغبِؼخ ف١ّب  7

 ٠زؼٍك ثزط٠ٛش اٌؼًّ

   

مؼف اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌمغُ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الإٔغبصاد  6

 اٌفشد٠خ

   

ِشوض٠خ ؽً اٌّؾىلاد فٟ اٌمغُ ٚمؼف ِؾبسوخ أػنبء ١٘ئخ  8

 اٌزذس٠ظ فٟ ؽٍٙب

   

ػذَ ٚعٛد خطخ ئعزشار١غ١خ لاعزمطبة اٌّٛا٘ت ِٓ أػنبء  3

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼًّ ثبٌمغُ

   

بر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌزٟ مؼف ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ فٟ ارخ 02

 رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ ٚأغبصٖ

   

    ػذَ ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ 00

لٍخ ِؾبسوخ أػنبء اٌزذس٠ظ فٟ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ  00

 اٌّزخققخ ثزط٠ٛش ػًّ اٌمغُ

   

    س لٍخ اٌؾٛافض اٌّؾغؼخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ الاثزىب 02
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اٌجؼذ اٌخبٌج: اٌّمتشحبد اٌتٟ تغُٙ فٟ تٛافش ِؼب١٠ش إٌّظّخ اٌّتؼٍّخ ثمغُ الإداسح ٚاٌتخط١ظ 

 اٌتشثٛٞ ثزبِؼخ الإِبَ ِحّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ.

 فٟ داخً اٌّشثغ اٌزٞ ٠مبثً اٌؼجبسح اٌتٟ تتفك ِغ سأ٠ه)√( ٠شرٝ ٚضغ اشبسٖ 

 دسعخ اٌّٛافمخ بسحاٌؼج َ

 مؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

ئؽشان اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ ثبٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخققخ فٟ  0

 ِغبي إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

   

ٚمغ خطخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِج١ٕخ ػٍٝ  0

 اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ

   

ً ئ٠غبد خطخ لاعزمطبة أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍؼّ 2

 ثبٌمغُ 

   

رؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئ٠غبد اٌؾٍٛي الإثذاػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛش  5

 اٌؼًّ ثبٌمغُ

   

رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ فٟ  4

 ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

   

ص٠بدح اٌؼًّ ثّذثذأ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٌزغ١ًٙ ئعشاءاد اٌؼًّ  7

 ٚرط٠ٛش الأداء 

   

ٔغبص الأػّبي ثبٌمغُ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ٚالاثزؼبد ػٓ رؾغ١غ أ 6

 اٌزٕبفظ اٌفشدٞ ِب أِىٓ

   

    ئ٠غبد لبػذح ث١بٔبد ؽبٍِخ ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ 8

ِؾبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ فٟ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌزٟ  3

 رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ ٚأغبصٖ

   

ثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أػنبء ص٠بدح اٌذػُ اٌّبدٞ ٌلأ 02

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌمغُ 
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