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 دراسة العلاقة بين أخلاقيات العمل ف الاسلام والأداء الوظيفي  

 الوسيط لرأس المال النفسي بالتطبيق على المدارس الخاصة بمحافظة الجيزة  الدور
 د. دعاء محمد رستم حسان 

 ملخص البحث:

  في  الوظيفيالاسلام والأداء    فيأخلاقيات العمل  يهدف هذا البحث الى تحديد العلاقة بين  

يعملون بالمدارس الخاصة  اً  مدرس  236. وتم اجراء الدراسة على  النفسيالوسيط لرأس المال    ظل الدور

الجيزة.   الاعتماد  بمحافظة  ا وتم  الاجتماعية  على  للعلوم  ،   IBM SPSS V.26لحزمة الإحصائية 

. وخلصت تحليل البيانات  في  AMOSوتطبيق أسلوب النمذجة بالمعادلات البنائية باستخدام برنامج  

كل من رأس الاسلام و  فيأخلاقيات العمل  بين    الدراسة الى وجود علاقة معنوية موجبة مباشرة

والأداء   النفسيووجود علاقة معنوية موجبة مباشرة بين رأس المال    ،الوظيفيالأداء  و  النفسيالمال  

الاسلام والأداء    فيأخلاقيات العمل  العلاقة بين    في  النفسيرأس المال  ل، ووجود دور وسيط  الوظيفي

وأوضحت الكيفية ،  النظريومن ثم حققت الدراسة اضافة علمية، حيث أثبتت صحة النموذج    .الوظيفي

 النفسي من خلال رأس المال    الوظيفيالاسلام على الأداء    فيلها أخلاقيات العمل  تؤثر من خلا  التي

 وانتهت الى مناقشة نتائج اختبار الفروض، واقتراح التوصيات والبحوث المستقبلية.   .كمتغير وسيط

  الكلمات المفتاحية:

   .النفسيرأس المال  - الوظيفيالأداء   -الاسلام  فيأخلاقيات العمل 

 المقدمة:  .1

واهتمت الدراسات السابقة  ،باهتمام كبير من قبل الباحثين والممارسين  الوظيفيحظى الأداء  

 ,.Grobelny et al) الوظيفي، واقترح الباحثون عدة نماذج تفسر الأداء  الوظيفيبمحددات الأداء  

ومع الاتجاه نحو العولمة وزيادة حدة المنافسة، ظهرت الحاجة الى دراسة جميع العوامل   . (2021

بالقضايا الأخلاقية ،  نللعاملي  الوظيفيداء  الأيمكن أن تؤثر على    التيالاجتماعية   يهتم  اتجاه  وظهر 

معنوية وأظهرت عدة دراسات وجود علاقة    .((Mehnaz et al., 2020  الوظيفيوتأثيرها على الأداء  

 Din et al., 2019; Setiawan) الوظيفيالاسلام والأداء   فيبين أخلاقيات العمل  موجبة مباشرة  

et al., 2019; Mehnaz et al., 2020; Saban et al., 2020; Aflah et al., 2021)    

الاسلام ورأس  فيبين أخلاقيات العمل معنوية موجبة مباشرة وأظهرت دراسات اخرى وجود علاقة 

كما     (Sehhat et al., 2015; Azman et al., 2022; Yasmin et al., 2022 )النفسيالمال  

 ) الوظيفيوالأداء  النفسيبين رأس المال معنوية موجبة مباشرة أظهرت دراسات ثالثة وجود علاقة 

Nafei, 2015; Saithong- in & Ussahawanitchakit, 2016; Alessandri et al., 2018; 

Baykal & Zehir, 2018; Nguyen & Ngo, 2020; Ngwenya & Pelser, 2020; Ngo, 

2021;  Udin & Yuniawan; 2020) 

.  
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معنوية موجبة غير  علاقة  وجود    -على حد علم الباحث  –واحدة    دراسةعلى حين أظهرت   

 كمتغير وسيط النفسيمن خلال رأس المال  الوظيفيالاسلام والأداء  فيبين أخلاقيات العمل مباشرة 

(2022) Qasim et al. . 

تركيز  فيو مصر    ضوء  لتحقيق على    2030استراتيجية  أساسية  كدعامة  التعليم  تطوير 

، ( 2021مركز المعلومات واتخاذ القرار، مجلس الوزراء،  ل  الرسميالموقع  التنمية المستدامة )أهداف  

منظومة التعليم وأحد مدخلاتها الأساسية، فانه من الأهمية لحجر الزاوية  يعتبر  ونظرا لأن المدرس  

الأداء   محددات  دراسة  و  الوظيفيبمكان  الأخلاقية  القضايا  خاصة  وبصفة  ال للمدرسين،  مال رأس 

  .النفسي

غير المباشرة بين أخلاقيات  المباشرة وتحديد العلاقة    هيلذلك فان بؤرة اهتمام هذا البحث  

بالتطبيق على  تفسيريكمتغير وسيط   النفسيمن خلال رأس المال    الوظيفيالاسلام والأداء    فيالعمل  

 بمحافظة الجيزة.  بالمدارس الخاصةالمدرسين 

 والدراسات السابقة وتنمية الفروض:   النظريطار الإ 

 : الوظيفيالاسلام والأداء  فيتناولت أخلاقيات العمل  التيالدراسات  .2.1

الصحيحة   التصرفات  بين  التمييز  على  الفرد  تساعد  معنوية  ارشادات  بالأخلاقيات  يقصد 

العمل، ( بينما يقصد  (Khan et al., 2015; Mohammad et al., 2018  والخاطئة  بأخلاقيات 

حياته بصفة عامة وحياته الوظيفية   فييجب أن يلتزم بها الفرد    التي  والمبادئمجموعة من القواعد  

 suryani et)عند التعامل مع الأطراف المختلفة  الأخلاقيبصفة خاصة، وترشد العاملين الى السلوك  

al., 2021; Ozdemir& Ozcan, 2022)  ويعتبرMax Weber  تناول أخلاقيات العملأول من 

أول  Nasr (1984) Naqvi (1981) ,، بينما يعتبر (Islam et al., 2021)المجتمعات الغربية في

 Ibrahim & Kamri (2013)وعرفها   (Ibrahim, 2018).الاسلام  فيأخلاقيات العمل    من تناولا

المهام   أداء  القيم    فيبأنها  الىت  التيالدينية    والمبادئضوء  العمل عبادة  شير   Zahraوعرفها  .  أن 

 في والقيم الانسانية    بالمبادئ  التحليبأنها اتجاهات شخصية تجعل لدى الفرد قناعة بضرورة    (2016)

مجموعة من القيم والمعتقدات المرتبطة بالعمل بأنها    (Zulfazli & Yunus, 2021 )  وعرفهاالعمل.  

الشريفة  الأساسيومصدرها   النبوية  والسنة  الكريم  الباحث    .القران  لأن تعريف  الوسيتبنى   ه الأخير 

 حيث ركز على مصادر الأخلاقيات.   ،أشمل

ً أول من اقترح مقياس  Ali (1988)ويعتبر ً   فيلأخلاقيات العمل    ا   الاسلام، حيث اقترح مقياسا

كما بالقيم الأخلاقية،    والتحلي،  شفافية، والالشريفة  عبارة تدور حول بذل الجهد، والمنافسة  53من  

، وبلغ معامل ألفا عبارة  17السابق تشتمل على  ة مختصرة للمقياس  نسخالى    Ali (1992)توصل  

ً   Chanzanagh & Akbarnejad (2011). واقترح  0.89بالدراستين   عبارة تغطى   21من    مقياسا

العدالة والمساواة، وفوائد العمل للمجتمع،  ونوع العمل،  و  الذاتية،الكفاءة  ونية العمل،  أبعاد وهى:    7

فقد بلغت   الثبات، المقياس انخفاض درجة ذلك العمل مصدر الملكية، ولكن يعاب على وأن التعاون، و

ً   Ibrahim & Kamri (2013)  . واقترح0.65قيمة ألفا   : وهيأبعاد    8عبارة تغطى    47من    مقياسا

الجهد،  و،  الدينيالتوجه   الشريفة،  وبذل  المساواة، و،  الجماعيالعمل  والجودة،  والالتزام،  والمنافسة 

تحقيق الفوائد للفرد والمجتمع، ولكن يعاب على هذا المقياس احتوائه على عدد كبير من العبارات و

 Khadijah et al.(2015)كما اقترح    على المستقصى منهم عند ملأ الاستبيان.  نسبيا، مما يشكل عبءً 

 ً  المحاسبة والمسئولية. والأمانة،  والعمل كفريق،  وأبعاد وهى: بذل الجهد،    4عبارة تغطى    23من    مقياسا
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الاسلام   فيبحث العلاقة بين أخلاقيات العمل    فيللدراسة يتمثل    الرئيسيوحيث أن الهدف  

قيات الدراسات السابقة تناولت أخلامعظم  وأداء المهام الوظيفية للمدرسين، وحيث أن    واحدة،كوحدة  

 (Chanzanagh & Akbarnejad , 2011)الاسلام كبناء متكامل، ولم تتطرق الى أبعاده    فيالعمل  

ً   Ali (1992)سيعتمد الباحث على مقياس  ،   بين الباحثين،   وانتشاراً   حيث أنه المقياس الأوسع استخداما

 (.  (Shah & Lacaze, 2018بيئات مختلفة وحقق درجة عالية من الثبات فيفقد تم استخدامه 

الاسلام، حيث تبين وجود علاقة   فيولقد أظهرت الدراسات السابقة أهمية أخلاقيات العمل  

سلوك مشاركة المعرفة، ، والوظيفيالأداء  الاسلام وكل من:    في أخلاقيات العمل  بين  معنوية موجبة  

، والانغماس التنظيمي، والالتزام  التنظيمي، والتماثل  الوظيفيوسلوك المواطنة التنظيمية، والانطمار  

الاسلام ونية ترك   في. ووجود علاقة معنوية سالبة بين أخلاقيات العمل  الوظيفي، والرضا  الوظيفي

 ,.Khan et al., 2015; Romi et al., 2020; Islam et al., 2021; Suryani et al )العمل.

الاسلام وعلاقتها المباشرة وغير المباشرة   فيعلى أخلاقيات العمل    الحاليوسيركز البحث      (2021

 للمدرسين. الوظيفيبالأداء 

الأداء   نال  عامة  والممارسين    الوظيفيوبصفة  الباحثين   المجالاتجميع    فياهتمام 

(Mehnaz et al., 2020) .    فريق ركز على مدخل النتائج،   تعريفه،وانقسم الباحثون الى فريقين عند

  Mangkunegara (2015)ووفقا لمدخل النتائج عرف كل من  ركز على مدخل السلوكيات.  أخرو

Zahra(2015),    اليه بالكمية والجودة المناسبة   المهام الموكولة  بإنجازبمدى قيام الفرد    الوظيفيالأداء

( Setiawan et al., 2019; Ngwenya & Pelser, 2020)بينما وفقا لمدخل السلوكيات عرف .  

Campbell and Wiernik (2015)     بأنه السلوكيات المرتبطة بدعم عمليات المنشأة   الوظيفيالأداء

. وسيتبنى الباحث التعريف السابق للأداء (Fernández-del-Río et al., 2019)وتحقيقها لأهدافها  

قد يفتقر مدخل النتائج الى الدقة، نظرا فوفقا لمدخل السلوكيات باعتباره أكثر تمثيلا للواقع،    الوظيفي

 ,.Koopmans et al) والتنظيمية.لوجود عوامل قد تكون خارج نطاق تحكم الفرد مثل القيود البيئية  

 – المتغير المستقل بالدراسة    –الاسلام    فيالى أن ذلك يتفق مع أخلاقيات العمل    بالإضافة  (2014

 .(Ali, 2015)حيث تتميز عن أخلاقيات العمل الاخرى بمبدأ أن العبرة ليست بالنتائج ، وانما بالنوايا.

ء المعاكس.  ، والأدافيأداء المهمة، والأداء السياقى، والأداء التكي   للأداء:ويوجد عدة مجالات  

سلوكيات   Campbell & Wiernik (2015)وستركز الدراسة على أداء المهمة، ويقصد بها وفقا ل  

 Fernández-del-Río)  تحقيق أهداف المنشأة والمحددة بوصف الوظيفة  فيتساهم    التيالعاملين  

et al., 2019)      الوظيفيساقها الباحثون للأداء    التياتضح تعدد المقاييس    الإداريوبمراجعة الأدب 

فهناك مقاييس ،  ، معاكس(، وحسب مجتمع البحثفيحسب نوع الأداء الذى يتم قياسه)مهمة، سياقى، تكي

     بتخصصات معينة ، وهناك مقاييس خاصةوحدة معاينة  وأي  مجتمع بحثى  أيعامة يمكن تطبيقها على  

(Koopmans et al., 2013)     وسيعتمد الباحث على مقياسDavid (2014)    أداء   يقيسحيث أنه

يعتمد على تقييم المدرس لأدائه، ومن ثم يكون أكثر   ذاتينه مقياس  المهام الوظيفية للمدرسين، كما أ

الرؤساء أو  – يعطى الاخرون قد دقة، نظرا لأن المدرس أقدر على ملاحظة سلوكياته وتقييمها، بينما 

 . (Fernández-del-Río et al., 2019)على سلوكياتهي وغير موضوع اماً حكما ع –الزملاء 

 



 

( 3202 يوليو، 3، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م  

دعاء محمد رستم حسان  د.  

 

- 913 - 
 

، فقد الوظيفيالاسلام والأداء    فيولقد تناولت عدد من الدراسات العلاقة بين أخلاقيات العمل  

ً موظف  149بدراسة على    Hayati & Caniage (2012)قام   اسلامية    ا ببنوك  ، أندونسيابيعملون 

والأداء  التنظيميالاسلام وكل من الالتزام  فيموجبة بين أخلاقيات العمل معنوية وتبين وجود علاقة 

السابقة Din et al. (2019) واتفقت دراسة.  الوظيفي الدراسة  نتائج  حيث أجروا دراسة على   مع 

معنوية   عضو هيئة تدريس يعملون بجامعات مختلفة بباكستان، وأظهرت النتائج وجود علاقة  310

العمل   أخلاقيات  بين  والأداء    في موجبة  التحفيز  الوظيفيالاسلام  وأن  دور  الداخلي ،  ً وسيط  اً يلعب   ا

ً تفسير مفردة من   83بدراسة على    Setiawan et al. (2019)  لذلك قام  هذه العلاقة. وتأكيداً   في  يا

ً ، وتبين وجود أثرالعاملين بأحد بنوك أندونسيا الاسلام على الأداء   فيلأخلاقيات العمل    اً معنويا موجبا

ً   308دراسة على    Mehnaz et al.(2020)سياق متصل أجرى    فيو  .الوظيفي بباكستان،    مدرسا

 . الوظيفيالاسلام والأداء    فيقوية موجبة بين أخلاقيات العمل  معنوية  وأظهرت النتائج وجود علاقة  

ً   345دراسة على    Saban et al.(2020)لذلك أجرى    وتأكيداً  ، وتبين بإندونيسيابقطاع الفنادق    موظفا

أثر ً معنو  اً وجود  ً موجب  يا العمل    ا الأداء    فيلأخلاقيات  على  الرضا  الوظيفيالاسلام  وأن   الوظيفي ، 

مفردة يعملون  200بدراسة على  Aflah et al.(2021)وعلى نفس المنوال قام يتوسط هذه العلاقة. 

الاسلام على الأداء   فيلأخلاقيات العمل    اً ، وأظهرت النتائج أن هناك أثربإندونيسيابأنشطة متنوعة  

ً  يلعبان دوراً  فيوالالتزام العاط الوظيفيمن الرضا  ، وأن كلاً الوظيفي  تفسير هذه العلاقة. في وسيطا

الدراسات السابقة على وجود علاقة معنوية موجبة مباشرة  يخلص الباحث الى: اتفاق معظم 

 : كالتاليضوء ذلك يمكن صياغة الفرض الأول    فيو  .الوظيفيالاسلام والأداء    فيأخلاقيات العمل    بين

 . الوظيفيالاسلام والأداء  فيأخلاقيات العمل مباشرة بين   موجبةتوجد علاقة معنوية  1ف

 :النفسيالاسلام ورأس المال  فيتناولت أخلاقيات العمل  التيالدراسات  .2.2

توجيه أنظار الباحثين والممارسين لمفهوم    في  Seligman (2002)يرجع الفضل لعالم النفس  

المال   و(Luthans & youssef, 2004)النفسيرأس  المال    يعتبر .  مفاهيم الأحد    النفسيرأس 

 ولقد  (Ngwenya & Pelser, 2020) الإيجابي  التنظيميوالسلوك    الإيجابيعلم النفس  ب  المرتبطة

: الكفاءة وهي، واقترح ثلاثة أبعاد له  الإيجابي  التنظيميالى مفهوم السلوك    Luthans (2002)  أشار

باقتراح عدة مداخل   Luthans & youssef (2004)سياق متصل قام    فيو  .الذاتية والأمل والمرونة

المال   بأنه حالة نفسية ايجابية يمكن تنميتها   Luthans et al.(2007)  هعرفو  ،النفسيلتنمية رأس 

الأداء لتحسين  النجاح  وادارتها  عدة   وتحقيق  على  وتشتمل  وهى،  والأمل، أبعاد  الذاتية،  الكفاءة   :

 Kales(2011)ويرى  .(Saithong- in & Ussahawanitchakit, 2016) .التفاؤلالمرونة، وو

تساعد على تحسين  والتيالقدرات الكامنة لدى الفرد والقابلة للتطوير  يعبر عن النفسيأن رأس المال 

يمكن من   التيبأنه العمليات    Çavuş & Gökçen  )2015(ه  بينما عرف  .). (Olomi, 2022التنظيميالأداء  

 Olomiويرى  تطوير أداء الفرد والجماعة والمنظمة ككل.  فيخلالها تكوين اتجاهات ايجابية تساهم  

حالة ايجابية تساعد الفرد على تحمل المسئوليات بما يساعد على تحقيق   النفسيأن رأس المال    (2022)

، الا أن الباحث سيتبنى تعريف المضمون  في  ات السابقةوبالرغم من اتفاق التعريف  الأهداف التنظيمية.

Luthans & youssef (2007)    ويختلف النفسيرأس المال  أبعاد  باعتباره أشمل، حيث يتضمن .

  (Nafei, 2015)من فرد الى اخر حسب خصائص الفرد وظروف وبيئة العمل  النفسيرأس المال 
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ً   Luthans et al. (2007)اقترح  لقد  و عبارة يتضمن   24من    النفسيلرأس المال    مقياسا

 التي   الذاتية  القدرات والمهارات والموارد  فيثقة الفرد  : الكفاءة الذاتية، وتشمل  كالتاليأربعة أبعاد،  

حياته وعمله، ويمكن تنميتها   فيتحقيق النجاح  أداء مهام العمل المتحدية و تساعده على    التيويمتلكها  

نحو   هموجهوارادة قوية  على قوة تحفيز ايجابية    تنطويمن خلال التعلم. والأمل، وهو حالة داخلية  

والمرونة، وتعنى القدرة على تجاوز المشاكل والصعوبات واعادة . بكل الطرق الممكنة  تحقيق الهدف

التفاؤل، ويشير الى النظرة الايجابية وتوقع و  التوازن والتكيف مع التغيرات من أجل تحقيق الهدف.

 ً الباحث (Baykal& Zehir, 2018; Yasmin et al., 2020)ومستقبلاً   الأفضل حاليا . وسيتبنى 

 على سبيل المثالفقد اعتمدت عليه العديد من الدراسات السابقة    هذا المقياس، نظرا لأنه الأوسع انتشاراً 

Nafei,(2015), Wang et al.(2018), Purwanto et al.(2021) 

الأدب   عد  الإداريومن خلال مراجعة  المال  لمحددات    ةتبين وجود  أهمها:    النفسيرأس 

والمرؤوسين،   ،التنظيميالمناخ   القائد  بين  المتبادلة  والعلاقات  القيادة،  ونمط  التنظيمية،  والعدالة 

 ;Bozgeyikli, 2017)الاسلام.    فيوالضغوط الوظيفية، وأخلاقيات العمل  وخصائص الشخصية،  

Kong et al., 2018; Azman et al., 2022)  

، والرضا  الوظيفيموجب على كل من: الأداء ال الى تأثيره النفسيترجع أهمية رأس المال و

التنظيمية،  الوظيفي المواطنة  وسلوك  والابداع،  العمل  ،  والانغماس والرفاهة،  ،  الابتكاريوسلوك 

المنتجالتأثيره  و  .الوظيفي غير  والسلوك  العمل،  ترك  نية  من:  كل  على  وسالب   التنظيميالتهكم  ، 

 (2022فراج،   ;2022خليف،  ;2013، الكرداوى ) الوظيفيوالاحتراق 

(Nafei, 2015; Saithong- in & Ussahawanitchakit, 2016; Alessandri et 

al., 2018; Shah et al., 2019; Loghman et al., 2022; Olomi, 2022)   

الاسلام ورأس المال    فيأخلاقيات العمل من الدراسات العلاقة بين محدود  ولقد تناولت عدد  

ً موظفي   180بيدراسييييية على    Sehhat et al. (2015)، فقيد قيام  النفسييييي يعملون بمنظميات عيامية    ا

ً معنو اً بطهران، وتبين وجود أثر ً موجب  يا ككل،  النفسييالاسيلام على رأس المال  فيلأخلاقيات العمل    ا

 Azman et al. (2022)نفس السيييييياق، أجرى    فيووعلى كيل بعيد من أبعياده الأربعية على حيدة.  

  اً بماليزيا، وأظهرت النتائج وجود أثر  الصييييناعيمفردة يعملون بالقطاع الخاص   214  على  دراسيييية

ً معنو ً موجب  يا يتوسيط    النفسيي، وأن رأس المال  النفسييالاسيلام على رأس المال   فيلأخلاقيات العمل   ا

 .Yasmin et alلذلك أجرى   وتأكيداً  .الوظيفيالاسييلام والانخراط    فيالعلاقة بين أخلاقيات العمل 

بباكسييتان بهدف تحديد الدور   والخدمي  الصييناعيبالقطاع  يعملون مفردة  207  على  دراسيية  (2022)

 الوظيفيالاسييييلام وكيل من الأداء    فيالعلاقية بين أخلاقييات العميل    في  النفسيييييالمعيدل لرأس الميال  

ً تفاعل  معدلاً  اً وسييييلوك المواطنة التنظيمية، وتبين وجود دور ، كما تبين وجود النفسيييييلرأس المال  يا

 . النفسيالاسلام ورأس المال  فيل علاقة معنوية موجبة متوسطة القوة بين أخلاقيات العم

أخلاقيات بين    مباشرة  لى: اتفاق الدراسات السابقة على وجود علاقة معنوية موجبةإيخلص الباحث  

 .النفسيالاسلام ورأس المال  فيالعمل 
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   :كالتاليوفروضه الفرعية  الثانيضوء ذلك يمكن صياغة الفرض  فيو

 النفسي رأس المال  وأبعاد    ،سلامالإ  فيأخلاقيات العمل    مباشرة بينتوجد علاقة معنوية موجبة    2ف

 .بصورة اجمالية

 .الاسلام والكفاءة الذاتية في. أخلاقيات العمل مباشرة بين موجبةتوجد علاقة معنوية  1/2ف 

 .الاسلام والأمل في أخلاقيات العمل مباشرة بين  موجبةتوجد علاقة معنوية  2/2ف

 .الاسلام والمرونة في أخلاقيات العمل مباشرة بين  موجبةتوجد علاقة معنوية  3/2ف

 الاسلام والتفاؤل.  في أخلاقيات العمل توجد علاقة معنوية موجبة مباشرة بين  4/2ف

   الوظيفيوالأداء  النفسيتناولت رأس المال  التيالدراسات  .2.3

  تبين قيام   الوظيفيوالأداء    النفسيتناولت العلاقة بين رأس المال    التيطار الدراسات  إ  فيو

Nafei (2015)  موظف 315بدراسة على ً يعملون بالمستشفيات الجامعية بالقاهرة، وأظهرت النتائج   ا

ً معنو  اً وجود أثر ً موجب  يا للعاملين. واتفقت دراسة   والأداء السياقى  على أداء المهمة  النفسيلرأس المال    ا

Saithong- in & Ussahawanitchakit (2016) قام السابقة حيث  الدراسة  بدراسة على   امع 

ً محاسب  102 من الحماس،   ، وأن كلاً الوظيفيمن محددات الأداء    النفسيبتايلاند، وتبين أن رأس المال    ا

والالتزام   و  التنظيميوالكفاءة،  العلاقة.  هذه  أجرى    في يتوسطوا  السياق   Alessandri etنفس 

al.(2018)  موظف  420علىدراسة ً معنوية بإيطاليا اتصالات   بشركة  يعملون  ا وتبين وجود علاقة   ،

يتوسط تلك العلاقة. وعلى نفس   الوظيفيوأن الانخراط    الوظيفيوالأداء    النفسيموجبة بين رأس المال  

أجرى   على    Baykal & Zehir(2018)المنوال  ً موظف  736دراسة  بالقطاع    ا  الصناعي يعملون 

، الوظيفي والأداء    النفسيوأظهرت النتائج وجود علاقة معنوية موجبة بين رأس المال    ، بتركيا  والمالي

 .الوظيفييتوسط العلاقة بين القيادة الروحية والأداء  النفسيالمال   وأن رأس

ً موظف  848على  دراسة    بإجراء  Nguyen & Ngo (2020)قامنفس السياق    فيو يعملون    ا

، الوظيفيوالأداء    النفسيوجود علاقة معنوية موجبة بين رأس المال    ، وتبينبأنشطة متعددة بفيتنام

الالتزام   العلاقة.  التنظيميوأن  هذه  الدراسة    وتأكيداً   يتوسط  نتائج  أظهرت   أجراها  التيلذلك 

Ngwenya & Pelser (2020)    اً ، وجود أثربزيمبابوي  الصناعيبالقطاع  يعملون  مفردة    257على 

ً معنو  ً موجب  يا وعلى يتوسط هذه العلاقة.    الوظيفي، وأن الرضا  الوظيفيعلى الأداء    النفسيلرأس المال    ا

ً موظف  246بدراسة على   Udin & Yuniawan (2020)نفس المنوال قام   يعملون بقطاع الكهرباء  ا

ً معنو   اً وجود أثر، وتبين  بإندونيسيا ً موجب  يا  سياق متصل   فيو.  الوظيفيعلى الأداء    النفسيلرأس المال    ا

على    Ngo (2021)قام   أثر  848بدراسة  وتبين وجود  بفيتنام،  ً معنو اً  مفردة  ً موجب  يا المال   ا لرأس 

 يتوسط هذه العلاقة.  الوظيفي، وأن الرضا الوظيفيعلى الأداء  النفسي

 : كالتاليضوء ذلك يمكن صياغة الفرض الثالث وفروضه الفرعية  فيو

بين    3ف مباشرة  موجبة  معنوية  علاقة  المال  أبعاد  توجد  اجمالية  النفسيرأس   والأداء   ،بصورة 

 .الوظيفي

 .الوظيفيوالأداء  الكفاءة الذاتيةتوجد علاقة معنوية موجبة مباشرة بين  1/3ف

 .الوظيفيالأمل والأداء توجد علاقة معنوية موجبة مباشرة بين  2/3ف

 .الوظيفيالمرونة والأداء  توجد علاقة معنوية موجبة مباشرة بين 3/3ف

 .الوظيفيالتفاؤل والأداء د توجد علاقة معنوية موجبة مباشرة بين  4/3ف
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والأداء   النفسيالاسلام ورأس المال  فيتناولت أخلاقيات العمل  التيالدراسات  .2.4

 الوظيفي 

فقد    المتغيرات الثلاثةبين    العلاقة  -على حد علم الباحث    –دراسات  ال  تناولت عدد محدود من

ً موظف  218بدراسة على    Qasim et al.(2022) قام بقطاع الخدمات بباكستان، وأظهرت   يعملون  ا

كمتغير  النفسيالاسلام على أداء المهمة من خلال رأس المال  فيلأخلاقيات العمل  اً النتائج وجود أثر

 .  تفسيريوسيط 

 : كالتاليضوء ذلك يمكن صياغة الفرض الرابع وفروضه الفرعية  فيو

من   الوظيفيلأداء  وا  الاسلام  فيأخلاقيات العمل  غير مباشرة بين  موجبة  توجد علاقة معنوية    4ف  

 كمتغير وسيط. بصورة اجمالية  النفسيرأس المال أبعاد خلال 

من  الوظيفيالاسلام والأداء    فيغير مباشرة بين أخلاقيات العمل  موجبة  توجد علاقة معنوية    1/4ف  

 الكفاءة الذاتية كمتغير وسيط. خلال

من  الوظيفيالاسلام والأداء    فيغير مباشرة بين أخلاقيات العمل  موجبة  توجد علاقة معنوية    2/4ف  

 الامل كمتغير وسيط.  خلال

من  الوظيفيالاسلام والأداء    فيغير مباشرة بين أخلاقيات العمل  موجبة  توجد علاقة معنوية    3/4ف  

 المرونة كمتغير وسيط.  خلال

من  الوظيفيالاسلام والأداء    فيغير مباشرة بين أخلاقيات العمل  جبة  موتوجد علاقة معنوية    4/4ف  

 التفاؤل كمتغير وسيط.  خلال

 مشكلة البحث:  .3

 :الآتيمن خلال مراجعة الدراسات السابقة، تبين 

بين   • المباشرة  بالعلاقة  السابقة  الدراسات  اهتمام  العمل  بالرغم من  أخلاقيات  من:   الاسلام   فيكل 

العلاقة بين تناولت    التيالدراسات    فيأن هناك ندرة    ، الاالوظيفي  ، والأداءالنفسيورأس المال  

على حد    –، بينما لم تتطرق سوى دراسة واحدة  النفسيالاسلام ورأس المال    فيأخلاقيات العمل  

  من خلال   الوظيفيوالأداء    الاسلام  فيبين أخلاقيات العمل    العلاقة غير المباشرةالى    –علم الباحث  

 كمتغير وسيط. النفسيرأس المال 

المال   • رأس  بين  المباشرة  العلاقة  بتحديد  الدراسات  من  عدد  اهتمام  من  والأداء    النفسيبالرغم 

، الوظيفي الأداءعلى  تأثيراً  النفسيرأس المال الا أن معظمها لم تهتم بتحديد أكثر أبعاد  ،الوظيفي

 .الحاليوهو ما سيركز عليه البحث 

  الاسلام   فيبين كل من: أخلاقيات العمل  قة بين  تناولت العلا  التي  الدراسات السابقة  جميعتركيز   •

ولم تطبق أى    -على حد علم الباحث  - على البيئة الأسيوية الوظيفي، والأداء النفسيورأس المال 

 دراسة على البيئة المصرية. 

 ومن ثم يخلص الباحث الى ضرورة القيام بهذه الدراسة لسد الفجوة العلمية والعملية.
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 :الآتيومن خلال الدراسة الاستكشافية اتضح 

لمهامهم   مدرسين بالمدارس الخاصة بمحافظة الجيزةأداء التقييم  قام الباحث بدراسة استكشافية بهدف  

. النفسيرأس المال  امتلاكهم لوالاسلام،    فيارتباط ذلك بتحليهم بأخلاقيات العمل  مدى  ، والوظيفية

 مفردة   30اتصالات تليفونية مع عينة ميسرة قوامها  مقابلات متعمقة وتم اجراء الدراسة من خلال  و

 . -الدراسة الاستكشافية  إطار (1ملحق )ب مرفق -

 وقد توصلت الدراسة الاستكشافية الى: 

يتم   التيأراء المدرسين بالمراحل التعليمية المختلفة بالنسبة للخصائص    فيعدم وجود اختلافات   •

 .دراستها

المدرس • له،  ياعتقاد  المصاحبة  النية  العمل تستمد من  قيمة  لتحقيق غاية، وان  العمل وسيلة  أن  ن 

 وعلى المجتمع. عليهمالعمل سيعود بالنفع  فيوادراكهم بأن الابداع 

 صعوبات. النفس والأمل والتفاؤل والقدرة على التكيف مع ال فين بالثقة يشعور المدرس •

 للتلاميذ.  الدوريوالتقييم  الدراسي،تنسيق المنهج على ن يالمدرس حرص •

داء المدرسين للمهام الوظيفية،  كفاءة أ  عن  تعبر  يالت  المظاهركما توصل الباحث الى وجود بعض  

 :  كالتاليلديهم  النفسيوارتفاع مستوى رأس المال 

، مما يعكس السمعة الطيبة  الجيزة ببعض المدارس الخاصة بمحافظةللالتحاق وجود قوائم انتظار  •

الخاصة    مديري  من  10عدد   مقابلات متعمقة مع)المدرسين.  كفاءة  للمدرسة و المدارس  بعض 

 ( 2022بالمحافظة، 

(  عام  وثانوي  عداديإو  ابتدائيتبلغ نسبة المدرسين العاملين بالمدارس الخاصة بمحافظة الجيزة ) •

عليا   ودراسات  عليا  مؤهلات  على  مستوى    إجماليمن    %85.4والحاصلون  على  المدرسين 

التربية، مركز معلومالسنوي)كتاب الاحصاء    المحافظة ،  (2020/    2021والتعليم،  ات وزارة 

 تؤهلهم لأداء المهام الوظيفية بكفاءة.  التيمما يعكس مستوى معين من القدرات والمهارات 

عام( والحاصلين على    وثانوي  وإعدادي  ابتدائيبلغت نسبة المدرسين العاملين بالمدارس الخاصة ) •

حجم العينة، مما يعكس حالة من الأمل والتفاؤل،   إجماليمن   %25.1دراسات عليا بعينة الدراسة  

 والكفاءة الذاتية، والقدرة على التوفيق بين العمل والدراسة. 

  –   ن لقرارات وزارة التربية والتعليم باستكمال الدراسة من خلال التعليم عن بعدياستجابة المدرس •

كصيغة موحدة للتعليم عن   365على برنامج قيامهم بالتدريب و - ظل تداعيات جائحة كورونا  في

 . الوظيفي (، مما يعبر عن المرونة والقدرة على التكيف2021أبو عليوة،  )بعد. 

الفجوة مكن  أالدراسة الاستكشافية،    ونتائجضوء مراجعة الدراسات السابقة،    فيو صياغة 

 :  التالي البحثيالسؤال  فيالبحثية 
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هو   وما  الوظيفيالاسلام والأداء    في " ما مدى وجود علاقة معنوية مباشرة بين أخلاقيات العمل   

هذه العلاقة وذلك للمدرسين بالمدارس الخاصة موضع   فيكمتغير وسيط    ،النفسيرأس المال    دور

 الدراسة ؟"  

 :كالتاليويندرج تحت هذا السؤال عدة تساؤلات فرعية 

 ؟الوظيفيالاسلام والأداء  فيأخلاقيات العمل ما مدى وجود علاقة معنوية مباشرة بين  •

 ؟ النفسيالاسلام ورأس المال  فيأخلاقيات العمل ما مدى وجود علاقة معنوية مباشرة بين  •

 ؟الوظيفيوالأداء  النفسيرأس المال  ما مدى وجود علاقة معنوية مباشرة بين •

 من خلال  الوظيفيوالأداء    الاسلام  فيأخلاقيات العمل  ما مدى وجود علاقة معنوية غير مباشرة بين   •

 وسيط؟كمتغير  النفسيرأس المال 

  البحث:أهداف  .4

 .الوظيفيالاسلام والأداء  فيأخلاقيات العمل  العلاقة المباشرة بين طبيعةتحديد  •

 .النفسيالاسلام ورأس المال  فيأخلاقيات العمل  العلاقة المباشرة بين طبيعةتحديد  •

  النفسي أبعاد رأس المال    وأي،  الوظيفيوالأداء    النفسيرأس المال    العلاقة المباشرة بين  طبيعة  تحديد •

 .الوظيفيالأكثر تأثيرا على الأداء 

رأس    من خلال الوظيفيالاسلام والأداء    فيأخلاقيات العمل  العلاقة غير المباشرة بين    طبيعة  بيان  •

 كمتغير وسيط  النفسيالمال 

المدارس الخاصة على تنمية   فيالادارة يمكن أن تساعد    التيالتوصل الى مجموعة من التوصيات   •

 الارتقاء مدرسين مما يساعد على  لدى ال  النفسيورأس المال    الاسلام  في  كل من أخلاقيات العمل

 وتحسين جودة العملية التعليمية.  ،الوظيفيالأداء ب

 أهمية البحث:  .5

مساهمته   • خلال  من  أهميته  البحث  العلمية    فييستمد  الفجوة  مراجعة   التيتضييق  من  ظهرت 

الاسلام   فيبالعلاقة بين أخلاقيات العمل  من الدراسات    عددالدراسات السابقة، فعلى حين اهتمت  

المال  ،  الوظيفيوالأداء   رأس  بين  من الوظيفيوالأداء    النفسيوالعلاقة  محدود  عدد  اهتمت   ،

دراسة واحدة هناك ، بينما النفسيالاسلام ورأس المال   فيات بالعلاقة بين أخلاقيات العمل الدراس

الاسلام والأداء   فيتناولت العلاقة غير المباشرة بين أخلاقيات العمل    –على حد علم الباحث    –

  النظري ومن ثم فان اختبار النموذج    تفسيرى،  كمتغير وسيط  النفسيمن خلال رأس المال    الوظيفي

 المقترح للبحث يعد اضافة علمية.

دون تحديد الأبعاد   الوظيفيوالأداء    النفسيالعلاقة بين رأس المال  تناولت عدد من الدراسات السابقة   •

 ، وهو ما سيكون موضع اهتمام هذه الدراسة. الوظيفيالأكثر تأثيرا على الأداء 

انشاء مجتمعات امنة، والحد من الفقر،   في،  قطاع التعليمية من أهمية  ويستمد البحث أهميته العمل •

 ، وتحقيق التنمية المستدامة.الاجتماعي يوزيادة الوع

البحكما   • الخاصة،يستمد  المدارس  أهمية  من  أهميته  الخاصة،    ث  المدارس  نسبة  بلغت  حيث 
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مقارنة    والفصول، بها  العربية    المدارس  جماليإبوالتلاميذ  مصر  و% 19بجمهورية   ،15%  ،

والتعليم،السنوي)كتاب الاحصاء    التواليعلى  %10و التربية  معلومات وزارة  /    2021، مركز 

  في للمدرسين بتلك المدارس، يمكن أن يساهم    الوظيفيومن ثم فان ارتفاع مستوى الأداء    .(2020

 .ككل الارتقاء بجودة التعليم بالدولة

ً ،  وحدة المعاينة المدرسكما يستمد البحث أهميته من أهمية   •   حيث يعد المدرس قدوة لتلاميذه خلقا

 ً العمل  وعلما فان تحلى المدرس بأخلاقيات  أداء الاسلام سينعكس بالضرورة على    في، ومن ثم 

 .سلوكيات الأجيال القادمةو

تساعد   • توصيات  مستوى    ىعلتقديم  العمل  زيادة  المال    الاسلام،  في أخلاقيات    النفسي ورأس 

الارتقاء بالعملية   فيهم لمهامهم الوظيفية، ومن ثم المساهمة  ئ، بما يساعد على تحسين أداللمدرسين

 التعليمية. 

 نموذج البحث:  .6

ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسات السابقة وصياغة فروض البحث، يمكن اقتراح النموذج   في

 للبحث:   التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نموذج البحث 1شكل )

 * المصدر: من إعداد الباحث من واقع الدراسات السابقة وفروض البحث.

 

 

 اخلاقيات 

 العمل

فى   

الاسلام   

 الأداء 

 الوظيفى

 الكفاءة الذاتية

 الأمل

 المرونة

 التفاؤل

1ف  

 المتغير الوسيط   

 رأس المال النفسى

2ف 3ف   

4ف  

 المتغير التابع المتغير المستقل
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 منهج البحث:  .7

 مجتمع وعينة البحث:  .7.1

جميع المدرسين بمراحل التعليم الابتدائى والاعدادى والثانوى العام بالمدارس   فييتمثل مجتمع البحث   

ً مدرس  17927الخاصة بمحافظة الجيزة ويبلغ عددهم   ويرجع اختيار مدرسة    1253  في، يعملون  *ا

بتلك  والفصول  المدارس  نسبة  بلغت  فقد  بها  والفصول  المدارس  نسبة  لارتفاع  نظرا  المراحل  تلك 

،  66المراحل عام   %78و  %  الخاص  بالتعليم  التعليمية  بالمراحل  بالاجمالى  مقارنة  التوالى  على 

الخاص  2020/  2021 التعليم  الطلب على  الى زيادة  الخاصة  المدارس  مصر   في. ويرجع اختيار 

. ويرجع اختيار 2016/  2017مقارنة بعام    2020/  2021عام    %24حيث زاد عدد التلاميذ بنسبة  

الدراسية، والمدرسين، والتلاميذ   محافظة الخاصة، والفصول  المدارس  الجيزة نظرا لأنه تبلغ نسبة 

على التوالى بالمحافظة   %20، و%19، و%21، و%20بمراحل الابتدائى والاعدادى والثانوى العام  

معلومات  مركز  السنوى،  الاحصاء  كتاب  العربية.)  مصر  جمهورية  بمحافظات  بالاجمالى  مقارنة 

 (.  2020/ 2021التربية والتعليم، وزارة

العينات لاعتبارات الوقت والجهد   ونظرا لكبر حجم المجتمع فقد تم الاعتماد على أسلوب 

والتكلفة. وبالرغم من توافر اطار معاينة لجميع مفردات مجتمع البحث وبالتالى تكون العينة الاحتمالية 

ر فقد اضطر الباحث للاعتماد على العينة غير هى الأنسب، الا أنه نظرا لصعوبة التوصل لهذا الاطا

الخصائص   حيث  من  البحث  مجتمع  مفردات  لتجانس  ونظرا  دراستها    التيالاحتمالية.  وفقا   – يتم 

 17927، فقد اعتمد الباحث على العينة الميسرة. ونظرا لأن حجم المجتمع    -للدراسة الاستكشافية  

مفردة، فيكون حجم العينة المناسب   20000دة، ومفر  15000مفردة، وحيث أن هذا الحجم يقع بين  

مفردة   377، و375تتراوح بين    Hashim(  (2010وفقا ل    %5ومستوى معنوية    %95عند درجة ثقة  

 فيوتمثلت نسبة الاستجابة مفردة، 377ضوء ذلك سيعتمد الباحث على حجم عينة  فيعلى التوالى. و

 في   –والوزن النسبى وحجم العينة    ويوضح الجدول التالى حجم المجتمع  مفردة.236بواقع    % 62.6

والتناسب   النسبة  أساس  على  فئات  الجيزة   -شكل  بمحافظة  الخاصة  بالمدارس  العاملين  للمدرسين 

 .بالمراحل الابتدائية والاعدادية والثانوية العامة

 

 

  التي*لم يتطرق الباحث الى أخذ عينة من المدارس، نظرا لتجانس مفردات مجتمع البحث وفقا للخصائص 

أراء المدرسين بالمراحل   فيعدم وجود اختلافات يتم دراستها، حيث تبين من الدراسة الاستكشافية 

 التعليمية المختلفة.
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رسين العاملين بالمدارس  للمدحجم المجتمع والوزن النسبى وحجم العينة  (1جدول )

 الخاصة بمحافظة الجيزة بالمراحل الابتدائية والاعدادية والثانوية العامة

 حجم العينة الوزن النسبى حجم  المجتمع    بيان

 234 %  62 11118 المرحلة الابتدائيةالمدرسون ب

 102 %  27 4808 المرحلة الاعدادية المدرسون ب

ب الثانوية المدرسون     المرحلة 

 العامة

2001 11  % 41 

 377 % 100 17927 الاجمالى

كتاب الاحصاء السنوى، مركز معلومات وزارة التربية  من اعداد الباحث من واقع  *المصدر:  

 . 2020/ 2021والتعليم،

 قياسها: فيالمقاييس المستخدمة أنواعها ومتغيرات البحث و .7.2

 قياسها  فيمتغيرات البحث وأنواعها والمقاييس المستخدمة  (2جدول )

 المقياس  نوع المتغير  المتغير 

 فيأخلاقيات العمل 

 الاسلام
 متغير مستقل

قياسه  Ali  (2199)  مقياس تم  خلال    حيث  من 

 1 -17من  ةعبار17

 .عكسيبشكل  9مع ملاحظة ادخال العبارة 

 النفسي رأس المال 
 متغير وسيط 

 تفسيري 

حيث تم قياسه من   Luthans  7)0. (20et alمقياس   

 : كالتالي أبعاد 4خلال 

 18 -  23العبارات من الذاتية،الكفاءة 

 24 - 29، العبارات من الأمل

 30 - 35المرونة، العبارات من 

 36 - 41التفاؤل، العبارات من 

 عكسيبشكل  30و  40مع ملاحظة ادخال العبارات 

 تابع متغير  الوظيفي الأداء
  9حيث تم قياسه من خلال  David (2014)مقياس 

   42 - 50عبارات من 

 المصدر: من اعداد الباحث من واقع الدراسات السابقة. *

 تصميم وسائل جمع البيانات الأولية:  .7.3

تم تجميع البيانات الأولية من خلال قائمة استقصاء هيكلية، وتم تقسيم القائمة الى أربعة أقسام:  

منهم   المستقصيتتناول الأقسام من الأول الى الثالث عبارات تقيس أبعاد متغيرات الدراسة، حيث يقوم  

مسافات، تتراوح مكون من خمس    فئويوالمحددة على مقياس    آرائهمتعبر عن    التيباختيار الاجابة  

 في أخلاقيات العمل  ، وذلك بالنسبة لمتغيرات  1وغير موافق على الاطلاق =    ،5بين موافق تماما =  

بالنسبة  1=  ولا يحدث على الاطلاق،  5= يحدث دائما وتتراوح بين  ،النفسيالمال  ورأسالاسلام، 

 . ات شخصية ووظيفية لمفردات العينةوالأخير بيان. بينما يتناول القسم الرابع  الوظيفي  ءلمتغير الأدا

من خلال تحكيمها من قبل لقائمة الأسئلة    Content validityوتم اختبار مدى صلاحية المحتوى  

ضوء ذلك. وتم تصميم القائمة بالاعتماد على   فيمن الأكاديميين واجراء التعديلات اللازمة    عدد ثلاثة

Google forms   رابط للمستقصى منهم. و ارسالها من خلال 
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 للبيانات واختبار فروض البحث:  الإحصائيالتحليل  .8

في تحليل بيانات الدراسة،    (IBM SPSS V.26 & AMOS V.22)برنامجي  تم استخدام  

 Harman’sمن خلال اختبار  Common Method Bias (CMB)الفحص عن مشكلة  تم  حيث  

single-factor ،  أنه لا توجد مشكلة تحيز في البيانات  وتشير النتائجCMB  رة سوذلك لأن النسبة المف

 MacKenzie &Podsakoff (2012)  وفقا ل  %50( وهي أقل من  %27.158من التباين تساوي )

 :للآتيللبيانات واختبار الفروض وفقا  الإحصائيوتم اجراء التحليل 

 الإحصاء الوصفي لعينة الدراسة  .8.1

والوظيفة ومدة  الاجتماعية( تم حساب التكرارات والنسب المئوية للنوع والعمر والحالة  3في جدول )

 العمل بالسنوات 

 (: التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الديموغرافية 3جدول )

 النسبة  العدد  الفئة  المتغير  النسبة  العدد  الفئة  المتغير 

العمل   ةمد

 بالسنوات 

 %17.80 42 5أقل من 
 النوع 

 %18.60 44 ذكر

 %81.40 192 أنثى  %25.40 60 10أقل من  -   5

 %22.00 52 15أقل من  -  10

  ةالفئ

 ة العمري

 %3.80 9 25أقل من 

 %14.80 35 30من   أقل  -   25 %16.10 38 20أقل من  -  15

 %23.30 55 35من أقل -  30 %12.30 29 25أقل من  -  20

 %25.40 60 40من   أقل  -   35 %3.00 7 30أقل من  -  25

 %18.20 43 45من   أقل  -   40 %3.40 8 فأكثر 30

 مستوى

التعليم  

)اخر  

درجة  

علمية  

حصلت  

 ) عليها

 %8.50 20 50من   أقل  -   45 %0.40 1 تعليم متوسط

فوق   تعليم 

 المتوسط 
 %4.20 10 55من   أقل  -   50 2.10% 5

تعليم  

)ليسانس، أو  عالي

 بكالوريوس( 

 %1.70 4 فأكثر 55  72.90% 172

     %24.60 58 دراسات عليا 

 

 بين محاور الدراسة  والارتباطاتالإحصاءات الوصفية  .8.2

( المتوسط  حساب  وتشمل  للمحاور  الوصفية  الإحصاءات  حساب   والانحراف(  Mتم 

 على( وهي قيم عالية نسبيا مما يدل 4.71-4.32(. حيث تراوحت قيم المتوسط بين )SDالمعياري )

( وهي 0.64-0.34المعياري بين )  الانحرافالعينة، وتراوحت قيم    استجاباتالعالية في    الاتفاقنسبة  

مم نسبيا  منخفضة  لقياس   على يدل    اقيم  الارتباطات  تم حساب  كما  تشتتها.  وعدم  الإجابات  تقارب 

 قوية  إلى(  4290.( حيث تراوحت العلاقات بين متوسطة )4قات بين المتغيرات كما في جدول )العلا

(.8800.) 
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 بين محاور الدراسة  والارتباطات(: الإحصاءات الوصفية 4جدول )

 0.001جميع القيم معنوية عند ***

 اختبار نموذج القياس للدراسة   .8.3

التوكيدي   العاملي  التحليل  استخدام    Confirmatory Factor Analysis (CFA)تم 

للدراسة عن طريق برنامج ) القياس   تحليلال هذا (، حيث يستخدمAMOS V. 22لاختبار نموذج 

 عبارات أن  على والتأكيد أجله، من  صممت ما قياس في الاستقصاء قائمة تراعبا صدق  درجة  لبيان

نلاحظ و (.  Brown, 2015)  الباحث يقصده  الذي والمفهوم المعنى نفس منه للمستقصي تعطي القائمة

ً ( أن جميع معاملات التحميل دالة  5من جدول )  الأدنىوهو الحد    0.3، وقد تجاوزت قيمتها  إحصائيا

 ً طبقا المثال    تسااللدر  المقبول  سبيل  علي  منها   & ,Yusoff et al. 2011; Arifin)السابقة، 

Yusoff 2016)  وهي و الشرط  هذا  استيفائها  لعدم  العبارات  بعض  حذف  تم 

(V2,V7,V9,V30,V40هذا وكانت قيم معاملات الثبات مقبولة .)  وفقا لHair et. al.(2017), 

Taber (2018)     0.7والموثوقية المركبة أكبر من    ،0.6حيث كانت معاملات ألفا كرونباخ أكبر من 

الموضحة   النتائج  فتظهر  النموذج  مطابقة  لمؤشرات  بالنسبة  )  فيأما  جميعها 5جدول  النتائج  أن   )

؛ حيث كانت قيمة كاي تربيع علي درجات   Hair et al. ( 2019)  القبول وفقا ل  مستوفية لقاعدة

 (RMSEA)وقيمة مؤشر الجذر التربيعي لمتوسط مربعات الخطأ  ،  5اقل من    (CMIN/DF)الحرية  

وقيمة ،  0.1أقل من   (RMR)وقيمة مؤشر الجذر لتربيعي لمتوسط مربعات البواقي    ،0.08أقل من  

( والمطابقة التزايدية GFIمطابقة )وجودة ال  TLI)لويس ) –( وتاكرCFIمؤشرات المطابقة المقارن )

 (IFI  جميعها أكبر من )وبناءا على ذلك فان نماذج التحليل العاملي للدراسة على مستوي عال 0.9 ،

 من المطابقة.

 

 

 

 

 

 M SD 1 2 3 4 5 6 7 المحور 

. أخلاقيات العمل  1

 في الاسلام 
4.71 0.34 1 ***.707 ***.596 ***.429 ***.445 ***.659 ***.598 

 579.*** 725.*** 458.*** 487.*** 456.*** 1  0.49 4.65 . الكفاءة الذاتية 2

 556.*** 824.*** 671.*** 574.*** 1   0.48 4.52 . الأمل 3

 613.*** 824.*** 657.*** 1    0.46 4.51 . المرونة 4

 460.*** 880.*** 1     0.64 4.32 . التفاؤل 5

المال  . رأس 6

 النفسي 
4.50 0.42      1 ***.666 

 1       0.38 4.66 . الأداء الوظيفي 7
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 (: اختبار الصدق والثبات لمحاور الدراسة5جدول )

 P<0.001جميع معاملات التحميل معنوية عند مستوي دلالة 

 

 

 

 

 

 المحاور  المتغير 
ألفا   معاملات التحميل 

 كرونباخ 

الموثوقية  

 المركبة 
 مقاييس جودة المطابقة 

 التحميل  العبارة  التحميل  العبارة 

  فيأخلاقيات العمل 

 الاسلام 

V1 0.459 V11 0.378 

.841 0.861 

Chi-

Square/df 
1.591 

V3 0.544 V12 0.692 GFI 0.941 

V4 0.595 V13 0.626 IFI 0.962 

V5 0.634 V14 0.466 TLI 0.947 

V6 0.52 V15 0.627 CFI 0.961 

V8 0.496 V16 0.738 RMR 0.018 

V10 0.349 V17 0.532 RMSEA 0.050 

رأس  

المال  

 النفسي 

الكفاءة  

 الذاتية 

V18 0.656 V21 0.768 

.857 0.87 

  

V19 0.707 V22 0.707   

V20 0.759 V23 0.688 
Chi-

Square/df 
1.735 

 الأمل 

V24 0.592 V27 0.523 

.823 0.824 

GFI 0.895 

V25 0.564 V28 0.692 IFI 0.941 

V26 0.756 V29 0.619 TLI 0.925 

 المرونة 

V31 0.768 V34 0.382 

.670 0.71 

CFI 0.940 

V32 0.397 V35 0.392 RMR 0.028 

V33 0.69   RMSEA 0.056 

 التفاؤل 

V36 0.673 V39 0.746 

.823 0.838 

  

V37 0.59 V41 0.795   

V38 0.751     

 الوظيفي الأداء 

V42 0.527   

.834 0.84 

Chi-

Square/df 
1.811 

V43 0.481   GFI 0.964 

V44 0.772 V49 0.666 IFI 0.973 

V45 0.611 V50 0.468 TLI 0.955 

V46 0.731   CFI 0.972 

V47 0.661   RMR 0.015 

V48 0.595   RMSEA 0.059 
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 اختبار الفروض   .8.4

هذه الفرضيات    اختبار يهتم هذا الجزء باختبار صحة أو عدم صحة فرضيات الدراسة، وسيتم  

تتم عملية تقييم و  (AMOS V. 22)باستخدام برنامج    Path Analysis  على تحليل المسار  بالاعتماد

النموذج الهيكلي من خلال دراسة العلاقات بين المتغيرات وتقييم الدلالة الإحصائية ومعامل التحديد 

(Byrne, 2016; Kline, 2016) 

 

 

 

 

 

 

 

ψ  معامل التحديدSquare-R% = 49، الأداء الوظيفي = %43: رأس المال النفسي. 

 الفرضيات الرئيسية(: تحليل المسار لاختبار  2شكل )

 (: اختبار العلاقات المباشرة6جدول )

 القرار  التأثير المباشر  المسار الفرض 

 قبول 0.282 ***  الوظيفيالأداء  ---> الاسلام فيأخلاقيات العمل  1ف

 قبول 0.659 ***  رأس المال النفسي ---> الاسلام فيأخلاقيات العمل  2ف

 قبول 0.707 ***  الكفاءة الذاتية ---> الاسلام فيأخلاقيات العمل  1-2ف

 قبول 0.845***  الأمل ---> الاسلام فيأخلاقيات العمل  2-2ف

 قبول 0.587***  المرونة ---> الاسلام فيأخلاقيات العمل  3-2ف

 قبول 0.848***  التفاؤل ---> الاسلام فيأخلاقيات العمل  4-2ف

 قبول 0.48 ***  الوظيفي الأداء  ---> النفسيرأس المال  3ف

 قبول 0.312***  الوظيفيالأداء  ---> الكفاءة الذاتية 1-3ف

 قبول 0.309***  الوظيفي الأداء  ---> الأمل 2-3ف

 قبول 0.437***  الوظيفي الأداء  ---> المرونة 3-3ف

 قبول 0.242***  الوظيفيالأداء  ---> التفاؤل 4-3ف
 P<0.001جميع القيم معنوية عند مستوي دلالة   *** 

يتبين من نتائج الفرض الأول أن علاقة  واختبار التأثيرات المباشرة،    ( نتائج6جدول )يوضح  

ً   الأداء الوظيفي التأثير المباشرة لأخلاقيات العمل في الإسلام علي   حيث أن   هي علاقة دالة إحصائيا

التأثير تساوي ) أقل من  (  0.282β=قيمة  الدلالة  أنه كلما زادت أخلاقيات   0.05وقيمة  وهذا يعنى 

وعليه فإننا   0.282  مقدارلهم ب  الوظيفيالاسلام للمدرسين بمقدار وحدة واحدة، زاد الأداء    فيالعمل  
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نقبل الفرض الأول. أما بالنسبة للفرض الثاني، نجد أن هناك تأثير موجب لأخلاقيات العمل في الإسلام 

. وهذا يعنى أنه 0.05وقيمة الدلالة أقل من    0.66  تساوي  𝛽علي رأس المال النفسي حيث أن قيمة  

المال    فيكلما زادت أخلاقيات العمل   لهم   النفسيالاسلام للمدرسين بمقدار وحدة واحدة، زاد رأس 

 النفسي رأس المال    فيمن التباين    %43تفسير  فيالاسلام    فيتساهم أخلاقيات العمل  كما  .  0.66  مقدارب

 وعليه فإننا نقبل الفرض الثاني الرئيسي. 

 
ψ  معامل التحديدR-Square : 

 . %41، الأداء الوظيفي =50الكفاءة الذاتية = %
 )أ(

 
ψ  معامل التحديدR-Square : 

 % 42، الأداء الوظيفي =%36الأمل = 
 )ب(

 
 ψ  معامل التحديدR-Square: 

 . %51، الأداء الوظيفي =18المرونة = %
 )ج(

 
 ψ  معامل التحديدR-Square: 

 . %40. الأداء الوظيفي =20التفاؤل = %
 )د(

 (: تحليل المسار لاختبار الفرضيات الفرعية 3شكل )

  0.05كما نجد أن جميع الفروض المتفرعة عن الفرض الثاني مقبولة عند مستوي معنوية  

الاسلام علي أبعاد رأس المال النفسي كالتالي: علي بعد الكفاءة   فيحيث كان تأثير أخلاقيات العمل  

𝛽)الذاتية   = 𝛽)وعلي بعد الأمل    (0.707 = 𝛽)وعلي بعد المرونة    (0.845 = وعلي    (0.587

𝛽)بعد التفاؤل   =  بمقدار الاسلام للمدرسين    في مما يعنى أنه كلما زادت أخلاقيات العمل  .  (0.848

المال   رأس  أبعاد  زادت  واحدة،  والمرونة،   للمدرسين  النفسيوحدة  والأمل،  الذاتية،  الكفاءة  وهى: 

 فيتساهم أخلاقيات العمل  كما    .التواليعلى  0.848و،  0.587و،  0.845و،  0.707  مقداروالتفاؤل ب

الكفاءة الذاتية، والأمل، والمرونة،    فيمن التباين    %20، و% 18، و% 36، و% 50تفسير    فيالاسلام  

  .التواليوالتفاؤل على 
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 (: اختبار العلاقات غير المباشرة 7جدول )

P<0.05*P<0.01, ** 

الأداء الوظيفي، نجد أن هناك    علىيختص الفرض الثالث بتأثير رأس المال النفسي  
ً معنو  تأثيراً  ً موجب  يا 𝛽)حيث أن قيمة التأثير    ا = . مما يعنى  0.05وقيمة الدلالة أقل من    (0.48

وعليه .  0.48بمقدار  الوظيفيللمدرسين بمقدار وحدة واحدة، زاد الأداء    النفسيأنه كلما زاد رأس المال  

كما نجد أن جميع الفروض المتفرعة عن الفرض الثالث مقبولة عند مستوي فإننا نقبل الفرض الثالث.  

الأداء الوظيفي كالتالي: بعد الكفاءة الذاتية   علىحيث كان تأثير أبعاد رأس المال النفسي    0.05معنوية  
(𝛽 = الأمل  و  (0.312 𝛽)بعد  = المرونة  و  (0.309 𝛽)بعد  = التفاؤل  و   (0.437 بعد 
(𝛽 = للمدرسين: الكفاءة الذاتية،   النفسيمما يعنى أنه كلما زاد كل بعد من أبعاد رأس المال    .(0.242

الأداء   زاد  واحدة،  وحدة  بمقدار  حدة   على  والتفاؤل  والمرونة،   ، ، 0.312بمقدار  الوظيفيوالأمل 

 . التواليعلى   0.242و، 0.437و، 0.309و

نجد أنه يتوسط   يخص الدور الوسيط لرأس المال النفسي وأبعاده،  والذىالفرض الرابع    أخيراً 

 ً والتأثير   اً حيث كان التأثير المباشر معنوي  الوظيفيالاسلام والأداء    فيالعلاقة بين أخلاقيات العمل    جزئيا

ً غير المباشر معنوي للتأثير   𝛽حيث أن قيمة  والعلاقة طردية    -(  7( و)6)  جدوليكما يتضح من    -  أيضا  ا

 Partialوعليه فنحن أمام وساطة جزئية    0.05وقيمة الدلالة أقل من    0.316  غير المباشر تساوي

Mediation  كمتغير وسيط الى زيادة التأثير الموجب   النفسي. ويمكن القول أنه أدى وجود رأس المال

العمل   الأداء  الاسلام    فيلأخلاقيات  )  الوظيفيعلى  المال   في  ( 0.282من  عدم وساطة رأس  ظل 

 فيتساهم أخلاقيات العمل  كما  كمتغير وسيط.    النفسيظل دخول رأس المال    في  (0.316الى )  النفسي

وبذلك يتم قبول الفرض ،  الوظيفيالأداء    فيمن التباين    %49تفسير  في النفسي الاسلام ورأس المال

كما نجد أن جميع الفروض المتفرعة عن الفرض الرابع مقبولة عند مستوي معنوية  الرئيسي الرابع.  

ً أبعاد رأس المال النفسي جميعها تتوسط   اتضح أنحيث    0.05  في العلاقة بين أخلاقيات العمل    جزئيا

ً والتأثير غير المباشر معنوي اً حيث كان التأثير المباشر معنوي لوظيفياالاسلام والأداء  أيضا والعلاقة  ا

𝛽)كالتالي: من خلال بعد الكفاءة الذاتية    للتأثير غير المباشر  𝛽قيمة    إنحيث  طردية   = ومن   (0.22

𝛽)خلال بعد الأمل   = 𝛽)ومن خلال بعد المرونة    (0.184 = ومن خلال بعد التفاؤل   (0.188
(𝛽 = من التباين    % 41تفسير  فيالاسلام والكفاءة الذاتية    في تساهم أخلاقيات العمل  . كما    (0.107

الأداء   فيمن التباين    %42تفسير  فيالاسلام والأمل    في. وتساهم أخلاقيات العمل  الوظيفيالأداء    في

. الوظيفيالأداء    فيمن التباين    %51فسير  ت  فيالاسلام والمرونة    في. وتساهم أخلاقيات العمل  الوظيفي

وبذلك يتم   .الوظيفيالأداء    فيمن التباين    % 40تفسير    في الاسلام والتفاؤل    في وتساهم أخلاقيات العمل  

( معيار تقييم نموذج الدراسة، وهو 3( و )2قبول الفروض الفرعية كلها. وتوضح النتائج في شكل )

أن قيمة معامل التحديد يجب أن تكون  Hair et al.(2017أوضح )( فقد R Squareالتحديد ) معامل

قيمة مقبولة. و  0.10أكبر من   جميعا مقبولة    2Rنتائج، نلاحظ أن معاملات  المن خلال  حتى تكون 

 .احصائياً 

 المتغير التابع  المتغير الوسيط  المتغير المستقل  الفرض 
التأثير غير  

 المباشر 
 القرار 

 قبول  0.316** الوظيفي الأداء  رأس المال النفسي  الاسلام  فيأخلاقيات العمل  4ف

 قبول  0.22* الوظيفيالأداء  الكفاءة الذاتية الاسلام  فيأخلاقيات العمل  1- 4ف

 قبول  0.184** الوظيفيالأداء  الأمل  الاسلام  فيأخلاقيات العمل  2- 4ف

 قبول  0.188** الوظيفيالأداء  المرونة  الاسلام  فيأخلاقيات العمل  3- 4ف

 قبول  0.107* الوظيفيالأداء  التفاؤل  الاسلام  فيأخلاقيات العمل  4- 4ف
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 : وتفسيرهانتائج المناقشة   .9

 التي  أوضحت الكيفية. كما  النظريحققت الدراسة اضافة علمية، حيث أثبتت صحة النموذج  

كمتغير   النفسيمن خلال رأس المال    الوظيفيالاسلام على الأداء    فييؤثر من خلالها أخلاقيات العمل  

 : التاليوذلك على النحو ، تفسيري وسيط

حيث اتضح وجود علاقة معنوية موجبة مباشرة بين أخلاقيات    الأول،أظهرت النتائج صحة الفرض   •

الاسلام أحد محددات الأداء   فيومن ثم تعتبر أخلاقيات العمل    ،الوظيفيالاسلام و الأداء    فيالعمل  

 ,Hayati & Caniage (2012), Din et al. (2019) ويتفق ذلك مع نتائج دراسات،  الوظيفي

Setiawan et al. (2019), Mehnas et al. (2020), Saban et al. (2020)    

و ضوء  فيذلك    تفسير  ويمكن السمات،  للمواقف   التينظرية  يستجيب  الفرد  أن  تفترض 

الموقف  فيوالأحداث   وقوة  الشخصية،  المدرس  (Arooj,2020ضوء سماته  تمتع  كلما  ثم  ( ومن 

الدينية والأخلاقية ، كلما ساعد ذلك على توجيه سلوكه بما يتفق مع تلك   بشخصية تعلى القيم والمبادىء

ً  ((Hayati & Caniago, 2012القيم  .الوظيفيعلى أدائه   مما يؤثر ايجابيا

علاقة معنوية موجبة وفروضه الفرعية، حيث اتضح وجود    الثانيأظهرت النتائج صحة الفرض   كما •

ومن ثم تعتبر أخلاقيات بأبعاده المختلفة،    النفسيالاسلام ورأس المال    فيمباشرة بين أخلاقيات العمل  

  ويتفق ذلك مع نتائج دراسات. النفسيالاسلام من محددات رأس المال  فيالعمل 

Sehhat et al. (2015), Azman et al. (2022), Yasmin et al.(2022) 

الاسلام تزداد   فيبأنه مع تحلى المدرس بأخلاقيات العمل  ،العلاقة مع الكفاءة الذاتية تفسير  ويمكن 

تحلى المدرس  ويمكن تفسير العلاقة مع الأمل، بأنه مع  قدراته على انجاز المهام الوظيفية.    في نفسه و  فيثقته  

ويمكن تفسير   يزداد شعوره بالأمان، مما يحول دون الشعور باليأس ويزداد الأمل.  الاسلام  فيبأخلاقيات العمل  

مع   المدرس    التفاؤل،العلاقة  تحلى  العمل  بأن  أنها الاسلام    في بأخلاقيات  على  الصعوبات  الى  ينظر  يجعله 

بأن    فيتحديات تخلق فرصا ايجابية   بأخلاقيات    تحلى المدرسالمستقبل، ويمكن تفسير العلاقة مع المرونة، 

 .الوظيفي والتكيف وقدرته على التوازن  فيوالعاط النفسييزيد من استقراره الاسلام  فيالعمل 

بين رأس   حيث اتضح وجود علاقة معنوية موجبة  الفرعية،كما تبين صحة الفرض الثالث وفروضه  

 أحد محددات الأداء   النفسيومن ثم يعتبر رأس المال  ،  الوظيفيوالأداء    بأبعاده المختلفة  النفسيالمال  

  ويتفق ذلك مع نتائج دراساتالوظيفي، 

Nafei (2015), Saithong- in & Ussahawanitchakit (2016), Alessandri et al. 

(2018), Baykal & Zehir(2018), Nguyen & Ngo (2020), Ngwenya & Pelser 

(2020), Udin & Yuniawan (2020),    Ngo(2021)       

نظرية المحافظة على الموارد، حيث تفترض النظرية أن الفرد   ضوء فيذلك  تفسير ويمكن

        ,.Alessandri et al)يسعى للحفاظ على الموارد الحالية واكتساب موارد جديدة لمواجهة التحديات

المال   (2018 رأس  مستوى  زيادة  فان  ثم  مواردنفسية  النفسيومن  يخلق  المدرسين،  ذاتية   لدى 

ومعتقدات ايجابية، فتزداد ثقتهم بأنفسهم، وشعورهم بالأمل والتحفيز لبلوغ الأهداف، والتفاؤل والنظرة 

أكثر قدرة   ن، ومن ثم يكونوصعوباتالايجابية للمستقبل، وتزيد قدرتهم على التكيف مع المشاكل وال
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 تأثيراً   النفسيثر أبعاد رأس المال  كما تبين أن المرونة أك  .على أداء مهامهم الوظيفية وتحقيق الأهداف

الأداء   ذلك  الوظيفيعلى  تفسير  ويمكن  تجاوزضوء    في،  على  المدرسين  قدرة  الضغوط   ارتفاع 

. كما  الوظيفيعكس ايجابيا على الأداء  انمما    (4.51للمرونة    الحسابيبلغ المتوسط    )فقدوالصعوبات  

. ويمكن تفسير ذلك الوظيفيعلى الأداء    تأثيراً   النفسيأبعاد رأس المال    ثانيفاءة الذاتية  اتضح أن الك

الادراك    في نظرية  بثقته  الاجتماعيضوء  المدرس  فكلما شعر  لديه   في،  تولد  كلما  وقدراته،  نفسه 

 .   )Ussahawanitchakit, & in -Saithong (2016بتحديالحماس لأداء مهامه الوظيفية 

حيث تبين وجود علاقة معنوية موجبة كما أظهرت النتائج صحة الفرض الرابع وفروضه الفرعية،   •

بأبعاده   النفسيمن خلال رأس المال    الوظيفي والأداء    الاسلام  فيغير مباشرة بين أخلاقيات العمل  

 Qasim et al. (2022) المختلفة كمتغير وسيط، ويتفق ذلك مع نتائج دراسة

الاسلام يدعم مواردهم النفسية   فيذلك بأن تحلى المدرسون بأخلاقيات العمل    تفسير  ويمكن

الذاتية، فتزداد كفاءتهم الذاتية، وشعورهم بالأمل والتفاؤل، وقدرتهم على التكيف، بمعنى يزداد رأس 

التأثير    دفاعييعمل كخط    والذي،  النفسيالمال   ، اءللمشاكل والتحديات على الأد  السلبييحول دون 

الوظيفية. مهامهم  أداء  على  قدرتهم  المال      فتزداد  رأس  تنمية  أهمية  يتضح  ثم  لدى   النفسيومن 

الجزئية   الوساطة  دور  يلعب  حيث  العمل    في المدرسين،  أخلاقيات  بين  والأداء   فيالعلاقة  الاسلام 

 .الوظيفي

 توصيات البحث:  .10

فيما يتعلق بوجود علاقة معنوية موجبة مباشرة  توصلت اليها الدراسة    التيضوء النتائج    في 

كمتغير   النفسيمن خلال رأس المال    الوظيفيالاسلام والأداء    فيوغير مباشرة بين أخلاقيات العمل  

 : بالآتييوصى الباحث وسيط، 

الى جانب الاشراف    التربوي  الاشرافوالتوجيه    فيقيام وزارة التربية والتعليم بممارسة دورها   •

 : التاليعلى النحو على المدارس الخاصة   العلمي

العمل  المدارس    مديري  توجيه  - أخلاقيات  مراعاة  استراتيجيات    في نحو  تصميم  عند  الاسلام 

 المدارس. تلك  وسياسات

 المثال: سبيل الاسلام على  فيبرامج تدريبية عبر الانترنت عن أخلاقيات العمل ث ب -
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 ( البرامج التدريبية والفئة المستهدفة وهدف البرنامج والمحاور الأساسية8)جدول 

البرنامج 

 التدريبي

 المحاور الأساسية البرنامجهدف  الفئة المستهدفة 

أخلاقيات وقيم 

  فيالعمل 

 الاسلام

المدرسون  

بالمراحل 

التعليمية  

موضع 

 الدراسة 

تعميق مفاهيم  

أخلاقيات العمل 

الاسلام لدى   في

المدرسين والتأثير 

 اتجاهاتهم في

مفهوم ومصادر أخلاقيات العمل  -

 الاسلام. في

العمل   - بأخلاقيات  الالتزام  أهمية 

والمدرسة   في للمدرس  الاسلام 

 والمجتمع. 

التزام   التيالعقبات    - دون  تحول 

العمل   بأخلاقيات   فيالمدرس 

 الاسلام.

الاستراتيجيات التوعوية   -

تساعد   التيوالتأهيلية والرقابية 

المدرس على الالتزام بتلك 

 الأخلاقيات. 

مكافحة الفساد  

 الأخلاقي

 يريمد

المدارس  

 الخاصة 

فهم    مديريتعميق 

للفساد   المدارس 

 الأخلاقي

وتزويدهم  

بالمهارات اللازمة 

 لمكافحته 

 وأنواعه  الأخلاقيمفهوم الفساد  -

، التنمر، اضاعة وقت )الابتزاز

العمل، اساءة استخدام السلطة،  

السلبية.. المحسوبية، التحيز، 

 . (الخ

تؤدى الى ظاهرة  التيالأسباب   -

 للمدرسين.  الأخلاقيالفساد 

 الأخلاقيمخاطر الفساد  -

 .للمدرسين

 الأخلاقيسبل تجنب الفساد  -

 ومواجهته. 

 المصدر: من اعداد الباحث. *

 

الاسلام عند ممارسة   فيالمدارس الخاصة نحو الاسترشاد بأخلاقيات العمل    مديريتوجيه   •

 :كالتاليوظائف ادارة الموارد البشرية 

 بطاقات وصف الوظائف للمدرسين.  فيوضع شروط وقيم أخلاقية  -

 الأخلاقيات. استقطاب واختيار المدرسين الذين يتمتعون بمستوى مرتفع من  -

الاسلام، والمزايا   فيتصميم برامج تدريبية وورش عمل وندوات عن أخلاقيات العمل   -

حيث ينعكس التزام المدرس    . تترتب عليها لكل من المدرس والمدرسة والمجتمع  التي

ً   فيبأخلاقيات العمل   على نحو    –   الوظيفيوأدائه    النفسيعلى رأس ماله    الاسلام ايجابيا

سلوك مشاركة المعرفة، وسلوك المواطنة التنظيمية، لى  ع و  –الدراسة  اليه  ما توصلت  
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والانغماس   ً الوظيفيوالانطمار  وسلبيا العمل    ،  ترك  نية  أورد    – على  ما  نحو  على 

السابقة   الدراسات  عند مراجعة  على  .  -الباحث  المدرس  ذلك حصول  على  ويترتب 

 ً للمدرسة   والتعليمي الأخلاقيبالمستوى  والارتقاء ومعنوياً، التعويضات المناسبة ماديا

البشرية، وو المجتمع ككل. بينما يؤدى انتشار  الارتقاء بمن ثم  الحفاظ على مواردها 

الأخلاقية   ً للمدرسين  الممارسات غير  سلبيا التأثير  للتلاميذ   الى  النفسية  الصحة  على 

 ً  على المجتمع. وتدمير أجيال بأكملها، مما يؤثر سلبيا

 الاسلام. فيويضات بمدى التزام المدرسين بأخلاقيات العمل ربط نظم التع -

 الاسلام. فيأخلاقيات العمل  المدرسين،أن تعكس معايير تقييم أداء  -

باعتباره حالة    –لدى المدرسين    النفسيالمدارس الخاصة بتعزيز رأس المال    مديريتوجيه نظر   •

دى ل  النفسيويمكن أن يتم ذلك من خلال اعداد قائمة استبيان لقياس رأس المال    –يمكن تنميتها  

 :  التاليعلى النحو  هواتخاذ التدابير اللازمة لتحسين والضعف،القوة  نواحيلمدرسين وتحديد ا

أنفسهم، ويزداد الأمل والتفاؤل،   فينشر الثقافة الايجابية بين المدرسين، فتزداد ثقتهم   -

 . الوظيفيالتكيف وقدرتهم على 

تحديد أهداف متحدية للمدرسين وتشجيعهم على   :يمكن تنمية الكفاءة الذاتية من خلال -

مكان العمل )مثل   فيوتدريب المدرسين  .مادته( في نسبة النجاحارتفاع  )مثلتحقيقها 

واستخدام الوسائل التي تستند إلى تكنولوجيا الحاسب    التعليمية(التدريب على المنصات  

وأساليب التدريب التفاعلية. وقياس ردود أفعال المحيطين   الإنترنت،الآلي عبر شبكة  

 الاهتمام بالتغذية المرتدة.  عم أموروأولياء  تلاميذزملاء و و رؤساء من

يمكن تنمية الأمل من خلال: تجزئة الأهداف الرئيسية الى أهداف فرعية مما يعطى   -

الأمل   بديلة  بالإنجازوالشعور    تحقيقها  فيللمدرس  أهداف  حالة عدم    في  –. واعداد 

حتى يتجدد أمل جديد. والتفويض والتمكين مما يعطى    –امكانية تحقيق الأهداف الحالية  

الأمل   الادارة    فيالمدرس  الأمل    فيثقة  ويخلق  وعقد   فيقدراته،  المهام.  انجاز 

البدائل    فياجتماعات مع المدرسين بهدف توقع الأحداث المستقبلية والمعوقات والتفكير  

 عليها.  الممكنة للتغلب

أخطاء   - من  الاستفادة  نحو  المدرسين  توجيه  من خلال  التفاؤل  تنمية   الماضي، يمكن 

على التعلم والبحث عن فرص   وتشجيعهمالحاضر،  فيوالنظر الى الجوانب الايجابية 

وتصميم برامج تدريبية  ت والحوافز.  آالمستقبل من خلال ربط ذلك بالمكاف  فيللنمو  

 المدرسين. تهدف الى تنمية التفاؤل لدى

المرونة - المخاطر والضغوط    ويمكن تنمية  ادارة  ً   التيمن خلال    يمكن أن تؤثر سلبيا

توقع المخاطر واعداد    من خلالسواء عن طريق منهج المبادرة،  على أداء المدرسين  

أو منهج رد الفعل، عن طريق مساعدة المدرسين .  الاستراتيجيات اللازمة للتعامل معها

الرعاية    في وبرامج  المفتوحة،  الاتصال  قنوات  خلال  من  التحديات  على  التغلب 

الصحية، والبرامج الترفيهية، وبرامج مساعدة المدرسين، وبرامج التوفيق بين العمل 

  ، والبرامج التدريبية المناسبة.والأسرة

 



 

( 3202 يوليو، 3، ج2، ع4المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م  

دعاء محمد رستم حسان  د.  

 

- 932 - 
 

 المستقبلية: حدود الدراسة والبحوث  .11

مراحل   • الخاصة  بالمدارس  العاملين  المدرسين  على  الدراسة    والإعدادي   الابتدائياقتصرت 

الباحث  العام    والثانوي ويوصى  الجيزة،  الدراسة    بإعادةبمحافظة  بنفس  على  بالتطبيق  القيام 

 . المدرسين العاملين بالمدارس الخاصة والحكومية بالمراحل المختلفة والمحافظات المختلفة

للباحث، ويوصى الباحث   • الدراسة على عينة غير احتمالية ميسرة  القيام بنفس    بإعادةاعتمدت 

 الدراسة باستخدام عينة عشوائية بسيطة حتى يمكن تعميم النتائج. 

العمل   • أخلاقيات  على  الاعتماد  الباحث    فيتم  ويوصى  مستقل،  كمتغير  نفس  الاسلام  باختبار 

نظم العمل عالية الأداء،  والنموذج باستخدام متغيرات مستقلة اخرى مثل: جودة الحياة الوظيفية،  

 .العمل  ماركة صاحبوصورة المنشأة، و ، نظم العمل عالية المشاركةو

المال   • رأس  الباحث  النموذج    النفسياستخدم  نفس  باختبار  الباحث  ويوصى  وسيط،  كمتغير 

 .التنظيمي، والتماثل النفسي، والتمكين الوظيفيوسيطة اخرى مثل: الرضا باستخدام متغيرات 

)أداء المهام( كمتغير تابع، ويوصى الباحث باختبار نفس النموذج    الوظيفيلأداء  اتم الاعتماد على   •

مثل:   أخرى  تابعة  متغيرات  والوظيفيالانغماس  باستخدام  السياقى،  ،  التكيوالأداء  ،  فيالأداء 

  ، ومشاركة المعرفة، ونية ترك العمل.الابتكاري، والسلوك سلوك المواطنة التنظيميةو
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 الملاحق

الدراسة الاستكشافية إطارملحق   

 هل تعتقد أن كفاءة أدائك لعملك يعود بالنفع على المجتمع؟  •

 عملك؟  فيهل تشعر بالسعادة كلما أبدعت  •

 العمل؟ فيهل تهتم بالعلاقات الانسانية  •

 حد ذاته؟  فيهل تعتقد أن العمل غاية  •

 تقديرك هل تستمد قيمة العمل من النية المصاحبة له؟  في •

 النفس عند تمثيلك للمدرسة؟  فيهل تشعر بالثقة  •

 عملك؟   فيهل تشعر أنك حققت نجاحا كبيرا  •

 ى؟ العودة مرة أخر فيعملك هل تجد صعوبة  فياذا تعثرت  •

 ؟ الوظيفيهل تشعر بتفاؤل بشأن مستقبلك  •

 هل تهتم بتنسيق موضوعات المنهج الدراسى؟  •

 هل تهتم دوريا بتقييم التقدم العلمى للتلاميذ؟ •
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Studying the relationship between Islamic work ethics and job 

performance the mediating role of psychological capital applying 

to private schools in Giza Governorate 

Dr. Doaa Mohamed Rostom Hassan 

Summary: 

  This research aims to determine the relationship between Islamic 

work ethics and job performance in light of the mediating role of 

psychological capital. Based on the review of previous studies, and the results 

of the exploratory study, it was possible to formulate the research gap in the 

following research question: 

“What is the significance of the relationship between islamic work 

ethics and job performance, and what is the role of psychological capital, as 

a mediating variable in this relationship, for teachers in private schools?” 

 The research derives its scientific importance through its contribution 

to narrowing the scientific gap that emerged from the review of previous 

studies. While a number of studies focused on the relationship between 

Islamic work ethics and job performance, and the relationship between 

psychological capital and job performance, a limited number of studies 

focused on the relationship between Islamic work ethics and psychological 

capital, while there is only one study that investigates the indirect relationship 

between Islamic work ethics and job performance through psychological 

capital as a mediating variable. Hence, testing the proposed theoretical model 

for research is a scientific addition. The research also derives its practical 

importance from the importance of the education sector in general and private 

schools in particular. Moreover, the recommendations the research 

provides can contribute to increasing the level of Islamic work ethics, and 

the psychological capital of teachers, which helps to improve their task 

performance, and then contribute to the advancement of the educational 

process. 

 The study was conducted on 236 teachers working in private schools 

in Giza Governorate. Data analysis and hypothesis testing were 

conducted through IBM SPSS V.26 and AMOS program.  
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The study concluded that there is a direct positive significant 

relationship between Islamic work ethics and both psychological capital and 

job performance. Moreover, a direct positive significant relationship between 

psychological capital and job performance. Finally, psychological capital 

plays a partial mediating role in the relationship between Islamic work 

ethics and job performance. 

Accordingly, the research made a scientific addition, as it proved the 

validity of the theoretical model. It also explained how Islamic work ethics 

affects job performance through psychological capital as a mediating 

variable. The research ended with a discussion of the results of hypothesis 

testing and suggesting recommendations and future research. 
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Islamic work ethics - job performance - psychological capital 

 


