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 ِظشفٝ  الاعزضساع اٌغّىٝ ثؼغ أّبؽدساعخ الزظبديخ لأثش رىٌٕٛٛخيب 
 ِحّذ غبصٜ غشاثٗأ. د /  أ. د / ػٍٝ سصق ِظطفٝ

 ِؼٙذ ثؾٛس الالزظبد اٌضساػٝ ِؼٙذ ثؾٛس الالزظبد اٌضساػٝ

 ٔظش اللهِحّذ أحّذ د /  ثشٚد أعّبػيً ػٍٝ داٚدد / 
 عخاٌّؼًّ اٌّشوضٜ ٌجؾٛس اٌضشٚح اٌغّى١خ ثبٌؼجب

 اٌٍّخض :

ٍِيْٛ فذاْ ِبئٝ إلا أْ إٔزبخٙب ِٓ  13.2رزّزغ ِظش ثّغبحخ ِبئيخ رمذس ثحٛاٌٝ 

الأعّبن لا يفٝ الاحزيبخبد الاعزٙلاويخ ٌّب رٛاخٗ ِٓ ِشبوً إٔزبخيخ ٌزٌه رجيٓ أٔٗ ِٓ 

غّىٝ خٕجبً إٌٝ خٕت ِغ رّٕيخ ِٛاسدٔب اٌطجيؼيخ، حيث يؼذ  اٌؼشٚسٜ رشديغ الاعزضساع اٌ

غّىٝ أحذ أُ٘ ٚعبئً إٌٙٛع ثبٌثشٚح اٌغّىيخ ٚرّٕيزٙب ٌّب رّزٍىٗ ِظش الاعزضس اع اٌ

 ِٓ ِمِٛبد إٔزبخيخ.

ٌٚزحميك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذِذ اٌذساعخ فٝ رحٍيً ٚػشع إٌزبئح 

الأعٍٛثيٓ اٌٛطفٝ ٚاٌىّٝ ِغ اعزخذاَ إٌّبرج اٌشيبػيخ ٌزمذيش اٌشثحيخ فٝ طٛسح 

الأداء ٌزمييُ ٌّٕؾ الاعزضسع اٌغّىٝ ِٛػغ  ِيضأيبد، وّب رُ اعزخذاَ ِؤششاد

اٌذساعخ، ٚلذ إػزّذ اٌجحث ػٍٝ ِظذسيٓ ِٓ اٌجيبٔبد أٌّٚٙب ثيبٔبد ثبٔٛيخ ِٓ 

 60اٌٙيئخ اٌؼبِخ ٌزّٕيخ اٌثشٚح اٌغّىيخ، ٚثيبٔبد أٌٚيٗ رُ خّؼٙب ِٓ ػيٕٗ لٛاِٙب 

 ِضسػخ ثّحبفظبد وفشاٌشيخ ٚاٌششليخ ٚاٌجحيشح.

زطٛساد اٌحبدثخ ٚثذساعخ الأّ٘يخ إٌغجي ٌّظبدس الاعزضساع اٌغّىٝ فٝ خ ٚاٌ

ّضاسع الاٍ٘يخ رضايذ ثّمذاس ِظش رجيٓ اْ  ّضاسع اٌحىِٛيخ ٚاٌ غّىٝ ِٓ اٌ الإٔزبج اٌ

زشريت،  59.69، 0.34عٕٜٛ ثٍغ ٔحٛ  أْ الإٔزبج اٌغّىٝ ِٓ وّب رجيٓ أٌف ؽٓ ػٍٝ اٌ

 75,38ٍغ ٔحٛ فٝ ِظش رضايذ ثّمذاس عٕٜٛ ثٌلإعزضساع اٌغّىٝ ثّخزٍف أّٔبؽٗ 

ٌلإعزضساع اٌغّىٝ ثّخزٍف أّٔبؽٗ لذ عبُ٘ ثحٛاٌٝ وّيخ الإٔزبج ِٓ أْ أٌف ؽٓ، ٚ

٪ ِٓ وّيخ الإٔزبج اٌّحٍٝ ٌلأعّبن، ِّب يدؼً ٘زا اٌّظذس ٘ذفبً خذيش 72.29

 ثبلإ٘زّبَ ثٗ ٚحً ِشبوٍٗ ٚرّٕيزٗ ٌضيبدح ِغبّ٘زٗ.

غّىٝ لإٔزبج ٚرٛػح اٌذساعخ أْ اٌزىبٌيف اٌىٍيخ ٌّضاسع الاعزضسع اٌ

اٌجٍطٝ ٚحيذ اٌدٕظ ٚفمبً ٌٍّٕؾ اٌزمٍيذٜ ٚاٌّىثف فٝ الاحٛاع اٌزشثيخ ثٍغذ ٔحٛ 

أٌف خٕيٗ ليّخ اٌزىبٌيف اٌثبثزخ  4.9، 1.43أٌف خٕيٙبً، ِٕٙب ٔحٛ  248، 112.28

 243.1، 110.85٪ ِٓ ليّخ اٌزىبٌيف اٌىٍيخ، ٚٔحٛ 1.98٪، 1.27رّثً حٛاٌٝ 

٪ ِٓ ليّخ 98,02٪، 98,73غيشح رّثً حٛاٌٝ أٌف خٕيٗ ليّخ اٌزىبٌيف اٌّز

اٌزىبٌيف اٌىٍيخ ػٍٝ اٌزشريت، ٚثذساعخ الإيشاداد اٌىٍيخ ٌٍّضاسع اٌغّىيخ لإٔزبج 

اٌجٍطٝ ٚحيذ اٌدٕظ ٚفمبً ٌٍّٕؾ اٌزمٍيذٜ ٚاٌّىثف فٝ الاحٛاع اٌزشثيخ حمك إيشاد 

، 13.62أٌف خٕيٙبً، ٚطبفٝ ػبئذ ٌٍفذاْ ثٍغ ٔحٛ  292.2، 139.5وٍٝ ثٍغ ٔحٛ 

 أٌف خٕيٙبً ػٍٝ اٌزشريت.  22.08

ٚرشيش ِؤششاد الأداء ٌّٕؾ الاعزضساع اٌغّىٝ اٌزمٍيذٜ ٚاٌّىثف لإٔزبج 

اٌجٍطٝ ٚحيذ اٌدٕظ فٝ الاحٛاع اٌزشثيخ إٌٝ اخزلاف ِؤششاد الاداء ٌٕظُ 

الأعزضساع اٌّخزٍفخ ِٛػغ اٌذساعخ ٚرجيٓ أْ ٔظبَ الاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىثف 

ٌّؼبييش طبفٝ الايشاداد، ٚالإٔزبخيخ اٌفيضيميخ ٌلأػلاف )ِؼذي  يؼزجش أوفأ ٚفمبً 

اٌزحٛيً(، ٚليّخ إٔزبخيخ الاػلاف، وّب رجيٓ رفٛق ٔظبَ الاعزضساع اٌغّىٝ اٌزمٍيذٜ 
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ؽجمبً ٌّؼبييش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي، ٚٔغجخ اٌؼبئذ إٌٝ اٌزىبٌيف اٌّزغيشح، 

ٛق ٔظبَ الاعزضساع اٌغّىٝ ٔغجخ ليّخ اٌّذخلاد إٌٝ اٌّخشخبد، ٚارؼح رف

اٌّىثف ٚفمبً ٌّؼبييش عؼش اٌزؼبدي ٚوّيخ اٌزؼبدي ٌزغطيخ وً ِٓ اٌزىبٌيف اٌّزغيشح 

ٚاٌىٍيخ، ِّب يشيش إٌٝ رحًّ ٔظبَ الاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىثف ٌٍّخبؽشح ػٓ ٔظيشٖ 

 -ٚثٕبءاً ػٍٝ ِب عجك رٛطٝ اٌذساعخ ثّب يٍٝ :، ٍيذٜمالاعزضساع اٌغّىٝ اٌز

وً ِٓ عؼش اٌزؼبدي ٚوّيخ اٌزؼبدي ٌزغطيخ اٌزىبٌيف اٌىٍيخ ٌّٕؾ  رٛػح ٔغجخ

الاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىثف إٌٝ رحًّ اٌّخبؽشح إٌبردخ ػٓ أخفبع اٌغؼش ٚوّيخ 

الإٔزبج ػٓ ِثيٍٗ فٝ ٔظبَ الاعزضساع اٌغّىٝ اٌزمٍيذٜ، ٚيّىٓ أْ يغزفبد ِٓ رٌه 

ثبلاحٛاع اٌزشثيخ ثبٌّٕؾ  ثزشديغ طغبس إٌّزديٓ ػٍٝ إٔزبج اٌجٍطٝ ٚحيذ اٌدٕظ

 اٌّىثف.

 :رّٙيذ

٠ؼذ ٘ذف ص٠بدح الإٔزبط ِٓ الأعّبن ٚالاسرفبع ثّزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد فٝ ِظش ِٓ 

الأغز٠خ اٌجشٚر١ٕ١خ اٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ الأ٘ذاف اٌم١ِٛخ خبطخ فٝ ظً رفبلُ ِشبوً اٌؾظٛي ػ١ٍٗ 

عٙب اٌٝ اعزضّبساد ِٓ ِظبدسٖ وبٌٍؾَٛ ٚاٌذٚاعٓ ٚاٌج١غ ٚالأٌجبْ ٚاٌزٝ رؾزبط فٝ أزب

، زىٍفخ الإٔزبط فٝ اٌضشٚح اٌغّى١خوّب رزغُ ثبسرفبع ٔغجٝ فٝ رىب١ٌف أزبعٙب ِمبسٔخ ث ،ػب١ٌخ

رّضً ؽٛاٌٝ ١ٍِبس ع١ٕٗ  26.20ؽٛاٌٝ  6102ػبَ  ِظشفمذ ثٍغذ ل١ّخ الإٔزبط اٌغّىٝ فٝ 

ِغزٍضِبد ثم١ّخ ١ٍِبس ع١ٕٗ،  202.92٪ ِٓ ل١ّخ اٌذخً اٌمِٛٝ اٌضساػٝ اٌجبٌغ ٔؾٛ 9.10

 .اٌغّىٝ الإٔزبطِٓ ل١ّخ ٪ ١ٍِ7.8بس ع١ٕٗ رّضً ٔؾٛ  6.06ٌٙزا الإٔزبط ثٍغذ ؽٛاٌٝ 

ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ أزبط اٌجٍطٝ ٠ٚؼزجش اٌغّه اٌجٍطٝ ٘ٛ أوضش الأٔٛاع اٌشؼج١خ فٝ ِظش، 

ِٓ عٍّخ لإٔزبط اٌجٍطٝ ِٓ ٪ 89.4أٌف ؽٕبً ٠ّضً ٔؾٛ  927.2ِٓ الاعزضساع اٌغّىٝ ٔؾٛ 

ِٓ عٍّخ اٌى١ّخ إٌّزغخ ٪ 22.22أٌف ؽٕبً، وّب ٠ّضً ٔؾٛ  0186.6خزٍفخ اٌجبٌغ ٔؾٛ ِظبدسح اٌّ

أٌف ؽٕبً  0400.84ِٓ الاعزضساع اٌغّىٝ ٌغ١ّغ الأطٕبف ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ 
 

فٝ ِظش خلاي ػبَ 

6107. 

 : ِشىٍخ اٌجحث

ع١ب اٌؾذ٠ض خ، وّب رشرىض اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ فٝ أزبط الأعزضساع اٌّبئٝ ػٍٝ رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛ

أْ ٘زح اٌزطٛساد ٔبرغخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌٙى١ٍخ فٝ ِغزّغ الأعزضساع اٌغّىٝ، وزٌه أدٜ اٌؼبئذ 

شرفغ ٌلأعزضساع اٌغّىٝ اٌٝ اعززاة ػذد وج١ش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌظغبس ٚاٌّزٛعط١ٓ  الأعزضّبسٜ اٌّ

زضساع اٌغّىٝ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خٍف١خ ػ١ٍّخ ثشىً أوجش ِٓ اٌّضاسػ١ٓ اٌزم١ٍذ٠ٓ، ٠ٚلاؽع أْ أزبط الأع

ضسػخ  ٠زؼشع ٌجؼغ الأصِبد ٚاٌّشبوً الأزبع١خ ثبلأػبفخ لأخفبع اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّ

بئ١خ، ٚوزٌه اٌزٕبلض فٝ ِغبّ٘خ  الاعزضساع اٌغّىٝ فٝ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ لا رزٕبعت ِغ ِغبؽزٙب اٌّ

ضاسع رزغُ ثؤْ الأعزضساع اٌغّىٝ ثٙب رم١ٍذٜ ٠ٚغت ؽمٛي الأسص،  رٛع١ٙٙب اٌٝ ِٚبصاٌذ رٍه اٌّ

ىضف ثبػزجبسح ٚاؽذ ِٓ أُ٘ رىٌٕٛٛع١ب الأعزضساع اٌغّىٝ ِٚؾبٌٚخ  الأعزضساع شجخ اٌّىضف ٚاٌّ

 اصاٌخ ِؼٛلبد اٌزٛعغ فٝ البِخ ِضساع عّى١خ عذ٠ذح ٌزٍه إٌظُ.

 ٘ذف اٌجحث :

٠ٙذف اٌجؾش دساعخ الزظبد٠بد أزبط الاعّبن ِٓ اٌّضساع اٌغّى١خ ٚفمب ٌّٕؾ الاعزضساع 

لإٔزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ِئششاد ٚاٌّىضف ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ  اٌزم١ٍذٜ
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ضاسع  فٝ ؽبلزٙب الإٔزبع١خ،  ثغشع إٌٛعغٌٍزمذ٠ش سثؾ١زٙب  الأداء الإٔزبع١خ ٚالالزظبد٠خ ٌزٍه اٌّ

ٔزبط ٝ اٌزٛعغ فٝ ٘زا إٌشبؽ الإٔزبعٝ، وً رٌه ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ٛفش ِظذس دائُ ِٚغزمش ِٓ الإٚثبٌزبٌ

ؾٍٝ ِٓ الاعّبن ٚرؾم١ك اعمشاس ٔغجٝ فٝ اعؼبس  اٌغّىٝ ٌٍّغبّ٘خ فٝ عذ ؽبعخ الاعزٙلان اٌّ

  الأعّبن.

 :ِٚظبدس اٌجيبٔبد الاعٍٛة اٌجحثٝ

رفغ١ش ٚٚطف  فٝٚاٌىّٝ  فٝػٍٝ اعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛط ٘ذاف اٌجؾش أػزّذزؾم١ك أٌ

١ت الإؽظبئ١خ اٌجغ١طخ ِضً ِٛػغ اٌم١بط، ٚرٌه ثبعزخذاَ الأعبٌاٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ 

ِغ ، عزخذاَ ِؼبدٌخ الارغبٖ اٌضِٕٝلاإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ثبلاػبفخ 

ِئششاد الأداء ٚرمذ٠ش ثؼغ اعزخذاَ إٌّبرط اٌش٠بػ١خ ٌزمذ٠ش اٌشثؾ١خ فٝ طٛسح ١ِضا١ٔبد، 

فٝ الاؽٛاع  ٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظاٌزم١ٍذٜ ٚاٌّىضف لإٔزبط اٌجٍطالاعزضسع اٌغّىٝ  ٌّٕؾٌزم١١ُ 

اٌزٝ رظذس٘ب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح  وّب اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخاٌزشث١خ، 

اٌغّى١خ، ٚالإداسح اٌّشوض٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٝ ثٛصاسح اٌضساػخ ٚاعزظلاػ الأساػٝ، 

عّؼٙب ، وّب اػزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٝ رُ ٚاٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء

 ِضسػخ. 21لِٛٙب  ػ١ٕخ ػّذ٠خِٓ خلاي 

 ػيٕخ اٌجحث :
رُ اخز١بس ِؾبفظبد وفشاٌش١خ، ٚاٌششل١خ، ٚاٌجؾ١شح وّّضً ٌغ١ّغ ِؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ، 

ضاسع اٌغّى١خ ٔؾٛ فٝ  غج١خ ٌّغبؽخ اٌّضاسع اٌغّى١خ، ؽ١ش ثٍغذ ِغبؽخ اٌّ ٚرٌه ؽجمبً ٌلأ١ّ٘خ إٌ

أٌف فذاْ، رّضً ؽٛاٌٝ  04.24، 69.70، 062.42ح ٔؾٛ ِؾبفظبد وفشاٌش١خ، ٚاٌششل١خ، ٚاٌجؾ١ش

ضاسع اٌغّى١خ فٝ ِظش اٌجبٌغخ ٔؾٛ ٪4.84، ٪9.82، 41.79 ٪ ػٍٝ اٌزشر١ت ِٓ عٍّخ ِغبؽخ اٌّ

أٌف ؽٕبً ٠ّضً ؽٛاٌٝ  29.60، 044.24، 244.47أٌف فذاْ، رؾمك أزبط ثٍغ ٔؾٛ  210.20

ضاسع اٌغّى١خ فٝ ِظش اٌجبٌغ ٔؾٛ ٪ ػٍٝ اٌزشر١ت ِٓ عٍّخ أزبط ا0.44، ٪00.24، 01.22 ٌّ

 .١ٍِ6107ْٛ ؽٓ خلاي ػبَ  0.67

ِضسػخ، ٚرُ  21ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌّخزبسح ثٍغذ ؽٛاٌٝ 

 00ِضسػخ ٌىً ِؾبفظخ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌّخزبسح ثبٌزغبٜٚ ِٕٙب ٔؾٛ  61رٛص٠ؼٙب ثٛالغ 

ضاسع رطجك الاعزضساع اٌغّىٝ ِ 0ِضسػخ رطجك الاعزضساع اٌغّىٝ اٌزم١ٍذٜ، ٚؽٛاٌٝ 

 00ِضسػخ، ٚٔؾٛ  40اٌّىضف، ٚثزٌه رظجؼ ػذد اٌّضاسع اٌغّى١خ اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌؼ١ٕخ ٔؾٛ 

 ِضسػخ ٌلاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىضف.

 :ٔظُ رشثيخ الاعّبن فٝ ِظش

ِٓ اٌّضاسع  ٝ رشغ١غ اٌزٛعغ فٝ الإٔزبط اٌغّىٝارغٙذ ِظش فٝ اٌغٕٛاد الأخ١شح اٌ

الإؽز١بعبد الإعزٙلاو١خ اٌغّى١خ  ؽى١ِٛخ أٚ أ١ٍ٘خ ِٓ أعً رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓاٌغّى١خ عٛاء وبٔذ 

سع فٝ ِظش اٌّضا ٠ٚزؼّٓ الإعزضساع اٌغّىٝ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ؽغُ اٌفغٛح اٌغزائ١خ ثٙب

ٚ٘ٝ :  رخزٍف ؽشق سػب٠خ الأعّبن داخً الأؽٛاع فّٕٙب الاؽٛاع ٚؽذ٠خ إٌٛع اٌغّى١خ

، ٚأفؼً الأعّبن ٌٙزٖ اٌطش٠مخ اٌّجشٚن ٚاٌجٛسٜ الأعّبنع ٠شثٝ ف١ٙب ٔٛع ٚاؽذ ِٓ أؽٛا

، اٌغّه ٚ٘ٝ أؽٛاع رزغغ لأٔٛاع ِخزٍفخ ِٓأؽٛاع ِزؼذدح الأٔٛاع، ، وّب ٠ٛعذ ٚاٌجٍطٝ

، ِٚٓ أِضٍخ رٌه اٌّضاسع اٌزٝ ٠شثٝ ف١ٙب أٔٛاع اٌجٍطٝ ٚاٌّجشٚن لذ رخزٍف ِؼبً فٝ اٌؼّش

 .ثؤٔٛاػٗ ٚاٌمشا١ِؾ ٚاٌجٛسٞ ِضلا اٚ ثؼغ ُِٕٙ
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عب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕبد ٘ٝ أؽٛاع طغ١شح رغزخذَ ف١ٙب الأ أحٛاع اٌشػبيخ اٌّىثفخ :

، ؽ١ش ٠زُ اٌزخط١ؾ لإٔشبء الأؽٛاع ٚاعزخذاَ الأػلاف اٌظٕبػ١خ ػب١ٌخ اٌم١ّخ اٌؾذ٠ضخ

زا إٌٛع ِٓ ، ٚرٕم١خ ١ِبٖ اٌظشف ٠ٚزىٍف ٘غذدح اٌزٝ ٠زُ رض٠ٚذ٘ب ثبلأوغغ١ٓٚا١ٌّبٖ اٌّز

 ، ٌىٕٗ فٝ اٌّمبثً ٠ؾمك سثؾبً ٚف١شاً.وج١شحالأؽٛاع ِجبٌغ 

٘ٝ أؽٛاع رغزخذَ رمش٠جبً فٝ وً اٌجٍذاْ لأزبط أٔٛاع  أحٛاع اٌشػبيخ شجٗ اٌّىثفخ:

الأعّبن أوٍخ اٌؼشت ِٚزؼذدح اٌزغز٠خ، ٚرؾظً ف١ٙب الأعّبن ػٍٝ غزائٙب ِٓ اٌغزاء اٌطج١ؼٝ 

خذاَ الأعّذح ٌض٠بدح الإٔزبط، ٠ٚؼذ ٚالإػبفبد ِٓ اٌّخٍفبد إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ، ٠ّٚىٓ اعز

 .د أزبط اٌغّه فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ٘زا إٌٛع ِٕبعجبً ٌض٠بدح ِؼذلا

، وّب رز١ّض ثبٔخفبع أؽٛاع راد وضبفخ رخض١ٕ٠خ ِٕخفؼخ ٘ٝ أحٛاع اٌشػبيخ إٌّزششح :

بٔٝ لا ٠ؼالأعّبن ف١ٙب ػٍٝ اٌغزاء اٌطج١ؼٝ، ٚٚرزغزٜ  الإٔزبط ثبٌٕغجخ ٌٛؽذح اٌّغبؽخ، ِؼذي

وج١ش، ٠ٚزٛافك  ، وّب أٔٗ لا ٠ٍضِٗ سأط ِبيِٓ الأؽٛاع ِٓ ِشىٍخ عٛدح ا١ٌّبٖ٘زا إٌٛع 

 .ٛعؾ ِٓ ؽ١ش رٛف١ش الإٔزبط اٌغّىٝ، ٚفشص اٌؼًّ، ؽ١ش ٠ؼذ ِظذس ِزِغ اٌجٍذاْ اٌفم١شح

، ٠ٚغزخذَ شث١خ الأعّبن فٝ ث١ئزٙب اٌطج١ؼ١خاؽذٜ ٚعبئً ر شثيخ الأعّبن فٝ الألفبص اٌؼبئّخ:ر

ب لفض أٚ طٕذٚق ػبئُ ٠زىْٛ ِٓ اؽبس خشجٝ ٚشجه ٚغضي ٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌضس٠ؼخ ف١ٙ

  .ثشىً ِغزّشرغز٠خ الاعّبن ، ؽ١ش ٠زُ ع ا١ٌّبٖ عٛاء أوبٔذ ٌجؾش أٚ ٔٙشإٌّبعجخ ٌٕٛ

ٚرشث١خ الأعّبن ِؾٍّخ ػٍٝ ؽمٛي الأسص ٚرٍه الأّٔبؽ ٘ٝ إٌظُ اٌشبئؼخ رغبس٠بً فٝ 

ـٛ رؾذ اٌزغبسة ِٕٚٙب ِب ٠زُ رشث١خ الأعّبن ِٓ خلاٌٗ ِظش، ٕٚ٘بن أّٔبؽ أخشٜ ِٕـٙب ِب ٘

ثظفخ غ١ش دٚس٠خ ِٓ رٍه الأّٔبؽ الإعزضساع اٌّفزٛػ، رشث١خ الأعّبن فٝ الأؽٛاع ٚاٌخضأبد 

 .١خ الأعّبن فٝ أؽٛاع دائّخ اٌظشفراد اٌذٚائش اٌّغٍمخ، رشث

 : فٝ ِظش لاعزضساع اٌغّىّٝظبدس اٌالاّ٘يخ إٌغجيخ 

ضاسع اٌؾى١ِٛخ اٌغّىٝٔزبط الإ( ٠0ٛػؼ اٌغذٚي ):  اٌحىِٛيخ ىيخاٌّضاسع اٌغّ -1 فٝ  ِٓ اٌّ

فٝ ػبَ  ؽٓأٌف  7.09ِٓ ؽٛاٌٝ الإٔزبط  ؽ١ش رج١ٓ اسرفغ ( 6107-6110ِظش خلاي اٌفزشح )

٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ 21.20ثٍغذ ؽٛاٌٝ  ص٠بدحثٕغجخ  6107ػبَ  ؽٓأٌف  06.09اٌٝ ٔؾٛ  6110

 ِزضا٠ذاً ( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً 6( ثبٌغذٚي )0رغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )، ٚرش١ش ِؼبدٌخ الأ6110ػبَ 

٠ّضً ٔؾٛ  ؽٓأٌف  1.24ثّمذاس عٕٜٛ ثٍغ ٔؾٛ  أزبط اٌّضاسع اٌؾى١ِٛخفٝ ِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً 

زبط٪ ِٓ ِزٛعؾ 26.2 ضاسعرٍه  أ  خلاي فزشح اٌذساعخ.  ثّظش ؽٓأٌف  9.29اٌجبٌغ ٔؾٛ  اٌّ

-2005خلاي اٌفزشح ِٓ ) الاعزضساع اٌغّىٝ فٝ ِظش ٚالإٔزبج ِٓ ٝ ٌلاعّبناٌّحٍرطٛس الإٔزبج : (1خذٚي )

2017)                  
 (الإٔزبط ثبلاٌف ؽٓ)

 ٪ ٌٍزغ١ش اٌّزٛعؾ 6107 6110 ِظبدس الاعزضساع اٌغّىٝ

أزبط 

اٌّضاسع 

 اٌغّى١خ

 21.20 9.29 06.09 7.09 اٌّضاسع اٌؾى١ِٛخ

 002.06 722.42 0621.74 496.60 اٌّضاسع الا١ٍ٘خ

 66.27- 6.00 0.90 6.47 الاعزضساع شجٗ اٌّىضف ٚاٌّىضف

 702.08 049.76 029.67 09.84 الالفبص اٌؼبئّٗ

 02.16- 62.17 7.74 07.2 ؽمٛي الأسص

 028.99 948.02 0400.80 029.70 عٍّخ أزبط الاعزضساع اٌغّىٝ

 014.97 0200.29 0866.8 889.2 اٌّؾٍٝ ٌلأعّبنعٍّخ الإٔزبط 

 20.62 76.69 79.20 21.29 الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلاعزضساع اٌغّىٝ

 ( ثبٌٍّؾك.0: عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) اٌّظذس
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ضاسع الأ١ٍ٘خ فٝ ٠0ج١ٓ اٌغذٚي ) وّباٌّضاسع اٌغّىيخ الاٍ٘يخ :  -2 ( أْ الإٔزبط اٌغّىٝ ِٓ اٌّ

 0621.74اٌٝ ٔؾٛ  6110أٌف ؽٓ فٝ ػبَ  496.60ِظش خلاي فزشح اٌذساعخ رضا٠ذ ِٓ ؽٛاٌٝ 

، ٚرش١ش 6110٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ ػبَ 002.02ثٕغجخ ص٠بدح ثٍغذ ؽٛاٌٝ  6107أٌف ؽٓ ػبَ 

( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذاً ِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً فٝ 6( ثبٌغذٚي )6ِؼبدٌخ الأرغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )

ضاسع الأ١ٍ٘خ ثّمذاس عٕٜٛ ثٍغ ٔؾٛ  عؾ أزبط ٪ ِٓ ِز86.8ٛأٌف ؽٓ ٠ّضً ٔؾٛ  09.29أزبط اٌّ

ضاسع اٌجبٌغ ٔؾٛ    أٌف ؽٓ ثّظش خلاي فزشح اٌذساعخ 722.42رٍه اٌّ

ضاسع ٠0ٛػؼ اٌغذٚي ) : وّبالاعزضساع شجٗ اٌّىثف ٚاٌّىثف -3 ( أْ الإٔزبط اٌغّىٝ ِٓ اٌّ

اٌغّى١خ ٚفمبً ٌّٕؾ الاعزضساع شجٗ اٌّىضف ٚاٌّىضف فٝ ِظش خلاي فزشح اٌذساعخ ر١جٓ ٔمض الإٔزبط 

ثٕغجخ ٔمض ثٍغذ  6107أٌف ؽٓ ػبَ  0.80اٌٝ ٔؾٛ  6110أٌف ؽٓ فٝ ػبَ  6,47ِٓ ؽٛاٌٝ 

( ثبٌغذٚي 2، ٚرش١ش ِؼبدٌخ الأرغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )6110٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ ػبَ 66.27ؽٛاٌٝ 

( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذاً غ١ش ِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً فٝ أزبط ِضاسع الاعزضساع اٌغّىٝ  شجٗ 6)

ضاسع ٔؾٛ اٌّىضف ٚاٌّىضف ٚث  أٌف ؽٓ خلاي فزشح اٌذساعخ.  6,00ٍغ ِزٛعؾ أزبط رٍه اٌّ

فٝ ِظش ( أْ الإٔزبط اٌغّىٝ ِٓ الالفبص اٌؼبئّخ 0اٌغذٚي ) ٠ٚٛػؼ:  الألفبص اٌؼبئّخ -4

أٌف ؽٓ  029.67اٌٝ ٔؾٛ  6110أٌف ؽٓ فٝ ػبَ  09.84اٌذساعخ رضا٠ذ ِٓ ؽٛاٌٝ  خلاي فزشح

، ٚرش١ش ِؼبدٌخ 6110٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ ػبَ 702.08 ثٕغجخ ص٠بدح ثٍغذ ؽٛاٌٝ 6107ػبَ 

أزبط فٝ ِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً  ( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذاً 6( ثبٌغذٚي )4الأرغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )

ٌلإٔزبج اٌغّىٝ ٚفمأ ٌّٕؾ الاعزضساع ٚخٍّخ الإٔزبج اٌّحٍٝ اٌغّىٝ فٝ  : ِؼبدلاد الاردبٖ اٌضِٕٝ(2خذٚي )

 (2017-2005ِظش خلاي اٌفزشح ِٓ )

6س ل١ّخ )ف( اٌّؼبدٌخ اٌج١بْ ُسل
 

ِؼذي 

اٌزغ١ش 

 اٌغٕٜٛ ٪

 اٌّضاسع اٌؾى١ِٛخ 0
 ٘ط 1,24+  7,12=  ٘ص

(2,486)
**

    

(06,060)
*

*
 

1,06 2,26 

 اٌّضاسع الا١ٍ٘خ 6
 ٘ط 09,29+  240,2=  ٘ص

(9,212)
**

 
(82,04)

**
 1,89 7,86 

2 
الاعزضساع شجٗ 

 اٌّىضف ٚاٌّىضف

 ٘ط 1,16+  6,42=  ٘ص

(1,62) 
(1,128) 1,12 - 

 الالفبص اٌؼبئّخ 4
 ٘ط 00,18+  44,02=  ٘ص

(2,120)
**

 
(9,606)

**
 1,42 01,17 

 ؽمٛي الأسص 0
 ٘ط 1,60+  60,2=  ٘ص

(1,628)     
(1,176) 1,12 - 

2 
عٍّخ أزبط 

 الاعزضساع اٌغّىٝ

 ٘ط 70,28+  461,0=  ٘ص

(61,404)
**

 (402,7)
**

 1,97 7,90 

7 
عٍّخ الإٔزبط 

 عّبناٌّؾٍٝ ٌلأ

 ٘ط 72,28+  798,12=  ٘ص

(09,122)
**

 
(226,4)

**
 1,97 0,09 

 ٪.      0٪،               )*( : ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 0)**( : ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 .  ٘ = اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ اعّبٌٟ أزبط الاعّبن ٚفمبً ٌّظبدسٖ ثّظش فٟ اٌغٕخ ٘ ؽ١ش أْ : ص

 (.02، ..........، 2، 6، 0)  ِ٘ٓ فٟ اٌغٕخ = ِزغ١ش اٌض ٘ط 

 .ثبٌٍّؾك (0عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ : ث١بٔبد اٌغذٚي ) اٌّظذس :
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٪ ِٓ ِزٛعؾ أزبط رٍه 17.01أٌف ؽٓ ٠ّضً ٔؾٛ  00.18ثّمذاس عٕٜٛ ثٍغ ٔؾٛ  الالفبص اٌؼبئّٗ

 ثّظش خلاي فزشح اٌذساعخ.  أٌف ؽٓ 049.76اٌّضاسع اٌجبٌغ ٔؾٛ 

ٔشبؽ لذ٠ُ ػبد الإ٘زّبَ  جش ٘زا إٌّؾ ِٓ الإعزغلاي اٌغّىٝ: ٠ؼزرشثيخ الأعّبن ػٍٝ حمٛي الأسص -5

ػٍٝ صُ رٛعغ إٌشبؽ ؽزٝ رُ اٌزؼ١ُّ  ،وضٜ ؽٕطب ٚثغ١ْٛ ثّؾبفظخ اٌغشث١خفٝ ِش 0986ثٗ ػبَ 

شثٝ ثؾمٛي الأسصبط اٌغّىٝ ( أْ الإٔز0اٌغذٚي )، ٠ٚٛػؼ 0984ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ فٝ ػبَ   اٌّ

 7.74اٌٝ ٔؾٛ  6110أٌف ؽٓ فٝ ػبَ  07.2ِٓ ؽٛاٌٝ  أخفغاٌذساعخ فٝ ِظش خلاي فزشح 

، ٚرش١ش 6110٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ ػبَ 02.16ثٍغذ ؽٛاٌٝ  ٔمضثٕغجخ  6107أٌف ؽٓ ػبَ 

فٝ ِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً غ١ش  ( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذاً 6( ثبٌغذٚي )0ِؼبدٌخ الأرغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )

شثٝ ثؾمٛي الا و١ّخ الإٔزبط ظذسِزٛعؾ أزبط رٍه ، ٚثٍغ سصاٌغّىٝ اٌّ أٌف ؽٓ  62.17ٔؾٛ  اٌّ

 خلاي فزشح اٌذساعخ. 

( أْ الإٔزبط اٌغّىٝ ِٓ 0اٌغذٚي ) ٠ٚج١ٓ:  خٍّخ الإٔزبج ِٓ الاعزضساع اٌغّىٝ -6

 029.70اعخ رضا٠ذ ِٓ ؽٛاٌٝ اٌذس فٝ ِظش خلاي فزشحٌلإعزضساع اٌغّىٝ ثّخزٍف أّٔبؽٗ 

ثٕغجخ ص٠بدح ثٍغذ ؽٛاٌٝ  6107أٌف ؽٓ ػبَ  0400.80اٌٝ ٔؾٛ  6110أٌف ؽٓ فٝ ػبَ 

( ثبٌغذٚي 2، ٚرش١ش ِؼبدٌخ الأرغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )6110٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ ػبَ 028.99

اع اٌغّىٝ ٌلإعزضسِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً فٝ و١ّخ الإٔزبط ِٓ  ( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذاً 6)

ِزٛعؾ أزبط ٪ ِٓ 90.7أٌف ؽٓ ٠ّضً ٔؾٛ  70.28ثّمذاس عٕٜٛ ثٍغ ٔؾٛ ثّخزٍف أّٔبؽٗ 

، ِّب عجك ٠زج١ٓ أْ خلاي فزشح اٌذساعخ أٌف ؽٓ 948.02اٌجبٌغ ٔؾٛ  الاعزضساع اٌغّىٝ

و١ّخ ٪ ِٓ 76.69عبُ٘ ثؾٛاٌٝ لذ  ٌلإعزضساع اٌغّىٝ ثّخزٍف أّٔبؽٗو١ّخ الإٔزبط ِٓ 

ٌلأعّبن، ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّظذس ٘ذفبً عذ٠ش ثبلإ٘زّبَ ثٗ ٚؽً ِشبوٍٗ ٚر١ّٕزٗ  الإٔزبط اٌّؾٍٝ

 ٌض٠بدح ِغبّ٘زٗ.

فٝ  و١ّخ الإٔزبط اٌّؾٍٝ ٌلأعّبن( أْ 0اٌغذٚي ) ٠ٚج١ٓ :اٌّحٍٝ ٌلأعّبن خٍّخ الإٔزبج  -7

اٌٝ ٔؾٛ  6110أٌف ؽٓ فٝ ػبَ  889.2اٌذساعخ رضا٠ذ ِٓ ؽٛاٌٝ  ِظش خلاي فزشح

٪ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ ػبَ 014.97ثٕغجخ ص٠بدح ثٍغذ ؽٛاٌٝ  6107ػبَ  أٌف ؽٓ 0866.8

 ( اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بً ػبِبً ِزضا٠ذاً 6( ثبٌغذٚي )7، ٚرش١ش ِؼبدٌخ الأرغبٖ اٌضِٕٝ سلُ )6110

أٌف ؽٓ  72.28ثّمذاس عٕٜٛ ثٍغ ٔؾٛ  و١ّخ الإٔزبط اٌّؾٍٝ ٌلأعّبنِؼٕٜٛ اؽظبئ١بً فٝ 

أٌف ؽٓ  0200.29اٌجبٌغ ٔؾٛ  الإٔزبط اٌّؾٍٝ ٌلأعّبنو١ّخ ٪ ِٓ ِزٛعؾ ٠09.0ّضً ٔؾٛ 

 .خلاي فزشح اٌذساعخ

لإٔزبج اٌجٍطٝ ٚفمبً ٌٕظُ الاعزضساع ٚالإيشاداد  الإٔزبخيخاٌزحٍيً الالزظبدٜ ٌٍزىبٌيف 

 :اٌزمٍيذيخ

اعزضسع  ٌّٕؾٌٍزىب١ٌف الأزبع١خ ٚالإ٠شاداد اٌى١ٍخ الزظبدٜ رؾ١ًٍ  ٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء

ٌٚفزشح اعزضساع عزخ  ،أٌف اطجؼ١خ ٌٍفذاْ 07 ؽ١ذ اٌغٕظ ثّؼذي اعزضساعٚ أعّبن اٌجٍطٝ

 .(2، ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي )6109ثّضاسع اٌؼ١ٕخ خلاي ػبَ  ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ اشٙش

ّزغيشح : -(1) زا إٌّؾ  اٌزىبٌيف الإٔزبخيخ اٌ لذس ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ اٌّزغ١شح ٌٙ

ضسػخ  001.80ثؾٛاٌٝ  ٪ ِٓ 98.7خلاي شٙٛس الاعزضسع اٌغزٗ، رّضً ؽٛاٌٝ أٌف ع١ٕٙبً ٌٍّ

اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ، ٚوبْ أُ٘ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح رزّضً فٝ ل١ّخ الاػلاف اٌظٕبػ١خ ؽ١ش 

زغ١شح 70.2٪، 76.2أٌف ع١ٕٙبً، رّضً ؽٛاٌٝ  81.0ثٍغذ ٔؾٛ  ٪ ِٓ اعّبٌٝ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّ

أٌف  07خ ششاء الاطجؼ١بد اٌزشر١ت اٌضبٔٝ ثم١ّخ ثٍغذ ٔؾٛ ٚاٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزشر١ت، فٝ ؽ١ٓ رؾزً ل١ّ

 ٪ ِٓ اعّبٌٝ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزشر١ت. 00.0٪، 00.2ع١ٕٙبً رّضً ؽٛاٌٝ 
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فٝ ؽ١ٓ عبءد ثبلٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح اٌّزّضٍخ فٝ أعٛس اٌؼّبٌخ اٌؼبد٠خ ٚاٌف١ٕخ، 

ّؼذاد ٚشجبن اٌظ١ذ، ٚاٌزغ١ّذ اٌؼؼٜٛ ٚل١ّخ اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ، ٚط١بٔخ اٌ

٪ ِٓ 06.4أٌف ع١ٕٙبً رّضً ؽٛاٌٝ  02.70ٚاٌّظشٚفبد الأخشٜ ٚاٌزٝ ثٍغ ِغّٛػٙب ٔؾٛ 

 اعّبٌٝ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح.

( ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٠2ٛػؼ اٌغذٚي ) وّباٌزىبٌيف الإٔزبخيخ اٌثبثزخ:  -(2) 

أٌف ع١ٕٗ،  0.4ٌٍّٕشآد ٚاٌّؼذاد ٚلذس ثٕؾٛ ٌٍّضسػخ ٚاٌزٝ رشزًّ ػٍٝ لغؾ الإ٘لان 

 ٪ ِٓ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّضسػخ.0.2رّضً ؽٛاٌٝ 

اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٌٙزا إٌّؾ ثؼ١ٕخ  لذس ِزٛعؾ أخّبٌٝ اٌزىبٌيف الإٔزبخيخ : -(3)

 02.6أٌف ع١ٕٙبً ٌٍّضسػخ، ٚثٍغذ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٌٍفذاْ ٔؾٛ  006.2اٌذساعخ ثؾٛاٌٝ 

 .ع١ٕٙبً خلاي شٙٛس الاعزضسع اٌغزٗ أٌف

 

ىٍيخ :  -(4) ٌىٍٝ ثى١ّخ رّضً ل١ّخ الإ٠شاد اٌىٍٝ ل١ّخ ِج١ؼبد الاعّبن ٠ٚزؤصش الإ٠شاد االإيشاداد اٌ

ٛاع الاعّبن إٌّزغخ ٚأعؼبس٘ب، ٚثذساعخ الإ٠شاداد اٌى١ٍخ لأٔشطخ أزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ  الإٔزبط ٚأٔ

ؽٓ، ثّزٛعؾ  2.00ثٍغذ  إٌّؾ( أْ و١ّخ الاعّبن إٌّزغخ ِٓ ٘زا 2اٌغٕظ ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغذٚي )

ع١ٕٙبً  60.2ْ ؽٛاٌٝ ؽٓ، ٚثٍغ ِزٛعؾ عؼش اٌى١ٍٛ عشاَ اٌّشعؼ ثبلأٚصا 2.2أزبط ٌٍفذاْ ثٍغ ٔؾٛ 

اٌزمٍيذٜ الاعزضساع اٌغّىٝ ِزٛعؾ اٌزىبٌيف ٚالايشاداد ٌّٕؾ (: 3خذٚي سلُ )
)*(

لإٔزبج اٌجٍطٝ ٚحيذ  

 2019ثؼيٕخ اٌذساعخ ػبَ ثأحٛاع رشاثيخ ٌدٕظ 

 اٌٛؽذح اٌج١بْ

عؼش 

اٌٛؽذح 

 ثبٌغ١ٕٗ

 اٌم١ّخ ثبٌغ١ٕٗ اٌى١ّخ

 :الإ٠شاداد اٌى١ٍخ

 طٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ِج١ؼبد اٌجٍ
 029000 2.00 60.2 طٓثبٌ

 029000 - - - اعّبٌٝ اٌّج١ؼبد

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 اطجؼ١بد ثٍطٝ

 ٪ ثشٚر١ٓ 21ػٍف طٕبػٝ 

 أعٛس ػّبٌخ ػبد٠خ

 أعٛس ػّبٌخ ف١ٕخ

 عّبد ػؼٜٛ

 ٚلٛد ٚص٠ٛد ٚشؾَٛ 

 شجبن اٌظ١ذط١بٔخ 

ٛد  رىب١ٌف أخشٜ  ثٕ

- 

 ثبلاٌف

 ثبٌطٓ

 ثبٌغبػخ

 ثبٌغبػخ

َ6 

- 

- 

- 

- 

011 

8911 

01 

00 

601 

- 

- 

- 

- 

24 

9 

401 

081 

0 

- 

- 

- 

- 

07111 

81011 

4011 

6711 

0601 

2711 

011 

0011 

 001801 - - - اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 68220    طبفٝ اٌؼبئذ ثؼذ خظُ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 0421 - - - اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ: لغؾ الإ٘لان

 006681 - - - حاعّبٌٝ اٌزىب١ٌف = صبثزخ + ِزغ١ش

 67620 - - - طبفٝ اٌؼبئذ 

 02208 - - - طبفٝ اٌؼبئذ اٌفذأٝ

 ِضسػخ ػّذ٠خ 40ػذد ِضاسع اٌؼ١ٕخ ثٍغذ ٔؾٛ  -)*(

 .ث١بٔبد اعزج١بْ اٌذساعخعّؼذ ٚؽغجذ ِٓ :   :اٌّظذس
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١ٓ ثٍغ ٔؾٛ  ضسػخ ِغبؽزٙب فذأ ضاسع ػ١ٕخ اٌذساعخ، ِؾمك ػبئذ اعّبٌٝ ٌّ ضسػٝ ٌّ ٚفمبً ٌٍغؼش اٌّ

ٚثزٌه ؽمك طبفٝ أٌف ع١ٕٙبً ٌٍفذاْ،  29.70أٌف ع١ٕٙبً ثّزٛعؾ ػبئذ اعّبٌٝ ثٍغ ؽٛاٌٝ  029.0

  أٌف ع١ٕٙبً ٌٍفذاْ.  02.26اٌف ع١ٕٙبً ٌٍّضسػخ، ثظبفٝ ػبئذ ثٍغ ؽٛاٌٝ  67.6ػبئذ ثٍغ ٔؾٛ 

اٌزحٍيً الالزظبدٜ ٌٍزىبٌيف الإٔزبخيخ ٚالإيشاداد لإٔزبج اٌجٍطٝ ٚفمبً ٌٕظُ الاعزضساع 

 اٌّىثف:

اعزضسع  ٌّٕؾٌٍزىب١ٌف الأزبع١خ ٚالإ٠شاداد اٌى١ٍخ لزظبدٜ ٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء رؾ١ًٍ ا

ٌٚفزشح اعزضساع  ،ذاْفؤوضش ٌٍفأٌف اطجؼ١خ  41ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثّؼذي اعزضساع  أعّبن اٌجٍطٝ

 .6109عزخ اشٙش ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ ثّضاسع اٌؼ١ٕخ خلاي ػبَ 

ّزغيشح : -(1) ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ اٌّزغ١شح ( أْ ٠4ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) اٌزىبٌيف الإٔزبخيخ اٌ

زا  ضسػخ خلاي شٙٛس الاعزضسع اٌغزٗ، رّ 642,0ؽٛاٌٝ ثٍغ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ  إٌّؾٌٙ ضً أٌف ع١ٕٙبً ٌٍّ

٪ ِٓ اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ، ٚوبْ أُ٘ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح رزّضً فٝ ل١ّخ 98,16ؽٛاٌٝ 

٪ ِٓ اعّبٌٝ 28,6٪، 29,0أٌف ع١ٕٙبً، رّضً ؽٛاٌٝ  029,0الاػلاف اٌظٕبػ١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔؾٛ 

ٌضبٔٝ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزشر١ت، فٝ ؽ١ٓ رؾزً ل١ّخ ششاء الاطجؼ١بد اٌزشر١ت ا

زغ١شح 07,7٪، 08,0رّضً ؽٛاٌٝ  ،أٌف ع١ٕٙبً  44ثم١ّخ ثٍغذ ٔؾٛ  ٪ ِٓ اعّبٌٝ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّ

 ٚاٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزشر١ت. 

 

اٌّىثفالاعزضساع اٌغّىٝ  ِزٛعؾ اٌزىبٌيف ٚالايشاداد ٌّٕؾ(: 4خذٚي )
)**(

لإٔزبج اٌجٍطٝ ٚحيذ ٌدٕظ  

 2019ثؼيٕخ اٌذساعخ ػبَ  ثبحٛاع رشاثيخ

 ؽذحاٌٛ اٌج١بْ
اٌٛؽذح عؼش 

 ثبٌغ١ٕٗ
 اٌم١ّخ ثبٌغ١ٕٗ اٌى١ّخ

 :الإ٠شاداد اٌى١ٍخ

  جٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظاٌِج١ؼبد 

 

 طٓثبٌ
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02,68 

 

696021 

 696021 - - - اٌّج١ؼبداعّبٌٝ 

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 اطجؼ١بد ثٍطٝ

 ثشٚر١ٓ ٪ 21 طٕبػٝ ػٍف

 أعٛس ػّبٌخ ػبد٠خ

 أعٛس ػّبٌخ ف١ٕخ

 ّؼذاداٌط١بٔخ آلاد ٚ

 وٙشثبءٚد ٚص٠ٛد ٚشؾَٛ ٚلٛ

 شجبن اٌظ١ذط١بٔخ 

ٛد  رىب١ٌف أخشٜ  ثٕ

- 

 ثبلاٌف

 ثبٌطٓ

 ثبٌغبػخ

 ثبٌغبػخ

- 

- 

- 

- 

- 

001 

8911 

01 

00 

- 

- 

- 

- 

- 

81 

09 

701 

221 

- 

- 

- 

- 

- 

44111 

029011 

7011 

0411 

4701 

9001 

0111 

6611 

 642011 - - - اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 49121    ١ف اٌّزغ١شحطبفٝ اٌؼبئذ ثؼذ خظُ اٌزىبٌ

 4911 - - - اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ: لغؾ الإ٘لان

 648111 - - - اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف = صبثزخ + ِزغ١شح

 44021 - - - طبفٝ اٌؼبئذ 

 66181 - - - طبفٝ اٌؼبئذ اٌفذأٝ

 ِضسػخ ػّذ٠خ. 00ػذد ِضاسع اٌؼ١ٕخ ثٍغذ ٔؾٛ  -)**(

 .ْ اٌذساعخث١بٔبد اعزج١بعّؼذ ٚؽغجذ ِٓ :   :اٌّظذس
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فٝ ؽ١ٓ عبءد ثبلٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح اٌّزّضٍخ فٝ أعٛس اٌؼّبٌخ اٌؼبد٠خ ٚاٌف١ٕخ، 

ٚل١ّخ اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ، ٚط١بٔخ اٌّؼذاد ٚشجبن اٌظ١ذ، ٚاٌزغ١ّذ اٌؼؼٜٛ 

٪ ِٓ 06.2أٌف ع١ٕٙبً، رّضً ؽٛاٌٝ  21ٚاٌّظشٚفبد الأخشٜ ٚاٌزٝ ثٍغ ِغّٛػٙب ٔؾٛ 

 ١ٌف اٌّزغ١شح.اعّبٌٝ ل١ّخ اٌزىب

( ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّضسػخ ٚاٌزٝ ٠4ٛػؼ اٌغذٚي )اٌزىبٌيف الإٔزبخيخ اٌثبثزخ :  -(2)

٪ ِٓ 6أٌف ع١ٕٗ، رّضً ؽٛاٌٝ  4.9رشزًّ ػٍٝ لغؾ الإ٘لان ٌٍّٕشآد ٚاٌّؼذاد ٚلذس ثٕؾٛ 

  اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّضسػخ.

ثؼ١ٕخ  إٌّؾاٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٌٙزا اعّبٌٝ  لذس ِزٛعؾ أخّبٌٝ اٌزىبٌيف الإٔزبخيخ: -(3)

اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٌٍفذاْ ٔؾٛ اعّبٌٝ أٌف ع١ٕٙبً ٌٍّضسػخ، ٚثٍغذ  648اٌذساعخ ثؾٛاٌٝ 

 .أٌف ع١ٕٙبً خلاي شٙٛس الاعزضسع اٌغزٗ 064

ٚفمب ثذساعخ الإ٠شاداد اٌى١ٍخ لأٔشطخ أزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ الإيشاداد اٌىٍيخ :  -(4) 

( أْ و١ّخ الاعّبن 4ج١ٓ اٌغذٚي )ؽ١ش ٠الاعزضسع اٌّىضف ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ،  ٌّٕؾ

ؽٓ، ٚثٍغ  2.20ؽٓ، ثّزٛعؾ أزبط ٌٍفذاْ ثٍغ ٔؾٛ  02.2إٌّزغخ ِٓ ٘زا إٌشبؽ ثٍغذ 

ع١ٕٙبً ٚفمبً ٌٍغؼش اٌّضسػٝ ٌّضاسع  66ٚصاْ ؽٛاٌٝ زٛعؾ عؼش اٌى١ٍٛ عشاَ اٌّشعؼ ثبلأِ

أٌف ع١ٕٙبً  696ّبٌٝ ٌٍٕشبؽ ٌّضسػخ ِغبؽزٙب فذا١ٔٓ ثٍغ ٔؾٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ِؾمك ػبئذ اع

أٌف ع١ٕٙبً ٌٍفذاْ، ٚثزٌه ؽمك طبفٝ ػبئذ ثٍغ ٔؾٛ 042ثّزٛعؾ ػبئذ اعّبٌٝ ثٍغ ؽٛاٌٝ 

 أٌف ع١ٕٙبً ٌٍفذاْ. 66.18اٌف ع١ٕٙبً ٌٍّضسػخ، ثظبفٝ ػبئذ ثٍغ ؽٛاٌٝ  44.02

  اٌدٕظ: ٝ ٚحيذعزضسع اٌغّىٝ لإٔزبج اٌجٍطِؤششاد الأداء ٌٕشبؽ الا
شطخ الاعزضسع اٌغّىٝ لإٔزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ٚفمب ٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء رم١١ُ   ٌّٕؾأ

ِٓ خلاي دساعخ ، 6109ؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي ػبَ ثالاعزضساع اٌزم١ٍذٜ ٚاٌّىضف ثبلاؽٛاع اٌزشث١خ 

ٛػؾخ اِئششاد الأداء أُ٘  ٚرمذ٠ش الأّبؽٌزٍه ٚرؾ١ًٍ ١ِضا١ٔخ الا٠شاداد ٚاٌزىب١ٌف  ثبٌغذٚي ٌّ

(0).  

الاعزضساع  ٌّٕؾٌٍفذاْ  ٝٚلذسد اٌذساعخ طبفٝ اٌؼبئذ اٌىٍ : اٌؼبئذ اٌىٍٝطبفٝ  -(1)

 ث١ّٕب ثٍغ ٙبً ٌٍفذاْ،١عٕ 02208 ثٕؾٛثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚؽ١ذ اٌغٕظ اٌزم١ٍذٜ لإٔزبط اٌجٍطٝ 

رشث١خ ٛق ، ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ رفالاعزضساع اٌّىضف ٌّٕؾ ع١ٕٙبً  66181ٔؾٛ  طبفٝ اٌؼبئذ

 .اٌزم١ٍذٜ ٌّٕؾاٌّىضف ػٓ ا ٍّٕؾاعّبن اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ ٚفمبً ٌ

ٌّٕؾ الاعزضساع ثٍغ أػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي:  -(2)

٪، صُ أخفغ اٌٝ ؽٛاٌٝ 06.9ٔؾٛ اٌزم١ٍذٜ لإٔزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ 

ٌّٕؾ ، ٠ٚش١ش ٘زا اٌّؼ١بس اٌٝ رفٛق اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌّٕؾ الاعزضساع اٌّىضف٪ 01.2

  .الاعزضساع اٌّىضف ػٓ ٔظ١شٖ الاعزضساع اٌزم١ٍذٜ

ٚلذسد اٌذساعخ ٔغجخ اٌؼبئذ اٌىٍٝ اٌٝ  ٔغجخ اٌؼبئذ اٌىٍٝ إٌٝ اٌزىبٌيف اٌّزغيشح : -(3)

اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌّٕؾ الاعزضساع اٌزم١ٍذٜ لإٔزبط 

٪ ٌّٕؾ الاعزضساع اٌّىضف، ٠ٚش١ش رٌه 061.6٪، ث١ّٕب ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ ٔؾٛ 060.9ثؾٛاٌٝ 

 اٌٝ رفٛق اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌّٕؾ الاعزضساع اٌزم١ٍذٜ ػٓ الاعزضسع اٌّىضف. 

لاد ٌّٕؾ ثٍغذ ٔغجخ اٌّخشعبد اٌٝ اٌّذخ ٔغجخ ليّخ اٌّخشخبد إٌٝ اٌّذخلاد: -(4)

٪، ث١ّٕب 064.6الاعزضساع اٌزم١ٍذٜ لإٔزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ ثؾٛاٌٝ 

٪ ٌّٕؾ الاعزضساع اٌّىضف، ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ ٌّٕؾ الاعزضساع 007.8ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ ٔؾٛ 

 ػٓ الاعزضسع اٌّىضف ٚفمبً ٌّؼ١بس ٔغجخ اٌّخشعبد اٌٝ اٌّذخلاد. ٠زفٛق اٌزم١ٍذٜ 
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جٍطٝ ٚحيذ اٌدٕظ ثبِؤششاد الأداء لأٔشطخ  (:5خذٚي ) غّىٝ لإٔزبج اٌ اٌّىثف ٌّٕؾالاعزضساع اٌ زمٍيذٜٚ   اٌ

 2019ثؼيٕخ اٌذساعخ ػبَ 

 الاعزضساع اٌّىضف ّٔؾ الاعزضساع اٌزم١ٍذٜ ّٔؾ الأداء دِئششا

 66181 02208 طبفٝ اٌؼبئذ اٌىٍٝ ثبٌغ١ٕٗ

 01.2 06.9 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي ٪

 061.6 060.9 ؼبئذ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شٖ ٪ٔغجخ اٌ

 007.8 064.6 ٔغجخ اٌّخشعبد اٌٝ اٌّذخلاد ٪

 1.72 1.7 الإٔزبع١خ اٌف١ض٠م١خ ٌلأػلاف

 00.0 00.4 ل١ّخ أزبع١خ الأػلاف

 رؾ١ًٍ اٌزؼبدي

 08.7 07.0 عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 00676.6 0670.4 و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 08.2 02.9 عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 00101 0614.6 و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 (.4(، )2عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) اٌّظذس :

 ٌّٕؾ ِؼذي الإٔزبط ِٓ الاعّبن ثٍغ: )ِؼذي اٌزحٛيً( الإٔزبخيخ اٌفيضيميخ ٌلأػلاف -(5) 

و١ٍٛعشاَ  1.7ثؾٛاٌٝ  اٌزم١ٍذٜ لإٔزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خالاعزضساع 

ٌىً وغُ ػٍف و١ٍٛعشاَ  1.72، فٝ ِمبثً ٔؾٛ اٌّمذَ ٌزغز٠خ الاعّبن ؼٍفِٓ اٌٌىً وغُ 

الاعزضساع  ٌّٕؾ اٌزؾ١ٌٛخ ٌٍغزاء٠ٚش١ش رٌه اٌٝ رفٛق اٌىفبءح  الاعزضساع اٌّىضف ٌّٕؾ

  .ػٓ ٔظ١شٖ اٌزم١ٍذٜ اٌّىضف

الاعزضساع اٌزم١ٍذٜ  ٌّٕؾلذسد اٌذساعخ ل١ّخ أزبع١خ الأػلاف  :ليّخ إٔزبخيخ الأػلاف -(6)

ٌىً وغُ ػٍف، فٝ  ع١ٕٙبً  00.4ثؾٛاٌٝ  لإٔزبط اٌجٍطٝ ٚؽ١ذ اٌغٕظ ثبلاؽٛاع اٌزشاث١خ

 ٌّٕؾ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ رفٛق  الاعزضساع اٌّىضف ٌّٕؾٌىً وغُ ػٍف  ع١ٕٙبً  00.0ِمبثً ٔؾٛ 

ٚأْ وبٔذ اٌم١ّخ  ٚفمبً ٌّؼ١بس ل١ّخ أزبع١خ الأػلاف ػٓ ٔظ١شٖ اٌزم١ٍذٜ ٌّىضفالاعزضساع ا

 .ثغ١طخ

اٌزؼبدي ٌزغط١خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ عؼش رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ش ١ِؼب٠رشعغ أ١ّ٘خ  رحٍيً اٌزؼبدي : -(7)

زٝ ٠ّىٓ الاعزّشاس فٝ الإٔزبط أٚ اٌٝ رؾذ٠ذ ِاٌزىب١ٌف، ٚو١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف 

ثبلاػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌى١ّخ  ،فٝ ؽبٌخ ؽذٚس رغ١شاد فٝ الاعؼبس اٌّئلذ ػٓ الإٔزبطاٌزٛلف 

عؼش ٚو١ّخ  ِؼب١٠شٚرؼزجش ، اٌؾشعخ ٌلإٔزبط ٚ٘ٝ اٌزٝ رغطٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ثبٌىبًِ

أؽذ ِؼب١٠ش اٌّخبؽشٖ ثبلاعزّشاس فٝ الإٔزبط أٚ اٌزٛلف  اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

   بط.اٌّئلذ ػٓ الإٔز

ٚفمبً ٌٙزا اٌّؼ١بس فؾ١ّٕب ٠ىْٛ عؼش اٌزؼبدي  عؼش اٌزؼبدي ٌزغطيخ اٌزىبٌيف اٌّزغيشح : -(أ) 

ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح أػٍٝ ِٓ اٌغؼش اٌّزٛلغ ٌٍٕبرظ، فؤٔٗ ٠غت اٌزٛلف ػٓ الإٔزبط 

اٌغؼش وبْ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح الً ِٓ أِب ارا  ،ٚرؾًّ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

 لأٔٗ ٠غطٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚعضء ِٓ الإٔزبط ػٍٝ إٌّزظ الأعزّشاس فٝاٌّزٛلغ ٌٍٕبرظ، فؤٔٗ 

ِزضا٠ذ وٍّب اسرفغ عؼش فٝ اعٛء اٌؾبلاد صُ ٠غزّش فٝ رؾم١ك ػبئذ طبفٝ  اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

زؼبدي أْ عؼش اٌ( اٌٝ ٠ٚ0ش١ش اٌغذٚي ) ،إٌبرظ ػٓ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

الاعزضساع  ٌّٕؾٌٍى١ٍٛ عشاَ ِٓ الاعّبن  ع١ٕٙبً  02.9ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ثٍغ ٔؾٛ 

ٌٍى١ٍٛ عشاَ  ع١ٕٙبً  60.2٪ ِٓ عؼش اٌج١غ اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 79.2ّضً ؽٛاٌٝ ، ٠اٌزم١ٍذٜاٌغّىٝ 
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الاعزضساع ٔظبَ فٝ ؽبٌخ  ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح عؼش اٌزؼبدي ث١ّٕب ثٍغ ،ِٓ الاعّبن

٪ ِٓ عؼش 82.6ّضً ؽٛاٌٝ ٌٍى١ٍٛ عشاَ ِٓ الاعّبن، ٠ع١ٕٙبً  08.2ٔؾٛ اٌّىضف ٌغّىٝ ا

الاعزضساع ٔظبَ ، ٚؽجمبً ٌٙزا اٌّؼ١بس أْ ع١ٕٙبً ٌٍى١ٍٛ عشاَ ِٓ الاعّبن 66اٌج١غ اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 

ِشغغ ٌٍّٕزظ ٌلإعزّشاس فٝ الإٔزبط ؽزٝ ٌٛ أخفغ عؼش اٌج١غ ثٕغجخ  اٌغّىٝ اٌّىضف

 .غؼش اٌؾبٌٝ٪، ػٓ ا02.8ٌ

لذسد اٌذساعخ و١ّخ الإٔزبط اٌزٝ رغطٝ  وّيخ اٌزؼبدي ٌزغطيخ اٌزىبٌيف اٌّزغيشح : -(ة)

٪ 79.4ؽٛاٌٝ ، رّضً اٌزم١ٍذٜ الأعزضسع اٌغّىٝ ٌّٕؾ ؽٓ 0.6اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح رجٍغ ٔؾٛ 

ح ثٍغذ و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شٚ ،ؽٓ 2.00اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ  عؾ الإٔزبطِزِٛٓ 

 ِٓ ِزٛعؾ الإٔزبط٪ 82.2، ٠ّضً ؽٛاٌٝ ؽٓ 00.0اٌّىضف ٔؾٛ اٌغّىٝ عزضساع ٌلأثبٌٕغجخ 

ِشثؾخ  الاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىضفٔظبَ ٚؽجمبً ٌٙزا اٌّؼ١بس أْ ، ؽٓ 02.68اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 

 .٪، ػٓ اٌى١خ إٌّزغخ اٌؾب١ٌخ02.4ؽزٝ ٌٛ أخفؼذ و١ّخ الإٔزبط ثٕغجخ  ٌٍّٕزظ

اٌٝ أْ عؼش اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف  أرؼؼ أْيخ اٌزىبٌيف اٌىٍيخ : عؼش اٌزؼبدي ٌزغط -(د)

، ٠ّضً الاعزضساع اٌغّىٝ اٌزم١ٍذٜ ٌّٕؾع١ٕٙبً ٌٍى١ٍٛ عشاَ ِٓ الاعّبن  07.0ثٍغ ٔؾٛ  اٌى١ٍخ

ع١ٕٙبً ٌٍى١ٍٛ عشاَ، ث١ّٕب ثٍغ عؼش اٌزؼبدي  60.2٪ ِٓ عؼش اٌج١غ اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 81.2ؽٛاٌٝ 

، ٌٍى١ٍٛ عشاَع١ٕٙبً  08.7اٌّىضف ٔؾٛ اٌغّىٝ فٝ ؽبٌخ الاعزضساع  ١خاٌىٌٍزغط١خ اٌزىب١ٌف 

ؽجمبً ٌٙزا اٌّؼ١بس ٚ، ٌٍى١ٍٛ عشاَع١ٕٙبً  66٪ ِٓ عؼش اٌج١غ اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ ٠80ّضً ؽٛاٌٝ 

بع ٌٍّخبؽش إٌبرغخ ػٓ أخف اٌّىضفالاعزضساع اٌغّىٝ ٔظبَ رش١ش إٌزبئظ اٌٝ رؾًّ 

، وّب أْ ٔظبَ اٌزم١ٍذٜالاعزضسع اٌغّىٝ  ٌّٕؾبً ٚفم الأعؼبس ثذسعخ أوجش ػٓ ِض١ٍٗ

الاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىضف ِشغغ ٌٍّٕزظ ٌلإعزّشاس فٝ الإٔزبط ؽزٝ ٌٛ أخفغ عؼش اٌج١غ 

 ٪، ػٓ اٌغؼش اٌؾبٌٝ.00ثٕغجخ 

زىبٌيف اٌىٍيخ : -(د) و١ّخ الإٔزبط اٌزٝ رغطٝ اٌزىب١ٌف لذسد اٌذساعخ أْ  وّيخ اٌزؼبدي ٌزغطيخ اٌ

٪ ِٓ ِزٛعؾ 81.0الأعزضسع اٌغّىٝ اٌزم١ٍذٜ، رّضً ؽٛاٌٝ  ٌّٕؾؽٓ  0.67ٔؾٛ  اٌى١ٍخ رجٍغ

ثٍغذ و١ّخ اٌزؼبدي ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ثبٌٕغجخ ، ٚؽٓ 2.00الإٔزبط اٌجبٌغ ؽٛاٌٝ 

٪ ِٓ ِزٛعؾ الإٔزبط اٌجبٌغ 84.9ؽٓ، ٠ّضً ؽٛاٌٝ  00.67اٌّىضف ٔؾٛ  اٌغّىٝ عزضساعٌلأ

ٌٍّخبؽش إٌبرغخ  ٔظبَ الاعزضساع اٌغّىٝ اٌّىضفزبئظ اٌٝ رؾًّ ٚرش١ش إٌ ؽٓ، 02.68ؽٛاٌٝ 

خف ٚؽجمبً  الاعزضساع اٌغّىٝ اٌزم١ٍذٜ ٍّٕؾٚفمبً ٌإٌّزغخ  بع الإٔزبط ثذسعخ أوجش ػٓ ِض١ٍٗػٓ أ

 . ٌٙزا اٌّؼ١بس

 :اٌّشاخغ

(0)-  ، ١ُ٘ ػٛع اٌىش٠ٛٝٔ بّن فٝاثشا ف أعب١ٌت ط١ذ الأع خزٍ اٌٚىفبءح الالزظبد٠خ ٌّ ط . َ .  اٌطبلخ 

١ٍٗ ث ع بِعغز١ش، لغُ الالزظبد اٌضساػٝ، و خ  بٌضساػخ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، سعبٌ

0978 . 

، الاعزضساع اٌغّىٝ فٝ ِظش ِٚؾذاداد ر١ّٕزٗأؽّذ ػجذاٌٛ٘بة ثشا١ٔٗ )دوزٛس(،  -(6)

، ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ، أوزٛثش، 40اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظش سلُ لؼب٠ب 

0988. 

دساعخ الزظبد٠خ ٌلإعزضساع اٌذلٍٗ )دوزٛس(، عّبي اٌغ١ذ ػضاصٜ )دوزٛس(،  أ١ِٓ ػجذاٌشإف -(2)

، ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌغّىٝ اٌّؾًّ ػٍٝ ؽمٛي الأسص ثّؾبفظخ اٌجؾ١شح
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غ (، د٠غّجش 2(، اٌؼذد )00ٍذ )اٌضساػ١خ، و١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ اعىٕذس٠خ، اٌّ

6112. 

ظبد٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلإعزضساع اٌغّىٝ ٚأصشٖ دساعخ الزػضاصٜ، عّبي اٌغ١ذ ػجذاٌؼض٠ض  -(4)

، سعبٌخ ِبعغز١ش، لغُ أزبط الأعّبن فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ػٍٝ

 .0998الالزظبد اٌضساػٝ، و١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ الأص٘ش، 

خبؽشح فٝ عّبي اٌغ١ذ ػجذاٌؼض٠ض ػضاصٜ،  -(0) ً اٌّ دساعخ الزظبد٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزمذ٠ش ػٛاِ

١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ وزٛساٖ، لغُ الالزظبد اٌضساػٝ، و، سعبٌخ دالاعزضساع اٌغّىٝ

 . 6112الأص٘ش، 

اٌىفبءح الالزظبد٠خ لأٔشطخ أزبط صس٠ؼخ ٚاخشْٚ،  عّبي اٌغ١ذ ػضاصٜ )دوزٛس(،-(2)

اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد  ،ٚاطجؼ١بد أعّبن ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ فٝ ِظش

 .6118(، ١ٔٛ٠خ 6(، اٌؼذد )08اٌضساػٝ، اٌّغٍذ )

الزظبد٠بد الاعزضساع رٛف١ك ػجذاٌٍط١ف اٌجٕب )دوزٛس(، ػبطُ وش٠ُ )دوزٛس(،  ِؾّذ -(7)

، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍج١ٌٛٛع١ب اٌّبئ١خ غ١ش اٌزم١ٍذٜ فٝ ط.َ.ع اٌغّىٝ

 .6110ٚاٌّظب٠ذ، اٌّغٍذ اٌخبِظ، اٌؼذد اٌشاثغ،

بئ١بد ، اؽظا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌغّى١خٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزظلاػ الاساػٝ،  -(8)

 .اػذاد ِزفشلخالإٔزبط اٌغّىٝ فٝ ِظش، 
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Summary: 

Egypt has large possibilities of fishing production and about 

13.2 million acres of sea water Red and Mediterranean Sea, but its 

production of fish does not meet consumption. 

The total production of fish in Egypt about 1312 thousand ton, 

the cultivation fish produce about 72% and the privet sector 

Cultivation farms product 58%from the total Egyptian fish production. 

The research relied on a secondary data from public authority for 

Fish Resources Development and a sample of 60 fish farms in Kafr El 

Sheikh, Sharkia and Beheira governorate.  

The study shows that the total costs of fish farms for the production 

of single-sex tilapia according to the traditional and intensive system in the 

pools of breeding amounted to 112.28, 248 pounds, of which about 1.43, 

4.9 thousand pounds, the value of fixed costs represented about 1.27%. 
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1.98% of the total cost value, and about 110.85, 243.1 thousand pounds, the 

value of variable costs represents about 98.73%, 98,02% of the total cost 

value, respectively, and by studying the total revenue of fish farms for the 

production of single-sex tilapia according to The traditional and intensive 

system in the pools of breeding achieved total revenue amounting to 139.5, 

292.2 thousand pounds, and a net return per acre of about 13.62, 22.08 A P 

pounds respectively. 

The performance indicators of the traditional and intensive fish 

cultivation system for the production of single-sex tilapia in the 

breeding pools indicate the different performance indicators of the 

different cultivation systems under study and show that the intensive 

fish cultivation system is more efficient according to the criteria of net 

revenue, the physical productivity of feed (conversion rate), and the 

feed productivity value, as well as the value of feed productivity, The 

superiority of the traditional fish cultivation system was demonstrated 

in accordance with the criteria for the rate of return on capital, the ratio 

of return to variable costs, the ratio of the value of inputs to outputs, 

and the superiority of the intensive fish cultivation system was shown 

in accordance with the criteria of parity and quantity Equal to cover 

both variable and total costs, indicating that the intensive fish 

cultivation system will bear the risk of counterpart fish cultivation. 

Based on the above, the study recommends the following :- 

Shows the ratio of both the parity price and the parity amount to 

cover the total costs of the intensive fish farming system for the risk 

resulting from the low price and the amount of production compared to that 

in the traditional fish farming system, and this indicates a low degree of risk 

of lower production costs, and this can be used by encouraging Small-scale 

producers of single-sex tilapia production in the ponds in the intensive 

system. 
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 :اٌّلاحك 
  (2017-2004( رطٛس الإٔزبج اٌىٍٝ ٚالإٔزبج ِٓ الإعزضساع اٌغّىٝ فٝ ِظش خلاي اٌفزشح )1)سلُ خذٚي 

 الإٔزبج ثبلأٌف ؽٓ

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

 ٌلإعزضساع اٌغّىٝ
 الإٔزبط اٌىٍٝ

عٍّخ 

عزضساع الإ

 اٌغّىٝ

 اٌّضاسع اٌغّى١خ اٌؾٛػ١خ
الألفبص 

 اٌغّى١خ

ؽمٛي 

 الأسص
اعزضساع شجٗ  اٌغٕٛاد

 ِىضف ِٚىضف
 ِضاسع ا١ٍ٘خ

ِضاسع 

 ؽى١ِٛخ

21.29 889.2 029.70 6.47 496.60 7.09 09.84 07.2 6110 

20.20 971.96 090.20 6.74 498.89 7.92 81.04 0.08 6112 

22.10 0118.10 220.06 0.08 007.86 8.04 26.68 0.2 6117 

24.99 0127.22 292.82 0.82 082.44 8.00 29.00 67.9 6118 

24.00 0196.89 710.0 0.82 090.68 2.20 28.10 27.7 6119 

71.48 0214.79 909.08 6.09 702.8 01.28 021.69 69.66 6101 

76.44 0226.07 982.86 2.86 760.28 01.19 602.06 20.00 6100 

74.08 0270.98 0107.70 2.9 761.40 9.00 649.29 24.04 6106 

70.42 0404.4 0197.00 2.9 766.87 9.2 267.24 24.04 6102 

72.72 0480.88 0027.00 0.84 902.72 8.62 072.67 22.98 6104 

77.20 0008.94 0074.82 6.40 976.0 9.70 076.22 07.04 6100 

81.22 0712.67 0271.27 6.67 0022.00 02.18 070.22 02.04 6102 

79.20 0866.8 0400.80 0.90 0621.74 06.09 029.67 7.74 6107 

 اٌّزٛعؾ 62.17 047.76 9.29 722.42 6.00 948.02 0200.29 76.69

 ٪ ٌٍٕمض ٚاٌض٠بدح 02.16- 702.08 21.20 002.06 66.27- 028.99 014.97 20.62

 .، أػذاد ِزفشلخاؽظبءاد الإٔزبط اٌغّىٝ فٝ ِظشٌؼبِخ ٚالإؽظبء، اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ ا :اٌّظذس

 خ.، أػذاد ِزفشلاؽظبءاد الإٔزبط اٌغّىٝٚصاسح اٌضساػخ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌغّى١خ،  -)*(

 


