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قطاع   في سوق العمل طبقا لمتطلباتالملاكمة هج ا من مخرجات تقويم  
 والاعتمادجودة معايير الفي ضوء التدريب 

 السيد محمد محمد سالم محمد  /الدكتور
 

 : ملخص البحث باللغة العربية
قاددن لتقددم ملرجاتددنالر ددنلاكلبحطبقطددملطثقددنلحط الثددنال ددم لبح طدد ل دد ل يهدد البحث ددىلبحدد 

لملبحطد هك ملبحثنحىلبحط هكلبحمصف لحط ن دثب  جكطنل،لبح  ر بل  لضمءلر نييالبحجمدةلوبلاع طندل
بكليدددناللبحطبقطدددمبعضدددنءللايتدددملتددد ر  لبحسدددندةلي كدددمجلرج طدددثلبحث دددىلرددد لكطدددنل،لبح رب دددمحاثي دددمل

وقد لتدمل،لحلقدنمطي لعلد لبح طليدملبح  ر سديمبح ابيملبحا نضيملعل لرس ميلبحجنر نالبحطصا ملك ي دمل
وتددمل،ل(لعضددمللايتددملتدد ر  60وبحثددنحعلعدد دلامل خ يددنرلعي ددملبحث ددىلب  ن دديملبنحاا قددملبح ط  ددملإ

لبحطبقطدددملتددد ر بللأقسدددنملر  سدددنال دددم لبح طددد لبقادددن ل ورسددد وحليلرددد يالبخ يدددنرلرجطمعدددملرددد ل
ل–بح شدن ليلرد ياللل–رد يايلبحط  سدنال-رستمح لبلات ندلبحطصدايلحلطبقطدملوبحط دنط وبحططثلمل  ل 

ك ي دمل دادل(ل20 عد دللتدملبخ يدنروقد ل،لل(ل دادل48وبحثنحعلعد دلامل بح نم(للللي بحط ربلل– بحف يلل  بحط يال
ل: ارت اهم النتائج الىوأشبح ي ملبلا ن يم.للخنرجب  ابعيملر ل

كنندد ل،لعي ددملبحث ددىلل دد لب دد جنبنالتفددنوالوتددمدلبح  ليدد لبصحصددنم لن ددنمكلتثددي لردد لخددب ل -1
و  ددمدلكحددىلبحدد ل،لبحط ددنلاكلبح  ر سدديمسددلثيملحجددمدةلعدد ةلأنددمب لردد لرجاتددنالبنحلب دد جنه هنلت سددم

وبحددث البرخددال قددثلعلدد لعددنت للقاددن لبح  لدديمأ ددثنملرج لفددملب ضددهنل قددثلضددط لرسدد وحيمل
 ر  سنال م لبح ط .

بح دددد لت دددد لب قثددددالألاطيددددمل دددد لل-حلط ددددنييالطثقددددنلحلجددددا جي لبحجددددمدةلرسدددد م لأجلأقدددد البح ي ددددمل -2
ورغدملبجلرسدد وحيملكحدىلرلقدنةلعلدد ل،للاد لبطسدد م لر د ن ل-رجاتدنالر  سدنالبح  لدديملبح دنح 

بكلت مدلأ ثنملكحدىلإحد لب دال،لإلالإنهنلحيس لبحجهملبحطقصاةلدبمطن،للر  سنالبح  ليمعنت لل
 دد لبحجنر ددنالوبحددث البرخدداللبحقددنمطي لعلدد لبدبرةلبحطم سددنالبح مبردد لبحطدد عاةلعلدد لقددابربال

 نضدديملبح ابيددملبحاللبحجنضدد ملحقاددن وللبحجنر ددنالنفسددهنحددمبم ل  ددمدلإحدد لبح مبردد لبحطدد عاةلعلدد ل
لادد بل رهددالتليددنل دد لحددمبم لبح جصصددنالدبخدد لكليددنالبح ابيددملبددنحطجل لبلاعلدد لحلجنر ددنالول

بحا نضدديملبح دد لتدد عالعلدد لكطيددملبحط ددنلاكلبح رب دديملبح دد لي لقنلاددنلبحجددا كلخددب لبحفددا لبح رب دديمل
 للل.بلارب ملأع نءل  اةلدرب  هلدبخ لبحجنر م

حملت ث  لعطليملقينسلوتقييملرضدنلبح ي ملقي لبح رب ملجلت لي لبح  نمكلبن نمكلر لخب لللبتض  -3
 جل،لولا بل   لر شابل لثينلتجنهلتمدةلرجاتنتهن،لر  سنالبحطج طثلع لأدبءلانلبشك لدوريل

لكحىلي  نرضلرثلرث أل"بحط نب ملبحطس طاةلحاضنلبحطس في ".
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ليلردددد يالبلات ددددندلبحطصددددايلحلطبقطددددملوبحط ددددنط لوللسددددتمح عي ددددملبحطسدددد في ي لردددد لرت فدددد ل ربءل -4
ورسدد وح لر  سدددنال دددم لبح طدد لعلددد لأجللا دددنولتدد ن لوبضددد ل ددد لتددمدةلب دددالبحطجاتدددنال

بحطجصصددددملحج رددددمللبح  ر سدددديم ه ددددنولتدددد ن لأ ضددددنل دددد لتددددمدةلبحثددددابركل،لب خددددا لحلجنر ددددنال
 بحطج طثلوك حىلبلا  شنربالبح لطيم.

كطددنل،لندلب خبقيددملبحط  لقددملبج رددملبحطج طددثلا ددنولتمب دد لوبضدد لحددم لرابعددنةلبحجنر ددملح ب دد -5
كننددد لره طدددملبضددداورةلرشدددنركملرطثلددد للقيددد لبحث دددىلت كددد لن دددنمكلبح رب دددملعلددد لبجلبحجنر دددنال

بلالبجلتلددىلبحط  سددنالحددمل،لر  سددنال ددم لبح طدد ل دد لندد وبتهنلور تطابتهددنلوبابرجهددنلبح لطيددم
لتس ثطاللا هلبحفاصل  لدعملق ربتهنلوبح ينتنتهن.

بجلر  سدنال دم لبح طد لحدملتسد ثطالرجاتدنالبحجنر دنالب د ثطنربلللح رب دمبأتض لر لخدب لل -6
تنرددنلرغددملإجلتلددىلبحطجاتددنالكنندد لت سددملبنحشددطمحيملبح دد ل طكدد لأجلت ادد لر رددملبح ينتددنال

 دد لقاددن لتدد ر بلبحطبقطددملو رهددالكحددىلبشددك لكثيددال دد للقانعددنالب عطددن ل دد ل ددم لبح طدد 
بنهنقدهل د لبلاعطدن لبلادبر دملوخب دهلرطدنللع ملب  ثطنرلق ربالبحجا كلر لقث ل م لبح طد لو

 .  م لدوجلبلا طنرهله ام البحجننبلبح طل ل يطنل جصلبدبءلرهنرهل  لقان لبح  ر بل
Research summary in English:  
 

The research aims to evaluate the outputs of the boxing curricula 

according to the requirements of the labor market in the training sector in 

the light of quality and accreditation standards. The researcher also used 

the descriptive approach to suit the curriculum to the nature of the study. 

The teaching process, and the basic research sample was chosen by the 

intentional method, amounting to (60) faculty members - General 

trainers) of (48) individuals, and (20) individuals were chosen as an 

exploratory sample from outside the main sample. 

1- It was found through the results of the statistical analysis that there 

was a discrepancy in the responses of the research sample. Their 

response was negative to the quality of several types of educational 

curricula outputs, and this is due to various reasons, some of which 

fall within the responsibility of the education sector and others fall on 

the shoulders of the labor market institutions. 

2- The sample confirmed that the level of quality of graduates according 

to the standards - which is considered the most important in the 

outputs of higher education institutions - is at a low level, and 

although the responsibility for this lies with the educational 

institutions, it is not always the negligent party, as the reasons for this 

are due to some influencing factors On the decisions of those in 
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charge of managing institutions in universities, and others are due to 

the factors affecting the regulations of the universities themselves and 

subject to the physical education sector of the Supreme Council of 

Universities, and this appears clearly in the regulations of 

specializations within the faculties of physical education that affect 

the amount of curricula that the graduate receives during the four 

academic teams during the period Studying at the university. 

3- It became clear through the results of the analysis of the results that 

the sample under study did not adopt the process of measuring and 

evaluating the satisfaction of community institutions with their 

performance on a regular basis, and this is a negative indicator 

towards the quality of their outputs, because this contradicts the 

principle of "continuous follow-up of the beneficiary's satisfaction." 

4- The opinions of a sample of beneficiaries from the Egyptian Boxing 

Federation officials, regions, directors and officials of labor market 

institutions agree that there is a clear decline in the quality of some 

other outputs of universities. There is also a decline in the quality of 

teaching programs devoted to community service as well as scientific 

advice. 

5- There is a clear consensus about the university's observance of the 

ethical dimensions related to community service. The results of the 

study also confirm that the universities under study were interested in 

the need for representatives of labor market institutions to participate 

in their seminars, conferences and scientific programs, but those 

institutions did not invest these opportunities in supporting their 

capabilities and needs. 

6- It became clear through the study that the institutions of the labor 

market did not fully invest the outputs of the universities, although 

those outputs were characterized by comprehensiveness that could 

cover most of the needs of the business sectors in the labor market in 

the boxing training sector. Work and exhaustion in administrative 

work and so on, which prevents his interest in developing the 

practical side with regard to performing his duties in the training 

sector. 
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 : مقـدمة ومشكلة البحث
ألاملدعنمملتام البحطج ط نالبحثشا ملوأدوبالبح هدمضلههدنلوكحدىلحطدنلللبحجنر   طث لبح  ليملل

رددد لركنندددمل ددد لتهيتدددملولعددد بدلب طدددالبحف يدددملوبح لطيدددملبحط لالدددملح  قيددد لبح  طيدددملبلاق صدددند مللم   لددد
ولجلبع طددندلنرددملبحجددمدةل دد ل،ل دد لصدد نعملبحط ا ددملوبح لددملونشددالانلةإضددن ملإحدد لدورل،لوبلات طنعيددم

طيددملإلالب دد جنبملحط الثددنالبحطج طددثلوت فيدد لبصهدد ب لولتددابءلبحث ددم لبح لل بح  لدديملبحجددنر  لرددنللادد
بح ن ددملت ليطدد لحطج طددثلبحثشددايلوتطثدد لرجاتددنالأيلنرددنملبح  قيدد لبح  طيددملبحطسدد  برمل دد لخ رددمل

ر  لر ننملبح ردنملبح  ليطد لورد  لتادمرلأولللبحجنر  وت ك لرجاتنالبح  ليملل،للةب  ن يملحمتمدل
ل(29:ل18 لنا.تأخالبحطج ط 

بكليددناللحطبقطددمبو دد للادد بلبحث ددىليدد ملبح اكيدد لعلدد لرجطمعددملردد لألاددملرجاتددنالر ددنلاكلل
ولكبلكنندد لرجاتددنالتنر نت ددنلحددملتثلددعلرسدد م لبحاطددمجل دد لرقددنيي لبحجنر ددنال،لبح ابيددملبحا نضدديم

ورطدنللاشدىل يدهلبجل،ل ه لت ر لبنحطكننملبحطارمقمل د لر  سدنال دم لبح طد لبحا نضد ،للبح نحطيم
لي كددددمجلردددد لعددددب لركمنددددنالرميسدددديمللاليث دددد لهدددد ونهنلولادددد لمونمعددددلمأيلنرددددنملرهطددددنلكددددنجلحجطدددد

ياكدد لعلدد للبحث ددىلو جل،لولاكدد بللاددملبح ددن ل دد لبح  لدديملأ ضددن،لبحطدد خبالوبح طليددنالوبحطجاتددنال
درب ملبحطجاتدنال ديطك لوصدولتدمدةلرجاتدنالبح طليدملبح  ليطيدملبأنهدنلبص د ابتيجيملبح د لتهد ال

ت سي لرس طالبطنل سهمل د لبلارتقدنءلتام الولإح لتمظيولبحط لمرنالوبحطهنربالوبحق ربالح  قي لل
لمرددنلت  م ددلوبحجددمدةلهدد حىلتثددالالردد لخددب لبح فنعدد لبحط كنردد لرددنلهددي ،لطددملر  سددنالبحطج طددثبقي

رجاتنالبح طليملبح  ليطيملر لتجصصنالوخثدابالور دنرالر ابقطدملوردنلهدي لبرحيدنالوبح طليدنال
لل(30:ل19 لبحطمضمعم.لبح  لت ديهنلبحط رطنالوبحقانعنالبحطج لفملو قنلح متههنلو لسف هن

ت دأعالإحد لحد لكثيداله معيدملرد خبتهنل ضدبلعد لبح  ليطد لر لبحط لمملأجلرجاتدنالبح ردنمل
ي متدبلعليهدنلبجل،لرهطدنلكنند لطثي دملنشدنطهنلوحد بل د جلعلد لأيلر رطدم،للال  لكحىدورلبح طلين

تم الب البح  نصدالبحطهطدمل د لرد خبتهنلكط الثدنالأ ن ديمللاهد لرد لتمب الادنلحكد ليد ملت م لهدنل
 بشدىلأجلخصمصديملبح ردنمل،لبح لرجاتنالبصمرةلر  جنالبولخد رنالأردنل د لبح ردنملبح  ليطد 

لل.عل لطثي ملبحطجاتنالأ ضن للن ينل  لت  ي لبحط خبالرطنلي  ك لح طن لتل بلدوربلأ بح  ليط ل

ل(ل222:ل17 
ضددمءلبحطجاتددنالبح دد ليهدد البحدد لل دد لم جددبلأجليدد  كملبح رددنملبح  ليطدد ل دد لر خبتددقطددنل

كطنلإجلعطليملبحط نحجملورس م لكفنءتهنلق ل،لت قيقهنلحكمنهنلت عالتأعيابلرثنشابل  لرس م لكفنم هن
ورد لبحطسدل ملبدهلإجلبحط  سدناللي ديلبح لح و لت يال لث لأولإ جنه ل  لتدمدةلتلدىلبحطجاتدنال

كمننتهدنلتث دنلحلداو لوبحا دنم لبح  ليطيملتج لدولعد لب ضدهنلبحدث ال د لع نصدالنرطهدنلوبجطيدثلر
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بح دد لت ث نلاددنلوب لادد بالبح دد لتسدد  لإحدد لت قيقهددنل ضددبلعدد لطثي ددملتجصصددنتهنلوظدداوالهيت هددنل
كدد لكحدىل ج د لرد لت قيدد لتدمدةلرجاتدنالتلدىلبحط  سددنال،لوطثي دملوأندمب لبحطجاتدنال،لبحطج لفدم

ملبح  ليطيددملبح دد يىلبحط  سددنالبح  ليطيددملبحدد لنرددنملبح طليددلمحدد بل قدد لأصددث لتمتدد،لأرددابلحددي ل ددهب ل
ل(922:ل9 .لحلجا كلبنحطجاتنالبحطس ه  ملكثياب للبح يليمح لبلا طنرن ل

ت ض ل كاةلبلا طنملبحط  سنالبح  ليطيملبطفهمملبحطجاتنالبحطس ه  ملبح  لتسد  لبحد لحيىلل
ولكبلكنندددد لبحط  سددددنال،لت قيقهددددنلردددد لخددددب ل دددد يهنلصرضددددنءلحنتددددنالور الثددددنال ددددم لبح طدددد 

  قددمملبقيددنسلورقنرنددمل،لطسدد م لبحطسدد ه الردد لضددطنجلبحجددمدةل دد لرجاتنتهددنبح  ليطيددملحددملت قدد لبح
رجاتنتهددنلبحف ليدددملبحددد لبحطجاتدددنالبحاطمحددمل بحطسددد ه  م(لبح ددد لتضدددط لبح دد لب دنددد لرددد لر دددنييال

لرطنلي البلبح رالبح لبحطجاتنالبحطس ه  ملبنع ثنرلانلبح لألاملرد خبالبح ردنملبح  ليطد ،للبحجمدة
لل(625:ل2 لبح  يى.بحجنر  ل

إكلأجللا دددنولرددد عابال،لبح ددد يىلقددد لبلادبدلت قيددد ب للبحجدددنر  لورطدددنللاشدددىل يدددهلبجلنردددنملبح  لددديم
وح  لر لألاملتلدىل،لموبنح نح لعل لتمدةلرجاتنتلمعل لركمننتلأولإ جنبن لللقثياةلور  معملت عال لثن ل

،لبلا جنهيدمبح د لت د لرد لألادملبحطد عابال،لبحجدنر  لبحط عاباللا لبحج رنالبح بعطملحل ردنملبح  ليطد 
،لمعلدد لبح رددنملبكن ددملركمننتددلحك هددنلقدد للاتكددمجلكدد حىلإكبلحددملت ددم البنحشددك لبحطبمددملرطددنليدد عال ددلثن ل

و جلبحجد رنالبح بعطدملعدندةلردنلتد ملرد لخدب لعطليدملبحط نحجدمل د جلن نمجهدنل د رهالوبضد مل دد ل
لل(609:ل23 لل.رجاتنالبح رنملبح  ليط لرثنشاة

وبح قددملردد لوبحث ددىل  ددنجلبحدد لر  دد لردد لبح بر ددملتح  ليطيددملو ددا لبحثنحددىلبجلنرددنملبح طليددملب
وتدمدةلبحطجاتدنالبشدك ل،لور  لعبق هنلبجمدةلبح طليملبح  ليطيملبشك لعنمللمحيىلطثي ملركمننت

بح ددد ل سددد  لبح ردددنملبح  ليطددد لبحدددد لحل طليددددملبح  ليطيدددملخدددنصلبنع ثنرلادددنلتطثددد لبح صددديلملبح هنميدددمل
 هدمل ج لدولرد ل،لنرنملت ليط لرمح ل صل لحكن ملبحط  سنالبح  ليطيدمللبنهللايمت لللحيىل،للت قيقهن

،لتلىلبحط  سملوتجصصنتهنلولركنننتهنلوألا ب هنلوظاوالهيت هنلوغيالانلمح متللر  سمل خا لتث ن ل
وحكدد للادد هلبلاخ ب ددنالقدد لتطثدد لو ددنم لدعددملر ي ددملتسددهمل دد لت قيدد لوضددطنجلبحجددمدةلحطجاتددنال

نملبط شدددابالتدددمدةلبح طليدددملبح  ليطيدددمللادددملحا دددثلرسددد م لوت سدددي لوأجلألادددملأ دددثنملبلالا طددد،لبح ردددنم
بح د لكدنجلألادمل دطنتهنللادملبح اكيد للISO: 2008ولاد بلرنت كد هلبحطمبصدفملبحقين ديملحددل،لرجاتنتهدن

رطنلي عملبحط  سنالبحد لتث د لأ دنحيبلوبضد ملحط ا دملرد  لرضدنءل،لCustomer focusعل ل
وع لأدبءلبحط  سدملودرتدملب د جنه هنلحط الثدنال،للرهنبحطس في لر لبحط  جنالأولبحج رنالبح  لتق ل
رددددد لبحط  سدددددنالكبالبحطجاتدددددنالبحط  معدددددمللبحجدددددنر  وحنتدددددنالبحطسددددد في ي ل ط  سدددددنالبح  لددددديمل

كطددنل،لوبحط  دد دةلبحدد لحدد لكثيددالبنع ثنرلاددنلبحم دديلملب  ن دديملح قدد ملوبلادلاددنرلأيلرج طددثل دد لبح ددنحم
لاددنلو قددنلحط الثددنالبحثيتددملبحجنرتيددملبحسددا  مليبحددالبجلرجاتددنالبح طليددملبح  ليطيددملحهددنلت سددثلأطال
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ولاه لر لبلاشدنرةلبحد لأجلت دم لرجاتدنالبح طليدملبح  ليطيدمل،للبح  يالرطنلت لهنلأقثالت معنلوشطمحيم
 طكدد لبجلي مقددولبحدد لحدد لكثيددالعلدد للردد  لطثي ددملوت ددم لألادد بالبحط  سددنالبح  ليطيددملرددثلب خدد ل

،لننلايدىلعد ل نعليدملتلدىلبحط  سدنالوكفنءتهددنل،ه ردالبلاع ثدنرلظداوالور الثدنالبحثيتدملبحط يادم
ر لبنمب لبحطجاتنالدوجلغيالانلوبكبلبر  نلبح رال د لللرطنل ج  لبحط  سنالبح  ليطيملت ث  لب ضن ل

بحمبقدثلبحدد يلت يشدهلر  سددنت نلبح  ليطيددملنجد لبنهددنلت ط دثلب ركننددناللا سدد هنجلههدنلوططمحددنالعنحيددمل
سيي لأولعل لبحطس م لبحط  سد لوبحقيدندةلبحجنر يدمل مبءلعل لبحطس م لبحشجص لح  نت ةلوبح  ر 

تاكدد لعلدد لبحطجاتددنالبح دد لبح رب ددملو جللادد هل،ل دد لضددمءلر ايددنالبحثيتددملبلات طنعيددملبحط ياددم
 قد لتدنءلبح اكيد لعلد لرجطمعدملبندمب ل،لن  ق لبأنهدنلب قثدالألاطيدمل د لهيت  دنلوو قدنلحراو هدنلبح نحيدم

لبح فصي .ر لبحطجاتنالبح  ل   اا لبحيهنلبش ءلر ل

     :أهمية البحث
ردد لخددب لب ضددن لولبكليددملبح ابيددملبحا نضدديملردد لخددب لعطدد لبحثنحددىلك ضددمللايتددملتدد ر  لول

بنحطجن لبحطي بن لبحطقيملحلط  كلقنملب ط للهوعطلبحجنر ملبلاح كنولبحطثنشالرثلبحابملولاملر  كل
ولادد لللتهدد ملبأحدد لألاددملركمنددنالنرددنملبح  لدديملبحجددنر  لهددن دد لكمنلملبح رب ددملادد بلبحث ددىلحدد كط لألاطيدد

لبح د ر بلبح  ليطيم"لبح  لر لشدأنهنلبجلتقدمملب طليدملبح  ييدالبصدفملعنردملو د لقادن لبح طليمللللنمبتك"
وبحطسد في ي للبحقدنمطي لعلد لبح طليدملبح  ر سديملبصفملخنصملوكحىلر لخب لبحمقمالعل لكد لرد 

حط ا ملر يلتأعياللاد هلبحط دنلاكل د للبح  ر بل  لقان للبحطبقطمر نلاكللر  م للر لللل  م لبح ط (
 لبحضدد ولبح دد لنر هددنلونقددلةبحجددا كلولادد للادد لكن يددملبنحقدد رلبحطالددمملوقيددنسلنقددن لبحقددمةلبحطسدد فندل

لبحاا دد ت ددم لدوجلبحمصددم لبحدد لبحهدد الردد لدرب ددملتلددىلبحط ددنلاكلور ا ددملرددنلبكبلك ددنلنسدديالعلدد ل
بحط  سنالبح  ليطيملبشدك للهبحسليملبملأن نلق لبخاأننلبح صم بلعل لبحه البح يلتقمملعل لب ن 

 سدنع ل د للبحد يعنملوكلينالبح ابيملبحا نضيملبشك لخدنصلحد حىلقدنملبحثنحدىله صدطيملبلا د ثينجل
بحمصم لبح للا البحث ىلورسنع ةلبح نرلي ل  للا بلبحقان ل  لبحكشولبشك لرس طالع لتمدةل

ل.هور  لبحاضنلع لقان لبح  ر بلبحجا كلبح نر ل  ل

 :هدف البحث

قطـاع  فـي سـوق العمـل طبقا لمتطلباتالملاكمة هج امن مخرجات يهدف البحث إلى تقويم
 :من خلال والاعتمادجودة معايير الفي ضوء  التدريب

وت  ي لنقن لبحقدمةلوبحضد ول يهدنلوبح  داالعلد لوتهدملللبحطبقطملاكللنقينسلتمدةلرجاتنالر  −
 د لقادن لل بحطسد في لبحجدنرت لو دم لبح طد (لي  بحط  جدلبحقنمطي لعل لبح طليملبح  ر سيمنرالل

ل.(بح  ر بل
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 :تساؤلات البحث

 :التساؤلات الاتيةمن خلال هدف البحث أمكن للباحث وضع 
رقمرنالبحجمدةلبح  لت لالهنلصشثن للر نلاكلبحطبقطمل  لقان لبح  ر بللا لتط لىلرجاتنالل

لحنتنالور الثنال م لبح ط ؟

ل   :المستخدمة في البحث التعريفات

 (5:ل3 ل.لا لبح قملوبلاتقنجلعثالبلاح  بمله اثي لبحط نيالبحقين يمل  لبلادبء: جــودةال -1

عثدددنرةلعددد لشدددهندةلتط  هدددنلتهدددملأوللايتدددملر جصصدددمل ددد لبع طدددندلبحط  سدددناللادددمل: الاعتمـــاد -2
تشدديالإحدد لأجلبحط  سددملقدد لب دد م  لبحشدداو لبح دد ل جددبلأجلت ددم ال يهددنل ددمبءلردد ل،لبح  ليطيددم

للللللل.لرثننيهنلبولتجهي بتهنلبولهابرجهنلبح  ليطيملعل لبجلي ملكحىلبشك لدوريلوطا قملر رطم

لاملعطليملتجايطلحل صم لعل لر لمرنالأولهينننالأولحقنم لع لرمضدم لر دي ل:  ـقويمالت -3
ل(24:ل11 باا قملعلطيملصص برلحكملعليه.ل

لادد لكدد لرددنل ك سددثهلبحطدد  لملردد لر ددنرالورهددنربالوبتجنلاددنالوقدديم لن يجددمل: مخرجــات التعلــيم -4
نشداةلو مر دملراورهلبجثاةلتابم ملر ي ملأولدرب  هلحط هكلر ي لورنلي د كلعد لكحدىلرد ل عدنرلرث

لل(23:ل12 ح طليملبح  ليمل  قثهنلإنجنلالرن.لل

لللللللللللللاددملبحطكددنجلبحدد  لت فنعدد ل يددهلرج لددولبح مبردد لبح دد لتددم الع نصددالبح مظيددول: ســوق العمــل -5
بحطكدددنجلبحددد  ليث دددىل يدددهلأصددد نملبلاعطدددن لعددد لبح طدددن لوبحددد  ليث دددىل يدددهلبح طدددن لعددد للأ 

لل(25:ل13 لللبح ط .

 :الدراسات المرجعية

 :الدراسات العربية: أولا

 دم لبح طد لألاد رلتدمدةلبح  لديم"له رب دملب  دمبجل":  (6(  2021مصطفي محمد عبـد     قام -1
،لدرب ددملنق  ددملحجاددنملعدد ملرمبءرددملبحطجاتددنالبح  ليطيددمللاح ي جددنال ددم لبح طدد ل دد لرصددا

ولا   لبح رب ملبح لبح  االعلد لوبقدثلرجاتدنالبحط  لطدي ل د ل دم لبح طد لوردنلتك شدفملعد ل
هكلحيدددىلب ددد ج ملبحطددد ،لتدددأعيال دددم لبح طددد لعلددد لبحطجاتدددنالبح  ليطيدددملر طثلدددمل ددد لبحجددداتي 

رجطمعدملبحجداتي لبح دنطلي لورجطمعدمللوتطثلد لعي دملبحث دىل،للحطبءرملطثي ملبح رب دمبح ق يلل
رسددد لبندددمب لبحمظدددنمولبح ددد ل  طددد لههدددنللوكننددد لألادددملبح  دددنمكلتشددديا،لأعضدددنءللايتدددملبح ددد ر  ر 

خا ج لبح  ليملبحط ديلبح لبح طد لبشدقيملبحجدنر  لوردنلقثد لبحجدنر  لحل  داالعلد لرجاتدنال
لحيىلبلاتمرلوبحضطنننالوغيالان.لبحط  لطي ل يهنلر 
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قيددنسل"ه رب ددملب  ددمبجل:ل(5(  2016أفنــاا الاســد   ، احمــد اامــارة، محســن أللــالمي قــام -2
"لتدددمدةلرجاتدددنالبح  لددديملبح دددنح لرددد لوتهدددملنردددالبحجنر دددنالوب دددالر  سدددنال دددم لبح طددد 

بحقدددمةلولادد   لبح رب ددملبحدد لبح  دداالعلددد لقيددنسلتددمدةلرجاتددنالبح  لددديملبح ددنح لوت  يدد لنقددن ل
وتطثلد لعي دملبحث دىل،لحيىلب  ج ملبحط هكلبحمصف لحطبءرملطثي دملبح رب دم،للوبحض ول يهن

،لأعضدددنءللايتدددملبح ددد ر  ل ددد لر اقدددملبحفدددابالرددد ياولورسددد وحملأقسدددنملر  سدددنال دددم لبح طددد 
 نحفتملبح ي مل م(لكنند ل،لوكنن لألاملبح  نمكلتشيالبح لتفنوالوتهنالنرال ت  لعي ملبحث ىل

و  مدلكحىلبح لأ ثنملرج لفدملب ضدهنل،لمدةلع ةلأنمب لر لرجاتنالبحجنر منراتهنل لثيملحج
ل قثلضط لرس وحيملبحجنر نالوبحث البرخال قثلعل لعنت لر  سنال م لبح ط .

  د  بحط لدم إعد بدل وبقدثه رب ملب  دمبجل"ل:ل(1(  2012الهسي   إسماعيل، حمداا جمال قام -3
ولاد   لبح رب دملبحد ل"لبحشدنرلم ر دنييالبحجدمدة ضدمء  د  غد ة قادن  بجنر دنال بح ابيدم قليدنال

 ضدمءلر دنييا  د  غد ة قادن  بجنر دنال بح ابيدم قليدنال  د  بحط لدم إعد بدل وبقدث علد  بح  داا
وتطثل لعي دملبحث دىل،لحيىلب  ج ملبحط هكلبحمصف لحطبءرملطثي ملبح رب م،لبحشنرلم بحجمدة

 د ل بح ابيدم قليدنال   (بحاببدث بحطسد م ل أعضدنءللايتدملبح د ر  لولبحالثدملبحجدا جي لرد  رد 
وكنند ل،لوطنحثدم طنحثدن ل (546) بح ي دم حجدم هلدع حيدىل،لب قصد ،لبص بريم،لب لالاا تنر نال

 بحالثدم تقييطدنال ر م دط هدي  إحصدنميم دلاحدم كبال  داو ل يمتد ل لابندملألادملبح  دنمكلتشديالبحد ل
 بح  دنمك تلدى ضدمء و د  .(0.05) دلاحم رس م ل ع  ل بح  ر   لايتم أعضنء ور م طلتقييطنال

ل.بحط لم إع بدل وبقث تام ا عل  بح ط  ع لضاورة تكشو بح  
ه رب دمل:ل(4(  2011ناصـر   ابتسـام فـائ ، وسام ولـيم سـليم، علاء الدين عبدالرحمن قام -4

ولاد   لبح رب دملبحد ل"لبحه   د  بح ق د  بح  لديم رجاتدنال  د  بحجدمدة ر دنييا ت  يد لب  دمبجل"ل
 عد  بحطالمبدم بحجدمدة رسد م ل بحد  بحه   د  بح ق د  بح  لديم بطجاتدنال علد لبحمصدم  بح  داا

حيدىلب د ج ملبحطد هكلبحمصدف لحطبءردمل،لبح ق د  لايتملبح  لديم    حلجمدة ر نييا ت  ي ل طا  
 بح قيقد  بحثدنن  بح د ر   لايتدم عضدم   د ل:لبحطا د لر لوتطثل لعي ملبحث ىل،لطثي ملبح رب م

 ولادم:ل شدلهلوبحطسد قث  بو بحانحدبل نجدنج عد  وبلاخيدا بلاو  بحطسد و  ولادم حلانحدبل وبحفنعد 
 ر دمر ولادم بحطج لفدم بقسدنرهملوتجصصدنتهم  د  بحجنر دم بحد  ي  سدثمجل بحد ي  بحالثدم تطيدث

 ور شابال ر نييا ر  بلا  فندةر يلللوكنن لألاملبح  نمكلتشيالبح ،لبح  ليطيملبح ابقيم بح طليم
 بحه   د لو طكد  بحجدنر   بح  لديم ر  سدنال تقدم م ح داضل بحث دىل لاد ب  د  بحطد كمرة بحجدمدة
 عي نال عل  ه اثيقهن ص قهن ر  بح أق ل و طك ،لبح نح  بح  ليم نم  ح بمم  قابته ل ب ال ت  ي 

 .بحطج لفم عل لبح رب نال ب  ابعيم
ل
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 ح   بح  ليطيم بحطجاتنال تقم مه رب ملب  مبج"لل: (7(  2009هدى نور الدين محمد    قامت -5
"لبح د ر   تدمدة ر دنيا ضدمء بنحقدنلااةل د  حلث دنال بحا نضديم بح ابيدم بحط لطدنالبكليدم بحانحثدنال

 بحانحثدنال حد   بح  ليطيدم بحطجاتدنال علد له دنءلرقيدنسلح قدم م ولاد   لبح رب دملبحد لبح  داا
حيدىل،لبح د ر   تدمدة ر دنيا ضدمء بنحقدنلااةل د  حلث دنال بحا نضديم بح ابيدم بحط لطدنالبكليدم

طنحثدددملل(300 رددد لوتطثلددد لعي دددملبحث دددىل،لبحمصدددف لحطبءردددملطثي دددملبح رب ددمب دد ج ملبحطددد هكل
وكنن لألاملبح  نمكلتشديالرد لخدب ل،للر لطملر لبحطقي بالبقسملبح  ر  له ابيملر نضيملحلمبج

بح  ليدد لبصحصددنم لألاطيددملبلاحطددنملبنحجمبنددبلبح  ر سدديملوقيددنسلبحطسدد م لبحط لمرددنت لحلانحثددنال
ل.بح مبص لوبلادبرةلوبح قم ملحل صملبح  ليطيمبحط لطنال  لر نييال

ه رب دملب  دمبجل:ل(21(  2010جرانـت يـوهن)  ، ريكـاردو فـريجيجلا، أدريانا اجـاروال  قامت -6
بحدد لر ا ددمل ولادد   لبح رب ددملبحدد لبحمصددم "لدحيدد لردد لبحه دد ل:لرجاتددنال ددم لبح  لدديملوبح طدد "

بحطدد هكلبحمصددف لحطبءرددملطثي ددملحيددىلب دد ج مل،لبح بقددملهددي لرجاتددنال ددم لبح  لدديملوبح طدد 
وكنند ل،لبحط  سنالبح  ليطيملكط  كلو دم لبح طد لكطسد في للر لوتطثل لعي ملبحث ىل،للبح رب م

ألاددملبح  ددنمكلترهددالبحطشددكلملبح دد لتددملب ثهددنل دد للادد هلبحمرقددملردد  لألاطيددملرجطمعددملهيننددنالردد ل
نل ددد لبحمقددد لبحثينندددنالبحامحيدددملعلددد لتجابدددمل دددم لبح طددد لرددد لب  دددابدل ددد لبحه ددد ل  دددمبءلتط هددد

 .بح قيق لأولع لطا  لبلا   عنء(
 :إجراءات البحث

 بح رب م.حاثي مللملبحط هكب  ج ملبحثنحىلبحط هكلبحمصف لحط ن ث: منهج البحث

  :مجتمع وعينة البحث
بكليدنالبح ابيدملبحا نضديمللبحطبقطدمبعضدنءللايتدملتد ر  لبحسدندةللي كمجلرج طثلبحث ىلر للل

وقدد لتددملإخ يددنرلعي ددمل،لحلقددنمطي لعلدد لبح طليددملبح  ر سدديمعلدد لرسدد ميلبحجنر ددنالبحطصددا ملك ي ددمل
وتدملبخ يدنرلرجطمعدمل،ل(لعضمللايتملتد ر  60وبحثنحعلع دلامل بحث ىلب  ن يملبنحاا قملبح ط  مل

رسدتمح لوبحططثلدمل د ل لبحطبقطدملتد ر بللأقسنملر  سدنال دم لبح طد لبقادن ل ورس وحلليلر يالر لل
ل– بحف ددديل  بحطددد يالل–بح شدددن ليلرددد يالل–رددد يايلبحط  سدددنال-بلات دددندلبحطصدددايلحلطبقطدددملوبحط دددنط 

ك ي ددملب دد ابعيملردد ل ددادل(ل20 عدد دللتددملبخ يددنروقدد ل،ل(ل ددادل48وبحثددنحعلعدد دلامل بح ددنم(للي بحطدد رب
ل:كما يلييفهملبح ي ملبلا ن يملوتص لخنرج
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 ( 1جدول  
 عينة البحثمجتمع و تصنيف 

 مجتمع البحث
العينة 

 توزيع العينة الاساسية  عينة الأسـاسية ال الاستطلاعية

اجمالي 
 العدد 

النسبة 
 العدد  المئوية

النسبة 
 العدد  المئوية

النسبة 
  منتج(  المئوية

النسبة 
  مستفيد( المئوية

النسبة 
 المئوية

128 100٪ 20 15.6٪ 108 84.4٪ 60  55.6٪ 48 44.4٪ 

 :  شروط اختيار العينة
لا هلبحكليدنالعدندةلردنل  صدلمبلعلد لل حكمجلخا جلربقطمكلينالبح ابيملبحا نضيملتجصصلل -1

 اصلبح ط لبطس م لر ن بلقين نلبح لبحكلينالب خا لأردنلبحسدثبل د لبخ يدنرلأعضدنءللايتدمل
ردد للبحجددنر  بح دد ر  لدوجلغيددالامللاددملحكددمنهمل ط لكددمجلر ا ددملتيدد ةلبجددمدةلرجاتددنالبح  لدديمل

لةلعطلينتهددنخددب لبح كددنقهملبحطثنشددالوبطبعهددملعلدد لرسدد م لتددمدةلردد خبالبحجنر ددنالوتددمدل
 .بح  ليطيملوبح  ر سيم

لبلان  دملبحطصدا موللبحطبقطدملقادن لتد ر بلأقسدنملر  سدنال دم لبح طد ل د لللي ورس وحلليلر يال -2
 وبلات ندلبحطصايلحلطبقطم.

 :وسائل جمع البيانات
 .وبح رب نالبحسنبقملوشثكملبحط لمرنالبح وحيمرابت ملبلاطالبح را مل -
 .بحطقنهبالبحشجصيمولبلاطب ل -
 لحلطبقطم.دوربالبلات ندلبحطصايلوحضمرلبح  نربالبحطي بنيمل -
 .بح  وبالبح لطيمبحط تطابالول -

 : المقايي) المستخدمة
 ل(4مرف   ل.ب  طنرةلب  ثينجلرصططملر لقث لبحثنحىلحقينسلرجاتنالر نلاكلبحطبقطمل-

 :خطوات بناء استمارة الاستبياا
 لل:ت  ي لبحط نورلبلا  ابضيملحب  طنرةلووضثلت ا فلحك لر مرع لطا  

 بحطاتثام.طالبح را ملوبح رب نالبحسنبقملولرابت ملب  −
ضددم لقددنملبحثنحددىلهث ددنءلبحقنمطددملبددنلاطب لعلدد لبح  يدد لردد لبحطابتددثلبح لطيددملبح دد لت نوحدد لرمل −

 دددمبءلكننددد للاددد هل،لبشدددك لخدددنصلشدددك لعدددنملوطدددا لبح ددد ر  ل ددد لبح ابيدددملبحا نضددديملبلبح رب دددم
لل.بحطابتثلعابيملأولأت ثيم
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 .(2 ( محور مرف  19 تمص لبحثنحىلر لخب للا هلبحجامةلإح لأجللا نول •
لحب د ثينجرد  لبن طدنءلبحط دنورل عاضلبحط نورلبحطث ميملعل لبحسندةلبحجثابءللاه بءلبحداأيل د ل •

ل.قي لبح رب ملبحط نورلبحطق احمبلاضن ملأولبح  الأولبح   ي ل  لل–درتملبلالاطيملحهلول
 :المعاملات العلمية لاستمارة الاستبياا

 : قام الباحث بحساب معامل الصدق من خلال: الصدق
ص  ل لنمعنجلر لبحص  للاطنللب  ثينجلع لطا  للحقنملبحثنحىلب سنملر نر لبحص  لل

ل.لل(وص  لبلاتسن لبح بخل ل-بحط كطي لل
 : صدق المحكمين: أولال
ابت دملب طدالرد لخدب لر،لالإتابميدملحهدنبحثنحىله   ي لبحط نورلبحطق احملووضثلت ا فدنقنملل −

ل(2 (لر مر.لرا  ل19ملبق ابجل بحسنبقملور للا نلتبح را ملوبحطاتثاملول
بشدد ا ل دديهملبجل كمندمبلقدد لعطلددمبلل(1 وتدملعدداضلبحط دنورلبحطق احددملعلدد لعشداةلخثددابءلرا د ل −

ل:كحىلحل  االعل وللبحطبقطمل  لبح  ر بلقان لبح ابيملبحا نضيملول  ر  لبكلينال  لرجن لبح
 .ر  لر ن ثملبحط نورلبحطق احم −
 .إضن ملأولح الأولت  ي لحه هلبحط نور −

 :وجاء رأى السادة الخبراء حول مدى مناسبة محاور الاستمارة كما يلي
 (2) جدول

 التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول محاور استمارة الاستبيان 
 10ن =                                                           

 المحاور  م
النسبة   لااوافق  أوافق 

 %  ك %  ك المئوية% 

 30 70 7 30 3 التبادل الثقافي 1

 90 10 1 90 9 العلميالدراسات النظرية والبحث   2

 90 10 1 90 9 التأليف والترجمة للكتب 3

 30 70 7 30 3 براءات الاختراع 4

 80 20 2 80 8 الجوائز العلمية العربية والعالمية 5

 90 10 1 90 9 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  6

 90 10 1 90 9 المنح الدراسية 7

 100 0 0 100 10 المنفذة داخل المؤسسةالندوات وورش العمل   8

 30 70 7 30 3 اللجان العلمية لمؤسسات الدولة 9

 100 0 0 100 10 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 10

 90 10 1 90 9 المشاريع العلمية 11

 40 60 6 40 4 العقود البحثية  12

 90 10 1 90 9 الاستشارات العلمية  13

 50 50 5 50 5 المعارض الفنية والعلمية   14

 90 10 1 90 9 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  15

 30 70 7 30 3 الترقيات 16

 80 20 2 80 8 المستوى النوعي للخريجين 17

 90 10 1 90 9 نسبة الخريجين الحاصلين على العمل  18

 30 70 7 30 3 المجلات الرياضية   19
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بح كابرلوبح سثملبحطتم مل ربءلبحسندةلبحجثابءلحم لبب ندلبلا  ثينجلرنلهي لللل(2جدول   يوضح   
لل80وق لبرتض لبحثنحىلبنحط نورلبح  لحصل لعل لألاطيملنسثيملق رلانلللل(%لل100لل-%للللل40 

 :للولا لكطنليل ،ل(لر مر12حيصث لع دلبحط نورلبحطقثمحمل ،ل%ل أقثا

لبح لطيمبلاب ن لبح را ملوللبحقابءبالل1
لبحطابتثلبح لطيملوبحط حفنالل2
لبحجمبم لبح لطيملبح ابيملوبح نحطيمل3
لبحط تطابالوبح  وبالخنرجلبحط  سملل4
لوبح لطيملبحط  لبح رب يمل5
لبح  وبالبحط ف ةلدبخ لبحط  سمولورشلبح ط لل6
لي لر هنبحط  سملورضنلبحطس في للتمدةل7
لبلاخ اب بابءبالوللبح لطيملبحطق احنالل8
لبلا  شنربالبح لطيمبلا  فسنربالوللل9

لبحثابركلبح  ر ثيملحط  سنالبحا نضملل10
لطثقنلحلط نييالحلجا جي لبحجمدةلرس م لل11
ل  لقان لبح  ر بللبحجا جي لبح نرلي نسثمللل12

 

 :صياغة عبارات الاستمارة
  لضمءلبحفهملوبح  لي لبح ردا للبلا  طنرةب  لبحجامةلبحسنبقملقنملبحثنحىلبصينغملعثنربالول

قدد لب دد  نجلبنح ثددنربالبح دد لتددملبح صددم لعليهددنلرس اشدد بلبنحطقددنيي لبحسددنبقملبحجددنصلبكدد لر ددمرلول
تدملتمتيههدنلبطدنلي  ن دبلردثلعي دملبحث دىلولب دالبح ثدنربالرد لتلدىلبحطقدنيي لوللحيدىلتدملبق ثدنس

 ل:ح ثنربالرنليل بحثنحىل  لصينغملبي  ن بلرثلبحط نورلبحط رتملوق لربع ل
 .رفهمرمأجلتكمجلبحل ملبسياملول -
 .تمحي لبحه اوضمجلبحط   لول -
 .بلاه  ندلع لبحطفادبالبحص ثم -
 .ألالتش ط لبح ثنرةلعل لأقثالر لر    -
 .ألالتمح لبح ثنرةله م لبلا  جنبم -

وقدددد ل،ل(4وقددددنملبحثنحددددىلب دددداضلبلا دددد ثينجل دددد لصددددمرتهلب وحيددددملعلدددد لبحسددددندةلبحجثددددابءلرا دددد ل *ل
ل:لالبحثنحىلر لوربءللا بلبصتابءلرنليل ب  ه ل

 .إه بءلبحاأيل  لبح ثنربالر لحيىلتطثيلهنلحلط مرلبحط رتملت  ه -
 .ر  ل برملصينغملبح ثنرةلبحطق احم -
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ب دد لبح دداضلعلدد لبحجثددابءلتددملإعاددنءللوردد لخددب لبح دداضلوت ليدد لبحط ددنورلوعثددنربالبلا دد ثينجل-
ل.(4نسثملرتم ملحك لعثنرةلر لعثنربالبلا  ثينجلكطنللاملرثي لبنحج و ل 

 ( 4جدول   
   10ا =        النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول عبارات الاستبياا          

  

(لبح سدثملبحطتم دمل ربءلبحسدندةلبحجثدابءلحدم لعثدنربالبلا د ثينجللو  ضد ل4يمضد لتد و ل  
(لوقد لبرتضد لبحثنحددىلبنح ثدنربالبح د لحصددل ل%100-ل%10أجلبح سدثملبحطتم دملحل ثدنربالرددنهي ل 

ل. أقثال%70عل لنسثملرتم ملق رلانل
علدد لوب دد لبح دداضلعلدد لبحسددندةلبحجثددابءلقددنملبحثنحددىلبن دد ث ندلبح ثددنربالبح دد لحددملت صدد ل

(ليمض لأرقنملبح ثنربالبح د لتدملب د ث ندلانلوبح د ل5وبحج و لرقمل ،لل أقثالل%70ألاطيملنسثيملق رلانلل
ل.(لعثنرة60(لعثنرةلحيصث لإتطنح لع دلبح ثنربال 36هلعلع دلانل 

 ( 5 جدول 
لللوأرقام العبارات المستبعدةالعدد المبدئي والنهائي 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

1 50 90 40 100 40 40 90 80 40 60 80 100 
2 80 100 90 90 50 80 90 100 80 60 100 70 
3 100 100 100 50 100 100 50 40 60 100 50 80 
4 60 90 90 100 100 100 100 90 100 100 40 90 
5 80 50 40 100 60 90 40 60 90 50 90 100 
6 70 10 90 90 80 50 80 100 90 90 100 60 
7 100 40 80 60 90 40 100 90 100 80 90 50 
8 40 100 30 40 90 90 60 60 60 90 60 60 

 المحاور 
العدد المبدئي 

 للعبارات
عدد العبارات  

 المستبعدة
 أرقام العبارات المستبعدة

العدد النهائي  
 للعبارات

 5 8-4-1 3 8 المحور الأول

 5 7-6-5 3 8 المحور الثاني 

 5 8-5-1 3 8 المحور الثالث 

 5 8-7-3 3 8 المحور الرابع

 5 5-2-1 3 8 المحور الخامس 

 5 7-6-1 3 8 المحور السادس 

 5 8-5-3 3 8 المحور السابع 

 5 8-5-3 3 8 المحور الثامن

 5 8-3-1 3 8 المحور التاسع 

 5 5-2-1 3 8 المحور العاشر 

 5 8-4-3 3 8 المحور الحادي عشر 

 5 8-7-6 3 8 المحور الثاني عشر 

 60 36 36 96 الاجمالى
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 بحطس ث  ةلحب  ثينج(لبح  دلبحطث م لوبح هنم لوأرقنملبح ثنربال5يمض لت و ل 
قددنملبحثنحددىلهمضددثلبحشددك لبح هددنم لحب دد ثينجلعددملب دد لكحددىلتددملوضددثلبح ثددنربال دد لتاتيددبل

لعبعدددمعشدددمبم لوكحدددىلح طددد لصددد  لبلاتسدددن لبحددد بخل لحب ددد ثينجلحيدددىلتدددملوضدددثلأردددنملكددد لعثدددنرةل
وكحىل  لحنحملبح ثنربالبلا جنهيملأرنل  لحنحملبح ثدنرباللل(لأتف لالل-ر ني للل–أتف  ب  جنبنالولا لل

وب د لكحدىلتدمله دنءللبحثبعدمبحسلثيمل ي ملتثد ي لبحد رتنالبح د لتأخد لانلكد لإ د جنبملرد لبص د جنبنال
(لرددد لرج طدددثل10بلا ددد ثينجلوصدددف ملبح  ليطدددنالوعاضدددهنلعلددد لعي دددملبح ق دددي لبح ددد لهلدددعلعددد دلانل 

وت سدددبلدرتدددنال،لاضلحسدددنملبحط دددنربالبح لطيدددملحب ددد ثينجبحث دددىلوخدددنرجلعي دددملبح رب دددملب ددد
 .(للحك لعثنرةلر لعثنربالبلا  ثينج3-2-1بلا  ثينجلر لخب لإ  ندلقيطملع د مل 

 ( 6 جدول رقم 
 الحد الأدنى والأقصى للدرجة في المحاور الفرعية والدرجة الكلية

 وفقا لعدد عبارات كل محور  للاستبياا
 

(لبح دددد لب دندددد لوب قصدددد لحل رتددددمل دددد لبحط ددددنورلبحفاعيددددملوبح رتددددملبحكليددددمل6يمضدددد لتدددد و ل ل
ل.و قنلح  دلعثنربالك لر مرلحب  ثينج

  

 م
 المحاور 

الحد الأدنى  
 للدرجة

الحد الأقصى  
 للدرجة

 15 5 القراءات النظرية والابحاث العلمية 1

 15 5 المراجع العلمية والمؤلفات 2

 15 5 الجوائز العلمية العربية والعالمية 3

 15 5 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 15 5 المنح الدراسية والعلمية 5

 15 5 ورش العمل والندوات المنفذة داخل المؤسسة 6

 15 5 جودة المؤسسة ورضا المستفيدين منها 7

 15 5 الاجهزة المستحدثة وبراءات الاختراع  -المقترحات العلمية 8

 15 5 الاستفسارات والاستشارات العلمية  9

 15 5 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 15 5 مستوى الجودة للخريجين طبقا للمعايير 11

 15 5 نسبة الخريجين العاملين في قطاع التدريب  12

 180 60 الدرجة الكلية 
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 :صدق الاتساق الداخلي: ثانيا
 ( 7 جدول 

 معامل الارتباط بين العبارة والمحور للاستبياا
 20ا=               

 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 قيمه ر محور قيمه ر محور قيمه ر محور قيمه ر محور محورقيمه ر  المحاور 

1 0.788* 0.537* 0.651* 0.640* 0.474* 

2 0.597* 0.790* 0.714* 0.525* 0.654* 

3 0.657* 0.588* 0.574* 0.470* 0.868* 

4 0.728* 0.499* 0.533* 0.861* 0.469* 

5 0.499* 0.533* 0.642* 0.547* 0.748* 

6 0.562* 0.674* 0.856* 0.510* 0.618* 

7 0.468* 0.737* 0.578* 0.655* 0.788* 

8 0.764* 0.852* 0.684* 0.478* 0.593* 

9 0.480* 0.567* 0.610* 0.754* 0.708* 

10 0.510* 0.573* 0.678* 0.757* 0.546* 

11 0.643* 0.842* 0.547* 0.592* 0.500* 

12 0.570* 0.909* 0.856* 0.600* 0.595* 

ل0.444=للل18درتملحا ملوللل0.05قيطهلرلع  لرس ميلر  م هلل
بجلر نرد لبلارتثدن لهدي لبح ثدنرةلوبحط دمرلوبح ثدنرةلوبحطجطدم لبحكلد للل(7 ي ض لر لتد و لل

ل.ر لقيطهلرلبحج وحيملرطنلي  لعل لص  لبلا  ثينجلحب  ثينجلبقثا
   (8 جدول 

 معامل الارتباط بين المحور والمجموع الكلي للاستبياا
 20ا =

ل0.444=للل18ولدرتملحا مللل0.05قيطهلرلع  لرس ميلر  م هلل

 قيمه ر المحاور  م

 * 0.875 القراءات النظرية و الابحاث العلمية 1

 * 0.904 المراجع العلمية والمؤلفات 2

 * 0.757 والعالميةالجوائز العلمية والعربية  3

 * 0.465 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4

 * 0.862 المنح الدراسية والعلمية 5

 * 0.476 ورش العمل والندوات المنفذة داخل المؤسسة 6

 * 0.478 جودة المؤسسة ورضا المستفيدين منها 7

 * 0.777 الاجهزة المستحدثة وبراءات الاختراع -المقترحات العلمية 8

 * 0.495 الاستفسارات والاستشارات العلمية  9

 * 0.611 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  10

 * 0.699 مستوى الجودة للخريجين طبقا للمعايير 11

 * 0.705 نسبة الخريجين العاملين في قطاع التدريب  12
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(لصدد  لبلا دد ثينجلحيددىلكنندد للقيطددهلرلبحط سددمبملولادد لبقثددالردد ل8ي ضدد لردد لتدد و ل 
ل.قيطهلرلبحج وحيه

 : ثبات الاستبياا: ثانيا
 ( 9جدول  

 عن طري  التجزئة النصفية  الاستبيااثبات 
 20ا=                        

 م البياا  القيمة
 1 معامل الارتباط بين الجزئين 0.866
 2 معامل جتماا 0.755
 3 معامل ألفا للجزء الأول  0.578
 4 معامل ألفا للجزء الثاني 0.674

ل0.444=للل18ولدرتملحا مللل0.05قيطهلرلع  لرس ميلر  م هلل
(لور نردد لأحفددنلحلجددد ءل0.866(لأجلر نردد لبلارتثددن لهددي لبحجدد مي ل 9ي ضدد لردد لتدد و ل 

لل.(لولا لقيملراضيملحقثم لعثنالبحطقينس0.674(لور نر لأحفنلحلج ءلبحثنن ل 0.578ب و ل 
 : تطبي  تجربة البحث الأساسية

قددنمله اثيدد لتجابددملبحث ددىلب  ن دديمل،لب دد لتأقدد لبحثنحددىلردد لبحط طددبالبح لطيددملحب دد ثينجل
ليددددددمملبحجطددددددي لبحطمب دددددد لح دددددد ل15/10/2022ليددددددمملبحسددددددث لبحطمب دددددد ل دددددد لبحف دددددداةلبح ر يددددددملردددددد 

ل.15/12/2022
 :وب ااحصائي المستخدم في الدراسةالأسل

وكحدىلرد لخدب للبح رب دمب  ج ملبحثنحىلبحط نحجنالبصحصدنميملبحطبمطدملحاثي دملهينندنال
ل:لكالتاليوكنن لل SPSSبحثاننركلبصحصنم 

ل.ر نر لبلارتثن ل-
ل.ر نر لبحفنلكاونثنخل-
ل.بح سثملبحطتم مل-
 ب لاطيملبح سثيم.لل-
 .2كنل-
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 :عرض ومناقشة النتائج
 : من خلال التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة تم التوصل للنتائج على النحو التالي

 :عرض ومناقشة النتائج المرتبطة بالتساؤل: أولا
رقمرددنالبحجددمدةلبح دد لت لالهددنلصشددثن للر ددنلاكلبحطبقطددمل دد لقاددن لبح دد ر بللادد لتط لددىلرجاتددنالل-

لحنتنالور الثنال م لبح ط ؟
( 10جدول    

 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 
 ( الابحاث العلميةالنلرية و  القراءات  محورعلى 

 108ا=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

1 
تعمل الجامعة على إتاحة البحوث 
العلمية إلى كافة المستفيدين من 

 داخل وخارج الجامعة.
13 12.00 2 1.90 93 86.10 136 41.98 137.06 

2 

تحرص الجامعة على إصدار البحوث 
العلمية المعنية بحاجة الجامعة على  

حد سواء مع تلك التي تلبي حاجة  
 مؤسسات المجتمع. 

12 11.10 14 13.00 82 75.90 146 45.06 88.22 

3 

تشجع الجامعة باحثيها على إشراك 
المعنيين من مؤسسات المجتمع  

المختلفة في انجاز البحوث التطبيقية 
 ذات الأهداف المشتركة. 

4 3.70 16 14.80 88 81.50 132 40.74 114.67 

4 
تتفق خطة الجامعة البحثية مع  

 حاجات ومشاكل المجتمع. 
2 1.90 14 13.00 92 85.20 126 38.89 132.67 

5 
تبرم الجامعة العقود البحثية مع  

مؤسسات المجتمع لتحقيق الأهداف  
 ذات المصلحة العامة. 

4 3.70 22 20.40 82 75.90 138 42.59 92.67 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
دبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىلعلددد ل(لوتددمدل دداو ل10ي ضدد لردد لتدد و ل 

ل2تطيددثلبح ثددنربالحيددىلكنندد لقيطددملكددنل(ل دد بلاب ددن لبح لطيددمبح را ددملوللبحقددابءبالعثددنربالبحط ددمرل 
كطددنلبتضدد لأجلبح سددبلبحطتم ددمل،ل0.05بحط سددمبملأعلدد لردد لقيط هددنلبحج وحيددملع دد لرسدد م لر  م ددمل

لل(45.06ل-38.89 لتابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق لللا  جنبنال
 ل كددنجل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصددنملالابحــاث العلميــةالنلريــة و  القــراءات ن ددنمكلر ددمر

ثددي لبجلتدددمدةلرطددنليل(45.06ل-38.89بلالاطيددملبح سددثيملحلط ددمرلر جفضددملحيددىلتابوحدد لهددي ل 
كطدددنلتددد عمللاددد هل،لرقثدددم لحددد  لب دددابدلبح ي دددمغيدددالبحث دددىلبح لطددد للاددد لبطسددد م لبح رب دددنالبح را دددملول

ثيهدنلعلد لإشدابولبحط  يدي لرطنل    لقلملتشدجيثلبحجنر دملحثنحإح لبجلبنجفنضلبربءلبح ي مللللبح  يجم
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و  شدددالضددد ول حيدددنال،لردد لر  سدددنال دددم لبح طددد ل ددد لبنجدددنلالبحث دددم لكبالب لاددد بالبحطشددد اكم
 ل.بحجنر مل  للا بلبحطجن 

دللبحد لعبقدملبحط  ققدمل د للاد بلبحط دمرل  دمللبحسدلثيمبحسثبلوربءلبح  نمكللللو ايلبحثنحىلأج
بنح اقيملبح لطيملودورهل د لبلارتقدنءلبسدط ملب  دنت ةلبحجدنر يي لللالابحاث العلميةالنلرية و   القراءات

ل شج هملعل لإتابءلبح رب نالبح اثيقيملكبالبح بقملبنحطشكبالبحطج ط يم.لالرطنل
( 11جدول    

 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 
 (المراجع العلمية والمؤلفات  محورعلى 

 108ا=

الوزن  لا الى حد ما نعم ارةـــــــــالعب م

 التقديرى 
الاهمية  

 2كا النسبية 
 % ك % ك % ك

1 
تعمل الجامعة على إتاحـة مصـادرها العلميـة 
إلــى مؤسســات المجتمــع وفــ  لليــات ســهلة 

 وميسرة. 
2 1.90 26 24.10 80 74.10 138 42.59 88.67 

2 
ــات العلميـــة  ــب والمؤلفـ ــة الكتـ ــدعم الجامعـ تـ
غير المنهجية وذات العلاقة المباشرة حاجـة 

 المجتمع. 
3 2.80 26 24.10 79 73.10 140 43.21 84.39 

ل3
تعتمــــد الجامعــــة علــــى مشــــاكل واحتياجــــات 
المجتمـع كمصـدر مـن مصـادر تـكليف كتبهــا 

 وتقاريرها العلمية. 
11 10.20 23 21.30 74 68.50 153 47.22 62.17 

4 
تحرص الجامعة على تحديث مؤلفاتهـا وفقـا 
لآخـــر المســـتجدات العلميـــة لرـــماا تطـــوير 

العـــاملين فـــي مؤسســـات قابليـــات خريجيهـــا 
 المجتمع المختلفة. 

9 8.30 24 22.20 75 69.40 150 46.30 66.50 

تســـعى الجامعـــة دومـــا إلـــى تـــكليف الكتــــب  5
 72.39 45.68 148 71.30 77 20.40 22 8.30 9 المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع. 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
دبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىلعلددد ل(لوتددمدل دداو ل11ي ضدد لردد لتدد و ل 

بحط سدمبملل2(ل  لتطيثلبح ثدنربالحيدىلكنند لقيطدملكدنبحطابتثلبح لطيملوبحط حفنالعثنربالبحط مرل 
للا د جنبنالكطدنلبتضد لأجلبح سدبلبحطتم دمل،ل0.05أعل لر لقيط هنلبحج وحيدملع د لرسد م لر  م دملل

ل(47.22ل-42.59 لهي تابوح لأ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق ل
ــة والمؤلفــات ن ددنمكلر ددمر بلالاطيددمل ل كددنجل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصددنم المراجــع العلمي

،لنسدثينلضد يفمح بلتث ولن دنمكللاد بلبحط دمرللل(47.22لل-42.59 بح سثيملر جفضملحيىلتابوح لل
 دأحيولبحك دبلبحط هجيدملبحط سدجطملردثلحبحجنر دملرد لقثد لسد  لحد بل جدبلبح،ل لثيمإكلكنن لبح  نمكلل



 

 (109( )الثانىم( العدد )2023( لشهر يونيه لعام )31المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

بلالادملحلطد خبالوبحط لمردنالح د لتكدمجلبحطجاتدنالصدنح ملحثيتدمل يدالل هدملبحط ،للحنتملبحطج طدث"
 لسدددفملور الثدددنالبحط دددنلاكلبح لطيدددملبح ددد ل  ددد دلانلح ددد لتصدددث لرمبقثدددملحثيتدددملبح طددد لوحهدددنل،لبح طددد 

للبحطج صي لور  لعبق هنلبنحمبقثلبح طل .
بحطسدد في لبحجددنرت ل ر  سددنال ددم لبح طدد (لت  طدد لعلدد لبع طددندبللوردد لننحيددملأخددا ل دد ج

وبحمبقدثلإجلبحجدا كل،لقثيابلعل لرس م لتمدةلبحجا كلبح نتجدملرد لبحطاحلدملبح رب ديملبنح رتدملب وحد 
لا كدددمجلقدددندربلعلددد لبح طيددد لردددنحمل ضدددط لحدددهلبح مبصددد لبحط ا ددد لكنحطشدددنركمل ددد لبحددد وربالبح  ر ثيدددمل

وت فيددد هلبنتجدددنهلكسدددبلبحجثدددابالوغيدددالكحدددىلرطدددنل جدددبلأجلت  طلدددهلوتهيتدددملرصدددندرلبحددد  لملبحددد بت ل
ل(47:ل20 بحط  سنالبحطس في ةلوحي لبحط  سملبح  ليطيملحمح لان.ل

( 12جدول    
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 ( الجوائز العلمية العربية والعالمية  محورعلى 
 108ا=

 العبـــــــــارة م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
تشارك الجامعات بطلابها في 

المسابقات العربية والدولية بدرجة 
 . كبيرة

6 5.60 25 23.10 77 71.30 145 44.75 75.06 

2 
تدعم الجامعات طلابها للمشاركة 

في البطولات والمسابقات الداخلية  
 .والخارجية

7 6.50 28 25.90 73 67.60 150 46.30 63.17 

3 
يتم  صرف دعم مادي ومعنوي  

ن للطلاب المشاركين كممثلي
 للجامعات في المحافل الخارجية 

7 6.50 36 33.30 65 60.20 158 48.77 46.72 

4 
ثقافة الجامعات بالشكل المرغوب 

ل فيه لمشاركة طلابها في المحاف 
 الدولية كأعضاء في أي حدث مهم 

7 6.50 23 21.30 78 72.20 145 44.75 77.06 

5 
الجامعات المصرية لها وضع و  

اسم مرموق و لا يستهان بقدرتها 
 في المسابقات و المحافل الدولية 

19 17.60 21 19.40 68 63.00 167 51.54 42.72 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
(لوتددمدل دداو لدبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىلعلددد ل12ي ضدد لردد لتدد و ل 

ل2(ل دد لتطيددثلبح ثددنربالحيددىلكنندد لقيطددملكددنبحجددمبم لبح لطيددملبح ابيددملوبح نحطيددمبحط ددمرل عثددنربال
كطددنلبتضدد لأجلبح سددبلبحطتم ددمل،ل0.05بحط سددمبملأعلدد لردد لقيط هددنلبحج وحيددملع دد لرسدد م لر  م ددمل

ل(.51.54ل-44.75 لتابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق لللا  جنبنال
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ــةو الجــوائز العلميــة  ن ددنمكلر ددمر ــة والعالمي نم ل كددنجل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصدد العربي
حدددد بل  ددد للاددد بلبحط دددمرلرددد لبلاددددملل(51.54ل-44.75 بلالاطيدددملبح سدددثيملر جفضدددملحيدددىلتابوحددد ل

بح  ل جبلبلالا طنملههنلحيىلت  ثالبح دن  لوبحد ب ثلح  سدي لبحطجاتدنالوبحد لتثيدالدوب دثلبحط نورلل
ح اددم البحثيتددمللرشددجثننددبلبح لطدد لوبح طلدد لحيددىلت  ثددالب ددلمملبحطسدد ف ي لح  سددي لوتاددم البحج

 .ولا ندةلتمدةلبحطجاتنالأعل لبح  نمكللحلمصم لبح بحاطمجلثملولاغبحا نضيملولا ندةلبح

قدد ل،لند ددمبحكثيددالردد لبحاددبملبحدد ي لي  طددمجلبحدد لعددنمبالع،لوحكدد لعلدد لبحجهددملبلاخددا ل 
و أخددد لقاوضدددن ل،لبالبحطند دددملحددد حىلب ضدددهملقددد ل  دددنراح ددد ملتدددمب البحقددد رللي ابت دددمجلعددد للاددد بلبحقدددابر

و دد لنفدد لبحمقدد ل  طدد لهدد وبملت مدد لههدد ال دد بدل،لو سددن البحدد لبحجددنرجلصقطددن لدرب دد ه،لت ليطيددم
 دنرالبحد يل ،لثملبحطتم ملحه بلبح دم لرد لبحادبملبح قيقملأجلبح سللبحقاوضلبح  لبخ لانلعل لنفسه..

ع ددد لبح ردددالبحددد لبح ددد دلبصتطدددنح لحلادددبمل،ل  ددد لضدددتيب لحل ن دددم،ل هبأخددد لبحقددداورضلصقطدددن لدرب ددد
لل(28:ل8 ل .بح وحيي 

( 13جدول    
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 ( المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  محورعلى 
 108ا=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
لدى الجامعة خطة واضحة ومعلومة 

للندوات والمؤتمرات ذات العلاقة  
 المباشرة بحاجة المجتمع. 

15 13.90 21 19.40 72 66.70 159 49.07 54.50 

2 

تدعو الجامعة ممثلي مؤسسات  
المجتمع إلى الحضور والمشاركة في  

ندواتها ومؤتمراتها وبرامجها  
 العلمية. 

8 7.40 15 13.90 85 78.70 139 42.90 100.72 

3 
تتابع الجامعة المتغيرات المختلفة في  

بيئة المجتمع وتصمم البرامج  
 المناسبة لها. 

9 8.30 11 10.20 88 81.50 137 42.28 112.72 

4 
تخصص الجامعة بعضا من ندواتها  

ومؤتمراتها لزيادة وعي وثقافة  
 المجتمع. 

9 8.30 16 14.80 83 76.90 142 43.83 92.72 

5 
تشرف الجامعة على تطبيق توصيات  

الندوات والمؤتمرات الموجهة  
 للمجتمع بالقدر الذي يتعلق بها. 

8 7.40 18 16.70 82 75.90 142 43.83 89.56 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
لللللللللللللللل(لوتدددددمدل ددددداو لدبحدددددملبحصدددددنمين لهدددددي لب ددددد جنبنالعي دددددملبحث دددددىل13ي ضددددد لرددددد لتددددد و ل 

(ل د لتطيدثلبح ثدنربالحيدىلكنند لقيطدملبحط تطابالوبح د وبالخدنرجلبحط  سدمعل لعثنربالبحط مرل 
أجللللللللللللللكطدنلبتضد ،ل0.05بحط سمبملأعل لر لقيط هنلبحج وحيملع د لرسد م لر  م دمللل2قن
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لللللللللللللللللللللتابوحدددددددد لأ ددددددددابدلعي ددددددددملبحث ددددددددىلعلدددددددد لعثددددددددنربالبحط ددددددددمرلقدددددددد لللا دددددددد جنبنالبح سددددددددبلبحطتم ددددددددمل
ل.(49.07ل-42.28 لهي 

نم ل كددنجل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصددلالمــؤتمرات والنــدوات خــارج المؤسســة ن دنمكلر ددمر
بلالاطدددن لبحمبضددد ل ددد لرطدددنليثدددي لل(49.07ل-42.28 بلالاطيدددملبح سدددثيملر جفضدددملحيدددىلتابوحددد ل

تف يدد للادد بلبحط دددمرلردد لبحط جصصددي لحيدددىلبحطدد تطابالوبح دد وبالت  ثدددالبحط دداولبحف ددن لح  شددديطل
لادد بلبحط ددمرلردد لهددي لتطيددثللبحط لمرددنالبحطسدد   عمل دد لبحطجددن لهددي لبحط جصصددي لوت طدد لعلدد ل

بتنبمللر نورلبحث ىلبنح  نمكلبلا جنهيملبلا ض لوحك ل ت  لبح رب ملكطنليبحالب البح انه ل  
 .يهنبح ي ملبكبل ت 

( 14جدول    
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 ( والعلمية المنح الدراسية  محور على
 108ا=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 

تحرص الجامعات على ايجاد  
فرصة منح دراسية بالجامعات  

و المعاهد قبل حصولة على  
 . شهادة التخرج 

8 7.40 18 16.70 82 75.90 142 43.83 89.56 

2 

تتطابق نسبة التخصص مع  
عدد المنح التي يمكن الالتحاق  
بها للاستفادة منها في المجال  

 . التطبيقي 

17 15.70 14 13.00 77 71.30 156 48.15 70.17 

3 
تصل نسبة المنح التي يلتحق  

بها الطلاب لدرجة مرضية إلى  
 . حد الكفاية

13 12.00 24 22.20 71 65.70 158 48.77 52.72 

4 
توجد منح دراسية بقطاع  

الجامعات الحكومة و الخاصة  
 . تتناسب مع تخصص الطلاب

6 5.60 21 19.40 81 75.00 141 43.52 87.50 

5 

هناك كمية كبيرة من الخريجين  
يشاركون  بالمنح الدراسية  
المتعلقة بالتخصص و هناك  

 . اقبال كبير عليها 

6 5.60 14 13.00 88 81.50 134 41.36 113.56 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
علددد ل(لوتددمدل دداو لدبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىل14ي ضدد لردد لتدد و ل 

بحط سددمبملل2(ل دد لتطيددثلبح ثددنربالحيددىلكنندد لقيطددملكددنوبح لطيددملبحطدد  لبح رب دديمعثددنربالبحط ددمرل 
للا د جنبنالكطدنلبتضد لأجلبح سدبلبحطتم دمل،ل0.05أعل لر لقيط هنلبحج وحيدملع د لرسد م لر  م دملل

ل.(48.77لل-41.36 لتابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق ل
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ــيةن دددنمكلر دددمرل ــنح الدراسـ ــة المـ بلالاطيدددمل كدددنجل طددد لخدددب لبح  ليددد لبصحصدددنم للوالعلميـ
بلاطدددن لبحطددد  لبح رب ددديمل طددد لبحمبضددد لبجل(ل48.77ل-41.36 بح سدددثيملر جفضدددملحيدددىلتابوحددد ل

وبحددد عملرددد لرابقددد لبحث دددم لضددد يولتددد بلحيدددىلبندددنلبعددد بدلبحجددداتيملي  ددد لبشدددك لكثيدددالوبجلبحطددد  ل
وحكد لترد لرشدكلملبح كدنحيولوبحد ةل،ل عملبحجدنصلبنحث دىلبح لطد بح رب يملق لبنتد لبصد بل د لبحد

 جدبلدعدملحد بلول،لبح رب دملبنحجدنرجر لأقثالبح مبم لبح  لتجهاللا هلب ر ينالبنحاغثمل د لإقطدن ل
 .ل صم لعل لشهندبالرارمقملر لبحجنر نالبح وحيمبحجننبلبحجنصلبنحط  لبح رب يملح

درب دددد هل دددد ل ردددد لبحجيددددنرلبحمحيدددد لبرردددد لبنح سددددثملحلانحددددبلبحدددد يليا دددد لبجل كطدددد للحدددد حى
وبح قيقيددملأجلأغلددبلبحكليددنال،للاددملبح صددم لعلدد لردد  لدرب دديملرجننيددم،له كددنحيولبسدديامللبحجددنرج

وحكدد ل دد ل،لنع بالبح  ليطيددملوبحطدد  لبح رب دديمبح  ليطيددملبح نحطيددملت ددي لبحطسددلوبحجنر ددنالوبحط  سددنال
وضدطنجلوصدمحهنل  دب ل،ل كمل د لت   دمللاد هلبحطد  لبح رب ديمظ لرجطمعملر لبحشاو لوبحقمبني لحلد 

 ضب لأجلب دالبحطد  للاد ل،لملبح لر  ملدرب يملي ملقثمحهلههنبح لرس  ق يهن.. لي لك لطنحبلتق  ل
لللللللللللللللللللللللللللللللنسددددددددددث لحل كددددددددددنحيولوبحطصددددددددددنر فلبح دددددددددد ل ددددددددددي  ط لهنلبحانحددددددددددبلخددددددددددب ل دددددددددد لبح قيقددددددددددملخصددددددددددم

ل(33:ل10 .لدرب  ه
( 15جدول    

ورش العمل   محورعلى الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 
 (الندوات المنفذة داخل المؤسسةو 

 108ا=

 العبـــــــــارة م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
تحرص الجامعات بشكل كبير على 

ندوات وورش العمل  تنظيم ال
 بصفةة مستمرة   

10 9.30 29 26.90 69 63.90 157 48.46 50.39 

2 
وورش   تتطابق نسبة االندوات

العمل مع نوع التخصص ليمكن 
 . الاستفادة منها فيما بعد

7 6.50 32 29.60 69 63.90 154 47.53 54.06 

3 
تصل نسبة الندوات وورش العمل 

التي يلتحق بها الطلاب لدرجة 
 . مرضية إلى حد الكفاية

7 6.50 17 15.70 84 77.80 139 42.90 97.39 

4 
تخدم  توجد ورش عمل و ندوات
المجال العملي و التطبيقي  

 . وتتناسب مع تخصص الطلاب
6 5.60 18 16.70 84 77.80 138 42.59 98.00 

5 

هناك كمية كبيرة من الطلاب 
يشاركون  بالندوات وورش العمل 
المتعلقة بالتخصص و هناك اقبال 

 .كبير عليها

7 6.50 15 13.90 86 79.60 137 42.28 105.06 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا

https://www.hotcourses.ae/university-application-service/
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للللللللللللللللل(لوتدددددمدل ددددداو لدبحدددددملبحصدددددنمين لهدددددي لب ددددد جنبنالعي دددددملبحث دددددىل15ي ضددددد لرددددد لتددددد و ل 
لحيددىللبح ثددنربال(ل دد لتطيددثلبح دد وبالبحط فدد ةلدبخدد لبحط  سددمولورشلبح طدد لعلدد لعثددنربالبحط ددمرل 

للللللللللللللل،ل0.05بحط سدددددددمبملأعلددددددد لرددددددد لقيط هدددددددنلبحج وحيدددددددملع ددددددد لرسددددددد م لر  م دددددددملل2قننددددددد لقيطدددددددملكدددددددن
لتابوحد لهدي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط دمرلقد لللا  جنبنالقطنلبتض لأجلبح سبلبحطتم مل

ل(.48.46ل-42.28 
ــل ن ددددنمكلر ددددمرل ــةو ورش العمــ ــل المؤسســ ــذة داخــ ــدوات المنفــ  طدددد لخددددب لبح  ليدددد للالنــ

رطنلي ك لت ءلر ل(ل48.46ل-42.28 بلالاطيملبح سثيملر جفضملحيىلتابوح ل ل كنجللبصحصنم
 دد وبالبححد يل ضدط لوتدمدلرجطمعدملرد لبحدمرشلولب د لغنحثيدملر  يداباللاد بلبحط ددمرلوللرضدنلبحط د ك

أربءلب  لكثيالر لبحجه للاخابجللا بلبح ط ل  لأ ض لشك لأملع لبحط رطملر لقث لبحط  سنالول
لل.بحطس في ي ل  للا بلبحط مرل  لبلاتجنهلبحط نق 

( 16ول  دج  
 محورعلى الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 ( ين منهاالمؤسسة ورضا المستفيد  جودة
 108ا=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
يتم قياس وتقييم رضا مؤسسات  
المجتمع عن أداء الجامعة بشكل  

 دوري ومستمر. 
8 7.40 15 13.90 85 78.70 139 42.90 100.72 

2 
تراعي الجامعة دوما الأبعاد  

الأخلاقية المتعلقة بخدمة  
 المجتمع. 

7 6.50 19 17.60 82 75.90 141 43.52 90.17 

3 
تقدم الجامعة خدماتها إلى كافة  

مؤسسات المجتمع بعدالة ودون  
 تمييز. 

8 7.40 13 12.00 87 80.60 137 42.28 108.72 

4 
يتعامل موظفو وتدريسي الجامعة  

بأسلوب أخلاقي محترف مع  
 جميع المتعاملين معهم. 

9 8.30 18 16.70 81 75.00 144 44.44 85.50 

5 
المقترحات  تستجيب الجامعة إلى 

والشكاوى المقدمة من قبل كافة  
 مؤسسات المجتمع. 

7 6.50 19 17.60 82 75.90 141 43.52 90.17 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
(لوتمدل او لدبحملبحصنمين لهي لب  جنبنالعي ملبحث ىلعلد لعثدنربال16ي ض لر لت و ل 

بحط سدمبملل2(ل  لتطيثلبح ثنربالحيىلكنن لقيطملكني لر هنبحط  سملورضنلبحطس في لللتمدةبحط مرل 
أ دابدلللا  جنبنالكطنلبتض لأجلبح سبلبحطتم مل،ل0.05أعل لر لقيط هنلبحج وحيملع  لرس م لر  م مل

ل(.44.44ل-42.28 لتابوح لهي عي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق ل



 

 (114( )الثانىم( العدد )2023( لشهر يونيه لعام )31المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصددنملين منهــاالمؤسســة ورضــا المســتفيد جــودةن ددنمكلر ددمرل
ورغملبتفن لعي ملبحث ىلل(44.44ل-42.28 بلالاطيملبح سثيملر جفضملحيىلتابوح ل كنجل كنجل

 خبقيدددملبحط  لقدددمل ددد جلكحدددىلي كددد لعلددد لرابعدددنةلبحجنر دددملب ب دددندلب،لن يجدددملر ردددملبحط  يدددابالعلددد ل
نلوبض نلعل لتمدةلبحجنر دنالتجدنهلر  سدنال دم لبح طد لولا بل   لر شابل لثي،للبج رملبحطج طث

بح د لرد ل دطنتهنلبحاميسديملبحط نب دمللISO 9001  لبحطج طثلحكمنهلي  نرضلتطنردنلردثلر الثدنال
 .بحطس طاةلحاضنلبحطس في ل

ل2012ول2003 د مل دأقثاللح دنر لل15 ق لهلعلأع بدلبحط  الي لو قنلحل نحملبح  ليطيدمل 
بط دد  لنطددملل2012رليددمجلخددب لل3.2وبرتفددثلإحدد لل2003رليددمجلر  ادد لخددب لعددنملل2.2ن ددمل
  م نلوب   مكال تدملبحط  الدي لبح نصدلي لعلد لبحط لاد لبحط م دطلعلد لبح صديبلب قثدال 4.1%

 2012 رليددمجلعنطدد لعددنملل1.6ول2003علددملل%66.8 سددثملرليددمجلر  ادد لهل1.5وبل دد ل
ل2003أحددولعددنملل565.8وبحجنر يددملب دد  مكالعلدد لبحطاتثددملبحثننيددملحيددىلهلددعلعدد دلبحط  الددي ل

 دد م نلولادد بلل%7.7بط دد  لنطددملل%35.1ه سددثملل2012رليددمجلل1.1وبرتف دد لإحدد لل%25.6ه سددثمل
وبح ينتنال م لبح ط لوبح  لت  نجلقلهلي ك لهمضمجلإح لوتمدل جمةلكثياةلهي لرجاتنالبح  ليمل

لل(44:ل16 لل.إح لأ كنرلت ي لخنرجلبحص  و ل
إجلتمدةلرجاتنالر نلاكلبحطبقطملبكلينالبح ابيملبحا نضيملر لوتهملنرالبحطس في لقطنلل

،ل(لكنن لدوجلبحطسد م لبحط شدمدلورس وح لأقسنملر  سنال م لبح ط ليل وبحط طثلمللا نلب ي ملر يال
حدملتكد لربضديملعد لتدمدةلبحطسد م لبح دمع لحلجدا جي لل ي مت لي لبح  نمكلبأجلبحبكلتثي لر لخب لل

إلالإنهددنلكنندد لرق   ددمل،لولاعدد لبحثددابركلبح  ر ثيددملحط  سددنالبحطج طددثلوكدد حىلبلا  شددنربالبح لطيددم
ولادد بل   دد لإجلب  ددابضلبح رب ددملبحثددنن لوبحدد يليدد صل،لبطسدد م لتددمدةلبحطجاتددنالبحجطسددملب خددا ل

يدد لبح رب ددمللالت ط ددثلبطجاتددنالكبالتددمدةلرقثمحددملردد لوتهددملنرددالبحطسدد في لعلدد لإجل"بحجنر ددنالق
يد عمللقثدم لبلا  دابضلب و لوبنح  يجدمللولا بلبحا ال   ثالغيالرال لولام،لل(%62,5بحجنرت "ل 

  هملي عملنسثينلتمدةلرجاتنالبحجنر نالبحطث معم.لل
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 ( 17جدول  
 محورعلى ت عينة البحث الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابا

 (براءات الاختراعو  العلمية المقترحات 
 108ا=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا  الى حد ما  نعم

 التقديرى
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 %  ك %  ك %  ك

1 

تعلن الجامعة عن مقترحاتها العلمية 
وبراءات الاختراع مسبقا الى الجهات ذات  

العلاقة في المجتمع وبما يتيح الاستفادة  
 منها. 

6 5.60 18 16.70 84 77.80 138 42.59 98.00 

2 

العلمية وبراءات الاختراع    تتواءم المقتراحات
التي تتبناها الجامعة مع الحاجة الفعلية  

 لمتطلبات المجتمع. 

6 5.60 14 13.00 88 81.50 134 41.36 113.56 

3 

العلمية   تدعم الجامعة البرامج والمقتراحات 
وبراءات الاختراع المقدمة من قبل الغير  

 والتي تلبي الحاجة الفعلية للمجتمع. 

7 6.50 17 15.70 84 77.80 139 42.90 97.39 

4 

العلمية في الجامعة مع    تتوافق المقتراحات
التقدم العلمي والمعرفي على الصعيد المحلي  

 والإقليمي. 

7 6.50 8 7.40 93 86.10 130 40.12 135.39 

5 
تسهم الجامعة في بلورة وتطبيق المقتراحات  

 العلمية على أرض الواقع. 
6 5.60 5 4.60 97 89.80 125 38.58 155.06 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
(لوتددمدل دداو لدبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىلعلددد ل17ي ضدد لردد لتدد و ل 

ل2 د لتطيدثلبح ثدنربالحيدىلكنند لقيطدملكدنلل(بابءبالبلاخ اب ولللبح لطيمللبحطق احنال عثنربالبحط مرلل
كطددنلبتضدد لأجلبح سددبلبحطتم ددمل،ل0.05بحط سددمبملأعلدد لردد لقيط هددنلبحج وحيددملع دد لرسدد م لر  م ددمل

ل(.42.90ل-38.58 لتابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق لللا  جنبنال
 ل كدنجل طد لخدب لبح  ليد لبصحصدنمللبـراءات الاختـراعو   العلميـة  المقترحـاتن نمكلر دمرلل

رغددملبتفددن لعي ددملبحث ددىللالل(42.90ل-38.58 بلالاطيددملبح سددثيملر جفضددملحيددىلتابوحدد ل كددنجل
رد لبحثدنرلالأجلوللبح د ر بل طك لأجل ش البط  لب هنمللا بلبحث  ل  لبحجا كلبحد يل  طد ل د لقادن ل

ل. كمجلحه بلبحط مرلت ءبلكثيابلرطنلي عالعل لت سي لرس م نالبلان نجلدبخ لر نضملبحطبقطم
ر ا دملأطدابالل نحقصمرل  لب ته ةلبصعبريملوبح او جيدمل د لبحجنر دناليد ديلبحد لعد م

 ددديااةلوتهددمدلبحجنر دددنال دد للاددد بلبحطجددن لولوبحطق ابحدددنالبح لطيددملل ددم لبح طدد لبدددنحثابركلبح  ر ثيددم
لثلبح ادددمربالوبحطسددد ج بالبح لطيدددمبح طددد لبحاوتي ددد ل ددد لر  سدددنال دددم لبح طددد لوعددد ملتمبصدددلهنلرددد

  (41:ل22 ل.وبابءبالبلاخ اب 

ــرى الباحــث وبددابءبالبلاخ دداب للأجلردد لألاددملأ ددثنملتدد ن لرسدد م لبحطجاتددنالبح  ليطيددملوي
بحالثدملغيدالبحط ن ددبلللادملضدد ولبحث يدملبح   يدملحلجنر ددنالبحط طثلدمل د لعدد دللوبحطق ابحدنالبح لطيدم



 

 (116( )الثانىم( العدد )2023( لشهر يونيه لعام )31المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

وعد ملتدم يال،ل لبح د ر  قلدملب د ج بملبح ك محمتيدنل دول،لبح ليدنل  لبحقنعملوبجنصملهاندنركلبح رب دنال
تهددملنرددايلبجلبلاددملنقاددملتكطدد ل دد لوردد لول،لملح قدد  ملرق ابحددنالعلطيددملر اددمرةبلاركننيددنالبحبلاردد

 تفا علعل للقمةلبح بقاةنصملبح قييملبحط  ط لعل لبح فالولبجنطمكجلبح  ليملبح قلي يلبح قيملولبع طندلل
ل.بحط ينرل  لبح فم لبح رب  للاملقمةلبح فالبحصطنءبحمرقم(لول

( 18جدول    
 محورعلى الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (الاستشارات العلميةالاستفسارات و   
 108ا=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
تسعى الجامعة إلى برمجة خدماتها  

الاستشارية وفق خطة موضوعية مع  
 الأخذ بمتطلبات قطاعات المجتمع. 

6 5.60 29 26.90 73 67.60 149 45.99 64.39 

2 

تعلن الجامعة عن إمكاناتها  
الاستشارية عن طريق الانترنت  

ووسائل الإعلام المختلفة وبما يجعلها  
 معلومة لدى الجميع. 

6 5.60 37 34.30 65 60.20 157 48.46 48.39 

3 
تسمح الجامعة باستخدام قواعد  

البيانات العلمية للجميع للاستفادة منها  
 عند الحاجة وبدون عوائق. 

6 5.60 37 34.30 65 60.20 157 48.46 48.39 

4 
تقدم الجامعة الاستشارات العلمية  

التي تبحث عنها  بكافة حقول المعرفة 
 مؤسسات المجتمع المختلفة. 

6 5.60 33 30.60 69 63.90 153 47.22 55.50 

5 
تتميز مكاتب الجامعة الاستشارية  

بقدرة عالية على تلبية حاجات  
 المجتمع الاستشارية. 

6 5.60 27 25.00 75 69.40 147 45.37 69.50 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
(لوتددمدل دداو لدبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىلعلددد ل18ي ضدد لردد لتدد و ل 

ل2تطيددثلبح ثددنربالحيددىلكنندد لقيطددملكددنل(ل دد بلا  شددنربالبح لطيددمبلا  فسددنربالولعثددنربالبحط ددمرل 
كطددنلبتضدد لأجلبح سددبلبحطتم ددمل،ل0.05بحط سددمبملأعلدد لردد لقيط هددنلبحج وحيددملع دد لرسدد م لر  م ددمل

ل(48.46ل-45.37 لتابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق لللا  جنبنال
 ل كددنجل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصددنملالاستشــارات العلميــةالاستفســارات و ن ددنمكلر ددمرل

حددد بلتشددديالن دددنمكلبح  ليددد لل(48.46ل-45.37 بلالاطيدددملبح سدددثيملر جفضدددملحيدددىلتابوحددد ل كدددنجل
رطنلي ك لبجل،للبصحصنم لحه بلبحط مرلإح لأجلبلا  شنربالبح لطيمل  لبحجنر ملت ط ثلبجمدةلعنحيم

ح  قيددد لب لاددد بالكبالبحطصدددل ملتثددداملبح قدددمدلبحث ثيدددملردددثلر  سدددنال دددم لبح طددد للالبحجنر دددنال
رطنلي ك لأجلبربءلبحط  كلكنن ل  لبلاتجنهلبلا جنه لعل لبح قيال نجلب  جنبنالبحطس في ل،للبح نرم
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قننددد ل ددد لبلاتجدددنهلبحط دددنق لحيدددىلكدددنجلبن يدددنلالبحفتدددملبلاوحددد لراتدددثلبحددد لدورلادددنلبح دددمتيه ل ددد ل
ل.ك لتأعيالبنحعلبلالاطيمر  سنالبح  ليملعل لبح ك ل نجلبحطس في ليا لأجللا بلبحط مرلحمل 

بلا  شدددنريل نحجننددبل،لبجلبحجنر ددنالت  طدد لتددد ءبلكثيددابلردد للادد هلبح  يجددملويــرى الباحــث
 ضددبلعدد لضدد ولعطليددمل،لبح جصصددنالبح لطيددمل دد لبحجنر ددنالللاي سددملبنحشددطم لحكن ددملأولحط رددم

ملوب  دمألرد لكحدىللاد،لبح او كلحهنلوبحقصمرل  لخد رنتهنلب سدبلردنلت ط دنهلر  سدنال دم لبح طد 
بلالبجلأ دنحيبلبح صدم لعليهدنلقد لتكدمجل،لبجلبحجنر نالرغملبتنحي هنلحلثينننالوبحط لمرنالبح لطيم

كطنلي شال،لرقي ةلبنلاتابءبالبحاوتي يملبح  لعندةلرنلت اجلبحطس في ي لوت ارهملر لبلان فن لر هن
 كفددد لنشدددالل(لعددد ملب ددد ج بملبحطمبقدددثلبلاحك اونيدددملحلجنر دددنالبلا ددد ج بملب رثددد لبحددد ي3بحط  يدددال 

لبحثينننالبحط لمرنالب قثالألاطيم.للل
( 19جدول    

 محورعلى الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 
 (البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة 

 108ا=

 العبـــــــــارة م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 

تمتلك الجامعة وحدة علمية 
كفوءة معنية بخدمة المجتمع  
وتعمل بشكل معلوم لدى كافة 

 مؤسساته. 

3 2.80 28 25.90 77 71.30 142 43.83 78.72 

2 

تلبي الجامعة دوما حاجات 
ورغبات مؤسسات المجتمع في 

تدريب كوادره كلا حسب  
 تخصصه.

1 0.90 37 34.30 70 64.80 147 45.37 66.17 

3 

تحرص الجامعة على إقامة 
ورش العمل التدريبية بالاشتراك 

مع مؤسسات المجتمع ذات  
 العلاقة.

6 5.60 31 28.70 71 65.70 151 46.60 59.72 

4 
تصمم الجامعة وتنفذ برامج 

تدريبية بشكل مستمر وفقا لآخر 
 مستجدات التنمية المعرفية. 

8 7.40 34 31.50 66 61.10 158 48.77 46.89 

5 

تحدد الجامعة الاحتياجات  
التدريبية للعاملين في مؤسسات 

المجتمع بناء على دراسات  
دقيقة ومستندة إلى الحاجة  

 الفعلية.

1 0.90 41 38.00 66 61.10 151 46.60 59.72 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
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بحصنمين لهي لب  جنبنالعي ملبحث ىلعلد لعثدنربال(لوتمدل او لدبحمل19ي ض لر لت و ل 
بحط سددمبملل2(ل د لتطيددثلبح ثدنربالحيدىلكنند لقيطدملكدنبحثدابركلبح  ر ثيدملحط  سدنالبحا نضدمبحط دمرل 

أ دابدلللا  جنبنالكطنلبتض لأجلبح سبلبحطتم مل،ل0.05أعل لر لقيط هنلبحج وحيملع  لرس م لر  م مل
ل(48.77ل-43.83 لح لهي تابولعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق ل

 ل كدنجل طد لخدب لبح  ليد لبصحصدنملالبرامج التدريبيـة لمؤسسـات الرياضـةن نمكلر مرلل
رطنليثي لإجلبحثدابركلبح  ر ثيدملل(48.77ل-43.83 بلالاطيملبح سثيملر جفضملحيىلتابوح لل كنجلل

ولاد بل  كد لبلا طدنملوق نعدملبحجنر دملهثابرجهدنل،لرقثم غيالحط  سنالبحطج طثللا لبطس م لتمدةل
تددمدةلب دد ملرطددنل شدديالإحدد لق نعددملر  سددنال ددم لبح طدد لول،ل  ر ثيددملوأ ددلمملتصددطيطهنلولن نتهددنبح

 دد  لأ ددثنملعدد ملو طكدد لإجلتلبدرلتلددىلبحط  سددنالوكددبلحسددبلتجصصددهبحجنر ددمل دد لتدد ر بلكددمل
ضدد ولبح بقددمل:لبط  يددابالبحثددابركلبح  ر ثيددملب خددا لإحدد لعدد ةلأ ددثنملألاطهددنلرددنيل لبح ي ددمق نعددمل

وبح فنعددد لهدددي لبحجنر دددملوبحطج طدددثلوبحددد يلت  طددد لر دددهلبحجنر دددملتددد ءبلكثيدددابلحكمنهدددنلبحجهدددملبحاميسدددمل
 بحطص رةلحل لمملوبحط نرالوبح  لي   ملعليهنلر نب ملحنتنال م لبح ط .

و  لبحمقد لنفسدهلنجد لتملا دثلبحادبملعلد لبح جصصدنالغيدالر ضدثطلحيدىلأجلبح نحثيدمل
 ددد لقانعدددنالل%27رقنهددد لل%73بح رطددد لحلادددبملت اكددد ل ددد لقانعدددنالبح لدددمملبلانسدددننيمله سدددثمل

ولاددملبحقاددن لبحدد  ل%45.7بح لددمملبح اثيقيددملو  صدد رلقاددن لبح لددمملبلات طنعيددملنسددثملبحقيدد له سددثمل
م لوبردبملولادد لأقثددالبحكليددنالتك  ددنلحلاددبملو دد لبحطقنهدد لنسددثملتقدد ل ضددملكليددنالبح جددنرةلوبح قدد

ل (11:ل14   لقانعنالبح لمملبلا ن يملوبح لمملبح ربعيملوبحثياا ملوبحف مجلل%3ع ل
وك حىلبح ينجلبحسم ل  لرصالوب البح و لبح ابيملوب وروبيملإح ل  يدي لعلد لرسد م ل

 لولا لأ ضنلنسثملر جفضدملتد بلإكلردنلقمرند لهدث الر لأع بدلبحطل  قي لبنح  ليملبح نحلل%4يثلعلل
رد لبحطهدنرةلبحف يدملإلالأجلب رقدنملتشديالإحد لبنجفدنضلأعد بدلبحطل  قدي لبدنح  ليملبح دنح لبحف دد لل عدنح

حيددىلبحدد و لبح دد لحققدد لتقدد ملصدد نع لرثدد لبحطننيددنلوكمر ددنلوغيالاددنلوت دد لدرب ددملبحط  الددي لو قددنل
ا ددددمللايكدددد لبحثانحددددملوبحطسدددد م لبح  ليطدددد لحلط  الددددي لحل نحددددملبح  ليطيددددملكبالألاطيددددملقصددددم ل دددد لر 

صركننيملت سي لق رتهملوخصنمصهملورهنربتهملوحطابعنةلكحىل  لتجايطلبحثابركلبح  ليطيملورباهنل
ل(9:ل12 لل.بط الثنال م لبح ط لوبح ينتنالخاطلبح  طيملبلاق صند ملوبلات طنعيم

 دد لبلاددملركمنددنالبح رددنملبح  ليطدد للبجلكحددىلقدد ل  ددمدلبحدد لعمبردد لبح ددأعيالبحجنرتيددملوتدد خلهن
قنحضد طلعلدد لب قسدنملبح لطيددملحطدد  لدرتدنالإضددن يملحلطدمبدلبحضدد يفملبحدد لدرتدملبحالثددملبحطكطلددي ل

 ضدددبلعددد لو دددنم لبحضددد طل،لر  نندددنالبحددد ورلبح كطيلددد ل بحثدددنن (وب،لوبحاب دددثي لوبع ثدددنرلاملندددنت ي 
قييطددددنالبسددددياملتدددد بلوردددد  هملبحط  دددد دةلبحطصددددندرلبح دددد لتدددد  ثلبح  ر سدددديي لن ددددملتقيدددديملطلثدددد همله 

ل(ل11:ل15  بحطسنع با(ل م لبحط   لبحس ميلوغيالانلك لكحىلبن ك لعل لتمدةلبحجا جي .
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( 20جدول    
 محورعلى الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 ( طبقا للمعايير للخريجين الجودة مستوى  
 108ا=

 العبـــــــــارة م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
إقبال مؤسسات المجتمع على 

تشغيل خريجي جامعتنا نابع من 
 كفاءتهم العالية.

1 0.90 33 30.60 74 68.50 143 44.14 74.39 

2 
تمتلك الجامعة معرفة واسعة  

لحاجة مؤسسات المجتمع من  
 حيث جودة وكفاءة الخريجين. 

4 3.70 38 35.20 66 61.10 154 47.53 53.56 

3 

تتابع الجامعة مستوى أداء  
خريجيها في المؤسسات التي 

يعملون بها لتحديد جوانب 
الضعف في مهاراتهم والعمل على 

 معالجتها. 

4 3.70 39 36.10 65 60.20 155 47.84 52.06 

4 
يتمتع خريجوا الجامعة بكفاءة  

عالية تؤهلهم لإتقان عملهم في 
 بداية التعيين.

2 1.90 37 34.30 69 63.90 149 45.99 62.39 

5 
سياسة الجامعة في استحداث  

التخصصات العلمية تتلائم مع   
 حاجة المجتمع.

3 2.80 45 41.70 60 55.60 159 49.07 48.50 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
(لوتمدل او لدبحملبحصنمين لهي لب  جنبنالعي ملبحث ىلعلد لعثدنربال20ي ض لر لت و ل 

ل2(ل دددد لتطيددددثلبح ثددددنربالحيددددىلكنندددد لقيطددددملكددددنطثقددددنلحلط ددددنييالحلجددددا جي لبحجددددمدةلرسدددد م لبحط ددددمرل 
كطدددنلبتضددد لأجلبح سدددبلبحطتم دددمل،ل0.05بحط سدددمبملأعلددد لرددد لقيط هدددنلبحج وحيدددملع ددد لرسددد م لر  م دددمل

ل(.49.07ل-44.14 لتابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق لللا  جنبنال
 ل طدد لخددب لبح  ليدد لبصحصددنملطبقــا للمعــايير للخــريجين الجــودة مســتوى ن ددنمكلر ددمرل

يبحدددالبجلر  يدددابالل(48.77ل-43.83 بلالاطيدددملبح سدددثيملر جفضدددملحيدددىلتابوحددد ل كدددنجل كدددنجل
حد بل دنجلبتفدن ل ربءلبح ي دملعلد ل،لر مرلتمدةلبحطس م لبح مع لحلجا جي ل  لبح ي ملر شنههملنسثين

 دد كبلب  اضدد نلبجلعدد ملرضددنل،لهلدلالاال ددلثيملوبضدد معدد ملبحاضددنلعدد لرسدد م لتددمدةلبحجددا جي لحدد
بحط طثلملبط  سنال م لبح ط لع لرس م لتمدةلبحجا جي ل  دمدلبحد لططدمحهملبحكثيدال د لللبح ي م

إكجلأ ددثنملعدد ملرضددنلبحط طثلددمل،لبح صددم لعلدد لخددا جي لكويلتددمدةلعنحيددملكاغثددملطثي يددملعددندة
لح جنج.بنح  ر سيي لبح ي لحنلالبحجا جي لح يهملعل لدرتنالب
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م ي لت ثيددد لطا ددد لبح  لددديملبح شدددطلأندددهلتقدددثلعلددد لكنلاددد لبحط ر دددي لبح ابدددليـــرى الباحـــثقطدددنل
ابيددمللادد لبحقلددبلبح ددنبال كليددملبح ،لغيالاددنط ر ددي لبصدد نملبح جصصددنالبح لطيددملولبحف ددن لبرددنملبحول

بحصدداجللبح اددم الولادد لبحطسدد وحملبرددنملبحجطيددثلحكمنهددنلبلارضلبحصددلثملبح دد ليث دد لعليهددنبنصهدد ب لول
تشددجثلخددب لب دد ج بملب دد ابتيجينالت فدد لولردد للبح دد لت طدد له ددنءلبحط ا ددملوبح لددملبحقنعدد ةبحشددنرولول

 دنالبح  ر سديملبحف نحدملبح طد لعلد لتادم البحططنرلوللبحالثملعلد لب د ج بملرهدنربالعليدنلرد لبح فكيدا
جطيدثلحقدم لبه بلت د لكليدملبح ابيدملبططنر دنالر ر ديهنلر ادملتد ودلبحانقدملبلاه بعيدملححلط ر ي لول

حكليددنالحيددىلبجلر ر دد لب،لحطشددكلملتقددثل دد للادد بلبحدداك لبحطفصددل  دد لحقيقددملبلارددالبجلبول بحط ا ددم
 طدددملقنمطدددملعلددد لبح ددد ر  ل ددد لبلاغلدددبلي ر دددمجلباا قدددملتقلي  دددملق لبح ابم دددهله جصدددصلبحط دددنلاكلول

 طد ل لر بلاطدن..بحو.لول.هدي ،لعد دل،لحط  ط لعل لبر  نندنالرد لندم لبككدابح قييملببحط نضاةلبحططلملول
نالب ددد ابتيجيهددد لرهدددنتط هملحل ك محمتيدددنلول،ل يثدددمطابمددد لبح ددد ر  لبح حطدددنلي ر دددمنهلرددد لنرا دددنالول

ر حفدنالرد لبحد ر لبح دنهالبح فكيالبح  لتطث لصلبلتجصصهمل ضبلع لبع طندلاملعل لرابتدثلول
ب دد ابتيجينال يىلردد لوبتثددن لردد هكلبح  لدديملبح دد،لحدد بل جددبلبحدد جلصلردد للاردداةلبح قليدد يي لبحقدد بر 

ملبحثدد ي لرثدد لبح دداوضلبح ق  طيددملبنتثددن لبح قيدديول،لح يثددملور ن ددثملرثدد لت لدديملبح فكيددالوبحدد  لملبح شددط
بحاابمدد لمالبحهيتددملبح  ر سدديملبنلا ددنحيبلولت و دد ل ددنول،ل..بحو.لا دد   نجلولبحطقنرنددمب ددتلملبوبحث ددم لول

وبحسين نالبح ابم مللص ن لبحقابرملتطيثلبحط  يي لولبدع بحط ن ثملوبحطابعيملحجننبلبلاه ب لوبح فكيا
ضدددولدردددنءلشدددنبملت يددد ةل ددد لول،لمبلبولاله قيددديملبدبءلبحط ر دددي بحدددمط لبح ابددد لبدددنجل قمرددد ددد لبلارجلول

،لبح  ر سدديمل د لكليددنالبح ابيددملرد لخددب لت يدي لبحكفددنءبال،لشدا نجلبحقلددبلبح دنبالحجسدد لبحجنر ددنال
عددملرمضددمعنتهنلوقضددن نلانلوبلالا طددنملردد  لح بول،لتمدتهددنح رددال دد لوبقددثلبحط ددنلاكلبح رب دديملولبلعننيددن لول

وبجنصددمللرهنربتددهرلت لدديملبح فكيددالبن دد ابتيجينتهلوبنطنطددهلولبح اكيدد لعلدد لدولول،لبددنح م لهدد لالردد لبحكددم
بحط مبتد ةل د لبحجنر دمللب    ب لقسملبح  ر بلوبح ادم الحكد لبحقدم لبحثشدا مول،للبح فكيالعنح لبحاتثم

ردددمردبلرصددد  نلحل قدددم لور  جدددنلحلط ا دددملوللر دددمح كدددمجلبحجن،لعدددنرلي  دددي لوبدبر دددي لولر رلرددد لطلثدددملول
 .لاك بلنضط لتمدةلعنحيملحل  ليم.بح وحمطنر نل  مدلبنح فثلعل لبحطج طثلولب  ث
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 ( 21جدول  
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (في قطاع التدريب الخريجين العامليننسبة   محور على
 108ا=

 العبـــــــــارة م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
تحرص الجامعات على ايجاد  

فرصة عمل للخريج فور  
 .حصولة على شهادة التخرج

2 1.90 44 40.70 62 57.40 156 48.15 52.67 

2 
تتطابق نسبة الخريج 

المتخصص مع عدد الوظائف  
 . التي يمكن الالتحاق بها للعمل

3 2.80 39 36.10 66 61.10 153 47.22 55.50 

3 
تصل نسبة الوظائف التي يعمل 

بها خريج متخصص لدرجة  
 . مرضية إلى حد الكفاية

1 0.90 21 19.40 86 79.60 131 40.43 109.72 

4 
توجد وظائف بقطاع الحكومة 

القطاع الخاص تتناسب مع و
 .تخصص الخريج

3 2.78 40 37.04 65 60.19 154 47.53 54.06 

5 

الخريجين  هناك كمية كبيرة من 
يعملون بقطاعات غير قطاع  

التخصص الذي حص منه 
 .الخريج على شهادته

2 1.85 21 19.44 85 78.70 133 41.05 105.06 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
(لوتددمدل دداو لدبحدددملبحصددنمين لهددي لب دد جنبنالعي ددملبحث ددىلعلددد ل21ي ضدد لردد لتدد و ل 

(ل دد لتطيددثلبح ثددنربالحيددىلكنندد ل دد لقاددن لبح دد ر بللبح ددنرلي بحجددا جي لنسددثملعثددنربالبحط ددمرل 
كطدنلبتضد لأجلبح سدبل،ل0.05بحط سمبملأعل لر لقيط هنلبحج وحيملع  لرسد م لر  م دمللل2قيطملكن
لل(48.15ل-40.43 تابوح لهي أ ابدلعي ملبحث ىلعل لعثنربالبحط مرلق لللا  جنبنالبحطتم مل

نبحددالأجلنسددثملبحطل  قددي لول فــي قطــاع التــدريب العــاملينالخــريجين نســبة ن ددنمكلر ددمرل
ردد لعدد دلبحسددكنجلرغددملبح م دد نالل%28(لتصدد لإحدد ل22-18بددنح  ليملبح ددنح لردد لبحفتددملبح طا ددمل 

ل%46.6بحكثياةل  لبحس مبالب خياةلوحك هدنلنسدثملضد يفملإكبلردنلقمرند لهد و لأخدا لرثدن لب ردجل
ل(ل22:ل11 ل.%61.7وبحطننينلل%61.5وبحينبنجل %93.7و  ل  بلل%94.3وأرا كنل

قد لي ابت دمجلعد ل،لند دمبحكثيالرد لبحادبملبحد ي لي  طدمجلبحد لعدنمبالعلويرى الباحث ل
و سددن ال،لو أخدد لقاوضددن لت ليطيددم،لب ضددهملقدد ل  ددنرال لح دد ملتددمب البحقدد ربالبحطند ددملحدد حىلاد بلبحقددابر

و  لنف لبحمق ل  ط له وبملت م لهه ال  بدلبحقداوضلبح د لبخد لانل،للبح لبحجنرجلصقطن لدرب  ه
قطن لبح يل  نرالبأخ لبحقاورضلص،لثملبحطتم ملحه بلبح م لر لبحابملبح قيقملأجلبح س لعل لنفسه

  .ع  لبح رالبح لبح  دلبصتطنح لحلابملبح وحيي ،ل   لضتيب لحل ن م،لدرب  ه
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 :الاستنتاجات والتوصيات
 : الاستنتاجات: أولا
كنندد ل،لعي ددملبحث ددىلل دد لب دد جنبنالتفددنوالوتددمدلبح  ليدد لبصحصددنم لن ددنمكلتثددي لردد لخددب ل -1

و  ددمدلكحددىلبحدد ل،لبحط ددنلاكلبح  ر سدديمسددلثيملحجددمدةلعدد ةلأنددمب لردد لرجاتددنالبنحلب دد جنه هنلت سددم
وبحددث البرخددال قددثلعلدد لعددنت للقاددن لبح  لدديمأ ددثنملرج لفددملب ضددهنل قددثلضددط لرسدد وحيمل

  لبح ط .ر  سنال مل
بح دددد لت دددد لب قثددددالألاطيددددمل دددد لل-حلط ددددنييالطثقددددنلحلجددددا جي لبحجددددمدةلرسدددد م لأجلأقدددد البح ي ددددمل -2

ورغدملبجلرسدد وحيملكحدىلرلقدنةلعلدد ل،للاد لبطسدد م لر د ن ل-رجاتدنالر  سدنالبح  لدديملبح دنح 
بكلت مدلأ ثنملكحدىلإحد لب دال،لإلالإنهنلحيس لبحجهملبحطقصاةلدبمطن،للر  سنالبح  ليمعنت لل

 دد لبحجنر ددنالوبحددث البرخدداللبحقددنمطي لعلدد لبدبرةلبحطم سددنالبح مبردد لبحطدد عاةلعلدد لقددابربال
 نضدديملبحجنضدد ملحقاددن لبح ابيددملبحالوللبحجنر ددنالنفسددهنحددمبم ل  ددمدلإحدد لبح مبردد لبحطدد عاةلعلدد ل

بح ابيددمللادد بل رهددالتليددنل دد لحددمبم لبح جصصددنالدبخدد لكليددنالبددنحطجل لبلاعلدد لحلجنر ددنالول
بحا نضدديملبح دد لتدد عالعلدد لكطيددملبحط ددنلاكلبح رب دديملبح دد لي لقنلاددنلبحجددا كلخددب لبحفددا لبح رب دديمل

 للل.بلارب ملأع نءل  اةلدرب  هلدبخ لبحجنر م
عطليملقينسلوتقييملرضدنللحملت ث  بح ي ملقي لبح رب ملت لي لبح  نمكلبجلن نمكلر لخب لللبتض  -3

 جل،لولا بل   لر شابل لثينلتجنهلتمدةلرجاتنتهن،لر  سنالبحطج طثلع لأدبءلانلبشك لدوريل
لكحىلي  نرضلرثلرث أل"بحط نب ملبحطس طاةلحاضنلبحطس في ".

ليلردددد يالسددددتمح لبلات ددددندلبحطصددددايلحلطبقطددددملوبحط ددددنط لولعي ددددملبحطسدددد في ي لردددد لرت فدددد ل ربءل -4
طدد لعلددد لأجللا دددنولتدد ن لوبضددد ل ددد لتددمدةلب دددالبحطجاتدددنالورسدد وح لر  سدددنال دددم لبح 

بحطجصصددددملحج رددددمللبح  ر سدددديم ه ددددنولتدددد ن لأ ضددددنل دددد لتددددمدةلبحثددددابركل،لب خددددا لحلجنر ددددنال
 بحطج طثلوك حىلبلا  شنربالبح لطيم.

كطددنل،لطددثلا ددنولتمب دد لوبضدد لحددم لرابعددنةلبحجنر ددملح ب ددندلب خبقيددملبحط  لقددملبج رددملبحطج  -5
كننددد لره طدددملبضددداورةلرشدددنركملرطثلددد للقيددد لبحث دددىلعلددد لبجلبحجنر دددنالت كددد لن دددنمكلبح رب دددمل

بلالبجلتلددىلبحط  سددنالحددمل،لر  سددنال ددم لبح طدد ل دد لندد وبتهنلور تطابتهددنلوبابرجهددنلبح لطيددم
لتس ثطاللا هلبحفاصل  لدعملق ربتهنلوبح ينتنتهن.

بلبجلر  سدنال دم لبح طد لحدملتسد ثطالرجاتدنالبحجنر دنالب د ثطنرلللبح رب دمأتض لر لخدب لل -6
تنرددنلرغددملإجلتلددىلبحطجاتددنالكنندد لت سددملبنحشددطمحيملبح دد ل طكدد لأجلت ادد لر رددملبح ينتددنال

 رهددالكحددىلبشددك لكثيددال دد ل دد لقاددن لتدد ر بلبحطبقطددملوللقانعددنالب عطددن ل دد ل ددم لبح طدد 
خب دهلرطدنلولبنهنقدهل د لبلاعطدن لبلادبر دملوللع ملب  ثطنرلق ربالبحجا كلر لقث ل م لبح طد 

 . جصلبدبءلرهنرهل  لقان لبح  ر بل البحجننبلبح طل ل يطنل  م لدوجلبلا طنرهله امل
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 : التوصيات: ثانيا
بح طدددد لعلدددد لب دددد ج بملبحجنر ددددنالحب دددد ابتيجينالبح سددددم قيملوبح او جيددددملبحط ن ددددثملح شددددجيثلل -1

 ر  سنال م لبح ط لعل لبلا  فندةلر لرجاتنتهنلب طنرلوب ثلو نع .
لاح ينتددددنالر  سددددنال ددددم لبح طدددد لحلط ددددنلاكلبح  ر سدددديملوتام الاددددنلطثقددددنلبحطابت ددددملبح ور ددددملل -2

 ودرب  هنلوبح ط لت قيقهن.
لطجاتدددنالبحطسددد ه  ملوت لهدددنلرددد لألادددملرددد خبالبح طليدددملبح  ليطيدددملحلحط ن دددثمبوضددثلبحثدددابركلل -3

لق ع بدلرثكالحلطجاتنالبحطجاطلحهنلرس قثب.ل
ضددددداورةلتاكيددددد لبحط  سدددددنالبح  ليطيدددددملعلددددد لرمبءردددددملرجاتنتهدددددنلردددددثلبح ينتدددددنالور الثدددددنال -4

وحضدددطنجلحصدددم لبحجدددا جي لعلددد ل،لر  سدددنال دددم لبح طددد لحسددد لتلدددىلبلاح ينتدددنالرددد لتهدددم
 ط لبحط ن ثملح جصصنتهم.ل اصلبح 

رد لقثد للضاورةلر  لبحجنر نالق ربلكثيدابلرد لبلا د قبحيملوعد ملبح د خ ل د لقابربتهدنلبح لطيدمل -5
 تددد لت قيددد لبحجدددمدةل ددد لكن دددملرجاتنتهدددنلولا ددديطنلبحطسددد م لبح دددمع لحجدددمدةللحجدددنجلبحقادددن 

 بحجا جي لبنع ثنرلاملر لألاملرجاتنالبح  ليملبح نح .
كمنهدنلت د لالحملوت لهدنلرابد دملحثدابركلبح د ر  لبلاع يند دمليبركلبح  لدبح اكي لعلد لعطليدنالوبدال -6

لرس م لكفنءةلبحطجاتنالبح  ليطيملوتسهملرسنلاطملكثياةل  لضطنجلتمدةلبحجا جي .لل
بلالا طنملبطث ألبح  س لبحطس طال  لكن ملبحطجنلاالكبالبح بقدملبجدمدةلبح  لديملوكحدىلحضدطنجل -7

وبلارتقنءله قن لبحقمةلبحط  ققملحطمبقثملبح قد ملبح لطد ل،للبق شن هنر نحجملنقن لبحض ولبح  لي ملل
 بحطس طا.لل

إتددابءلبحطقنرنددنالبحطات يددملرددثلبحجنر ددنالبحابمدد ةلعابيددنلوعنحطيددنلوبشددك لدوريلبطددنل سددهمل دد ل -8
 ت قي لضطنجلبحجمدةلبنحطس م لبحطقثم لعنحطين.ل

 لقاددن لبح دد ر بللاضدددن ملبتددابءلبح رب ددنالوبلاب ددن لبح لطيددملكبالبحصددلملبسددم لبح طدد لدبخدد -9
وتاددم البحط ددنلاكلبح رب دديملبطددنلي طنشدد لرددثلتدد بعينالبحطاحلددملبح دد ل طددالههددنلقاددن لبحا نضددمل

 خب للا هلبحف اة.
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   لضمء غ ة قان  بجنر نال بح ابيم قلينال    بحط لم إع بد وبقث
بحجمدة كليم ر نييال ر شمرةل غيال رنتس يال ر نحمل  بح ابيم بحشنرلمل

ل. لساي ل  غ ة ب لالاا تنر م

راشد بن محمد الحمالي   -2
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بح اب  بح نح ل بح  ليمل ر  سنال بحشنرلمل  ل بحجمدةل تنر ملللل-ر نييال
ب رننملبح نرمللات ندللل-لرجل لضطنجلبحجمدةلوبلاع طندلبحطلىل  مد",ل

ل"ه صاالر لبحثنحثي ".ل عطنجلل,بحجنر نالبح ابيم

 ( 2017صالح صبر  حجاز    -3
حبخصنمي  بحطه يمل بح  طيمل تف ي ل ضمءلللر الثنال بلات طنعيي ل  ل

وبلاع طندل بحجمدةل ضطنجل تنر ملل،للدك مربهل،للر نيال بح ابيمل كليمل رجلمل
ل.له هن
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وسام  علاء الدين عبدالرحمن
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 2011 ) 

بحجمدة ت  ي ل رجاتنال ر نييال درب مل بح ق   بح  ليم   ل بحه    ل
ل.بح اب -ب  بدل-تك محمتينل ر شمرةلبط ه ل
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 وأفناا الاسد  
 2016 ) 

قينسلتمدةلرجاتنالبح  ليملبح نح لر لوتهملنرالبحجنر نالوب ال
ل.ر  سنال م لبح ط لدرب ملر شمرهلتنر ملبحكم ملبح اب 

 مصطفي محمد عبد    -6
 2021)   

رجلملكليملبح ابيملتنر ملل،للنق  م م لبح ط لألا رلتمدةلبح  ليملدرب ملل
ل.لبلا ك  ر م

 هدى نور الدين محمد  -7
ل( 2009  

بكليم بحانحثنال ح   بح  ليطيم بحطجاتنال تقم م  بح ابيم بحط لطنال
بح  ر  لر نحملدك مربهلل تمدة ر نيا ضمء بنحقنلااةل  ل حلث نال بحا نضيم

ل.لبحقنلااةل–حلمبجلر شمرةلبكليملبح ابيملبحا نضيملحلث نالبحقنلااةلتنر مل
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