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 انٕاد٘ انغذٚذ ٕ٘ ثًحبفظخانجهح انغٛإَزبط  فٙرمذٚش كفبءح اعزخذاو انًٕاسد الالزصبدٚخ 

 د / ؽغبو ؽغُٙ ػجذ انؼضٚض                 د / أؽًذ ػجذ انؼبغٙ شجم

 يشكض انجؾٕس انضساػٛخ يؼٓذ ثؾٕس الالزصبد انضساػٗ،

 :انًهخص

يكبَّ ثبسصِ ثٍٛ ٚؼزجش يحصٕل َخٛم انجهح يٍ يحبصٛم انفبكٓخ انزٙ رحزم 

انضسٔع انجغزبَٛخ ثبلأساظٙ انغذٚذح فٙ يصش، ٔرزًضم يشكهّ انجحش فٙ اسرفبع انزكبنٛف 

الإَزبعٛخ نًحصٕل انجهح انغٕٛ٘ ثًحبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ، فعلا ػٍ انزجبٍٚ فٙ الإَزبط 

ثٍٛ انغؼبد انحٛبصٚخ، ْٕٔ يب اَؼكظ أصشِ ػهٙ انكفبءح الالزصبدٚخ ٔالإَزبعٛخ فٙ 

نزا ٚغزٓذف  .ذاو انًذخلاد ٔيغزهضيبد الإَزبط، ٔيٍ صى صبفٙ انؼبئذ انفذاَٙاعزخ

انجحش لٛبط ٔرمذٚش انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انغؼخ ٔانكفبءح انزٕصٚؼٛخ نهغؼبد الإَزبعٛخ 

انًخزهفخ، ثغبَت انزؼشف ػهٗ انزٕنٛفخ انًضهٙ )انزٙ رحمك الصٙ اَزبعٛخ ثبلم ركبنٛف( 

ذيخ ثؼُٛخ انجحش، ثغٛخ انُٕٓض ثكفبءح انًٕاسد الإَزبعٛخ يٍ يٕاسد الاَزبط انًغزخ

انًغزخذيخ، ثًب ٚحمك انٓذف انًُشٕد َحٕ رؼظٛى الإَزبط يٍ كبفخ انًٕاسد الالزصبدٚخ 

 انًغزخذيخ. 

لذ صجزذ يؼُٕٚخ انفشٔق ثٍٛ  ٔايكٍ انزٕصم انٙ ػذح َزبئظ آًْب يب ٚهٙ :

٪، ْٕٔ يب ٚؤكذ أصش حغى عؼخ 1يؼُٕ٘ يزٕعطبد الاَزبعٛخ نهفئبد انضلاصخ ػُذ يغزٕ٘ 

انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انغؼخ ْزا ًٔٚكٍ انمٕل اٌ يزٕعط  .انًضسػخ ػهٙ يغزٕ٘ الاَزبط

انفُٛخ ٔفمبً نًفٕٓيٙ انؼبئذ  نهكفبءح، ًٚضم اػهٙ يؼذل نًضاسع انغؼخ انحٛبصٚخ انضبنضخ

، ثًُٛب رمبسة ، ػهٙ انزٕان0.998ٗ، 0.994انضبثذ ٔانًزغٛش نهغؼخ حٛش ثهغذ َحٕ 

، 0.947يمذاس انكفبءح انفُٛخ انٙ حذ يب ثٍٛ انفئزٍٛ الأنٙ ٔانضبَٛخ ار لذس ثُحٕ 

ٔفمب نًفٕٓو انؼبئذ انًزغٛش  0.971، 0.974، َٔحٕ ، فٙ ظم انؼبئذ انضبثذ نهغؼخ0.937

كزنك يؼذلاد انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبعٛخ ٔانزكبنٛف نهغؼخ، نهفئزٍٛ كم ػهٙ انزشرٛت، 

رمبسثذ يؼذلاد انكفبءح انزٕصٚؼٛخ انًشرجخ الأنٙ، ثًُٛب سد انغؼخ انحٛبصٚخ انضبنضخ رصذ

 انكفبءح الالزصبدٚخ، ْزا ٔرؼزجش شبسكب فٙ يؼذلٔالإَزبعٛخ ثٍٛ انفئزٍٛ الأنٙ ٔانضبَٛخ ٔر

يٍ انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَزبعٛخ كبَذ ثبنفئخ انحٛبصٚخ  الم كًٛبد يٓذسح

ٔٚشعغ رنك انٙ رذَٙ ثٍٛ انفئزٍٛ الأنٙ ٔانضبَٛخ،  كًٛبدرمبسثذ رهك انًُب انضبنضخ، ثٛ

نهغؼخ انحٛبصٚخ  انحٛبصٚخ الأنٙ ٔانضبَٛخ، ٔػهٙ انؼكظ ثبنُغجخانفغٕح ثٍٛ حغى انغؼخ 

الأنٙ ٔانضبَٛخ، ْٕٔ يب ٚزفك يغ انفغٕح ثُٛٓب ٔثٍٛ انفئزٍٛ انزٙ رضداد حغى  انضبنضخ

 ء َزبئظ انجحش ًٚكٍ انزٕصٛخ ثًب ٚهٗ :فٙ ظٕانًُطك الالزصبد٘، 

ارعح يٍ رحهٛم ٔرفغٛش انكفبءح انفُٛخ اٌ ػذد يٍ انًضاسع نى رصم نهحذ 

الألصٗ يٍ انكفبءح، ٔيٍ صى ثبلإيكبٌ صٚبدح إَزبط رهك انًضاسع ثُفظ انمذس يٍ ػُبصش 

فعلا  الإَزبط، نزا ٕٚصٙ انجحش ثعشٔسح انؼًم ػهٙ صٚبدح كفبءح انزمُٛخ نزهك انًضاسع،

ػٍ اعزًشاس انًضاسع انكفؤ ػُذ يغزٕٖ إَزبعٓب انحبنٙ، ايب ثبنُغجخ نهكفبءح انزٕصٚؼٛخ 
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ٕٚصٙ انجحش ثئػبدح رٕصٚغ انًٕاسد الالزصبدٚخ انًغزخذيخ فٙ إَزبط انًضاسع انزٙ نى 

رحمك انحذ الألصٗ يٍ انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ثًب ٚؤد٘ انٙ رٕفٛش ركبنٛف إَزبعٓب ػُذ 

 .يٍ الاَزبطانًغزٕ٘ انحبنٙ 

كًب أظحذ انُزبئظ اٌ صًخ ْذساً لذ رحمك يٍ كًٛبد انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ 

انؼًهٛخ الاَزبعٛخ، نزا ٕٚصٙ انجحش ثًشاػبح اٌ ركٌٕ كًٛخ انًٕاسد انفؼهٛخ ٔفمبً نمًٛخ 

يؤشش انكفبءح الالزصبدٚخ، ثًب ٚحمك انكفبءح الالزصبدٚخ انكبيهخ نهًغزٕٖ انحبنٙ يٍ 

 .الإَزبط انكهٙ

 :انًمذيخ

 انجغزبَٛخانزٙ رؾزم يكبَّ ثبسصِ ثٍٛ انضسٔع  انفبكٓخيٍ يؾبصٛم  انجهؼ َخٛمٚؼزجش يؾصٕل 

 انجٛئٛخغؼهّ ٚمبٔو انظشٔف ّ يٍ صفبد ٔخصبئص َجبرّٛ رفٙ يصش نًب ٚزًزغ ث انغذٚذحثبلأساظٙ 

 انغذٚذحلأساظٙ اانجهؼ فٙ  خٛمثُ انًضسٔػخ انًغبؽخلذ ثهغ يزٕعػ إعًبنٙ ثٓزِ انًُبغك، ٔ انصؼجخ

 انًغبؽخيٍ يزٕعػ إعًبنٙ ٪ 62.8أنف فذاٌ رًضم َؾٕ  68.84( ؽٕانٙ 2017-2013) انفزشحخلال 

ثهغ يزٕعػ إعًبنٙ  ْزا ٔلذأنف فذاٌ،  109.62َؾٕ  ٔانجبنغخفٙ يصش ثُخٛم انجهؼ  انًضسٔػخ

 ٪77.88ضم َؾٕ أنف فذاٌ رً 27.27ٕ٘ ثبلأساظٙ انغذٚذح َؾٕ انغٛانجهؼ ُخٛم ث انًضسٔػخ انًغبؽخ

أنف  35.02ُؾٕ ث ٔانًمذسح( فٙ يصش ثبنجهؼ انغٕٛ٘ )انصؼٛذ٘ انًضسٔػخنٙ انًغبؽخ يزٕعػ إعًب

انفزشح انًزكٕسح عبنفبفذاٌ خلال 
(1)

يٍ ؽٛش انغًٕٓسٚخ يؾبفظبد انٕاد٘ انغذٚذ  يؾبفظخ ٔرزصذس ،

ٚمذس انًزٕعػ انغُٕ٘  ار، انغذٚذح( ثبلأساظٙ ٕ٘ )انصؼٛذ٘ط يؾصٕل انجهؼ انغٛلإَزب انُغجٛخ الأًْٛخ

ًضم َؾٕ أنف غٍ ٚ 72.17 ثؾٕانٙ( 2017-2013) انفزشحخلال  ٓزِ انًؾبفظخٕ٘ ثانجهؼ انغٛ لإَزبط

كًب ، أنف غٍ 207.62 انًمذس ثؾٕانٙٔعُٕٚب ٕٛ٘ فٙ يصش إَزبط انجهؼ انغيزٕعػ يٍ  34.76٪

هؼ ثبنٕاد٘ انغذٚذ ٔانجبنغ انجعًٛغ اصُبف يٍ انًزٕعػ انغُٕ٘ لإعًبنٙ إَزبط  ٪70.61ًٚضم َؾٕ 

انًشبس إنٛٓب انفزشحأنف غٍ خلال  102.21ؽٕانٙ 
(2)

.  

 :يشكهّ انجحش

اد٘  ٕ٘ ثًؾبفظخنًؾصٕل انجهؼ انغٛ الإَزبعٛخانزكبنٛف  اسرفبعركًٍ يشكهّ انجؾش فٙ  انٕ

 ،ًؾبفظخثبن انًخزهفخانًُبغك ٔكزنك ثٍٛ انؾٛبصٚخ، ثٍٛ انغؼبد انزجبٍٚ فٙ الإَزبط  فعلا ػٍ ،انغذٚذ

، الاخٛشح أَٜخ فٙ اعؼبسْب ٔاسرفبع الاَزبط فٙ انًغزخذيخ انًٕاسد ثؼطيؾذٔدٚخ خبصخ فٙ ظم 

الالزصبدٚخ ٔالإَزبعٛخ فٙ  انكفبءحاَؼكظ أصشِ ػهٙ  ْٕٔ يب ،َخفبض صبفٗ انؼبئذ انفذاَٗإٔثبنزبنٗ 

ٕاسد انضساػٛخ انًخزهفخ فٙ اًْٛخ انزؼشف ػهٙ يذ٘ كفبءح اعزخذاو أيٍ صى رأرٙ  ،رهك انًٕاسداعزخذاو  نً

 .انجهؼ انغٕٖٛيؾصٕل اَزبط 

  :ْذف انجحش

رمذٚش كفبءح اعزخذاو انًٕاسد انضساػٛخ انًغزغهخ فٙ اَزبط يؾصٕل انجهؼ ٚغزٓذف انجؾش 

ٔيذ٘ ايكبَٛخ اعزخذاو رهك انًٕاسد الاعزخذاو الايضم انًذَٙ نهزكبنٛف  انغٕٛ٘ فٙ انٕاد٘ انغذٚذ،

                                                           
(1)

 
( ،2 )

 .، أػذاد يزفشلّ َششاد الإؽصبءاد انضساػٛخٔصاسِ ٔاعزصلاػ الأساظٙ ، لطبع انشؤٌ الالزصبدٚخ ،  
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انٙ رمذٚش انٕفش ٔانفبئط فٙ يغزهضيبد الاَزبط  ثبلإظبفخانًضاسع، ٔانًؼظى نصبفٙ ػبئذ 

ثغٛخ انُٕٓض ثكفبءح انًٕاسد ، عزخذاو الايضم ٔالاعزغلال انكفءب ٔيمبسَزٓب ثبلاٛانًغزخذيخ فؼه

 الالزصبدٚخثًب ٚؾمك انٓذف انًُشٕد َؾٕ رؼظٛى الإَزبط يٍ كبفخ انًٕاسد  ،الإَزبعٛخ انًغزخذيخ

 .انجؾشزٕ٘ ػُّٛ ػهٙ يغ انًغزخذيخ

 :انجحضٙ ٔيصبدس انجٛبَبد الاعهٕة

ثؼط أدٔاد انزؾهٛم  ٔاعزخذاوأػزًذ انجؾش ػهٙ أعهٕة انزؾهٛم انٕصفٙ ٔانكًٙ 

 انغؼبد( لاخزجبس أصش رغٛش كم يٍ ANOVA : Single Factorرؾهٛم انزجبٍٚ ) يضم الإؽصبئٙ

ٚش ٔلٛبط كفبءح انًٕاسد الاَزبعٛخ انجؾش فٙ رمذ ذاػزً كًب، ٔيُطمخ الإَزبط انؾٛبصٚخ انًخزهفخ

اعهٕة ػهٙ  نًغًٕػخ انًذخلاد ٔانًخشعبد نًضاسع انؼُٛخ،( Targets)ٔرؾذٚذ انزٕنٛفخ انًضهٗ 

 Constant Returns To(CRS( ٔفمب نًفٕٓو ػبئذ انغؼخ انضبثذ )DEAيغهف انجٛبَبد )

Scale (ٔػبئذ انغؼخ انًزغٛش ،VRS) Variable Returns To Scale فبءح انغؼخ، ٔك 

(Scale Efficiency)ٍانكفبءح انزٕصٚؼٛخ ، فعلا ػ Allocative Efficiency ، انكفبءح

 Cost Efficiency.  الالزصبدٚخ )كفبءح انزكبنٛف(

ػهٗ يصذسٍٚ سئٛغٍٛ يٍ انجٛبَبد أٔنًٓب انجٛبَبد انجؾش  اػزًذٔنزؾمٛك اْذاف انجؾش 

َششِ يضم اسػخ ٔاعزصلاػ الأساظٙ ٔصاسِ انضانضبَٕٚخ انًُشٕسح ٔغٛش انًُشٕسح يٍ 

ًذٚشٚخ انضساػخ عغلاد إداسح الإؽصبء ث، ٔمطبع انشئٌٕ الالزصبدٚخنالإؽصبءاد انضساػٛخ 

  .، ٔصبًَٛٓب ثٛبَبد يٛذاَٛخثبنٕاد٘ انغذٚذ

 :ػُّٛ انجحش اخزٛبس
اد٘ انغذٚذانجؾضٛخ ؼُٛخ انمذ رى اخزٛبس ن غبؽخ  يٍ يؾبفظخ انٕ غجٛخ نهً ضسٔػخٔفمبً نلأًْٛخ انُ  انً

اد٘ ثٕٛ٘ انصؼٛذ٘( ػهٙ يغزٕ٘ انغًٕٓسٚخ، ؽٛش ثهغذ يغبؽّ انجهؼ انغٕٛ٘ )ثُخٛم انجهؼ انغ بنٕ

ضسٔػخيٍ إعًبنٙ انًغبؽخ  ٪44.6أنف فذاٌ رًضم َؾٕ  15.04انغذٚذ َؾٕ  ٕ٘ ثبلأساظٙ ثبنجهؼ انغٛ انً

أنف فذاٌ 33.72 ثؾٕانٙ ٔانًمذسحانغذٚذح 
(1)

عب ، 2017ػبو  . كض٘ انخبسعخ ٔانذاخهخ رى اخزٛبس يشاٚ

غبؽخ  غجٛخ نهً ضسٔػخٔفمبً نلأًْٛخ انُ شكضٍٚ انً يشكض ٔعُبػ يٍ  لشٚزٙ انششكخرى اخزٛبس كًب ، ثبنً

، ٔلذ اعزخذو انًضسٔػخٔفمبً نلأًْٛخ انُغجٛخ نهًغبؽخ  ٔلشٚزٙ انًْٕٕة ٔانمصش ثًشكض انذاخهخانخبسعخ 

 75ؽغى انؼُٛخ انجؾضٛخ ثؾٕانٙ  ٔلذسْزا  ،انًشاؽم فٙ انًؼبُٚخ غشٚمخ انؼُٛخ انطجمٛخ انؼشٕائٛخ يزؼذدح

ٌ َؾٕ  خزبسح  ٪4.6يضاسػبً ًٚضهٕ ضاسػٍٛ ثمشٖ انؼُٛخ انً مذسيٍ إعًبنٙ انً  1617.4ثؾٕانٙ  ٔانً

 : ٔرنك ثبعزخذاو انمبٌَٕ انزبنٙ، يضاسع

 
 فشظبً. 0.02( 0.1 -0.01يؼبيم الاخزلاف: َغجخ افزشاظٛخ ) CVرشٛش  حٛش :

S  يٍ انذساعبد انغبثمخ(0.70=  نهًغزًغ نًؼٛبس٘ا الاَؾشاف(. 

                                                           
 .7112، نشره الإحصاءات الزراعية ،عة واستصلاح الأراضي، قطاع الشئون الاقتصاديةوزاره الزار  :  (1)
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X   إعًبنٙ÷  انًغبؽخ إعًبنٙنهًغزًغ =  انؾغبثٙ: انًزٕعػ  انؾغبثٙانًزٕعػ 

 .4.44ػذد انؾبئضٍٚ = 

 n ؽغى انؼُٛخ :.   

انؼُٛخ غجمب نلأًْٛخ انُغجٛخ نؼذد  ٔلش٘ ٔرى رٕصٚغ ؽغى انؼُٛخ انًخزبسح ػهٙ يشاكض

ؽغى انغؼخ انؾٛبصٚخ، ار يغ الأخز فٙ الاػزجبس ٔلشٚخ ثكم يشكض  ضسٔػخانًٍ ٔانًغبؽخ ًضاسػٛان

فذاٌ فأكضش(  5فذاٌ(، ) 5<3، )فذاٌ( 3رى رصُٛف انفئبد انؾٛبصٚخ إنٗ صلاس فئبد ْٙ )الم يٍ 

فكبٌ  انضلاصخ( إنٙ رٕصٚغ ػُّٛ انجؾش ػهٙ انفئبد 1شٛش انغذٔل سلى )ٔٚ ،كم يشكضثكم لشٚخ ٔ

، انزٕانٗيشبْذح نهفئزٍٛ انضبَٛخ ٔانضبنضخ ػهٙ  16، 27يشبْذح، َٔؾٕ  32ٕ َصٛت انفئخ الأنٙ َؾ

 .كم ػهٙ انزشرٛت 11÷1، 21÷1، 28÷1كًب رى رؾذٚذ كغش انًؼبُٚخ نهفئبد انضلاس ثُؾٕ 

ثًحبفظخ انٕاد٘  انؼُٛخ ثًشكض٘: رٕصٚغ ػُٛخ انجحش ػهٙ انفئبد انحٛبصٚخ نًضاسػٙ انجهح انغٕٛ٘  (1عذٔل سلى )

 (2018/2019نهًٕعى انضساػٙ ) انغذٚذ

انفئبد 

 انؾٛبصٚخ

ػذد 

 انًضاسػٍٛ

 )يضاسع(

نؼذد  ٪ 

 انًضاسػٍٛ

 انًغبؽخ

 )فذاٌ(

 ٪ 

 نهًغبؽخ

انٕعػ 

 انُٓذعٙ

(1) 

انٕعػ 

انُٓذعٙ 

 (2انًؼذل)

 (3ؽغى انؼُٛخ)
كغش 

انًؼبُٚخ
(4)

 انُٓبئٙ الأٔنٙ 

 3ألم يٍ 

 فذاٌ
882.46 54.56 2131.32 29.75 40.29 42.49 31.87 32 1÷28 

 21÷1 27 27.42 36.56 34.66 35.12 2516.03 34.21 553.32 فذاٌ 5 < 3

 5أكضش يٍ 

 فذاٌ
181.64 11.23 2516.74 35.13 19.86 20.95 15.71 16 1÷11 

 - 75 75 100 94.81 100 7164.09 100 1617.42 الإعًبنٙ

 حٛش :

 .الأًْٛخ انُغجٛخ نهًغبؽخ× نُغجٛخ نؼذد انًضاسػٍٛ انٕعػ انُٓذعٙ = انغزس انزشثٛؼٙ نلأًْٛخ ا-(1) 

 .100×عًهخ انٕعػ انُٓذعٙ÷ انٕعػ انُٓذعٙ انًؼذل = انٕعػ انُٓذعٙ نكم فئخ -(2)

 ػذد أفشاد انؼُٛخ :-(3)

 .100÷انؼذد انًخصص نهؼُٛخ × انٕعػ انُٓذعٙ نكم فئخ  = انزٕصٚغ الأٔنٙ-

 انزٕصٚغ الأٔنٙ لألشة ػذدا صؾٛؾب.فٙ  رمشٚت ػذد صساع انؼُٛخ انزٕصٚغ انُٓبئٙ = -

 إعًبنٙ ػذد انؾبئضٍٚ ثبنفئخ.÷  انًخزبسٍٚ نكم فئخ انؾبئضٍٚ= ػذد  كغش انًؼبُٚخ -(4)

، ثٛبَبد غٛش الإؽصبء عغلاد إداسح، ، يذٚشٚخ انضساػخ ثبنٕاد٘ انغذٚذ: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ ثٛبَبد انًصذس

 يُشٕسح.

نجؾش ػهٙ لش٘ انؼُٛخ ثكم فئّ يٍ انفئبد ( رٕصٚغ ػُّٛ ا2ٕظؼ انغذٔل سلى )ٚكًب 

ثبنفئّ الأٔنٙ، َٔؾٕ يشبْذِ  5، 4انضلاصخ فكبٌ َصٛت لشٚزٙ انششكخ ٔعُبػ ثًشكض انخبسعخ َؾٕ 

، فٙ ؽٍٛ خص لشٚزٙ ػهٙ انزٕانٙ ثبنفئّ انضبنضخيشبْذِ  3، 5، َٔؾٕ ثبنفئّ انضبَٛخيشبْذِ  5، 8

يشبْذِ ثبنفئّ  5، 9بْذِ ثبنفئّ الأٔنٙ، َٔؾٕ يش 11، 12َؾٕ  انًْٕٕة ٔانمصش ثًشكض انذاخهخ

 .ػهٙ انزشرٛتكم ثبنفئّ انضبنضخ  انؼُٛخنكم يٍ لشٚزٗ يشبْذِ  4انضبَٛخ، َٔؾٕ 

ػٍ غشٚك انًمبثهخ نهؾصٕل ػهٙ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد رى رصًٛى اعزًبسح الاعزجٛبٌ ٔ

 (.2018/2019ساػٙ )انشخصٛخ نًضاسػٍٛ انجهؼ انغٕٛ٘ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ نهًٕعى انض
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ثًحبفظخ انٕاد٘  انمش٘ انًخزبسحٔ ًٍشكضٚهنثًخزهف انفئبد انحٛبصٚخ ٔفمب ( : رٕصٚغ ػُٛخ انجحش 2عذٔل سلى ) 

 (2018/2019) نهًٕعى انضساػٙ انغذٚذ

 انجٛبٌ

 يشكض انذاخهخ يشكض انخبسعخ

لشٚخ  الإعًبنٙ

 انششكخ
 لشٚخ انًْٕٕة لشٚخ عُبػ

لشٚخ 

 انمصش

ٔن
لأ

 ا
ئخ

نف
ا

ٙ  (
 ٍ

 ي
م

أل
3 

ٌ
ذا

ف
)

 

 883 337 334 116 96 انفئخ الأٔنٙ يضاسػٙػذد 

يضاسػٙ نؼذد انًضاسػٍٛ يٍ إعًبنٙ  ٪ 

 انفئخ الأٔنٙ
10.9 13.1 37.8 38.2 100 

 2131 717 821 335 258 انًضسٔػخ انًغبؽخ

 100 33.7 38.5 15.7 12.1 انفئخ الأٔنٙيغبؽخ نهًغبؽخ يٍ إعًبنٙ  ٪ 

 99.85 35.88 38.15 14.43 11.48 ٙانٕعػ انُٓذع

 100 35.93 38.2 14.36 11.5 انٕعػ انُٓذعٙ انًؼذل

 ؽغى انؼُٛخ
 32 11.5 12.23 4.6 3.68 الأٔنٙ

 32 11 12 5 4 انُٓبئٙ

( 
ٛخ

بَ
نض
 ا
ئخ

نف
ا

 ٍ
ي

3 
 ٙ

ان
5 

)ٌ
ذا

ف
 

 553 111 170 112 160 ػذد يضاسػٙ انفئخ انضبَٛخ

يضاسػٙ نؼذد انًضاسػٍٛ يٍ إعًبنٙ  ٪ 

 انفئخ انضبَٛخ
28.9 20.3 30.7 20.1 100 

 2516 456 810 450 800 انًضسٔػخانًغبؽخ 

 100 18.1 32.2 17.9 31.8 انفئخ انضبَٛخنهًغبؽخ يٍ إعًبنٙ يغبؽخ  ٪ 

 99.89 19.07 31.44 19.06 30.32 انٕعػ انُٓذعٙ

 100 19.09 31.47 19.08 30.35 انٕعػ انُٓذعٙ انًؼذل

 نؼُٛخؽغى ا
 27 5.16 8.5 5.15 8.19 الأٔنٙ

 27 5 9 5 8 انُٓبئٙ

 ٍ
 ي

ش
كض

)أ
خ 

نض
ضب
 ان

ئخ
نف
ا

5 
ٌ

ذا
ف

)
 

 182 51 36 40 55 ػذد يضاسػٙ انفئخ انضبنضخ

يضاسػٙ نؼذد انًضاسػٍٛ يٍ إعًبنٙ  ٪ 

 انفئخ انضبنضخ
30.2 22 19.8 28 100 

 2516 480 788 451 797 انًضسٔػخانًغبؽخ 

 100 19.1 31.3 17.9 31.7 انفئخ انضبنضخإعًبنٙ يغبؽخ  نهًغبؽخ يٍ ٪ 

 98.81 23.13 24.89 19.84 30.94 انٕعػ انُٓذعٙ

 100 23.41 25.2 20.08 31.31 انٕعػ انُٓذعٙ انًؼذل

 ؽغى انؼُٛخ
 14 3.74 4.03 3.21 5.01 الأٔنٙ

 16 4 4 3 5 انُٓبئٙ

، ثٛبَبد غٛش عغلاد إداسح الإؽصبء ،ساػخ ثبنٕاد٘ انغذٚذيذٚشٚخ انض يٍ ثٛبَبد: : عًؼذ ٔؽغجذ  انًصذس

 يُشٕسح.
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 :انُزبئظ انجحضٛخ ٔيُبلشزٓب

  : ثٍٛ انفئبد انحٛبصٚخ انًخزهفخًزٕعط الاَزبعٛخ نزجبٍٚ ان رمذٚش رحهٛم

 ؽٛشرجبٍٚ يزٕعػ الاَزبعٛخ ثٍٛ انفئبد انضلاصخ، رؾهٛم انٙ  (3) عذٔل سلىرشٛش َزبئظ 

نهفئبد الأنٙ ٔانضبَٛخ  فذاٌ /غٍ 4.65، 4.29، 4.16ثؾٕانٙ انفذاَٛخ  ٛخيزٕعػ الاَزبع لذسد

ذ صجزذ يؼُٕٚخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد اَزبعٛخ ْزِ انفئبد ػُ ْزا ٔلذٔانضبنضخ ػهٙ انزشرٛت، 

 .صش ؽغى عؼخ انًضسػخ ػهٙ يغزٕ٘ الاَزبطأ ، ْٕٔ يب ٚؤكذ٪1يغزٕ٘ يؼُٕ٘ 

انجهح خشاعبد نًحصٕل  ًػهٙ انانحٛبصٚخ خزجبس اصش رغٛش حغى انفئخ َزبئظ رحهٛم انزجبٍٚ لا : (3عذٔل سلى )

 (2018/2019خلال انًٕعى انضساػٙ ) انغٕٖٛ

SUMMARY 

Groups Count Sum Average Variance 

 I. OUTPUT 32 133.05 4.16 0.122 

II. OUTPUT 27 115.71 4.29 0.036 

III. OUTPUT 16 74.43 4.65 0.049 

ANOVA 

Source of Variation SS df MS F P-value F crit 

Between Groups 2.62 2 1.31 17.33 7.19E-07 3.124 

Within Groups 5.45 72 0.08 
 

  

Total 8.08 74 
 

 .انجؾشعًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انًصذس: 

 الأنٙ انحٛبصٚخبنفئخ ث انجهح انغٕٖٛرمذٚش ٔلٛبط كفبءح انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ اَزبط يحصٕل 

ٔفمبً نًفٕٓو انؼبئذ انضبثذ نهغؼخ، انز٘ ٚفزشض اعزغلال انًضسػخ ٔرشغٛهٓب ثطبلزٓب 

يٍ اعًبنٙ يضاسع  ٪37.5 يضسػخ فمػ، ثُغجخ 12(، انٙ اٌ ػذد 4رشٛش َزبئظ عذٔل ) انمصٕٖ،

 رًضم َؾٕيضسػخ  20 ؽٕانٙنهكفبءح انفُٛخ، ثًُٛب  الأػهٗلذ ثهغذ انؾذ  ،الأنٙانؾٛبصٚخ انفئخ 

ثًزٕعػ  ٪ 99.7 : ٪ 73.4 نٓب ثٍٛانفُٛخ يٍ يضاسع رهك انفئخ رشأػ ؽذ انكفبءح  62.5٪

فمػ يٍ انزٕنٛفخ  ٪94أَّ ًٚكٍ رؾمٛك َفظ انًغزٕٖ يٍ الإَزبط ثبعزخذاو  ٚؼُٙ ، يًب94.7٪

ًُب ثٛ .يٍ انًٕاسد دٌٔ أٌ ٚزأصش يغزٕٖ الإَزبط ٪6 َؾٕ رٕفٛشا٘ انفؼهٛخ نهًٕاسد انًغزخذيخ، 

نٕؽع صٚبدح انكفبءح انفُٛخ فٙ ظم رضاٚذ ػبئذ انغؼخ )ثبفزشاض أٌ ْزِ انًضاسع لا رؼًم ثطبلزٓب 

ٔيٍ صى ْزِ انًضاسع ، ٪99.8 :٪ 83.2 ار رشأؽذ ثٍٛ ،كًزٕعػ ٪97.4 َؾٕانٙ  انمصٕٖ(

  .ثُفظ انمذس يٍ ػُبصش الإَزبط ٪3ًٚكُٓب صٚبدح إَزبعٓب ثُؾٕ 

يضسػخ  16كفؤ فُٛب فٙ ظم رغٛش ػبئذ انغؼخ لذ صادد إنٙ كًب رجٍٛ أٌ ػذد انًضاسع ان

انزٙ  انزٕنٛفخ انفؼهٛخ يٍ انًٕاسدٔرؼزجش ، يٍ إعًبنٙ يضاسع انغؼخ الأٔنٙ٪ 50رًضم ؽٕانٙ 
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اعزخذيزٓب ْزِ انًضاسع ْٙ َفغٓب انزٕنٛفخ انًضهٗ، ْٕٔ يب ٚؼُٙ ظشٔسح اعزًشاس ْزِ انًضاسع 

ػهٙ صٚبدح كفبءح انزمُٛخ نهًضاسع راد انؼبئذ انًزُبلص ػهٗ ػُذ يغزٕٖ إَزبعٓب انؾبنٙ، ٔانؼًم 

يضسػخ كبَذ  18، ايب انكفبءح انؾغًٛخ فمذ أظؾذ انُزبئظ اٌ ػذد الاَزبعٛخ انغؼخ ثزهك انفئخ

، الاَزبط كفبءح انغؼخ نذٚٓى يزضاٚذح يًب ٚؼُٙ اَّ ثضٚبدح الاَزبط رضداد انزكبنٛف ثمذس الم يٍ صٚبدح

يضسػخ  2ًُب ؽٕانٙ ٛدح كًٛبد انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَزبعٛخ، ثْٕٔ يب ٚغزهضو صٚب

 .يضسػخ كفء 12كبَذ كفبءح انغؼخ نذٚٓى يزُبلصخ، َٔؾٕ  ،فمػ

ثبعزخذاو  افذَخ( صلاسالأٔنٙ )الم يٍ انحٛبصٚخ : انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انغؼخ نًضاسع انغؼخ  (4عذٔل سلى )

  (DEA) اعهٕة يغهف انجٛبَبد

Statistics 
Technical Efficiency 

Scale Efficiency 
CRS VRS 

Min 0.734 0.832 0.88 

Max 0.997 0.998 0.998 

Mean 0.947 0.974 0.972 

Return on capacity 

Efficiency = 1 12 16 12 

drs - - 2 

irs - - 18 

 .DEAPو ثشَبيظ ثبعزخذا انجؾش: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انًصذس

الأٔنٙ ثهغذ انؾٛبصٚخ ( أٌ انكفبءح انزٕصٚؼٛخ نًضاسع انفئخ 5)سلى  ثٛبَبد عذٔل رجٍٛ

يًب ٚذل ػهٙ  ٪95.4ثًزٕعػ ثهغ ؽٕانٙ  ،كؾذ ألصٙ ٪ 99.8 ؽٕانٙكؾذ أدَٙ ٔ ٪81.7ؽٕانٙ 

عٕف الأٔنٙ انؾٛبصٚخ أَّ ػُذ إػبدح رٕصٚغ انًٕاسد الالزصبدٚخ انًغزخذيخ فٙ إَزبط انغؼخ 

ٔٚؾذس رنك ػُذ اَزمبل ، ػُذ يغزٕ٘ الاَزبط انًمذس ثٓزِ انًضاسع يٍ ركبنٛف إَزبعٓب٪ 5ٕٚفش

ثًُٛب ثهغ ػذد  ،ثٍٛ يُؾُٙ الإَزبط انًزًبصم ٔخػ انزكبنٛف انًزًبصهخ)انزٕاصٌ( َمطخ انزًبط 

ضاسع فمػ ْٙ انزٙ ر ا٘، يضاسع 3انًضاسع انكفؤح ؽٕانٙ  ًضهٙ نلإَزبط، ؼًم ػُذ انزٕنٛفخ انأٌ رهك انً

ظؾذ اٌ ؽٕانٙ  انكبيهخ نكفبءح الاَزبعٛخ الذ ؽممذ  ،يضسػخ ثٓزِ انفئخ الاَزبعٛخ 16الا اٌ انُزبئظ أ

:  ٪ 83.2ثُؾٕ  ٔالأػهٗ الأدَٗلذس انؾذ  ثًُٛب، ٪50)ٔاؽذ صؾٛؼ( يٍ يٕاسدْب انًغزخذيخ ثُغجخ 

انزكبنٛف(  فبءح الالزصبدٚخ )كفبءحيضسػخ انك 3ٕانٙ ْزا ٔلذ ؽممذ ؽ، ٪97.4 ثًزٕعػ ثهغ َؾٕ، 99.8٪

ْٕٔ يب ٚؼُٙ ، ٪93 ٪، ثًزٕعػ َؾ99.7ٕ ثُؾٕ الأػهٗٔانؾذ  ٪71.8 الأدَٗانكبيهخ ٔلذس انؾذ 

اٌ يُزغٙ ْزِ انًضاسع ٚغزؼطٌٕ رؾمٛك انؾغى الايضم يٍ الاَزبط  فٙ ظم خفط ركبنٛف الاَزبط 

ٙ رضٚذ ػٍ ادَٙ َمطخ ثًُؾٙ انزكبنٛف يٍ ركبنٛف انًٕاسد انًغزخذيخ ؽبنٛب، انز ٪7انكهٛخ ثُغجخ 

 .انًزٕعطخ
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 افذَخ( صلاسالأٔنٙ )الم يٍ انحٛبصٚخ : انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبعٛخ ٔانزكبنٛف نًضاسع انغؼخ  (5عذٔل سلى )   

 (DEA) ثبعزخذاو اعهٕة يغهف انجٛبَبد

Statistics Allocative Efficiency Technical Efficiency Cost Efficiency 

Min 0.817 0.832 0.718 

Max 0.997 0.998 0.997 

mean 0.954 0.974 0.93 

Efficiency = 1 3 16 3 

 .DEAPثبعزخذاو ثشَبيظ  انجؾش: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انًصذس

بنفئخ ثرمذٚش انفبئط فٙ يغزهضيبد الاَزبط انًغزخذيخ فؼهٛب ٔيمبسَزٓب ثبلاعزخذاو الايضم 

 انحٛبصٚخ الأنٙ 

)انُمطخ انزٙ ًٚظ ػُذْب خػ بنزٕنٛفخ انًضهٙ َخ الاعزخذاو انؾبنٙ يٍ انًٕاسد ثثًمبس

(، رجٍٛ 6)سلى يٍ انًٕسد رارّ، كًب ْٕ يٕظؼ ثغذٔل انزكبنٛف انًزًبصم يُؾُٗ الإَزبط انًزًبصم( 

ٔلذسد رهك ٓزِ انفئخ، لذ رؾمك يٍ كًٛبد انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَزبعٛخ ن اٌ صًخ ْذساً 

، رًضم نؼًم انجشش٘عم/ ٕٚو ػًم ثبنُغجخ نًٕسد اس 1.77 ثؾٕانٙ  انكًٛبد انًٓذسح يٍ يٕاسد

)انخذيخ اٜنٛخ(، انؼًم الأنٗ انًغزخذيخ، ٔلذسد نًٕاسد كم يٍ  يٍ انكًٛبد انفؼهٛخ ٪5.4َؾٕ 

الاعًذح انكًٛبٔٚخ )انكجشٚذ(، الاعًذح انكًٛبٔٚخ )انُزشاد(، انغًبد انؼعٕ٘ )انجهذ٘(، انًجٛذاد 

 16.7عبػخ،  0.17)يمبٔيخ آفبد ٔفطشٚبد(، انش٘ )انزذفك انًبئٙ ثشجكبد رُمٛػ(، ثؾٕانٙ 

، ٪5.57، ٪3.58، ٪3.6عبػخ، رًضم َؾٕ  0.24نزش،  0.81كغى،  10.21كغى،  12.97كغى، 

يٍ انكًٛبد انفؼهٛخ انًغزخذيخ فٙ الاَزبط، كم ػهٙ انزشرٛت، ٔنكٙ رؾمك  5.1٪، 5.2٪، 5.2٪

انًضسػخ انكفبءح الالزصبدٚخ انكبيهخ نهًغزٕٖ انؾبنٙ يٍ الإَزبط انكهٙ، ٚغت خفط كًٛخ انًٕاسد 

   .انفؼهٛخ ٔفمبً نمًٛخ يؤشش انكفبءح الالزصبدٚخ

 انًغزخذيخ فٙ اَزبط يحصٕل انجحش ثبنفئخ انحٛبصٚخ انضبَٛخرمذٚش ٔلٛبط كفبءح انًٕاسد 

ضاسع انزٙ ثهغذ انؾذ الأػهٗ نهكفبءح انفُٛخ فٙ ظم 7رشٛش َزبئظ عذٔل سلى ) ( انٙ اٌ ػذد انً

٪ يٍ اعًبنٙ يضاسع انفئخ انؾٛبصٚخ انضبَٛخ، 29.6يضاسع، رًضم َؾٕ  8انؼبئذ انضبثذ نهغؼخ لذس ثؾٕانٙ  

ب ثٍٛ 70يضسػخ رًضم َؾٕ  19ثًُٛب ثهغ ؽٕانٙ  ٪ 83.5٪ يٍ يضاسع رهك انفئخ رشأػ ؽذ انكفبءح انفُٛخ نٓ

زٕعػ ثؾٕانٙ 98.9:  ّ ثبلإيكبٌ رٕفٛش َؾٕ 93.7٪  كًب لذس انً غزخذيخ 6.3٪، ا٘ أَ ٪ يٍ انًٕاسد انً

  دٌٔ أٌ ٚزأصش يغزٕٖ الإَزبط.

. 
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ثًضاسع انغؼخ  انجهح انغٕٖٛخ فٙ اَزبط يحصٕل (: انًضٚظ انفؼهٙ ٔالأيضم يٍ انًٕاسد انًغزخذي6عذٔل سلى ) 

 (DEA) ثبعزخذاو اعهٕة يغهف انجٛبَبد  الأٔنٙانحٛبصٚخ 

Input Mean Min Max 

 Original 32.75 29.14 39.2 انؼًبنخ انجششٚخ

عم /ٕٚو()س  Targets 30.98 29.14 37 

 

Slacks 1.77 - 2.2 

(%) Slacks 5.40 - - 

 Original 4.68 3.75 5.5 انؼًبنخ الانٛخ

 Targets 4.51 3.75 5.25 )عبػخ(

 

Slacks 0.17 - 0.25 

(%) Slacks 3.63 - - 

 Original 467.02 400 550 كجشٚذ صساػٙ

 Targets 450.32 400 550 )كغى(

 

Slacks 16.70 - - 

(%) Slacks 3.58 - - 

 Original 232.98 200 316 ٪33.5عًبد أصٔد 

 Targets 220.01 200 260 )كغى(

 

Slacks 12.97 - 56 

(%) Slacks 5.57 - - 

 Original 195.25 172.8 258.6 انغًبد انؼعٕ٘

 Targets 185.04 172.8 225 )كغى(

 

Slacks 10.21 - 33.6 

(%) Slacks 5.23 - - 

 Original 15.73 13.4 20.6 كًٛخ انًجٛذاد

 Targets 14.92 13.4 17.33 )نزش(

 

Slacks 0.81 - 3.27 

(%) Slacks 5.15 - - 

 Original 4.75 4 6.05 انش٘ ثبنشجكبد

 Targets 4.52 4 5.5 )عبػخ ػًم(

 

Slacks 0.24 - 0.55 

(%) Slacks 5.05 - - 

 .DEAPعًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انجؾش ثبعزخذاو ثشَبيظ  انًصذس:
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ثبعزخذاو اعهٕة  افذَخ( 5 < 3انضبَٛخ )انحٛبصٚخ فبءح انغؼخ نًضاسع انغؼخ (: انكفبءح انفُٛخ ٔك7عذٔل سلى )

 (DEA). يغهف انجٛبَبد

Statistics 
Technical Efficiency 

Scale Efficiency 
CRS VRS 

Min. 0.835 0.904 0.906 

Max. 0.989 0.999 0.991 

Mean 0.937 0.971 0.964 

Return on capacity 

Efficiency = 1 8 10 8 

drs - - - 

irs - - 19 

 .DEAPثبعزخذاو ثشَبيظ  انجؾش: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انًصذس

٪ كًزٕعػ، ار 97.1انٙ َؾٕ  رجٍٛ صٚبدح انكفبءح انفُٛخ فٙ ظم رضاٚذ ػبئذ انغؼخثًُٛب 

٪ ثُفظ انمذس يٍ 3ُؾٕ ْزِ انًضاسع ًٚكُٓب صٚبدح إَزبعٓب ث٪ ٔيٍ صى 99٪ : 90.4رشأؽذ ثٍٛ  

 10ػُبصش الإَزبط، كًب رجٍٛ أٌ ػذد انًضاسع انكفؤ فُٛب فٙ ظم رغٛش ػبئذ انغؼخ لذ صادد إنٙ 

انزٕنٛفخ انفؼهٛخ يٍ ٪ يٍ إعًبنٙ يضاسع انغؼخ انؾٛبصٚخ انضبَٛخ، ٔرؼزجش 37يضسػخ رًضم ؽٕانٙ 

ْٕٔ يب ٚؼُٙ ظشٔسح اعزًشاس  انًٕاسد انزٙ اعزخذيزٓب ْزِ انًضاسع ْٙ َفغٓب انزٕنٛفخ انًضهٗ،

ْزِ انًضاسع ػُذ يغزٕٖ إَزبعٓب انؾبنٙ، ٔانؼًم ػهٙ صٚبدح كفبءح انزمُٛخ نهًضاسع راد انؼبئذ 

يضسػخ كبَذ كفبءح  19انًزُبلص ػهٗ انغؼخ، ايب انكفبءح انؾغًٛخ فمذ أظؾذ انُزبئظ اٌ ػذد 

 يضسػخ كفء. 8انغؼخ نذٚٓى يزضاٚذح، َٔؾٕ 

آَب ثهغذ َؾٕ ( 8)سلى غذٔل بنث ٔانًٕظؾخانضبَٛخ انؾٛبصٚخ  انفئخٚؼٛخ نًضاسع ايب انكفبءح انزٕص

يًب ٚذل ػهٙ أَّ ػُذ إػبدح  ٪95.7كؾذ ألصٙ ثًزٕعػ ثهغ ؽٕانٙ  ٪99.6كؾذ أدَٙ ٔؽٕانٙ  85.6٪

يٍ ركبنٛف إَزبعٓب ٪ 4عٕف ٕٚفش انضبَٛخيضاسع انفئخ رٕصٚغ انًٕاسد الالزصبدٚخ انًغزخذيخ فٙ إَزبط 

 .يضاسع 3يغزٕ٘ الاَزبط انًمذس ثٓزِ انًضاسع، ثًُٛب ثهغ ػذد انًضاسع انكفؤح ؽٕانٙ  ػُذ

يضسػخ ثٓزِ انفئخ الاَزبعٛخ، لذ ؽممذ انكفبءح الاَزبعٛخ  10اٌ ؽٕانٙ انٙ انُزبئظ كًب رشٛش 

 ٪99:  ٪90.4، ثًُٛب لذس انؾذ الأدَٗ ٔالأػهٗ ثُؾٕ ٪37يٍ يٕاسدْب انًغزخذيخ ثُغجخ انكبيهخ 

ٔلذس انؾذ ْزا انكبيهخ صلاس يضاسع فمػ كفبءح انزكبنٛف ؽممذ  كًب٪، 97.1 زٕعػ ثهغ َؾٕثً

اٌ يُزغٙ ْزِ  ا٘، ٪93 ، ثًزٕعػ َؾٕ٪99.6ٔانؾذ الأػهٗ ثُؾٕ   ٪80 ثؾٕانٙ الأدَٗ

انًضاسع ٚغزؼطٌٕ رؾمٛك انؾغى الايضم يٍ الاَزبط  فٙ ظم خفط ركبنٛف الاَزبط انكهٛخ ثُغجخ 

 .انًٕاسد انًغزخذيخ ؽبنٛبركبنٛف  يٍ ٪ 7
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ثبعزخذاو اعهٕة يغهف   انضبَٛخانحٛبصٚخ (: انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبعٛخ ٔانزكبنٛف نًضاسع انغؼخ 8عذٔل سلى )   

 (DEA)  انجٛبَبد

Statistics Technical Efficiency Allocative Efficiency Cost Efficiency 

Min. 0.904 0.859 0.80 

Max. 0.999 0.996 0.996 

mean 0.971 0.957 0.93 

Efficiency = 1 10 3 3 

 .DEAPثبعزخذاو ثشَبيظ  انجؾش: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ  نًصذسا

بنفئخ رمذٚش انفبئط فٙ يغزهضيبد الاَزبط انًغزخذيخ فؼهٛب ٔيمبسَزٓب ثبلاعزخذاو الايضم ث

 انحٛبصٚخ انضبَٛخ 

رجٍٛ اٌ صًخ ْذسا لذ  بلاعزخذاو انؾبنٙٔيمبسَبرٓب ث ضم يٍ يٕاسد الاَزبطزمذٚش انًضٚظ الايث

رؾمك يٍ كًٛبد انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَزبعٛخ نٓزِ انفئخ، ٔلذسد رهك انكًٛبد انًٓذسح 

يٍ  ٪3.26رًضم َؾٕ  / ٕٚو ػًم ثبنُغجخ نًٕسد انؼًم انجشش٘سعم 1.06يٍ يٕاسد ثؾٕانٙ 

)انخذيخ اٜنٛخ(، الاعًذح انكًٛبٔٚخ انؼًم الأنٗ ، ٔلذسد نًٕاسد كم يٍ ًغزخذيخنكًٛبد انفؼهٛخ ان

)انكجشٚذ(، الاعًذح انكًٛبٔٚخ )انُزشاد(، انغًبد انؼعٕ٘ )انجهذ٘(، انًجٛذاد )يمبٔيخ آفبد 

 16.47كغى،  12.29عبػخ،  0.19ٔفطشٚبد(، انش٘ )انزذفك انًبئٙ ثشجكبد رُمٛػ(، ثؾٕانٙ 

 ٪5.9، ٪7، ٪6.9، ٪6.5، ٪3.16، ٪3.8رًضم َؾٕ  عبػخ، 0.28نزش،  1.2 كغى، 14.36كغى، 

   .(9)سلى كًب ْٕ يٕظؼ ثغذٔل  يٍ انكًٛبد انفؼهٛخ انًغزخذيخ فٙ الاَزبط، كم ػهٙ انزشرٛت،

 رمذٚش ٔلٛبط كفبءح انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ اَزبط يحصٕل انجحش ثبنفئخ انحٛبصٚخ انضبنضخ

زشاض اعزغلال انًضسػخ ٔرشغٛهٓب ثطبلزٓب انمصٕٖ ٔثبف (10انغذٔل سلى ) ٚجٍٛ

(CRS ٙٚزعؼ اٌ ؽٕان ،)يٍ اعًبنٙ يضاسع انفئخ انؾٛبصٚخ  ٪56.25يضسػخ فمػ، ثُغجخ  9

يٍ  ٪43.75يضسػخ رًضم َؾٕ  7َؾٕ ثهغ انضبنضخ، لذ ثهغذ انؾذ الأػهٗ نهكفبءح انفُٛخ، فٙ ؽٍٛ 

، يًب ٚؼُٙ أَّ ٪99.4ثًزٕعػ  ٪99.5:  ٪97.3ٍ يضاسع رهك انفئخ رشأػ ؽذ انكفبءح انفُٛخ نٓب ثٛ

٪  يٍ انزٕنٛفخ انفؼهٛخ نهًٕاسد انًغزخذيخ، 99ثبعزخذاو  ،ًٚكٍ رؾمٛك َفظ انًغزٕٖ يٍ الإَزبط

٪  كًزٕعػ، ار 99.8( انٙ َؾٕ VRS) نٕؽع صٚبدح انكفبءح انفُٛخ فٙ ظم رضاٚذ ػبئذ انغؼخثًُٛب 

 .٪99.3:  ٪98.1رشأؽذ ثٍٛ  

يضسػخ  13ػذد انًضاسع انكفؤ فُٛب فٙ ظم رغٛش ػبئذ انغؼخ لذ صادد إنٙ  كًب رجٍٛ أٌ

انزٕنٛفخ انفؼهٛخ يٍ انًٕاسد انزٙ ٪ يٍ إعًبنٙ يضاسع انغؼخ الأٔنٙ، ٔرؼزجش 81.25رًضم ؽٕانٙ 

اعزخذيزٓب ْزِ انًضاسع ْٙ َفغٓب انزٕنٛفخ انًضهٗ، ايب انكفبءح انؾغًٛخ فمذ أظؾذ انُزبئظ اٌ 

يضسػخ فمػ، كبَذ كفبءح  2كبَذ كفبءح انغؼخ نذٚٓى يزضاٚذح، ثًُٛب ثهغ ؽٕانٙ يضسػخ  2ػذد 

 يضسػخ كفء. 9انغؼخ نذٚٓى يزُبلصخ، َٔؾٕ 
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 انحٛبصٚخثًضاسع انغؼخ  انجحش: انًضٚظ انفؼهٙ ٔالأيضم يٍ انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ اَزبط يحصٕل  (9عذٔل سلى )

 (DEA)  ثبعزخذاو اعهٕة يغهف انجٛبَبدانضبَٛخ 

Input Mean Min. Max. 

 Original 32.52 30 38 انؼًبنخ انجششٚخ

/ٕٚو( سعم)  Targets 31.46 30 38 

 

Slacks 1.06 - - 

)% ) Slacks 3.26 - - 

 Original 4.98 4.33 5.8 انؼًبنخ الانٛخ

 Targets 4.78 4.33 5.14 )عبػخ(

 

Slacks 0.19 - 0.66 

)% ) Slacks 3.82 - - 

 Original 389.01 120 556.67 صساػٙ كجشٚذ

 Targets 376.72 120 556.67 )كغى(

 

Slacks 12.29 - - 

)% ) Slacks 3.16 - - 

 Original 252.60 197 310 ٪33.5عًبد أصٔد 

 Targets 236.13 197 265 )كغى(

 

Slacks 16.47 - 45 

)% ) Slacks 6.52 - - 

 Original 206.77 180 252 انغًبد انؼعٕ٘

 Targets 192.41 180 236 )كغى(

 

Slacks 14.36 - 16 

)% ) Slacks 6.94 - - 

 Original 15.86 13.33 19 كًٛخ انًجٛذاد

 Targets 14.68 13.33 18 )نزش(

 

Slacks 1.18 - 1 

)% ) Slacks 7.44 - - 

 Original 4.78 4.06 5.7 انش٘ ثبنشجكبد

 Targets 4.50 4.06 5.33 )عبػخ ػًم(

 

Slacks 0.28 - 0.37 

)% ) Slacks 5.86 - - 

 .DEAP: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انجؾش ثبعزخذاو ثشَبيظ انًصذس

٪ كؾذ 89.5انؾٛبصٚخ انضبنضخ رجٍٛ آَب ثهغذ َؾٕ  انفئخانكفبءح انزٕصٚؼٛخ نًضاسع  ثزمذٚش ٔلٛبط

 2٪، ثًُٛب ثهغ ػذد انًضاسع انكفؤح ؽٕانٙ 95.9ثُؾٕ ٪ كؾذ ألصٙ، ٔلذس انًزٕعػ 99.8أدَٙ َٔؾٕ 

يضسػخ ثٓزِ انفئخ الاَزبعٛخ، لذ ؽممذ  13كًب رجٍٛ اٌ ؽٕانٙ  (،11يضاسع، كًب ْٕ يٕظؼ ثغذٔل سلى )

٪، ثًُٛب لذس انؾذ الأدَٗ ٔالأػهٗ ثُؾٕ 81.25انكفبءح الاَزبعٛخ انكبيهخ يٍ يٕاسدْب انًغزخذيخ ثُغجخ 

ف انكبيهخ  2٪ ْزا ٔلذ ؽممذ ؽٕانٙ 99.8عػ ثهغ َؾٕ ٪، ثًز٪99.3ٕ : 98.1 يضسػخ كفبءح انزكبنٛ

٪، ْٕٔ يب ٚؼُٙ اٌ يُزغٙ 95.9٪، ثًزٕعػ َؾٕ 99.8٪ ٔانؾذ الأػهٗ ثُؾٕ 89.5ٔلذس انؾذ الأدَٗ 



 
 
 
 
 

(0202( )11( ، مجلد )1ج.م.ع.    عدد ) -مجلة العلوم الزراعية والبيئية، جامعة دمنهور  
 
 

 

44 
 

خ ثُغجخ  ٪ 4ْزِ انًضاسع ٚغزؼطٌٕ رؾمٛك انؾغى الايضم يٍ الاَزبط فٙ ظم خفط ركبنٛف الاَزبط انكهٛ

ف ا  نًٕاسد انًغزخذيخ ؽبنٛب.يٍ ركبنٛ

  ثبعزخذاو اعهٕة يغهف انجٛبَبدانضبنضخ انحٛبصٚخ (: انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انغؼخ نًضاسع انغؼخ 10عذٔل سلى )

(DEA) 

Statistics 
Technical Efficiency 

Scale Efficiency 
CRS VRS 

Min. 0.973 0.981 0.973 

Max. 0.995 0.993 0.999 

Mean 0.994 0.998 0.996 

Return on capacity 

Efficiency = 1 19 13 9 

drs - - 5 

irs - - 2 

 .DEAPثبعزخذاو ثشَبيظ  انجؾش: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انًصذس

 

هف ثبعزخذاو اعهٕة يغ انضبنضخ  انحٛبصٚخ(: انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبعٛخ ٔانزكبنٛف نًضاسع انغؼخ 11عذٔل سلى )

 (DEA)  انجٛبَبد

Statistics Technical Efficiency Allocative Efficiency Cost Efficiency 

Min. 0.981 0.895 0.895 

Max. 0.993 0.998 0.998 

mean 0.998 0.961 0.959 

Efficiency = 1 13 2 2 

 .DEAPثبعزخذاو ثشَبيظ  انجؾش: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انًصذس

بنفئخ رمذٚش انفبئط فٙ يغزهضيبد الاَزبط انًغزخذيخ فؼهٛب ٔيمبسَزٓب ثبلاعزخذاو الايضم ث

 انحٛبصٚخ انضبنضخ 

لذ رؾمك يٍ كًٛبد انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ  صًخ ْذساً  ّاَ (، ان12ٙغذٔل سلى )انشٛش ٚ

انؼًم انجشش٘ يٍ يٕاسد ، ٔلذسد رهك انكًٛبد انًٓذسح ثبنفئخ الاَزبعٛخ انضبنضخانؼًهٛخ الاَزبعٛخ 

، ٔلذسد نًٕاسد كم يٍ انكًٛبد انًغزخذيخ فؼهٛب ٪ 1.2رًضم َؾٕ  / ٕٚو ػًمسعم 0.42ثؾٕانٙ 

)انخذيخ اٜنٛخ(، الاعًذح انكًٛبٔٚخ )انكجشٚذ(، الاعًذح انكًٛبٔٚخ )انُزشاد(، انؼًم الأنٗ يٍ 

)انزذفك انًبئٙ ثشجكبد  انغًبد انؼعٕ٘ )انجهذ٘(، انًجٛذاد )يمبٔيخ آفبد ٔفطشٚبد(، انش٘

رًضم َؾٕ ، عبػخ 0.08نزش،  0.07كغى،  2.7كغى،  2.4كغى،  3.5عبػخ،  0.01رُمٛػ(، ثؾٕانٙ 
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يٍ انكًٛبد انفؼهٛخ انًغزخذيخ فٙ الاَزبط، كم ػهٙ  1.6٪، 0.4٪، 1.35٪، 1٪، 0.7٪، 0.2٪

   .(9)سلى انزشرٛت، كًب ْٕ يٕظؼ ثغذٔل 

انحٛبصٚخ ثًضاسع انغؼخ  انجحشالأيضم يٍ انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ اَزبط يحصٕل (: انًضٚظ انفؼهٙ 12ٔعذٔل سلى )

 (DEA) ثبعزخذاو اعهٕة يغهف انجٛبَبدانضبنضخ 

Input Mean Min. Max. 

 Original 34.20 30 39.33 انؼًبنخ انجششٚخ

ٕٚو( / سعم)  Targets 33.78 30 39.33 

 

Slacks 0.42 - - 

)% ) Slacks 1.23 - - 

 Original 4.90 4.67 5.75 نؼًبنخ الانٛخا

 Targets 4.89 4.67 5.75 )عبػخ(

 

Slacks 0.01 - - 

)% ) Slacks 0.20 - - 

 Original 503.60 452.31 560 كجشٚذ صساػٙ

 Targets 500.10 452.31 560 )كغى(

 

Slacks 3.50 - - 

)% ) Slacks 0.69 - - 

 Original 238.86 225 260 ٪ 33.5عًبد أصٔد 

 Targets 236.44 225 260 )كغى(

 

Slacks 2.42 - - 

)% ) Slacks 1.01 - - 

 Original 201.95 180 225 انغًبد انؼعٕ٘

 Targets 199.23 180 222 )كغى(

 

Slacks 2.72 - 3 

(%) Slacks 1.35 - - 

 Original 16.44 14.29 18.17 كًٛخ انًجٛذاد

 Targets 16.37 14.29 18.17 )نزش(

 

Slacks 0.07 - - 

)% ) Slacks 0.43 - - 

 Original 5.00 4.48 5.67 انش٘ ثبنشجكبد

 Targets 4.92 4.49 5.67 )عبػخ ػًم(

 

Slacks 0.08 - - 

)% ) Slacks 1.60 - - 

 .DEAP: عًؼذ ٔؽغجذ يٍ: َزبئظ رؾهٛم ثٛبَبد ػُٛخ انجؾش ثبعزخذاو ثشَبيظ انًصذس

  

ٍ انمٕل اٌ يزٕعػ انكفبءح انفُٛخ ٔكفبءح انغؼخ نًضاسع انغؼخ انؾٛبصٚخ ٔيًب عجك ًٚك

انضبنضخ، ًٚضم اػهٙ يؼذل نهكفبءح انفُٛخ ٔانغؼخ، ثًُٛب رمبسة يمذاس انكفبءح انفُٛخ ٔانغؼخ انٙ ؽذ يب 

ثٍٛ انفئزٍٛ الأنٙ ٔانضبَٛخ، كزنك يؼذلاد انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبعٛخ ٔانزكبنٛف رصذسد انغؼخ 
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انؾٛبصٚخ انضبنضخ انًشرجخ الأنٙ، ثًُٛب رمبسثذ يؼذلاد انكفبءح انزٕصٚؼٛخ ٔالإَزبعٛخ ثٍٛ انفئزٍٛ 

الأنٙ ٔانضبَٛخ ٔرشبسكب فٙ يؼذل انكفبءح الالزصبدٚخ، ْزا ًٔٚكٍ انمٕل اٌ الم كًٛبد يٓذسح يٍ 

ًُب رمبسثذ رهك انكًٛبد انًٕاسد انًغزخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَزبعٛخ كبَذ ثبنفئخ الاَزبعٛخ انضبنضخ، ثٛ

ثٍٛ انفئزٍٛ الأنٙ ٔانضبَٛخ، ٔٚشعغ رنك انٙ رذَٙ انفغٕح ثٍٛ ؽغى انغؼخ انؾٛبصٚخ الأنٙ ٔانضبَٛخ، 

ٔػهٙ انؼكظ ثبنُغجخ نهغؼخ انؾٛبصٚخ انضبنضخ انزٙ رضداد ؽغى انفغٕح ثُٛٓب ٔثٍٛ انفئزٍٛ الأنٙ 

 ٔانضبَٛخ، ْٕٔ يب ٚزفك يغ انًُطك الالزصبد٘.

 :عغانًشا

رحهٛم لٛبعٙ نكفبءح اعزخذاو انًٕاسد انضساػٛخ ؽًذ٘ انصٕانؾٙ ) دكزٕس( ٔآخشٌٔ،  -1

انغًؼٛخ انًصشٚخ ٔدٔسْب فٙ يٕاعٓخ انزحذٚبد انزٙ رٕاعّ انمطبع انضاسػٗ انًصش٘، 

نلالزصبد انضاسػٗ، انًؤرًش انضبَٙ ٔانؼششٌٔ نلالزصبدٍٚٛ انضساػٍٛٛ، انغٕاَت 

 .2014َٕفًجش  13-12انفزشح  سد انضاسػٛخ فٙ يصش الالزصبدٚخ لاعزخذاو انًٕا

لٛبط كفبءح يٕاسد الاَزبط )دكبرشح(،  يؾًذ ػبدل انذٍٚ، ػجذانْٕبة شؾبرّ، يُٙ ػجذانؾهٛى -2

انًغهخ انًصشٚخ نلالزصبد ، ٔاصشْب ػًٗ اَزبعٛخ ٔػبئذ يحصٕل انمًح ثًحبفظخ انششلٛخ

 .2015،  دٚغًجش)ة(شاثغ ، انؼذد انٌٔ، انًغهذ انخبيظ ٔانؼششانضساػٙ

 ،ِسعبنخ دكزٕسا ،أْى يحبصٛم انحجٕة فٙ يصش دساعخ الزصبدٚخ لإَزبطٔ٘، ٓب يؾًذ ثغطبي -3

 .2019ٛخ انضاسػخ، عبيؼخ انفٕٛو، لغى الالزصبد انضاسػٙ، كه

، َششِ الإحصبءاد انضساػٛخٔصاسح انضساػخ ٔاعزصلاػ الأساظٙ ، لطبع انشئٌٕ الالزصبدٚخ،  -4

خ   .أػذاد يززبنٛ

عغلاد إداسح ٔصاسح انضساػخ ٔاعزصلاػ الأساظٙ، يذٚشٚخ انضساػخ ثبنٕاد٘ انغذٚذ،  -5

 .، ثٛبَبد غٛش يُشٕسحالإحصبء

 انكفبءح الالزصبدٚخ نذعبط انزغًٍٛ فٙ يحبفظخ انششلٛخ،ًُٚٙ شؾبرخ يصطفٙ، )دكزٕسح(،  -6

(، 61انًغهذ) عبيؼخ الاعكُذسٚخ، ،كهٛخ انضساػخ، يغهخ الاعكُذسٚخ نهؼهٕو انضساػٛخ

 .2016(، 5انؼذد)
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Estimating the efficiency of using economic resources in 

producing Siwi dates in the New Valley Governorate 

Dr. Ahmed Abd El Aty Shebl           Dr. Hossam Hosny Abd El Aziz 
Agricultural Research Center, Agricultural Economics Research Institute 

Abstract: 
The date palm crop is considered one of the fruit crops that occupies a 

prominent place among horticultural crops in the new lands in Egypt, in using 

inputs and production requirements, and then net feddan yield. 

Therefore, the research aims to measure and estimate technical efficiency, 

capacity efficiency, and distributive efficiency of different productive capacities. 

as well as identifying the optimal combination (which achieves the maximum 

productivity at the lowest costs) from the production resources used in the 

research sample, in order to advance the efficiency of the productive resources 

used, in order to achieve the desired goal towards maximizing production from 

All economic resources used.  

    It was possible to reach several results, the most important of which are 

the following: The differences between the mean productivity of the three 

categories have been demonstrated at a significant level of 1%, which confirms 

the effect of the size of the farm capacity on the production level. This can be 

said that the average technical efficiency and capacity efficiency of the third 

holding capacity farms represents the highest rate of technical efficiency 

according to the concepts of fixed and variable return for capacity as it reached 

about 0.994 and 0.998 respectively, while the amount of technical efficiency is 

somewhat between the first and second categories, as it was estimated at 0.947, 

0.937 in light of the fixed return of the capacity, and about 0.974, 0.971 

According to the concept of variable return of capacity, for the two categories, 

Respectively.  

Likewise, the rates of distribution efficiency, Productivity and costs ranked 

first in the third place, while rates of distribution efficiency and productivity between 

the first and second categories converged and participated in the rate of economic 

efficiency, and this is considered the least wasted amount of resources used in the 

production process was in the third possession category, while those quantities 

converged between The first and second categories, due to the low gap between the 

size of the first and second possession categories, and vice versa for the third 

category capacity that increases the size of the gap between them and the first and 

second categories, which is consistent With economic logic. 


