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 ص:الملخ

عن  شكنت إ ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن   ب   ن   هدفت الدراسـة الششـ 
ةخريةض، مخطحقيق هذة ةخه ف تم ةسطي ةم ةخب هج ةخدصنيا، مةعطبن إ ةخ  ةسن  عانس ةاسنطفة   لنا 

( شننن  ةخفنننةشاي   نننخرة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا 961جبنننل ةخنوة نننةإ، ملفقنننة عانننس عي ننن   ا نننة  
( شنن  ةخفنننةشاي   نننخرة ا ةخبطة فنن   ننند ة ا ةا ط نننةر 1إ ةخ نننفدرن   ةخريننةض  ة إنننةل  اخنننس  ةختةشفننة

ةخبكنننت إ ةخبطفاقننن   ةخدإنننل  مةخطيطنننوا، مرسنننيرإ ةخ طنننةفج عننن  شدةلقننن  رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس
ةخط ظوبننا  رة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن     جنن  شرتيفنن ، مشدةلقنن  رلننرةر عي نن  

ةخبكننت إ ةخطننا تطفاننق  ةت ننةا ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن   سنن  عاننسةخ  ة
 د ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا لا ةخبباك     ج  شرتيف ، مشدةلق  رلرةر عي   ةخ  ةس  عانس ةخبكنت إ 
ةخبطفاقنننن   ط ننننبوم مت ييننننذ مشطة فنننن  ةخطيطننننوا شنننن   ننننن  ارة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن  لننننا ةختةشفننننةإ 

رن     جنن  ةخبرتيفنن ، قبننة  ن شة ةخ  ةسنن  شتبدعنن  شنن  ةخبقطر نةإ ةخطننا نبتنن  ر  ت ننهم لننا ةخ نفد 
ةخح  ش  شكت إ ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن  لا إدء ةخ طنةفج ةخب طيا ن  

 ش  ةخ  ةس .
  ةخبكت إ، ةخبفد ةإ، ةخطيطوا، ةخبطة ف .الشلمات المفتاحية: 
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Management Challenges of Planning and Monitoring 

 in Saudi Universities in Riyadh 

 
 

ABSTRACT: 

 

This study aimed to identify the management challenges of planning and 

monitoring in Saudi universities in Riyadh. To achieve this goal, the descriptive 

method was used, and a questionnaire was administered to collect data from the study 

sample, totaling 169 employees in the planning and monitoring departments of Saudi 

universities in Riyadh, in addition to 9 employees from the monitoring department of 

the Ministry of Economy and Planning. The results revealed that the study 

participants agreed on the problems related to the organizational structure of planning 

and monitoring management in Saudi universities to a high degree. They also agreed 

on the problems related to the communication between the planning and monitoring 

management in Saudi universities and the Ministry of Economy and Planning in the 

Kingdom to a high degree, as well as on the problems related to the design, 

implementation, and monitoring of planning by the planning and monitoring 

management in Saudi universities to a high degree. The study provided a number of 

proposals that could contribute to reducing the management challenges of planning 

and monitoring in Saudi universities in light of the results obtained. 

 

Keywords: Problems, Obstacles, Planning, Monitoring. 
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 المقدمة:
رصنننفلا ةاهطبنننةم  نننةخطفاوم إنننرم ا شاحننن  مةسنننطرةتوتو  ا لونننة  ليهنننة خطحقينننق ةخ بننند ةا ط نننةر  
مةاجطبننةعا،  ينن  ا   نندا ة شننم لننا هننذة ةخف ننر خننم تفنن  تقننةد  بننة تبطاكنن  شنن  رعنن ةر ة لننرةر رم 

  هند ةختيدش، مإ بة رصفحة تكب  فوبة تبطاك  ش     ةإ عابون  مشفرفون  خن ف رلرةرهنة، لة   نة
ررةا ةخط بوننن  ممسنننياطهة، مشننن  ه نننة قنننة  ةاسنننطنبة  لنننا   نننةء ة   نننة  مإعننن ةر  متفاوبننن  هننند ةخ نننني  

 ة شن  خ هض  ة شم متق شهة.
مخقنن  لرإننة تحنن نةإ ةخقننر  ةخحننةر  مةخفكننري  عاننس شاس ننةإ ةخطفاننوم ةخفننةخا تحنن نةإ قنيننرا، 

خط ننةلب  نني  شاس ننةإ نتننا ةخطيةعنن  شفهننة  طننرم عابونن  شيطننا خهننة، لةصنن  لننا  نن  ةخ ننفا مة
ةخطفاننوم ةخفننةخا خطحقيننق ةختنندرا، مةخح نندا عاننس ةخطبينن"، ميطحقننق يخننأ ظ  ططنندير مت ييننر ر ظبطهننة 
ة رة ي ، مة طكة  رسةخيا ج   ا خطحقيق ةختدرا مةخطبي" لا ة عبةا، ل دصًنة لنا  ن  ةخب ةل ن  

بفرلن . مشاس نةإ ةخطفاننوم ةا ط نةرن  ةخكن   ا ةخطنا نهوكنهة ةخفنةخم ةخيندم، مةخطحندا  حند ة ط نةر ةخ
ةخفنننةخا   نننيطهة ر ظبننن  شيطد ننن ، تطنننرار  هنننذ  ةخبط ينننرةإ ةخبحوطننن  متطيةعننن  شفهنننة، م ةخطنننةخا لهنننا 
شطةخف  ركنر  خص ح ر ظبطهة، مةخططدير مةخطح ي  ةخب طبر، مةخطبي" لنا ة رةء، ميخنأ خاح ندا 

شططافةإ ةخط بون  ةخكنةشا ظ عاس شيرجةإ يةإ قيةءا عةخو ، ملةعا ،  ةر ا عاس ةا طكة ، متحقيق 
(، ميطحقق يخأ  ةخطيطوا، مهد رما عباوةإ ة رة ا، ميرلذ ة مخدي  عاس 911، 7192 ةخحبةر، 

ةخفباونننةإ ة لنننرفي  يننن  نبنننن  شر اننن  ةخطيكينننر ةخطنننا ت ننننق ر  عبننن ، مت طهنننا  ةتينننةي ةخقنننرة ةإ 
 ةخبطفاق   ذخأ ةخفب .

ة ا لا ةخباس نةإ ةخح  نن ،  مع  نرةً رسةسنوةً ميف  ةخطيطوا لا ةخطفاوم   ر   رهم م ةفف ة ر
شننن  ع ةصنننرهة،  لهننند عباوننن  ش ظبننن  تفطبننن  عانننس ة سننناد  ةخفابنننا ةخننن  يق لنننا ةخفبننن  خبدةجهننن  
ةخفقفننةإ مةخطحنن نةإ خباس ننةإ ةخطفاننوم لننا ةخننن ر ةخفر ونن .م يخننأ عنن  لريننق ةخطيةعنن  ةخحقوقننا شننل 

  مشندة ر  مإشتة وةتن ،  مةخفبن  عانس اعن ةر شكت إ ةخبتطبل،  مةخطق  ر ةخ اوم مةخدة فا ا طوةجةتن
 الة  عةم خيط  مة هو   ة ا  خاط ييذ لا إدء ة شتة وةإ ةخبطة  .

ميف  ةخطيطوا ةخطر د  رسةد ةخفباون  ة رة ين ،  لهند ن نةع  عانس تح  ن  ة هن ةف متدإنوحهة  
مةخط يينننذ،  مينننني  شرة ننن  ةخفبننن  خادصننندا اخنننس ة هننن ةف قبنننة  طضنننب  تطنننديرة ش نننطبرة لنننا ة رةء 
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مشف ننس هنننذة ر  ةخطيطننوا  ففننن  ةخط ييننذ عننن  ةخفكننندةفو ، مي يننر ةخطرينننق خرسننم ةخ وةسنننةإ مصننن ةع  
ةخقنرة ةإ مةخطيطنوا ةخ ناوم هنند ةخقةعن ا ةخطنا  ن ظم ةخفبنن  لنا إندفهة،  قبنة  ننطم لنا إندف  مإننل 

 (.72، 7112 دةع  ةخر ة   عاس ةخط ييذ خبطة ف  شة   ت" ش  عب  متقديب   ةخحرير  مآلرم ،   
متكت  ةختةشفةإ شحند ةً رسةسنوةً لنا ةخن ظم ةخطفاوبون  ةخطر دين ي خبنة تقندم  ن  شن  ررمة  لنا اعن ةر 
ةخكننندةر  ةخفكنننري  ةخباهاننن  خن نننةء ةخبتطبنننل ممإنننف  عانننس لرينننق ةخطقننن م مةا رهنننة ظ  عنننن  ةخنننر ب ، 

7191 ،9111 .) 
ن  رمً ة  يديًنننةي   ننن  مينننار  ةخطيطنننوا  باس نننةإ ةخطفانننوم ةخفنننةخا لنننا ةخبباكننن  ةخفر وننن  ةخ نننفدر

ةخدسننيا  ةخب ةسننف  خطحقيننق ة هنن ةف ةاسننطرةتوتو  خابر انن  ةخحةخونن ، متحقيننق رهنن ةف   ينن  ةخبباكنن  
(، مةخطننا رعا طهننة  تدشنن  ةخبباكنن  ةخفر ونن  ةخ ننفدرن ي خطف"ينن" مرعننم ش ننيرا سوةسنن  ةخطفاننوم 7171 

  قة ننة تهوكنن  ش ننذ عقنندر  ةخبباكنن ، مةخطننا تهنن ف اخننس  قنن  ةخباس ننةإ شنن  مة فهننة ةخطقاينن   ةخننذ
( 7171( ظر    ينن  ةخبباكنن   713، 7192شضننة اخننس رم  ركنننر لةعاونن ظ. مياقنن   ةخ نن  ا، 

تفطننر لطنن  ةسنطرةتوتو  تطضننب  سوةسنةإ عةشنن  ترسنم شفننةخم لطنا ةخط بونن  ةخكنةشا  لننا ةخ ننفدرن  
رشننننرف عاننننس ا رة هننننة شتاننننب ةخكننننام  ةا ط ننننةرن  مةخط بونننن ، متضننننب ة شتبدعنننن  شنننن  ة هنننن ةف 
ةاسننطرةتوتو  مشاشننرةإ ة رةءظ، م  ننةء عاننس يخننأ تفبنن  ةختةشفننةإ عاننس انتننةر ةخف  نن  شنن  ةخيننر  

(، مسنننياهة لننا يخننأ هنند شدةفبنن  7171ةخطننا  نن م هة ت ننهم لننا تكةشنن  ررمة هننة  حنند تحقيننق   ينن   
( 771، 7192(، ميطينننق  ةخكنننب  ، مةخيننند ة ، 7171لططهنننة ةاسنننطرةتوتو  شنننل   يننن  ةخبباكننن   

 يطوا هد ةخ ني  رشةم ةخ ظم ةخطفاوبو  خاطق م، مهد ةخ ني  ش  رج  ةخط يير ةخبرشدا. عاس ر  ةخط
م هبونن  ةخطيطننوا لقنن  ركنن  ةخ نناد  لننا ظ نن ما ةخد نن ةإ ةخب ننةع ا لننا ة جهنن"ا ةخحتدشونن ظ رهبونن  
ةخطيطننوا ةختينن  لننا تحقيننق رهنن ةف ةخباس ننةإ    جنن  ةخفاونن  شنن  ةخكيننةءا مةخيةعاونن  لننا ةخقطننةعي  

خينة  عاننس  ن  سنندةء، شبنة  نن ة  ةخبباكن  ةخفر ون  ةخ ننفدرن  ر  ت نفس ق يرهننة شن  ةخنن ما ةخفنةم مة
اخس   ةء متطندير رجه"تهنة ة رة ين  ةخبيطاين  ملقنةً خبقطضنوةإ قن  شر ان  شن  شرة ن  ةخن نةء مةخ بند 
ليهنننة، ميخنننأ خبدةكفننن  ةخب نننطت ةإ ةخب نننطبرا لنننا ةخبتنننةاإ ةخبيطايننن ي  يننن  ةهطبنننة معانننس مجننن  

طوا خكد ننن  عبياننن  ل وننن  مت ظوبوننن  مإرة يننن  شهبننن  جننن ةً     طنننة ، ميخنننأ  نننرا ةخي ننند   نننةخطي
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ت ح نننر شهبننن  ةخطيطنننوا مش ننن دخو  ةخ هننندض  ننن  متحقينننق ره ةلننن  لنننا م ة ا رم ش ننناح   تدشوننن  
 في هنننة،  ننن  ا  ننن  شننن  ةخطفنننةم  ةخكنننةش  مةختنننةر مةخبكنننة ق  ةخيةعاننن   ننني  قةلننن  ة جهننن"ا مةخد ننن ةإ 

 هة عاس قةل  ةخب طديةإ، مش  هذة ةخب طق  تناد إ ةخيكرا إب  الة  ةخحتدشو  مةخط  يق فوبة  ي
(  طنة ي  19ةخططدير ةخب طبر خاني   ة رة ي  مةخط ظوبو  ةخفةش  خا مخ     م  ة شر ةخباكنا   نم  

هنننن، 9713/ 97/ 99(  طنننة ي  371هنننن، م نننرة  شتانننب ةخننند  ةء ةخ نننفدر    نننم  9713/ 1/ 92
 كر لا ق  م ة ا مرةفرا ش طقا  جهة  خاطيطنوا لنة   هنة، معانس مةخذ    ص عاس شة  اا ظر   

ك  م ة ا مرةفرا ش طقا  ر  تطكةم  شل ةخهي   ةخبرق"ي  خاطيطنوا لنا تكنتي  مت ظنوم يخنأ ةختهنة ، 
ميتد  ةختهة  ةخطنة ل خكن  م ة ا مرةفنرا ش نطقا   اقن  ةت نةا  ي هنة م ني  ةخهي ن  ةخبرق"ين  خاطيطنوا 

 (.76هن، 9317، طوا  ةخ ادموبة  طفاق  ك د  ةخطيف
مصننن   هنننذة ةخقنننرة    نننةء عانننس شنننة رمصنننة  ننن  جبونننل ةخطقنننة ير مةخ  ةسنننةإ ةخ نننة ق ، مشننن  رهبهنننة 
ةخ  ةسةإ ةخطنا رجرتهنة  ة شنم ةخبطحن ا مةخن نأ ةخن مخا مشاس ن  لند ر( مةخطنا ع ينة    ةسن  ةخهوتن  

م نن ةإ تيطننوا لننا  ةخط ظوبننا ةخفننةم خاتهننة  ةخحتنندشا لننا ةخبباكنن ، ملا ننة اخننس إننرم ا ا كننةء
ة جهننن"ا ةخحتدشونننن  ميخنننأ  ةعطفننننة  تانننأ ةخب ننننةخج مة جهننن"ا ةخحتدشونننن  مةخباس نننةإ ةخفةشنننن  رر ف 
 حةجطهة ش  ةخبكرمعةإ ة  بةفو  مشاها  ركنر ش  ر  جه  رلرف خط بوم متقديم  رةشتهة،  طس 

ةخبكننرمعةإ تقنندم تاننأ ةخد نن ةإ  ب ننةع ا ة جهنن"ا ةخطننا ت طبننا اخيهننة لننا ت  ننيق جهدرهننة خطيطننوا 
مةخنرةشج متبدياهة ممإل رسفقوةإ خهة، مةخفب  عاس ا ةخ  ر  تفنة ض رم ة رمةجون  لنا ةخ كنةلةإ 

 (.73هن، 9397ةخيرعو  إب  ش  دخو  ةختهة  ةخذ  تي ش  ةخد  ا  ةخ ر ة ا، 
مشنن  هنننذة ةخب طاننق  هنننرإ ةخحةجننن  خاقوننةم  هنننذ  ةخ  ةسنن  شننن  رجننن  ةخككننف عننن  شكنننت إ ارة ا 

 فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن   ب   نن  ةخريننةض،    يخننأ ن ننةع  لننا ةخطدصنن  اخننس ةخطيطننوا مةخبطة
 اننندا خهنننذ  ةخبكنننت إ، مشننن  انننم تح نننني  متطننندير ةخببة سنننةإ ةخطيطوطوننن  ةخحةخوننن   ةختةشفننننةإ 

 ةخ فدرن .
 مشكلة الدراسة:

ككية شرةجف  ر كط  ةخيد  تد  كر  ت بو  ةخق  ا ةخطفاوبو  خا ما ة عضةء عن  رمجن    ند ي 
  ا   ةخنننرةشج ةخرةشونن  اخننس تف"ينن"  نن  ا  طننة  ةخطفاننوم خننم تسحقننق رةفبًننة ةخطح نني ةإ ةخبطد فنن  لننا  ينن
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ةخكيننةءا مةخيفةخونن ، قبننة رشننة إ اخننس مجنندر ة تفننة   نندا شيهنندم ت بونن  ةخقنن  ةإ لننس شتننةا ةخطفاننوم. 
 ةإ مخطح ي  هذة ةخدإل رعطة ةخيد  تد رمخدي  خططدير ش هتوةإ تقينوم ةا طوةجنةإ خط بون  ةخقن 

(. ملننس هننذة ةخ ننوةم، تننم ةخطفننةم   نني  ةخيد  ننتد مةخبفهنن  UNESCO, 2013, 14ةخطفاوبونن   
ةخ مخا خاطيطوا ةخطر د ، قة  ه لن  تح  ن  اسنطرةتوتوةإ ت بون  ةخقن  ةإ ةخب ةسنف  خايد  نتد، مقنة  
 ةخطرقي"    ا عاس ةخطيطوا ةخطر ند  مة رة ا    ةخقن  ةإ ة  ندف لنا هنذ  ةخبتنةاإ تنارف اخنس

 (.311، 7177تح ي ةإ شهب  لا  ظةم ةخطفاوم قت   عي ، 
ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن   ظننةم قننر   ظننةم تقة انن  عنن ا صننفد ةإ رم شكننت إ  نن  تحنن  شنن   متفنن 

كيةءا ررةفهة، خذة لخ  شكتا  ةخ  ةس  ةخحةخون  تطحن ر لنا تق نا شكنت إ ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  
متدإولا ةخحاندا ةخطنا شن  شنر هة تح ني  متطندير ةخببة سن  اسط فةط شة    ن هم لا ةخح  ش هة، 

 ةخطيطوطو   ةختةشفةإ ةخ فدرن .
  أسئلة الدراسة:

سننفة ةخ  ةسنن  خةجة نن  عنن  ةخط ننة ا ةخننرفوب ةخطننةخال شننة ةخبكننت إ ةخطننا تدةجنن  ارة ا ةخطيطننوا 
 مةخبطة ف  لا ةختةشف  ةخ فدرن   ب  و  ةخريةض؟ متيرعة ع   ة س ا  ةلآتو ل

 بكت إ ةخبطفاق   ةخدإل ةخط ظوبا  رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن ؟شة ةخ .9
ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ  ةخبطفاقنن   فباونن  ةات ننةا  نني ةخبكننت إ لنوفنن  شننة  .7

 م ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا لا ةخبباك ؟م ةخ فدرن  
ا ش   نن  ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  لنا شة ةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوم مت ييذ مشطة ف  ةخطيطو .7

 ةختةشفةإ ةخ فدرن ؟
شنننة ةخبقطر نننةإ ةخطنننا نبتننن  ر  ت نننهم لنننا ةخحننن  شننن  شكنننت إ ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا  .3

 ةختةشفةإ ةخ فدرن  لا إدء ةخ طةفج ةخب طيا   ش  ةخ  ةس ؟ 
 أهداف الدراسة:

يطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن  هننن لة ةخ  ةسننن  ةخطفنننرف عانننس ةخبكنننت إ ةخطنننا تدةجننن  ارة ا ةخط 
 ةخ فدرن   ب  و  ةخريةض؟ ميخأ ش  ل ا شة  اال
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تح  ننننن  ةخبكنننننت إ ةخبطفاقننننن   ةخدإنننننل ةخط ظوبنننننا  رة ا ةخطيطنننننوا مةخبطة فننننن  لنننننا ةختةشفنننننةإ  .9
 ةخ فدرن .

ةخككف ع  ةخبكت إ ةخطا تطفاق  ةت ةا ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن   .7
 ةخطيطوا لا ةخبباك . د ة ا ةا ط ةر م 

عرض ةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوم مت ييذ مشطة ف  ةخطيطوا ش   ن  ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن   .7
 لا ةختةشفةإ ةخ فدرن .

تقنن نم ةخبقطر ننةإ ةخطننا نبتنن  ر  ت ننهم لننا ةخحنن  شنن  شكننت إ ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا  .3
  .ةختةشفةإ ةخ فدرن  لا إدء ةخ طةفج ةخب طيا   ش  ةخ  ةس

 تطضلا رهبو  ةخ  ةس  شبة  اال أهمية الدراسة:
شحةمخ  ةاسطيةرا ش  شفةرئ عام ة رة ا ةخفةش  متطنوقهة لا شتنةا ة رة ا ةخطفاوبون  خا هندض  .9

  هة لا ةخدة ل.
    ا ةخ  ةسةإ ةخطا ةهطبة  خرة ا ةخطيطوا مةخبطة ف   ةختةشفةإ ةخ فدرن  عاس مج  ةخطح   . .7
ل  رة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن  مشننة تفة ونن  شنن  اسننهةشهة لننا تكننيوص ةخدة نن .7

 شكت إ ش  رج  مإل شقطر ةإ ةخح  ش هة.
اشتة و  ة لةرا ش   طةفج ةخ  ةس  ةخحةخو  متيفياهة تبةشوةً شل شططافةإ ةخط بو  ةخطا ت فس اخس  .3

  لل ش طدف ةخكيةءا ة رة ي  مة  طةجو  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن .
الننةرا ةختهننةإ ةخب نن دخ  لننا ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن   ننةخد دف اشتة ونن   .5

 عاس شة  دةجههم ش  شكت إ مش  ام مإل شقطر ةإ ةخح  ش هة.
 ة ط رإ ةخ  ةس  عاس ةخح مر ةلآتو ل حدود الدراسة:

ت نةا ل شكت إ ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  ةخبطفاقن   ةخدإنل ةخط ظوبنا مةاالحدود الموضوعية.9
  د ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا مت ييذ مشطة ف  ةخطيطوا.

 ل عي   ش  ةخينرةء ةخفةشاي   خرة ا ةخطيطوا مةخبطة ف   ب     ةخريةض.الحدود البشرية.7
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ل ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن   تةشفننةإ  ةخباننأ سننفدر/ جةشفنن  ة شننةم شحبنن   نن  الحــدود المكانيــة.7
خريننةض/ ارة ا ةخبطة فنن   نند ة ا ةا ط ننةر سننفدر ة سنن شو / جةشفنن  ة شيننرا  نند ا  ة

 مةخطيطوا(.
 مصطلحات الدراسة:

عباون  اعن ةر ةخقنرة ةإ خاقونةم  فبن  شنة لنا ةخب نطقن  خطحقينق عسنرف ةخطيطنوا  ر ن ل ظ التخطيط: .9
(ظ،  قبنننة ر  ه نننة  شننن  973هنننن، 9376رهننن ةف شفي ننن   دسنننةف  يةإ لةعاوننن  عةخوننن   ةخفقيننن ، 

ب  عاس ةخطيكير ةخفبيق مةخر ين  ةخ نةفف  ةخطنا ن نطي شهة نفرف ةخطيطوا  ر   عب  يه ا نفط
 (.15ه، 9377ةخبيطا لا   ي   ةإر  مشدةجه  ش طقنا   ةخ بر مآلرم ، 

ميبت  تفريف ةخطيطوا اجرةفوةً  ر   جه  عقاا ش ظم  طرتا عايهة شتبدع  ش  ةخيطدةإ 
عاو  متقديم خبة تم ا تة   سهوةً مة جرةءةإ ةخط ييذن  مشة  طرتا عايهة ش  شطة ف  خاط ييذ مإشرةف 

 خطحقيق ره ةف شرجدا ملق ش ا  ش و  شح را.
تف ا لا ش خدخهة ر  ه ة  عقف  تحدا  ني  ة رة ا م ني  ررةفهنة خفباهنة شبنة  ططانا  :المشكلة .7

 شفةخت  اص  و .
هنا ةختهنة  رم ة رة ا ةخبكنتا  إنب  ةخهوتن  ةخط ظوبنا خاتةشفنةإ  :والمتابعـة التخطيط إدارة .7

، ميطبننن  مةخبطة فنن  خ ننفدرن  مةخطننا تف ننس  بهننةم مرهنن ةف شحنن را فوبننة  طفاننق   كننةط ةخطيطننواة
تفنننن  ة رة ا  اقنننن  مصنننن   نننني  ةختةشفنننن  مم ة ا شطة فنننن  ت ييننننذهة، م يخننننأ لننننا اعنننن ةر ةخيطننننا، م 

 ةا ط ةر مةخطيطوا.
 الدراسات السابقة:

و  لا جبل ةخنوة ةإ تف  ةخ  ةسةإ ةخ ة ق  شهب      ة    ةعطفة هة ش   ةً نفطب  عا
مةخبفادشةإ مت ةما  فض ةخبيةهوم ةخبرتفط   ةخبدإد  شح  ةخ  ةس ، مفوبة  اا عرض خففض 
 ةخ  ةسةإ يةإ ةخ ا   بدإد  ةخ  ةس  ةخحةخو  شرتف   ش وةً ش  ة   ث خلأ  م عاس ةخ حد ةخطةخال

د نننننةإ (ل هننننن لة هنننننذ  ةخ  ةسننننن  اخنننننس ةخطفنننننرف عانننننس ةخبف7191ر ةسننننن  ةخكنننننهر  مةخينننننن     .9
ةخط ظوبو  ةخطا تدةج  تطنينق ةخطيطنوا ةاسنطرةتوتا لنا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن  ةخ ةشن  ، متقن نم 



 22222222  لسنةلسنة  --  لثالثلثالثااالجزء الجزء   --  الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     222 

شقطر ننةإ ت ننةهم لننا ت لننا تاننأ ةخبفد ننةإ، مةتففننة ةخ  ةسنن  ةخبنن هج ةخدصننيا ةخطحاياننا، متننم 
ةسطي ةم ةاسطفة   قررةا خا  ةس ، متكد  شتطبل ةخ  ةس  ش  رعضةء هي   ةخط  يب مةخبد يي  

ةشف  ة شير سطةم    عنن  ةخف"ين"، م ا نة عي ن  ةخ  ةسن  ةخنذ   تنم تد ينل ةاسنطفة   عانيهم  ت
(،  متدصنناة ةخ  ةسنن  اخننس عنن ر شنن  ةخ طننةفج رهبهننةل ر  ر جنن  ةخبدةلقنن  عاننس ةخبفد ننةإ 752 

جةشف  ة شير سطةم    -ةخط ظوبو  خططنيق ةخيطا ةاسطرةتوتو  خاتةشفةإ ةخ فدرن  ةخ ةش   
شن  مجهن   ظنر رعضنةء هي ن  ةخطن  يب مةخبند يي   عةخون  جن ةً(، مشن  رهنم هنذ   –عن  ةخف"ي"

ةخبفد ةإ  ع م مجدر ت ظوم خاحدةل" ةخبق ش  خلأ  ةم ةخبطبي"ا لا تطنيق ةخيط  ةاسنطرةتوتو  
 ةختةشف ، مجندر لتندا  ني  ةخب نطديةإ ة رة ين  ةخبيطاين   ةختةشفن  لنا اعن ةر متطنينق ةخيطن  

اصننن ة  ررخننن  خاطيطنننوا ةاسنننطرةتوتا  ةختةشفننن  تدإنننلا جبونننل اجرةءةتننن  ةاسنننطرةتوتو ، معننن م 
ملطدةتننن  خب  ننند يهة(، ر  ر جننن  ةخبدةلقننن  عانننس ةخبقطر نننةإ ةخطنننا نبتننن  ر  ت نننهم لنننا ت لنننا 

جةشفنن  ة شينر سننطةم -شفد نةإ تطنينق ةخيطننا ةاسنطرةتوتو  لنا ةختةشفننةإ ةخ نفدرن  ةخ ةشن  
طنن  يب مةخبنند يي   عةخونن  جنن ةً(، مشنن  رهننم شنن  مجهنن   ظننر رعضننةء هي نن  ةخ – نن  عننن  ةخف"ينن"

هنننذ  ةخبقطر نننةإ هنننا  تطننندير شفنننة ير مشاشنننرةإ ررةء مةإنننح  مشفطبننن ا خقونننةد ررةء تطنينننق 
عباوةإ ةخطيطوا ةاسطرةتوتا لا ةختةشف   تةل  شرة اهنة،  كنر اقةلن  ةخطيطنوا ةاسنطرةتوتا 

خاطفةشنن  شنننل شقنننةمشا خاب ننطيي    رةلننن  ةختةشفنن  ملة جهنننة، مةاعطبننةر عانننس ش هتونن  شحننن را 
 ةخط يير لا ةختةشف (.

(ل هنن لة تفننرف ةخنن م  ةخننذ  Bieler & McKenzie ،7192ر ةسنن    ياننر مشننة  ق نن"   .7
 ارن  ةخطيطوا ةاسطرةتوتا لا عباو  ةخط بو  ةخب ط ةش  لا ةخطفاوم ةخفةخا ةخك   . مش  رهم 

سوةسننو  مشاس ننو  ت ننبم  طننةفج ةخ  ةسنن  ر  تحقيننق ةخط بونن  ةخب ننط ةش   ططاننا انتننةر ت ييننرةإ 
 ف ةننن  خطانننا ةا طوةجننةإ ةخطننا تننم تح  نن هة، ميطحقننق يخننأ شنن  لنن ا تطنيننق شننن ر ةخطيطننوا 
ةاسطرةتوتا، مي طا"م يخأ تطنيق  ظم ةخطقيوم ةخني ا ةاسطرةتوتا، ام ةخطقينوم ةخني نا ةخطرةكبنا 

طنوا ةاسنطرةتوتا ع   تح    ة ه ةف، ام تقيوم ة ار ةخني نا خكن  شكنرم . مع ن  تطنينق ةخطي
نتننا ر  نفطبنن  عاننس ةخبكننة ق  ةخدةسننف  ختبوننل ةخب طيفنني  يم  ةخ ننا  خطحقيننق رلضنن   طننةفج 

 ن طيي  ش هة ةختبول.
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(ل هنن لة  وننة  مة ننل ةخطيطننوا ةاسننطرةتوتا Hu& et al. 7192ر ةسنن   هنند مآلننرم   .7
 ندا  متطنوقةت  لا شاس ةإ ةخطفاوم ةخفةخا ةخ ني و ،  ين  عرإنة  فنض ة لكنة  ةخت  ن ا

تبي" شاس ةإ ةخطفاوم ةخفةخا ةخطا لفقة ةخطيطوا ةاسطرةتوتا شقة  ن   ةخببة سنةإ ةخحةخون ، 
متننننم اجننننرةء تحاينننن  شقننننة     هننننة  ةخيننننرمم  ي هننننة م نننني  شاس ننننةإ ةخطفاننننوم ةخي ننننا مةخيننننة . 
مر هرإ  طةفج ةخ  ةس ل ر  شاس ةإ ةخطفاوم ةخفنةخا ةخطنا شنباهة ةخب نلا تهنطم  نةخطيطوا خبن ا 

إ،  ي  ر  ه ة  ةلط لةإ فوبة  طفاق   وةغ  لط  شطي    ملط  شطدسط  لبب س دة
ملديانن  ة جنن . متظهننر شاس ننةإ ةخطفاننوم ةخفننةخا ةخطننا تطن ننس ةخطيطننوا ةاسننطرةتوتا لبدً ننة 
عةخوًة، م ةرا ةختةشفةإ، مرسةتذا ةختةشفةإ، م  سةء ة   ةم، م  سةء ةخبتةتا هم ةخب  دخد  

خطفاوم ةخفةخا، مترق" ةخكاوةإ ةخبه و  مشاس ةإ ةخطفاوم ةخفةخا ةخرفو ي  لا جبول شاس ةإ ة
ةخيةص  عاس ررمة  ةخطاف  مةخيريتي  مةخبيط ي  ةخية جيي ، ممج إ ةخ  ةس  ر  شاس نةإ 

 ةخطفاوم ةخفةخا ةخيةص  خ  هة  فض ةخي ةفص ةخيري ا لا ةخطيطوا ةاسطرةتوتا.
نننذسهة لنننا (ل ةسنننطه لة ةخ  ةسننن  تقننن نم ش,Chiyon (2012ر ةسننن   .3  شنننلا مشقطر نننةإ نتنننا رل 

ةخح ننفة  ع نن  ةخطيطننوا خا ظننةم ةختننةشفا لننا  ييننرم خطانونن  شططافننةإ ةخططنندير ةخفةخبونن ، ميخننأ 
خضننفف ةسننطتة   ةخ ظننةم ةختننةشفا لننا  ييننرم خبططافننةإ ةخط ةل ننو  ةخ مخونن ، شقة  نن   ةختةشفننةإ 

فف  رجل اخس تقاي ن  ةخبطق ش . متدصاة ةخ  ةس س ش  ل ا تحاي  ة ر وةإ اخس ر  هذة ةخض
ي نن س لننرمس ةخطنن  يبع ةخبطبرقنن"ا عاننس ةخبفاننم، ميوننة  ةخبفننة ف ةخني ونن   ةخ ظننةم ةختننةشفا، شنن   ط
ةخب يطح  مةخبططد ا، مإفف ارلةا تك دخدجوة ةخبفادشةإ مةات ةاإ، مإنفف ةخطفنةم  شنل 

ةرا لننا ةخباس ننةإ ةخطفاوبونن  ة ج نونن ، شبننة رإننفف ت ةل ننو  ةخطفاننوم ةختننةشفا شنن   ينن  ةخطفنن
 ننرة  ةخطنن   مةخبفابنني . مرمصننة ةخ  ةسنن   ن ننةء  بننديوم تيطوطننارم نقنندم عاننس تطنندير قيننةءا 
ةخنرةشج ةخطفاوبو  خطرق" عاس انتة و  ةخبنطفام مشكنة قط  ةخ كنط  خن عم لنر  ةا طكنة ،  حين  
نتد  رم  عضد هي   ةخط  يب هد رم  ةخبو ر خفباوةإ ةخطفام مةخطقيوم، متدلير  رة  سوةسا 

عم  كت  جي  خاطفاوم ةختةشفا، متطنيق شن ا ةخكيةفو  لا   ةء ة ه ةف ةخطفاوبو  مةخب نةهج رة 
 ةخ  ةسو  مة  كط  ةخبه و  مة كةرنبو ، مشرةعةا تحقيق شرم   ة ه ةف.
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(ل ه لة اخس ةخطفرف عاس مة ل ةخطيطوا ةخطر د  ش  مجه   ظر 7111ر ةس   ةخبطير ،   .5
( 751لنا ش طقن  تنند  ةخطفاوبون ،  متكند  شتطبنل ةخ  ةسن  شن   ش  ر  ش ة د ةخطفاوم ةخفنةم 

( لقرا. متدصناة ةخ  ةسن  اخنس 65ش  رةً مخطحقيق ه ف ةخ  ةس  تم تطدير ةسطفة   شتد   ش   
شتبدعنن  شنن  ةخ طننةفج ر ر هننة ر  ةتتةهننةإ ةخبفحننداي  خدة ننل ةخطيطننوا ةخطر نند  قة ننة شرتيفنن  

إ راخ  ا  ةفو  خدة ل ةخطيطوا تف"ف خاباه  ختبول ةخبتةاإ. قبة ر هرإ مجدر لرمم ية
ةخفابا مخ ةخلا  با  ر ج   تةخد يدد لرعاس. قذخأ مجدر لنرمم يةإ راخن  ا  نةفو   حند 
مة نننل ةخطيطنننوا ةخطر ننند  تفننن"ف خ ننن دةإ ةخيننننرا لنننا شتنننةخا ةخط نا،  متحايننن  ةخبدة  ننن ( مقة نننة 

لنرمم يةإ راخن  ا  نةفو  خ ةخلا ةخب  ري  يم  ةخينرا ركنر ش  عكر س دةإ. رنضنة مجندر 
خدة ننل ةخطيطننوا ةخطر نند  تفنن"ف خب ننطدف ةخب  سنن  لننا جبوننل ةخبتننةاإ مةخ  جنن  ةخكاونن  قة ننة 
خ نننةخلا شننن  ر  شننن ة د ةخبر اننن  ةخنة ديننن . ممجننندر لنننرمم يةإ راخننن  ا  نننةفو  تفننن"ف خبتنننة  
 ةخب  سنن  لا شتننةا تحاينن  ةخبدة  نن ( خ نننةخلا شنن  ر  ةخب   نن . قننذخأ ر  ةتتةهننةإ ةخبفحنننداي 

خبفد نننننةإ ةخطيطننننننوا ةخطر نننننند  لننننننا شتننننننةا اعنننننن ةر ةخيطنننننن  قننننننة  ش ييضننننننة،  مشطدسننننننطةً لننننننا 
 شتةخا شفد ةإ ا رة  ةخيط ،  مشفد ةإ ت ييذ مشطة ف  ةخيط ( شطدسطة. 

(ل    ةسنننن  هنننن لة اخننننس ةخطفننننرف عاننننس مة ننننل مر جنننن  شكننننت إ 7112ر ةسنننن   ر نننند عوكنننن ،   .6
ةخنة ديننن  لنننا لا نننطي . لفقنننة ةخطيطنننوا ةخطر ننند  خننن ف شننن  ر  مشننن  رةإ ةخبننن ة د ةخحتدشوننن  

( شنن  رةً 915( شنن  رةً مشنن  را تننم ةلطوة هننة عكنندةفوةً شنن هم 779ةخ  ةسنن  عاننس عي نن  تكد ننة شنن  
( لقرا تبنن  63( ش  را. مخطحقيق ه ف ةخ  ةس   ةشة ةخفة ن   ن ةء ةسطفة   تكد ة ش  16م 

 ر ش  ةخبتةاإ شكت إ ةخطيطوا ةخطر د . مرشة إ ةخ طةفج اخس مجدر شكت إ قنيرا لا ع
شن  شتةا ة شتة ةإ ةخبةرن ،  مشتةا ةخبفابي ،  مشتةا ةخب ةهج،  مشتةا ةخطاف ،  مرنضنةً 

رشة إ اخس ر  هذ  ةخبكت إ قة ة    ج  شطدسط  لا شتةا ةخف    شل ةخبتطبل ةخبحاا،  
مةخبتننننةا ة رة   مةخي ننننا. مرشننننة إ ةخ طننننةفج اخننننس مجنننندر لننننرمم لننننا ةخبكننننت إ تفنننن"ف خا نننند  

اجطبننةعا،  مر  ةخبننن  رةإ خنن  ه  شكنننت إ  ر نن  لنننا ةخطيطننوا  معننن م مجنندر لنننرمم تفننن"ف ة
 خاباه  ةخفابا مةخينرا.
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 التعليق على الدراسات السابقة:
 طني  ش  ل ا ةخفرض ةخ ة ق ر  ةخ  ةسةإ ةخ ة ق   ق"إ عاس عباوةإ ةخطيطنوا  كنت  عنةم 

جنن  عباوننةإ ةخطيطننوا، مقننذخأ آخوننةإ شنن   ينن  مة ننل ةخطيطننوا  ةختةشفننةإ، مةخبفد ننةإ ةخطننا تدة
ةخط اننننا عاننننس هننننذ  ةخطحنننن نةإ، مةسننننطي شة ةخ  ةسننننةإ ةخ ننننة ق  ةخبنننن هج ةخدصننننيا مةعطبنننن إ عاننننس 
ةاسننطفة   لننا جبننل ةخنوة ننةإ، متننرتا هننذ  ةخ  ةسنن  شطيقنن  شننل ةخ  ةسننةإ ةخ ننة ق  شنن   ينن  ت ننةما 

اننس ةاسنطفة   لننا شدإند  ةخطيطنوا  دجنن  عنةم مشنن   ين  ةسننطي ةم ةخبن هج ةخدصننيا مةاعطبنةر ع
جبنننل ةخنوة نننةإ، مخك هنننة لنننا تيطانننف لنننا ترقي"هنننة عانننس ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ 

 ةخدإل ةخط ظوبنا ةخ فدرن  تح   ةً، مش   ي  ترقي"هة عاس ةخبكت إ ةخطا تدةجههة فوبة  طفاق 
ة لننا شتطبفهننة مةات ننةا  نند ة ا ةا ط ننةر مةخطيطننوا مت ييننذ مشطة فنن  ةخطيطننوا، اإننةل  الط لهنن

معي طهة، مةسطيةرإ ةخ  ةس  ةخحةخو  ش  ةخ  ةسةإ ةخ ة ق  لا ت ةما  فض ةخبيةهوم ةخ ظري   تة ا 
 ةاسطيةرا ش هة لا   ةء مت بوم ة رةا مإجرةء  فض ة جرةءةإ ةخب هتو .

 الإطار النظري:
 مفهوم التخطيط التربوي:.1

ذ   دج  ةخطفاوم ميح ر  رقط  مش ة  ،    هد نسفرف ةخطيطوا ةخطر د   ر  ل  ظةخطيكير ةخفابا ةخ
اعنن ةر ةخقننرة ةإ ةخقةفبنن  عاننس ةخفحنن  مةخ  ةسنن  لننا ةخطفاننوم سنندةء شنن  ةخنن ةل  رم ةخيننة و  نن  نضننل 
ةخيطا مةخبكنرمعةإ ةخطنا تطناند  متضنل رخنيً  خابفانم لنا عبان  م رقطن  لنا ةخب نطقن ظ، م ةخطنةخا 

ب   ة إننةل  اخننس ةخطفاننوم ةخطر ونن     ننةر اا، لهنند رمسننل مرشننب  شنن  ةخطيطننوا ةخطفاوبنناي   نن  نكنن
 (. 29، ه9373

ميفننن  ةخطيطنننوا ررةا ت نننةع  عانننس  سنننم شيطنننا ملقنننةً  سننناد  مةإنننلا،   نننطم شننن  لننن ا تح  ننن  
شيطاننف ة  كننط  ةخب ننة ف  مةخبطفاقنن  ةخطننا نتننا ةاإننط   مةخقوننةم  هننة مصننداً اخننس ة هنن ةف 

فةإ،  شنن  رجنن  تحقيننق رهن ةف ةخط بون  ةخكنةشا  لنا ةخطر دي  لا   مر ة شتة ةإ مةخططافنةإ مةخنري
 (.32، 7112ةخبتطبل  ةخحرير ، 
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( اخس ر   ةخ ظرا ةخكةشا  ةخبطكةشا  اخس شكت إ ةخطر ون  جبوفهنة م سنم 7191ةخفتبا،  (ميكير
ةخ وةسننن  ةخطفاوبوننن  لنننا قةشننن  صننند هة،  ش نننط  ةً اخنننس شفرلننن  شنننةشا   رمإنننة  ةخبتطبنننل ةخ نننتة و  

 ةخفةشا  مة مإة  ةا ط ةرن  مةخطر دي  مةاجطبةعو .مرمإة  ةخقدف 
كبنننة نفنننرف ةخطيطنننوا ةخطر ننند   ر ننن  عباوننن  ش ظبننن  مش نننطبرا خطحقينننق رهننن ةف ش نننطقناو   دسنننةف  
ش ةسف  ت ط   اخس شتبدع  ش  ةخقرة ةإ مة جرةءةإ ةخرشي ا خن ةف  مةإح  ملقةً  مخدينةإ شيطنة ا 

خابدة ر مة شتة ةإ ةخبطة   مخف  ر  ةخن"ش  مةخطكاين ،   ف ةن   ه ف تحقيق ر  س ةسطنبة  شبت  
كنا ن ننفلا  ظننةم ةخطر ونن   برة انن  ة سةسننو  ركننر قيةننن  ملةعاونن  خ سننطتة   ا طوةجننةإ ةخبطفابنني  

 (.67، 7116مت بيطهم ةخ ةفب   آرم، 
 التخطيط التربوي: أهداف.2

 لة ه ةف ن فس اخس تحقوقهة مش هة خاطيطوا ةخطر د  شتبدع  ش 
ل  ه ف ةخطيطوا ةخطر د  اخس تحدي  شتطبفةإ ةخ ما ةخ ةشو  ش  رشتةخهة هداف الاجتماعيةالأ

ةخطقاي ننن  اخننس شتطبفننةإ    ننن  تطبطننل    جنن  قنيننرا شنن  ةخبرم نن  مةخحرقنن  ةاجطبةعونن   ةخحريننر ، 
7112 ،22.) 

ةخقدشون  ةخبحةلظن  عانس ةخكونة  ةخ وةسنا مةاجطبنةعا خا مخن  مت بون  ةخنرمح  الأهداف السياسية:
 ننني  رلنننرةر ةخبتطبنننل متر وننن  ةخبننندةل  ةخ نننةخلا مإعطةفننن  جبونننل ةخينننر  ةخطفاوبوننن  خط بوننن  اشتة ةتننن  

 (7117م   ةت  إب  ة لة  ةخفةم خابتطبل ةخذ  نهوش فو   ةخحةو شحب ، 
ن ننةهم ةخطيطننوا ةخطر نند  لننا ةخب ننةهب  لننا عباونن  ةخططنندير ةا ط ننةر   الأهــداف الاصتصــادية:

ت كنوا ةخفحن  ةخفابنا مةخطك دخندجا مإعن ةر ة لنرةر ةخقنةر ي  عانس ةخقونةم  ن   مةخ  ةعا ع  لرينق
 (. 27، 7112  ةخحرير ،

 هنن ف ةخطيطننوا ةخطر نند  اخننس  لننل ش ننطدف ةخنقةلنن   نني  ر  ننةء ةخكننفا عننن   الأهــداف الثقاةيــة:
 لريق شحة    ة شو  م لل ش طدف ةخطفاوم لا جبول شرة ا  م يةرا اشتة وةإ مصدا قن  لنرر اخنس

 (. 917، 7111رعاس ر جةإ ةخ ام ةخطفاوبا  لهبا، 
 ( ره ةف ةخطيطوا ةخطر د  ةخطفاوبا عاس ةخ حد ةخطةخال 7112م   رم ر  عاوبةإ، 
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  ةاسطنبة  ة شن  خابدة ر سدةء قة ة هذ  ةخقدف مةخبندة ر لنا شنتاهة ةخبابندد رم لنا صند تهة
 ةخبف دي .

   ةخ دة ا ةخن  و  مةخفقاو  مةخرم و  مةخ ادقو .اع ةر ةخبدةل ي  جبوفةً اع ةرةً ساوبةً ش 
  ًش ننة را ةخفننةخم ةخبططنند  عابوننةً مل وننةً مةجطبةعوننةً شننل ةخفبنن  عاننس تنن عوم ةخطفننةم  ةخنقننةلا عر وننة

 معةخبوةً.
  يةرا ةخي شةإ ةخطا تق م خابتطبل متدلير شتةاإ ج   ا خافب  تق  ليهنة ةخفطةخن  مين"رةر ليهنة 

   ةخرلةء.
 ( اخس ره ةف ةخطيطوا ةخطر د  ةخطفاوبا عاس ةخ حد ةخطةخا ل7191مرشة   ةخفتبا  

  ةسطنة ا ةخ ةلل , ي   ت  ر هة تتف  ةخفةشاي  نقناد  عباهم  هب  م كنةط مةخينرر لنا ر  شد نل
 ا   كا اا اية قة  رشةش  ه ف مةإلا ن فس اخس تحقوق . 

 خ فا ةخ ةفم خطحقوقهة. تدجو  ةختهدر , لخر ة  ةخفةشاي   ه ةف ةخب ظب  ن ةع هم عاس ة 
  .ر  تطضةلر جبول ةختهدر خدإل لط  شطكةشا  متضم رسةخيا ةخدصدا اخس تحقيق ة ه ةف 
  تقنننن  ر شنننن ف  تننننةح ةختهنننندر ةخطننننا تنننننذا لة هنننن ةف تفنننن   شفننننة ير خابطة فنننن  مةخر ة نننن  مةخطقننننديم

 خلأه ةف. 
 أهمية التخطيط:.3

طنننا ت نننق جبونننل ةخفباوننةإ مةخد نننةفف تننرتا رهبونن  ةخطيطنننوا قد نن  ةخد ويننن  ة سةسننو  ة مخننس ةخ
ة لرفي م ةعطفة   ةخدسيا  ةخبدإح  خبفةخم ةخطريق مخب ة  ةخفب ،  ة إةل  اخس ر   ة رةا ةخطا 
ت نننةع  عانننس تضنننييق ةخيتننندا  ننني  ةخدة نننل مةخبطد نننل،  م ننني  ةخحةإنننر مةخب نننطقن ي  رسننناد  عابنننا 

 هن ةف ةخبرسندش ، قبنة نقان  شن  متر د  نقا  ش  ةخد ند  لنا ة لطنةء رم ةا حنرةف عن  ش نة  ة
  ف  ةخه   لا ةخبدة ر مةخين شةإ مةخطكنةخوف، ميفبن  عانس ر ن  نفبن  عانس  اند ا ة هن ةف  ح نا 

 (. 7، 7191رمخديطهة مرهبيطهة  ر د لضير، 
متنر  رهبو  ةخطيطوا ش  ل ا ةخف  ن  شن  ةخيدةفن  مة نتة ونةإ ةخبطرتفن  عايهنة، مش هنةل  عندةر، 

 (ل967م، 7197
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 طيطننوا إننرم     نننا ةخط يننر م عنن م ةخطركنن ل نتننا عاننس قنن  ةخباس ننةإ ر  تيطننا م يخننأ ةخ
شنننن  ةجنننن  ةخدصنننندا اخننننس غةنةتهننننة م رهنننن ةلهة،  م قابننننة تدغنننن  ة   ننننة  لننننا تقنننن  ر ر نننن ةث 
ةخب ننطقن   ةرإ اشتة ونن  ةخكننأ معنن م ةخطركنن ، مقابننة  ةرإ  ةخنن  عنن م ةخطركنن  ةخننذ    نند  عاونن  

 اة ر ج  عن م ةخطركن ، لةخب نير ا نبت ن  ر  نضنل ره ةلن    ةخب طقن   ةرإ ةخن ةف  ةخببت  
 ميطد ف ع   يخأ ةخح ، مإ بة عاو  ر  نفام  ةخظرمف ةخب طقناو  مةخ طةفج ةخبطد ف . 

  ةخطيطوا  رق" ةا طفة  عاس ره ةف ةخباس  ل ةخطيطوا  رق" عاس ة تة  ة   ةث ةخطنا ت نفس
ف،  لدةإفد ةخيطا نتد د  شتنري  عاس اخيهة ةخباس   ممإل لط  ش ةسف  خهذ  ة ه ة

ةخطيكينر رةفبننة لننا ة هنن ةف ةخب كنندرا، فوتننا عانيهم شرةطفنن  هننذ  ةخيطننا رم يننة م تفنن  اهة م 
 تطديرهة لا ةخد ة ةخب ةسا تبةشوة شل ةخظرمف ةخب طقناو  م  بة نضب  ره ةف خباس  . 

 ةم ة شنننن  خادسنننةف  ةخطيطنننوا  ننندلر ةخ يقنننةإل ا  عباوننن  ةخطيطنننوا ترتكننن" رسةسنننة عانننس ةاسنننطي 
ةخبةرن  مةخبةخو  مةخفكري  ةخطرم ةخ ةجح  خطحقيق ره ةف ةخباس   ميخأ  ار  اخنس تيينوض 

 ةخطكةخوف. 
  ةخطيطنوا رسننةد خار ة نن ل ر  ا نبتنن  ةخي نن   ني  ةخطيطننوا م ةخر ة نن  شف ننس هننذة ر  ةخبنن  ر ا

ون  ةخبرةطفن  ت نفلا نبت   شرةطفن  ر  عبن  شنة خنم نتن  ه نة   ر نةشج تيطنا خهنذة ةخفبن  لفبا
    لةف ا رم  شيططةإ. 

   ةخطيطوا نقاص ش  ةخبيةلرل  بنة ر  رم  ةخطيطنوا نتبن  لنا ت نهي  عباون  ة طقنةا ةخباس ن
ش  ةخحةإنر اخنس ةخب نطقن  خنذة لنة  ةخطيطنوا ةخقنةفم عانس رسنب عابون  نقانص شينةلر هنذة 

ابندة ر لةصن  اية قنة  ةا طقةا قطدجو  ةختهدر  حند تحقينق ة هن ةف مةاسنطنبة  ةخفق  نا خ
 هذة ةخب طقن  غير شح ر ةخبفةخم. 

  تحقيق ةخفب  ةخبطكةش  ختبول رج"ةء ةخباس  ل لةخطيطوا ن بلا خةرة ا  ةال   عانس ة جن"ةء
ةخبيطايننن  لنننا ةخباس ننن  متحقينننق ةخطكةشننن   ننني  هنننذ  ة جننن"ةء مةخفبننن  عانننس ةخط  نننيق  ي هنننة، 

ط نا  ةخب نطقن  ميبتن  شن  تت نا ة  شنةإ لةخطيطا نقا  ش  ةخحدةرث ةخبيةج   ع   يق ةخ
 ةخطا تفطرض عب  ة رة ا. 

  .ن ةع  ةخطيطوا عاس ةخطياص ش  رسفة  ةخبكةك  م ةخطركي  عاس ة ه ةف ةخففي ا 
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  ن ننةع  ةخطيطننوا لننا عباونن  ةات ننةال  ينن  نفبنن  عاننس انتننةر ةخق نندةإ ةات ننةخو  ةخبطفنن ر لننا
قننن  شرقننن" لنننا ة رة ا ش ننن دا عننن  ت يينننذ  كننن  ةاتتةهنننةإ قبنننة ن نننةع  لنننا ةخط ظنننوم، ر  ر 

 ةخيط ، نتد  ش  دا ع  ر  ة حرةف  طس نبت  شحةسف  ةخب  دخي  ع هة.
م نننةخطيطوا ةخ ننناوم ةخبننن  مد نبتننن  ةاسنننطيةرا شننن  ةخبننندة ر ةخبطة ننن  لنننا تحقينننق ةسنننطوفة  ركننننر 

بفرل  ةخت  ن ا خابطفابي ، قبة ر  ةخطيطوا قيي   طضييق ةخهدا ةخ"ش و  عاس ة     ي  ةخ بة   ةخ
لب  ةخدةإلا ر  ةخ ما ةخطا ت نفس اخنس تحقينق  رةشتهنة خاف ةخن  ةاجطبةعون  ا ن   م ي  ة لذ  هة.

خهنننة شننن  ةخطيطنننوا ةخطفاوبنننا خف  طننن  ةخفضننندي  مة سةسنننو    طنننةفج ةخننننرةشج ةخطفاوبوننن  ةخكيياننن   خ ةخننن  
يقنر  شن  رهبون  ةخطيطنوا  ةخط ة ضةإ ةاجطبةعو ، مةخيرمم ةا ط ةرن   ي  ة لرةر. مشنل شنة سننق

ةخطفاوبا، لق  ت"ة  إ ةخحةج  خططنيق ةخطيطوا ةاسطرةتوتا لنا ةخباس نةإ ةخطفاوبون   طوتن   ينةرا 
ةخطاا عاس ةخطفاوم، ش حد ة  ةخطركي  عاس رهبو  ةخفح  ع  ش ةر     ا  خاطبدين ، مةخط ينر لنا 

بطتننن را خاباس نننةإ ةخطفاوبوننن ، ةخيريطننن  ةخ نبدغرةفوننن  خاطننن  ، مةخحةجننن  اخنننس ش ةل ننن  ةخ بنننةيو ةخ
ملفةخو  عباو  ةخطيطوا ةاسطرةتوتا لا ترهي  ةخباس ةإ ةخطفاوبو  خبدةجه  ةخطح نةإ ةخبط  قن  
ةخطنننننا صنننننة نة شتطبنننننل ةخبفرلننننن  مت ةعوةتننننن  ةخبيطايننننن ، مت"ة ننننن  ةخحةجننننن    نننننرة  ةخبيننننن"ا ةخط ةل نننننو  

 (.797، 7199خاباس ةإ ةخطفاوبو ، مةخحيةظ عاس رم هة لا ةخبتطبل  إحةم ، 
 سمات التخطيط التربوي:.4

  طبي" ةخطيطوا ةخطر د   تبا  ش  ةخي ةفص مةخ بةإ ش هةل
  ،ةخفق  و ل  ي  ر   ن طه ف ره ةلةً ةجطبةعو  شفي   مخ  مسةفا  ةخيةص  خطحقيق هذ  ة ه ةف

كبنننة ر  خننن  ررمةتننن  خضنننفا  دةتتننن  مةخنننطحتم ليهنننة، مهننند عباوننن  يه وننن  تبهي نننن  ت ننننق ةخيفننن  
 (.977، 7111ه ف مإل  رة ةإ مةتيةي ت  يرةإ مرعبةا  لهبا، مت ط

  ةاسننطبرة ي  لننا تطننة ل ةخيطننا، مةخبرةجفنن ، مةخطقيننوم ةخنن م   خاطركنن  شنن  شنن ف تدةلننق ةخيطننا شننل
ة مإننة  مةخطفنن   إ ليهننة شننل ةخحيننةظ عاننس ةاتتةهننةإ ةخرفو ننو  مة هنن ةف ةخفةشنن  ةخبقننر ا 

 (.7112 شبب ةخ   ، وشحب ، 
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 باو  ش طقناو  ش  ل خ  تقر  ة رة ا شة سدف تقدم  ن  مقويون  ةخقونةم  ن   نن  ةخقونةم ةخطيطوا ع
(. مةخطيطننننوا ةخطفاوبننننا هننننند  قطنننن    ةنننننن  7116 نننن  لفننننً  مخيطنننننرا  ش ونننن  ش طقناو  شرسنننننا،

مة ط م، مه ل   ق  هذة ةخدة ل اخس  ةخ  ش طقناو  تطحقق ليهة ة ه ةف ش نطي شة لنا يخنأ 
 ر ممإننل ةخ بننةيو مةاسننطيةرا شنن  لنننرةإ ةخنن ما ة لننرف اننم ةسننط  ا رسننةخيا ةخط نننا مةخطقنن 

 (.977، 7111جبول ة شتة ةإ ةخبطة    لهبا، 
   ةخطيطننوا عباونن  ت بدينن  مةخط بونن  هنن ف  فو ننا خاطيطننوا  تةلنن  ش ننطديةت ، مإجرةءةتنن  معباوةتنن

مةخبفابننني   ةخيرعوننن ، مةخط بوننن  ه نننة ت بوننن  خافكنننر ةخب نننطه لي  شننن  تيطنننوا ةخطفانننومل ةخط شينننذ
مة رة يي ، ام ت بيطهم ت بو  شةشا  ج بوةً معقاوةً مة يفةخوةً، مةخطفاوم متيطوط  ررةا ةخبتطبنل 

  (.7117خطح ي  ش طدف شهوكط  مترطو  ة ط ةر ، متطدير  سوةسوةً ماقةفوةً   تا، 
 شنننبدخو  ةخطيطنننوا ةخطر ننند  خاباس نننةإ ةخطر ديننن  ةخرسنننبو  مغينننر ةخرسبو  شنننبب ةخننن   ، ةخيقنننا ،

7112.) 
   ةخطر و   كةط ا  ة ا نقل عاس ة   ة  لدةا  وةت ، ممسياط  ة   ة  ، لةخطر و  ترقن" عانس ر

ة   ننة  غةننن  ةخط بونن  مخبننة قننة  ةخطيطننوا ةخطفاوبننا ن ننطه ف رماً ت بونن  ة   ننة ، قننة  شنن  
 (.975، 7111ةخضرم   ر  نتد  ةخطيطوا ةخطفاوبا ا  ة وة  ةخ  ج  ة مخس  لهبا، 

 ي  رم  ةخ ظةم ةخطفاوبا ش  رجن  ةخن لل  خشتة نةإ ت يينرةإ شرغند  ليهنة مإ ن ةث تندة    ني  تيف
شرة   ةخطفانوم مر دةعن ، م ني   لنل قية طن  متفظنوم  تبن  خ سنطتة   خحةجنةإ ةخطن    رلنل 
ش ننطدف ةخكيةننن  ةخ ةلاونن  خاب  سنن  متحقيننق رهنن ةف ةخبتطبننل عنن  لريننق  لننل ش ننطدف ةخكيةننن  

 بة نبت هة ش  طوةرا ةخبتطبل  حد ةاتتة  ةخطق شا  شبب ةخن   ، تقنا،  ةخية جو  خاب  س ،
7112.) 

  ةخطيطوا خاطفانوم عبن  عابنا، لهند شن  جة نا نفطبن  عانس  طنةفج ةخفحن  ةاجطبنةعا لنا شتنةا
عادم ةخطر و  مةخ يب معادم ةاجطبة  مةا ط ةر مغيرهة، مش هج ةخطيطنوا هند شن هج عابنا 

 إ مةسطككنننةف ر فةرهنننة مجدة نهنننة مةخفدةشننن  ةخبننناارا ليهنننة، نقننندم عانننس رسنننةد تح  ننن  ةخبكنننت
مت  وف ةخبفادشةإ ت  وية ن ةع  عاس لرض ةخيرمض رم ةسطي   ةخ طةفج، مةخطيطوا 
 هننطم  طقننديم  طةفتنن  مةسننطي   ةخنن  مد مةخفنننر لننا إنندء  طننةفج ةخططنيننق ةخطننا تفنندر شننرا 
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ا رم ةلطوة  ةخنن ةف   لهبنا، رلرف لا صد ا ت ذن  شرت ا ت ةهم لا عباو  تح ي  ةخطيطو
7111.) 

  طننرجم  تبانن  شنن  ةخقننرة ةإ مة جننرةءةإل  طفننل ةخطيطننوا جبانن  شنن  ةخقننرة ةإ ةخطننا تحنن ر ةخحننةاإ 
 (.7116ةخب طقناو  ةخبرغد  ليهة  مةخط رلةإ ةخبطاد  ا تة هة  شرسا، 

 مقومات التخطيط التربوي:.5
  عنننةم اخنننس شتبدعننن  شننن  ةخبقدشنننةإ ن نننط   ةخطيطنننوا ةخطر ننند  قفباوننن  تيكينننر شننن ظم م طنننةو لكنننر 

مةخبفةرئ ةخطا ن ير  بدجنهة قا  طبت  ش  تحقيق ة هن ةف ةخبرجندا،  مهنذ  ةخبقدشنةإ مةخبفنةرئ 
 هال
 ل ميق    ذخأ ر  نرلذ ةخطيطوا ةخدإنل ةخقنةفم لنا ةاعطفنة  شن   ين  لنوفن  ةخن نةء الواصعية

ةخبنةخونن    ن  ه ننة  طفننة ض  مةا طوةجنةإ مة شتة وننةإ،  مهنذة نف ننا ر   نطفنن  ةخطيطنوا عنن 
شنننل قننن  ةخبننندة ر ةخبطة ننن  مةخحةجنننةإ ةخيفاوننن  مةخدة هوننن  يةإ ة  فنننةر ةخبطفننن را مش هنننة ةخففننن  
ةخنقةلا مةخذ   طضب  اقةل  ةخبتطبل مر ةس  ةخفةرةإ مةخطقةخي  مةخقوم ةخ ةف ا مر ةسن  رس نهة 

طبل شنن   ينن  ةخن ننةء مرصنندخهة،  مةخففنن  ةا ط ننةر  ةخننذ  نفط ننا  ةخ ظننةم ةا ط ننةر   ننةخبت
 نن  نبطنن  خوكننب  ةخدة ننل ةخ وةسننا شنن   (7191 ةخفتبننا،  ةا ط ننةر  مةخ ظرينن  ةا ط ننةرن 

 ينن   سننم ةخ وةسننةإ ةخفةشنن  مةتيننةي ةخقننرة ةإ،  مةخدة هونن  ة رة ينن  شنن   ينن  ش ننطدف عبنن  
 (.7117ة جه"ا ة رة ي  مت ظوبةتهة م رمف ةخفب  ليهة مشاارةتهة  ةخحةو شحب ، 

 ل ا  ةخيطنن  هننا  ننرةشج عبنن  خكةلنن  ةخد نن ةإ  مة لننرةر عاننس شيطاننف ش ننطديةتهم خننذخأ  الالتــزام
ت ننفلا شا"شنن  خاط ييننذ،   ميخننأ خطرجبنن  ةخيطنن  اخننس اجننرةءةإ عباونن  تبننة د  ةخيفنن  مت ييننذ  

( مةخبق ننندر ه نننة ةاخطننن"ةم  ة هننن ةف 7117ملنننق جننن ما  ش نننا  ننن ر سنننايةً  ةخحنننةو شحبننن ، 
 (.7117 ا شرة   ةخط ييذ  ةختنر، ةخبدإدع  خايط  مع م ت ييرهة ل

 ل نتا ر  ا نقط ر ةخطيطوا عاس جة ا مة  ،  نتيا ر   ذقر ر  ةخط بون  ةخكنةشا  الشمول
تتبننننل  نننني  ةخط بونننن  ةاجطبةعونننن  مت بونننن  ةخبنننندة ر ةا ط ننننةرن  مةاسننننطنبة  لننننا  رد ةخبننننةا 

ةخ ننننندة ا  ةخفكننننر ،  مهنننننذة نف نننننا ر  ةخطيطنننننوا ةخنننننذ   هنننننطم  ةختدة نننننا ةا ط نننننةرن  ميهبننننن 
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ةاجطبةعو  تيطوا  ةصر ا نحقنق ره ةلن ،  قنذخأ لنةخطيطوا ةاجطبنةعا نتنا ر  ا  نطم 
 فينننن ةً عنننن  ةخطيطننننوا ةا ط ننننةر ،  ما  نننن  شنننن  شنننن"و ةختدة ننننا ةاجطبةعونننن  شننننل ةختدة ننننا 
ةا ط ةرن  لا الة  لط  شةشا   ةعطفة هة ع ةصر ةجطبةعو  لا   وة  شطكةشن ،  مرسنةد 

ر  ةخبتطبننل قنن  مة نن  ا  طتنن"ر مشنن  اننم لننخ  ةخطت"فنن  شننر هة ا نن ةث  ةخكننبدا مةخطكةشنن  هنند
 (.7191لتدةإ تاار عاس  تةح عباو  ةخطيطوا  ةخفتبا، 

 ل ر  ةخنر ا  ني  شيطانف عباونةإ ةخطيطنوا،  مشنة  طففهنة شن  لطنا , ين  تفطننر الاستمرارية
طيطوطنننا ةخيطنن  ةخحةخوننن  شتباننن  خهننة م ننني  شنننة  طففهننة شننن  لطنننا  ةرشنن ،  ر   ر  نتننند  ةخ

  فض لطدةت  رم قاهة.
ا   ش  ةخضرم   مإل ة ه ةف مة رم ا تطكةش   ليهة ةخن ةنةإ شل ةخ هة نةإ،  مق  عباو  

(،  مشنن  رم هننة ا  نطم ت ييننذ ةخيطننا ةخطر دينن   نن  تكنند  7112شرتفطن   ننة لرف  ةخحريننر ، 
  ةخ نانوةإ رم شكة يل شففنرا ا  ر طهة  ة ا ما تار  اخس  طةفج شابدسن  نبتن  ر  تحن  شن

 (.7117تف"  ة نتة وةإ  ةختنر، 
 ل خبنننة قنننة  ةخطيطنننوا تحضنننيرةً يه ونننةً خب نننة  عبننن  لنننا ةخدة نننل خبنننة نبتننن  ر   نننطم لنننا المرونـــة

ةخب طقن ،  مهذة ةخب طقن  نييا رشد ة ا نبت    يطهة ةلآ ،  فوتا ر  تكد  ةخيط   ة ان  
  ةخظنرمف ةخطة فن  مةا طبنةاإ خاطف    مت حولا ةخيطر قابة رعة ةخضرم ا خذخأ خبدةجهن

( اي نتا را نتد  ةخطيطوا جةش ةً  حي  7117ةخطا    تظهر را ةء ةخط ييذ  ةخحةو شحب  
( مةخبرم ننن  تف نننا ت يينننر ةخدسنننةف  7117نفتننن" عننن  شدةجهننن  ةخبط ينننرةإ ةخبيطايننن    تنننا، 

 ي  شط  شنة  مخوب ة ه ةف مإا  ط ة ض يخأ شل  شن ر ةاخطن"ةم،  مشنن ر ةخبرم ن  مةاسنطبرة
اي ش  رم  ةخبرم   لا تن    مسةف  ةخط ييذ ا نبت  ةاسطبرة  لنا ت يينذ ةخيطنا ةخب  سنو  

 (.7117 ةختنر، 
 ماشرق"يننن  ةخط ييننننذل ر   طننندخس ةختهننننة  ةخبرقننن"  خاطيطننننوا ا نننرة  ةخ ننننو    التخطــــيط مركزيـــة

 بة ا شرق"ي  ةخط ييذ ةخ هةفو  خايط ،  مةتيةي ةخقرة ةإ ة سةسو  خدإفهة شدإل ةخط ييذ،   ي
تف ا ر   طر  جة ا قنير ش  ت ييذ ةخيط  خاته  ةخب يذا،  مهذة ا نف نا ر  جهن   ةخط يينذ 

 خم تكة   لا مإل ةخيط  مةتيةي ةخقرة ةإ  كر هة    عاس ةخفتب.
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 ل مةخبق در   ةخبكة ق  را   يرر لنرر مة ن  رم جهن  مة ن ا  نةخطيطوا،   ن  ا ن  شن  المشاركة
( مةخق ن   هنة 7117تهدر مشكة ق  قةلن  ة لنرةف لنا عباون  ةخطيطنوا   تنا، تضةلر ةخ

تحقينننق ةخبكنننة ق  ةخحتدشوننن  مةخكنننفنو  شننن  ت ظوبنننةإ م قة نننةإ مر ننن"ة  سوةسنننو  مقننن  ل نننةإ 
 (.7117ةخبتطبل لا ت ييذ لط  ةخط بو   اسبةعي ، 

 تهننة ةخ ةلاونن  ل ميق نن   نن  ر  تطكةشنن  رجنن"ةء ةخيطنن  متفبنن  قد نن ا شط ةسننق   نني  شيررةالتنســيق
كقطنننة  مة  مةخية جوننن  قيطننن   دشوننن ،  مينننطم يخنننأ  ةخط  نننيق شنننة  ننني  ة هننن ةف ةخطنننا ترشنننا 
ةخيطنن  اخننس تحقوقهننة رم  نني  ةخدسننةف  مة سننطرةتوتوةإ ةخ  شنن  خاط ييننذ،  مقننذة  نني  ة هنن ةف 

 (.7117مةخدسةف  ةخب طي ش  خطحقوقهة  ةخحةو شحب ، 
 ةخيطن  ر  تكند  سنها  ةخط يينذ،   بف نس ر  تطضنب   نقطضنا ت يينذ لالتنفيـ  والمتابعـة سـهولة

ترجب  ةخيط  اخنس اجنرةءةإ عبن  ملطنا ركننر تي نياو  اخنس ش نطديةتهة ةخن  وة  انم اسن ةرهة 
اخننس جهنننة  ارة   قننفء شنننل تح  نن  مةإنننلا خابهننةم،  مةخب نننطديةإ ملننرم ةخط يينننذ،  مةخر ة ننن  

يننذ مةخطيطننوا ةخبرقنن"   شتننة  ةخب ننطبرا خننةرة ا،  مةخب  ظنن  ةخب ظبنن  شنن   ننن  رجهنن"ا ةخط ي
ةخطفنن   ،  متدجونن  ةخب ننة   ةخدجهنن  ةخ ننحوح ،  ميق نن   ةخبطة فنن  ةخر ة نن  ةخب ننطبرا خننلأرةء 
مةخب  ظنن  ةخب طظبنن  شنن   ننن  رجهنن"ا ةخد نن ةإ ةخط ييذننن  مةختهننة  ةخفننةم خاطيطننوا شنن  رجنن  

 حننرةف ةخطركن  شنن  قن  شنناء نبنر لننا ةخيطنن  ةخبفن ا خنن ،  مشن  رجنن  ةكطكنةف ة طبننةاإ ةا
عنن  ةخهنن ف ةخبرصنندر مسننرع  ةتيننةي ة جننرةءةإ ةخط ننحوحو  خطفنن    ةخيطننا مإعننةرا تدجونن  

 (. 7117ش ة  ةخط ييذ خطت ا ةخد د  لا ةخيطر  ةخحةو شحب ، 
 ل شننن ر طوننةرا ةخيطنن  شنن  ةخبفننةرئ ةخضننرم ي  مةخ  شنن ،  يخننأ ر  عباونن  ةخطيطننوا هننا القيــادة

بتطبننل ةخقننةفم عاننس عباونن  ةخطيطننوا متحنن ر رسنناد  ارة ين  مل ونن ،  لهننا تحنن ر ش ننة  ارة ا ةخ
ةخفبن  فون  اخنس ر  نس  ن ،  مخنذخأ لنخ  عباون  ةخطيطنوا هنا شن  رهنم ش نامخوةإ ةخقوننةرةإ 

 (.7112مةخبتطبل  ةخحرير ، 
  ل ترتفا هذ  ةخ ي    ي  ةخبرم  ،  لةخيط  ةخب طقرا ها ةخيط  ةخطا ا نتنا ر  الاستقرار

خط ينرةإ ةخف نوط  ةخ ةتتن  عن  شنرم  ةخن"ش ،  مخك هنة  ن  تطفرض خطفن   إ جدهرين    ننا ة
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تطننرار  ةاتتةهنننةإ ةخ نننتة و  م ةتتةهنننةإ ةخط بوننن  ةخطك دخدجوننن  مغيرهنننة شننن  ةخططننند ةإ لدياننن  
ة ج  ةخطا تاار لا ةخ كةط،  ميتا عاي ة ر   فرف ر ن  ا  دجن  ةسنطقرة  قةشن  خاطيطنوا 

 إرم  .ملا ةخد ة  ي    نتا ر       ر   فض ةاسطقرة  
 المهام التي تقوم بها إدارة التخطيط والمتابعة:.6

تننم ةسننطي   ةخف  نن  شنن  ةخبهننةم ة سةسننو  خفبنن  تاننأ ة رة ا ظارة ا ةخطيطننوا، ارة ا ةخبطة فنن ظ، 
 (لwww.kfu.edu.sa.comميبت  اجبةخهة لا ةلآتا  شد ل ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  

 إدارة التخطيط:  -أ 
  ةاشطرة  شل ةختهةإ ةخبيط   لا اعن ةر ةخيطن  ةخيب نو  خاط بون  لنا ةختةشفن  مة طنرةح ةخننرةشج

ةخ"ش و  ةخبطفاق   ط ييذ ةخيطا ةخطكن ياو  ةخبفطبن ا خاتةشفن   نةا تناو هنة شن  م ة ا ةا ط نةر 
 مةخطيطوا.

 شنننن  ة لننننرةر يم  ةخبهننننة ةإ ةاشننننطرة  لننننا تيطننننوا ةخقنننندف ةخفةشانننن  متقنننن  ر ة طوةجننننةإ ةختةشفنننن  
مةخطي  ننةإ ةخبحنن را لننا لطننرا  ش ونن  شقنانن ، متح  نن  رلضنن  ةخ ننن  مةخب ننةر  خطنندلير تاننأ 

 ةا طوةجةإ.
  اع ةر ةخطقرينر ةخ ن د  خبطة فن  ت يينذ ةخيطن  ملقنةً خبططافنةإ م ة تنا ةا ط نةر مةخطيطنوا مةخطفانوم

 ةخفةخا.
 إ ةختةشفنن  لنن ا ةخفننةم ةخ  ةسننا مإ ننرة   شنن  اعنن ةر ةخطقريننر ةخ نن د  عنن  رمجنن   كننةلةإ مإ تننة ة

 شتاب ةختةشف  خكا نقدم  رلف  اخس شتاب ةخطفاوم ةخفةخا.
   جبل مت  يق مت  وف معرض ةخنوة نةإ ة   نةفو  ةخيةصن   تن  شنة  طفانق   كنةلةإ ختةشفن

 ةخبيطاي  مإجرةء ةخطحاي  ة   ةفا.
 ش  م ة ا ةخطفانوم ةخفنةخا خطافن  ةختةشفن  اع ةر ةخكرةسةإ ة   ةفو  ةخ م ي  ملقةً خا بةيو ةخبنا   

 مةخقدف ةخفةشا .
 . ت"مي  ةختهةإ ةخبف و  مةخرسبو   ةخنوة ةإ م   ةءةإ مةخبفادشةإ ةخيةص   ةختةشف 
 .ةخقوةم  رن  رعبةا رلرف تدق  اخيهة مت ل  لا شتةا ةلط ةصهة 

 

http://www.kfu.edu.sa.com/
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 إدارة المتابعة: –ب 
  شيطاننف ر  ننةم ةختهننة  ة رة   مشننة  ننرتفا  نن  شنن  ةخقوننةم  ننخجرةء ةخر ة نن  مةخطحريننةإ ةخ  شنن  لننا

 م  ةإ خاطرك  ش  س ش  ةخفب  مترشي  ة رةء.
  ةخقوننةم  حبنن إ شطة فنن  تيطوكننو  خبيطاننف م نن ةإ ةختهننة  مةخد نن ةإ ةخبرتفطنن   نن  خاد نندف عاننس

شننندةل  ةخق ننند  مةكطكنننةف  نننةاإ ةخياننن   نننررةء ةخدةجفنننةإ ةخد ويوننن  مةخطرةلنننا لنننا ا تنننة  
م ةخفبن  عانس ت نحولا ةخب نة ةإ متقنديم ةاعدجنةو  ةخطفنةم  مةخط  نيق شنل ة عبةا، مش  ان

 ةختهةإ ةخبيط   لا ةختهة .
  شرةطفننن  سنننير ةخفبننن  لنننا ةختهنننة  مةخد ننن ةإ ةخطة فننن  خننن  خاطركننن  شننن  شطة قطننن  خلأ ظبننن  مةخاننندةفلا

 مة جرةءةإ ةخبفطب ا.
 ي  مةخبةخون  مغيرهنة شن  لحص ةخكتةمف ةخطا تحةا اخيهة ملقةً خا   وةإ  دا ةخبيةخيةإ ة رة 

 ةخبيةخيةإ.
  اجرةء ةخطحقوقةإ ة مخو  رم ةاشطرة  لا ةخطحقوقةإ ةخطا تككف ع هة ةخر ة  ، مفوبة نحةا اخيهة

 ش   فوب ةختهة  مشة تطاقة  ش  شتةمف ش  ةخبدةل ي   ف  اندإ ج  طهة.
 ف  ن  شنل ةختهنة  ةخطيةلا شل هي   ةخر ة   مةخطحقيق لا قن  شنة نينطص  رعبنةا ةخهي ن  يةإ ةخ

 ملقةً خا   وةإ ةخبيدإ .
 . ةخفب  عاس ت بو  متقديم شيهدم ةخر ة   ةخذةتو  خ ف شد يا ةختهة 
 . تق نم رن  شقطر ةإ ش  شر هة ت هي  متح ي  سير ةخفب   ةختهة 
 .اع ةر ة جرةءةإ ةخيةص   رعبةا ةخد  ةإ  ةخطفةم  شل م  ا ةخط ظوم مةخفب  عاس تطديرهة 
   ير رم ينن  عنن   كننةلةإ ةخد نن ا مإ تة ةتهننة مةخب  ظننةإ مةخطدصننوةإ ةخبطفاقنن   ططنندير اعن ةر تقننة

ةخفبنن   هننة، مشنن  يخننأ عبنن  ا  ننةفوةإ شننهري  مسنن دي  عنن  ةخكننتةمف مةخبيةخيننةإ متندينهننة 
متحاياهننة مةسننطي   ةخ طننةفج م لفهننة اخننس  فننوب ةختهننة   شد ننل ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن ، 

www.iu.edu.sa.com) 

http://www.iu.edu.sa.com/
http://www.iu.edu.sa.com/
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مشبننة سنننق تننرف ةخفة ننن  رهبونن  مجنندر ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا جبوننل ةخباس ننةإ ةخطفاوبونن  
ماسوبة ةختةشفةإ خبة تططاف  ش  عباوةإ تيطوا تحقق خهة ةخططدير مةخطق م، متبت هة ش  تحقينق 

 ره ةلهة  ق   عةا ش  ةخكيةءا مةخطبي".
 ة وإجراءاتها:منهجية الدراس
  منهج الدراسة:

 ةسطي شة ةخفة ن  ةخب هج ةخدصيا خب ةسنط  خطنوف  هذ  ةخ  ةس  متحقيق ره ةلهة.
  مجتمع الدراسة:

 طكننند  شتطبنننل ةخ  ةسننن  شننن  جبونننل   سنننةء مشننند يا مشد ينننةإ ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا 
 يننةإ ة رة ةإ ة لننرف ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن   ب   نن  ةخريننةض  ة إننةل  اخننس   سننةء مشنند يا مشد 

ةخبرتفطنننن   ننننخرة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن   طاننننأ ةختةشفننننةإ، مهننننا جةشفنننن  ة شننننةم شحبنننن   نننن  سننننفدر 
(،  ة إننةل  961ة سنن شو ، مجةشفنن  ةخباننأ سننفدر، مجةشفنن  ة شيننرا  نند ا،   ينن   انن  عنن رهم  

   انن  عنن رهم ختبوننل ةخفننةشاي  لننا ارة ا ةخبطة فنن   نند ة ا ةا ط ننةر مةخطيطننوا  ب   نن  ةخريننةض  ينن
 (، م ظرةً خبح مرن  شتطبل ةخ  ةس  لكباة عي   ةخ  ةس  ةخبتطبل  ركبا .1 

ةسطي شة ةخ  ةسن  ةسنطفة   شن  اعن ةر ةخفة نن   هن ف ةخطفنرف عانس شكنت إ ارة ا  أداة الدراسة:
ةخطيطننوا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن  لننا ش   نن  ةخريننةض، م نن  تكد ننة ةاسننطفة   شنن  جنن"ر  ، 

شنب  شحنةم  ةاسنطفة   مهنا ة ما ع  ةخنوة ةإ ة مخون   لنرةر عي ن  ةخ  ةسن ، ةختن"ء ةخننة ا ةخت"ء 
انن ث، ةخبحنند  ة ما عنن  ةخبكننت إ ةخبطفاقنن   ةخدإننل ةخط ظوبننا  رة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا 

( عفنننة ا، مةخبحننند  ةخننننة ا عننن  ةخبكنننت إ 73ةختةشفنننةإ ةخ نننفدرن   ب   ننن  ةخرينننةض متكننند  شننن   
ةا ط نننةر مةخطيطنننوا ةخبطفاقننن   ةت نننةا ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ ةخ نننفدرن   ننند ة ا 

( عفة ا، مةخبحد  ةخنةخن  عن  ةخبكنت إ ةخبطفاقن   ط نبوم مت يينذ 97 ب     ةخريةض متكد  ش   
مشطة ف  ةخطيطوا ش   ن  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن   ب     ةخريةض متكد  

 ( عفة ا.79ش   
ةخيبةسنننا قنننةخطا  شدةلنننق تبةشنننةً، م نن  م عنننة ةاسنننطتة ةإ لنننا قننن  شحننند  ملقننةً خبقونننةد خوتنننرإ 

شدةلق، غير شطرك ، غينر شدةلنق، غينر شدةلنق تبةشنةً( مرعطينة ةاسنطتة ةإ رم ة نةً قبون  هنا عانس 
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(، متننم ةسننطيرةو ةخبن ف خكنن  تنن  يج نطنرح ر نن  طوبنن   ةخبقونةد شنن  رعنن  9، 7، 7، 3، 5ةخطندةخا  
( خننذخأ ة جة ننةإ 1,1  ( م انن  لنندا ةخي نن3=  9رصننفر ر جنن   – 5طوبنن  قبننة نننرتا لركنننر ر جنن  

تقنن  رهة ةخفننةم  نن ا عاننس عنن م ةخبدةلقنن  تبةشننةً،  9.1اخننس ر نن  شنن   9ةخطننا شطدسننطهة ةخبنند م  شنن   
تقنن  ر  غيننر شدةلننق،  ي بننة ة جة ننةإ ةخطننا شطدسننطهة ةخبنند م  شنن   7.6اخننس  9.19مةخب ننطدف شنن  

ت ا عانس  3.7اخس ر   ش   7.39ت ا عاس ع م ةخطرك ، مةخب طدف ش   7.3اخس ر   ش   7.69
ت ا عاس ةخبدةلقن  تبةشنةً، مةخبطدسنا ةخبند م  هند عفنة ا عن   5اخس  3.79ةخبدةلق  مةخب طدف ش  

 5شتبنند   ةصنن  إننر    ننف  قنن  ر جنن  شنن  ر جننةإ ةخبدةلقنن  ةخيب نن  لننا م  هننة ةخ  نننا مهنند 
، اننم   ننب  خفنن م ةخبدةلقنن  تبةشننةً  9خفنن م ةخبدةلقنن ،  7خفنن م ةخطركنن ،  7خابدةلقنن ،  3خابدةلقنن  تبةشننةً ، 

، مهتننذة خفقونن  ةخبقننة وب م ننذخأ   ننب  ةخبطدسننطةإ ةخح ننة و  اخننس لب نن  ر  ننةم 911ةخ ننةتج عاننس 
 خوقة اهة شة   ةسنهة ش  ر جةإ ةخبكت إ قبة لا ةخت ما ةلآتال

 رلدةا ةخبقوةد ةخيبةسا ةخب طي م لا شحةم  ةخ  ةس ل  (9ج ما  
 رلدةا ةخي نة ةخ  ج  ر ج  ةخبدةلق 

 5 - 3، 79 5 شةً شدةلق تبة
 3.71 – 7، 39 3 شدةلق

 7.31 – 7،96 7 غير شطرك 
 7.61 – 9.19 7 غير شدةلق

 9،11 – 9 9 غير شدةلق تبةشةً 

 صدق أداة الدراسة:
( شننن  91خاطفنننرف عانننس ةخ ننن م ةخظنننةهر خنننةرةا تنننم عرإنننهة عانننس عننن ر   صـــدق المحكمـــين:

 ونن  مةخقوننةد مةخطقننديم،  ةختةشفننةإ ةخبحتبنني  شنن  رعضننةء هي نن  ةخطنن  يب ةخبطي  نني  رصنندا ةخطر 
 ةخ فدرن ، ملا إدء آ ةفهم  ةشة ةخفة ن   خع ةر ةاسطفة   لا صد تهة ةخ هةفو .

( لررةً 11 ةشة ةخفة ن   ططنيق ةاسطفة   عاس عي   ةسطط عو  شتد   ش    الاتساق الداخلي:
ة شيننرا   نند ا  ةخريننةض شنن  ةخفننةخبي   تةشفننةإ ة شننةم شحبنن   نن  سننفدر ة سنن شو  مةخباننأ سننفدر م 

مم ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا، متم   ة  شفةش  ة تفةط  يرمسد  خبفرل  ةات نةم ةخن ةلاا خهفنة ةإ 
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شتةم  ةاسطفة   ةخن ث،  ي  تم   نة  شفةشن  ةا تفنةط  ني  ر جن  قن  عفنة ا شن  عفنة ةإ قن  
 شحد   ةخ  ج  ةخكاو  خابحد  ةخذ  ت طبا اخو ، مفوبة  اا تدإولا يخأ.

الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول )المشكلات المتعلقة بالضع التنظيمي لإدارة التخطيط 
 والمتابعة في الجامعات السعودية بمدينة الرياض
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 ة تفةط ق  عفة ا ش  عفة ةإ ةخبحد  ة ما  ةخ  ج  ةخكاو ل (7ج ما  
 طوب  ةا تفةط ةخهفة ا م

 1. 21 مةإح  خابد يي  ةخفةشاي   هة ره ةف ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  غير 9
 1. 69 إفف جهدر ةخبد يي  لا ةسطككةف ةخبكت إ ةخقةفب   خرة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  7
 1. 62 يوة  ةلآخو  ةخب ةسف  خقوةد ش ف تحقيق ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف   ه ةلهة 7
ةخبطة فننننن   شتنننننةاإ ةخقننننندا إنننننفف ةاهطبنننننةم    ةسننننن  شتد نننننةإ ةخني ننننن  ةخ ةلاوننننن   رة ا ةخطيطنننننوا م  3

 مةخضفف(
51 .1 

 1. 66 إفف ةاهطبةم    ةس  شتد ةإ ةخني   ةخية جو   رة ا ةخطيطوا مةخطة ف   ةخير  مةخطه   ةإ( 5
 1. 21 شح مرن  ةاسطي ةم ةخب ةسا  شتة ةإ ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  ةخبةرن  6
 1. 25 رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف شح مرن  ةاسطنبة  ة شن  خاق  ةإ ةخفكري  لا ا 2
 1. 51 كنرا ةخيطدةإ ة جرةفو  خابفةش إ لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  1
 1. 51 ةخقدة ي  مةخادةفلا غير شطة ق  خادة ل مةخبطاد  1

 1. 63 شح مرن  ةسطي ةم ةخ بةيو ة خكطرم و  خطو ير ةخفب  91
 1. 67 ة ييةض ر ج  ةخط  يق  ي  ة   ةم ة رة ي  99
 1. 29 شح مرن  ةاهطبةم  يرم ةخفب  97
إنننفف ةخطدةلنننق  ننني  ةخهوتنننن  ةخط ظوبنننا ةخحنننةخا مة هننن ةف ةخطننننا ت نننفس ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فنننن   97

 خطحقوقهة
16 .1 

 1. 22  ا  ةاهطبةم  ة رخ  ةخط ظوبو  93
شتة نننةإ ةخيفاوننن  إنننفف ةخطتنننة ب  ننني  شدةصنننيةإ ةخد نننةفف  ةخبننناه إ، ةخبهنننة ةإ، ةخقننن  ةإ( مة  95

 خابد يي  لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 
17 .1 

 1. 21 مجدر ت ةل  لا ةخبهةم  ي  ةخد  ةإ ة رة ي   خرة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  96
 1. 69 تف ر ةخب طديةإ ةخط ظوبو   ي  رعاس ةخط ظوم  ة رة ا ةخفاوة( م ةع ا ةخط ظوم  ةخد  ةإ ةخط ييذن ( 92
 1. 62 تح ث إ  ةخط يير ش   فض ةخبد يي ةخبقةمش  ةخطا  91
 1. 51 شح مرن  ةاسطيةرا ش  ةخب طكة ي  ةخبطي  ي  لا  رةشج ةخطيطوا 91
 1. 66 إفف  ندا رلكة  ةخبد يي  ةخططديري  71
 1. 21 ة طكة  ةخقوم ةخ انو   ةخبتةش إ/ ع م ةاخط"ةم( لا ةخني   ة رة ي  79
 1. 25 د يي  يةرا ر ج  ةخ رة   ي  ةخب 77
 1. 51 إفف ةخطيةع  ةاجطبةعا  ي  ةخر سةء مةخبر مسي  قةخبكة ق  لا  ةخب ةسفةإ/ ةاجطبةعةإ( 77
 1. 51 ةاهطبةم  ةخفب  ةخيرر  عاس   ة  ةخفب  ةختبةعا 73

  1. 66ةخ  ج  ةخكاو  خهفة ةإ ةخبحد  ة ما =  
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 ةإ شحد  ةخبكت إ ةخبطفاق   ةخدإنل تدإلا  طةفج ةخت ما رع   ر  طوم شفةش إ ة تفةط عفة
. 51ةخط ظوبا  رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن   ب     ةخريةض    ترةم ة  ي   

( قبننة  ا ننة طوبنن  %5( مقاهننة قة ننة شدجفنن  مرةخنن  ا  ننةفوةً عنن  ش ننطدف ةخ اخنن   1. 17( م 1
عاننس مجنندر ع  نن  ة تفننةط شدجفنن  (، مينن ا يخننأ 1. 66ةخ  جنن  ةخكاونن   جبننةخا عفننة ةإ ةخبحنند   

 مرةخ  ا  ةفوةً خهفة ةإ ةخبحد  م ةخطةخا تحقق ص م ةخبحطدف مةخبضبد  خهفة ةإ هذة ةخبحد .
ــق باتصــال إدارة التخطــيط  ــارات المحــور الثــاني: المشــكلات التــي تتعل الاتســاق الــداخلي لعب

 لتخطيط في المملشةوالمتابعة في الجامعات السعودية بمدينة الرياض بوزارة الاصتصاد وا
 ة تفةط عفة ةإ ةخبحد  ةخنة ا  ةخ  ج  ةخكاو ل (7ج ما  

 طوب  ةا تفةط ةخهفة ا م
 1. 16 إفف مإدح   دةإ ةات ةا ةخرسبو  ختبول ةخبد يي  9
ةالطقننة  اخننس مجنندر سوةسنن  مةإننح  تكننتل عاننس ةات ننةا  نني  ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ  7

 ط ةر مةخطيطوام ي  م مة   ةا 
27 .1 

 1. 12 ةخبرق"ي  ةخك   ا لا ةتيةي ةخقرة ةإ ةخبطفاق   ةات ةا لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  7
 1. 17 إفف لهم شدإد  ةات ةا رم سدء تي ير  3
 1. 11 إفف ةخنق   ي  ةخبد يي  5
 1. 19   د  شهة ةإ ةات ةا ع   ةخبد يي  6
 1. 19 فادشةإ ع  ةلآلري تفب   فض ةخبد يي   تا ةخب 2
 انننن  ةخريفنننن  لننننا ش"ةمخنننن  ةات ننننةا  نننني  ارة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن  لننننا ةختةشفننننةإ م نننني  م ة ا ةا ط ننننةر  1

 مةخطيطوا
17 .1 

 1. 22 إفف   ةع  ةخبد يي   رهبو  ةات ةا 1
 1. 19 غبدض ةخهفة ةإ ةخب طي ش  خ ت ةا 91
 1. 15 رةءتهة ش  ةخته  ةخبيط  كنرا ةخبفادشةإ ةخطا تار  اخس اهبةا   99
 1. 13    ا مصدا ةخبفادشةإ مةخقرة ةإ  رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةخد ة ةخب ةسا 97

 (0. 22الدرجة الشلية لعبارات المحور الثاني = )

تدإننننلا  طننننةفج ةختنننن ما رعنننن   ر  طننننوم شحنننند  ةخبكننننت إ ةخطننننا تطفاننننق  ةت ننننةا ارة ا ةخطيطننننوا 
ةإ ةخ نننفدرن   ب   ننن  ةخرينننةض  ننند ة ا ةا ط نننةر مةخطيطنننوا لنننا ةخبباكننن   ننن  مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن

( %5( مقاهنة قة نة شدجفن  مرةخن  ا  نةفوةً عن  ش نطدف ةخ اخن   1. 11( م 27.1ترةم ة  ي   
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( ميي ننر يخننأ مجنندر ع  نن  ة تفننةط 1. 17كبننة  ا ننة ةخ  جنن  ةخكاونن   جبننةخا عفننة ةإ هننذة ةخففنن   
 ةإ ةخبحد ، شبة   ا عاس ةات ةم ةخ ةلاا.شدجف  مرةخ  ا  ةفوةً خهفة  

الاتســـاق الـــداخلي لعبـــارات المحـــور الثالـــث: المشـــكلات المتعلقـــة بتصـــميم وتنفيـــ  ومتابعـــة 
 التخطيط من صبل إدارة التخطيط والمتابعة في الجامعات السعودية بمدينة الرياض

 ة تفةط عفة ةإ ةخبحد  ةخنةخ   ةخ  ج  ةخكاو  خابحد ل (3ج ما  
 طوب  ةا تفةط خهفة اة م
 1. 17 إفف ة خبةم  ره ةف ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  9
 1. 11 إفف شفرل  ةخف     ي  ة ه ةف ةخفةش  لا ةخفباو  ةخطيطوطو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق  خهة 7
 1. 17  ا  مإدح ةخف     ي  ة ه ةف مةاسطرةتوتوةإ مةخنرةشج لا عباو  ةخطيطوا 7
  ة خبنننةم  ةخبينننةهوم مةخب نننطاحةإ ةخيةصننن   خعننن ةر مت يينننذ ةخيطننن  ظة لنننة  ةخفنننةم خايطننن ، ر ننندة  يونننة 3

 ةخطيطوا، ة ه ةف، ةاسطرةتوتوةإ، ةخنرةشجظ.
17 .1 

 1. 17 إفف تح      ي  ش طقناو   رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف   ةختةشفةإ 5
 1. 19 ةتوتو  ا  ترجب    ي  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  اخس لط  ةسطر  6
 1. 16 شح مرن  شكة ق  ةخبد يي  لا مإل ةخنرةشج ةخط ييذن  ةخ  ش  خطحقيق ة ه ةف 2
 1. 11 ةالطقة  اخس تح    ة جرةءةإ ةخ  ش  خطحقيق ره ةف ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  1
 1. 11 شح مرن  مإدح إدة ا ت ييذ ةخيط  1

 1. 15 وا قص ة شتة ةإ ةخبةرن  ةخ  ش  خاطيط 91
 1. 16 يوة  ترتيا رمخديةإ ةخبهةم ة رة ي  ملقةً  هبيطهة 99
 1. 11  ا  ةسطي ةم ة سةخيا ةخفابو  لا ةلطوة   ة لرةر/ ة رة يي ( ةخقةفبي  عاس ت ييذ ةخيط   كت  لفةا 97
 1. 17 ةالطقة  اخس تيديض ةخ   وةإ ةخيةص   ط ييذ ةخيط   كت  رشن  97
 1. 15 ءش   ي  ةخبطةخا ةخطة ف  مش ف ةاخط"ةم  ط ييذ ةخيط  ا  ةخبدة 93
 1. 16    ا ارة ا ةخد ة  كت  لفةا 95
 1. 65 إفف ار ة  ةخبد يي  رهبو  ةخبطة ف  خايط  96
 1. 21 يوة  تح    إدة ا شطة ف  ت ييذ ةخيط  92
 1. 25 ةالطقة  اخس تيديض ةخ   وةإ ةخيةص   بطة ف  ةخيط   كت  لفةا 91
 1. 26 إفف ةاسطيةرا ش  تقة ير ةخط ذن  ةخرةجف   كت  لفةا 91
 1. 19 شح مرن  تطدير عباوةإ ةخطيطوا   ةء عاس  طةفج ةخبطة ف  71
 1. 17    ا تح    رمخديةإ ش طقو  خاططدير 79

 (0. 24الدرجة الشلية لعبارات المحور الثالث = )
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إ ة تفةط عفة ةإ شحد  ةخبكت إ ةخبطفاقن   ط نبوم تدإلا  طةفج ةخت ما رع   ر  طوم شفةش 
مت ييذ مشطة ف  ةخطيطوا ش   ن  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن   ب   ن  ةخرينةض 

( مقاهنننة قة ننة شدجفننن  مرةخنن  ا  نننةفوةً ع نن  ش نننطدف ةخ اخننن  1. 17( م 1. 65 نن  ترةم نننة  نني   
( ميي ر يخأ مجندر ع  ن  1. 13ةإ هذة ةخبحد   ( قبة  ا ة ةخ  ج  ةخكاو   جبةخا عفة  5% 

 ة تفةط شدجف  مرةخ  ا  ةفوةً خهفة ةإ ةخبحد ، شبة   ا عاس مجدر ةت ةم رةلاا  ي هة.
خاطحقق ش  افةإ ررةا ةخ  ةس  ةسطي شة ةخفة ن  شفةشن  رخينة قرم فنةا مةخنذ   ثبات أداة الدراسة:

  جنن  ةخكاونن  خبحننةم  ةاسننطفة  ، ميدإننلا نفنننر عنن  ر جنن  ة تفننةط شتبدعنن  عفننة ةإ قنن  شحنند   ةخ
 (  طةفج شفةش  رخية قرم فةا خلأرةا 5ج ما  

 شفةش  رخية قد  فةا خنفةإ عفة ةإ شحةم  ةاسطفة    جبةخا عفة ةإ ةخبحد  ة مال(5ج ما  
 شفةش  رخية قرم فةا ع ر ةخهفة ةإ شحةم  ةاسطفة  
ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن  لننننا ةختةشفننننةإ  شحنننند  ةخبكننننت إ ةخبطفاقنننن   ةخدإننننل ةخط ظوبننننا  رة ا

 ةخ فدرن   ب     ةخريةض
73 29 .1 

شحننند  ةخبكنننت إ ةخطنننا تطانننق  ةت نننةا ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ ةخ نننفدرن  
  ب  و  ةخريةض  د ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا لا ةخبباك 

97 19 .1 

 ننننن  ارة ا ةخطيطننننوا شحنننند  ةخبكننننت إ ةخبطفاقنننن   ط ننننبوم مت ييننننذ مشطة فنننن  ةخطيطننننوا شنننن  
 مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن   ب     ةخريةض

79 16 .1 

تننننني   طننننةفج ةختنننن ما ةخ ننننة ق ر  شفةشنننن  ةخنفننننةإ  جبننننةخا عفننننة ةإ ةخبحنننند  ة ما  ةخبكننننت إ 
ةخبطفاق   ةخدإل ةخط ظوبا  رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن   ب   ن  ةخرينةض(  ن  

ة  ا ة طوم شفةش إ ةخنفةإ  جبةخا عفنة ةإ ةخبحند  ةخننة ا  ةخبكنت إ ةخطنا (، قب1. 29 ا   
تطاننق  ةت ننةا ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن   ب  ونن  ةخريننةض  نند ة ا ةا ط ننةر 

(، قنننذخأ  ا نننة طنننوم شفةشننن  ةخنفنننةإ  جبنننةخا عفنننة ةإ ةخبحننند  1. 19مةخطيطنننوا لنننا ةخبباكننن (  
طفاق   ط بوم مت ييذ مشطة ف  ةخطيطوا ش   ن  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لنا ةخنةخ   ةخبكت إ ةخب

(، متنننن ا هننننذ  ةخ طننننةفج عاننننس ة تيننننة  شفةشنننن  رخيننننة 1. 16ةختةشفننننةإ ةخ ننننفدرن   ب   نننن  ةخريننننةض(  
( مهننا شطحققنن  خا طننةفج ةخبفرمإنن  لننا 1.  61كرم فننةح،  ينن  نفنن  شرتيفننةً اية  ةرإ طوبطنن  عنن   

عانننس ر  هننذ  ةخهفنننة ةإ ةخبتد نن  خبحنننةم  ةخ  ةسننن  ةخن انن  تفطنننا  طنننةفج ةختنن ما ةخ نننة ق شبننة  ننن ا 
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ش طقرا ماة ط  ما تط ير لا  ةخ  اعةرا تطنيق هذ  ةاسطفة   عانس رلنرةر شتطبنل ةخ  ةسن ، م ةخطنةخا 
 تدج  لبر ي   تتة  ةسطي ةم هذ  ةاسطة    لا ةخ  ةس  ةخحةخو .

ةسنطي شة ةخ  ةسن  لنا شفةختن   وة ةتهنة  راسـة:أساليب المعالجة الإحصائية المسـتخدمة فـي الد
 ة سةخيا ة   ةفو  ةخب ةسف  خطنوفطهة، مهال

. ة  ةخطكرة ةإ مةخ  ا ةخب دي   
.ةسطي ةم ةخبطدسا ةخح ة ا 
. شفةش  ة تفةط  يرسد 
.شفةش  رخية قرم فةا 

 نتائج الدراسة ومناصشتها وتفسيرها:
مــا المشــكلات المتعلقــة بالوضــع  مــا يلــي: نتــائج الإجابــة عــن الســ ال الأول الــ ي نــص علــى

 التنظيمي لإدارة التخطيط والمتابعة في الجامعات السعودية؟
( ةخطكنرة ةإ مةخ  نا ةخب دين   جة نةإ رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ ةخبحند  6 ني  ةخت ما  

ةخ ننفدرن   ة ما  ةخبكننت إ ةخبطفاقنن   ةخدإننل ةخط ظوبننا  رة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ
 ب  و  ةخريةض( مقذخأ ةخبطدسا ةخبند م  خبتبند    نا ر جنةإ شدةلقن  رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس 
كنن  عفنننة ا شننن  عفنننة ةإ هنننذة ةخبحننند ، مشننن  اوبننن  ةخبطدسنننا ةخح نننة ا ةخبننند م   جبنننةخا عفنننة ةإ 

 ةخبحد  قت 
  طةفج اجة   رلرةر عي   ةخ  ةس  خهفة ةإ ةخبحد  ة مال (6ج ما  

 ةخبطدسا ر ج  ةخبدةلق  ةخهفة ا م
 ةخبد م  

شدةلق 
 تبةشةً 

غير  غير شطرك  غير شدةلق
 شدةلق

غير 
شدةلق 
 تبةشةً 

ة ييننننننةض ر جنننننن  ةخط  ننننننيق  نننننني  ة   ننننننةم  9
 ة رة ي 

  71 71 96 5 9 7.11 
% 75 72.5 71 6.7 9.7 

شح مرننننننننن  ةاسننننننننطنبة  ة شننننننننن  خاقنننننننن  ةإ  7
 ةخفكري  لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 

  91 31 95 5 9 7.11 
% 77.1 51 91.2 6.7 9.7 
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شح مرنننننن  ةسنننننطي ةم ةخ بنننننةيو ة خكطرم وننننن   7
 خطو ير ةخفب 

  79 71 97 1 7 7.12 
% 76.7 32.5 95 91 9.7 

ة طكنننة  ةخقنننوم ةخ نننانو   ةخبتنننةش إ/ عننن م  3
 ةاخط"ةم( لا ةخني   ة رة ي 

  75 79 97 91 7 7.13 
% 79.7 71.2 95 97.5 7.5 

تفننننن ر ةخب نننننطديةإ ةخط ظوبوننننن   ننننني  رعاننننننس  5
ةخط ظننننننننوم  ة رة ا ةخفاونننننننننة( م ةعننننننننن ا ةخط ظنننننننننوم 

  ةخد  ةإ ةخط ييذن (

  97 76 76 97 3 7.11 

% 95 77.5 77.5 95 5 

يوة  ةلآخو  ةخب ةسف  خقوةد شن ف تحقينق  6
 ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف   ه ةلهة

  91 75 92 2 7 7.21 
% 77.1 37.1 79.7 2.1 7.3 

 7.26 3 1 97 77 77   شح مرن  ةاهطبةم  يرم ةخفب  2
% 72.5 39.7 96.7 91 5 

إننننفف ةاهطبننننةم    ةسنننن  شتد ننننةإ ةخني نننن   1
ةخية جوننن   رة ا ةخطيطنننوا مةخطة فننن   ةخينننر  

 مةخطه   ةإ(

  77 71 91 1 7 7.27 

% 72.5 75 77.1 91 .7.2 

شتة ننننةإ شح مرنننن  ةاسننننطي ةم ةخب ةسنننا   1
 ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  ةخبةرن 

  91 77 96 99 9 7.27 
% 77.1 39.7 71 97.2 9.7 

9
1 

شح مرننننننننن  ةاسننننننننطيةرا شنننننننن  ةخب طكننننننننة ي  
 ةخبطي  ي  لا  رةشج ةخطيطوا

  71 71 91 91 7 7.29 
% 75 72.5 77.5 97.5 7.5 

9
9 

إننننفف ةاهطبننننةم    ةسنننن  شتد ننننةإ ةخني نننن  
خطيطننوا مةخبطة فنن   شتننةاإ ةخ ةلاونن   رة ا ة
 ةخقدا مةخضفف(

  96 76 92 91 9 7.21 

% 71 35 79.5 97.5 9.7 

9
7 

رهننننننن ةف ارة ا ةخطيطنننننننوا مةخبطة فننننننن  غينننننننر 
 مةإح  خابد يي  ةخفةشاي   هة

  73 71 99 97 3 7.61 
% 71 75 97.1 96.7 5 

9
7 

إفف ةخطتة ب  ني  شدةصنيةإ ةخد نةفف 
قنن  ةإ( مة شتة ننةإ  ةخبنناه إ، ةخبهننة ةإ، ةخ

ةخيفاوننننننننننن  خابننننننننننند يي  لنننننننننننا ارة ا ةخطيطنننننننننننوا 
 مةخبطة ف 

  77 76 91 97 9 7.61 

% 72.5 77.5 77.5 96.5 9.7 

9
3 

إننننفف جهنننندر ةخبنننند يي  لننننا ةسطككننننةف 
 ةخبكت إ ةخقةفب   خرة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 

  96 73 91 99 9 7.66 

% 71 37.5 77.5 97.1 9.7 

9
5 

جرةفوننن  خابفنننةش إ لنننا كننننرا ةخيطننندةإ ة 
 ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 

  77 76 91 1 3 7.66 
% 72.5 77.5 77.5 99.7 5 

9
6 

 7.63 3 1 91 79 91    ا  ةاهطبةم  ة رخ  ةخط ظوبو 
% 77.5 71.2 77.1 91 5 

9
2 

مجنننندر تنننن ةل  لننننا ةخبهننننةم  نننني  ةخد نننن ةإ 
 ة رة ي   خرة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 

  79 77 75 1 7 7.67 
% 76.7 72.5 79.7 99.7 7.2 

 7.67 7 97 91 71 91  إننفف ةخطيةعنن  ةاجطبننةعا  نني  ةخر سننةء 9
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مةخبر مسنننننني  قةخبكننننننة ق  لننننننا  ةخب ةسننننننفةإ/  1
 ةاجطبةعةإ(

% 77.5 72.5 77.5 95 7.5 

9
1 

ةاهطبنننننةم  ةخفبننننن  ةخينننننرر  عانننننس   نننننة  
 ةخفب  ةختبةعا

  93 71 97 91 3 7.69 
% 92.5 31.2 96.7 97.5 5 

7
1 

ةخقنننننندة ي  مةخانننننندةفلا غيننننننر شطة قنننننن  خادة ننننننل 
 مةخبطاد 

  91 73 76 1 7 7.69 
% 77.1 71 77.5 99.7 7.5 

7
9 

 7.51 5 96 97 77 75   إفف  ندا رلكة  ةخبد يي  ةخططديري 
% 79.7 72.5 95 71 6.7 

7
7 

 7.52 5 97 97 77 91    يةرا ر ج  ةخ رة   ي  ةخبد يي 
% 77.5 31 95 96.7 6.7 

7
7 

إنننننفف ةخطدةلنننننق  ننننني  ةخهوتننننن  ةخط ظوبنننننا 
ةخحةخا مة ه ةف ةخطنا ت نفس ارة ا ةخطيطنوا 

 مةخبطة ف  خطحقوقهة

  91 71 93 99 6 7.56 

% 77.1 72.5 92.5 97.2 2.5 

7
3 

ةخبقةمشنننن  ةخطننننا تحنننن ث إنننن  ةخط ييننننر شنننن  
  فض ةخبد يي 

  93 75 76 97 7 7.96 
% 92.5 79.7 77.5 96.7 7.5 

 7.61ةخبطدسا ةخفةم  جبةخا عفة ةإ ةخبحد  ة ما = 

تدإننلا  طننةفج ةختنن ما ةخ ننة ق ر  طننوم ةخبطدسننطةإ ةخبد م نن  خ  ننا شدةلقننةإ رلننرةر عي نن  ةخ  ةسنن  
(، قبنة  ا نة طوبن  ةخبطدسنا 7.11( اخنس  7.96عاس عفة ةإ ةخبحد  ة ما    ترةم ة شة  ني   

( متن ا 7.61شدةلق  رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ هنذة ةخبحند    ةخفةم ةخبد م  خ  ا ر جةإ
هنننذ  ةخقوبننن  اجبنننةاً عانننس شدةلقننن  رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس عفنننة ةإ ةخبكنننت إ ةخبطفاقننن   ةخدإنننل 

 ةخط ظوبا  رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن   ب  و  ةخريةض.
ت إ ةخبطفاقنننن   ةخدإننننل ةخط ظوبننننا  رة ا كبننننة رمإننننحة  طننننةفج ةختنننن ما ةخ ننننة ق ر  رهننننم ةخبكنننن

ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن   ةخريةض لفقةً خقوب  ةخبطدسا ةخبد م  خ  نا ر جنةإ 
 شدةلقةإ رلرةر عي   ةخ  ةس  مها عاس ةخطرتيا قبة  اال

 ة ييةض ر ج  ةخط  يق  ي  ة   ةم ة رة ي ، مشطدسطهة ةخبد م  خبتبد    ا ر جةإ شدةلق  
( متن ا ةخبدةلقنن  عانس ة يينةض ر جنن  ةخط  نيق  ني  ة   ننةم 5شن   7.11رلنرةر عي ن  ةخ  ةسنن   

ة رة ي     م ةخطيطوا،   نم ةخبطة فن ،   نم ةخبي"ة ون ( ميطنني  شن  ةخ طوتن  ةخ نة ق  ر  شكنتا  
ة ييةض ر ج  ةخط  يق  ي  ة   ةم ة رة ي  ش  ر ر  ةخبكنت إ ةخبطفاقن   ةخدإنل ةخط ظوبنا 
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ة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لنا ةختةشفنةإ ةخحتدشون  ةخ نفدرن ، متي نر ةخفة نن  ةخ ننا لنا يخنأ  ر
اخس يوة  اعةرا ةخهوتا  ة رة ي   بة  طدةلق شل شططافةإ ةختةشفةإ ش  ارة ةإ مر  ةم    نن  

 لا    ةخططد ةإ ةخطا تكه هة.
 طة فنن ، مشطدسننطهة ةخبنند م  شح مرننن  ةاسننطنبة  ة شننن  خاقنن  ةإ ةخفكننري  لننا ارة ا ةخطيطننوا مةخب

( متننن ا هنننذ  ةخهفنننة ا عانننس 5شننن   7.11خبتبننند    نننا ر جنننةإ شدةلقننن  رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن   
شدةلقننن  عي ننن  ةخ  ةسننن  عاننننس إنننفف ةاسنننطنبة  ة شنننن  خاقنننن  ةإ ةخفكنننري  لنننا ارة ا ةخطيطننننوا 

د ا مةخبطة فنن ، متفنن"م ةخفة ننن  يخننأ اخننس  نن  ا تنندلير  ننرةشج ت  ينونن  لننا شتننةا ةخطيطننوا خب  نن
 ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف .

  شح مرننننن  ةسننننطي ةم ةخ بننننةيو ة خكطرم ونننن  خطو ننننير ةخفبنننن ، مشطدسننننطهة ةخبنننند م  خبتبنننند    ننننا
( متننن ا ةخبدةلقننن  عانننس شح مرنننن  ةسنننطي ةم 5شننن   7.12ر جنننةإ شدةلقننن  رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن   

تد ونننف  ةخ بننةيو ة خكطرم وننن  خطو ننير ةخفبنننر،  مترجنننل ةخفة ننن  يخنننأ خضنننفف ةشننط   شهنننة ةإ
 ةخب طح اةإ ةخطك دخدجو   كت  لفةا لا ةخفب  ة رة  .

   ة طكننننة  ةخقننننوم ةخ ننننانو   ةخبتننننةش إ/ عنننن م ةاخطنننن"ةم( لننننا ةخني نننن  ة رة ينننن ، مشطدسننننطهة ةخبنننند م
( متن ا ةخبدةلقن  عانس ة طكنة  5شن   7.13خبتبد    نا ر جنةإ شدةلقن  رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن   

طنن"ةم( لننا ةخني نن  ة رة ينن ، مهنند شننة نبتنن  عنن"م  خضننفف ةخقننوم ةخ ننانو   ةخبتننةش إ/ عنن م ةاخ
ةخط  يق مةخبطة ف  خط ييذ ةخبهنةم شن  جهن ،  مت اينا ةخب ناح  ةخفةشن  عانس ةخب ناح  ةخيةصن  

 ش  جه  رلرف.
المتعلقــة المشــكلات طبيعــة مــا  نتــائج الإجابــة عــن الســ ال الثــاني الــ ي نــص علــى مــا يلــي:

وزارة الاصتصـاد والتخطـيط فـي و ة فـي الجامعـات السـعودية إدارة التخطيط والمتابعبالاتصال بين 
 المملشة؟

( ةخطكنرة ةإ مةخ  نا ةخب دين   جة نةإ رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ ةخبحند  2 ني  ةخت ما  
ةخنننة ا  ةخبكننت إ ةخطننا تطفاننق  ةت ننةا ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن   ب  ونن  

مةخطيطننوا  ةخبباكنن ( مقننذخأ ةخبطدسننا ةخبنند م  خبتبنند    ننا ر جننةإ ةخريننةض  نند ة ا ةا ط ننةر 
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شدةلقننن  رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس قننن  عفنننة ا شننن  عفنننة ةإ هنننذة ةخبحننند ، مشننن  انننم طوبننن  ةخبطدسنننا 
 ةخح ة ا ةخبد م   جبةخا عفة ةإ ةخبحد  قت 

  طةفج اجة   رلرةر عي   ةخ  ةس  خهفة ةإ ةخبحد  ةخنة ال (2ج ما  
 ةخبطدسا ج  ةخبدةلق ر   ةخهفة ا م

 ةخبد م  
شدةلق 
 تبةشةً 

غير 
 شدةلق

غير 
 شطرك 

غير 
 شدةلق

غير 
شدةلق 
 تبةشةً 

إنننفف مإننندح   ننندةإ ةات نننةا  9
 ةخرسبو  ختبول ةخبد يي 

  72 71 93 1 7 7.16 
% 77.2 75 92.5 99.7 7.5 

   ا مصدا ةخبفادشنةإ مةخقنرة ةإ  7
 رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لنا ةخد نة 

 ةخب ةسا

  93 39 93 1 7 7.21 
% 92.5 59.7 92.5 99.7 7.5 

ةالطقننننننننة  اخنننننننننس مجننننننننندر سوةسننننننننن   7
مةإننح  تكننتل عاننس ةات ننةا  نني  
ارة ا ةخطيطننننننننننننوا مةخبطة فنننننننننننن  لننننننننننننا 
ةختةشفننننننننةإ م نننننننني  م ة ا ةا ط ننننننننةر 

 مةخطيطوا

  71 79 93 93 9 7.61 

% 75 71.1 92.5 92.5 9.7 

ةخبرق"يننننننن  ةخكننننننن   ا لنننننننا ةتيننننننننةي  3
خقننننننرة ةإ ةخبطفاقنننننن   ةات ننننننةا لننننننا ة

 ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 

  79 72 96 93 7 7.63 

% 76.7 77.2 71 92.5 7.5 

  ننننند  شهنننننة ةإ ةات نننننةا ع ننننن   5
 ةخبد يي 

  91 71 92 95 9 7.69 
% 77.1 75 79.7 91.1 9.7 

إفف لهم شدإد  ةات نةا رم  6
 سدء تي ير 

  93 77 95 96 7 7.59 
% 92.5 39.7 91.2 71 7.5 

 اننن  ةخريفننن  لنننا ش"ةمخننن  ةات نننةا  2
 ننننني  ارة ا ةخطيطنننننوا مةخبطة فننننن  لنننننا 
ةختةشفننننننننةإ م نننننننني  م ة ا ةا ط ننننننننةر 

 مةخطيطوا

  97 73 92 96 9 7.51 

% 95 37.6 79.7 71 9.7 

تفبننننن   فنننننض ةخبننننند يي   تنننننا  1
 ةخبفادشةإ ع  ةلآلري 

  79 71 91 92 7 7.31 
% 76.7 75 77.1 79.7 7.2 
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كنننرا ةخبفادشننةإ ةخطننا تننار  اخننس  1
 اهبةا  رةءتهة ش  ةخته  ةخبيط  

  1 76 92 95 7 7.39 
% 99.7 35 79.7 91.1 7.2 

9
1 

 7.31 7 95 73 77 95   إفف ةخنق   ي  ةخبد يي 
% 91.1 71.2 71 91.1 7.2 

9
9 

غبنننننندض ةخهفننننننة ةإ ةخب ننننننطي ش  
 خ ت ةا

  2 71 71 99 3 7.79 
% 1.1 72.5 75 97.2 5 

9
7 

إنننفف   ةعننن  ةخبننند يي   رهبوننن  
 ةات ةا

  2 71 77 71 7 7.2 
% 1.1 75 71.2 75 7.7 

 7.57ةخبطدسا ةخفةم  جبةخا عفة ةإ ةخبحد  ةخنة ا = 

تدإنننلا ةخ طنننةفج رعننن   ر  طنننوم ةخبطدسنننطةإ ةخبد م ننن  خ  نننا شدةلقنننةإ رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس 
خبكنننت إ ةخطنننا تطفانننق  ةت نننةا ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن  عفنننة ةإ ةخبحننند  ةخننننة ا  ة

( اخنس 7.12ةخ فدرن   ب     ةخريةض  د ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا لا ةخبباك   ن  ترةم نة شنة  ني   
( قبنة  ا ننة طوبن  ةخبطدسننا ةخفننةم ةخبند م  خ  ننا ر جنةإ شدةلقنن  رلننرةر عي ن  ةخ  ةسنن  عاننس 7.16 

بكنننت إ ةخطنننا تطفانننق  ةت نننةا ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفننن  عفنننة ةإ ةخبحننند  ةخننننة ا  ةخ
( متننن ا ةخقوبننن  7.57ةخ نننفدرن   ب   ننن  ةخرينننةض  ننند ة ا ةا ط نننةر مةخطيطنننوا لنننا ةخبباكننن   ا نننة  

 اجبةاً عاس شدةلق  رلرةر عي   ةخ  ةس  عاس عفة ةإ هذة ةخبحد .
 ا شدةلقن  شن  جة نا رلنرةر عي ن  كبة رمإحة ةخ طةفج ر  ةخهفة ةإ ةلآتو    اة عاس رعاس  

 ةخ  ةس ، مها عاس ةخ حد ةلآتال
  إفف مإدح   دةإ ةات ةا ةخرسبو  ختبول ةخبد يي ، مشطدسطهة ةخبد م  خبتبند    نا

(، متنن ا عاننس ر  إننفف مإنندح   نندةإ ةات ننةا 5شنن   7.16شدةلقنن  رلننرةر عي نن  ةخ  ةسنن   
جن  ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن ، مهند شنة ةخرسبو  ختبول ةخبند يي  شن  ر نر  ةخبكنت إ ةخطنا تدة

نبت  تي ير لا تدج  ةخبد يي  لا ةخ ةخا اسطي ةم لرم م  دةإ ةت ةا غير  سبو   في ةً 
عنن  ةخانندةفلا مةخقنندة ي ،  تة ننا  نن  ا مجنندر رخينن  تدإننوحا خق نندةإ ةات ننةا ةخرسننبو  ختبوننل 

 ةخبد يي  مآخوةإ ةسطي ةشهة.
 ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا ةخد ننة ةخب ةسننا، مشطدسننطهة  نن  ا مصنندا ةخبفادشننةإ مةخقننرة ةإ  رة 

(، مت ا عاس ر     ا مصدا 5ش   7.21ةخبد م  خبتبد    ا شدةلق  رلرةر عي   ةخ  ةس   



  مشكلات إدارة التخطيط والمتابعة في الجامعات السعودية بمدينة الرياض  
 حسن المبعوثمحمد  /د.أ ،ريم بنت حطاب العصيمي.أ                                                         

 
  

222                                                                   

ةخبفادشةإ مةخقرة ةإ  رة ا ةخطيطوا مةخبطة فن  لنا ةخد نة ةخب ةسنا شن  ر نر  ةخبكنت إ ةخطنا 
"م  خكنرا ةخيطدةإ مة جرةءةإ ةخبططاف  خ ق  تدةج  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف ، مهد شة نبت  ع

 متفةرا ةخبفادشةإ  كت   سبا.
  ةالطقننة  اخننس مجنندر سوةسنن  مةإننح  تكننتل عاننس ةات ننةا  نني  ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  لننا

ةختةشفننةإ م نني  م ة ا ةا ط ننةر مةخطيطننوا، مشطدسننطهة ةخبنند م  خبتبنند    ننا شدةلقنن  رلننرةر 
ت ا عاس ر  ةالطقة  اخس مجندر سوةسن  مةإنح  تكنتل عانس (، م 5ش   7.61عي   ةخ  ةس   

ةات ةا  ي  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ م ي  م ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا ش  ر ر  
ةخبكنننت إ ةخطنننا تدةجننن  ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن ، مهننند شنننة نبتننن  تي نننير لنننا إننندء إنننفف 

م ةخطنةخا إنفف تد ويهنة مةاسنطيةرا ش هنة ةشط   شهنة ةإ ةخطق ونةإ مةخب نطح اةإ ةخطك دخدجون  
ممإل  ةع ا  وة ةإ ت ه  عباو  ةات ةا  ي  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  م ي  م ة ا ةات ةا 

 مةخطيطوا  ةخبباك .
  ، ةخبرق"يننننن  ةخكننننن   ا لنننننا ةتينننننةي ةخقنننننرة ةإ ةخبطفاقننننن   ةات نننننةا لنننننا ارة ا ةخطيطنننننوا مةخبطة فننننن

(، متن ا عانس ر  5شن   7.63رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن   مشطدسطهة ةخبد م  خبتبد    ا شدةلق  
ةخبرق"ي  ةخك   ا لا ةتيةي ةخقرة ةإ ةخبطفاق   ةات نةا لنا ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  شن  ر نر  
ةخبكننننت إ ةخطننننا تدةجنننن  ارة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن ، مهنننند شننننة نبتنننن  تي ننننير  خنننن قض تيننننديض 

  جهننن  مة يينننةض ةخنقننن  لنننا قينننةءا ةخ ننن  وةإ شننن  جة نننا ة رة ا ةخفاونننة خفقوننن  ةخبننند يي  شننن
  فض ةخبد يي  ش  جه  رلرف.

    د  شهة ةإ ةات ةا ع   ةخبد يي ، مشطدسطهة ةخبد م  خبتبد    ا شدةلق  رلرةر عي  
(، متنن ا عاننس ر    نند  شهننة ةإ ةات ننةا ع نن  ةخبنند يي  شنن  ر ننر  5شنن   7.69ةخ  ةسنن   

د شنة نبتن  تي نير لنا إندء  ن  ا ةخننرةشج ةخبكت إ ةخطا تدةج  ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن ، مهن
 مةخ م ةإ ةخط  ينو  ةخطا تق م خابد يي  لا شتةا ةات ةا.
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مــا المشــكلات المتعلقــة بتصــميم  نتــائج الإجابــة عــن الســ ال الثالــث الــ ي نــص علــى مــا يلــي:
 وتنفي  ومتابعة التخطيط من صبل إدارة التخطيط والمتابعة في الجامعات السعودية؟

( ةخطكنرة ةإ مةخ  نا ةخب دين   جة نةإ رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن  عانس عفنة ةإ ةخبحند  1ا   ني  ةخت م 
ةخطيطنوا مةخبطة فن  لنا  ارة اةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوم مت ييذ مشطة ف  ةخطيطوا ش   نن  ة ما  

 ب     ةخريةض( مقذخأ ةخبطدسا ةخبد م  خبتبد    ا ر جنةإ شدةلقن  رلنرةر  ةختةشفةإ ةخ فدرن 
خ  ةس  عاس ق  عفة ا ش  عفة ةإ هذة ةخبحند ، مشن  انم طوبن  ةخبطدسنا ةخح نة ا ةخبند م  عي   ة

  جبةخا عفة ةإ ةخبحد  قت 
 (  طةفج اجة   رلرةر عي   ةخ  ةس  خهفة ةإ ةخبحد  ةخنةخ 1ج ما  

 ر ج  ةخبدةلق  ةخهفة ا م

شدةلق 
 تبةشةً 

غير 
 شدةلق

غير 
 شطرك 

غير 
 شدةلق

غير 
شدةلق 

 ةشةً تب
 9 6 99 76 76      ا تح    رمخديةإ ش طقو  خاططدير 9

% 77.5 35 97.1 2.5 9.7 
 7 5 91 71 75   إفف ة خبةم  ره ةف ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  7

% 79.7 32.5 97.5 6.7 7.5 
إنفف شفرلن  ةخف  نن   ني  ة هن ةف ةخفةشنن  لنا ةخفباونن   7

 ةخبحقق  خهة ةخطيطوطو  مة ه ةف ةخطي ياو 
 نننننننن 6 95 39 91  
 ننننننننن 2.5 91.2 59.7 77.5 %

يونة  ة خبننةم  ةخبيننةهوم مةخب ننطاحةإ ةخيةصنن   خعنن ةر  3
مت يينننننذ ةخيطننننن  ظة لنننننة  ةخفنننننةم خايطننننن ، ر ننننندة  ةخطيطنننننوا، 

 ة ه ةف، ةاسطرةتوتوةإ، ةخنرةشجظ.

  93 76 71 1 9 
% 79.5 35 75 99.7 9.7 

  تطنننندير عباوننننةإ ةخطيطننننوا   ننننةء عاننننس  طننننةفج شح مرننننن 5
 ةخبطة ف 

  71 71 97 1 7 
% 75 32.5 95 92 7.5 

 7 92 95 76 91   شح مرن  مإدح إدة ا ت ييذ ةخيط  6

% 97.5 35 91.1 79.7 7.5 
 7 1 91 33 96   إفف ار ة  ةخبد يي  رهبو  ةخبطة ف  خايط  2

% 71 55 97.5 91 7.5 
 7 1 1 33 96   ةاسطيةرا ش  تقة ير ةخط ذن  ةخرةجف   كت  لفةاإفف  1

% 71 55 91 99.7 7.2 
 ا  ةخبدةءش   ي  ةخبطةخا ةخطة فن  مشن ف ةاخطن"ةم  ط يينذ  1

 ةخيط 
  95 31 96 1 9 
% 91.1 51 71 91 9.7 
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ةالطقننة  اخننس تح  نن  ة جننرةءةإ ةخ  شنن  خطحقيننق رهنن ةف  91
 مةخبطة ف ارة ا ةخطيطوا 

  93 37 97 91 9 
% 92.5 57.5 96.7 97.5 9.7 

شح مرن  شكنة ق  ةخبند يي  لنا مإنل ةخننرةشج ةخط ييذنن   99
 ةخ  ش  خطحقيق ة ه ةف

  99 32 97 1 9 
% 97.1 51.2 95 99.7 9.7 

 انننن  ةسننننطي ةم ة سننننةخيا ةخفابونننن  لننننا ةلطوننننة   ة لننننرةر/  97
 ييذ ةخيط   كت  لفةاة رة يي ( ةخقةفبي  عاس ت 

  77 72 96 91 3 
% 71.2 77.1 71 97.5 5 

ةالطقة  اخس تيديض ةخ   وةإ ةخيةص   ط ييذ ةخيط   97
  كت  رشن 

  95 71 97 99 7 
% 91.1 31.2 96.7 97.2 7.5 

 3 2 95 39 97      ا ارة ا ةخد ة  كت  لفةا 93
% 96.7 59.7 91.1 1.2 5 

قننننة  اخننننس تيننننديض ةخ نننن  وةإ ةخيةصنننن   بطة فنننن  ةالط 95
 ةخيط   كت  لفةا

  93 71 95 97 9 
% 92.5 32.5 91.1 95 9.7 

 9 1 79 31 91   يوة  ترتيا رمخديةإ ةخبهةم ة رة ي  ملقةً  هبيطهة 96
% 97.5 51 76.7 91 9.7 

 اننن  ترجبنننن    ينننن  ارة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن  اخننننس لطنننن   92
  ةسطرةتوتو

  95 76 95 99 7 
% 91.1 35 91.1 97.2 7.2 

 انننننن  مإنننننندح ةخف  نننننن   نننننني  ة هنننننن ةف مةاسننننننطرةتوتوةإ  91
 مةخنرةشج لا عباو  ةخطيطوا

  97 75 77 1 7 
% 95 37.2 72.5 99.7 7.5 

 9 95 97 33 2   يوة  تح    إدة ا شطة ف  ت ييذ ةخيط  91
% 1.2 55 96.7 91.1 9.7 

 3 97 91 79 93   ة شتة ةإ ةخبةرن  ةخ  ش  خاطيطوا قص  71
% 92.5 71.2 77.5 96.7 5 

إننفف تح  نن    ينن  ش ننطقناو   رة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن   79
  ةختةشفةإ

  91 76 96 93 3 
% 97.5 35 71 92.5 5 

 نن  ةخ  ةسنن  تدإننلا  طننةفج ةختنن ما ةخ ننة ق ر  طننوم ةخبطدسننطةإ ةخبد م نن  خ  ننا شدةلقننةإ رلننرةر عي
عاس عفة ةإ شحد  ةخبكت إ ةخبطفاق   ط بوم مت ييذ مشطة ف  ةخطيطوا  ش   ن  ارة ا ةخطيطنوا 

( قبنة  ا نة 3اخنس  7.37مةخبطة ف  لا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن   ب   ن  ةخرينةض  ن  ترةم نة شنة  ني   
شحننند  طوبننن  ةخبطدسنننا ةخفنننةم ةخبننند م  خ  نننا ر جنننةإ شدةلقننن  رلنننرةر عي ننن  ةخ  ةسننن  عانننس عفنننة ةإ 

ةخبكنننت إ ةخبطفاقننن   ط نننبوم مت يينننذ مشطة فننن  ةخطيطنننوا  شننن   نننن  ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا 
(،  متن ا هنذ  ةخقوبن  اجبنةاً عانس شدةلقن  رلنرةر 7.62ةختةشفةإ ةخ فدرن   ب   ن  ةخرينةض  ا نة  

 عي   ةخ  ةس  عاس عفة ةإ هذة ةخبحد .
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عايهة رلنرةر عي ن  ةخ  ةسن  جنةءإ عانس ةخ حند كبة رمإحة ةخ طةفج ر  رعاس ةخهفة ةإ ةخطا مةلق 
 ةلآتال

  ا تح    رمخدينةإ ش طقون  خاططندير، مشطدسنطهة ةخبند م  خبتبند    نا ر جنةإ شدةلقن  رلنرةر   
( متن ا عانس ةخبدةلقن  عانس هنذ  ةخهفنة ا    نف  شرتيفن ، ميطضنلا شن  5شن   3عي ن  ةخ  ةسن   

شن  ر نر  ةخبكنت إ ةخبطفاقن   ط نبوم  هذ  ةخ طوت  ر     ا تح    رمخدينةإ ش طقون  خاططندير
مت يينذ مشطة فن  ةخطيطنوا  شن   نن  ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن   ب   نن  
ةخريةض، مهد شة نبت  ع"م  خغوة  مجدر لط  ةسطرةتوتو  تح ر ة مخديةإ  خرة ا ةخطيطنوا 

 مةخبطة ف .
 دسننطهة ةخبنند م  خبتبنند    ننا ر جننةإ إننفف ة خبننةم  رهنن ةف ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن ، مشط

( متنننن ا عاننننس ر  إننننفف ة خبننننةم  رهنننن ةف ارة ا 5شنننن   7.11شدةلقنننن  رلننننرةر عي نننن  ةخ  ةسنننن   
ةخطيطننوا مةخبطة فنن  نفنن  شنن  ر ننر  ةخبكننت إ ةخطننا تدةجنن  ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن ، مهنند شننة 

 ا نبتننن  عننن"م  خضنننفف ةلطونننة  شننند يي  شننناهاي  مشننن   ي  لنننا شتنننةا ةخطيطنننوا  تة نننا  ننن 
 ةخنرةشج ةخط  ينو  مةخطرهياو  خهم را ةء ةخفب .

   إفف شفرل  ةخف     ي  ة ه ةف ةخفةش  لا ةخفباو  ةخطيطوطو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق
( 5شنن   7.11خهننة، مشطدسننطهة ةخبنند م  خبتبنند    ننا ر جننةإ شدةلقنن  رلننرةر عي نن  ةخ  ةسنن   

ةشن  لنا ةخفباون  ةخطيطوطون  مة هن ةف مت ا عاس ر  إفف شفرل  ةخف     ي  ة ه ةف ةخف
ةخطي ننياو  ةخبحققنن  خهننة شنن  ر ننر  ةخبكننت إ ةخطننا تدةجنن  ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن ، مهنند شننة 
نبتنن  عنن"م  خ نن  ا ةخنننرةشج ةخط  ينونن  ةخطننا تبتنن  ةخبنند يي  شنن  هننذ  ةخبفرلنن ،  تة ننا إننفف 

 ت  يق متدلير ةخد ة ةخكةلا خاطفريف  هذ  ةخف   .
  ةخبيننةهوم مةخب ننطاحةإ ةخيةصنن   خعنن ةر مت ييننذ ةخيطنن  ظة لننة  ةخفننةم خايطنن ، يوننة  ة خبننةم 

  ننا  1ر نندة  ةخطيطننوا، ة هنن ةف، ةاسننطرةتوتوةإ، ةخنننرةشجظ.، مشطدسننطهة ةخبنند م  خبتبنند
( متنن ا عاننس ر  يوننة  ة خبننةم  ةخبيننةهوم 5شنن   7.16ر جننةإ شدةلقنن  رلننرةر عي نن  ةخ  ةسنن   

ذ ةخيطنننن  ظة لننننة  ةخفننننةم خايطنننن ، ر نننندة  ةخطيطننننوا، مةخب ننننطاحةإ ةخيةصنننن   خعنننن ةر مت يينننن
ة هننننن ةف، ةاسنننننطرةتوتوةإ، ةخننننننرةشجظ. شننننن  ر نننننر  ةخبكنننننت إ ةخطنننننا تدةجننننن  ارة ا ةخطيطنننننوا 
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مةخبطة ف ، م   تي ر ةخفة ن  ةخ ننا لنا يخنأ اخنس  ان  ةخن م ةإ ةخط  ينون  لنا شتنةا ةخطيطنوا 
 رم يوة  مجدر شد يي  شطي  ي  لا شتةا ةخطيطوا تح   ةً.

   شح مرنننن  تطننندير عباونننةإ ةخطيطنننوا   نننةء عانننس  طنننةفج ةخبطة فننن ، مشطدسنننطهة ةخبننند م  خبتبننند
( متنن ا عاننس ر  شح مرننن  تطننندير 5شنن   7.17  ننا ر جننةإ شدةلقنن  رلننرةر عي نن  ةخ  ةسننن   

عباوةإ ةخطيطوا   نةء عانس  طنةفج ةخبطة فن  شن  ر نر  ةخبكنت إ ةخطنا تدةجن  ارة ا ةخطيطنوا 
عنن"م  خغوننة   صنن  اشتة ونن  ش ننطقا  مقةفونن  خفباوننةإ ةخططنندير شنن  مةخبطة فنن ، مهنند شننة نبتنن  

 جه ، مإفف ةا يطةح عاس ةخينرةإ ةخبططد ا مشحةمخ  ةاسطيةرا ش هة ش  جه  رلرف.
  نتائج الإجابة عن الس ال الرابع ال ي نص على ما يلي: ما المقترحات التي يمكن أن تسهم

في الجامعـات السـعودية فـي ضـوء النتـائج في الحد من مشكلات إدارة التخطيط والمتابعة 
 المستخلصة من الدراسة؟ 

أولًا: بالنسـبة لمشــكلات المتعلقــة بالوضــع التنظيمــي لإدارة التخطــيط والمتابعــة فــي الجامعــات 
 ، لخ  ةخ  ةس  تقطرح شة  االالسعودية
  ةخدإنننندح مةخكننننيةفو  لننننا ةلآخونننن  ةخب ةسننننف  خقوننننةد شنننن ف تحقيننننق ارة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن

  ه ةلهة.
. ةاسطي ةم ة شن  مةخب ةسا  شتة ةإ ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  ةخبةرن 
. تدإولا رهبو  ةاسطنبة  ة شن  خاق  ةإ ةخفكري  لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 
.ةاسطيةرا ش  ةخب طكة ي  ةخبطي  ي  لا  رةشج ةخطيطوا 
 ظنننوم  ة رة ا ةخفاونننة( م ةعننن ا ةخفبنن  عانننس تقايننن  عننن ر ةخب نننطديةإ ةخط ظوبونن   ننني  رعانننس ةخط

 ةخط ظوم  ةخد  ةإ ةخط ييذن ( مةخقضةء عاس ةخنيرم رةلو .
  تذخي  ق  ةخفقفةإ ةخطا تقان  متحن  شن  ر جنةإ ةخط  نيق  ني  ة   نةم ة رة ين ، مةخطرقين" عانس

ر ةس  ةخطتة ب  ي  شدةصيةإ ةخد ةفف  ةخباه إ ةخفاوة، ةخبهنة ةإ، ةخقن  ةإ(    شططافنةإ 
 خم تف  لوة ةً    رصفحة إرم ا  طبو .ةختدرا 
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   مإل إدة ا صة ش  تح  ش  ة طكة  ةخقوم ةخ نانو   ةخبتنةش إ/ إنفف ةاخطن"ةم( لنا ةخني ن
 ة رة ي .

 . تقاي  ةخيطدةإ ة جرةفو  خابفةش إ لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 
 . ةخطرقي" عاس ةسطي ةم ةخ بةيو ة خكطرم و  خطو ير ةخفب 
 شتد ةإ ةخني   ةخية جو   رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف   ةخير  مةخطه   ةإ(.ةاهطبةم    ةس   

ثانيــاً: بالنســبة لمحــور المشــكلات المتعلقــة باتصــال إدارة التخطــيط والمتابعــة فــي الجامعــات 
 السعودية بمدين الرياض بوزارة الاصتصاد والتخطيط في المملشة، فإن الدراسة تقترح ما يلي:

 كتل عاس ةات ةا  ي  ارة ا ةخطيطنوا مةخبطة فن  لنا ةختةشفنةإ م ني  مجدر سوةس  مةإح  ت
 م ة ا ةا ط ةر مةخطيطوا.

  تيفي  عباو  ش"ةمخ  ةات ةا  ي  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ م ي  م ة ا ةا ط ةر
 مةخطيطوا.

 وا مةخبطة ف .ةخفب   ب هج ةخ شرق"ي  لا ةتيةي ةخقرة ةإ ةخبطفاق   ةات ةا لا ارة ا ةخطيط 
 . ةخدإدح لا تح      دةإ ةات ةا ةخرسبو  ختبول ةخبد يي 
 .ةخفب  عاس ان ةا ةخبفادشةإ مةخقرة ةإ  رة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةخد ة ةخب ةسا 
 . مإل آخو  خفقة  ةخبد ف ةخذ   طفب   تا ةخبفادشةإ ع  ةلآلري 
 ر .ةخفب  عاس تدإولا شيهدم ةات ةا مةخقضةء عاس سدء تي ي 
 . تكنوف رم ةإ ت بو  شهة ةإ ةات ةا ةخيفةا  ي  ةخبد يي 

ثالثاً: بالنسبة للمشـكلات المتعلقـة بتصـميم وتنفيـ  ومتابعـة التخطـيط مـن صبـل إدارة التخطـيط 
 والمتابعة في الجامعات السعودية بمدينة الرياض، فإن الدراسة تقترح ما يلي:

 .ةخفب  عاس تح    رمخديةإ ش طقو  خاططدير 
 خبةم ةخكةلا  ره ةف ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف .ة  
 .شفرل  ةخف     ي  ة ه ةف ةخفةش  لا ةخفباو  ةخطيطوطو  مة ه ةف ةخطي ياو  ةخبحقق  خهة 
   ة خبننةم  ةخبيننةهوم مةخب ننطاحةإ ةخيةصنن   خعنن ةر مت ييننذ ةخيطنن  ظة لننة  ةخفننةم خايطنن ، ر نندة

 .ةخطيطوا، ة ه ةف، ةاسطرةتوتوةإ، ةخنرةشجظ
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 . إرم ا تطدير عباوةإ ةخطيطوا   ةء عاس  طةفج ةخبطة ف 
 . الهةم ةخبد يي  رهبو  ةخبطة ف  ةختي ا خايط 
 .إرم ا ةاسطيةرا ش  تقة ير ةخط ذن  ةخرةجف   كت  لفةا 
 . ةخبدةءش   ي  ةخبطةخا ةخطة ف  مش ف ةاخط"ةم  ط ييذ ةخيط 
 خ  ش  خطحقيق ة ه ةف.إرم ا شكة ق  ةخبد يي  لا مإل ةخنرةشج ةخط ييذن  ة 
 . ةخطح    ةختي  خةجرةءةإ ةخ  ش  خطحقيق ره ةف ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 
   تكتول ةسطي ةم ة سةخيا ةخفابو  لا ةلطونة   ة لنرةر/ ة رة يني ( ةخقنةفبي  عانس ت يينذ ةخيطن

  كت  لفةا.
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 توصيات الدراسة:
 ط  نيق  ني  ة   نةم ة رة ين ، ميخنأ إرم ا تذخي  ق  ةخفقفنةإ ةخطنا تقان  متحن  شن  ر جنةإ ةخ

ش  ل ا ةخط  يق شل ة رة ا ةخفاوة خاط ظنوم فوبنة  طفانق  ططندير ةخهوتن  ةخط ظوبنا  ةختةشفنةإ 
 مإجرةء ةخطح ي ةإ ة رة ي .

  تدإنننولا رهبوننن  ةاسنننطنبة  ة شنننن  خاقننن  ةإ ةخفكنننري  لنننا ارة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  شننن  لننن ا
ةإ تك دخدجون  رم ةسنطح ةث م نةفف ج  ن ا رم تكندي  ارة ا ت  يا ةخبد يي  ع ن  ارلنةا ت يينر 

 ج   ا.
 .رعم ة   ة  مةخطت    متدلير ةخحدةل" خذخأ، مةاسطيةرا ش  ةخبطي  ي  لا شتةا ةخطيطوا 
  تد وننننف ةخب ننننطح اةإ ةخطك دخدجونننن   كننننت  لفننننةا لننننا ارة ا ةخطيطننننوا مةخبطة فنننن   فنننن  تنننن  يا

 ةخبد يي  مترهياهم خذخأ.
 د يي  لا عباوةإ ص ل مةتيةي ةخقرة ةإ لا ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف .إرم ا اشرة  ةخب 
 .ت  يا مترهي  ةخبد يي  اشط   شهة ةإ ةات ةا ةخيفةا 
 . تكتول ةخفب  ةختبةعا رةل  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 
  ةا يطنننةح عانننس ةخيننننرةإ ةخبططننند ا مشحةمخننن  ةاسنننطيةرا ش هنننة لنننا تطننندير مة نننل ارة ا ةخطيطنننوا

   مةخح  ش  شكت تهة.مةخبطة ف
  مإل  ظةم عةرا ملفةا خابحةسف  مةخب  دخو  رةل  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف 
  ةخطنن  يق لننا ةلطوننة  ةخبنند يي  لننا ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن  ملننق شفننة ير مشهننة ةإ نبطاكد هننة

 تط ةسا شل شهةم ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف .
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 مقترحات الدراسة:
 ة ا ةخطيطنننوا مةخبطة فننن  لنننا ةختةشفنننةإ ةخحتدشوننن  مةختةشفنننةإ ر ةسننن  شقة  ننن   ننني  شكنننت إ ار

 ة هاو   ةخبباك  ةخفر و  ةخ فدرن .
 .لةعاو  ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن  مع  طهة  تدرا ة رةء 
  رم  ةخقوةرةإ ة رة ي  لا ةخح  ش  شكت إ ارة ا ةخطيطوا مةخبطة ف  لا ةختةشفةإ ةخ فدرن 
 و  شقطر نن  خططنندير ارة ا ةخطيطننوا مةخبطة فنن   ةختةشفننةإ ةخ ننفدرن  لننا إنندء لنننرةإ ةسننطرةتوت

  فض ةخ ما.
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 المراجع
(. ر جن  تطنينق ةخطيطنوا ةاسنطرةتوتا لنا ةختةشفنةإ 7191ر د لضير،   ةم شحب  عنن  ..  

 .ة  ر و ،  سةخ  رقطد ة ، ة كةرنبو  ةخفر و  خافادم ةخبةخو  مةخب رفو 
(. شكننت إ ةخطيطننوا ةخطر نند  خنن ف شنن  ر  مشنن  رةإ 7112ر نند عوكنن ، غينن ةء عننن  . صننةخلا.  

ةخبننن ة د ةخنة ديننن  لنننا لا نننطي .  سنننةخ  شةج نننطير غينننر ش كننند ا, جةشفننن  ةخ تنننةح, 
  ة اب.  

(. ةخطيطنوا ةخطر ند  مةخط بون  ةخفكنري ، رة  ةخكطنة  ةختنةشفا، ةخفني ، 7116آرم، ع ةم ةخن   .  
 فر و  ةخبطح ا.ة شة ةإ ةخ

(. ة ط ننةرنةإ ةخطر ونن  مةخطيطننوا ةخطر نند  ةخطفاننوم، مة سننرا، مة عنن م. 7117اسننبةعي ، ر بنن .  
 ةخطفف  ة مخس، رة  ةخيكر ةخفر ، ةخقةهرا.

(. ةخطيطنننوا ةخب  سنننا شينننةهوم مرسنننب متطنوقنننةإ، ةخطففننن  ة مخنننس، 7117ةختننننر،  ي نننا عانننا.  
 شتطف  ةخي ح خا كر مةخطد يل، ةخكدية.

(. ةخطيطنننوا ةخطر ننند  النننة  خبننن ل  ت بننند  ج  ننن ، ةخطففننن  7117ةخحنننةو شحبننن ،  ر بننن  عانننا.  
 ةخنة و ، رة  ةخب ةهج خا كر مةخطد يل، عبة ، ة  ر .

(. ة ط ننننةرنةإ ةخطر ونننن  مةخطيطننننوا ةخطر نننند  ةخطفاننننوم، مة سننننرا، 7117 تننننا، ر بنننن  اسننننبةعي .  
 را.مة ع م. ةخطفف  ة مخس، رة  ةخيكر ةخفر ، ةخقةه

(. ةخطيطننوا ةاسننطرةتوتا لننا ةخب ظدشنن  ةخب  سننو ، ةخطففنن  ة مخننس، رة  7112ةخحرينر ،  ةلنن ا.  
 ةخيكر خا كر، عبة ، ة  ر .

(. ة رة ا مةخطيطوا ةخطر د . ةخطفف  7112ةخحرير ،  ةل ا، مإ رةهوم، شحبدر، وشحب ، شحبدر.  
 ة مخس، رة  ةخيكر، ة  ر .

ك   نننني  ةختةشفننننةإ مشاس ننننةإ ةخطفاننننوم ةخفننننةم  ةخبباكنننن  ةخفر ونننن  (. ةخكننننرة7192ةخحبننننةر، شننننا.  
. جةشفنننن  7171ةخ ننننفدرن . شنننناتبر رم  ةختةشفننننةإ ةخ ننننفدرن  لننننا تيفينننن    ينننن  

 .771-912ةخق وم.    
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هنن(. ارة ا ةخطيطنوا مةخبي"ة ون  مةخبطة فن  قر ن  ة رة ةإ ةخب نةع ا 9317ةخ ادم، ا رةهوم  دسف.  
  ةخفر ونن  ةخ ننفدرن ،  نن مإ ةخد نن ةإ ةخب ننةع ا لننا لننا ة جهنن"ا ةخحتدشونن   ةخبباكنن

 ة جه"ا ةخحتدشو ، ةخريةض.
(. ةخ اد  ة رة   ش ل   ينب ةجطبنةعا خنةرة ا 7112شبب ةخ    ةخيقا، وشحب ، اسبةعي .  

 ةخطر دي ، رة  ةخيكر  ةشرم  مشد عد ، عبة ، ة  ر .
ق ةختةشفننةإ خننةرة ا ةاسننطرةتوتو  (. شططافننةإ تطنينن7192ةخكننب  ، لةخنن . مةخينند ة ، ةختنندهرا.  

شنن  مجهنن   ظننر رعضننةء ةختبهونن  ةخ ننفدرن  خننةرة ا. شنناتبر  7171خطحقيننق   ينن  
. جةشفنننننننن  ةخق ننننننننوم.   7171رم  ةختةشفنننننننةإ ةخ ننننننننفدرن  لننننننننا تيفيننننننن    ينننننننن  

 771-761. 
(. ةخبفد نةإ ةخط ظوبون  7191ةخكهر ، عبةر شكرف عاا، مةخين  ، ش  د   ن   ين  ا نرةهوم.  

ةخطيطوا ةاسطرةتوتا لا ةختةشفنةإ ةخ نفدرن  ةخ ةشن    ر ةسن   ةخن  عانس خططنيق 
جةشفننن  ة شينننر سنننطةم  ننن  عنننن  ةخف"يننن"(، شتاننن  ةخفحننن  ةخفابنننا لنننا ةخطر وننن ، قاوننن  

 ةخن ةإ، جةشف  عي  شبب.
(. ررمة  عبنةرةإ ةخفحن  ةخفابنا لنا ةختةشفنةإ 7192ةخ   ا، سنفدر  ن  شدسنس  ن  ر بن .  

خننس شتطبنننل مة ط نننةر ةخبفرلننن  لننا إننندء شططافنننةإ   يننن  ةخ ننفدرن  تتنننة  ةخطحننندا ا
. ةخبننننناتبر ةخننننننةش  خاتبهونننننن  ةخ نننننفدرن  خابتطفنننننةإ مةخبفادشننننننةإ، 7171ةخبباكننننن  

شاس ننننةإ ةخبفادشننننةإ لننننا ةخبباكنننن  ةخفر ونننن  ةخ ننننفدرن  مرم هننننة لننننا رعننننم ة ط ننننةر 
ةخ نننفدرن .    –ةخططافنننةإ -ةلآخونننةإ-ةخطحننن نةإ-مشتطبنننل ةخبفرلننن  ةخب نننامخوةإ

 711-771. 
(. ةخطيطنننوا ةاسننطرةتوتا لنننا ةخطفاننومل   ف ش نننطقناو  م بنننةيو 7199ةم ،  يننندشا شحبنن .  إننح

 ، جةشف    هة، ش ر.793-797(، 16 77تطنوقو . شتا  قاو  ةخطر و ، 
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(. مة ننل ارة ا ة  شننةإ لنا شاس ننةإ ةخطفاننوم ةخفنةخا ة  ر ونن ل  ةخنن  7191عنن  ةخننر ب ، انبنة .  
ةشفننننن  ةخ تنننننةح   حنننننةث  ةخفاننننندم ة   نننننة و (. جةشفننننن  ةخناقنننننةء ةخططنوقوننننن . شتاننننن  ج

77 2 .)9112-9977. 
(. ة رة ا مةخطيطننننوا ةخطر نننند  ةخ ظرينننن  مةخططنيننننق, رة  ةخب ننننيرا خا كننننر 7191ةخفتبننننا, شحبنننن .  

 مةخطد يل، عبة ، ة  ر .
هنننننننن(.سوةس  ةخطفانننننننوم م  ظةشننننننن  لنننننننا ةخبباكننننننن  ةخفر وننننننن  ةخ نننننننفدرن . 9376ةخفقيننننننن ، عنننننننن  ..  

 خرش .ةخريةضلشتطف  ة
 (. ةخفباوةإ ة رة ي  لا ةخباس ةإ ةخطر دي ، ةخكرمم، عبة ، ة  ر .7112عاوبةإ، صةخلا.  

(. ارة ا ة عبةا مم ةفف ةخبن  ر لنا ةخباس نةإ ةخبفةصنرا. عبنة ل 7197عدةر، لطحا ر ب .  
 رة  صيةء.
ةخفنن ر  هننن(. ةخطيطننوا شنن  رجنن  ةخططنندير، شتانن  ةخي شنن  ةخب  ونن ،9397ةخ ر ننة ا، لنن ا سننرةو.  

952 ،1 – 73. 
(. ةخطيطوا ةخطفاوبا رس   مرسةخيف  مشكت ت ، شتطف  ة  تاد ةخب نري ، 7111لهبا، شحب .  

 ش ر.
هن(. ش ةر  ةخطفاوم ةخفةخا  ةخبباك  ةخفر و  ةخ نفدرن . آلنةم 9373  ةر اا، جدةهر   ة ر ب .  

 (.  شحرم.  ةخريةضل ةختبهو  ةخ فدرن  خةرة ا3ة رة ا.    
(. ةخبهننننة ةإ مةخد ننننةفف ة رة ينننن ، ةخبتطننننا ةختننننةشفا ةخحنننن   ، ةخقننننةهرا، 7116سننننا،  نينننن .  شر 

 ش ر.
(. مة ل ةخطيطوا ةخطر د  قبة  رة  ش  رم ش ة د ةخطفاوم ةخفنةم لنا 7111ةخبطير ،      لة .  

ش طقنننن  تننننند  ةخطفاوبونننن ,  سننننةخ  شةج ننننطير غيننننر ش كنننند ا, جةشفنننن  شاتنننن , ةخكننننر , 
 ة  ر . 

، ةخريننةضل 5هننن (.ة رة ا ةخفةشنن ل ة سننب مةخد ننةفف. ط9377شحبنن ، مآلننرم .   ةخ بننر، سننفدر
 شتطف  ةخكقر . 

 



  مشكلات إدارة التخطيط والمتابعة في الجامعات السعودية بمدينة الرياض  
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