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 متطلبات الارتقاء بالمنظومة الرياضية والشبابية في مجال المشروعات الاستثمارية
 2030بوزارة الشباب والرياضة في ضوء رؤية مصر 

 1أ.م.د/ أحمد نبيل كامل الشيخ
 2د/ محمود جمال محمد علي                                             
 3د/ أحمد محمد عبد الحكم                                                      

 :المقدمة ومشكلة البحث
 عجلة ودفع الوطني الاقتصاد تقوية إلى الهادف والاقتصادي يالسياس الدولة نهج مع تمشياً 

 ومن ةالمختلف توالخدما الأنشطة على الجاريً الإنفاق وترشيد الدخل مصادر وتنوع الخاص القطاع
 لابد فانهً،وإعلاميً وسياسي واجتماعي ياقتصاد مردود من لها لما الرياضي النشاط مؤسسات بينها

 في الرياضة من الاستفادة في الوطن وأهداف أمال لتحقيق الوطني للعمل أفضل نموذج تقديم من
 على ةالرياض تعتمد أن في ةالعلمي والإدارة الاقتصادية ةوالخبرً الخصخصة برامج من والاستفادة التنمية

 بارهاباعت القومية الفرقً وإعداد والجامعية المدرسية الرياضة إلى الموارد ههذ وتحويل الذاتي التمويل
 العامة الموازنة على العبء تخفيف الدولةً،ًوبالتالي في العاملة المؤسسات لكل العريضة القاعدة
 مؤسسات من مطلوبة ومسئوليات واجبات من نًوالقانوً الدستور عليه نص بما الإخلال دونً للدولة

ً(ً.17ًً:3)ًالرياضي النشاط
لاتً،ًولهًتأثيرهًعلىًكافةًمجاأهميةًكبيرةًلنموًالدولًوتطورهاًوالاستثمارًبأنواعهًالمختلفة

، للنواحيًالاًالحياةً ولكنًتتعدىًأهميتهً ،ً علىًالنواحيًالاقتصاديةً الاستثمارً أهميةً جتماعيةًولاًتقتصرً
ضًورفاهيةًالمجتمعً،ًوللاستثمارًأهميةًكبيرةًلدولًالعالمًوالدولًالناميةًبصفةًخاصةًفيًظلًانخفا

منًمصدرًللتمويلًناهيكً يوفرهً وماً رؤوسًالأموالًالوطنيةً وندرةً بيرةًعنًأهميتهًالكمعدلاتًالادخارًً،
ً(ً.22ًً:35لنقلًالتكنولوجياًالمتطورةًللدولًالناميةً)

ونعتقدًأنناًفيًمصرًنعيشًالآنًمرحلةًاقتصادًالسوقًالاجتماعيًوهوًنظامًيسعيًللاستفادةً
يقًأكبرًمستويًمنًالرخاءًمعًتأمينًالمجتمعًوالعاملينًمنًنًمزاياًأقتصادًالسوقًالحرًفيًتحقم

،ًخلالًآلياتًتضمنًت والممارساتًالاحتكاريةً الشرسةً تدخلًًلافيًعيوبًالمنافسةً النظامً هذاً ويستلزمً
ذاتًالوقتًضبطًالأسعارًً،ًوتضمنًفيًًالاقتصاديالدولةًبمجموعةًمنًالآلياتًلتحفيزًالنشاطً

                                                             
 .نهابجامعة  -لية التربية الرياضية للبنين ك - الادارة الرياضيأستاذ مساعد  1
 .جامعة حلوان –الرياضية للبنين  ةكلية التربي –دكتوراه الإدارة الرياضية  2
 .جامعة المنيا –كلية التربية الرياضية –دكتوراه الإدارة الرياضية  3
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ًالسوقًالمرتبطةًبالنظامً ًاقتصاد ًبقواعد ًالممارساتًالاحتكاريةً،ًمعًالالتزام وحمايةًالمنافسةًومنع
ً.ً(13ًً:51)ًلميًوالاتفاقياتًالدوليةًالموقعةًمعًالمؤسساتًوالمنظماتًالدوليةالعا

محطةًأساسيةًفيًمسيرةًالتنميةًالشاملةًفيًمصرًتربطًالحاضر2030ًًتمثلًرؤيةًمصرً
ًمتقدمً ًلوطن ًواضحة ًتنموية ًمسيرة ًلتبني ،ً ًالعريقة ًالمصرية ًالحضارة ًإنجازات ًوتستلهم بالمستقبل

ةًالأقتصاديةًوالإجتماعيةًوتُعيدًإحياءًالدورًالتاريخيًلمصرًفيًالريادةًالإقليميةًومزدهرًتسودهًالعدال
،ًكماًتمثلًخرطةًالطريقًالتيًتستهدفًتعظيمًالأستفادةًمنًالمقوماتًوالمزاياًالتنافسيةً،ًوتعملً

وتط أحلامً فيًظلًالظروفًالراًلعليًتنفيذً ،ً كريمةً حياةً لائقةً هنةًعاتًالشعبًالمصريًفيًتوفيرًحياةً
ً.ً(5ًً:2)التيًتعيشهاًمصرًبأبعادهاًالمحليةًوالإقليميةًوالعالميةً

دولةًفيًالعالمًفيًمؤشرًالتنافسيةًالعالميةً،ًومن30ًًفضلًأكماًتسعيًمصرًلتكونًمنً
ً.ً(sdsegypt2030.comدولةًفيًمكافحةًالفسادً)30ًاقتصادًفيًالعالمًومنًافضل30ًًاكبرً

التيًاعلنتها2030ًًالمستدامةًفيًمصرًبأهدافًالتنميةًالمستدامةًًوتربطًأهدافًإستراتيجيةًالتنمية
ً(ً.13ًً:54)2015ًالجمعيةًالعامةًللأممًالمتجدةًفيًستمبررً

المستدامةً التنميةً طريقًلمستقبلًمصر2030ًًرؤيةًمصرًً–أصبحتًإستراتيجيةً تمثلًخارطةً
وتعظمًالاستفادةًمنًإمكانياتًمصرًوميزاتهاًالتنافسيةً،ًوتعملًعليًإعادةًإحياءًدورهاًالتاريخيًً،

ً.ً(35ً:19ًفيًريادةًالإقليمًوتوفيرًحياةًكريمةًللمصرينً)
مصرًمنًأصلاحاتًتمًرصدهاًخلالًًحققته"ًفإنًما2019ًًوفقا ًلتقريرً"ًممارسةًالأعمالً

،ًيعدًأكبرًعددًمنًالإصلاحاتًيجريًتنفيذهاًفي2018ًًةًأبريلًحتيًنهاي2017ًالفترةًمنًأولًمايو
عامًواحدًخلالًالسنواتًالعشرًالماضيةً،ًوثانيًأكبرًعددًمنًالإصلاحاتًتنفذهًإحديًدولًمنطقةً
العامًحيثًشملتًهذهًالإصلاحاتًخمسًمجالاتًهيً:ًبدءًالنشاطً هذاً الشرقًالأوسطًوشمالًأفرقياً

ًحالاتًًنتمانً,ًوحمايةًصغارًالمستثمرينً,ًوسدادًالضرائبً,ًوتسويةالتجاريً,ًوالحصولًعليًالائ
(13ًً:55)ً.ً

ولقدًاعتمدتًالدولًالأعضاءًبالأممًالمتحدةً،ًومنًبينهاًمصرً،ًخطةًالتنميةًالمستدامةً
(ًفيًقمةًتاريخيةًأمميةًتوافقتًالدولًخلالًالخمسةًعشرًعاما ًالمقبلةًمنًخلال2030ًً-2016ً)

حولًتنفيذًهذهًالأهدافًالجديدةًوالتيًتضمًسبعةًعشرًهدفا ًومائةًوتسعةًوستونًًإطارًشاملًجامع
غايةًوتنطبقًعليًالجميعً،ًوتسعىًلحشدًالجهودًللقضاءًعليًالفقرًوالجوعًفيًكلًمكانًومكافحةً
أشكالًعدمًالمساواةًبينًالجنسيينً،ًوتمكينًالنساءًوالفتياتًبدولًالعالمً،ًوكذلكًالمساواةًفيماًبينً

الظروفًالمناسبةًا وتهيئةً الطبيعيةً للأرضًومواردهاً الدائمةً الحمايةً حقوقًالإنسانًوكفالةً لدولًوحمايةً
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,ًوتعزيزًالابتكارًوتوفيرًالعملًاللائقًوحمايةًالتدهورًالبيئيًمعًًللنموًالاقتصاديًالمستدامًوالمطرد
 Leave noةًًنًركبًالتنميلاًاحدًيتخلفًعًمراعاةًمستوياتًالتنميةًوالقدراتًالوطنيةًتحتًشعارً"

one behind ً(4ًً:19.ً)ً
ًقيتحقًلاوًًلحظةليسًوليدًالتطويرًالمشروعاتًالاستثماريةًومنًخلالًماًسبقًيتجليًلناًأنً

منًكافةًًهودبلًيحتاجًإلىًجً،بالأمنياتً الدولةًحثيثةً مستوياتالمؤسساتًالرياضيةًفيًأجهزةً ًهمبجميعً
الاقتصاديًًالأداءرفعًمستوياتًًهدفبًالأفرادتوظيفًكافةًًلىيعملًعًلاًمتكاممجالاً ًيعتبرحيثًً،

ًصرإثرًعًالمؤسساتًالرياضيةًههاتواجًالتيًضغوطات،ًحيثًأنًالتحدياتًوالًالمستوياتًأعلىًلىع
ًولدتًةوالتكنولوجيوالهيكليةًًالاقتصاديةالعالميةًمنًالناحيةًًقًالمتسارعةًفيًالسوًًوالتحولاتالعولمةً
والتميزًوالتيًًالجودةمستوىًًلىعًفاظفيًالحًلاعتمادهاالأساليبًًضلباستمرارًعنًأفًالبحثًضرورة

الرياضيةًًفوقًالتًقتحق يعملًعليًاللحاقًبركبًالتقدمًاقتصاديًوالوصولًإلىًأفضلًمستويًللمؤسسةً
والوصولًبمصرناًالحبيبيةًإلىًمصافًالدولًالمتقدمةًفيًظلًوجودًرؤيةًإستراتيجيةًتنمويةًمستقبليةً

والتيًتتبلورًأهدافهاًللوصولًإلىًالرقيًوالتقدمًفيًشتيًمجالاتًالحياةًوبالأخصًالمجالًالرياضيً
ً.م2030ًوسياساتهاًفيًرؤيةًالدولةًالمصريةً

ًالركبًمنًالتقدمً،ًناديًفخامةًرئيسًالجمهوريةًومنًخلا لًسعيًمصرًإلىًمواكبةًهذا
بضرورةًوضعًقواعدًلتلكًالإستراتيجيةًوضرورةًالسعيًلتحقيقهاًخلالًفترةًالتطبيقً،ًوقدًتضمنتً
والاجتماعيةً الاقتصاديةً الثلاثةً المستدامةً التنميةً تغطيًأبعادً رئيسيةً محاورً عشرةً الوطنيةً الإستراتيجيةً
والبيئيةً،ًحيثًيشتملًالبعدًالاقتصاديًعليًمحاورًالتنميةًالاقتصاديةً،ًوالطاقةً،ًوالمعرفةًوالابتكارً
والبحثًالعلميً،ًوالشفافيةًوكفاءةًالمؤسساتًالحكوميةً،ًأماًالبعدًالاجتماعيًفيشتملًعليًمحاورً

البعدًالبيئيًويشتملًعليًمحوريًالعدالةًالاجتماعيةً،ًوالصحةً،ًوالتعليمًوالتدريبً،ًوالثقافةً،ًوأخيرا ً
البيئةًوالتنميةًالعمرانيةً.ًوتُجريًمحاولاتًالتحديثًحاليا ًعليًقدمًوساقًفيًمحاولةًلتحيقًأكبرًمنً

ًللتنمي ًالعالمية ًالإنمائية ًالأهداف ًمع ًًةالاتساق ًالبياناتSDGsًًالمستدامة ًقواعد ًبناء ًولتسهيل ،
ًبعةًوتقييمًالأداءًسواءًبالنسبةًللإستراتيجيةًالوطنيةً.وحسابًالمؤشراتًلأغراضًإعدادًتقاريرًالمتا

معًكلًماًحققتهًمصرًخلالًالسنواتًالأربعًالماضيةًمنًإنجازاتً،ًومعًاستعادةًالأمنًوً
الغاليةً،ًمعًالسيرًفيًالخيارً الأملًبمستقبلًأفضلًومشرقًلمصرناً وانحسارًموجةًالإرهابً،ًيحدوناً

يتطلبًتكاتفًجميعًالجهودًعليًمختلفًالأصعدةًوالعملًالمستمرًالوحيدًوهوًخيارًالتنميةً،ًوالذيً
والدؤوبًفيًشتيًالمجالاتًبكلًجديةًواتقانًللعبورًبالاقتصادًالمصريًنحوًمرحلةًالازدهارًوقطفً

ً.ثمارًالتنميةً
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باعتبارهمًالدعامةًوزارةًالشبابًوالرياضةًمسلطا ًعلىًالرياضةًوقدًأصبحًالتركيزًالآنًفىً
إعدادًجيلًجديدًقادرًعليًمواجهةًالتحدياتًومؤهلًلرفعًشأنًالرياضةًوالارتقاءًالرئيسيةًفىًنجاحً

ءًوذلكًمنًخلالًتطبيقًأحدثًأساليبًالتىًتهدفًإلىًرضا،2030ًًبهاًفيًضوءًرؤيةًمصرً
ً.العالمًأجمعًًومواكبتهمًلكافةًالتطوراتًالتىًيشهدها،ًوفقاًللمتطلباتًالمستقبليةًالجميعً

لأنهاًمستقبلًالرياضةًشملًتًايوما ًبعدًيومًلأنهاًتزدادًأهميتهًوزارةًالشبابًوالرياضةًأنًحيثً
،ًوهيًمنًجهةًأخرىًقادرةًعلىًتطويرًنفسهاًوتغييرًأساليبهاًالرياضةًوأهميتهاًأداهًفعالةًفيًنشرً

ًجودة ًأعلي ًوتحقيق ،ً ًوالمستحدثة ًالجديدة ًالمفاهيم ًمع ًتتكيف ًوبأقلًًبحيث ًزمن ًأقل ًفي ممكنه
ً.الوطنالامكاناتًسواءًالماديةًأوًالبشريةًالمتاحةً،ًوالعملًعلىًخلقًجوًمنًالهدوءًوالسعادةًداخلً

ًالدراساتًالتىًتناولتًوضعًًونًمنًخلالًاطلاعًالباحثوً عليًالدراساتًالسابقةًوجدًندرة
عاتًالاستثماريةًفيًضوءًرؤيةًمتطلباتًللارتقاءًبالمنظومةًالرياضيةًوالشبابيةًفيًمجالًالمشروً

ً ًالمصرية ًأهم203ًالدولة ًلتحديد ًكمحاولة ًالدراسة ًبتلك ًللقيام ًالباحثون ًدافعية ًاستثار ًوبالتالي ،ً م
ً ًوتوافرها ًمراعاتها ًالواجب ًالمعاصرةًالمتطلبات ًالإدارية ًالمداخل ًمن ًيعد ًوالذي ًالرياضية بالهيئات

خ وضعً فيًظلً وخاصةً الاقتصاديةً إلىًمصافًلتحقيقًالتنميةً والوصولً لمصرً تنمويةً إستراتيجيةً طةً
ً.ًم2030الدولًالكبريًبحلولًعامً

 :دف البحثه
متطلباتًالارتقاءًبالمنظومةًالرياضيةًوالشبابيةًفيًمجالًتحديدًيهدفًالبحثًالحاليًإلىً
الشبا بوزارةً مصرًالمشروعاتًالاستثماريةً فيًضوءًرؤيةً وذلكًمنًخلالًالتعرفًً،2030بًوالرياضةً

ً:علي
 .ًحوكمةًفيًالمؤسساتًالشبابيةًوالرياضيةًلزيادةًالفاعليةًوالكفاءةلالمبادئًالأساسيةًل -1

والشبابية -2 والاستقرارًالبيئيًوالأمنًالمعلوماتيًللمؤسساتًالرياضيةً المستدامةً  .استراتيجياتًالتنميةً

التكيفًوالقدرةًعليًمواجهةًالمخاطرًًتطويرًواستحداثًالأنظمةًالبيئيةًللمنشئاتًالرياضيةًعلي -3
 .والكوارث

 .ًالقواعدًالعامةًلتعزيزًوتمكينًالمشاركةًالاجتماعيةًلكافةًفئاتًالمجتمع -4

 .ًإجراءاتًتحسينًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةًالحياةًالرياضيةًوالشبابية -5

 .ًآلياتًتفعيلًالعائدًالاقتصاديًمنًناتجًاستحداثًالمشروعاتًالاستثمارية -6

 .ًالسياساتًالاستثماريةًالمرجوةًلدعمًوتعزيزًمكانةًمصرًوريادتها -7

 .ًالمتطلباتًالأساسيةًلتدعيمًالبحثًالعلميًوالتحفيزًعليًالإبداعًوالابتكار -8
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 : البحثتساؤلات 
 ؟ًحوكمةًفيًالمؤسساتًالشبابيةًوالرياضيةًلزيادةًالفاعليةًوالكفاءةلالمبادئًالأساسيةًلماً -1

2- ً ًالتنمما ًالرياضيةًاستراتيجيات ًللمؤسسات ًالمعلوماتي ًوالأمن ًالبيئي ًوالاستقرار ًالمستدامة ية
 ؟ًوالشبابية

تطويرًواستحداثًالأنظمةًالبيئيةًللمنشئاتًالرياضيةًعليًالتكيفًوالقدرةًعليًمواجهةًماًآلياتً -3
 ؟ًالمخاطرًوالكوارث

 ؟ًالقواعدًالعامةًلتعزيزًوتمكينًالمشاركةًالاجتماعيةًلكافةًفئاتًالمجتمعماً -4

 ؟ًإجراءاتًتحسينًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةًالحياةًالرياضيةًوالشبابيةماً -5

 ؟ًآلياتًتفعيلًالعائدًالاقتصاديًمنًناتجًاستحداثًالمشروعاتًالاستثماريةماً -6

 ؟ًالسياساتًالاستثماريةًالمرجوةًلدعمًوتعزيزًمكانةًمصرًوريادتهاماً -7

 ؟ًوالتحفيزًعليًالإبداعًوالابتكارًالمتطلباتًالأساسيةًلتدعيمًالبحثًالعلميماً -8

 
 : مصطلحات البحث
 :الاستثمار الرياضي

هوًزيادةًرأسًالمالًللمؤسساتًالرياضيةًعنًطريقًالأنشطةًالرياضيةًالمختلفةًمماًيتيحً
تبادلًالمنفعةًبينًالمستثمرينًلاستثمارًأموالهمًوبينًالمؤسساتًالرياضيةًلاستثمارًإمكاناتهمًالماديةً

ً(ً.7ًً:19اللازمةًللأنشطةًالرياضيةً)اللاعبًـًالإداريًـًالجمهور(ً)والبشريةً
 : 2030رؤية مصر 

هيًاستراتيجيةًللتنميةًالمستدامةًشاركًفيهاًمجموعةًمنًالخبراءًالأكادميينًوممثليًالقطاعً
تبنتًالخاصًوالمجتمعًالمدنيًوممثليًالوزراتًالمختلفةًوالمنظماتًالتنمويةًوالتمويليةًالدوليةً،ًوقدً

مفهومًالتنميةًالمستدامةًكإطارًعامًلتحسينًجودةًالحياةً،ًمنًخلالًالارتكازًعليًثلاثةًأبعادًرئيسيةً
تشملًالبعدًالإقتصاديًوالبعدًالاجتماعيًوالبعدًالبيئيً،ًكماًترتكزًالإستراتيجيةًعليًمفاهيمًالنموً

ركةًالجميعًفيًعمليةًالبناءًوالتنميةً.ًالإحتوائيًوالمستدامًوالتنميةًاللإقليميةًالمتوازنةًبماًيؤكدًمشا
وتراعيًهذةًالإستراتيجيةًمبدأًتكافؤًالفرصًوسدًالفجواتًالتنمويةًوالإستخدامًالأمثلًللمواردًودعمً

ً.ً(4-23ًً:2عدالةًأستخدامهاًبماًيضمنًحقوقًالأجيالًالقادمةً)
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 : الدراسات السابقة
1. "ً ًًدراسة ًفايزًأحمد ً)ًأحمد "2019(ً )1ً ًبعنوانً" ًالمعرفيًفيًالجامعاتً( مؤشراتًالاقتصاد

ً ًمصر ًرؤية ًأهداف ًلتحقيق ًوصفية ًدراسة ًالحكومية ًالدراسة2030ًالمصرية ًواستهدفت وصفً ,
الحكوميةً المعرفيًفيًالجامعاتًالمصريةً لأحدثًالإحصائياتًالدوليةًمؤشراتًالاقتصادً طبقاً  وتحليلهاً

ً ًفي ًالاستراتيجية ًالأهداف ًتطبيق ًومدي ،ً ًرؤية ًظل 2030ًًمصر ًالمنهجً، ًالباحث ًاستخدم وقد
ًالمضمون(ًالوصفي ًوًً)تحليل ،ً ًقياسًتم ًتقرير ًفي ًالمتمثلة ًالدولية ًالإحصائية ًبالتقارير الاستعانة

مجتمعًالمعلوماتًللاتحادًالدوليًللاتصالاتً،ًوتقريرًبرنامجًالأممًالمتحدةًالإنمائيًومؤسسةًمحمدً
رفةًالعالميً،ًومؤشرًالابتكارًالعالميً،ًومؤشرًالبنكًالدوليًبنًراشدًآلًمكتومًحولًمؤشرًالمع

Worl Bank ً،ًالمركزيًالمصريًللتعبئةًوالاحصاءً،ًوتقاريرًرئاسةًالوزراءًالمصريةًًوتقريرًالجهاز
وكانتًمنًأهمًالنتائجًزيادةًالناتجًً،ًوتقاريرًوزارةًالتعليمًالعاليًالمصريةً،2030ًً،ًورؤيةًمصرً

مليارًدولارً،ًزيادةًعددًسكانًمصرًعامًً(100.93بمقدارً)2018ًعنًعام2017ًًالمحليًعامً
شريةًمًزيادةًدليلًالتنميةًالب2018مً،ًوشهدًعام2017ًنسمةًعنًعام3.774.979ًًبمقدار2018ًً

مًو2018ًعام134ًًمن99ًًمً،ًكانًترتيبًمؤشرًالمعرفةًبمصر2017ً(ًعنًعام0.005ًبمقدارً)
يلاحظًثباتًقيمةًتكنولوجياًالمعلوماتًوالاتصالاتًخلالًعاميً،ًكما2017ًًعام131ًًمن95ًً

أعلىًمنًعام2017ًً،ًوكانتًقيمةًالتعليمًالعاليًبمؤشرًالمعرفةًالعالميًعام2018ًًو2017ًً
مًزيادةًفيًقيمةًالبحثًوالتطويرًوالابتكار2018ً(ً،ًكماًشهدًعام0.4ًارً)مً،ًحيثًكانًبمقد2018

 (0.8بمقدارً)ً(ً،ًوكذاًالاقتصاد0.7بمقدارً)

ًبعنوانً"14ً(ً)2018"ً)علاءًعزًالدينًعبدًالسلامًدراسةً"ً .2 التقييمًالاقتصاديًوالاجتماعيً(
دراسةًحالةًناديًالسكةًالحديدً:ًًلمشاركةًاستثمارًالقطاعًالخاصًفيًإعادةًتأهيلًأنديةًالشركات

أنديةًالشركاتًالرياضيةًفيًسليطًالضوءًعلىًمزاياًالاستثمارًفيً"ً،ًواستهدفتًالدراسةًتًالرياضي
والأمنيةًفيً العربيةًلتطويرًالعملًالرياضيًمعًالأخذًفيًالاعتبارًالأبعادًالإدارية جمهوريةًمصر

مضاعفةًالمشكلاتًالأمنيةًفيً ضوءًالمشاكلًالمحيطةًبتأسيسًأنشطةًرياضيةًوالأنشطةًالمؤديةًإلى
أعضاءً،ًواشتملتًعينةًالبحثًعليًًوصفيالالمنهجً،ًواستخدمًالباحثًًضوءًنقصًالكوادرًالإدارية

وكانًعددً،2017ًًًحتى2007ًمجلسًإدارةًورؤساءًناديًالسكةًالحديدًخلالًالسنواتًالعشرًمنً
كأداةًلجمعًًالاستبيان،ًواستخدمًالباحثًً(ًعضو150(ًوكانتًالعينةًمقتصرةًعلىً)312الأعضاءً)

ًالنتائجً ًاالبياناتً،ًوكانتًمنًأهم ًهيأهمًمتطلباتًخصخصة ًالرياضيةًفيًمصر تحديدًًلأندية
 فيًالأنديةًالرياضيةًوحلًمشكلاتًالأنديةًالماليةًوالتسويقيةًالتيًتحولًدونً أولوياتًالخصخصة

للأنديةً،ًنجاحًالخصخصة الناجحةً أمامًالخصخصةً اً جد  فيًإحجامً تتمثلًأهمًالعوائقًالقويةً الرياضيةً
ًةًوضعفًسياساتًالاستثمارًالرياضيًفيًالنواديالبنوكًوالمؤسساتًالماليةًعنًدعمًشركاتًالأندي

 .ًالرياضيةًالمخصخصة
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3. (ً "ً ًمحمد ًجمال ًمحمود "ً ً)2015دراسة )17ً ًبعنوان )ً ًوأبعادهاً" ًالرياضية ًالأندية خصخصة
التنظيميةًوالتشريعيةًفيًجمهوريةًمصرًالعربيةً"ً،ًواستهدفتًالدراسةًالتعرفًعلىًالأبعادًالتنظيميةً

،ًواستخدمًالباحثًالمنهجًالوصفيًًنديةًالرياضيةًفيًجمهوريةًمصرًالعربيةوالتشريعيةًلخصخصةًالأ
(ًفردًتمًاختيارهمًبالطريقةًالعشوائيةً،ًكماًاشتملتًالعينةًعلي276ً،ًبلغتًعينةًالبحثًالأساسيةً)

S.W.O.Tً(ًفردا ًتمًتطبيقًعليهمًاستمارةًالتحليلًالبيئيً،ًوتمًاستخدمًالاستبيانًالخاصًبتحليل40ً)
ً ًالرياضيةً، ًاستبيانًمعوقاتًخصخصةًالأندية ًالتنظيميةًوالتشريعيةًلخصخصةً، استبيانًالأبعاد

هناكًالعديدًمنًجوانبًالقوةًالتيًًالأنديةًالرياضيةًكأدواتًلجمعًالبياناتً،ًوكانتًمنًأهمًالنتائج
وكذلكًيمكنًأنًتساعدًعليًتطبيقًنظمًالخصخصةًفيًالأنديةًالرياضيةًبجمهوريةًمصرًالعربيةً،ً

وجودًالعديدًمنًجوانبًالضعفً،ًكماًتوجدًتهديداتًلتطبيقًنظمًالخصخصةًوتوجدًفرصًمناسبةً
وضعًالخططًالكفيلةًبجذبًرؤوسًالأموالًالمحليةًوالأجنبيةًوالترويجًوالإعلانًعنًفرصً،ًًلتطبيقه

 الخصخصةًداخلًالأندية.

اتيجيةًمقترحةًلاستثمارًالمنشآتً(ًبعنوانً"ًإستر12ً(ً)2013عبدهًمحمودًعبدًالحليمً"ً)ًدراسةً" .4
بمحافظاتًجنوبًالصعيد بمديرياتًالشبابًوالرياضةً وضعًً،ً"ًالرياضيةً ًإستراتيجيةواستهدفتًالدراسةً

واقعًخططًًلاستثمارًالمنشآتًالرياضيةًبمحافظاتًجنوبًالصعيدًمنًخلالًالتعرفًعلىًةمقترح
اختصاصاتًالعاملينًبإداراتًالاستثمارًوًماتًلتسعيرًالخدًالعلميةًوالأسسأساليبًالتمويلًوًالاستثمارً

يشتملًمجتمعًالبحثًعلىًالعاملونًوً,ً)الدراساتًالمسحية(ًً,ًوقدًاستخدمًالباحثًالمنهجًالوصفي
ًوعددهم ًللاستثمار ًالمركزية 70ً)ًبالإدارة ًالرياضيةً( ًوالمنشآت ًالشباب ًومراكز ًبالأندية والعاملين

بالطريقةًًتمًاختيارًعينةًالبحثوً،ًحافظاتًجنوبًالصعيدًالشبابًوالرياضةًبمًوالإداراتًبمديريات
ًوالمنشآت ًالإدارات ًمديري ًمن ًالعشوائية ًالأنديةًالطبقية ًالشبابًورؤساء ًالمنشآتًًومراكز ومديري

اللوائحًوالقوانينًالمنظمةًللعملًتحليلًواستخدمًالباحثً،ًً(ًفرد322وقدًبلغتًعينةًالبحثً)ًالفرعية
ً ًالرياضية ًالعربيةبالمنشآت ًمصر ًبجمهورية ًوالرياضة ًالشباب ًبمديريات ًوالاختصاصات ًوالأندية

يوجدًقصورًفيًالقوانينًواللوائحً،ًوكانتًمنًأهمًالنتائجًكأدواتًجمعًالبياناتًواستمارةًالاستبيانً
التمويلًالذاتيًولاًتشجعًعلىًاستثمارًالمنشآتًالرياضيةًًةدالموجودةًحيثًأنهاًلاًتساعدًعلىًزيا

عدمًوجودًقوانينًخاصةًتوضحًللمستثمرينًكيفيةًالاستثمارًفيًالمنشآتًوتعملًعلىً،ًًبيةوالشبا
المجال فيًهذاً المستثمرينًً،ًجذبًالمستثمرينًللدخولً التيًتواجهً فيًالإجراءاتًالإداريةً صعوبةً يوجدً

والشبابية القائمينًعلى المنشآتًالرياضيةً للاستثمارًبمديً،ًإدارةً إدارةً وجودً لشبابًوالرياضةًرياتًاعدمً
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،ًمديرياتًالشبابًوالرياضةبيًالاستثمارًوالتسويقًالرياض ندرةًفيًالمتخصصينًفي،ًبالمحافظات
 عمليةًللمستثمرينًوعدمًتوافرًالبياناتًالكافيةًللأماكنًالتيًيمكنًالاستثمارًفيها.ًالخبرةًضعفًال

إستراتيجيةًمقترحةًللاستثمارً(ًبعنوانً"11ً(ً)2011"ً)ًعبدًالملكًسعدًعمرًبنًمحمودًدراسةً" .5
السعودية العربيةً لرعايةًالشبابًفيًالمملكةً واستهدفتًالدراسةًً،ً"ًفيًالمجالًالرياضيًبالرئاسةًالعامةً

وضعًإستراتيجيةًللاستثمارًفيًالمجالًالرياضيًبالرئاسةًالعامةًلرعايةًالشبابًفيًالمملكةًالعربيةً
الباحثًالمنهجًالوًًالسعودية استخدمً وقدً البحثًتتمثلوًً,ً(الدراساتًالمسحية)ًصفيً, ً(334)فيًًعينةً

منًالكوادرًوالقياداتًالإداريةًبالرئاسةًالعامةًلرعايةًالشبابًبالمملكةًالعربيةًالسعودية واستخدمً،ًًفرداً 
لكأداستمارةًالاستبيانًالباحثً عدمًوجودًدوراتًتدريبيةًلصقلً،ًوكانتًمنًأهمًالنتائجًجمعًالبياناتًاةً

قلةًالدعمًالحكوميًوًاتًالإداريةًللقادةًالإداريينًخاصةًبماًيتعلقًبمجالاتًالتسويقًوالاستثمارًالمهارً
المقدمًواللازمًلاستخدامًالأساليبًالعلميةًالحديثةًوالتكنولوجيةًالمتقدمةًلإنشاءًالنشاطًالاستثماريً

تدعيمًوتشجيعًالمستثمرًعدمًوضعًقوانينًأوًلوائحًمنًقبلًالرئاسةًالعامةًلرعايةًالشبابًتعملًعلىًوً
ً.ًًنحوًالإقبالًعلىًالاستثمار

ًدانيالًشيلدزً .6 ًبعنوانً"ًأثرًالملكيةًالخاصةًعلىDaniel Shieldsً(ً"2004(ً)20ًدراسةً" )
علىًالاستثمارً الخاصةً واستهدفتًالتعرفًعلىًأثرًالملكيةً ،ً للمحترفينًً" القدمً الاستثمارًفىًأنديةًكرةً

،ًواشتملتًعينةًالدراسةًعلىًناديًًىنً،ًواستخدمًالباحثًالمنهجًالوصففىًأنديةًكرةًالقدمًللمحترفي
الاستثمارً وحجمً الخاصةً بينًالملكيةً طرديةً علاقةً النتائجًوجودً وكانًمنًأهمً ،ً الحالةً( )دراسةً ليفربولً
بأنديةًكرةًالقدمًللمحترفينً،ًحيثًأنًتنقلًحامليًالأسهمًبينًالأنديةًأوًانسحابهمًوتجاهلًتكلفةً

الاستقرارًالنسبيًللاستثمارًومخرجاتهًالمتوقعةًوتعرضًبعضًالفرصةًالاستثماريةًالبديلةًأديًلعدمً
ًالجانبً ًوتغلب ًالأندية ًأصول ًتصفية ًمن ًالتخوف ًحالة ًانتشار ًعليها ًترتب ًمالية ًلازمات الأندية

 .فًالرياضيةًوالاجتماعيةًللأنديةًالاقتصاديًعلىًالأهدا

أساسياتًالاستثمارً(ًبعنوانً"2000(ً)21ً"ً)Stolor & Prittsًاستوليرًوبريتسًًدراسةً" .7
التعرفًعلىًالأساسياتًالتيًيقومًعليهاًعمليةًالاستثمارًفيًالمجالًواستهدفتًالدراسةً،ً"ًًالرياضي

وقدًاستخدمًالباحثًالمنهجًالوصفيالرياضيًوالتطورًالتاريخيًلهً (75ًوتمثلتًعينةًالبحثًفىً)ًً,ًً,
ً ًالرياضي ًبالمجال ًوالمستثمرين ًالرياضية ًالقيادات ًمن ًفردا  ًالباحث، ًالشخصيةًًواستخدم المقابلة

،ًوكانتًمنًأهمًالنتائجًعدمًوجودًخطةًواضحةًالمعالمًجمعًالبياناتًواتًلكأدواستمارةًالاستبيانً
ًنشاطًيقومًبهًالفردً لاستثمارًفىًالمجالًالرياضيًوالرياضةًأصبحتًصناعةًقويةًوليستًمجرد

 .ًًوالرياضةًأصبحتًصناعةًتقومًعلىًركائزًاقتصاديةًقوية
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 : إجراءات البحث
 : منهج البحث

ًالباحث ًوذلكًوًاستخدم ًوإجراءاته ًبخطواته ًالمسحية( ًالدراسات ً)أسلوب ًالوصفى ًالمنهج ن
ًلمناسبتهًلتحقيقًأهدافًالبحث.

 : مجتمع وعينة البحث
جالًالاستثمارً،ًوبعضًالخبراءًفيًمفىًقياداتًوزارةًالشبابًوالرياضةيتمثلًمجتمعًالبحثً

ً ًالمجال ًوًالرياضيفي ًالشباب ًبمديريات ًالعاملة ًالقيادات ًوبعض ًالمصرية، ًبالمحافظات ،ًالرياضة
ًوالأندي ًالمصرية ًالرياضية ًوالاتحادات ًالمصرية ًالاولمبية ًاللجنة ًإدارات ًمجالس ًأعضاء ةًوبعض

ًالعربية ًمصر ًبجمهورية ًالرياضية ًإدارات ًمجالس ًأعضاء ًوبعض ًبالمحافظاتً، ًالشباب مراكز
ًقاالمصرية ًكما ًالباحث، ً)وًم ًقوامها ًوالبالغ ًالعمدية ًبالطريقة ًالبحث ًعينة ًباختيار 172ًن ًفردا  منً(

ً.ولًالتاليًيوضحًتوصيفًعينةًالبحث،ًوالجدمجتمعًالبحث
ً

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث

العينةً المجتمع فئات م
ًالاستطلاعية

العينةً
ًالأساسية

 33 2ًالقياداتًبوزارةًالشبابًوالرياضة1ً

 3 ــًفيًمجالًالاستثمارًفيًالمجالًالرياضيالخبراء2ًً

 24 4ًالقياداتًالعاملةًبمديرياتًالشبابًوالرياضةًبالمحافظاتًالمصرية3ً

أعضاءًمجالسًإداراتًاللجنةًالاولمبيةًالمصريةًوالاتحاداتًالرياضية4ًً
 55 4ًالمصريةًوالأنديةًالرياضيةًبجمهوريةًمصرًالعربية

 57 10ًالشبابًبالمحافظاتًالمصريةًأعضاءًمجالسًإداراتًمراكز5ً

 172 20 الإجمالي
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 دوات جمع البيانات:أ
 :أولًا : تحليل الوثائق والسجلات

ًالباحث ًالرياضيةًًونًقام والمنشاَتًالرياضيةًبتحليلًالوثائقًوالسجلاتًالخاصةًبالمؤسسات
ً ًأنشطتها ًباستثمار ًتقوم ًالتي ًالمختلفة ًوالرياضة ًالشباب ًبوزارة ،ً ًعلى ًللتعرف استراتيجياتًوذلك

ودورهاًفيًالارتقاءًبالمنظومةًالرياضيةًوالشبابيةًفيًضوءًالاستثمارًالرياضيًوالعوائدًالمتوقعةًمنهً
،ًوقدًوجدًالباحثونًأنًهناكًاتجاهًتنمويًاقتصاديًفيًهذاًالمجالً،ًمعًضرورة2030ًًرؤيةًمصرً

رؤيتهاً منًخلالً التنمويةً عليًأهدافًمصرً فيًالمجالًالرياضيًالاستثماري2030ًالاعتمادً وبلورتهاً مً
للوصولًإلىًأفضلًأداءًاقتصاديًللمؤسساتًالرياضيةًالأمرًالذيًيؤديًإلىًتطويرهاًوالارتقاءًبهاً

مً،ًالأمرًالذيًيؤكدًعليًضرورة2030ًوالسيرًمعًاتجاهاتًالدولةًالتنمويةًنحوًرؤيتهاًبحلولًعامً
ً.م2030ًمعتمدا ًعليًأهدافًرؤيةًالدولةًالمصريةًوضعهاًلمتطلباتًلارثاءًهذاًالاتجاهً

: استبيان متطلبات الارتقاء بالمنظومة الرياضية والشبابية في مجال المشروعات الاستثمارية ثانياً 
 :  2030بوزارة الشباب والرياضة في ضوء رؤية مصر 

ًفيًإعدادهاًالأتيً:ًاواتبعًونًوهيًاستمارةًمنًإعدادًالباحث
 :ـ تحديد هدف الاستبيان 1

ًالا ًهدف ًتحديد ًتم ًعلي ًالتعرف ًفى ًتمثل ًوقد ًستبيان ًبالمنظومةًتحديد ًالارتقاء متطلبات
بًوالرياضةًفيًضوءًرؤيةًمصرًالرياضيةًوالشبابيةًفيًمجالًالمشروعاتًالاستثماريةًبوزارةًالشبا

2030.ً
 :الاستبيان محاورـ تحديد  2

ً،المحاوربتحديدًمجموعةًمنًًونً،ًقامًالباحثساتًالسابقةعلىًالدراًونًمنًخلالًإطلاعًالباحث
ً:الاستبيانًالأتيًمحاوروقدًتمثلتً

 المبادئًالأساسيةًلحوكمةًفيًالمؤسساتًالشبابيةًوالرياضيةًلزيادةًالفاعليةًوالكفاءة. 

 ًوالاستقرارًالبيئيًوالأمنًالمعلوماتيًللمؤسساتًالرياضية المستدامةً  .والشبابيةاستراتيجياتًالتنميةً

 ًآلياتًتطويرًواستحداثًالأنظمةًالبيئيةًللمنشئاتًالرياضيةًعليًالتكيفًوالقدرةًعليًمواجهة
 .المخاطرًوالكوارث

 القواعدًالعامةًلتعزيزًوتمكينًالمشاركةًالاجتماعيةًلكافةًفئاتًالمجتمع. 

 إجراءاتًتحسينًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةًالحياةًالرياضيةًوالشبابية. 

 ياتًتفعيلًالعائدًالاقتصاديًمنًناتجًاستحداثًالمشروعاتًالاستثماريةآل. 

 السياساتًالاستثماريةًالمرجوةًلدعمًوتعزيزًمكانةًمصرًوريادتها. 

 المتطلباتًالأساسيةًلتدعيمًالبحثًالعلميًوالتحفيزًعليًالإبداعًوالابتكار. 
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علىًمجموعةًمنًالخبراءًفىًمجالًالإدارةونًوقامًالباحث )ًبعرضهاً (ًخبراء7ًالرياضيةًقوامهاً
%ًفأكثر70ًوذلكًلإبداءًالرأيًفىًمديًمناسبتهاً،ًوقدًتمًاختيارًالمحاورًالتىًحصلتًعلىًنسبةً

ًيوضحًذلكً.(2ً)منًمجموعةًأراءًالخبراءً،ًوالجدولًالتاليً
ً(2ًًجدولً)

ً(7)نً=ًًًًًأراءًالسادةًالخبراءًحولًمديًمناسبةًمحاورًالاستبيانًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

النسبة  التكرار المحور
 المئوية

حوكمةًفيًالمؤسساتًالشبابيةًوالرياضيةًلزيادةًالفاعليةًلالمبادئًالأساسيةًل
ً%7ً100ًوالكفاءةً.

ًالمعلوماتيً ًوالأمن ًالبيئي ًوالاستقرار ًالمستدامة ًالتنمية استراتيجيات
ً%7ً100ًللمؤسساتًالرياضيةًوالشبابيةً.

ً واستحداثًالأنظمةًالبيئيةًللمنشئاتًالرياضيةًعليًالتكيفًآلياتًتطوير
ً%7ً100ًوالقدرةًعليًمواجهةًالمخاطرًوالكوارثً.

ً%6ً86ًالقواعدًالعامةًلتعزيزًوتمكينًالمشاركةًالاجتماعيةًلكافةًفئاتًالمجتمعً.

ً%7ً100ًإجراءاتًتحسينًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةًالحياةًالرياضيةًوالشبابيةً.
ً%7ً100 .جًاستحداثًالمشروعاتًالاستثماريةآلياتًتفعيلًالعائدًالاقتصاديًمنًنات

ً%7ً100ًالسياساتًالاستثماريةًالمرجوةًلدعمًوتعزيزًمكانةًمصرًوريادتهاً.
ً%7ً100ً.والتحفيزًعليًالإبداعًوالابتكارًالمتطلباتًالأساسيةًلتدعيمًالبحثًالعلمي

ً(ً:2ًًيتضحًمنًجدولً)
%(100ً%ً:86ًالنسبةًالمئويةًلأراءًالخبراءًحولًمديًمناسبةًمحاورًالاستبيانًماًبينً)تراوحتًـً

،ًوبناءا ًعلىًأراءًالسادةًالخبراءًتمًالموافقةًعلىًجميعًمحاورًالاستبيانًوذلكًلحصولهاًعلىًنسبةً
ً.ً%ًمنًآراءًالسادةًالخبراء70أعليًمنً

ً
 ـ صياغة عبارات الاستبيان : 4

عًمجموعةًمنًالعباراتًلكلًمحورًمنًمحاورًالاستبيانًالنهائيةً،ًوقدًبلغًبوضًالباحثونًقامً
بعرضًتلكًالعباراتًعلىًمجموعةًمنًالخبراءًفىًمجالًًالباحثونً(ًعبارةً،ًوقدًقام72ًعددًالعباراتً)

(ً ًالرياضيةًقوامها (ًخبراءًوذلكًلإبداءًالرأيًفىًمديًمناسبةًالعباراتًلمحاورًالبحثً،7ًالإدارة
ً(ًذلكً.3ًًدولً)ويوضحًج

ً
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ً(3ًجدولً)ً
ًعددًالعباراتًالتىًتمًحذفهاًمنًالصورةًالمبدئيةًللاستبيان

 المحاور

عدد العبارات 
فى الصورة 
 المبدئية

عدد 
العبارات 
 المحذوفة

أرقام 
العبارات 
 المحذوفة

عدد 
العبارات 
 النهائية

المبادئ الأساسية للحوكمة في المؤسسات الشبابية والرياضية لزيادة 
 9 10 1 10 الفاعلية والكفاءة .

استراتيجيات التنمية المستدامة والاستقرار البيئي والأمن المعلوماتي 
 7 16 1 8 للمؤسسات الرياضية والشبابية .

آليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئية للمنشئات الرياضية علي التكيف 
 10 ــ ــ 10 والقدرة علي مواجهة المخاطر والكوارث .

 8 36 1 9 القواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة الاجتماعية لكافة فئات المجتمع 
 8 ــ ــ 8 إجراءات تحسين البنية التحتية للارتقاء بجودة الحياة الرياضية والشبابية 
 9 ــ ــ 9 آليات تفعيل العائد الاقتصادي من ناتج استحداث المشروعات الاستثمارية .

 9 56 1 10 الاستثمارية المرجوة لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتهاالسياسات 
 8 ــ ــ 8 المتطلبات الأساسية لتدعيم البحث العلمي والتحفيز علي الإبداع والابتكار 

 68 4 72 الإجمالي
%ًمنًاتفاق70ًتمًحذفًالعباراتًالتىًحصلتًعلىًنسبةًأقلًمنً(3ًًًيتضحًمنًجدولً)

ً.(ًعبارة68(ًعباراتًلتصبحًالصورةًالنهائيةًمكونةًمنً)4العباراتًالمحذوفةً)ًالخبراءًوقدًبلغتًعدد
ً

ًـ الصورة النهائية للاستبيان : 5
المنتميةًًللمحاورالاستبيانًفيًصورتهًالنهائيةًوذلكًبترتيبًالعباراتًتبعاً وضعًبًونًقامًالباحث

ًالاستبيانًمعًبعضهاً.ًمحاورمنًًمحورإليهاًبحيثًتجمعًالعباراتًالخاصةًبكلً
ً

 ـ تصحيح الاستبيان : 6
ًبوضعًميزانًتقديريًثلاثيً،ًوقدًتمًالتصحيحًكالتاليً:ًالباحثونًلتصحيحًالاستبيانًقامً

ًًًًًً.ً(ًثلاثةًدرجات3)ًـًموافقً
ً.ًًًًًً(ًدرجتان2)ًًـًإلىًحدًما

ً.ً(ًدرجةًواحدة1)ًـًغيرًموافقً
ً
ً
ً
ً
ً
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 المعاملات العلمية للاستبيان :
 : ـ الصدقأ 

ً:الطرقًالتاليةًونًلحسابًصدقًالاستبيانًاستخدمًالباحث
  صدق المحتوى:ً

نًبعرضًالاستبيانًعلىًمجموعةًمنًالخبراءًفىًمجالًالإدارةًالرياضيةًقوامهاًوًقامًالباحث
(ًيوضح4ً(ًخبراءًوذلكًلإبداءًالرأيًفىًملاءمةًالاستبيانًفيماًوضعًمنًأجلهً،ًوالجدولًالتاليً)7)

ًالمئويةًلأراءًالخبراءًعلىًعباراتًالاستبيانً.النسبةً
 ( 4 جدول )

 ( 7) ن =      النسبة المئوية لأراء الخبراء على عبارات الاستبيان                             
 العبــــــارات المحاور

المبادئ الأساسية للحوكمة في 
المؤسسات الشبابية والرياضية لزيادة 

 الفاعلية والكفاءة 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 7 7 7 6 5 7 6 7 تكرارها

 %100 %100 %100 %86 %71 %100 %86 %100 النسبة المئوية

       10 9 رقم العبارة

       4 7 تكرارها

       %57 %100 النسبة المئوية

استراتيجيات التنمية المستدامة 
والاستقرار البيئي والأمن المعلوماتي 

 للمؤسسات الرياضية والشبابية

 18 17 16 15 14 13 12 11 رقم العبارة

 6 5 4 6 5 7 6 7 تكرارها

 %86 %71 %57 %86 %71 %100 %86 %100 النسبة المئوية

آليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئية 
للمنشئات الرياضية علي التكيف والقدرة 

 علي مواجهة المخاطر والكوارث

 26 25 24 23 22 21 20 19 رقم العبارة

 7 6 7 6 7 6 7 7 تكرارها

 %100 %86 %100 %86 %100 %86 %100 %100 النسبة المئوية

       28 27 رقم العبارة
       7 7 تكرارها

       %100 %100 النسبة المئوية

القواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة 
 الاجتماعية لكافة فئات المجتمع

 36 35 34 33 32 31 30 29 العبارةرقم 

 3 7 6 7 6 5 6 6 تكرارها

 %43 %100 %86 %100 %86 %71 %86 %86 النسبة المئوية

        37 رقم العبارة

        7 تكرارها

        %100 النسبة المئوية

إجراءات تحسين البنية التحتية للارتقاء 
 بجودة الحياة الرياضية والشبابية

 45 44 43 42 41 40 39 38 العبارةرقم 

 7 6 7 6 7 7 6 7 تكرارها

 %100 %86 %100 %86 %100 %100 %86 %100 النسبة المئوية
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 ( 4تابع جدول ) 
 ( 7) ن =      النسبة المئوية لأراء الخبراء على عبارات الاستبيان     

 العبــــــارات المحاور

آليات تفعيل العائد الاقتصادي من 
ناتج اســـــــــتحداث المشـــــــــروعات 

 الاستثمارية

 53 52 51 50 49 48 47 46 رقم العبارة

 7 7 7 7 7 6 6 7 تكرارها

 %100 %100 %100 %100 %100 %86 %86 %100 النسبة المئوية

        54 رقم العبارة
        7 تكرارها

        %100 النسبة المئوية

الســــياســــات الاســــتثمارية المرجوة 
 لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتها

 62 61 60 59 58 57 56 55 رقم العبارة

 6 7 7 6 7 7 3 7 تكرارها

 %86 %100 %100 %86 %100 %100 %43 %100 النسبة المئوية

       64 63 رقم العبارة

       7 7 تكرارها

       %100 %100 النسبة المئوية
المتطلبات الأســـــــــاســـــــــية لتدعيم 
البحـــــث العلمي والتحفيز علي 

 الإبداع والابتكار

 72 71 70 69 68 67 66 65 رقم العبارة

 7 7 7 6 7 7 6 7 تكرارها

 %100 %100 %100 %86 %100 %100 %86 %100 النسبة المئوية

تراوحتًماًبينًًالنسبةًالمئويةًلأراءًالخبراءًحولًعباراتًالاستبيان(ًأن4ًيتضحًمنًجدولً)
ً.(ًعبارة68لتصبحًالصورةًالنهائيةًمكونةًمنً)تً(ًعبارا4%(ً،ًوبذلكًتمًحذفًعددً)%ً100ً:43)

ً
ًالداخلي : ق( صدق الاتسا 2) 

(ًفردا 20ًبتطبيقهًعلىًعينةًقوامهاً)ًالباحثونًلحسابًصدقًالاتساقًالداخليًللاستبيانًقامً
معاملاتًالارتباطًبينًدرجةًكلً،ًحيثًتمًحسابًحثًومنًغيرًالعينةًالأصليةًللبحثمنًمجتمعًالب

،ًكماًتمًحسابًمعاملاتًالارتباطًبينًدرجةًكلًعبارةًالذيًتنتميًإليهًمحورعبارةًوالدرجةًالكليةًلل
والدرجةًًمحورمعاملاتًالارتباطًبينًدرجةًكلًكماًتمًحسابً،ًةًالكليةًللمحورًالذىًتنتمىًإليهوالدرج
ًوضحًالنتيجة.ً(ًت7(ً،ً)6،ً)(5ًولً)اوالجدللمحورًالمنتميةًإليهً،ًالكليةً
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 ( 5جدول ) 
 (20)ن =    للمحور الذي تنتمي إليه بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية طمعامل الارتبا

 العبــــــارات المحاور

المبادئ الأساسية للحوكمة في 
المؤسسات الشبابية والرياضية 
 لزيادة الفاعلية والكفاءة

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 0.51 0.76 0.87 0.89 0.70 0.93 0.82 0.78 معامل الارتباط

        9 رقم العبارة

        0.79 معامل الارتباط

استراتيجيات التنمية المستدامة 
والاستقرار البيئي والأمن 

المعلوماتي للمؤسسات الرياضية 
 والشبابية

  16 15 14 13 12 11 10 رقم العبارة

  0.67 0.69 0.66 0.63 0.81 0.58 0.69 الارتباطمعامل 

آليات تطوير واستحداث الأنظمة 
البيئية للمنشئات الرياضية علي 
التكيف والقدرة علي مواجهة 

 المخاطر والكوارث

 24 23 22 21 20 19 18 17 رقم العبارة

 0.88 0.85 0.62 0.72 0.60 0.61 0.54 0.78 معامل الارتباط

       26 25 رقم العبارة

       0.80 0.88 معامل الارتباط

القواعد العامة لتعزيز وتمكين 
المشاركة الاجتماعية لكافة فئات 

 المجتمع

 34 33 32 31 30 29 28 27 رقم العبارة

 0.73 0.59 0.70 0.69 0.66 0.51 0.86 0.77 معامل الارتباط

إجراءات تحسين البنية التحتية 
الحياة الرياضية للارتقاء بجودة 

 والشبابية

 42 41 40 39 38 37 36 35 رقم العبارة

 0.60 0.59 0.70 0.63 0.73 0.74 0.71 0.73 معامل الارتباط

آليات تفعيل العائد الاقتصادي من 
ناتج استحداث المشروعات 

 الاستثمارية

 50 49 48 47 46 45 44 43 رقم العبارة

 0.74 0.66 0.86 0.68 0.51 0.73 0.59 0.73 معامل الارتباط

        51 رقم العبارة

        0.58 معامل الارتباط

السياسات الاستثمارية المرجوة 
 لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتها

 59 58 57 56 55 54 53 52 رقم العبارة

 0.66 0.84 0.60 0.76 0.84 0.85 0.78 0.79 معامل الارتباط

        60 رقم العبارة

        0.81 معامل الارتباط

المتطلبات الأساسية لتدعيم البحث 
العلمي والتحفيز علي الإبداع 

 والابتكار

 68 67 66 65 64 63 62 61 رقم العبارة

 0.66 0.74 0.57 0.74 0.67 0.75 0.55 0.77 معامل الارتباط

 0.444( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )
ًمحورمعاملًالارتباطًبينًدرجةًكلًعبارةًوالدرجةًالكليةًللً(ًأنًقيم5ًً)يتضحًمنًجدولً

ىًمماًيشيرًإلً(ًوهىًمعاملاتًارتباطًدالةًإحصائياً 0.51ًً:0.93بينً)ًتراوحتًإليهًتنتميًالذي
ً.صدقًالاتساقًالداخليًللاستبيان
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ً(6ًًجدولً)
ً(20)نً=ًًًًًًًًًًًًبينًدرجةًكلًعبارةًوالدرجةًالكليةًًطمعاملًالارتباًًًًًًًًًًًًًًًًًً

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

1 0.64 15 0.60 29 0.56 43 0.72 57 0.70 

2 0.68 16 0.51 30 0.63 44 0.56 58 0.79 

3 0.86 17 0.62 31 0.70 45 0.72 59 0.57 

4 0.55 18 0.56 32 0.55 46 0.54 60 0.56 

5 0.77 19 0.58 33 0.59 47 0.66 61 0.72 

6 0.75 20 0.71 34 0.56 48 0.82 62 0.60 

7 0.75 21 0.59 35 0.58 49 0.57 63 0.70 

8 0.58 22 0.61 36 0.60 50 0.69 64 0.67 

9 0.81 23 0.57 37 0.67 51 0.56 65 0.69 

10 0.75 24 0.64 38 0.60 52 0.69 66 0.50 

11 0.67 25 0.63 39 0.56 53 0.56 67 0.67 

12 0.71 26 0.58 40 0.78 54 0.80 68 0.68 

13 0.60 27 0.63 41 0.69 55 0.75   

14 0.53 28 0.66 42 0.58 56 0.70   

 0.444( = 0.05مستوي دلالة )قيمة )ر( الجدولية عند 
والدرجةًالكليةًللاستبيانًأنًقيمًً(6ًًيتضحًمنًجدولً) معاملاتًالارتباطًبينًدرجةًكلًعبارةً

0.50ًًبينً)تراوحتً ًيشيرًإل0.86: ًمما ًالاتساقً(ًوهىًمعاملاتًارتباطًدالةًإحصائيا  ىًصدق
ً.الداخليًللاستبيان

ً(7ًًجدولً)
ً(20)نً=ًًللمحورًالذيًتنميًإليهًًًًوالدرجةًالكليةًمحوربينًدرجةًكلًًطمعاملًالارتباًًًًًًًًً

 الارتباطمعامل  المحاور
 0.91 المبادئ الأساسية للحوكمة في المؤسسات الشبابية والرياضية لزيادة الفاعلية والكفاءة .

 0.93 الرياضية والشبابية .استراتيجيات التنمية المستدامة والاستقرار البيئي والأمن المعلوماتي للمؤسسات 

 0.84 .درة علي مواجهة المخاطر والكوارثآليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئية للمنشئات الرياضية علي التكيف والق

 0.88 القواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة الاجتماعية لكافة فئات المجتمع .

 0.94 الحياة الرياضية والشبابية .إجراءات تحسين البنية التحتية للارتقاء بجودة 

 0.95 آليات تفعيل العائد الاقتصادي من ناتج استحداث المشروعات الاستثمارية .

 0.88 السياسات الاستثمارية المرجوة لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتها .

 0.96 المتطلبات الأساسية لتدعيم البحث العلمي والتحفيز علي الإبداع والابتكار .

 0.444( = 0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة )
للمحورًوالدرجةًالكليةًًمحورمعاملاتًالارتباطًبينًدرجةًكلً(ًأنًقيم7ًًًيتضحًمنًجدولً)

0.84ًًبينً)تراوحتًالذيًتنميًإليهً ًيشيرًإلى0.96ً: ًمما (ًوهىًمعاملاتًارتباطًدالةًإحصائيا 
ً.تساقًالداخليًللاستبيانصدقًالا
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ً:ثباتب ـ ال
باستخدامًمعاملًألفاًلكرونباخًوذلكًبتطبيقهاًعلىًعينةًًالباحثونًقامًًالاستبيانلحسابًثباتً

ً(ًيوضحًذلك.8التاليً)ًل(ًفردا ًمنًمجتمعًالبحثًومنًخارجًالعينةًالأصليةً،ًوالجدو20ًقوامهاً)
ً(8ًًجدولً)

ً(20معاملاتًالثباتًباستخدامًمعاملًألفاًلكرونباخًللاستبيانًًًًًً)نً=ًًًًًًًًًًً
 معامل الفا المحاور

 0.91 المبادئ الأساسية للحوكمة في المؤسسات الشبابية والرياضية لزيادة الفاعلية والكفاءة .

 0.79 الرياضية والشبابية .استراتيجيات التنمية المستدامة والاستقرار البيئي والأمن المعلوماتي للمؤسسات 

 0.89 آليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئية للمنشئات الرياضية علي التكيف والقدرة علي مواجهة المخاطر والكوارث .

 0.83 القواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة الاجتماعية لكافة فئات المجتمع .

 0.82 الحياة الرياضية والشبابية . إجراءات تحسين البنية التحتية للارتقاء بجودة

 0.84 آليات تفعيل العائد الاقتصادي من ناتج استحداث المشروعات الاستثمارية .

 0.91 السياسات الاستثمارية المرجوة لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتها .

 0.82 المتطلبات الأساسية لتدعيم البحث العلمي والتحفيز علي الإبداع والابتكار .

 0.94 الدرجة الكلية

(ًوهىًمعاملاتًدالة0.79ً:0.94ًبينً)راوحتًتمعاملاتًألفاًللاستبيانًقيمً(8ًًًيتضحًمنًجدولً)
ًإحصائياًمماًيشيرًإلىًثباتًالاستبيانً.ً

 البحث تطبيقات : 
 : ـ الدراسة الاستطلاعية أ

جمعًالبياناتًحيثًقامواًبتطبيقهاًعلىًعينةًمنًًةًنًبأجراءًدراسةًاستطلاعيةًلأداًوًقامًالباحث
ًم16ًً/8ًً/2022إلىًًم27ًً/7ًً/2022مجتمعًالبحثًومنًخارجًالعينةًالأساسيةًفىًالفترةًمنً

ًوذلكًبغرضًالتعرفًعلىًمدىًمناسبتهاًوعلاقتهاًبالتطبيقًعلىًتلكًالعينةً.
 ب ـ تطبيق البحث :

نًبتطبيقهاًوًاتًوالتأكدًمنًصدقهاًوثباتهاًقامًالباحثجمعًالبياناةًبعدًتحديدًالعينةًواختبارًأد
التطبيقًمنً ً.م8ًً/11ًً/2022إلىًًم26ًً/9ًً/2022علىًجميعًأفرادًالعينةًقيدًالبحثًوكانتًفترةً

 ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :
بتصحيحًالاستماراتًطبقا ًللتعليماتًالموضحةًسابقا ًًونًبعدًالانتهاءًمنًالتطبيقًقامًالباحثً

ً.وذلكًتمهيدا ًلمعالجتهاًإحصائياً برصدًالدرجاتًًونًوبعدًالانتهاءًمنًعمليةًالتصحيحًقامًالباحث
 المعالجات الإحصائية : 

ًًًـًمعاملًالفاًلكرونباخً.ًًًًًًًًًًًـًمعاملًالارتباطً.ًـًالنسبةًالمئويةً.
ًًـًمربعًكاً.ًًًًًًً.ًالدرجةًالمقدرةـً

لحسابًبعضSpssًًبرنامجًًوا(ً،ًكماًاستخدم0.05مستوىًدلالةًعندًمستوىً)ًونًوقدًارتضيًالباحث
 .المعاملاتًالإحصائية
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 النتائج: مناقشة
 الإجابة علي التساؤل الأول الذي ينص علي :

 ؟ما المبادئ الأساسية للحوكمة في المؤسسات الشبابية والرياضية لزيادة الفاعلية والكفاءة 

 ( 9جدول ) 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات )المبادئ الأساسية للحوكمة في المؤسسات 

 (172الشبابية والرياضية لزيادة الفاعلية والكفاءة( )ن = 

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك
وضع رؤية مستقبلية للتعرف علي العقبات   .1

والمشكلات التي تعرقل العملية الإدارية والعمل علي 
 حلها بأسلوب علمي .

 261.85 97.09 501 ـ ـ 8.72 15 91.28 157

العمل بالمؤسسات الرياضية وفق رؤية واضحة   .2
لتطوير واستثمار نقاط القوة والتقليل من نقاط 

 الضعف لخدمة العملية الإدارية .
 256.93 96.90 500 ـ ـ 9.30 16 90.70 156

وجود لجان من قبل وزارة الشباب والرياضة والجهات   .3
بالهيئات المعنية لمتابعة وتقييم العمل المؤســــســــي 

 الرياضية بهدف رفع مستوي الكفاءة والفاعلية .
133 77.33 35 20.35 4 2.33 473 91.67 158.17 

وضــع لوائح محددة ومــاملة باعتبارها قواعد حا مة   .4
تنظم مئون العمل المؤسسي بكافة مكوناته المادية 

 . والبشرية
155 90.12 14 8.14 3 1.74 496 96.12 250.62 

ايجـــابي لحـــث الجميع علي العمـــل إيجـــاد منـــا    .5
 140.24 90.70 468 1.74 3 24.42 42 73.84 127 والإبداع والابتكار .

خطط وبرامج المؤســـــســـــات الرياضـــــية مع تناســـــ    .6
 332.14 99.61 514 ـ ـ 1.16 2 98.84 170 التغيرات المعرفية والظروف المستقبلية .

لدمج والتكامل بين تحديد الأهدا  .7  ف وتقييمإحداث ا
 232.69 95.74 494 0.58 1 11.63 20 87.79 151 .العاملين وتطوير أدائهم

التقييم المســـــــتمر وبأســـــــلوب علمي لنظم الحوكمة   .8
 183.85 91.86 474 6.40 11 11.62 20 81.98 141 الالكترونية بالمؤسسات الرياضية .

بالمؤســـــســـــات نظام العمل المؤســـــســـــي تأســـــي    .9
لتعمـل علي تقليـديـة غير على دعـائم الريـاضــــــــيـة 
 التغيير الشامل .

155 90.12 16 9.30 1 0.58 498 96.51 251.52 

        95.13 4418 الدرجة الكلية للمحور  .10
 5.99( = 0.05( الجدولية عند مستوي دلالة )2 اقيمة ) 

حوكمةًلالمبادئًالأساسيةًلالنسبةًالمئويةًلأراءًعينةًالبحثًفيًعباراتً)(ًأن9ًيتضحًمنًجدولً)
،ً%(99.61ً%ً:90.70ًبينً)تراوحتً(ًفيًالمؤسساتًالشبابيةًوالرياضيةًلزيادةًالفاعليةًوالكفاءة

ً.%(95.13ًكماًبلغتًالدرجةًالكليةًللمحورً)
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًـًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
تحقيقًمبادئًكًالعديدًمنًالمتطلباتًالواجبًتوافرهاًلهنانًتلكًالنتيجةًإلىًأنًوًويرجعًالباحث

ضعًرؤيةًمستقبليةًضرورةًوًحيثًًالحوكمةًفيًالمؤسساتًالشبابيةًوالرياضيةًلزيادةًالفاعليةًوالكفاءة
ًبأسلوبًعلميً ًتعرقلًالعمليةًالإداريةًوالعملًعليًحلها ،ًللتعرفًعليًالعقباتًوالمشكلاتًالتي

فقًرؤيةًواضحةًلتطويرًواستثمارًنقاطًالقوةًوالتقليلًمنًنقاطًالضعفًالعملًبالمؤسساتًالرياضيةًوًوً
ًوتوفيرًلخدمةًالعمليةًالإداريةً ًتطبيقًالحوكمةً، ًالماديًوالمعنويًالذيًيساندًويوفرًفرص الدعم

لجانًمنًقبلًوزارةًالشبابًوالرياضةًوالجهاتًالمعنيةًلمتابعةًيجبًأنًتكونًهناكً،ًحيثًالالكترونيةً
نظامًالعملًتأسيسً،ًوًملًالمؤسسيًبالهيئاتًالرياضيةًبهدفًرفعًمستويًالكفاءةًوالفاعليةًوتقييمًالع

مناخً،ًوتوفيرًالالمؤسسيًبالمؤسساتًالرياضيةًعلىًدعائمًغيرًتقليديةًلتعملًعليًالتغييرًالشاملً
باعتبارهاًقواعدًدًلوائحًمحددةًوشاملةًوًوج،ًوًيجابيًلحثًالجميعًعليًالعملًوالإبداعًوالابتكارًلإا

ًحاكمةًتنظمًشئونًالعملًالمؤسسيًبكافةًمكوناتهًالماديةًوالبشريةً.
مًوتطبيق2030ًوبالتاليًوجبًعليًكافةًالمؤسساتًالرياضيةًالقيامًبالاسترشادًبرؤيةًمصرً

ًالدولةً ًتطلعات ًأهم ًمن ًتعد ًوالتي ،ً ًوالشبابية ًالرياضية ًبالمنظومة ًالارتقاء ًفي ًوأبعادها محاورها
يةًالمستقبليةًنحوًجعلًمصرًمنًضمنًالدولًالمتقدمةًفيًالعالمًفيًكافةًالمجالاتًالحياتيةًالمصرً

عليًأهدافً والاعتمادً مؤسساتهاً فيًتطويرً منًالمجالاتًالخصبةً الرياضيًوالذيًيعدً المجالً وخاصةً
ًتلكًالرؤيةًمنًأجلًتطويرًمؤسساتهً.

يحتاجًهاًإليًأنهًأهمًنتائجثًأشارتًحي(2014ً"ً)ًبهاءًحيدرًفليحً"دراسةًوهذاًماًأكدتهًًً
ًً.الرياضيالمجالًًفيالجودةًلضمانًتنميةًالقوىًالعاملةًًعاليإلىًتدريبًًالرياضيًتطبيقًالاستثمار
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 الإجابة علي التساؤل الثاني الذي ينص علي :
 ؟والشبابيةاتي للمؤسسات الرياضية ما استراتيجيات التنمية المستدامة والاستقرار البيئي والأمن المعلوم

 ( 10جدول ) 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات )استراتيجيات التنمية المستدامة والاستقرار 

 (172البيئي والأمن المعلوماتي للمؤسسات الرياضية والشبابية( )ن = 

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2كاقيمة 

ً%ًكً%ًكً%ًك
سعي الاستراتيجيات المستقبلية إلى   .1

الحفاظ علي الاستقرار في المجالات 
 البيئية والمعلوماتية المستحدثة . 

 266.84 97.29 502 ـ ـ 8.14 14 91.86 158

سعي المؤسسات الرياضية إلى تقديم   .2
تطور أداء برامج إبداعية يمكنها أن 

 العمل .
 298.23 98.45 508 ـ ـ 4.65 8 95.35 164

بالتقنيات المؤسسات الرياضية تزويد   .3
الحديثة التي تساعد علي الارتقاء 

 بطريقة متكاملة .دارية بالمنظومة الإ
141 81.98 28 16.28 3 1.74 482 93.41 188.59 

تعزيز العوامل الأمنية واستقرار الدولة   .4
من أجل إعطاء البيئة الآمنة للمستثمر 
للاستثمار في كافة المجالات الرياضية 

 . 

144 83.72 27 15.70 1 0.58 487 94.38 202.41 

 علي المعلومات تكنولوجيافاعلية   .5
 تعترض التي المشكلات تحديد سرعة
 . العمل سير

154 89.53 13 7.56 5 2.91 493 95.54 245.03 

مراعاة كافة المؤسسات عند وضع   .6
استراتيجياتها المستقبلية لدمج مفهوم 
التنمية المستدامة في كافة برامجها 

 وأنشطتها .

 256.93 96.90 500 ـ ـ 9.30 16 90.70 156

قدرة علي الاتصال بالأسواق وجود   .7
الخارجية والحصول على التكنولوجيا 

 الحديثة. اتوالتقني
156 90.71 11 6.40 5 2.91 495 95.93 255.01 

  95.99 3467 الدرجة الكلية للمحور
 5.99( = 0.05( الجدولية عند مستوي دلالة )2 اقيمة )

(ً ًجدول ًمن 10ًًًيتضح ًأن )(ً ًعبارات ًفي ًالبحث ًعينة ًلأراء ًالمئوية ًالتنميةًالنسبة استراتيجيات
والاستقرارًالبيئيًوالأمنً والشبابيةالمستدامةً %93.41ًبينً)تراوحتً(ًالمعلوماتيًللمؤسساتًالرياضيةً

ً.%(95.99ً،ًكماًبلغتًالدرجةًالكليةًللمحورً)%(98.45ً:ً
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًـًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
إلىًأنً المؤسساتًويرجعًالباحثونًتلكًالنتيجةً لتحقيقًرؤيةً المتطلباتًالواجبًتوافرهاً منًأهمً

ً ًمصر ًلرؤية ًومواكبتها 2030ًالرياضية ًهي ًوالأمنًم ًالبيئي ًوالاستقرار ًالمستدامة ًالتنمية تحقيق
ً ًوالشبابية ًالرياضية ًللمؤسسات ًالمعلوماتي ًاستخدام ًخلال ًمن ًالمعلومات ًتكنولوجيا تحديدًًفي

للمستثمرًحيثًً،المشكلاتًالتيًتعترضًسيرًالعملً الآمنةً البيئةً إعطاءً منًأجلً الأمنيةً العواملً تعززً
سعيًالمؤسساتًالرياضيةًإلىًتقديمًبرامجًإبداعيةًيمكنهاًال،ًوًللاستثمارًفيًكافةًالمجالاتًالرياضيةً

كافةًالمؤسساتًعندًوضعًاستراتيجياتهاًالمستقبليةًلدمجًمفهومًالتنميةًًومراعاة،ًأنًتطورًأداءًالعملً
يتمًتزويدًالمؤسساتًالرياضيةًبالتقنياتًالحديثةًالتيً،ًحيثًالمستدامةًفيًكافةًبرامجهاًوأنشطتهاً

منًالأمورًالتيًتهتمًبهاًإدارةًالمؤسساتً،ًوًتساعدًعليًالارتقاءًبالمنظومةًالإداريةًبطريقةًمتكاملةً
توافرًالمعلوماتًاللازمةًلإجراءًتقييمً،ًوًفكرةًالاستدامةًفيًتطويرًالعنصرًالبشريًتطبيقًًرياضيةال

الإداريةً حيثًالأداءًللعمليةً إلىًالحفاظًعليًالاستقرارًفيًالمجالاتًً، تسعيًالاستراتيجياتًالمستقبليةً
ً ًالمستحدثة ًوالمعلوماتية ًوًالبيئية ًالخوًوج، ًبالأسواق ًالاتصال ًعلي ًقدرة ًعلىًد ًوالحصول ارجية

ًالتكنولوجياًوالتقنياتًالحديثةً.
منًخلالًتطبيقً بتطويرًنفسهاً قيامهاً المؤسساتًالرياضيةً استراتيجياتًحيثًوجبًعليًكافةً

داخلهاًتزامنا ًمعًًالتنميةًالمستدامةًوالاستقرارًالبيئيًوالأمنًالمعلوماتيًللمؤسساتًالرياضيةًوالشبابية
ًالم ًرؤيتها ًفيًالوصولًالىًأفضلًالغاياتًسعيًمصرًلتحقيق ستقبليةًوالسعيًنحوًالمضيًقدما 

ًالمنشودةً.
زيادةًالناتجًًهاًإليأهمًنتائجحيثًأشارتً(2019ً"ً)ًأحمدًفايزًأحمدًًدراسةً"وهذاًماًأكدتهًًً

مليارًدولارً،ًزيادةًعددًسكانًمصرًعامًً(100.93بمقدارً)2018ًعنًعام2017ًًالمحليًعامً
شريةًمًزيادةًدليلًالتنميةًالب2018مً،ًوشهدًعام2017ًنسمةًعنًعام3.774.979ًًبمقدار2018ًً

 .مً،ًوكذاًزيادةًمؤشرًالمعرفة2017ً(ًعنًعام0.005ًبمقدارً)
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 الإجابة علي التساؤل الثالث الذي ينص علي :
 ؟مواجهة المخاطر والكوارثدرة علي ما آليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئية للمنشئات الرياضية علي التكيف والق

 ( 11جدول ) 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات )آليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئية للمنشئات 

 (172الرياضية علي التكيف والقدرة علي مواجهة المخاطر والكوارث( )ن = 

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك
اســـــــتخدام التقنيات الحديثة داخل المؤســـــــســـــــات   .1

القدرة علي مســايرة الرياضــية وخارجه بما يضــمن 
 .التقدم العملي

161 93.61 8 4.65 3 1.74 502 97.29 281.83 

مجــال الاســــــــتفــادة بكــافــة التجــارب العــالميــة في   .2
شـــــاء الإنشـــــاءات الرياضـــــية عند الشـــــروع في إن

 .المنشئات الرياضية والشبابية
138 80.23 21 12.21 13 7.56 469 90.89 170.80 

إنشــاء المدن والمنشــئات الشــبابية والرياضــية وفقا   .3
لأعلي المواصـــفات العالمية في العملية الإنشـــائية 

 الآمنة. 

140 81.40 25 14.53 7 4.07 477 92.44 181.62 

ــة عن   .4 ــالمي ــة الع مراعــاة عوامــل الأمن والســــــــلام
 الشروع في عملية الإنشاء .

148 86.05 22 12.79 2 1.16 490 94.96 218.56 

ية للتعامل مع   .5 ئات الرياضــــــــ تعزيز قدرة المنشــــــــ
المخاطر المتوقعة التى قد تحدث نتيجة للتجمعات 

 الكبري.
163 94.77 7 4.07 2 1.16 505 97.87 292.34 

ضــــــمان الآمان والســــــلامة للجماهير وتدعيم رو    .6
 314.66 98.64 509 1.17 2 1.74 3 97.09 167 المشاركة المجتمعية لهم .

تعديل قدرة الاســــتادات والمنشــــئات الرياضــــية في   .7
 العملية الأمنية . 

 247.30 96.51 498 ـ ـ 10.47 18 89.53 154

الإنشـــــــائية التوجية نحو التعامل مع أ بر الهيئات   .8
سواء داخل مصر أو خارجها لضمان الوصول إلى 

 أفضل بنية تحتية رياضية .
161 93.61 10 5.81 1 0.58 504 97.67 281.87 

التصدي لأي مخاطر قد تصي  الرياضة المصرية   .9
 287.49 98.06 506 ـ ـ 5.81 10 94.19 162 وتكر صفوها كما حدث في الماضي .

والشبابية داخل تلك تقديم الخدمات الرياضية   .10
أفضل جودة ممكنة للمواطن  المنشئات علي

 .المصري 
 277.02 97.67 504 ـ ـ 6.98 12 93.02 160

        96.20 4964 الدرجة الكلية للمحور  .11
 5.99( = 0.05قيمة ) ا( الجدولية عند مستوي دلالة )
تطويرًآلياتًعباراتً)النسبةًالمئويةًلأراءًعينةًالبحثًفيً(ًأن11ًًًيتضحًمنًجدولً)

(ًواستحداثًالأنظمةًالبيئيةًللمنشئاتًالرياضيةًعليًالتكيفًوالقدرةًعليًمواجهةًالمخاطرًوالكوارث
ً.%(96.20ً%(ً،ًكماًبلغتًالدرجةًالكليةًللمحورً)98.64%ً:90.89ًبينً)تراوحتً
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ً.ًالموافقةالعباراتًوفيًاتجاهًجميعًـًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
زًيتعزًالشبابًوالرياضيةًيجبًعليهاًالاعتمادًعليًنًتلكًالنتيجةًإلىًأنًوزارةًوًويرجعًالباحث

وذلكًمنًًقدرةًالأنظمةًالبيئيةًللمنشئاتًالرياضيةًعليًالتكيفًوالقدرةًعليًمواجهةًالمخاطرًوالكوارث
مخاطرًقدًتصيبًًالتصديًلأيمًحيثًيجبًعليهاًأنًتقومًب2030خلالًتطبيقًأهدافًرؤيةًمصرً

تعزيزًقدرةًالمنشئاتًالرياضيةًللتعاملًمعً،ًوًالرياضةًالمصريةًوتكرًصفوهاًكماًحدثًفيًالماضيً
للتجمعاتًالكبريً تحدثًنتيجةً التىًقدً المتوقعةً وًالمخاطرً الاستاداتًوالمنشئاتًالرياضيةًً، قدرةً تعديلً

ضمانً،ًوًعنًالشروعًفيًعمليةًالإنشاءًًمراعاةًعواملًالأمنًوالسلامةًالعالمية،ًوًفيًالعمليةًالأمنيةً
تقديمًالخدماتًالرياضيةًوالشبابيةً،ًوًالآمانًوالسلامةًللجماهيرًوتدعيمًروحًالمشاركةًالمجتمعيةًلهمً
إنشاءًالمدنًوالمنشئاتًجبًي،ًحيثًداخلًتلكًالمنشئاتًعليًأفضلًجودةًممكنةًللمواطنًالمصريً

كافةًمنًستفادةًالا،ًوًالعالميةًفيًالعمليةًالإنشائيةًالآمنةًالشبابيةًوالرياضيةًوفقاًلأعليًالمواصفاتً
التجاربًالعالميةًفيًمجالًالإنشاءاتًالرياضيةًعندًالشروعًفيًإنشاءًالمنشئاتًالرياضيةًوالشبابيةً

لتعاملًمعًأكبرًالهيئاتًالإنشائيةًسواءًداخلًمصرًأوًخارجهاًلضمانًالوصولًإلىًمًالوزارةًباياق،ًوً
ًتحتيةًرياضيةً.أفضلًبنيةً

هناكًًهاًإليًأنأهمًنتائجحيثًأشارتً(2015ً"ًمحمودًجمالًمحمدً"ً)دراسةًوهذاًماًأكدتهًًً
ًالأندي ًفي ًالخصخصة ًنظم ًتطبيق ًعلي ًتساعد ًأن ًيمكن ًالتي ًالقوة ًجوانب ًمن ًالرياضيةًالعديد ة

ًالعربية ًمصر ًوالأجنبيةبجمهورية ًالمحلية ًالأموال ًرؤوس ًبجذب ًالكفيلة ًالخطط ًوضع والترويجًً،
 والإعلانًعنًفرصًالخصخصةًداخلًالأندية.
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 الإجابة علي التساؤل الرابع الذي ينص علي :
 ما القواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة الاجتماعية لكافة فئات المجتمع ؟

 ( 12جدول ) 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات )القواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة 

 (172الاجتماعية لكافة فئات المجتمع(   )ن = 

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك

استحداث استراتيجيات اقتصادية غير تقليدية   .1
 تساعد على إقبال الجمهور للتعامل معها .

156 90.70 12 6.98 4 2.33 496 96.12 255.26 

زيادة القدرة علي تدعيم رياضة ذوي الاحتياجات   .2
 الخاصة وتقديم الدعم الكامل لهم . 

167 97.09 4 2.33 1 0.58 510 98.84 314.73 

استحداث أنشطة وبرامج اجتماعية للجمهور   .3
  نوع من التحفيز الاقتصادي للشركات الراعية .

 326.31 99.42 513 ـ ـ 1.74 3 98.26 169

تبني استحداث المشروعات التي يرغ  الرأي   .4
العام فيها مما يؤدي إلى تحقيق رغباتهم 

 وتطلعاتهم .
153 88.96 2 1.16 17 9.88 480 93.02 241.41 

تنمية ثقافة المجتمع نحو الخدمات الرياضية   .5
 التي تفيدهم وتحافظ علي الصحة العامة .

 303.71 98.64 509 ـ ـ 4.07 7 95.93 165

يزيد  توفير كم أ بر من الملاع  والمنشئات مما  .6
 من حجم القطاعات المستفيدة

156 90.70 8 4.65 8 4.65 492 95.35 254.70 

الاجتماعية المختلفة تشع  البرامج والأنشطة   .7
مما يسهم علي توسيع قادة الممارسة 

 الجماهيرية في كثير من المجالات .
164 95.35 5 2.91 3 1.74 505 97.87 297.71 

تحفيز الجماهير للوقوف جان  الرياضة   .8
المصرية وخاصة في البطولات التي تنظم من 

 خلال الشركات الاقتصادية . 
144 83.72 23 13.37 5 2.91 483 93.60 199.34 

ً 96.61 3988ًمحورالدرجةًالكليةًلل
 5.99( = 0.05قيمة ) ا( الجدولية عند مستوي دلالة )

القواعدًالعامةًلتعزيزًالنسبةًالمئويةًلأراءًعينةًالبحثًفيًعباراتً)(ًأن12ًًًيتضحًمنًجدولً)
،ًكماًبلغتً%(99.42ً%ً:93.02ًبينً)تراوحتً(ًوتمكينًالمشاركةًالاجتماعيةًلكافةًفئاتًالمجتمع

ً.%(96.61ًالدرجةًالكليةًللمحورً)
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًـًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
وضعًالقواعدًالعامةًلنًتلكًالنتيجةًإلىًأنًوزارةًالشبابًوالرياضةًوًويرجعًالباحث زًيتعزًيمكنهاً

مًوذلك2030ًوذلكًتطابقا ًمعًرؤيةًالدولةًالمصريةًًلكافةًفئاتًالمجتمعوتمكنًالمشاركةًالاجتماعيةً
دًوًوجضرورةً،ًوًالملاعبًوالمنشئاتًمماًيزيدًمنًحجمًالقطاعاتًالمستفيدةًكافةًتوفيرًمنًخلالً

ًوً ًأبرامج ًًاجتماعيةنشطة ًفي ًتسهم ًوالتي ًمنًًمتشعبة ًكثير ًفي ًالجماهيرية ًالممارسة ًقادة توسيع
الأمرًاستحداثًمشروعاتًالتيًيرغبًالرأيًالعامًفيهاً،ًكماًتتبنيًوزارةًالشبابًوالرياضةًًالمجالاتً

استحداثًاستراتيجياتًاقتصاديةًغيرًتقليديةًتساعدًعلىً،ًوًيؤديًإلىًتحقيقًرغباتهمًوتطلعاتهمًالذيً
مًوتحافظًعليًتنميةًثقافةًالمجتمعًنحوًالخدماتًالرياضيةًالتيًتفيده،ًوًإقبالًالجمهورًللتعاملًمعها

استحداثًأنشطةًوبرامجًاجتماعيةًللجمهورًكنوعًمنًالتحفيزًالاقتصاديًللشركاتً،ًوًالصحةًالعامةً
ًوًالراعيةً تحفيزًالجماهيرًللوقوفًجانبًالرياضةًالمصريةًوخاصةًفيًالبطولاتًالتيًتنظمًمنً،

ًخلالًالشركاتًالاقتصاديةً.
منًمقوماتًًالاجتماعيةًلكافةًفئاتًالمجتمعًالقواعدًالعامةًلتعزيزًوتمكينًالمشاركةحيثًأنً

مًوالتيًتسعيًدائماًإليًالاعتمادًعليًالمشاركةًالاجتماعيةًومشاركةًكافة2030ًتطبيقًرؤيةًمصرً
ورؤيتهاً التنمويةً عليًبلوغًأهدافهاً الدولةًالمصريةً ومساعدةً الحبيبةً المجتمعًفيًالنهوضًبمصرناً أفرادً

ًمً.2030بحلولًعامً
آليةًوضعًًهاًإلينتائجحيثًأشارتً(2011ً"ً) ربابًأحمدًعبدًالفتاحً"دراسةًتهًوهذاًماًأكدًً

ًأحداثوالمتمثلةًفيًًالرؤيةتشتملًعليًًمقترحةًلتفعيلًالاستثمارًالرياضيًفيًالمنشآتًالرياضية
أعلىًمستوياتًالجودةًمنًًالرياضيةًلتحقيقًالميزةًالتنافسيةًوتحقيقًالمنشاتًإدارةتغييرًايجابيًفيً

ً.ًًتلكًالمنشآتًلتوفيرًمتطلباتًالمالية الجاذبةًللاستثمارًفيًالآلياتخلالًتحديدً
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 الإجابة علي التساؤل الخام  الذي ينص علي :
 ما إجراءات تحسين البنية التحتية للارتقاء بجودة الحياة الرياضية والشبابية ؟

ً(13ًجدولً)ً
الدرجةًالمقدرةًوالنسبةًالمئويةًومربعًكاًلآراءًالعينةًبالنسبةًلعباراتً)إجراءاتًتحسينًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةً

ً(172الحياةًالرياضيةًوالشبابية(ًًً)نً=ً

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك
عقد بروتوكلات مع كافة مؤسسات الدولة   .1

للاستفادة منها في تطوير البنية التحتية 
 الرياضية .

 128.73 90.12 465 ـ ـ 29.65 51 70.35 121

تطوير منظومة الاستادات والمنشئات   .2
 166.37 92.64 478 ـ ـ 22.09 38 77.91 134 رياضية من خلال طرحها للمستثمرينال

المنشئات والمرافق الرياضية غير استغلال   .3
المستغلة وطرحها للاستثمار من أجل 
الاستفادة منها علي المستوي الخدمي 

 والرياضي.

 163.06 92.44 477 ـ ـ 22.67 39 77.33 133

تطوير المنشئات الرياضية القائمة من   .4
خلال طرحها للاستثمار ووضع مروط 
للمستثمر لتطويرها واستحداث مجالات 

 ورياضية بها . مبابية

131 76.16 35 20.35 6 3.49 469 90.89 149.31 

تقديم الخدمات الشبابية والرياضية   .5
للجمهور علي أعلي مستوي من الخدمة 

 .خلال طر  استغلالها للقطاع الخاصمن 
130 75.58 39 22.67 3 1.75 471 91.28 149.45 

وجود تنوع في المجالات الاستثمارية   .6
المختلفة لضمان حسن استثمار البنية 

 الرياضية . 
151 87.79 18 10.47 3 1.74 492 95.35 231.50 

تطوير خدمات الإقامة عالية الجودة من   .7
خلال طر  المنشئات التابعة للوزارة للقطاع 
 الخاص وضمان تحسين جودة الخدمات .

132 76.74 35 20.35 5 2.91 471 91.28 153.71 

استحداث مشروعات إنشائية لتطوير   .8
 138.92 90.50 467 2.32 4 23.84 41 73.84 127 مجالات المنظومة الرياضية .

  91.81 3790 الدرجة الكلية للمحور
 5.99( = 0.05قيمة ) ا( الجدولية عند مستوي دلالة )

إجراءاتًتحسينًعينةًالبحثًفيًعباراتً)النسبةًالمئويةًلأراءً(ًأن13ًًًيتضحًمنًجدولً)
،ًكماً%(95.35ً%ً:90.12ً)ًبينتراوحتً(ًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةًالحياةًالرياضيةًوالشبابية

ً.%(91.81ًبلغتًالدرجةًالكليةًللمحورً)
ًـ
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
ً ًًالباحثونًويرجع ًأن ًإلى ًالنتيجة ًالحياةًتلك ًبجودة ًللارتقاء ًكضمان ًالتحتية ًالبنية تحسين

والشبابية الشبابًوالرياضيةًالتنمويةًًالرياضيةً وزارةً لتحقيقًرؤيةً منًضمنًالمتطلباتًالواجبًمراعاتهاً
ًلرؤيةًمصرً ًيمكن2030ًاستكمالا  يرًاستغلالًالمنشئاتًوالمرافقًالرياضيةًغمًوالتيًمنًخلالها

ً ًوالرياضي ًالخدمي ًالمستوي ًعلي ًمنها ًالاستفادة ًأجل ًمن ًللاستثمار ًوطرحها ًوًالمستغلة تطويرً،
للمستثمرينً ورفعًكفاءةًوتشغيلًالاستاداتً،ًمنظومةًالاستاداتًوالمنشئاتًالرياضيةًمنًخلالًطرحهاً

ةًمنًخلالًتطويرًخدماتًالإقامةًعاليةًالجودالرياضيةًبالمحافظاتًبنظامًحقًالانتفاعً،ًوكذلكً
تنوعًفيًكماًيجبًال،ًطرحًالمنشئاتًالتابعةًللوزارةًللقطاعًالخاصًوضمانًتحسينًجودةًالخدماتً

تقديمًالخدماتً،ًبالإضافةًإليًالمجالاتًالاستثماريةًالمختلفةًلضمانًحسنًاستثمارًالبنيةًالرياضيةً
ًتغلالهاًللقطاعًالخاصالشبابيةًوالرياضيةًللجمهورًعليًأعليًمستويًمنًالخدمةًمنًخلالًطرحًاس

تطويرًالمنشئاتًالرياضيةًالقائمةًمنًخلالًطرحهاًللاستثمارًووضعًشروطًللمستثمرًلتطويرهاً،ًوً
عقدًبروتوكلاتًمعًكافةًمؤسساتًالدولةًللاستفادةًمنهاً،ًوًواستحداثًمجالاتًشبابيةًورياضيةًبهاً

ًوًفيًتطويرًالبنيةًالتحتيةًالرياضيةً ائيةًلتطويرًمجالاتًالمنظومةًيتمًاستحداثًمشروعاتًإنش،
ًالرياضيةً.

منًالأمورًًإجراءاتًتحسينًالبنيةًالتحتيةًللارتقاءًبجودةًالحياةًالرياضيةًوالشبابيةحيثًأنً
الهامةًالواجبًمراعاتهاًعندًالسعيًنحوًتطويرًالمؤسساتًالرياضيةًوتفعيلًآلياتًالعملًالمؤسسيً

ًمً.2030تحقيقا ًلرؤيةًمصرًالتنمويةً
ًهاًإليأهمًنتائج(ًحيثًأشارت2018ً"ً)علاءًعزًالدينًعبدًالسلامً"ًدراسةًماًأكدتهًوهذاًًً

ًهي ًمصر ًفي ًالرياضية ًالأندية ًخصخصة ًمتطلبات ًالخصخصةًأهم ًأولويات ًالأنديةً تحديد في
 .ًنجاحًالخصخصة الرياضيةًوحلًمشكلاتًالأنديةًالماليةًوالتسويقيةًالتيًتحولًدونً
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 الإجابة علي التساؤل السادس الذي ينص علي :
 ما آليات تفعيل العائد الاقتصادي من ناتج استحداث المشروعات الاستثمارية ؟

ً(14ًًجدولً)
آلياتًتفعيلًالعائدًالاقتصاديًوالنسبةًالمئويةًومربعًكاًلآراءًالعينةًبالنسبةًلعباراتً)ًالدرجةًالمقدرة

ً(172(ًًًً)نً=ًثماريةمنًناتجًاستحداثًالمشروعاتًالاست

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك
 292.20 97.67 504 1.74 3 3.49 6 94.77 163 رفع الع ء عن كاهل الدولة .  .1

مساهمة المؤسسات الشبابية   .2
الدولة نحو والرياضية في تعزيز قدرة 

تنمية الشباب وتعظيم الدور التنموي 
 للدولة المصرية .

156 90.70 15 8.72 1 0.58 499 96.71 256.41 

مواجهة الأزمات المالية التى تمر بها   .3
 151.48 91.28 471 2.33 4 21.51 37 76.16 131 المؤسسات الرياضية .

مساهمة عملية الاستثمار في تغطية   .4
المؤسسات الرياضية مصروفات أنشطة 
 بشكل كافي .

148 86.04 20 11.63 4 2.33 488 94.57 217.30 

ارتفاع النواحي التنافسية بين   .5
المؤسسات الرياضية لجذب الأعضاء 
للامتراك بها نتيجة جودة الخدمات 
المقدمة مما يسهم في تعظيم القيمة 

 السوقية لها .

147 85.47 18 10.47 7 4.06 484 93.80 211.41 

جعل الرياضة صناعة لها قيمتها   .6
 221.80 94.77 489 2.32 4 11.05 19 86.63 149 وإظهار دورها التنموي.

تطوير برامج وأنشطة مرا ز الشباب من   .7
خلال الدعم المالي المقدم من خلال 
 المشروعات الاستثمارية المستحدثة .

137 79.65 26 15.12 9 5.23 472 91.47 168.57 

الملاع  والمباني الخاصة تطوير   .8
بالمؤسسات الرياضية من خلال العائد 
 المادي الناتج من عملية الاستثمار .

131 76.16 40 23.26 1 0.58 474 91.86 155.24 

زيادة حصيلة الخدمات مع ارتفاع   .9
 157.16 91.86 474 1.16 2 22.09 38 76.75 132 مستوي جودتها .

  93.78 4355 الدرجة الكلية للمحور
 5.99( = 0.05( الجدولية عند مستوي دلالة )2 اقيمة )

آلياتًتفعيلًالعائدً)النسبةًالمئويةًلأراءًعينةًالبحثًفىًعباراتً(ًأن14ًًًيتضحًمنًجدولً)
،ًكماً%(97.67ً%ً:91.28ًبينً)تراوحتًً(الاقتصاديًمنًناتجًاستحداثًالمشروعاتًالاستثمارية

ً.%(93.78)تًالدرجةًالكليةًللمحورًبلغ
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًـًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
استحداثًالمشروعاتًًسعيًوزارةًالشبابًوالرياضةًإلىنًتلكًالنتيجةًإلىًأنةًوًويرجعًالباحث
طويرًالملاعبًوالمبانيًالخاصةًتحيثًمنًم2030ًوذلكًتحقيقا ًلرؤيةًمصرًًالاستثماريةًالمتنوعة

فعًالعبءًعنًيؤديًإليًرًبالمؤسساتًالرياضيةًمنًخلالًالعائدًالماديًالناتجًمنًعمليةًالاستثمارً
ًيكاهلًالدولةً ًالتنمويً،ًمما ًوإظهارًدورها ًقيمتها ًجعلًالرياضةًصناعةًلها ًأنًهناك زيادةً،ًكما

ًالمقدمةًحصيلةًالخدماتًل ًبامعًارتفاعًمستويًجودتها مساهمةًالمؤسساتًالشبابيةًلاضافةًإليً،
يجبً،ًحيثًوالرياضيةًفيًتعزيزًقدرةًالدولةًنحوًتنميةًالشبابًوتعظيمًالدورًالتنمويًللدولةًالمصريةً

لأنً خطةً المؤسساتًالرياضيةًتوجدً التىًتمرًبهاً الأزماتًالماليةً كماًمواجهةً الاستثمارًً، عمليةً تسهمً
تطويرًبرامجًوأنشطةًمراكزًالشبابً،ًوًالرياضيةًبشكلًكافيًفىًتغطيةًمصروفاتًأنشطةًالمؤسساتً

المستحدثةً منًخلالًالمشروعاتًالاستثماريةً الماليًالمقدمً وًمنًخلالًالدعمً ارتفاعًالنواحيًالتنافسيةًً،
بينًالمؤسساتًالرياضيةًلجذبًالأعضاءًللاشتراكًبهاًنتيجةًجودةًالخدماتًالمقدمةًمماًيسهمًفيً

ً.ًةًلهاتعظيمًالقيمةًالسوقي
زيادةًدليلًالتنميةً إلي ًحيثًأشارتًنتائجها(2019ًدراسةً"ًأحمدًفايزًأحمدً"ً)وهذاًماًأكدتهً

ً.ً(0.8زيادةًالناتجًالمحليًالاقتصادًبمقدارً)ً(0.005ًالبشريةًبمقدارً)
ً)وً "ً ًالسلام ًعلاءًعزًالدينًعبد ًإليًأهمًمتطلبات2018ًدراسةً" (ًحيثًأشارتًنتائجها

لرياضيةًفيًمصرًهيًتحديدًأولوياتًالخصخصةًفيًالأنديةًالرياضيةًوحلًخصخصةًالأنديةًا
اً مشكلاتًالأنديةًالماليةًوالتسويقيةًالتيًتحولًدونًنجاحًالخصخصةً،ًتتمثلًأهمًالعوائقًالقويةًجد 
أمامًالخصخصةًالناجحةًللأنديةًالرياضيةًفيًإحجامًالبنوكًوالمؤسساتًالماليةًعنًدعمًشركاتً

ً.ًياساتًالاستثمارًالرياضيًفيًالنواديًالرياضيةًالمخصخصةالأنديةًوضعفًس
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 الإجابة علي التساؤل السابع الذي ينص علي :
 ؟ ما السياسات الاستثمارية المرجوة لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتها

 ( 15جدول ) 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات )السياسات الاستثمارية المرجوة لدعم وتعزيز 

 (172مكانة مصر وريادتها(       )ن = 

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك
وضع الخطط الكفيلة بجذب رؤوس الأموال   .1

المحلية والأجنبية والترويج والإعلان عن الفرص 
 الاستثمارية داخل مصر .

139 80.82 25 14.53 8 4.65 475 92.05 177.01 

وضع خرائط استثمارية بتحديد مشروعات الشرا ة   .2
 251.03 96.32 497 1.16 2 8.72 15 90.12 155 مع القطاع الخاص التى يمكن تنفيذها .

وجود إدارة محترفة خاصة بطر  مشروعات   .3
 160.34 90.89 469 5.81 10 15.70 27 78.49 135 الشرا ة داخل وزارة الشباب والرياضة .

استحداث كافة أسالي  الخصخصة والشرا ة في   .4
 افة المشروعات الاستثمارية مما يسهل من 

 العملية الاستثمارية ويطورها .
135 78.49 29 16.86 8 4.65 471 91.28 161.66 

ية من أجل الاستعانة بالمؤسسات الاستثمارية الفن  .5
 281.59 97.48 503 1.16 2 5.23 9 93.61 161 .القيام بدراسات الجدوي 

مراعاة استحداث المشروعات الاستثمارية الكبري   .6
التي تعمل علي تعزيز مكانة الدولة وحسن 

 وإمكاناتها العالمية .استغلال منشئاتها 
 211.58 94.96 490 ـ ـ 15.12 26 84.88 146

سعى الدولة لإصدار تشريعات وقوانين جديدة   .7
تتلائم مع تطوير صناعة الرياضة يراعى فيها 
 الطبيعة القانونية للعقود وفقآ لأس  استثمارية .

142 82.56 25 14.53 5 2.91 481 93.22 191.03 

الإعلامية في العصر الحديث استغلال الأنشطة   .8
 الإعلام المرئي ومبكات التواصل الاجتماعي في 
 دعم الأنشطة المخصصة لضمان استمراريتها .

169 98.26 2 1.16 1 0.58 512 99.22 326.24 

ترك الحرية كاملة للهيئات الرياضية في تحديد   .9
أوجه الاستثمار داخلها مع تحملها المسئولية 

 عن ذلك.القانونية الكاملة 
163 94.77 5 2.91 4 2.31 503 97.48 292.13 

        94.77 4401 الدرجة الكلية للمحور  .10
 5.99( = 0.05( الجدولية عند مستوي دلالة )2 اقيمة )

(ً ًجدول ًمن 15ًًًيتضح ًأن )(ً ًعبارات ًفى ًالبحث ًعينة ًلأراء ًالمئوية السياساتًالنسبة
،ًكماً%(99.22ً%ً:90.89ً(ًتراوحتًبينً)مصرًوريادتهاالاستثماريةًالمرجوةًلدعمًوتعزيزًمكانةً

ً %(94.77ًبلغتًالدرجةًالكليةًللمحورً)
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًـًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيً
وزارةًالشبابًًالتيًيجبًعليالآلياتًالاستثماريةًًمنًأهمًنًتلكًالنتيجةًإلىًأنوًويرجعًالباحث

مراعاةًًيجب،ًحيثًوضعًالرياضةًضمنًالخطةًالتنمويةًوالاستثماريةًللدولةًًمراعاتهاًعندوالرياضةً
وحسنًاستغلالًمنشئاتهاً الدولةً الكبريًالتيًتعملًعليًتعزيزًمكانةً استحداثًالمشروعاتًالاستثماريةً

العالميةً وًوإمكاناتهاً لإصدارًتشريعاتًوقوانينًجدًسعيالً، الرياضةًالدولةً معًتطويرًصناعةً تتلائمً يدةً
ً ًاستثمارية ًلأسس ًوفقآ ًللعقود ًالقانونية ًالطبيعة ًفيها ًوًيراعى ًالخصخصةً، ًأساليب ًكافة استحداث

وضعًخرائطً،ًوًوالشراكةًفيًكافةًالمشروعاتًالاستثماريةًمماًيسهلًمنًالعمليةًالاستثماريةًويطورهاً
ً ًالقطاع ًمع ًالشراكة ًمشروعات ًبتحديد ًاستثمارية ًتنفيذها ًيمكن ًالتى ًوًالخاص ًالأنشطةً، استغلال

ًالأنشطةً ًدعم ًفي ًالاجتماعي ًالتواصل ًوشبكات ًالمرئي ًكالإعلام ًالحديث ًالعصر ًفي الإعلامية
تركًالحريةًكاملةًللهيئاتًالرياضيةًفيًتحديدًأوجهً،ًبالأضافةًإليًالمخصصةًلضمانًاستمراريتهاً

دًإدارةًمحترفةًخاصةًبطرحًوًوج،ًوًونيةًالكاملةًعنًذلكًالاستثمارًداخلهاًمعًتحملهاًالمسئوليةًالقان
يراعيًوضعًالخططًالكفيلةًبجذبًرؤوسً،ًحيثًًمشروعاتًالشراكةًداخلًوزارةًالشبابًوالرياضة

ً ًمصر ًداخل ًالاستثمارية ًالفرص ًعن ًوالإعلان ًوالترويج ًوالأجنبية ًالمحلية ًوًالأموال الاستعانةً،
ً.ًالقيامًبدراساتًالجدويًًبالمؤسساتًالاستثماريةًالفنيةًمنًأجل

أكدتهً ماً )وهذاً أحمدًفايزًأحمدًًً" زيادةًدليلًالتنميةً إلي ًحيثًأشارتًنتائجها(2019ًدراسةًً"
ً.ً(0.8زيادةًالناتجًالمحليًالاقتصادًبمقدارً)ً(0.005ًالبشريةًبمقدارً)

العديدًمنًجوانبًوجودًًنتائجهاًإليحيثًأشارتً(2015ًاسةً"ًمحمودًجمالًمحمدً"ً)درًوً
القوةًالتيًيمكنًأنًتساعدًعليًتطبيقًنظمًالخصخصةًفيًالأنديةًالرياضيةًبجمهوريةًمصرًالعربيةً
،ًوكذلكًوجودًالعديدًمنًجوانبًالضعفً،ًكماًتوجدًتهديداتًلتطبيقًنظمًالخصخصةًوتوجدًفرصً

ةًوالترويجًوالإعلانًعنًمناسبةًلتطبيقهً،ًوضعًالخططًالكفيلةًبجذبًرؤوسًالأموالًالمحليةًوالأجنبي
ً.ًفرصًالخصخصةًداخلًالأندية

( "ً الحليمً عبدً محمودً عبدهً "ً إليًوج2013دراسةً حيثًأشارتًنتائجهاً قصورًفيًالقوانينًوًً( دً
واللوائحًالموجودةًحيثًأنهاًلاًتساعدًعلىًزيادةًالتمويلًالذاتيًولاًتشجعًعلىًاستثمارًالمنشآتً

نينًخاصةًتوضحًللمستثمرينًكيفيةًالاستثمارًفيًالمنشآتًوتعملًالرياضيةًوالشبابيةً،ًعدمًوجودًقوا
علىًجذبًالمستثمرينًللدخولًفيًهذاًالمجالً،ًلاًتوجدًسياسةًاستثماريةًواضحةًبوزارتيًالرياضةً

ً.ًوالشبابًوذلكًلعدمًتوافرًمناخًالاستقرارًالسياسي
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 الإجابة علي التساؤل الثامن الذي ينص علي :
 ما المتطلبات الأساسية لتدعيم البحث العلمي والتحفيز علي الإبداع والابتكار ؟

ً(16ًجدولً)ً
الدرجةًالمقدرةًوالنسبةًالمئويةًومربعًكاًلآراءًالعينةًبالنسبةًلعباراتً)المتطلباتًالأساسيةًلتدعيمًالبحثًالعلميً

ً(172والتحفيزًعليًالإبداعًوالابتكار(ًًً)نً=ً

 العبارات م
ًالاستجابة

الدرجة 
ًالمقدرة

النسبة 
المئوية
%ً

ًغيرًموافقًإلىًحدًماًموافق 2قيمة كا

ً%ًكً%ًكً%ًك
توجه كافة المؤسسات التعليمية وكليات   .1

التربية الرياضية نحو إجراء البحوث 
 العملية عن اقتصاديات الرياضية .

153 88.96 17 9.88 2 1.16 495 95.93 241.41 

نحو تقديم مشروعات بحثية السعي   .2
لتطوير إبداعات الشباب المصري نحو 
المجال الرياضي كما هو منفذ بمشروع 

 إبداع مرا ز الشباب .

141 81.98 30 17.44 1 0.58 484 93.80 190.48 

الاعتماد علي نتائج البحوث الرياضية في   .3
المجالات الاستثمارية والاستفادة منها 

 الرياضية . في تطوير المنظومة 
135 78.49 29 16.86 8 4.65 471 91.28 161.66 

الاسترماد ببعض تجارب الدول الكبري   .4
في المجالات الرياضية المختلفة لتطوير 

 صناعة الرياضة.
 242.59 96.32 497 ـ ـ 11.05 19 88.95 153

تدعيم مجالات الابتكار والإبداع داخل   .5
ال الرياضي ودعمه من جان  المج
 .الدولة

164 95.35 6 3.49 2 1.16 506 98.06 297.81 

غرس رو  الابتكار والإبداع داخل   .6
مجالات العمل بالمؤسسات الرياضية 

 وتبني تلك الأفكار .
131 76.17 32 18.60 9 5.23 4.66 90.31 146.59 

تطوير قدرات العاملين في كافة الهيئات   .7
الرياضية من خلال تنمية إبداعاتهم من 

صقلهم بالدورات التدريبية المتطورة خلال 
 في كافة المجالات الرياضية .

136 79.07 25 14.53 11 6.40 469 90.89 163.62 

تبني الأفكار الإبداعية التي يتم تقديمها   .8
 187.72 93.80 484 ـ ـ 18.60 32 81.40 140 لتطوير منظومة الرياضة المصرية .

  93.80 3872 الدرجة الكلية للمحور
 5.99( = 0.05( الجدولية عند مستوي دلالة )2 اقيمة )

أن16ًًيتضحًمنًجدولً) البحثًفىًعباراتً)ً( لأراءًعينةً المئويةً المتطلباتًالأساسيةًالنسبةً
،ًكماً%(98.06ً%ً:90.31ًبينً)تراوحتً(ًلتدعيمًالبحثًالعلميًوالتحفيزًعليًالإبداعًوالابتكار

ً.%(93.80ًبلغتًالدرجةًالكليةًللمحورً)
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ً.ًالعباراتًوفيًاتجاهًالموافقةجميعًتوجدًفروقًدالةًإحصائيا ًبينًآراءًعينةًالبحثًفيًـ
تعزيزًتسعيًدائما ًإليًيجبًأنًنًتلكًالنتيجةًإلىًأنًوزراةًالشبابًوالرياضةًوًويرجعًالباحث

ًوالابتكار ًالإبداع ًعلي ًوالتحفيز ًالعلمي ًالبحث ًًآليات ًدحيث ًوالإبداع ًالابتكار ًمجالات اخلًتدعيم
تطويرًقدراتًالعاملينًفيًكافةًالهيئاتًالرياضيةًمنًخلالًتنميةًإبداعاتهمًمنً،ًوًالمجالًالرياضيً

نيًالأفكارًالإبداعيةًالتيًب،ًوتخلالًصقلهمًبالدوراتًالتدريبيةًالمتطورةًفيًكافةًالمجالاتًالرياضيةً
لتطويرًمنظومةًالرياضةًالمصريةً الدولًالكبريًفيًالمجالاتًًببعضًتجاربدًاسترشالا،ًوًيتمًتقديمهاً

غرسًروحًالابتكارًوالإبداعًداخلًمجالاتًعملًعليًال،ًوًالرياضيةًالمختلفةًلتطويرًصناعةًالرياضةً
سعيًنحوًتقديمًمشروعاتًبحثيةًلتطويرًإبداعاتًال،ًوًالعملًبالمؤسساتًالرياضيةًوتبنيًتلكًالأفكارً

ً.ًوعًإبداعًمراكزًالشبابمشرًالشبابًالمصريًنحوًالمجالًالرياضيًكماًهوًمنفذًب
آليةًوضعًًهاًإليأهمًنتائجحيثًأشارتً(2011ً"ً) ربابًعبدًالفتاحً"دراسةًوهذاًماًأكدتهًًً

تغييرًايجابيًًأحداثوالمتمثلةًفيًًالرؤيةتشتملًعليًمقترحةًلتفعيلًالاستثمارًالرياضيًفيًالمنشآتً
أعلىًمستوياتًالجودةًمنًخلالًتحديدً الرياضيةًلتحقيقًالميزةًالتنافسيةًوتحقيقًالمنشاتًإدارةفيً

ً.ًًتلكًالمنشآتًلتوفيرًمتطلباتًالماليةًوالوسائلًالجاذبةًللاستثمارًفيًالآليات
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 :الاستخلاصات
 تي:إلي الأ  ون في حدود عينة البحث وخصائصها والمنهج المستخدم، وفي ضوء أهداف الدراسة توصل الباحث

تناس  متطلبات الارتقاء بالمنظومة الرياضية والشبابية في مجال المشروعات الاستثمارية بوزارة الشباب  (1
 . 2030والرياضة في ضوء رؤية مصر 

تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بالمبادئ الأساسية للحوكمة في المؤسسات الشبابية والرياضية لزيادة  (2
 الفاعلية والكفاءة ، في الآتي :

 خطط وبرامج المؤسسات الرياضية مع التغيرات المعرفية والظروف المستقبلية .  تناس 
  وضع رؤية مستقبلية للتعرف علي العقبات والمشكلات التي تعرقل العملية الإدارية والعمل علي حلها

 بأسلوب علمي .
 نقاط الضعف  العمل بالمؤسسات الرياضية وفق رؤية واضحة لتطوير واستثمار نقاط القوة والتقليل من

 لخدمة العملية الإدارية .

تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة باستراتيجيات التنمية المستدامة والاستقرار البيئي والأمن المعلوماتي  (3
 للمؤسسات الرياضية والشبابية ، في الآتي :

 . سعي المؤسسات الرياضية إلى تقديم برامج إبداعية يمكنها أن تطور أداء العمل 
 تراتيجيات المستقبلية إلى الحفاظ علي الاستقرار في المجالات البيئية والمعلوماتية المستحدثة سعي الاس

. 
  مراعاة كافة المؤسسات عند وضع استراتيجياتها المستقبلية لدمج مفهوم التنمية المستدامة في كافة

 .أنشطتها

ة للمنشئات الرياضية علي التكيف تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بآليات تطوير واستحداث الأنظمة البيئي (4
 والقدرة علي مواجهة المخاطر والكوارث ، في الآتي :

 . ضمان الآمان والسلامة للجماهير وتدعيم رو  المشاركة المجتمعية لهم 
 . التصدي لأي مخاطر قد تصي  الرياضة المصرية وتكر صفوها كما حدث في الماضي 
 . تقديم الخدمات الرياضية والشبابية داخل تلك المنشئات علي أفضل جودة ممكنة للمواطن المصري 

تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بالقواعد العامة لتعزيز وتمكين المشاركة الاجتماعية لكافة فئات المجتمع ،  (5
 في:

  للشركات الراعية .استحداث أنشطة وبرامج اجتماعية للجمهور كنوع من التحفيز الاقتصادي 
 . زيادة القدرة علي تدعيم رياضة ذوي الاحتياجات الخاصة وتقديم الدعم الكامل لهم 
 . تنمية ثقافة المجتمع نحو الخدمات الرياضية التي تفيدهم وتحافظ علي الصحة العامة 

لرياضية والشبابية ، ة اتمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بإجراءات تحسين البنية التحتية للارتقاء بجودة الحيا (6
 :في الآتي

 . وجود تنوع في المجالات الاستثمارية المختلفة لضمان حسن استثمار البنية الرياضية 
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 . تطوير منظومة الاستادات والمنشئات الرياضية من خلال طرحها للمستثمرين 
 ادة منها علي استغلال المنشئات والمرافق الرياضية غير المستغلة وطرحها للاستثمار من أجل الاستف

 المستوي الخدمي والرياضي .

تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بآليات تفعيل العائد الاقتصادي من ناتج استحداث المشروعات الاستثمارية  (7
 ، في الآتي :

 . رفع الع ء عن كاهل الدولة 
  مساهمة المؤسسات الشبابية والرياضية في تعزيز قدرة الدولة نحو تنمية الشباب وتعظيم الدور التنموي

 للدولة المصرية .
 . جعل الرياضة صناعة لها قيمتها وإظهار دورها التنموي 

ي ، ف تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بالسياسات الاستثمارية المرجوة لدعم وتعزيز مكانة مصر وريادتها (8
 :الآتي

  استغلال الأنشطة الإعلامية في العصر الحديث كالإعلام المرئي ومبكات التواصل الاجتماعي في دعم
 الأنشطة المخصصة لضمان استمراريتها .

  ترك الحرية كاملة للهيئات الرياضية في تحديد أوجه الاستثمار داخلها مع تحملها المسئولية القانونية
 الكاملة عن ذلك .

 بالمؤسسات الاستثمارية الفنية من أجل القيام بدراسات الجدوي . الاستعانة 

لي الإبداع والابتكار تمثلت أهم المتطلبات المرتبطة بالمتطلبات الأساسية لتدعيم البحث العلمي والتحفيز ع (9
 :، في الآتي

 . تدعيم مجالات الابتكار والإبداع داخل المجال الرياضي ودعمه من جان  الدولة 
 ببعض تجارب الدول الكبري في المجالات الرياضية المختلفة لتطوير صناعة الرياضة . الاسترماد 
  ث العملية عن اقتصاديات توجه كافة المؤسسات التعليمية وكليات التربية الرياضية نحو إجراء البحو

 .الرياضية
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 :التوصيات
 : الباحثون بما يليوصي البحث يضوء نتائج  في

لتطبيق متطلبات الارتقاء بالمنظومة الرياضية والشبابية في مجال المشروعات الاستثمارية وضع رؤية مستقبلية  (1
 . 2030بوزارة الشباب والرياضة في ضوء رؤية مصر 

التعرف علي العقبات والمشكلات التي تعرقل العملية الإدارية داخل المؤسسات الرياضية والعمل علي حلها  (2
 بأسلوب علمي .

والسعي نحو تحقيق  2030وضع أهداف وسياسات المؤسسات والهيئات الرياضية بما يتوافق مع رؤية مصر  (3
 أهدافها التنموية .

 .بكافة مكوناته المادية والبشرية وضع لوائح محددة وماملة باعتبارها قواعد حا مة تنظم مئون العمل المؤسسي (4

إعطاء البيئة الآمنة للمستثمر للاستثمار في كافة المجالات تعزيز العوامل الأمنية واستقرار الدولة من أجل  (5
 الرياضية .

وضع الخطط الكفيلة بجذب رؤوس الأموال المحلية والأجنبية والترويج والإعلان عن الفرص الاستثمارية داخل  (6
 مصر .

ئات الرياضية الاستفادة بكافة التجارب العالمية في مجال الإنشاءات الرياضية عند الشروع في إنشاء المنش (7
 والشبابية .

تشع  البرامج والأنشطة الاجتماعية المختلفة مما يسهم علي توسيع قادة الممارسة الجماهيرية في كثير من  (8
 المجالات .

 عقد بروتوكلات مع كافة مؤسسات الدولة للاستفادة منها في تطوير البنية التحتية الرياضية . (9

والجوان  الإدارية والفنية وتسهيل  في الجوان  القانونية والتشريعيةإزالة المعوقات التي تواجه المستثمرين  (10
 المشروعات الاستثمارية .المستثمرين على الاستثمار في  الإجراءات والتصاريح اللازمة لتشجيع

والتسويق والتمويل والتعامل مع  تكون مسئولة عن الاستثمارإنشاء إدارة للاستثمار في كل مؤسسة رياضية  (11
 في المشروعات الرياضية . وتكون مسئولة عن التحديث والتطور ينالمستثمر 

 خلال وسائل الإعلام المختلفة ومبكات المعلومات تسهم بدورها وضع سياسة إعلامية وتكنولوجية حديثة من (12

 مشروعات الرياضية المطروحة والتي يمكن الاستثمار فيها.في تعريف المستثمرين بال
 توا   التطور الحادث في الرياضة وخاصة بالقرب منوالتي حديثة الرياضية الالمشروعات  التوسع في إقامة (13

 . الأما ن السياحية مثل المدن الرياضية لجذب السيا  وتنشيط السياحة
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 ملخص البحث باللغة العربية: 
 متطلبات الارتقاء بالمنظومة الرياضية والشبابية في مجال المشروعات الاستثمارية

 2030بوزارة الشباب والرياضة في ضوء رؤية مصر 
 

فيًمجالًالمشروعاتًتحديدًيهدفًالبحثًإلىً والشبابيةً الرياضيةً متطلباتًالارتقاءًبالمنظومةً
 .2030ًالشبابًوالرياضةًفيًضوءًرؤيةًمصرًالاستثماريةًبوزارةً

ًالباحث ًيتمثلًمجتمعًالبحثًفىًوًاستخدم ،ً نًالمنهجًالوصفىً)أسلوبًالدراساتًالمسحية(
قياداتًوزارةًالشبابًوالرياضةً،ًوبعضًالخبراءًفيًمجالًالاستثمارًفيًالمجالًالرياضيً،ًوبعضً

المصريةً،ًوبعضًأعضاءًمجالسًإداراتًًالقياداتًالعاملةًبمديرياتًالشبابًوالرياضةًبالمحافظات
اللجنةًالاولمبيةًالمصريةًوالاتحاداتًالرياضيةًالمصريةًوالأنديةًالرياضيةًبجمهوريةًمصرًالعربيةً،ً

نًباختيارًعينةًوًوبعضًأعضاءًمجالسًإداراتًمراكزًالشبابًبالمحافظاتًالمصريةً،ًكماًقامًالباحث
ً(ًفردا ً.172البحثًبالطريقةًالعمديةًوالبالغًقوامهاً)

الباحث البياناتًنًوًواستخدمً والسجلاتًلجمعً الوثائقً بالمنظومةًاستبيانًتحليلً متطلباتًالارتقاءً
الرياضيةًوالشبابيةًفيًمجالًالمشروعاتًالاستثماريةًبوزارةًالشبابًوالرياضةًفيًضوءًرؤيةًمصرً

2030 .ً
ً ًالنتائج ًأهم ًمن ًوكان ًبالمنظومة ًالارتقاء ًمتطلبات ًمجالًتناسب ًفي ًوالشبابية الرياضية

ً ًمصر ًرؤية ًضوء ًفي ًوالرياضة ًالشباب ًبوزارة ًالاستثمارية ًأهم2030ًًالمشروعات ًمن ًوكانت ،
متطلباتًالارتقاءًبالمنظومةًالرياضيةًوالشبابيةًفيًمجالًلتطبيقًوضعًرؤيةًمستقبليةًالتوصياتً

ً.2030ًًالمشروعاتًالاستثماريةًبوزارةًالشبابًوالرياضةًفيًضوءًرؤيةًمصر
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 : الانجليزيةملخص البحث باللغة 
 

Requirements for upgrading the sports and youth system in the 

field of investment projects in the Ministry of Youth 

and Sports in the light of Egypt's vision 2030 

 
The research aims to identify the requirements for upgrading the 
sports and youth system in the field of investment projects in the Ministry of 

Youth and Sports in the light of Egypt's Vision 2030. 

The researchers used the descriptive method (survey studies method). 
The research community is represented by the leaders of the Ministry of 
Youth and Sports, some experts in the field of investment in the sports field, 
some leaders working in the directorates of youth and sports in the Egyptian 
governorates, and some members of the boards of directors of the Egyptian 
Olympic Committee and the Egyptian sports federations and sports clubs in 
the Republic Arab Egypt, and some members of the boards of directors of 
youth centers in the Egyptian governorates. The researchers also selected 
the research sample by the intentional method, which consisted of (172) 

individuals. 

To collect data, analyze documents and records, researchers used a 
questionnaire on the requirements for upgrading the sports and youth 
system in the field of investment projects in the Ministry of Youth and Sports 

in the light of Egypt's Vision 2030. 

One of the most important results was the suitability of the 
requirements for upgrading the sports and youth system in the field of 
investment projects in the Ministry of Youth and Sports in the light of Egypt's 

Vision 2030.ً
ً

ً
ً

ً 


