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A proposed vision for the role of Saudi universities in 
developing a culture of intellectual creativity In the fields of 

education and scientific research in the light of the 
experiences of some countries 

(A comparative study) 
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Abstract:  
        The study aimed to conceptualize a proposal to the role of Saudi 
universities in developing a creative culture in consideration of some 
countries’ experiences, through standing on the reality of the creative 
culture at universities in developed and developing countries in the 
scope of education and scientific research. Three universities were 
described, one international (Harvard), two Arabic universities (King 
Abdulaziz University, United Arab Emirates University).  Among the 
most important results of the study: Included universities showed a 
great interest in developing a creative culture in the scientific research 
and the education scopes which was manifested by including a creative 
culture in scientific research through its strategic plans and developing 
it through centers, partnerships, intellectual property rights protection 
and the incentives. In Education, universities included a creative 
culture through its strategic plans and developing it through projects, 
environment, curriculum, methods and incentives with variations in 
procedures and application. In King Abdulaziz University, elements of 
creative culture were absent in some of the strategic plans that 
stimulate innovation, which resulted in the importance of including 
these elements and implemented a vision for the role of the Saudi 
universities in developing a creative culture.          

Key words: vision, Saudi universities, creative culture. 
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��ـــ ـــ��ا����Aــ �اa/� ــ ��;�ـــــ��èــــ�ـاءات�M[�ـــــ�اع،�و;�ـــــ� � ق�14!ـــــ���ـــــ�� ـــ��ا���ÉـــــK،�(و ��9ـــــ���ا���ــ
2010.(  

وG ــ���Nــ�اء ���/!"�!ــ��>و f
ة��¨ــ�yة�إ;ــ� 
ر�������و��ــ���ــ^��¤ــ وا�¢ــ-�) 2008(ات�M[�ــ�اع�Zــ
م�ر
���ا���G ـــ 
�ا�ــــ�و�é/�ــــê�-ـــ�اع�ا�¢ــــ�]M*!ــــ�ع��ــــ�اءات��ـــ�ت�أن�z174(لذ (��وXــــ��êــــ�/�Uا�ــــ���د%

��إ5ــ�Rأن�) 61(�

Ã,ــ��
��ــC�3ـÎ����ــ�اءة�ا[�ــ�اع،��41/ــ���ــ���b) 11(2����ًـ
���Ëــ ىدو�ـ��G�Z ــ��أ[ــ�
�
��ـــ�اءة�ا[�ـــ�اع�أäzـــ���ـــ) 367(ا�����ـــ��>[Jـــ�،�$ـــ#�;ـــJن�êـــ�/z���U ـــ ل^�,ـــ��i�ـــ
�êـــ�/�u4ا�ــــ�و

�KL� vن�ا��
�،�وê���ا��  Gف) 1882(ا���
أ�ـ
�ا� 
�ـ
ن�! ��اءة�ا[��اع؛�أي�أ��äz��yZ�^ة�أ,�
R5و<�U/�ê�0 ;�،#5ا��4ا�RYZ�KL
�وا�� ����ا;�U/4ا�������>و�
 8
aاءة�ا[��اع،�) 28774(لوأ��

��
��ــــ
ت�>@"  ــــ��وVــــ�ا�ا��ــــ�د�%��ــــ�4��K@ــــ�uإ5ــــ�Rا. �ــــ�اءة�ا[�ــــ�اع) 18428(وا��
8 ــــ�)�، ر2Zــــ��8ــــ�
  ).261ص- 260،�ص2009

         �،�ك�Eـ���ـ^��ـ�´w4/��Rـ���Aا���Yـ#��/��� ـ��ا���G ـ 
Hـ�ة،���ـ��أن�%ـ��aت�ا
%�14/���* d8ُّو ر ُ

�،�و�ـ^�%ـ4!�^��ـ^���1 ـ��ذ�ـ�bإ��$ـ#�íـ���C/ـ �3A�yد�ا� ـ ة��"! ـ��ا�ـ�/�ك���ـ�ا�#��/!ـ�ا ر,ـ� ور
ـــ Y#،. (راîــــ#�ا�"�Z ــــ�،�%dــــ���3
�Ãــــ�اع و�Xــــ��@ــــ
ء�Zــــ�د��ــــ^�) 2004ا�ــــï y،�) (249،�ص2009 �
9ـ


ا9ــــــ
ت���zــــــ��ذ�ــــــ�b��Ëــــــ ��Aوا�� 
را��4ــــــ ـــ
م��/ �Lــــــ����Zــــــ
م�: ر ــــ��ا��ـــ ــــ���zأن�Zــــــ���) أ2005(ا�A��4ــ �ــ
�Wـ�ف�@�%ـ�ة،�وا�� 

م�@�%�ة��/�4/ �3ا��
5#،�أي�إ48ـ
ج���ـv��K�
��اp/49م��" ���aت�ا
�!4*aرا

ــــ ــــV�Uـــ ــــــåذا�;��ـــ �ـ�،�ــ
�$ـــــــ#�اa*ـــــــ
�ت�ا4Qa/�ـــــــ ــــ^��é! Xـــــ 
ف�ُ�ـــyـــــــdzM؛�

v�fـــــــíـــــــ^�و�ت�
�ه�ا9�aـــــــ�
��
��ــــ
ت،��"! ــــ��ا�a@ــــ���ــــ^�ا �#5�ــــåن�ا�ــــ�و

�4ــــGو�،���ــــ�KC
روا�4*�%ــــ�،��ــــ���ð2/�4/ــــ �3ا�ــــ��
م� 
Vـ
ت�ا��
a ـ��ا�x%�ـ��ا�ـ\*�M�^ـ�ـ�اع���9
9ـ �،�; ـN4���0ـ��<�
���اع�$#��*
���ـ���
ز��

ا9ــ���/B ــ�0 
��ــ��) 124،�ص2006(ر����Vـ
�و�ذzـ�ـت�د��ـ^�أVــ�3ا9�aــ�
ت�ا�¢ــ-�Cــ��3v$ــ#�أن�ا
��ــ
ر�و�Qــ�ج��"ــ�uا���ــ
ءات�<�uــ ��ñــ-��!�
�ــ��اN4Qaــ��ا�ــ�ي��/ــ���،
ò�/ــ��ا�4"! ــ���*! ــ�Wأ)�
دVــ
�dـ�´�R��9ـ�
ت��،-óDا�ـ��uء��1ـ�
��ـ Mو�،W4!ـ*aـ�اع�$ـ#�ا���� � 
��ـ��v��
Z�RYZ�W�%�-¢روا� و

���اZ ــ�،�و@�د��Aــ 
�4�M�
�� را��4/ـ �3ا��ــ
Ap��#5ــ
دة�Xــ� ��ــ
�ا�"�Z ــ�؛�KEــ���1ــ��;
@ــ
ت�اa*4!ــ�Wر
��2
ت�ا�4"! /w4�دي،�(و
v244،�ص2013ا�(  

          ���ـ
|��" ا� �Lـ���"وا��a!��ا��
م�a"�!ـ��>�ـ�3ا14aـ�ة��/��� ـ��وا��/ـ�3وا��� 
راa"��ـ��$ـ#��ـ
�4
Zـــ��و��ـــ�اع�ا���ـــ
$#�وا�ـــ�ي��Bـــ�ي�و1Aـــ�د�) مZ)2005ـــ
م�/�� �Vـــ���ا يّا�ـــ�ي�أzـــ��YZـــ�Rا�ـــ�و ر

� ـ�،��ـ^�أ@ـ��أ¤�
ل�ا�
�$ـ#��*ـ
ل�ا�4"! ـ��ا��� �/�
�ا�ـ�ي�%�د%ـ�uا��ـ �ا�ـ�و pو|�ـ�،#$
ن��J2�4ا���ـ ر ز
�u4����W!4*aّ���م�ا)�،���L� ب2005ا�     .(  
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      �RـــYZة� �ا��ـــ
د ر���ــ�ا�YZـــ�Rا9�aـــ�
ت�ا�����Aـــ��وا��4/ ! ـــ����ا@vــ��ا�14ـــ�%
ت،�وإZـــ�اد�ا���ـــ� ل

��ـ
ت�إ48
ج���اءات�M[��اع،�وا�����>H �،�و����إZـ�ا�
�2ـ��اw�؛�أي�����/ـ�ة���ـ لد��Zـ�


�%�ـ�م��ـ�اءات�Z2ـ���

aـZو�،
Z�2�ن�
a�Nا��#$�
2f
8�،
Z�2��
 9
 9�
Z�2��
!/�����Cأن��� Gًا��� ً ً ًً ً ً ً

،�(ا[��اع� �8��2Z262،�ص2009ر.(  
         ��
��ـــــ�
ــــ�ا�#�و�4�Mـــــ
ر�� �ا�J��4ـــــ����ـ 
�أVـــــ�اف�اaـــــ��!��ا�ـــــ�و5#�;ـــــ�tأ%ـــــ�bــــ��ذ�ـــــ ــــ
�أzـ لz!ـ

�"YZـــ�RأV! ــ��) م2011( ��اa"��ــ��$ــ#��
�J¦%ــ
�Zــ
م��9ــ\� ا9ــ��ا�14ــ�%
ت�وا���اfــ��ا�¢ــ-��1ـــ� لد ر
ب�وا�"!ـ
ذج�ا�"
xôــ��$ــ#� 

ب�ا�Nـ�اء؛��24ــ
دل�ا�4*ــw�49ــ
��bر،�وذ�ــ
��ــ�اع�و�4�Mـ���ـ
��� ردو ن
�r�ــ�اGر،�و
��أ��ــ�
��ــ�اع،��4�Mــ
ر،�وHــ ����إ5ــ��R"! ــ�
��ــ�اع�و�4�Mــ
ر،��
Ã,ــ��
%ــZ ر��9ــ���
�bـ��zو�،�
ت�وا9ـ��ا� * 
ت���� ـ����ـ�اع�$ـ#��*ـ
�ت��v" ـ��وZ/! ـ���4Q/�ـA��8��A��4��،� /!Z
�i4/ـQ��#ـ$��
�4"! ـ��������Íاع،�وا�4a/�ـ 9
ات�>9 
vaب�ا
� d9���z��y����/X�� v!و���J�ر��

ف� 
�aرا��/�م�وا)،�،� �\9�����
�
�4
ر���Mا�#�و�����J��4!��ا����238،ص2011.(  
1 -2�ا9 ��ا��/�y�ر�:  

ـــ��أن����!vــــ
���9ــــ��$ـــــ#�         ��ـــــ�اع��*
��ــــ
ت�ا�2/ــــ�ان�ا���G ـ���ــــ
���i$ــــ#�,ــــ����ــــ�%�
ُ�إن��ــــ

�U/ـHا�ـ�ي�و� �اaـ��4 ال�دو ��
،��ـ�ا��ـåن�Z�8 ـ��ا��4/ـ �3ا�aـ�م���õـ ىا�"��iا��ـ
�KL�ـ^�ا��ـ� ن زن
���ا��4a�ــــــ ـــــ�و 
��ــــــ
ت�ا�ـ@�uــــ ــــ�،�(لإ� ــ ـــــ
ت�ا�) 53،�ص��2005� ــ ــــ�bأن�����ـ 2¨ ــــــ��و�!ــــــ
�أzــــــ��ذ�ــ

�
��#5
�ـ���د%�،�وأن�Eـ���ـ
Z�3 /�C����و���9��
@��E�#$��J2z��;�R5ة�إ��ا�414 �����Íاع���4
ة�ا��4/ـــ �3 ا 
�ــ�UوX�bــ�����|�WوGـ�ـا�Z�r/! ــ�،�وd8 *ــ 
yــ�ــ#�$� �yط�ا� ــ
yـ̈ـ 
���� ــ��ا�vر%"�ــ� زر ي

�"a��
��ــ
ت�ا�ــ���د%��$ــ#�9ــ  ���8/ــ��Z�8 ــ���ــ�اع�و�4�Mــ
ر�$ــ#�ا��ع��"! ــ �y5#��ـ!ــ
��ــ��وا��ــ
ب�ا��و� ــ��اJ!aـ¦ة،�وVــ�ف� 

Hــ�ة،�و9Mـ�4
دة��ــ^�ا�4*ـ�aت�ا

Vـ*�\���را��4/ـ �3ا��ـ
5#،�و��ا2zــ
�Wر�$ـــ#�@! ـــ
��ـــ�اع�و�4�Mـــ��
��ـــ
ت�ا�ـــ���د%���9�4ـــ�����~ـــ�ö����ـــ� 
�ـــ�ص��"��ع�ا�
;ـــ �yــaوا

�� �!4*aوا��
د%! ��وا��12 E<�
�� ة�ا��4/ �3ا��
5#،�(و¤� ا رو   ).�5أ،�ص2012ز
         
Gو�� ـــ�ام�;�ــــ� ـــ
ب�ا;�ـ 
��ــــ
ت�ا���G ــــ�،�و� ـ�ـــ#�ا ���~ــــ��ا��4/ــــ �3$ـ �#5�ــــåن��ــــ��KL�ــــ��4
ق�4ــــ ى

�#�
ا9ــ��اa"ـــ �ا���G ـــ��اZ�2aــ���!ـــ
�أzــ��ذ�ـــ�bد راa/� ــ��ا����Aـــ�،�أدت�إ5ــ�R{�ـــ�ة�ا���ــ� ،���2010(ل
��ـ�اع�$ـ#�) 397ص�RـYZ�3V�Z
�ïAا2aـ�JZن��ـ^�ا��ـ�ب��ـ��3ـ�����vـ���3~ـ��Cـ� 
ر; �0ذ�zت�أن��ـ


��ــ
ت�ا�����!ــ�\�Zـــ
��3ا��J¦%ـــ
ء�ا�،�
��ـــ
ت�>@"  ـــ�
���8ـــ 
���،�G ـــ
ً

Aـــ�"ر �" وأ;!ـــ��ز لذو�>Hـــ�
��
9ـ2"aا�ـ���2ا���
ء���4��3%¦Jا���#$��G�8ة�pf
@�RYZ���;وا��ي��،� �A��<�� �¨���وا Gا���


ا9ــ
��u$ــ#�أ���Aــ ا9ــ
ت. ر�2/ــ�ه��ــ��واHــ��د ��YZــ�Rأ8ــ���u%!�ــ^�اxــ�%1�0روXــ��ا��ــ��Zــ�د��ــ^�ا��
���ــ

��ـــ
ت�ا���G ــ��$ــ#�íـــ���"ــ
خ��4ــ�����"�ـــ�م�� ــ�uاA�xــ�،�وذ�ـــZ�bــ^������ـــ�اع�$ــ#����ــ�3ا


�� ـ��وا2a¨ ـ��YZـ�Rأ9ـ
س��2 ���ا���J��4ا��
����fى�����3اJ!4"aن��9Üـ�ة�اwة���z����* d8
���ا��4a�ـ 
��ـ
ت�ا�ـ�و@�u4*ـ¨��

��ـ
ت��"�ـ���ـ�
ن�أ�ـ�ع��!ـ
�Eـ
ن،�; ـí�0/ـ�Uا���ل����$#�

ـــu،�أو 1
z!4ــ�� ات�ا���د%ــــــ��وا����Aــــــ��وا��/! ــــــ��ندو ر��8ــــــ�ه�Z/! ــــــ
،�و�1ــــــ�/��ذ�ــــــ��b ـــــ
ب�ا2aــــــ
د ً

�3�
��ـ�اع�و�ـ
�أzـ��ذ�ـ�b����ـ��ا��ـ���
����
��دو�t�2
ع�ا��ا�����

��^�آ�
ر���V�Jو��،�Z�2aًا

��ـــ�اع� �ـــ^�ا�ـــ�ي��ـــ��W w4أن��ـــ�by$ـــ#�أن�أ9ــ�ـأ�;ـــ
�ت�ا���÷ـــ<=�: "�ـــ
� / ��$ـــ#�zـــ�ð2ا���ـــ��Zـــ̂
wt��
��"Z؟�9ف���1ث��@ ـ 
ادة�[ �ا�¢-�[/�vـ
�الله�;ـ�ة�أن��Qـ�Wt)��2د%ـ��إ5ـ�Rإ ر��ا���� ر " ل

)�،0 B/�2006135،�ص.(  

                                                
  )2005توفيق، (وَ) 2009سكران، ( و) 2006 بلغيث،(انظر  1
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����ـــ�ح�         ا9ـــ
ت�ا�¢ــ-�و,ـــ���Uــ�� �)�ــ'�ا�� ا9ــ��$ـــ#�Xــ�� ��ا�� �
ر�zــ���bا�ــ��Uxإ¤ـــ� رر ر

��ـ^��"w/ـ��Hـ��]��
��ـ
ت�ا�ـ���د%�
��ـ
ت�ا���G ـ��Z!��ـ
،�وا���ـ�اع�$ـ#�ا���ـ
����4�ً"! ـ ً

� ـــ
�.-���ـــــ
ر نZـ ـــ^�ذ�ــــA����bـــــ��ّ ��ـــــ�اع�(Medinnoall, 2013)�ــ��ـــ �ــ
�����ـــ�p$ـــــ#��"� ــــ���"`� ـــــ �رzــ
bــــــ^�ذ�ــــــ�ت؛�

��ــــــ�
� :��ا9ــــــ ــــ��>V/ ــــــ�،�) 2011ا�ــــــ�
�،�(رد ا4Xــــــ��ت�YZــــــ�Rا9�aــــــ�
ت�ا�����Aــ

�^���E��ا9 ��ـ�اع�) Z2013ـ�
ف،�(و) 2010ا��N%�ي،�(و�) 2009أ���@
�W،�(رود���ـ
����UـX�w�
��ا9ـ ؛�أ�
�د ر�^�@
��8إدار ،�ا(يّ ��ـ�اع�$ـ#��*ـ
ل�وا;ـ��) 2006ي�vwـ�او���ـ
����رzـpت�YZـ��R"! ـ

ّ

��ا9ــــ ����
�¨ــــ�2G؛�و#´�
�2009
9ــــ Y#،�(روVــــ��>9ــــ4
ذ�ا�ــــ (�
�ــــ�،�أ�ــــ��aة�ا ��ــــ�اع��ــــåدا�UــــwGر ر
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��
�
م����اع��¨���KÉاZ���y(�  

�ا9 
ت�ا��xöw��ر:  
� :ا�4"! 

���^�Z!/ ـ
ت�إ;ـ�اث�ا�J B4ـ��Cـ���éف��8ـ��اa*4!ـ�W�ـ^�واXـ�Wا@4!ـ
�#�وا4Xـ�
دي�/�/9�#�����
�u"���t�ن،(��Jن�إ�R5وا�WXآ[��أ �#�وآ[� وا���   ).22،ص2001و

#5
��$ــ#��*ــ/�
�ñــ-�Z!/ ــ����ــ��دة�و¤ــ�Kا�ــ�@��iــA��4ــ^�ا�Z�
�ا��4/ــ �3وا�12ــ�0ا��/.ــ-�ّ�����أ�ــ
4
;ـ��ا�¢ــ-�aت�ا

8ـ�����ـ�اع،��ـ^�[ـ\ل�ا9ـB4\ل����ـ
��ـ
ء���� Mدة�

��ـ
ت�ا�ـ���د%�؛��Apـ�ر

�t�Ü��
v� íو���
��������4�.  

���اع���
���� !"�:  
�@ــــــ�اءات�        ��"!t4ــــــ�ت،�
ـــ 
��ــ�ـــ
ق�ا ــــw8�#ـــ ــــ�ل�$ـ ــــ��ا�¢ـــــ-��2ــ ــــ��ا�aـــــ��دة�اa"�!ــ ��/ـــــ�bا��!/ ــ

،�Jوا�4ـ�ا������"ـ
خ���ـ�اع�$ـ#��4Q/ـ�i���8ـ
ت�اa"���ـZ
د�ا4Qa/�ـ��و��v� íـ
�Ã¤ـ ر�و2�C~ـ��اaـ�ا
�R5إ�
vX\Dوإ�
�é !"ن،�و�J/�
���/w\ب�وا�� Zا���ات� ��a��49ادات�واMف�
ydzوا�،�را��4/ ! 

��
�%!�"��u/��ـ�u�ـ^�ا�"ـ�_�وا���
%ـ��=>�Xوا��/ـ�م،�(أ���ـ
�،2008اa"�!ـ��ا���G ـ���/��� ـ��وا���
  ). 15ص

       ��
��ـــ
ت�ا�ـــ���د%���ـــ�اع��ـــ#�Z!/ ــ���"�!ـــ��$ـــ#�ا���ـــ
�ــåن����Kا�ـــ�@��iـــA��4ـــ^�ا�Z�
�أ�ــ
��ـــ�اع�$ـــ#��*ـــ
5#�ا��4/ـــ �3��yـــL�#ـــ$���ـــ
دة��ـــ^�اaـــ�
در�اZ�"4aـــÍ��RـــY�aا� ق��ـــ�ف�إ5ـــ�Rا�Qـــ
ذ�ا�wـــ�

ا 
ت�Mد@ 
�%���1أ�RYZد!��
V 
!�d9اد�وا��
ت�>X
Dروا��012ا��/.-�وا�149اث� ر   .ك�و���اءر
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���
ا9
ت�ا��   :را��
� 2
¤ـــــ��إ5ـــــ�Rدو����yـــــ(�UـــــX�w��-ت�ا�¢ـــــ
ا9ـــــ ر�����إن��ـــــ^�اa\;ـــــ�èو�ـــــ��إDـــــ\ع�ا�2
;�ـــــ��X/ـــــ��ا��

ّ
ر


�4ــــ
5#��ــــ�3Gو�،-.�
�اY1aــــ#�ا��ــــ 8
�YZــــ�Rاaــــ��4�!tــــ�و�
��ــــ�اع����ــــ���ــــ
����
��ــــ
ت�$ــــ#��"! ــــ�ىا ً ً

�@�Uو�
�،�ا�¢-��"%¦J/*8��،�و Gث�ا���
ا9
ت�و>�1   :ا��8�^�ا�a,�عر�Zض�ا��
���اع����
���� !"d���/�4ت��
ا9   رد

1 -�#�
ا9ـــ��اa"ـــ 
%ـــ��): 2009(ر$ـــ#�دZ 
��ـــ
ت�ا���G ـــ��$ـــ#���ا ا9ـــ����4,ـــ �ðأV! ـــ��دو رVـــ���Uا�� رر
ا9ــ��اaــ"`_�ا���ــ
K�f؛��1
و�ــ��Zــ�ض���vــ�م���
Hــ�� ر��ــ�اع�و�"! 4ــu؛�و�ــ�ا�ا9ــ�Q4�V�Uــ�ه�ا��

�aب�وا
�ـ��>9ـ2���� 1
و��b��zاع،�و��Íل��p�1ـaا�#´�
�Xـ
ت�ا�¢ـ-���ـ�iأ�ـ
م��"! ـ��اa"ـ
خ�ا�ـ

ا9ــ��Zــ^�Zــ�ة�48ــ
�rf��Ëــ 
��ــ
ت�ا���G ــ�،�وأ9ــ��ت�ا�����ــ�اع�$ــ#�ا�RــYZر :��ا�z�4 ــ��YZــ�R;� �ــ

� ـــ�،��".ـــ-�Eـــ��
����@ـــ��>و5ـــ�R��9ـــ� ��

��ـــ����ـــ���Uـــ#���9ـــ����C/ ! ـــ�،�وإ8!ـــ
��ـــ#���رأن�ا

��ـــ
ت�>�
�ـــ�،�وا��4اHـــ���ـــ�Wاwا����$ـــ#�ا��ـــ
��3و[
Hـــ���/ـــ�bا�¢ـــ-��ـــ���
�@�ا8ــ����ـــ�  ى[ــ�

�  .ا��Nات�ا��/! ��وا��!/ 
�  "@Mت�
ا9   :را��

    1 -� ا9��)�"�ان��KL�J�(Tierney, 2014)ى�أ@� ���اع"ر�د���
ا��14ي�$#�ا49!�ار�: ا%*
د���
-.�
���^�ا��wاز�ا����
���ا��42aة��1 ��0!�^��^�". ا!�"!/���� ف�ا�\ ��Uإ�R5إ��از�ا����Vز و

C� ـــ� 
@ـــــــ��إ5ــــــ�Rأن���ــــxا9ـــــــ���ــــــ�ى�ا 
رJzن�� ـــــــu،�وأو	ــــــ�Uxا��yــــــ!/���ن�Apــــــ�pا�aاVــــــ�����اZ ـــــــ ر
ا9ـ��اaـ"`_� ط����M�� �1اع�،�و��Xا�Q49م�$ـ#�Vـ�ه�ا�� �¤�R5�3ا�"���إ���42ة؛�و�ت�
��
�را و


ا���Jzـ¦�YZـ�Rأن���ــ�اع�: ا���ـ
K�f؛��14/ ـ��ا�"�ـ
م�ا��4/ .ــ-�اxـ
5#،�وأ9ـ��ت�Zــ^�Zـ�ة�48ـ
�rf��Ëــ
p/4ـ���RــYZظ�

�xــ�
��ــ��Z!ـ
�Vــ����@ـ�ـد�$ـ#����ــ�3��9ــ�
ت�ا� ـ�م؛��
��4Q/�ـ
��ــ^�اG�/ًم�أ9ــ ً


ت�ا�¢-�X��a�1��3%��ا��bو����،
�õ����اع����
����A�w��R5ج�إ

ت�41%��
���$#�ا a
��ا��!9
���
�؛�إ,Z�2aا���9�!/�����f �W ,ا�����9�،�و���Éذ��bا�"����29�#$�aاع�$#�ا���ر��[��

��ـ�اع��ـ#�أäzـ���Z,ـ���/w4ـ���Aوا�xـ
ظ�YZـ�Rإ�R5أن���

ء���"��RYZة� 
دX� 
ت�ا�¢-������
�ر�ا ن
�2�4�!/��� ��z�->÷
aم�ا�Q4�C�-¢ت�ا�
�9�aا�b/��^��،-.�
Z�W,ّو.  

ع�4fM\ف��^�أ@�����اع�و$#�-2      �y���Aو���Medinnoall, 2013) (ن�)�"�ان�
Eوا��ي�"�r�د
M�^�ء�p*zاع�������
��� �9�aا���9
ت�ا��4/ �3ا��
5#: ��9ا� * �a�#� د� ��ا��9ا�" .

��Hـــــ
�@�%ـــــ�ة���Íـــــ�اع��
tـــــ��أ%ـــــfا�wـــــ�ه�ا�Vـــ�اع،�و�!�ـــــ�� ��ــ���ـــــ
����W4!ـــــ*aـــــ��ا� �Rـــــ�ف�إ5ـــــVًو ً ر

Hــــ�،�وXــــ��ا9ــــ�Q4م�$ــــ#�Vــــ�ه�ا�A��4ــــ��اaــــ"`_��و�4�Mــــ
ر�وا�14ــــ�Jن�$ــــ#�أ�8!ــــ��ا��4/ــــ �3ا��ــــ
5#�ا

�،K�f
وÉـ�Kوا�¨4ـ
�Zـ�yة���9ـ����ـ^�و��Aم��V�RYZا�ا�yaا��� 
ء��ـ^�1�Mـ
د�>وE�¤��رع�[!� و
ـــ
5#،���9ــــ�
ت�ا� �ــــ���4/ــــ �3ا��ـ
ـــ��إ5ــــ�R[!ــــ��[wــــ�ات��"`� ــــ���4"� ــــ���� وأ9ــــ��ت�48ــــ
�rfا�A��4ـ

��ـــــ�اع���ـــ �ـ

�ـــــ�������Rـــــ�ف�إ5ــــV�،#5
ـــ��ا� * 
�9�aــــ�
ت�ا��4/ـــــ �3ا��ــــ ـــ�م�د�ــــ \�ا9ــ ��ــــ�اع،�و�Aــً ً


�p*zء��^����9ا� * v*�ر،�ود
�4�Mا���#�و� �4���W� �R5إ�R´�C�
V �،�وا�¢-���و �9�aا��ى ر ر

�أVـــ�3��9ـــ�
ت��éت،��ـــ��

��ـــ���ـــ�اع�Z"ـــ��اaـــ�J!vن،�و>Dــ�ـاف�ا��
Z/ـــ��$ـــ#�ا���أV! ـــ ل;ـــ�
�<-،�ا�ــ�ي��ــ�
��Z$ــ#� ��ــ�اع�ا9�aــ� 9ــ
ت�وا�2w4 �ــ
ت�;ــ� 
!aا���tــ�لا��4/ــ �3ا��ــ
5#،�وAــ����أ ر

�
Eأر�� Dر�و��
�4�Mاع�و������

�!�Jن����.  

3 -�
 8

��ـ��و�%ــ���¨ـ�/�@�
ا9ـ��ا�¢ــ-�أ@���ــ  ,Pennsylvania State University) رأ�ـ
�$ــ#�ا��
���اع�وا�J�14ن ":)�"�ان(2009���
�4
دة: [/�����aس�ا ��Uإ�R5ا��!���RYZ". وا��ر�V����

�uــ\�%�ـ����ــ���ــ�اع�وا�14ـ�Jن�$ــ#�ا9�aـ��،�وZ"ــ��اxـ�Z�0%ـ^�ا�w4ــ���Aو�4�Mـ
ر����ـ
���_ÎـL
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�ا�¢ـــ-���ـــ�م��!�ا2Xـــ��و�wـــ�8��Aـــ�ع�ا���ـــ���ـــ����ـــ�ار� ات�ا�w4ـــ���Aا�¢ـــ-��!ـــU،�أو�ا��ـــ� قZـــ�د��2ـــ
د ر

ا9ــ��Zــ^�Zــ�ة�48ــ
�rf��Ëــ � ــ��: را��
Z/ ــ��وا���ــ
ءة�$ــ#�ا9�aــ��،�وأ9ــ��ت�ا��
د�ــ�rا�aــ
V �3ا���

8ـ���ـ
��ـJن�ا�"�ـ
م�ا��ـ
�3fوا�J B4ـ��اa¨ـ�yد�Vـ���ـ
��ـ^�¤ـ��u8[/ـ��ا�w4ـ 
�وا�aاVزا�¢-���1��3%ـ���A�
Aــ��ا�¢ـــ-���ـــ�م� 
�وا�ـــ�X��Jــ��
�18ـــ����1 ـــ��ا��v�ؤو��ــ�اع،��ـــ�
�Zة�ا9�aــ���YZـــ�1��R ـــ��أVــ�ا


�õ/Z.  
ا9ــ��ا�¢ـــ-�أ@�اVــ
�Eـــ���ــ^- 4      ٌو$ــ#�ا�� |ــ�
ن�ر )�"ـــ�ان�) Muresan, 2010 -Gogu(ر�@ـــ�ج�و��

ـ�<-" �ـ
-�وا�4" �ــ���4�Mــ
ر��X/ .ــ
����p�1ــ!zت�

��ــ�
��ــ
ت�".ا��ا ر�Vــ���Uإ5ــ���R,ــ �ðدو
1!zـــ���و>�،�U9ـــ 
]����ر�ـpـ�إX/ .ـــ-�$ـــ#�ا�w4ـــ��A،��ـــ^�[ـــ\ل��1/ ــ��>داء�4XMـــ�
دي�$ـــ#��"�wـــ

2
¤ـــ���/!�
د�ــــ���\� ــــ��>)�ــــ
دaا :��ا9ــــ را��4/ــــ 3،�>�1ــــ
ث�و�4�Mــــ
ر،�وXــــ��ا9ــــ�Q4م�$ــــ#�Vــــ�ه�ا��
�>Eـــــ
د%! Jن�$ـــــ#��wـــــ���Aاa*4!ـــــW؛��ـــــ^�; ـــــ�0ا��4/ـــــ �3 zـــــpت�� ـــــ�uدو ،�و راaـــــ"`_�ا��Hـــــ��Kا�aـــــ
ر ر

ّ
ن

�4�Mو��"����#�@�%ـ�؛�و�KC
48�3
ج���/�� !���#$�
��
!V
���b��zو�،-. /X�� �4�aا�RYZر�
ى
���

��w1ــــ���/4"ـــــV ـــ
�Cـــــ����yــــ�و �ا�ـــــ��
ت�وا9�aــــ�
ت�وVــــ�ه�@! �vـ ـــ�R�ــــ��4 روZ!/ ــــ
ت�YZـ ى
ـــ��ا��4
�ـــــ���ـــــ�Wا��*ـــــ�ات��ـــــJن� 
د%! ـــــ��VــE<��ا��ـــــ
�.-،�و�ـــــ^�أVـــــ�3ا�14ـــــ�%
ت�ا�¢ـــــ-���ا@ـــــ�uا��2~ـــــ

4aا�� 9
ات�ا�ــ�  ات�را��ــ�ا ���42ـ�ـة�وG"ــ
ء�ا��ـــ� �ا��!ــ�،�و��ــ�%�3;/ـــ� رQــ�ة،�ا��x�ـــ
ت،�و9ــ� ل ق
�،�وأ��9ت�YZـZ�Rـ�ة����aا�RYZ�3f
�4
د�ا��X�
���w2��aا��Z�"4aا�
%
tا���_
�C�-¢ا���Aا����


�Ë��rf
�9
ت�ا��012ا��/.ـ-�وا�4"! ـ���ـ�y\ن�@ـ���Vا4Xـ�
د�: 48����wyL5#�وأ
أن�ا��4/ �3ا��
RــYZــ�� z�4وا��،��ــ��aا�،RــYZأ��
� ــ ;��J%
�ــ� �،�و,ــ!
ن���ــ
Aــ
دة�ا�4" ��
��ــ
ت�$ــ#�Z!/ ــ��ا ز�دو ر

��وGــ
�YZــ�RأV! ــ وÉــ�Kو�"ــ
��Dا�w4ــ���A$ــ#�أو �1�Mــ
د�>و 8ــ��ا�ــ�ي��ــ��3ــJن�دو 
�aــ���1/ ــ��اzروأ ر ل ّ ر
#5
  .ا��4/ �3ا��

    5 -�
 z��ا9 ���اع")�"�ان�) KEA, 2009(رو$#�د�RYZ���
��Uإ�R5ا�".�����Jا����V�-¢ف��وا��X�
ات����اZ ــ��,ــ!^�إDــ
ر�ا�ــ�3/�4�ــ�ى�اx ــ
ة،� 
�ــ��$ــ#��"! ــ��اvaــ

م�ا���vإ9ــ��YZــ�R�ــ�ى�إ��
8 ــ

ّ
ر

�[ـــــ\ل��4�Mـــــ
ر�M@4!ـــــ
�#�و�إ%*ـــــ
د�[ـــــ��
ت� ���42ـــــ�ة�$ـــــ#���ـــــ
ن�ا��!ـــــ�،��ـــــ̂ ـــ���A;/ـــــ� 
��wــtلأ%ـــــ ً


رyــd8Mر����ـ��
�وإ%*
� ـ��ù�ـ ا9ــ��$ـ#�ا�ـ�Jن،�و��	ـ��ا�4ــ�ز رو�"4*ـ
ت�@�%ـ�ة�وXـ��أ@�Aـ�Uا�� �ر
� �ــ�،��ــ^�[ــ\ل���ــ�اع�ا�ــ�ي����ــ��$ــ#��*ــ
�ت���ــ��ا�ــ�3/�4وا�4"! ــ��$ــ#��"�ــ�
را�¢ــ-��¨v*4ــ
�ا���
�pــAp�Cــ�ن،�و!/���Aــ 
ر; ــ
ة�A�D/ــ�،�و�J�1ــ¦�ا�12ــ�ث�وا��4ــ
ر�اa"4*ــ
ت�وا�ــ��
ت،�وا��\�ــ
ت�ا�4*
ا9ـ��YZــZ�Rــ�ة� رأس�اaـ
ل�M@4!ــ
�#،��J�1ـ¦�اaـ�ـJ�íن،�و�1ــ�%�0ا�ـ��
ت�ا��
�ــ�،�وأ9ــ��ت�ا�� ر


��ــ�اع�و�4�Mـــ
ر،�و�vــ�ا����ـــ��: 48ــ
�rf��Ëــ���ـــ
���pــAp�4ت��
وGــ
�ا9ـــB4\ل�أ�ــ��tإ��
8 ـــ ر��ـــ��àو

تA�4���W !@�#$�
V�A�w��34 ت��

�ا��9ا� * t%أ�U;��Xًا ُ

 .  

���اع�$#�ا��012ا��/.-���
���� !"d���/�4ت��
ا9   :رد
� Gت�ا���
ا9   را��

   1 -b��z��0 B/�� ا9��)�"�ان) 2006(ى�أ@� ��ا��012 "رد�
���3Zد�#$�� Gت�ا���
��
��ا ردو
ا9ــ��إ5ــ���R,ــ �ð��vــ�م���ــ�اع�ا�Ç12ــ-�$ــ#�ا�ـ�ـD^�ا���ÉــK،�. "ا��/.ــ-���ــ�ا�# روVــ��V�Uــ�ه�ا��

�إ5ـــ�R)�ـــ'� 
9ـــ
�YZ�uـــ�Rاaـــ��Jة�ا��12 ـــ�،�وا�a¤ـــ�ات�ا��ا�ـــ��Z/ ـــu،�وا�w4ـــ���Lه�وا�V
قوG ـــ
ن���ـــ
ات،�و9Mـــ��ا� * 
ت����اZ ـــ�،�و��اzـــ�pا� ���اZ ـــ��وأ��Vـــ
�YZـــ�Rرا2aــ
د�
ا�� ر12ـــ�ث�ا���G ــ�،�وXـــ�

��ـــ�اع��WــXوا���ــ��a؛�K�f
ا9ــ��اaــ"`_�ا���ــ 
�ــu،�وXــ��ا9ــ�Q4م�$ــ#�Vــ�ه�ا��@�Q�ــ-�وÇ12ر>داء�ا�
��� ـــــ��ا��و� ـــــ��aا��A 
را�Ç12ــــ-�ا���Éـــــ�Kاxـــــ
5#،��ـــــ^�[ــــ\ل�9Mـــــ��4ل�ا��/.ـــــ-�وDMـــــ\ع�YZــــ�Rا��4ـــــ

ّ

��A$ــ#��*!/vــ
�: ا9ــ��Zــ^�Zـ�ة�48ــ
�rf��Ëــ
رو�X/ ! ـ��ذات�ا��\Xــ�،�وXــ��أ9ـ��ت�ا�� 
ت�ا��4ــ 
رأ¤ـ ر
��اق�ا��12 ــ ��ـ�اع�ا�Ç12ــ-�$ــ#�ا��ـ
��3ا���ÉــK،�وذ�ــ�����bـ��X/ــ��Zــ�د�>و� رإ5ـ�Rا�Q8ــ
ض��ــ��4 ى
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�Uو[/ـــ��،KـــÉ�3ا����

a ـــ
��/�ــZ��/�Îـــaــ�اع�ا�]Mـــ�د��ــ�ـاءات�Z��ة�وا�1a!ـــ��Z/! ـــ
،�وX/ــ �yـ̈ـ aا
ً ً

ر
Rإ5ــ��ا9ــ ��ــ�: را��� �ــ�W�ــ��4 ة� ى,ــ� ر �ــ��ا1a/ ــ���/2/ــ�ان�ور
اع�ا�Ç12ــ-؛��ــ^�[ــ\ل��vــ���3~ــ��ا���

��ـــــــ ــــــــ��ا�4"� ! ــ ــــ���Aا�2¨ ـ ــــ �3وX�Dـــــــــu،�و�wـــــ ــــ��وأ9ـــــــــ
� ��ا��4/ـــــ ا9ـــــ ـــــ�%���"ـــــــــ
{_�ا�� ــــــ�،�و�Cــــ را���G ـــ
��و�wــــ�9M��Aــــ��ا� * 
ت��
�/!�9ــــ�
ت�ا��12 ــــ��و���اZ ــــ�،�وإ¤ــــ�اك�ا��wــــ
ع�ا�ــــ
ص�$ــــ#�Hــــ 

�ÂـــC�3و�ç
w�4ن�وا9ـــJGـــ�V�aا�RـــYZظ�
��ـــ
ر����اZ ـــ�،�و�ـــ����Jاw4a/2ـــ
ت����اZ ـــ�،�وا�xـــ<�W 

�é !"و��� Zا���
ر���<��/Q���  .ا��� /

�  "@Mت�
ا9   را��
2 -�
 9 
9
)� ��و���A����iyz��X)ر�وGarcia &Sapsed, 2011ت�$#�"�)�"�ان�(
��
��ا ردو

���ـ^�. "Ap�Cـ�pاZ�!*aــ
ت����اZ ــ ع��!ــ� �yـ��ð ــ,���Rــ�ف�إ5ـVل �ا�12ــ�ث�ا��4
و8 ــ�) AHRC(و
�#5
��ا��4/ـ �3ا��ـZ
�H�RYZـ" ��xö��،��9
�و9 ��RYZا�2
;�Jن�$#�@
��¢-���ا�4% �w"%لا��ي� ن ي

)CIHE(��
د%! ـــــــE<ت�
ـــــ�R>د� ــــــ ـــــ
�K�f�ــــــ�d"�ا�YZــ ـــــ"`_�ا���ـ ا9ــــــ��اaــ ـــ#�Vــــــ��ا�� ــــ��ا9ــــــ�Q4م�$ــــ ً،�وXــ ر
ـــ
���ــــ�ف��
���ــــ��Zــــ^� �واZ�!*aــــ
ت����اZ ــــ�؛���4 ــــ �3�ـ 
��ــــ
ت���ا%4ــــ�@���،�و�*�Gــــ 9
نوا�ــــ� 


��ــــ
ت�Ap�Cــــ�p�Z�!*ــــ
ت�اZ�!*aــــ
ت�ا�ــــ�ö��^ا�¢ــــ-�%!�ــــ����و���اZ ــــ�،�و��,ــــ �ðا��A�wــــ Z
"�
9ــ
ت���14 ــ��ا�4ــ���Jات� 
!aا��tــ�را��!ــ����ــ�ا�#�و����ــ��اxـ�ـا@�14��p ــ��Vــ�ا،�وXــ��Dــ�ح�أ


�Zـ�ة�48ــ
�rf��Ëـ Hــ�i: ا�a ـ�ة���Íــ�اع،�وأ9ـ��ت�Zـ̂ـ � ــ��و���اZ ـ�،�و

ت�ا���Z
و�*! ــ�Wا�ـ�"
��^�!%�
!z�،
�é � �
�[ـ\ل�إ%*ـ
د�د%" 
م�$#���pAp�C/ـ�bا��%"
� � ـ���ـ̂V� 
ت�أن����م���و��
�öٍ رٍ

�RYZة� �X��äzأ�
v/�*��-¢ت�ا�
����،�وا���aوا��2V�aا����ا�#،�����4
د�X\���د�ا��ا� را�aا ر
��J��ــ���و�4�Mــ
ر،�و¤ــ�2���Mــ�
�ت،�ا�¢ــ-��Apــ���ــ^���اfــ���ــ^�اZ�!*aــ
ت����اZ ــ�،�و�ــ�
"aا


ء��ــ^�ا�ــ
رج،�و[/ــ�Pا�A��4ــ�إ��
8 ــ��ا��E�yد�وا�ــ ��ــ
ر�ا�� !ــ��واaـ�ـا<�Rإ5ــ� رHــ� إ5ــ�Rأن�Vــ�ه�: ل
���ـــــ�Wاa"�!ـــــ
ت�zر
yـــــaت،�وا

��ـــــ�ـــ�ا@�pا�a@ـــــ�دة�$ـــــ#�ا ا���اfـــــ��9ـــــ���14dإذا�BC/ـــــ��YZـــــ�Rاxــ
����4 ـــــ �3� 

�إ5ـــــ�Rو,ـــــ�Wإ@ـــــ�اءات�Hـــــtج�أ%ـــــ

��ـــــ
ت��41ـــــ�ـــ
�أن�ا ــــ��z�،3v!ــ ر���اZ ـــــ��و�ـــــ^�;ـ ً

� Zا���ا���3 �Xر.  
���اع�$#�ا��4/ 3 1- 7- 2 ���
���� !"d���/�4ت��
ا9   رد

������ Gت�ا���
ا9   را��

1. �K����ا9��;!�و8 
ت�وا��/ 
ت�$ـ#�")�"�ان� )2013(رد��
��ا �����ح����4 ��دو ر��� ر
� ¨ wت�ا��/ـــ�

��ـــ�ــ��ا ��ـــ�اع��ـــ�ى�D/2ـ���". �"! ـــ رVـــ����U/�4ـــ�ف�YZـــ����R ـــ��دو

��ــ�اع��ــ�ى��
��ــ
ت�وا��/ ــ
ت�$ــ#��"! ــ��،�وXــ��ا9ــ�Q4م�ا ¨ wت�ا��/ــ�

��ــ��D/2ــ��ا

ا9ــــ��YZــــZ�Rــــ�ة�48ــــ
�rf��Ëـــــ ا9ــــ��اaــــ"`_�ا��Hــــ�K،�ا�Y /14ــــ#،��وأ9ــــ��ت�ا�� ر$ــــ#�Vــــ�ه�ا�� ّر ّ :

��wyــL<9ـ��إ��أن�
"����yـ(��
ت�ا��4/ ! ـ��وا��4/! ـD
yـ��³/¨ـw�aا�UـXا���P ـ�Q�ّ

�ات�ا���/  
س�أد�³Lا��� X�RYZ�pz��������ç. را��4/ ! ��
�
م�ا!4Vـ�اع�ا������ف��"! ـ
�
�� ـ���اwyـL<�#�3$ـVت��8ـ�
2�،�إ��أ��
���YZ�3v��ÂCـ�Rإ�ـ�اء�و@vـ/wى�ا��� .��ا�
;ـ

��ا���3���اZ ــــ�،�و��ــــ^���%ــــ���34@ ــــ�uا�w/2ــــ ���".ــــ-�Xــــ�wyــــLم���
را���Hــــ���/w/2ــــ��ا�� ــــ
� Zا���ا���3 �X�-."%�
!��،3vا���
ت�Xل�أو\B49ن��J ��
�  را

�8����!�Yــ#��1ــ�ثzـ��X�bــ
م�- 2
ا9ــ�����Aــ��)�"ــ�ان�V�)(Hanover Research, 2013ــ ر���
"#5

)�Wا9�a�<-�$#�ا��4/ �3ا��wا��RYZاع�����Vف�إ�R5ا����u@���¦Jz[ـ
ص�YZـ�R". إ,�
ء�

ـــ�Q4م�Vـــــ�ا�ا�A��4ــــــ��اaــــــ"`_� ــــ"w^،�وXـــــ��ا9ـــ ــــ#�وا¤ــ ا9ـــــ��$ــ ر��ـــــ�اع�>Eـــــ
ـد%.-،�وXـــــ��أ@�Aــــــ�Uا��
��ــ� 
ق���ــ� ��ا��ــ��3>وyــX
ا�ــ�ي�%1ــ�ث�ا� ــ�م،��!ــ
�$ــ#�ذ�ــ�b. اع�>Eــ
د%.-لا���ــ
�K�f$ــ#��"
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د�$ــــ#�ا��ــــ��3ا��ــــ
1a�KLــــ
ت��ــــ^� ��ــــ�اع،�و� �دو وراaــــ�
J!Vن�ا���fــــ�Jن،�وا���اfــــ��ا�¢ــــ-��1ــــ� ن ل
�rf
�Zـــ�ة�48ـــ ��ـــ�اع�$ــ#�9ـــ�2����9ـــ�
ت�وE/ ــ��وا;ـــ�ة�$ـــ#�ا��4/ــ �3ا��ـــ
5#،�وأ9ـــ��ت�Zــ̂�r�ــ�ا�


،�و�ـــ^�أن���ـــ�اع�%1ـــ�ث�$ـــ#���ا;ــ����4ـــ�دة،�وأن�ا�ـــ��3Zا :a��Ëــ ر ي�9ـــ�<-���ــ����;/ـــ��,ـــ� و
�2Xــ����ــ�اع،�و�ــ^� 
�%�ا@ــ�uا��4/ــ �3ا��ــ
5#�ا���é%ــ���ــ̂tأ%ــ�،�ًاa!�ــ^�أن�Q4%ــ��أ¤ــ�
���4Q/�ــ

ات،�وXــ��¤ــ��� 
A* ــ��أو�اaـ��4ا���$ــ#��4�Mـ �أäzـ��8*
;ــ
��ـ�Wا9�aــ�
ت�ا��4 اaـ���ôأن�%�ــ�
ّ

ر ر ن
$�->�9�aاع�ا���ات� 2
د!��
Z� ¤��äz<ا��14ي���A�!4ن�ا�J�5#ر��
  .#�ا��4/ �3ا��

���
ا9
ت�ا��   :را��RYZ�� /�4ا��
�UـZ�"��^ـ�اع،���ـ�Ã

م��!4VM�#$�Uا�������
ا9
ت�ا�� ر�����ا�����^�ا���ض�ا��
���أن�ا�� ّ


� ـــ��$ـــ#�ا�4ـــ�¨ �i>وxا9ـــ��ا ��ـــ
��ـــ���bا���ـــ�Uا�� ل�ـــ^�ا��ا8ـــ��ا�¢ـــ-��ـــ�3ا���Jzـــ¦��õ/Zـــ
،�و ر ً : و
��ــ���ــ
����ا9ــ
ت�ا�¢ــ-���4/ــ���d"! ــ  Medinnoall, 2013 ((Tierney, 2014)(�اع��ــA����Wـ�ـ�را��

2010) Muresan,  -  Gogu (�َو)2009,  KEA()2009 ,(َ�و�   (University State Pennsylvania            
ا9ــ��zــ\��ــ^ وَ د

ً
ا9ــ��, )82004* ــ�،)  (2009اa"ــ
�#،�(ر $ــ#�)  Muresan, 2010  -Gogu(ر�و�ــ�Wد


�!/�� ب�ا��و 
*4��
v,�Z��8
ل@ ���اعر�� !"��#$��!V.  
�W��U�/4]ا�
�Ë�������)2009,  KEA (��ا9 ���اع،،و��Xأ�
�د�RYZ���
 ,(ر; �0أو	���Ux���Jا���

2009 (University State Pennsylvania�3ت�و�ــ

��ــ���ــ�اع�$ــ#�ا���ــ

Hــ����"Z�RــYZت�pــzر��
����
����ا�����ح��4!  ����U��X�� �
xا9��ا ��
�
�ت،�*aا�P�Qر� ب�ر 
ر��اع�$ـ#�,ـ�ء��*ـ

  .ل)�'�ا��و
���اع�$#�ا��4/ �3         ���
���� !"d���/�4��-¢ت�ا�
ا9 ����Wا�� �
xا9��ا روا����Uا��                ر

Clegg, 2008) (�َو)،����ــ�اع�$ــ#��*ــ
ل�ا��4/ــ 3 )  2013;!�و8ــ��
��a,ــ�ع��"! ــ�éyــX
z!ــ
�. $ــ#��"
��ا9 
ف�،(را����U��Wد�Z2013 (���W,اع$#�و����������ح��4"!    .ر�

��ا9ــ ��ــ�اع�$ــ#�ا�"�ــ
م�ا��4/ .ــ-� ; ــClegg, 2008)(0ر�����إ��أ��ــ
�ا[4/�ــ�U�ــ��Wد�RــYZت�pــzر�
��ا9ــــ ــ��ا��4/ــــ �3)ــــZ���yــــ
م،�و$ــــ#�د ا9ــ رود ��ــــ�اع��ــــ�ى�) 2013;!�و8ــــ��،(ر��$ــــ#��Qــــ� ��P"! ــــ


� ـــ���ـــ��3"ـــ
��X��vـــ�م�ا�"�ـــ
م�ا��4/ .ـــ-�)ـــZ���yـــ
م�أوxا9ـــ��ا ��
�،��،��;ـــ�دت��"! ـــ��را�w/2ـــ
ـــ�اع�$ــــــ#� ��ـــ���ــــــ
����ــــ ��4"! ــ ـــــ��Wــــــ�� ــــ\ل�>9ــــــ4
ذ��ــــــ��[�ــــــ��Uو,ـ ـــــ��أو��ــــــ^�[ــ ر��ــــــ�اع��/w/2ـ

r�ا�Nوا��� �
9<�
�Ë!,�^���8ة�@�ا�Z�Uو�

ت�$#��*
ل�ا��4/ �3و�"��
�  . ا
��ـ�اع����ـ
�وا�ـ�ي�%�4/ـ����� 
� ـ��$ـ#�ا�4ـ�¨ �i>وxا9��ا 
{_�ا����Uا��"a^�; �0ا�ل�����و ر

z��ا9  . ) Tierney, 2014(و)(Medinnoall, 2013\�ً�^�ر��Wد
ا9ـ��zـ\��ـ^� ��ـ�اع�$ـ#�ا��4/ـ �3�ـ�Wد���ـ
���� ,Clegg(رو�$#�ا��i ¨�4ا��
�KLوا��ي�d���/�4%"! ـ

ا9ـ��(Sapsed &Garcia, 2011)و) 2008 $ـ#�ا�4ـ�¨ Muresan,2010 -Gogu (�i(ر��وا���ـ�U�ـ�Wد

�و���E�#$�U�/4]ا�^��� 
ر�aا�_`"aا�#$� ن>و 
Y /1��K�f#�و����z.-ل�.  

��� �
xا9��ا ���اع�$#�ا��012ا��/.-�ا����U��Wا�����
���� !"d���/�4��-¢ت�ا�
ا9 ر�����أ�
�ا�� ر
��ا9ـــــــــ ــــــــ#�د ــــــ
�$ـ ـــ#�ا�a,ـــــــــ�ع�z!ـــ ـــــ Y#،(وَ)  2013�1!ـــــــــ��،(ر$ــــــ ــــــ0،�)(�2009
9ــــ  2011( (و�) B/�2006 ـــ

Garcia&Sapsed,) (�،#Y 9ــــ
��ــــ�اع) �2009����$ــــ#�ا�12ــــ�0ا��/.ــــ-،�$ــــ#�@
8ــــ��ا���Jzــــ¦�YZــــ��R"! ــــ
��ا9ــــ ��إ5ــــ�Rأ��ــــ
�ا���ــــ�U�ــــ�Wد�

,ــــ"
ت���ــــ�اع�) 2013�1!ــــ��،(رإ,ــــx��ـــ Aــــ������;ـ ـــ�Wر ؤ$ــــ#�و,ـ
��ا9ـ 
,ـ"
ت�ا��/! ــ��،�أ�ــ
�) 2013�1!ــ��،(را��/.ـ-،�إ��أ��ــ
�ا[4/�ـ�U�ــ�Wدx
�YZــ�RاV 
ر$ــ#�ا4Xـ�

��ـــ ا9ـ ا9ــــ��) B/�2006 ـــــ0،�(رد  Garcia)  2011(ر�"
و�ـــــ�Uا�12ــــ�0ا��/.ـــــ-�)ـــــZ���yـــــ
م،،�و�د
&Sapsed,ـ�اع�����X

� ـ���ـ��3"ـxا9ـ��ا �،�،�وذ�ـà�bن�ا�� Zا���
ت�Z�!*aا�RYZ��4ت�Xرا


��ــ
ت�$ــ#����ـ�اع�$ــ#�ا���ــ
������4"! ــ ر$ـ#�ا�12ــ�0ا��/.ــ-�)ـZ���yــ
م��ــ���[�ــ��Uو,ـ��Wــ��
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�Rإ5ـــ�UـــX�w��
tأ%ـــ�pـــzا�aت�وا

,ــ"x
�ا�Ë!ـــ^�,ـــ�ا8ــ��أ¤ـــ!���@�Uو�ـــ
ً�*ــ
ل�ا�12ـــ�0ا��/.ـــ-�و�"


تX��aا.  
��ـــ�اع�$ـــ#�   ���ـــ
��������ـــ�ح؛��4"! ـــ 
� ـــ��$ـــ#�Vـــ�ا�ا�ـــ� 
ق�و,ـــ��Wـــ��xا9ـــ��ا ر��إن��ـــ
�%!Jـــ¦�ا�� ر ّ

ـــ�ات� �Nــ��
a ــــZى� �fــــ�Jن�ا��4/ــــ �3وا�12ـــــ�0ا��/.ــــ-،�$ــــ#�íــــ��ر 
��ــــ
ت�ا�ــــ���د%���!*ــــ
�Jن��ؤا ر
��1/ ��أو@�uا�ـ�u2yوM[ـ4\ف� ��"��^��،�8 
�aا�� �`"aا�RYZ�¦Jzل�ا���\]�^��، ر)�'�ا��و ر ل


J��#5ن�وا*��RYZ��/!4y�اع�������
����؛��4"!  
ت�)�'�ا��و��

ت�ا����د%��و@��
��WXّا ل
ة� �"�
��3�d��،� Zإ��ا��
ج���/� �é8؛���29
"aت�ا
 �ùذ�
Q�3ا��^��را��4/ �3وا��012ا��/.-،� َّ َ

��
H<و.  
�J2zــ��$ــ#���1%ــ���"w/�ــ
ت��Dــ
ر�ا� ���vــ
�دو��
ا9ــ
ت�ا�ــ� ر�����وXــ��ا�ــ���أن�ا�� ا9ــ�،�ر ر�ــ
م��/�

��4
�ـــz�#ت�$ـــ�Z

�9ـــtأ%ــ�،

،�وAp�Cـpـ�[Nـــ�ة�و����ـــ��ا�2
;�ــ��d8 *ـــ���"�vZـــvـــ��H�4! ـــ��أ����
ًإ,ــ

��ة�ا��4@ــ18�uــ���"! ــ ��YZــ�R,ــ���
ا9ــ
ت�ا�ــ� ا9ــ�،�وXــ��أzــ�ت����ــ�3ا�� �أد� ــ
ت�ا�� ر�1ــ
و ر ور
ّ

ر
9
�Zت��b��z�،��%�x��اAت�ا�����
�9�aا�#$�->?
���اع،�وا�¢-����C�w4/��أ9���
)�ـ'�ّ��

���اع���
����
ت�$#��"! ��
�8���Jن�ا 
�aا��J%
ا9
ت���%�1��#$�� را��   .ر


V�Jو����
�éyX
"���ا9   :ر48
�rfا��
��ا���ال�>و�
���اع؟�: لإ@���
����-. V
�aر�ا
DÃ�
�  

���اع���
���� !"�:   

KE 9ــــ 
���ــــ� ��3ــــ� ر�����ذzــــ��أد%ــــ��ر و���ــــ���ــــ^���!ــــ^�$ــــ#�Eــــ��إLــــ�
ن�Xــــ�ة�ا�2ــــ
�KLا��� !ــــ�،�: و
ض�)��
��fو���ـpات�@�%ـ�ة�و@�%ـ�ة�و8*ـ�� <� �J���K���
vر��
Vد Mو� �w4ا��� 8

ح�إ����رإ يز ر

ات��dـ�u/ �Îأäzـ���ـ^� 
24]Mا��ي�%/����!��4دع�� را����ة�ذا��
�Z"��أد��� �أ�ـ��iـ�اءة�1000ن
uــ��X�#99أن�: ا[�ــ�اع�$ــ %aا�W w4ــ���ــ�v��و@ــ��وا@�éــ
د،� 2ــ�ع�ق�ــ^�ا�aاVــ��و��ــ�اع��Cــ��وZــ�

�ـ��ا�J��4ـ��و��ــ�اع�ا��/! ـ�،�$ـ#�أ�"
fـ�uوأ�ــ�اد�

��ـ^�أ9ـ����Vــ��L�-ر،�ا�¢ـ
��ـ<�bـ�س��/ـBأن��
،�(�*u�!4؟� �8��2Z252،�ص2009ر.(  

     �
 �Lـــ�
ن�>9
9ـــ ��و��Ëـــ� �ـــ��أن����v�vـــ
��ــ�ـ�2���*!/ـــ��;�ـــ�
قإن�ا�ـــ�ي�%ـــ��3Z;ـــ�اك�ا��� ّ

اêــ��$ــ#�أ �2ــ
ط� Mــ�ا�Vو�،�/�
yا�ــ��را��4/ــ �3وا�4"! ــ �ر �2ــ
ط�Xــ� يي��*4!ــ�W�ــ^�اa*4!�ــ
ت�و�ــ�uا ر
�Rإ5ـــ�
�ا��Eـــ�د�ا���ـــ
$#،�و�v/A�1ـــ �ـــ
�)� �Ëـــ
�Xـــ��Cـــ� ��;
�ـــ���ـــ̂ �íك�
��ا���ـــ�،��Jـــ��أن�V"ـــ !"dــــ�

ً
و

� y�
V���
�،�وا�¢ـ-�. �� 8
�Lـ���
%�ة؛�����b%�34ا�18�u@�4ـ��ا�4"! ـB��� �
����ة�أ�8! 
روا�49
ات�ا� ــ�y؛�; ــV�N4���0ــ
����Aــ�� ا���ــ� pــ��ــ��N4�Cر

ً
�،�;�Aــ��ا�"ــ
س�$ــ#���1 ــ���ــ
�ز 8
�Lــ���ا�4"! ــ

3vZإ��ا�=ó�!��u4! X�#$�   ).98،�ص2004�1!�،�" (ن����4و

��ا9 
ت�Sulaiman (p.47 ,2009)ر�����و�Vا��
�أ�u��zدX
��ـ�اع�$ـ#�ا�ـ� � ر�; �0ذ�zت�أن�víـ�
�3��ص�ا���د ��C�
ف�ا�¢-��^�¤��� 4/����^�أ@���� ~��ا���Qaا�� �
  .وا���

/!�9�،�و���ل�أ�9ع،�41%
ج�ا�W!4*aإ���"Z�R5�J!4¦��/�!ـ��������و;¢=��³wQ���4�C�ّ!��ا�4"! 

�uـــ /Zــ��/w%ــ��X)2ــ�ع�ـــ�ب(أو) V�� (أو)�42ــ��(�
v/ـــ�H�،��ــ
��/���،�وV"ــ
��ـــ��KC)�ــ'�>دوار�اva!ـــ
�3��
Zـ^�ا�ـ�از�إ�ـ�ا��3�Ëة��/��ـ��وا�ـ�/�ك��!�ـ�%�@��J%
��ا�Z�012^�ا��%�،�و����3%����!%��

  ).105،�ص2004�1!�،�(
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���اع�$#�ا��4/ 3���
��:    

�
 
� ـ
؛�9àـ2
ب��ـ���أv/XــZ�\ Vن��ـ�J/Vـ�aا��
�ـ���/!�اVـ�����اZ ــBـ��ر�ا�aت��ـ#�ا

��ـ�ً�����ا ً

���ــــ��aا� ن��1 ــــ��ا��4
�ــــ���ــــJن�ا��4/ــــ �3وا�12ــــ0؛��4!� ــــ�3�Ë�ــــ^�إ48ــــ
ج�ا�ــــ�J*Aن�ا�ــــ�%^�%!/�ــــ�
ــــ� ـــ-��w4/ــــــــ��4XMــــــــ�
د���ــــ ات�ا�¢ـــــ 
ة،�واvaــــــــ ــــــ� راw4aــ ـــــــ��ر 
8 ـw%�Nت�ا�

��ــــــــ�ــــــ��Uا ـــــ��و,ــ ا�#،�وXـــ

9ـ
���3�ـ^� 
!���Aـ�w��RـYZ��2�4ـ�aا� ،�ا�¢ـ-�Cـ�
��Zاva" ـJن�$ـ#��"ـ� ��ا��"� /E����ت�
ر���9 ن ن
�2
ت�yت�وا�ــــ

Z ـــ�،�و��ــــ�م��vـــ�3$ــــ#�اa*4!�ـــ!�
�>Xـــ�ان�اv!Zت�ا�ــــ3/�4،�ا�¢ـــ-��ــــ�
[ـــ\ل�Z!/ ـــ

� �
� ــ�،�YZــw8�Rــ
ق�أو9ــW،�ا�J B4ــ�ات�$ــ#�ا��4" ــ
ت�و>9ــ
�ا��!ــ��أ%ـtـ
�%*�ــ���ــ^�ا��� ق،�وDــ�
?ــ<-���ــ�اع�ا�xــ
ظ� 
!a� ر �tّا�ــ ر ي 
��ــ
ت�$ــ#�ذ�ــ�b�ــ^�[ــ\ل��ـــ����Jو�ا��3،�وCـــ�
�3Vا 
رYZــ�R�vــ

��!4�aا�-�aا��A�w4ت�ا�
��])CPD)  ( (Garcia &Sapsed, 2011, p.3 .  

ا  "         ـــ� ـــ�ا�Xــــ
د ر�\�ــــ���ــــ^�4VM!ــــ
م��d"! ــــ��ا��ـ رYZ�^Aــــ�Rت����اZ ــــ���ــــ�ى�ا�wــــ\ب؛�EـــKـ�%��8ـ
|�،�ا�ـــ�ي� ��ـــ^�ا�4ـــ� 
Hـــ�ة�واaـــ�2�4/ �،�و��%ـــ��KCإ��Zـــ^�A�Dـــ��ا�14ـــ��aت�ا\�yـــaا��ر��ا@vـــ ل

���اZ�2aـ���aج�ا
�إ48 �;� 2��إ�R5ا��4/ 3،�ا��ي�4%!�1�d�aا�����aع�ا
�ا��9@ �;� ل4%!�1 رل " ر

س،�(�Z201180،�ص.( 

�yــــL�RـــYZــــ�اف�¤Ã
���|ـــ�  �ا��ا@ــــ��أن���ـــ�م�ا�v ~ــــ��ا��4 ّ�����و�ـــ̂ 
��ــــ�،�ر���ــــ�اع�$ـــ#�ا���ـــ
���
�� �
،�(وذ��4��bد%��>دوار�ا�4 �J�a49،�ص2013يا  :( 

 ت
yX
"aل�@��ا
����Wإد[A� ;و�،� � �
ة�د%" 1
,�ات����aر���%�3ا. 

 ن�$#�ا��12ثJ�;
�ا��� ��$#�إ¤�اك�ا�w\ب���Wا�2   . نM�W �ÂC¤��اك�وا��4
و

 ة�ا��12ث ات�إدا 
v���A�w4م��
!4VMر  .ر

 د�

لإ%*!Z<ع�
wX�W��   .نا���ص��/w\ب��/�4
و

 �!4�aا��A ��ا��4/ ! ���^�[\ل�ا��4~ vء�ا�
tZأ�W !�ات� 
vaا�W�ر ر   .ر

 ��%�x�ا��4/ �3ا �Dو�،
 @���"�4�
��iA��4قا�.  

 ل
!Z<دة�
A ات� 
v���| ر�� ر  .ر

��ـ�اع�$ـ#��*ـ
ل�ا��4/ـ ���ـ
�����3@!� ـ�������و�^�8!ـ
ذج�اa"�!ـ
ت�ا��
a ـ��ا��Q4aـ��$ـ#��"! ـ
�� z�J�<اع����)ACA (�-ـ�aوا�->� ��ـ�اع�ا��Âـ���؛��Ap�4ـ��p"! ـ 1G ��J���
�و�#��"�!�A��ر$#�أ

د� ��ـــ�اع�>���Aـــ�Kاaـــ���
8ـــ�U@!� ـــEـــ��Xو�، ر$ـــ#�@! ـــ�Wأ18ـــ
ء�ا���%ـــ
ت�ا14aـــ�ة�وا�2/ـــ�ان�>[ـــ� ى
ا�ــــ�����f/ــــ�3/�4و�2w ــــ����ــــ�اع،�و�4�Mــــ
ر،�و;ــــ��اaــــ�y\ت،�وا�J��4ــــ��$ــــ#�ا�

ّ
ـــ�،�و>دوات،� "��Aـ


a ـــــ���ـــــ^�اva" ـــــJن�ا2aـــــ�JZن�$ـــــ#�ا��Q4ـــــ�
ت��ـــــ�ءا�. وا��4" ـــــ
تZ��ــــ�م�ا�!� ـــــ��¤ـــــ�2 ; ـــــ���0ـ
ً

�،�و�ـــ�����*!�Zـــ��وا9ـــ� ��$ـــ#�ا��4/ـــ �3وا��"ـــ�Z
Aـــ�،�وا�ـــ�" 
ن�
Zà!ـــ
ل�ا�4* �ـــ^�أ9ـــ
� ��;ـــ�� ر
  (American Creativity Association, http://www.amcreativityassoc.org) .ا�ya\ت



���9ــــ���ا��4/ــــ �3��ــــ�ا�#�$ــــ#�أ���Aــــt) �����أ%ــــCEF( � ـــ"� يأXــــ�م���9ــــ�����Cــــ���ــــ��!��9ـ
2
د��ــ
��ــ^�[ــ\ل�ا�Nــ�ا��rا�¢ــ-��C!ــ����
Vــ p�C�،�ات����اZ ــ 
9ــ��اvaــ 
ز�Q4ــ��P$ــ#��C/ــ �3و�! ر ر



�/ــــ��YZــــ�Rاaــــ�
�Zة�$ــــ#�ا9�aــــ�
ت�ا�����Aــــ�،�وا9ــــ�2dال�>9ــــXــــ"��3@�%ــــ�ة����� ���Jــــ��ا��
Z/ــــ
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�. �/2w4 ـــــ��� ــــ-��41ــــــ
ج�إ5ـــــ�Rا�xـــــ
ظ�YZـــــX�Rــــــ� ات�ا�¢ـ 
�[\�ـــــ�C�u/ـــــ�3اvaـــــ ــــ^��ــــــ̂ روVـــــ���*ـــــ
ل�%!�ـ ر
� ��
  .ا�4"

 (Creative Education Foundation , http://www.creativeeducationfoundation.org) 

���اع�$#�ا�12 ���
  :�0ا��/.-���

���ــــ�Wآ[ـــ�ـA^�$ــــ#��1ــــ�ث�zا�yــــ�
Gو�Pـــ�Q4ا����ــــ���Mــــ�اع�d8 *ــــ��ا�12ــــ�ث�دX �ــــ
������1ـــ�ث���

ف؛���14 ــ��ا���%ــ��y�49ـMــ��ا�"�ــ�ي،�وJ��4/ـ�ة�� v�����4ـ�دة�ا��Q4ــ�
ت،�z!ـ
��ــ�p/4م���~ــ

��ـــ ات،�وGـــ�اءات�M[��اZـــ
ت،�وXـــ���ـــ�3و,ـــ�Wا�wـــ��ا�\ 
ز�ـــ^��4�Mـــ ��/�Ëـــ�ض��
�12ـــ�0ا��/.ـــ-،�ر
�#Y%�
��^!t4��-¢ر�وا�
�4�Mاع�و������
��ا��2Z�b/aا��pAp،�(و����
  ):V22ـ،�ص1428@

�4
ر- 1�M�#ا�����W(
wن؛���!��ا��12ث�ذات�ا�J�;
|��وا�2 ��ا��4~ Vء�
tZأ�¦J�1ي�  .ر

2 -���
���دا[��اAا������ �/aا� 
م����1!4VMدة�
Aق   . ز

3 -
!4VMدة�
Aز���
��،�وا��" ��دا[��ا Zا����،�وا��äوات�Aا������Vا�a
  .م��

4 -��
��ــــــ�ات،�وM[��اZـــــ
ت�ا��/! ـــــ��دا[ـــــ��ا 
ـــ��$ـــــ#�wBC ـــــ��8M*ـــــ ز4VM!ـــــ
م��
��ا8ـــــ���Z\� ــ

���اءات�M[��اع! 9�  .  


�و@��t%2011( ً������أ, p.3 (Garcia&Sapsedن�$ـ#�ا��J�;
�ـ��ا��4aـ�ة��ـ^�2Xـ��ا�2ـ��aـ���أن�ا%�
��ــ�اع�وVــ�ا����ــ

��ــ
ت،�ا�¢ــ-��".ــ-������اwyــL����
د%! ــ�،��ــ#�ذات�Hــ/E<ت�
�ــ^�ا��Q4ــ�
�rf

Zــ
ت�ا��X! ــ�،�وا�"4ــw2ــ��ا��X�^ــ��
�ــ��ا��/! ــ��وا��4"���@ ــ�،�ا�¢ــ-�%ــv� 2w��34ــ��aا��!yــ�

]�^!�
ت،�yX
"aء�$#�ا
�،�ا�¢-��BCي�ا��/! 8
�L���ù�RYZداب�وا��/�م�!f

ت�ا��@�Qaل�وا\
ـــــــ�ث� ـــــ
ر�وا�12ــــ ة��4�Mـــــ ـــــــ��وا�"ــــــــــ�ا�r،�وإدا �ـــ��aت�ا
X
ــــ  ـــ 9�3ــــــ ـــ���34 ـــــــ ـــــ�،�%ـــــــ ـــــ
ت����اZ ـــــ ــ راZ�!*aـــ
ة� 
��ــــ
ت�$ــــ#�و,ــــ�Wا9ــــ��ا� * 
ت�أ�ــــZÜ���t!ــــ
ل،�وإدا��أن�Cــــ�
��Zا ـــ-�%!�ــــ̂ ا9ــــ
ت،�ا�¢ـ روا�� ر
�����aن�ا pQ��R5إ� �Hا����J�
ت��"� �3و����
�
���اZ�RYZ�W�Aو�� �
����äzأ���y(�
��
 /!Zو ل


ا�¢-�%v�A��Cو�W| 48
ج�وا��4���wyLأ��yL�� Zا���   .ز!�^��/!"�!
ت�

��ــ�اع�$ــ#��*ــ
ل�ا�12ــ�0ا��/.ــ-����ــ
���������و�ــ^�8!ــ
ذج�اa"�!ــ
ت�ا��
a ــ��ا�Q4aــ���$ــ#��"! ــ
��Aـ�w4/����#دو5ـ�pـz��ـ��v��،���$#�ا���%
ت�ا14aـ�ة�>���A ـ Zا�����;��ا�ya\ت�Z�!*��pz��

p�Cو�،K2 �ــw4ا�12ـ�0ا��
ت�ا�4"� ! ــEا�yــ^�[ــ\ل�ا�ـ�ا�ــ�3/�4�pــA .�#ة�$ــ�Z

��C!ــ��YZــ�Rاaــ�tًأ%ــ

����Aو�"�!ــ ���اZ ــ�،�وا�4ــ�� ر�*ــ
�ت���ــ��اa"4*ــ
ت�ا��%ــ�ة،�و�wــ���Aا�ــ��
ت،�وG"ــ
ء�ا��ــ� ق
�fـ���$ـ#���ا,ـ �W��ـ����ــ�اع� ات،��ـZ�\tـ^�E/!ـ
ت� 
yـd9\���ر��Aـ����ـ�اع�و�4�Mـ
ر�وا�4"! ـ ر

ً

�4
ر،�وا�� 
دة��Mخ�و
"aوا��  ا�4"� ! 

 (Creative problem solving  group, http://www.cpsb.com/  

KL
��ا���ال�ا���

ت�: إ@��
���اع�$#��*
5#�ا��4/ �3وا��012ا��/.-�$#�@���
���� !"��WXوا�
�ّ

� د،�@
(ل)�'�ا��و 
� 
V����
@�،�pAp��2ا��Z�b/aا����
ر@ ��ا�14aة�ر Gات�ا��� 
����  ؟�)ر��
���ـ
�����>� ـ���وا�¢ـ-��!�ـ��واXـ��W"! ـ ���RYZا���ال�ا��
�KL; �0�^�[ـ\ل�ا�ـ�او�
@�ل%!�^�


5#�ا��4/ �3ا��012ا��/.-*��#$���8 
�aت�ا
��
�   .ر���اع�$#�ا
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�3X � ر@�و   )2(ل
د 
� 
V����
���اع�$#�ا��012ا��/.-�$#�@���
����ر��"!    ر

aا

ل*

 

�1aا
  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

���9Mا� * 
��w

�ا
  

��ــــــــــ ــــــــ ـــــــــ�Uا�wـــــــ ـــــــــ Z"�ـــــــ
��ـــــ��ا� * ���d"! ــــــــ 9Mـــ

���اع���
��: 

1 -��ــــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــ ــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ا�wـــ
ــــــ�ـ� ـــــــــ��ا� * ���"�ــــــ 9Mــــ
ـــ
�ا�a/��ـــــ
ت� ��"���@ ـ


م�Z2015.  

2 -��
��U�"Zا�wـt%ًأ

��ــــــــــ ـــــــــ��ا� * ����/ ــ 9Mـــ
��ــــــــــ ــــــــ ـــ���*
��ــــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ا�wــــــ

ـــ\ل� د�[ـ 
ــ �ــ 
Vر ا���ــــ�ة�ر
��ـــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ،�2007ا�p�" ــــــــ

2008. 

���ــ
����
�!ــ
�%ــ����YZــ�é !"��Rــ
���اع:  

ـــ#�"- 1 ــــــــ ـــــــ
ت�$ـــ ــــــــJن�اa*4!�ـــــــ ـــ �!�ـــ
ــــ\ل� ـــــ^�[ــــ د��ـــ 
ـــــ �ـــ 
V��ر@
��ــــــــ ر
��Z9ــ��ð ــd��-ا�¢ــ�
ا��4"���@ ــ
ـــ�3/�4 ــــ#�ا��4/ــــــ �3وا�ــــ ��ــــــ�اع�$ـــ

و��ـــــ�م�YZـــــ�R�2ـــــ
دئ�" وا�12ـــــ0

v� �14اءات���@����!�  

ـــــــــ\ب�" - 2 ــــــــ ـــــــــ�ـد�Dــــ ــــــــ ــــــــ
دة�Zـــ ــــــــ زAـــــ
�#$��wاه�$#�ا� �4zرا��HMS .

ـــ#�و اه�$ــــــ ـــــ
��rد4zـــــــــ� ـــــ����8ــــ ر|�N4ــــ

a ــــــــ
،�و4A/�ــــــــ�³Z� ـــــــ���ــــــــ
ر ًا�wـ ز
�pـzا�!����/�aت�ا
2/wت�ا�
~�

���اع�ا��/.-"  

�ـــ����14 ـــ�� زو�ـــ^�M@ـــ�اءات�ا�\
bذ�ـ :��J�ا�ـ�ا�18�Wـ��ا���ـ
ءة�و�ــ�

i �
  .ا��4

د� ــــ�ـا ـــــــــ ��ـــــ ــــــــــ̂ ـــــــــــــ���ــــــــ �أäzــــــ ـــــــ� ـــــــــ را�14ــ ل
�3Zــــــــــ� ــــــ
ت��ــــ ـــ
�ا�a/��ــــــــ ــــ ــــ ��"���@ ـــ

  .ا��4/ �3وا��3/�4وا�012

4�aت�ا
ــــــ ـــــــــ ــــــــــ¦�ا�2 
8ـ ـــــــــ�؛�ا���Jzــــــ �;ــــــــ
8ــ��وا��4
�ــ��وا��!ــ�� �aن�اJو�4!�ــ

  .ا��yaك

��ــ��ا� *  ــــــــ 
ت�ا9ـــــEــــ�ا ــــــــ ــــــــــ��¤ـــ 
�ـــــXإ
د   ر��ب�ا�aا

�ð2ـــــ��0ـــــــ� ات��1 ـ 
ــــ ر��  ــــــ�iاvaـــ
ــــــــJن� ــــــ�%^��!�ــ �ا�ــــ ـــــــ� 
ء����ـــEــــــــ� ق¤ــ

ء�tــــZــــ\ب�وأwد�ا� 
�ــــ 
V�3ــــZرود ر

�| ��ا��4~ Vر  

�0ا��/.-
���اع�$#�ا�12

���
���� !"�
  

pzا�aا
 

1 -��ــــــــــ ـــــــــ ـــــــ��ا�wــــ ـــــــــ ــــ �C!ـــ
��ــــــــــ ـــــــــ��ا� * ����/ ــ 9Mـــ
��ــــــــــ ــــــــ ـــ���*
��ــــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ا�wــــــ

ـــ\ل�ا���ــــ�ة��� د�[ـ 
�ــــ 
Vر ر
2007�،2008�Rـــ ــــــــ ـــــــــ �YZــــــ

��ــــــ�اع����ـــــ
�����"! ـــــ
�pــــ ــــــــ ــــ\ل���اzـــ ــــــــ ــــــــ^�[ـــ ـ �ـــــ

���اع�ا��/.-  

2 -�
ـــــ ��zـــــــpـ�ا��4"���@ ـــ
ــــــ
ل�$ـــــــــــ#� ـــــــــ
دة�>Z!ـــــ Aــ رو
د� 
ـــــــ ــــــــ �ــــــــــ 
V��ــــ ـــــــــ ـــــ ـــ ر@
��ـــ ر

)TECH(  

اه�$ــ#�" - 1 رو|�N4ــ����8ــ
��rد4zــ�

a ــــــــ
،�و4A/�ــــــــ�³Z� ـــــــ���ــــــــ
ر ًا�wـ ز
�pـzا�!����/�aت�ا
2/wت�ا�
~�

���اع�ا��/.-"  

  

2 -��9ــــــــ 
�vـــــــ3ـ�و�!�pــــــــAp�C�#ر�ـــــــ
Aــــــ
دة�>Z!ــــــ 
ل��ــــــ^�ر��ــــــ�اع�و

-ýA�*4ل�ا��4/ �3ا�\]  

اه- 1 �4zا����2/Dاد��Zدة�أ
Aر   ز

  

2 -��| 
ء�V ~ــ��ا�4ــ�tــZأ��Z
ر�ــ�
�4
ر�Mد�
  �RYZا%*

�Wـ��� Zت�ا��ا
v�����/w\ب�ا�%
ع �ya�3اZود  


ء��*�4�M�W!4ـ
ر�$ـ#�"��RYZ��!�C
د 
� 
V����
ر@   ر
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aا

ل*

 

�1
aا

  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

ت

",


xا
 

Z!ـــــ����N4Qـــــ����ـــــ�ـاع�
د� 
ــــــــ �ــ 
V��ـــ ر$ــــــــــ#�@
��ـــــــ ر
��ـــــــــ �ــــ
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�Jــــــ¦ة��"
ــــــ�اع� ــــــــ ��ــــ��ــــــــــ �ــــــــ
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� ـــــ� ــــــــ ــــ#��1ــ ـــــــــ ــــــ
�$ــ ــــــ ــ ر��4"���@ ـ

�wyL<.  

2 -�3 /�C�� �
ا�Q49ام�أ9
  .���42ة

3 -��yـــــLو�Wو,ـــــ�Rـــــ�ف�إ5ـــــ���
|��و�ا�ـــ�3/�4 روا[24ـــ
ر�ا�4ــ�ـ

#YZ
  .ا��4

ــ- 1 �Q4ام�وا@vـــــ����Qــــــ���ا9ـــ
�
ـــــــ ـــ����وا��4"���@ ــــ �ـــــــــــ^�ا��!2 ــــــــ
�A�Dـــــــ�� �Zـــــــ̂ ة�ا�4ـــــــ�او لاw4aـــــــ� ر

ـــــــ�%� ــــــــ ��.  ا�� ــــyــــ ــــــــ 
Xــــــــ"aا� pــــ ــــــــ ز�Cـــــــ
  .و49M*�اب

د�- 2 ــــ�ا ـــــــــ ــــــــ��واaــــــ ـــــــــ أدوات�(را�aاVــ
  )إ48
ج�ا�� �%��وا��4" 
ت
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ل*aا
 

�1aا
  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

�ا��2~
 

���ـــــــ
����ـــــ ــــYZ�Uــــــ��R"! ـ Z!/ــ
����ــــ�اع��ــــ^�[ــــ\ل��ا��2~ــــ

�A�D�^Z:  

1 -��ــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــ
دئ�ا�wــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ �2ــــــ

 @���"�4���  .��9Mا� * 

2  --.Xة�ا��4/ �3ا��  ر�2
د

3 -Harvard x 

  

ـــ
دئ�-  ـــ�R�2ــ ة�إ5ـ 
�¤ــــ�Uر��!ــــ
��ــــــ��ا� *  ـــــــــ ــــــ��9Mـــــــــ ــــــــ ا�wـــــــــ
� ـــــ� ــــــــ ــــ#��1ــ ـــــــــ ــــــ
�$ــ ــــــ ــ ر��4"���@ ـ

�wyL<  

ــــــ-�-  ــــ �3ا��X.ــ ة�ا��4/ــــ ـــــ
د ر��2ـــ
2
¤ـ�ة�����ا9  �ا�� را���� ل
�Wــــ�ــــ��اك�¤�
��Uـــ وا�¢ــــ-��"�ـ
��ــــ �ا��
�ـــ ـــ� ــــ��ا�Ap�/4ـــ ن�w1ــ

WGBHـــــ�م� ـــــــــ ــــــــ ــــ�ب�اxـــ ــــــــ ـــــ ـــ �Xــــ
#´�
�  ا

ـــــــــــ
�Zت�-  ــــــــ ــــــــ ـــــــــ �9�Harvardxـــ
��pا�ýA�*4-�$#��1ـ�Jن�
xا

  ا��4/ �3وا�3/�4

  


ت�ا�� �%�- ¤
¤.  

 -U8��8����.  

�ا9  �ا�� رأي�[
رج�ا����   .ل
p�ا�xا

   -     

  

ت

ا*8�
ز

  

 -�A�Aب�ا��� 
24
ر�$#�ا�4*]\���;
4aت�ا

دة��Zد��ا��\@Ap��ð!ف�ا��\ج�ا��ي���
ydzرا. 

�) 2012( $ــــ#�Zــــ
م-  د�ا�14ــــ�ي�ا���fــــ�<-�$ــــ#�ا�dــــYZ�W �Âــــw��Rــــ���A;/ــــ� 
�ــــ 
V��
��ــــ@�Uــــ"/Zلأ ر ر
�^Z��42ة��"
"4Xو�^��� ��4�aا��E
yaا".  


ت�- Z �yـــــaل�$ـــــ#�ا
أس�اaــــ 
ر�!�dــــ�3ا9ـــــ���ـــ���*!ــــ�W$ـــــ#�� ــــ�ان�ا��4"���@ ـــــ
�اA� xـــــ و��ــــ
�KLأNzــ ر
 .ا��%�ة�$#�ا���%
ت�ا�14aة

 -RYZ�U/�1��-.�
���4
�اY1a#�وا�����RYZ�U��
;�i ¨���#$� �"�� Shanghaiل�ا�pz�a>و

مZ)2010 (م�
Z�=¢;2015(و.(  

��Mو� ـــ�،�وVـــ�ا�-  x#ا�ـــ��
%ـــZا���pـــz����د�ا�2w ـــ 
�ـــ 
V��9ـــ ات��ـــ^��� 
ر��Zـــ���ـــ��!���4�Mـــ ر ر ر
��>و� ��وا��4/ 3 x#ا���%
Zر�$#�ا��
�4�M�RYZ�pz�%��!��aا.  

  

  
  
  
  
  
  
  



 
بداع تصور مقترح لدور الجامعات السعودية في تنمية ثقافة الإ  

في مجالي التعليم والبحث العلمي في ضوء تجارب بعض  الفكري
  )دراسة مقارنة ( الدول

  حمديتغريد جابر موسى الأ/ أ

 

 

500 

�3X � ر@�و   ) 4(ل
���اع�$#�ا�12���
���� !"�pAp��2ا��Z�b/aا����
  �0ا��/.-�$#�@


ل*aا
  �1aا

  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

�0ا��/.-
1

���اع�$#�ا�2
���
���� !"�

  

� *
��9Mا� 

��w
�ا

  

��ـــــ�اع����ـــــ
�����"! ـــــ
ـــــــــ �3 ـــ\ل�Xـــــــــ ــــــــ ــــ^�[ـــــــ ـ ـــــــ �ــــــ
ـــــــــ�/!
ت� ـــ
ت�و�ــــ ــــــــ و�
%ــ
��ـــــــــ ــــــــ ــــ�اف�ا�wـــ ـــــــــ وأVـــــــ

�  ��9Mا� * 

��ـــــــــ ــــــــ ــــــــ 
�ا�wــــــtـــ ـــــــــــــــــ ــــــــ أ%ـــ
��
�ـــــــــE����ــــــ��ا� *  9Mــ
ـــــــــ
ل� ــــــــ���ZÜ!ــــــــ 
��ــــــــ�ا

 .�ا��a$#و���اع

 

  

 -��ــــــــــ ــــــــ ـــــ�اع�" �X !ـــــــ ـــــــــ ــــــــ ��ـــ
�   "يا����

ــــــ�دة�أداء�" ــــــــ ــــــ��K*ـ ــــــــ ����ـ
د� ــــ�ا ــــــــ ـــــــــ
ت�اaـ �~ــــ��ـــــــ ـــــ �ـ
Eر
��ــــــ ــــــــ 
��ــــ�
���A�yـــــــــ ا� ـــــــــ
��ــــــ 
ء�V ~ــtـــــ 
Hــــــــ��أZـــ]
�3�éــــــــــ |��و�"! ــــــــ ـــــــــ� را�4ـــــــــ
�3V ـــ�دوا ــــــــ ــــــــ ـــــــــ
م��ـــــــ ـــــ ـــ ر�/� ــــــــ
�����9اء�ا��12 ـG�/waا
�Wــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــ���ـــــ ــــــــ ـــــ ــــ أو�ا��4/ ! ــــ

���اع��RYZ�W �Âdا�"  

ـــــــ
ل�"-  ــــــــ أس�اaــــ ��ــــــــ ــــــــ ر�"! ـــ
�; ـــــــــ�0%2ــــــــــ�ع� ـــــ� يا���ــــ

����%
ّ

��

ر�ا�����<".  

"�W| 
yـــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــ�3اaـــــــ ــــــ ـــ ــــــــ ردZـــــــــ
����و�� ~��ا��2~ـ Zا���


v���29
"aا"  

ــــــ�اع�" ــــــــ ــــــــ ��ـــ�W �Âــــــــــ ـــــ ــــ Cــــــ
ــــ�اء� ا��a$ـــــ#�و�J�1ــــــ¦�إ@ــ

�ـــــــ ـــ�ث�ا��/! ـــــــــ ــــــــ " " ا�12ــــ
ـــ
ت� ــــــــ ـــــــ����Aا�Qa@ــــــــ ــــــــ Cــــ

  "ا��12ث

���8ا��4" ���^�[\ل�"
ــــ�� ــــــــ ـــــــــ ــــــــpـ�ا�A�14ـــــــــ ــ ــــــ ــــــــ ��اzـــــ

��A�w4وا��12ث�وا�"  

د�-  ـــــ�ا ــــــ���/!ــ 
9ـ"aر�ا
ــــ
ق�وM[4 ـــــــ ـ ر��8Mــ
�A�y ا�.  

 -W| 
yaر�ا.  


��Z �3ا��12ث�-  @ 
ًدا[/ 
�و[  .رً

ة-  �w4aب�ا 
ر�إ@�اء�ا�4*  .ر


ت- �
ydzMت�و
  .����A�wا��4" 

 -#$��aاع�ا����pz��ء�
yLا�. 

 -��ــــــــ �اa/� ـــــ ـــــــ� 
ر�;�ـــــ!�dـــــــــ ــــ �3وا9ـــ ق��"�ــــــــ
�Aا����.  

��وادي�@�ة- z�¤�.  

 -����aل�وا
!Z<�����"�.  
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ل*
aا

  �1
aا

  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

pzا�aا
  

��ـــــ�اع����ـــــ
�����"! ـــــ
$ـ#�ا�12ــ�0ا��/.ــ-��ــ^�

  :[\ل

 1 -
ـــــــ ــــــــ ـــ�4�M�pــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـ ر���zــ
�W(
Aــ
دة�>Z!ــ
ل�ا�4ــ رو
��ـــــــــ ــــــــ 
��ــــــ�ـــــــ��ا ـــــــــ ــ 
�ـــــE��
ــــــــ�اع� ـــــ
ل�و��ـــــــــ ـــــــــ �ZÜ!ــ

#$��aا 

ة���اpzـ�ا�J!4ـ¦�- 2 ر�2ـ
د
-Ç12ا�  

  

ـــ���ـــــــــ^�"- 1 ــــ��ا��4" ــــــ �8ـــــ
ــــ�� [ـــــ\ل���اzــــــ�pا�A�14ــ

��A�w4وا��12ث�وا�"  

2 -���� ~ـ��ا��2~ــ��ا��12 ــ
وا��/! ـــ��اf\a!ــــ�،��ــــ^�
ـــJن�ا�2ــــــ
;�Jن� أ@ـــــ���!�ــ
ـــ
ت� ــــــــ ا9ـــــــــ ــــ\ب�ا�� ــــــــ روDــــــــ
ـــ�اء� ـــــــــ ــــــــ^�إ@ـــــ ــــــ
��ـــــــــ ــــــــ ا��/ ــ

2aـــــــ�ث�ا ــــــــ ــــــــــ�ة،�ا�12ـــــ ـــــــــ �4ـ
ـــ
ت� ـــــــــ ــــــــ ـــ�����A" ـــــــــ ـــــــــــــــــ و�wــــــــ
�����4�ـــ���2d4ـــ�أ�اa!/�ـــ
ــــــــ#� ــــــــ ـــــ
�$ـــ ـــــــــ 
د%ـــــ Xا�pـــــــــ ــــــــ ً��zــ ً

�
ــ اa*ـــ
�ت�ا�¢ـــ-�ó�Cـــ=��çـ
pzا�aه�ا�V. 

 -3V 
��2������RYZ%�3أ/wا��W �ÂCر 

ة-  2
دaح�ا ��ر�
ر[/����  و

ـــــــــ#�-  
ر�$ــــــــ!�dــــــ ــــــــ ـــــــــ�JZن�و9Mـــ ـــ¦�ا2aــــــــ ــــــــ �J�1ــــــ
ا��3 
  را��4

 -�3�!
ــــــ ـــــ^�أ�1ــ �ــــــــ
دة��ـــÍاد�� و�J�1ــــــــ¦�ا�ــــــــ�

ر*����y(ي  

 -�A�1��RYZ�3���Z
�� 

ــــ
ت� ــــــــ ــــــ�R�"4*ـــــ ــــــــ ــــ
!��3إ5ــ ـــــــــ �3Vوأ�1ــــ 
ـــــــــــ رأ��ـــــ
�G�/w�ت�
 .و[��

ت

",


xا
  

��ـــــــــ ــــ��R"! ــــ ـــــــ��YZـــــــــ �C!ــــــ
ـــــ^� ـــــ�اع��ـــــ ��ـــــ��ـــــــــ �ـ
��

,ـ"
ت�Zـ^�x[ـ\ل�ا

�A�D:  

��@�ة- 1z�¤وادي�  

2 -��ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ا�wــ
�  ��9Mا� * 

1  -�Wــــــ���zا�yا�ــــــ� ر�wــــ�ـ
ـــــــJن� ــــــــ 
ء�ا1a/ ـــــــE�yـــــــ ــــــــ ا�ـــــــ

  ا��و� Jن

ـــــ�د�"- 2 CــــــÎ� ��أNzــــــ��Zـ
ـــ�JZن� ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ^�ا2aـ ــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ �ــ


ت",
x
�"  


ء�وا�w4ــــــــ�- 1yـــــ �Lـــ��
ء����;/ــــــــyـــــ ��AوإLـــ

ت��1/ ــــ��zــــ���C�b!ـــــ��Eو¤ــــ��W| 
yــــ�ر
� 
ر��ـ�اءات�M[�ــ�اع�وا�xــ�!�dا9ــ�RـYZق

�Aا���� 

2 -��J�ــــــ� ــــ����bـــ ات�zـــــ 
yـــــــــd9M�3%ر���ــــــــ�
ــــــ#�ا�12ـــــــــ�0ا��/.ـــــــــ-� 
ر�$ـــ!�dــ ــ ــــــ�ص�9Mـــــ �ـــ

W| 
yaروا  

ت

Eا�y

ا�
 

��ـــــــــ ــــ��R"! ــــ ـــــــ��YZـــــــــ �C!ــــــ
ـــــ^� ـــــ�اع��ـــــ ��ـــــ��ـــــــــ �ـ
��

  :[\ل

1 -��ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ا�wــ
ــــــــــ�0 ــــــــ��ا� * ��; ـ 9Mـــ


تE�yا��R5إ�UX�w�  

ـــــ- 2 ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ���ـــ ـــــــــ ــ ــــــ ــــــــ ^�و�!�ـــ
ــــــــ��ا� * 
ت�وادي� ــــــــ ا9ـــ

��@�ةz�¤  


ت�- 1Eا�yــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ا�ــــــــ
�Wــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــ��ا� * ���ــ ــــ ــــ 9Mـــــــ
��ــــــ ــــــــ�
ت�ا��/! ـــــــــ ا9�aــــــ
�
وا��12 ـــــ��ا��و� ــــــ���!ــــــ
�ـــ��3v$ـــ#��wـــ���Aاa"ـــ
خ�
��ا��/.ـــ-�وا�ó2ــــ=�ا�414 ــــ
��ـــــــ ــــــ
ت�ا��12 ــــــ وا�Qa@ـــــــ
ـــ
ت� ــــــــ ا9ــــــــــ ـــــــ�ا��rا�� ــــــــ ــ روGـــ
��J%
ــ ــــــــ ـــــــ��ا�aــ ـــــــــ
�و�ـــــ ا��/ ـــ

� a
  .ا��

�r�ا�Nا�–W| 
yaر�ا  
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ل*
aا

  �1
aا

  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

�Aا������ �/aا�
��;��%
!;

ق
  

Eو�Uــــ�/Dــــ�اع�أ�Ã��
�ــــ
���اa/� ــ ق��8ــ
��r;�ــ�

�Aا����  

  

ـــــ
ر�" �ــــــــــ���4�Mـــــ
����yــــ Lــــــ
���اa/� ـــ قو;!
%ـــ��;�ـــ�
ــــــــــ�JZن� ـــــــــ���/!2ــــــــ ا����Aـــــــــ
وا�42aـــــــ�A^�9ــــــ�ـاء��ـــــــ^�
ـــ^� 
��ـــــ��أو��ــ�دا[ــــ��ا
�bر��/ــــ
!�dوا9ــــ�
@vـــ 
ر[

��2"ـــ
ء�v�Aـــ��Cر�و
��ـــ<
ـــــــJن� ــــــ���ـــــــ 
�ــــــــ����zــــــــ�ا ــ ¤ــــ

Zـــــــــ
ت�wوا����ـــــ 
��ــــ�ا
��ــــــ Aـــــ 
��وا�4* Z
ــــ�" را�ـــــــ

��/4Qaا"  

ات��8
�����r%�3ا-  
yd9ر 

ش�ا��!��وا�"�وات-   رZ!��و

 -�Aا������ �/aا��%
!1���%
 ا��"

 -3Zا�� 

  

�p�ا�xا
Incentives

  

@ـــ�اZ�pf!ـــ
دة�ا�12ـــ�0
  ا��/.-

  

  

  

"��ــــــ 
ء�V ~ــtـــــ ــــ¦�أZـــ �J�1ـــ
ــــــــ
;�Jن،� |��وا�2ــ را�4ــــــــــ�

9ــــ��"aخ�ا
و�� ~ــــ��اa"ــــ

�14��3 �����اعv�"  


pfة�@)-¢A   (Science)را�¨��y$#�دو

(Nature) And   -ا����yـــ-ا�¨ـــ./ -��yا�¨ـــ�
��
Z ـــــ!4@Mــــ#�ا��/ـــــ�م� @ـــــ
pfة�- ا��/.ـــــ-�$ـ

�
;ـــــــ�0$ـــــــ#�اa*ـــــــ
�ت�ا��12 ـــــــ���tـــــــ��- أ
ــــ2Z�bــــــ�� ــــ¦%^��*
��ــــــ��اa/ـ ــــ
ء�اJ!4aـ ا��/!ـ

pـــــ 
د��ــــــــ
��12ث- ا��Apـــvyــــــــd9M�  .إ;ــــــــ�از�
��ـــــــ ــــــ�ا�pfا��و� ــــ ـــــــــ#�- ا�ـــــ ـــ��$ــ أ�ـــــــــــE��t/ ــــــــ

��ـــ ـــــــــ ـــ
�ت�ا��12 ـ ــــــــ ـــ�اع�- اa*ــ ـــــــــ ــــــــ�ـاءة�M[�ـ �ــــ
��ــــــــــ 
ت�ا��/! ـــــــ�
yـــــ ــــــــ ـــــــــ�،�- وdzMـــ ا���@!ــــــــ

�pـــــــ ــــــ��t��zــ ــــ-�و@ـــــــــ
pfة�أ�ـــ ــــÇ1� -��tـــــ أ�ـــــ
�ـــ 
��ــــــ�
ــــ-�� ــــــ<-�Z/.ـــــ ــــــــ�14اث�) �z?ـــ وا9ـ

@ـــ�ا�pf@�%ــ�ـة��4!�ـــ��$ـــ#�@ـــ
pfة���ـــ�اع�
��t�ا�ó�4-،�و@
pfة�ا���@!�،�و@
pfة�أ
��Ç1��pz-،�و@ـ
pfة�أ�ـ�z��t?ـ<-�Z/.ـ-�

���
�
�  
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�3X � ر@�و   ) 5(ل
pAp��2ا��Z�b/aا����
���اع�$#�ا��#$�3 /�4@���
���� !"�  

 


ل*
aا

  �1
aا

  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

� *
��9Mا� 

��w
�ا

  

�C!ــــ��ا;ــــ�ى�أVــــ�اف�و�
%ــــ
ت�
��ــــــــ��ا� *  ــــ��9Mـــ ــــــــ �3ا�wـــــــ ـ وXــ
��ــــــ �ـــ
����ـــ ـــ��R"! ــــــ ــــ��YZــــــ ــ 
��ـــ�ö�

���اع�$#�ا��4/ 3.  

��ـــــــ��ا� *  ـــــ��9Mـــ ـــــpت�ا�wــــ رzــــ
���ا�#��J��4ا��RYZ.  

ــــ�د��ـــــــ^�" ـــــÎ� ��أNzـــــــ��Zــ Cـ
ــــــــــ�JZن� ـــــــــ ــــــــ�JGن�وا2aـــ اV�aـــــــــــــ


,ــ";�r�ــ�اN���
��ــ�
ت�ا
��/!aا� �4���RYZى"  

"� ــــــ
ر ــــــ
ء�ا�J��4ـــــــــ���4�Mـــ ي�"ـــ
ـــ
دي� ــــــ��ا��Aــــــــ ــــــــ��ا���ـــــ و�"! ـــ

���
�  "��ى��¨���KÉا


ت�- E�yـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــ���Aا�ــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ��wــــــــ
��ــــــــ ــــــــ ــــــ��ا� * ��ا1a/ ـــــــــ ــــ ــــ ـــــــــ 9Mــ
��ــــ���/�2~ــــــــ وا��
a ــــــــ��ا��اZ!ــــ

  �/!�JG�Vن��^�[\ل

 -W| 
yaوا�r�ا�Nرا�  

��ــــــ�اع�$ــــــ#��RــــــYZ�W �Âــــــdا�
����اع�$#�ا��4/ 3  .ا��!/ ��ا��4/ ! 

���
���� !"�
  

r�ا�Nا�
  

�ـ���C!��ا��Nا
���� !"��RYZ�r�
���اع��^�[\ل:  

1  -��ــــــــ��ا� *  ــــــــ ــــــــ��9Mـــــــ ـــــــ ــ �ا�wــــــ

%ــ��اV�aــ�JGن�Z �r�
رذzــ�ت���8ــ
ـــــ
دات� ــــــــ ــــــــ�اد�X ــــــ ــــــــ ـــــــــ
��rإZـــ ــــــــ و8�Gــ

�2�4�aا.  

ـــــ�اع�- 2 ـــــــــ ��ــــ��ــــــــــ 
�ـــــــEو�U%yــــــــ أLـــــــــ
�r�
Aــ
دة�>Z!ــ
ل���8ــ را��a$ــ#�و

2��و���اعV�aا.  


ت�E�yـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــ���Aا�ــــ ـــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ �wــ
��ـــــ ــــــــ ـــــــــ��ا� * ��ا1a/ ــــــ 9Mــــــــــ
��وا��
a ــــ���/�2~ــــ��ا��اZ!ــــ

JGــــــ� ـــــــــ ـــــــpة��/!�Vــــــ ـــــــــ ن�وا�1aـــــ
�RـــYZ�^%¦ـــJ!4aن�واJZ2ـــ�!/�

�ا��4/ .- �4�aىا.  

 -���ـــ
����yء�و;ـــ�ة��¨ـــ
yــLإ�
2��و���اعV�aا.  

 -��
ء�و;ـــــــ�ة�ا�wQ4ـــــــ yـــــــLإ�

%ــــ��اV�aــــ�JGن�Z����Aــــ�w4وا�

  .واJZ�2aن


ف�- yــــ ــــ�Rا�49ــــ ـــ��YZــــ �ا��!ـــــ
��اJG�V�aن%
Z   .رو


ت�- Eا�yع�و;ــــ�ة�ا�ــــ �yـــ�و�
3Zوا��.  
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ــــــــــ�ف�ا ـــــــــ ـــــــ^�Vــــــ ـــــــــ ــ ــــــ���ـــــــ ــــــــ ـــــــــ �wــ


��ـ��ا��ـي��ö�����9Mا� * 
��ــــــ �ــــ
����ـــ ــــــ�
�3V$ــــــــــ#��"! ـــــــ �ــــ

���اع  

�pـــــــــ ـــ#�اz�aــــ ــــــــ ــــــــ�ـ�$ــ ـــــ-��4!�ــــ وا�¢ــــــــ

��ـ��- ا��óD-��/! ـ
ه�@�pـz��

��9��ا��
�ـــــــ
ات��/ـــــــ�  
ــــ ر��ـــ
 وا�� 
دة


ن�آل�w/ا%ــــــ���ــــــ^�9ــــــ �pــــــz��ز
�� x#ـــــــ ــــ�م�ا�ـــ ـــ
ن��/�/ــــــ - �� ـــــــ

� ـــ� ـــــــــ ــــــــ
ث�ا�wــــــــ ــــــــ ـــــــــــ�pأ�1ــــ ق��zـــــــــ
��ــــ�\� ـــــــــ ــــــــ ــــــ\ت�وا�ـ ـــــــــ ـــ وا�aاHــــ

�A �aورا 

ـــــــــــ
ت� 
8ـــــــ�/���ــــــ ــــــــ ــــــــ�p[/ �ـــ ��zـــــــــ
��A� xا� �ا 9��ا���"vروا�  

� ــــــــ� ــــــــ�R�41ـ ة�إ5ـ 
ــــــ ى�ـــــــــ�3�¤ـــ ر
�29�
! �  ا��vف�

  

��ـــــ��2 ــــــــ ـــــــــ ـــــــــpـ��ــــــ ـــــ ـــ ــــــــ 
ء���اzــyـــــــــ ــــــــ ــــــــ اLـــ
�RــYZــ��!�/���
ت��� "ــZــ�,�!�

���
ــــ ;ـــــــ��اaـــــــ�y\ت�ا�¢ـــــــ-���ا@vvــــ

ء�E�yـــــــ �ا�ــــ ـــــــــ̂ ـــــــ�د��ــ ـــــــــ
ك�Zــــ و�!4ــ
� ــــــ��4 ــــ�Rاaـــ ـــــــ��ا� * Jن�YZـــــ ى9Mــ

�-óDـــ� ـــــــــ ــــ^�- ا�ـــ ــــــــ ـــــــــــ���ـــ ــــــــ�ـد�J2zــــ ـ وZـــــ
��ــــــــ ات���Qــــــــــ�
ت��
� ــ ــــــــ
د را2aــ
��ــــــ���ـــــــــ^�[!ـــــــــ� ـــــ�Rأäzـــ �ـــــــــ���إ5ــــ

 )�\%Jن

  


",

xا

  ت

ات� 
زZ"ـــــ��DMـــــ\ع�YZـــــ�Rا8*ـــــ
ـــ�3%4ــــــ���و@ــــــ�د� 
��ــــــ���ـــ�ا


ت",
;.  

 -  

  

 -  
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ل*aا
 

�1aا
  ر

�@�اءات  نt!�اa  �28ة  

ت

E�y

ا�
  

���C!ــــ��ا�wــــ��9Mــــ��ا� * 
��ـــــــ ـــــــ��R"! ــــــــ ـــ�����YZــــــــ ـــ ـــــ 
��ــــ�ö�
ــــــ#�ا�12ـــــــ�0 ــــ�اع�$ـ ��ـــ��ـــ �ــــ
��


تEا�y^�[\ل�ا��ا��/.-�.  

  

��wyL�� �1���zا�¤���
Xإ
�RــYZو�-óDا�ـ�� ىYZـ�Rاaــ��4

  .ا��� ��ا��و#5

 

 -��| 
ء�V ~ــــ��ا�4ــــ�tــــZم�أ
ر�X ــــ
ــــــ^� ــــــــــ�
د��ـــــ ة�و4XMــ ــــــ��Ãدا رE/ ــــــ

ـــ
ء� ــــــــ ـــــــــZ�W/!ـ ـــ
��ـــ 
� ـــــــــ;� ـــــ
و ً�
��4ـــــــ ن

��ـــ
ت��دو� ـــJن��ـــ^��4Q/�ـــ��ا

�9
ت�aوا.  

 -��ــــــــ ــــــــ 
ء�V ~ــــtـــ ــــــــ ��أZـــــــــzر
yـــــــــ ــــــــ ��ــ
ـــ^�E/ ـــــ��ا���� ـــــ��$ـــــ#� |���ــ را�4ـــــ�
��ــــــــ 
��ــ@�Wــــ ــــــ�ث��ــــــ �*ــــــــــ
ل�ا�12ــــ
Aــ�ا�$ــ#��*ــ
�ت��Mـــ�
�ت� �/�ر

 .وا��4;�

 -��| 
ء�V ~ــ��ا�4ـ�ـtــZأ� ر��Cــ
و ن
�� 8
ــــــــ� ـــــــــ�م��Lــــ ــــــ��ا��/ـــ ــــ ـــ#�E/ ــ $ــــــــ

�Wــــــ ــــ���ــــــ 
Z ـــــــ!4@Mـــــ^�و ــــــــــ�د��ـــــــ Zـ
��
Hـ���وا ���x�9
ت�ا�aا
و�8!ـــE�U/ ـــ����" ـــ��ا�a/��ـــ
ت�

���Z!��دو� ¤ ��و��
�  .ر$#�ا

�Aا������ �/aا�
��;

��%
!;
ق

  

��ــــــ 
��ـــــ�ــــــــ��ا 
9ـــ 9�Uـــــــــ Z"�ــ
�W �Âــــ ـــــ���dـــ �/!/� ــــــ��ا����Aــ

ء�yــــ ــــــــ ـــــ�اع��Låـــــ ـــــــــ ��ـــ��ــــــــــــ �ــــ
��
�ــــ�اءات�M[�ــــ�اع��ــــ^�[ــــ\ل�

�A����� �/aا��%
!;  

.  

ـــــ
ل�" 
��ــــــ��ZM!ـ�Cــــــ�W�Âا
�/!�Qــ�JZن،�و�ــ����ا�42aـ�ـة�

���ـــــــ� ـــ�JZن�و�ـــ ـــــ��ا�Qaـــــــ 
%ــــ!;
��ــــ ــــــــــ���/!/� ــــــــ ــــ�3ا��
8�8 ــ ـــ �vـــــ
ا����Aـــ���ـــ�W,ـــ!
ن��Zاfــــ��

�
د�Z. 

  

 -��ـــ�ة�اa/� ــــــ��ا����Aـــــــ ـــــ
م�و;ـــ X ـ
�RـYZاف��¤Ã
ات�� 
������
ر�*
2
ت���اءات�M[��اع�/D�� �ÎC


v�A��Cو 

ـــــ��� ــــ�ع�%1ـــــــ ــــ^�%) 50(ا�Qaــــــــ �ــــــــ
� �
aادات�ا ��#$
Hر  

¤ــ��Z!ــ���¨ــ��yا�ــ��#�-  رZ!ــ��و
�1��Aا������ �/aا�   ق�

p�ا�xا
 


ء�tـــــZـــــ¦�أJ!��pfـــ�ا ��8ـــــ
��r@ــ
�| ��ا��4~ Vر.  

ــــــــــ
دئ� ــــــــ�W�2ـــــ ــــ�����U,ـــــــ ــــ ــــ Vـــ
�ــــــــــ�ت�
ــــــ�yن��� ــــــــ��)ــــ ��@�õ ــ
��ــــ ـــــــــ 
ء�V ~ــtـــــ ــــــــ و;ـــــــــــــــ�ا��pأZــ
�#$�3�ézر
y���J�8��| را��4
��ــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ |�Wا��12 ـــــــ 
yــــــــــــ ــــــــ ــــــــ راaــــــــ

�A 
yd9Mت�
���  .روا


ء���ـــ
%��Jا�J!4ـــ¦�� *ـــ
pfة�� dا9ــ
ـــــــــ�0 ـــ#�ا�12ــ 
��ـــــــــــ���/J!4ـــــــــــ¦�$ــــــــ�ا

  .ا��/.-

 ــ�ـ��/J!4ـــ¦�$ـــ#�ا�12ـــ�0@ـــ
pfة�ا��/
  .ا��/.-
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�3X � ر@�و   ) 7(ل
��ا�14aة Gات�ا��� 
������
���اع�$#�ا��#$�3 /�4@���
����  ر�"! 

 


ل*aا
 

�1aا
  ر

�@�اءات  ناta!�  �28ة  

���9Mا� * 
��w

�ا
 

 -���
����9Mا� * ���^�ا��9w�ا
ــــ 
��ـــــ���C!ــ���وإ;ـــــ�ى�أVـــــ�اف�ا

���اع���
���� !"��RYZ.  

  

�wـــــ���AوCــــــ�M�W �Âــــــ�اع�$ــــــ#�"
  "ا��4/ �3وا�3/�4

ا9ــ�Q4ام��4Q/ــ�iا��4" ــ
ت�- 
��ـــــــ ـــــــ�Jن�Z!/ ـــــــ ـــــ�ة��14ـــــــ ــ ا�42aـــــــ

  .ا�3/�4

��ا@�ــ��و�wــ��8��Aــ
م��� ــ �3- 
ــــــ\ب� �2Xــــــ�ـ�ا�wـ |���ـــــــ̂ ــــ� را�4ـــ

 .وا�p�\ء

 -��Aــ�wو����ـ����Jا�2¨ ــ��ا�414 ــ
�3Zـــــــــ� ــــــ���ـــــــ ــــــــ �ــ ـــــــــ�J�íن�ا�\ زاaـــــــ

�4
ر�ا������Mي.  

3 Zــــــــ� ـــــــ���ــــــ ــــــــــ�ة�ا��4/ ! ـــــــ �ا�Nــــ
��Aـــ� ــــ\ل��wــــــ ــــــ^�[ـــــ �/w/2ـــــــــ�،��ـــ
��ـــــــ ــــــــ��وا��!/ ــ ا���3ا����Aـ ــــــ� رXـــ

� Zا���  .و

  .ا�Q49ام�ا��4" 
ت- 

�8
م�ا��4  3- ��A�w�.  

 -����Jا�2¨ ��ا�414 ��.  

r�ا�Nا�
 

ــــ^� ـــ
��ــ ــــ\ق�ا�Nــــــ�ا��rاX\w8ـــ �ــــــ�3إDــ
��ـــــــــ��ا� *  ـــــــ��9Mـــــــ ــــ�ف�ا�wـــــــــ ـــــــــ Vـــ
��
��ــــ��ا�ــــ�ي��ــــ�
�3V$ــــ#��"! ــــ�ö�

���اع��^�[\ل���
��:  

1  -����8ــــ
��rا�ــــ�ـو5#��24ــــ
دل�ا�w/2ـــــ
�r�ـــــــــ�ـا ــــ���ـــــــــ ــــــــ @ ــــــ 
�ات�ا 
ـــ ـــــــــ روا�Apــــــ ر

����8ــــ
�8�r*ــــ
ح�ا�w/2ــــ��- ا�\Hــــ� 
ــ
ـد%.-� ــــــــ ـــــــــ-�- >Eــــــ ـــ
��rا��4/ .ــــــــ ــــــــ ��8ــــــ

-.�
  ا��

U%ا�N����r�
8��  

�ا�vـ�ف� �41��R5ة�إ 
¤�ى��3 ر
�29�
! �  

ـــــpة�-  ـــــــــ ــــ�Q4ام�>@vـــ ـــــــــ �ا9ــــ
� zا��  

ات�-  
ـــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــ�%�3اvaــــــــ ــــ ــــ ــــــــ ر��ـــــــ
��| ــــ� ــــــــــ��وا�4ـــــــــ 
د%! ــE<ر

  .ا���دي

ــــ#�-  ـــــ��$ــــــــ ��ا�w/2ـــــــzر
yـــــــ �ـــــ
<��ـــ ــــــــ �X/ ! ــــــــ��wyــــ ــــــــ Lـــــــ

� "Dوا��  

ـــ
دل�-  ــــــ#�ا�24ــــــ ��$ـــzر
yـــــــــaا
  .ا��4/ .-

���اع�$#�ا��4/ 3
���
���� !"�

 

W|
y
aا

ر

م�  Z�#$د�
2%ùع� �y�ـ�ف�  ).2013(وvا�� �41��R5ة�إ 
¤�ى��3 ر

�29�
! �.  

  

��ـــ ـــــــــ ــــــ#�Z!/ ـــــــ ــــــــ ــ��$ـــــ ــ ــــــــ ا�J B4ــــــ
�  .ا��4/ �3ا��4/ �%
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�w
y

L<
  

1 -�r�ــــــــــ�ا ــــــــ ��ا�Nــwyــــــ ــــــــ ـــــــ
م���Lــــــ ـــــــــ ا�� ـــ
ـــــ�ف� ــــــــ^�Vـــــ ـــــ
��ـ ـــــ� ��اX\w8ــــ ا�\Hــــ

��ــــ��ا� *  ـــــــ��ا�wــــــــــ��9Mــــــ 
��ـــ�ö�
���ــــــــ
����ـــــ ـــــ�
�3V$ـــــــ#��"! ــ ـــــ�ي��ــ ا�ــ

���اع  

ــــــ�³- 2 ��$ـــــــــــ#��/�4ـــــzر
yــــــــــ ــــــ���bاaـ zـــــ
��wyــــ ــــــــ 
Làـــ��-.�
ـــــــــ |��ا��ــــــ ـــــــــــ� را�4ــــ
��wyــــــــــLــ#�أ ــــــ��$ـــــــ ـــــــ�� ��وا4a!�/ــــ ا�ــ

K�\9�  �J!4¦ة����J B4ا�����

1 -� ــــ�R�41ــــــ� ة�إ5ــ 
�¤ــــــ�Uى�!ــــــ ر
�29�
! �  ا��vف�


� ــ��أداء�- 2��,ــ!
ن��zــ
ءة�و
��ـــــــ ــــ
ت�ا�w\� ــــ ��ا�v ~ـــــــwyـــــــــــLأ

���$ــــــ#�wyــــ ة�وأXــــــ�
م�>Lــ ردا
��wyـــــــــــ ـــــ^�>Lـــــ ـــــــــ ��Zــ� ـــــ�� ــــ واaـــــــ
ــــــــ#� ــــــــ ـــــــ��$ـــــــ ــــــــ ـــــــــ
دة�ا�w\� ـــــــ ــــــــ وا��Aـــــ
��Aــــ ���

��ـــ�،�وذ�ـــ�bدZ!ـــ�ؤا ً

���
���ا�
9  .رو

 -��ـــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــ �3ا�G�*4ــ ـــ ـــــ ـــــــــ �C!ـــــ
�Rــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــ��YZـــــــ ــــــ ــ ــــــــ ـــــــــ ���اZ ـــــــ


ت��
�  ا

ـــــــ^�-  ـــــــــ¦ة��ـــــ ���J!4ــwyـــــــــ أLــ
اa"ــــ
�íة�- ا�12ــــ0([ــــ\ل�

 -��;/�ــــــ��- اaــــــ
دة�ا��/! ــــــ
ات 
24]Mش��
  )را�"�

 -�Wـــ ــــــــ ـــــــــ ــــــ�Q4ام�@! ـــــ ـــــــــ ــــــــ ا9ــ
ـــــــــ
ت� ــــــــ ــــــــ ـــــ
��fا��4" ــ ــــــ ــ ــــــــ و9ــــــ
ـــــــــ�� ــــــ^�أ@ـــــــ ــــــــ���ــــــــــ ــ ا�x%�ــــــ

ــــــــ
ح� ـــــــــ ــــــــ ��إ8*ــــwyــــــــ ــــــــ ــــــــ >Lـــــ
� Zا��� 

ــــ#�-  ـــــ��$ــــــــ ��ا�w/2ـــــــzر
yـــــــ �ـــــ
��ـــ ــــــــ �X/ ! ــــــــ��wyــــ ــــــــ >Lـــــــ

����$ــ#�- 2وا��D" ــzر
yــaا
�
ت�دو� ��
��.  

r�ا�Nأو�ا��_}
"aا
  

��اX\w8ــ
��ــ^�ا�wــ��9Mــ��ا� * 

��ـ����ا�¢ـ-�رzــpت�YZـ�R��vــ�م��ö�
���ـــ
����
��4"! ــ�é�
9ـــ را�w4ــ���A$ــ#�
�_}
>�ــــ�اع�; ــــ��0ــــw��3ــــ���Aاa"ــــ


ق��ــــ^�[ــــ\ل�إZــــ
دة���@ ــــ�uاaــــ�
ــــ
ت،� ــــــــ��ا�a/��ـــــــ ــــــــ�<-���4" ـــ ا��9�4ـــ
�Rــــــــ ـــــ��إ5ـــ 
��ـــــ�ـــــــ�U!tا ـــــــ���bا8ــــ zـــ

Apple's ITunesUــــــ�س� ،�ا��vـــ
�3�
ــ ـــــــــ ــــــ#�ا��ــ ــــــــــ��$ــــــ ـــــــــKـ�>Nzـــ ����MوLــ
�،KL
ــــ ـــــــــ ـــــــــ-�اa*ــ �ا��4/ .ــــــ ــــــــ� ى�/!41ــــــ
ــــــــ�� ـــ^�ا��4ـ ــــــJن��ــــــ ـــ�14اث�ا�"ـــ ـــ وا9ـــ

�������و8 ــــــI books��| ر��4ــــــ�
� Gا�����B/ا�.  

�ا�vـ�ف� �41��R5ة�إ 
¤�ى��3 ر
�29�
! �.  

  

2
¤ـ�- ���J�ـ#��إ;ـ�اث��ـ�$�
ات���ـ�اع�وا�J��4ــ�� 
ر�vـ

�2/wى�ا�����X
  ا�"

ـــــ-�-  ��C/ .ــــ ـــــ� ىLــــــــ��y�41ــــ
3�
�/��  .ق����

ــــــ�ة�-  ـــــــN]�Rــــ �YZـــ لاxـــــــــ��
��ـــ 
f/ــــــVو��ــــ ـــــــ���" ـــــ �C/ ! ـ
ـــ�ود�ا�ـــــ���ف� [ـــــ
رج�;ــ

�ا9    .را��
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ــــــ�³ ـــــــــ��ا� * ��و�/�4ـــــــ ـــ��9Mــــ ــ ا�wــــــــ
ا� 
|��ا2aــــ�JZن�أ¤ــــ را��ــــ
�.-��4ــــ� ر
�����اZ ـــــــ���4"! ـــــــ�� �
ـــ�R>9ـــــــ إ5ـــ

ـــ�اع�وذ ��ــ���ـــــ
ـــ�b�ـــــ^�[ـــــ\ل��� �ــ
ـــــ��$ــــــــ#� ــــ��ا�x%�ــ ــــ�Q4ام�ا��4" ـــ ــ ا9ـ

�8
ــ |��ا��ــ ن�ــــ� ��8ــــ
�M�r[24ـــــ
ر�: ر
ـــ��و�2w �ــــ
ت� ض�ا���4%! ـ ووا��ــــ�

�!1aا�i�
vلا�.  

ا�Q49ام���i/4Qا��4" ـ
ت�" 
��ـــــــ ـــــــ�Jن�Z!/ ـــــــ ـــــ�ة��14ـــــــ ــ ا�42aـــــــ

  "ا�3/�4

  

  

ف�وإ¤ــ�اك�-  
ر�"! ـ��ا�aـ

ط�yا�¨ــــ�pــــAp�Cو��ا�w/2ــــ

  .ا�\J�Hن

ــــ#�-  ـــ�3$ـــــــــ ـــــــ�
�Zة�ا�a/ــــــــــ ـــ �ــ
ـــ ـــــــــ ــــــــ ـــ��ا��4/ ! ــ ــــــــ ��ا��!/ ـــــــــــ

ـــــــ^� ــــــــ���ــــ 
�ـــwن�ا�Jـــــــ و�!�ـــ
�����4اه����.  

 -��س��/w/2ــ رCـ�W �Âاaـ�
��f
ــــ�Rا9ــــــ�Q4ام�و9ــــــ YZــ

� .ا��4" 

� ـــــــــ� س��wـ ــــــ� ـــــــــ�Wاaــــ ق�"�|ـ ر
�
دة�ا��/! aض�ا�Z.  

�ا��2~
  

��ـــــــــ��ا� *  ـــــــــ��9Mـــــ ــــ#�ا�wـــــ ــــــــ د�$ــ رو
���اع�$#�ا��4/ 3���
���� !"4�.  


م�!tـــــ�3ا8ــــــ��bـــ^�ذ�ــــــ ـــ
��ــ واX\w8ــ
�Rــــ 
��ــــــ��إ5ــ��Apple's ITunesا


�  .�´#ا

"��Aــ�wو����ـ����Jا�2¨ ــ��ا�414 ـ
�3Zـــــــــ� ــــــ���ـــــــ ــــــــ �ــ ـــــــــ�J�íن�ا�\ زاaـــــــ

�4
ر�ا������Mي.  

ــــــ
رج� ــــــــــ�3/�4[ــــــ ـــــ��ا�ــ ا�
;ـــــــ
�  .ا����ف�ا��ا9 

  

p�ا�xا
  

��
ء�V ~ــــtــــZــــ¦�أJ!��pfــــ�ا@�r�
��8ــــ
�|   .را��4

����W,���U�2ـ
دئ���@�õ ـ�V
�p�ــــ�ا ــــــــ ــــــ�ت�و;ــــــ ــــــــ �ــــ
ـــ�yن��� ــــــــ )ــــــ
|��J�8ـــــ�� 
ء�V ~ـــــ��ا�4ــــ�tــــZرأ
�W| 
yــــــــ ــــــــ ـــ#�اaــــ ــــــــ 
ر�3�éz$ــــــــyــــــــ ــــــــ ر�ـــ
ـــــــــ��
ت� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــ��وا�ـــ ـــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ا��12 ــ

�A 
yd9Mر.  

ــ
pfة� 
ء���ــــــ
%��J@ـــــ� dا9ــــــ
ــــ#� ـــــــــ ـــــــــ¦�$ــــــــ ــــــــ ــــــــ���/J!4ــــ ــــــــ ا��/ ـــــ
ـــ
pfة� ــــــــ ـــــــــ |�،�@ـــــــ ـــــــــ� ــــ ــــ ــــــــ را�4ــ
ــــ#� ـــــــــ ــــــ¦�$ـــ ــــــــ ـــــــ���/J!4ــ ـــ 
��ــــــ�ا
��tــــZة�pf
|�،�@ــــ را�4ــــ�

¦J!4aا��| ��ا��4~ Vر.  

ت

ا*

8�
ز

  

Jن� Aـــ 1
9ـــJ2ن��داaــ��اv������
�$ـــ#��ـــ� ة�و4XMـــ�
د�YZـــ�Rاz�aــ�p>و �دا��ر;ــ���D/2ـــ��E/ ــ لر
)IMA (وس<� �yل�ق$ــــــ#�ا�ــــــ
ــــ 
� ــــــ��$ــــــ#�E/ ــــــ��>Z!ــaد�وا
ـــ��Xــــــ�4XM�3ــــــ� ـــــ^�D/2ـــ ـــ
ز�ا�"ــــــ
ن��ـ �ـــ�،

���~ـــ�Uـــ¦��1ـــJ!4aداء�ا��4/ .ـــ-�اÜ4ـــ�م��ـــ��ا¤ـــ��آل� � 
�ـــ��"رو4XMـــ�
د��*ـــ
pfة�;!ـــ�ان��ـــ̂wا�
¦J!4aا. 

ـــ�ة��ــــ�ـاءة� ��ـ ات�ا���G ــــ��ا14aــــ�ة�àو 
��ــــ��
��ــــ@�U1ــــ"���ـــ�اع�2D ـــ�ـ�دو� ــــ ل�dــــ�/��3ــــ�اءة�ا[�ـ ر
 .ا[��اع�$#�ا���%
ت�ا�14aة

� �A��<�14ة�aت�ا
9�����RYZاءة�ا[��اع��^�ا���%�"vا��� /E�^���ا�  
2��إ��
D�U/�;ر.  

��ال�%��4ـ��و@ـ�د���Hـ��KÉ�Zـ؛���ـ��34 "ـ
ء�ا�a¤ـ�ات�ا��! ـ 
ة�أن�ا��D^�ا���Éـ�K�ـ 
¤�زو���*�ر� ر
�KـــــÉـــــ�اع�ا�����ــــ��yا��/.ـــــ-�و �ا�12ـــــ�0وا�¨ـ ـــ
ت�;ـــــ� ��ا�2 
8ــ Xـــــ�H�^!t4ـــــAو�،�ـــ لوا�"�Z ـــــ��ا���G ــ

�ــــ��)Scopus(؛��ــــ�ا��ــــ�3ا4Z!ــــ
د��ـــ�ـ¨ 9�iــــ����É)23،�ص�2010��ا���ــــ��ا���ÉــــK،���9ــــ(��a؛�
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�ا����$#�!z�i ¨�4ا��^Zة� ��Aا��
د 
���RYZع�\DM^�[\ل��ت�ا��012ا��/.-�
@�Q��WXروا ر
#5
�ا�4   :لا��و

�3X � ر@�و   ) 8(ل

�8 
�aا� 
ت�ا��و��
@�#$����ا��!  Zا���
ت�@�Qaرا   ل
ا��
م

 


د%E<
���

9
�aا

� !
  

�¤
��

  � @
48�
  O

:O
utput

�ا��و#5 
ا��4
و

ن
  IC: International 
Collaboration

 � �
ت�ا��دة�ا��
ذا

  Q
1: High Q

uality 
Publications

>���ا��aل 
��¤��

  

N
I: N

orm
alized Im

pact
 

� �
�

Q4ا���¤��
  

Spec: Specialization Index

¦J!4ا���¤
��

  

Exc: Excellence Rate
 

¤��ا�� 
دة
��

  Leadership
 

��Z�2aف�ا

�aا

ر
Innovative 

Know
ledge

>���ا��4"����# 
  

Technological Im
pact

 

2013 2817 54.21  36.6 0.94 0.52 10.66 70.39 0.55 3.57 

2012 2.637 53.9 38.5 0.9 0.5 10.4 1.839 0.64 4.78 

2011 

ت

ا��

����
@
ر

  

  

2.465 57.2 38.4 0.9 0.6 10.4 74.47 0.78 6.52 

2013 2541  55.57 0.9 22.16 0.7 10.03 62.26 4 3, 0  2.01 

2012 1634 45.9 26.8 0.8 0.7 8.6 1148 4.72 3.32 

2011 

pAp��2ا��Z�b
/aا����
@

  

1.183 43.9 26.8 0.8 0.7 4.7  - 0.32 4.72 

2013 80467 37.54 77.14 2.4 0.53 28.69 45.5 74.78 35.22 

2012 74.488 34.7 78.7 2.4 0.6 29.2 33.565 75.74 42.41 

2011 

د

�


V����
@
ر

ر
  

69.995 34.4  79.0  2.4  0.5 35.7  - 77.11 50.35 

  )(SC Imago.  2007, 2011, 2012, 2013: ا��aر
ع�4fM\ف��^�أ@�����اع� �y�ه��zذ�
��RYZ�uA�"4ا���������
�ا�� ة��إ��R5ا��او 
¤���2Xوو ل ر

� �!aلا�� Gو ��>و ,��a^�ا�5#�أي�إ�ـ�اع�"ر
2
�4ـ�xـ�وث���ـ�اع��
Dـ�اع��!�ـ��¤ـ������
أن���
ً

u4ـ !"��RــYZــ��!�C���ــ

��ــ
ت�%�zــ��و@ـ�ـد����
�أ¤ــ
ر�إ5ــ�Rذ�ــMedinnoall, 2013) " (�b$ـ#�اtًأ%ــ

)�، �J�a2013يا (u�
4z�#$.  

��ـــ�اع�$ـــ#�ا�12ــــ�0ا��/.ـــ- .2���ــــ
����8ـــ��Z!/ــــYZ�Uـــ��R"! ـــ 
�aت�ا
رأن�@
��ـــ
�وا��4/ـــ 3،��ــــ^�ّ

�

�وv! Xــ
�$ــ#�ا�wــ��9Mــ��ا� * ����9ــ
� ���4Q/�ــ�؛��!�Ëــ
��ــVــ�H
"Z�'ــ�(�rــ�ـ\ل�د]
ات؛�Ã%*ـ
د� �YZـw��Rـ���Aو�"! ـ��ا��ـ� �،�وأ[�ـA�yأو�)ـ��
د%ـ��U8
Eد،��9اء� رر�RYZ�pzا�aا ىر ً


,ــ"
ت،�أو�x
��ــ
ت�ا9ــ�Q4م�ا��4"���@ ــ
،�وù[ــ��ا�
�)�ــ'�اtأ%ــ�، ًأس�اaــ
ل�ا���ــ� ي ر

Eا�yاعا�������
�����!Zدا��
�ا�2¨ ��ا�414 V  .رت؛�وا�¢-��!�����و

��ـــ^�إ48ـــ
ج� .3 ت�إ5ـــ�RأV! ـــ���ـــ������J~ـــ����1ـــpة��/�4/ـــ 3،��!�ـــ̂ 
رأن�@
��ـــ��اa/ـــ9�bـــ��د�أ¤ـــ
�2ــــ
ط��ـــــJن�ا�12ـــــ�0وا��4/ـــــ 3،�وا�ـــــ�ي���ـــــ��ذا� Mـــــ��و�
�ـــــ���ا��4�
ُا�12ــــ�ث����اZ ـــــ���!ـــــ ر ّ

���اع���
�؛���14 ���� !Vأ. 
4. 
�aت�ا
ـــ ـــ��اa/� ــــــ��ا����Aــــــ�،�أن�@
��ـــ ـــ�اع،�و;!
%ـــ ��ـــ���ــــــ
����ـــــ 
�ــــــ
��d"! ـ!4Vا�Uـــــ ــــ��أو�ـ 8ًــ ر

�

9ـ
ت��Qـ��P4ـ��z�،b!ـ 9���

،��^�[ـ\ل�Hـ v�A��Cو�
V 
!�d9اع،�وا��]Mاءات��Gرو



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة يناير، )2(، الجزء )197: (العدد
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�
!z�،اع��]Mر�و
�4�M���
���RYZ�W�ÂCات،�و 
��
��r%�Nوا��
�Vة�وEد�و 
� 
V����
ر$#�@ ر ر
��2Z�b/a��9د�وا�b/aا����
@�#$�� �/aا��%
!;��v�C���
���
�Ë��'�(ء�
yLوإ�،pApا��


 a
Z��f

ه�9*�Mا��Vة،�و�V

��N%�ج�وا��E����
*z�،�Aًا����.  
��ـــ�اع�$ـــ#�ا�12ــــ�0ا��/.ـــ-�Zـــ^�A�Dــــ�� .5���ــــ
����
�ـــ
��d"! ـــ!4Vا�Uأو�ــــ��8ـــ 
�aت�ا
ًأن�@
��ـــ ر

���ا�wــ��9Mــ��ا� * �،�z!ــ
�$ــ#�@
��ــ�

�$ــ#�Hــ �Ë !tــ^�[ــ\ل��ــ�ت،�
Eا�yد�ا�ــ�� 
ر�Vــ
�Uـــ"Z�-وا�¢ــ���2
ت�ا��
a ـــyام�ا�ــ�Q414ــ�ة،�وا9ـــaا��ات�ا���G ـــ 
رواa/ــ2Z�bــ��ا��Apـــ�pو��ــ
ع��4�Mـ
ر�ا4�aـ�ح�ا��اfـ�� �yـ�ء�
yـLـ�ج،�وإ%�N�
Eد�و 
�ـ 
V��
�z�،3 /�4!ـ
�$ـ#�@
��ـ��
t%وأ ر ر ً


X ــ
ت�ا�¢ــ-���ــ�ف�إ5ــ�Rا�24ـــ
دل����
��bــ�اع�ا�2 +ــ-،�وذ�ــ���pــAp�C�RــYZ� ن�ــ^�[ــ\ل�ا��4ــ
و

,ــ"
ت�z!ـــ
�$ــ#�@
��ـــ��اx
ت�Eــ��¤ـــ�اA�D�^ـــZ�bــ��z�،ـــ�ج%�N�
E����/.ــ-،�z!ــ
�$ـــ#�@
��ــ


��N%ــ�ج،�واa/ـــ9�bــ��د�و2Zـــ��ا��Apــp،�أ%ــtـ
���4ــ���8ـــ��وCــ����Aا��4"���@ ـــ
�و�4�Mـــ
ر�Eً

ـــ��ا��ـــــ
�Vة،�وا���ا?ـــــ<-� ،�z!ـــــ
�$ـــــ#�@
��ــ @ ـــــ��وا��4ـــــ
و 
���إ5ـــــ8���Rـــــ
��rا��\Xـــــ
ت�ا�
نإ,ـــــ ر
!z��
ت�ا��12 Z�!*aوا�����ا��9�b/aدا��12 ��
@�#$�
. 

��ــ�اع�$ــ#�ا�12ــ�0ا��/.ــ-� .6���ــ
����
,ــ"
ت؛��4"! ــx
��

�ــ!4Vا�Uأو�ــ��8ــ 
�aت�ا
رأن�@
��ــ

ت�وا�wـ�،�z!ـ
�$ـ#� 9

��Uا�� H�bات،�و$#�9  ����1 ��ذ� 
������

��Zا�@! �ر

aا�-¢��

�ـ�Uأود%ـ��ا��4" ـ��z!ـ
�$ـ#�@ـXة،�وأ�V
��ا��2Z�b/aا��Apـp،�و@
��ـ��ا��ـ��
@ّ�bـ/
�r�
د،�و8�Gــــ 
�ــــ 
V��ر9ـــ��د�واa/ــــ2Z�bــــ��ا��Apــــp،�وXــــ��أLــــ <�Ù�N4Qــــ����ــــ�اع�z!ــــ
�$ــــ#�@
��ــــ ر

ُ

��د� 

��ـ��Vــ@��
��N%ـ�ج،�وA\;ـ�èأن�;
,ـ"E��
Z ـ��z!ـ
�$ـ#�@
��ـ!4@M� �yا�ـ��ر;
,ـ" ُ ق

5#�ا��4/ �3وا��012ا��/.-*!��U!4Vا�pAp��2ا��Z�b/aة�وا�V
  .ّوا��

7. �8ـــــ��Z!/ـــــYZ�Uـــــ��R"! ـــــ 
�aت�ا

��ـــــ���ـــــ�اع�$ـــــ#�ا�12ـــــ�0ا��/.ـــــ-��ـــــ^�[ـــــ\ل�رأن�ا��ـــ �ــ
���

��N%�ج�وا��9�b/aد�وا2Z�b/aـ��Eد�و�� 
V����
@�#$�
!zر�
�4��
��U�4]ا�¢-�ا�،pzا�aرا
Aـــ
دة�>Z!ـــ
ل� 
��N%ـــ�ج،�وEد�و�� 

��4"���@ ـــ
�z!ـــ
�$ـــ#�@
��ـــ��Vـــ��Uوا�¢ـــ-�ا[4ـــ��،pـــApرا�� ر

��ا��2Z�b/aا��pAp،�و���اع���
د�و@ 
� 
V����
@�#$�
!zر ا��/.ـ-�$ـ#�ا��/ـ�م�ا�2w ـ��z!ـ
�ر

ء�yـــLـــ�ج،�وإ%�N�
E��
Z ـــ��z!ـــ
�$ـــ#�@
��ـــ!4@M�
%
tا��ـــ�RـــYZ�¦ـــJzد،�وا��� 
�ـــ 
V��ر$ـــ#�@
��ـــ ر
����ــ�اع�$ــ#�ا�12ــ�0ا��/.ــ-�z!ــ
�$ــ#�@
��ــ��اa/ــ9�bــ��د�و@
��ــ��ّ��اzـpـ�ا�J!4ــ¦��çــ�ف��� ~ــ

pAp��2ا��Z�b/aا  . 
8. �8ـــ��أدرzـــ�UأV! ـــ��اxـــ�ا�p؛��4"! ـــ 
�aت�ا

��ـــ���ـــ�اع�$ـــ#�ا�12ـــ�0ا��/.ـــ-�رأن�ا���ـــ
���

pfا�� .وا��4/ 3،�و[���v��Uا�ا��yن�ا���%���^�ا
��ـــ�اع�$ـــ#� .9���ـــ
����
د%! ــ��$ـــ#��"! ـــE<�r�ـــ�اNوا��_}
8ـــ��أV! ـــ��اa"ـــ 
�aت�ا

��ـــ�رأzــ�ت�ا

�$#�أ�Vاف� ����9Mا� * ��وا���
�f،�وأ[�w�
�$#�ا�Ë��'�2ن�ا�J!t��3���Xىا��4/ �3و
|z�،Wــ���b$ــ# 
yــaات�ا�ــ�3/�4را 
��إ5ــ�Rا��4ــ�

�Ãــ�اع،�ا,ــ��P4ــQ���J4ــ�@
��r�ء��ــ�ا
yــLر�ا

-.Xا��.  
��ـــ�اع�$ـــ#�ا��4/ـــ 3،�وXـــ���ـــ�3 .10���ـــ
����8ـــ��أV! ـــ��>9ـــ
� ��$ـــ#��"! ـــ 
�aت�ا

��ـــ�رأzــ�ت�ا

د،�وا��
�Vة،�وا2Z�b/aـ��ا��Apـp،�وXـ���ـ�3ا���Jzـ¦� 
� 
V����
@�#$�
!z�
vww]�#$�
�Ë !tر� ر

�$ــ#�@
��ــ��اa/ــ9�bــ��د،�و@
��ــ��ا��ــ
�Vة،�و@
��ــ��اa/ــ2Z�bــ��YZــ�Rا�J��4ــ����ــ�ا�#�z!ــ

pApا��. 
11. ��
��ــــ
ت�ا���G ــــ����/ ــــ�ي،�و����!ــــ��YZــــ��R"! ــــ�أن�ا�ــــ"!��ا�ــــ�
J��4/���fــــ��$ــــ#����ــــ�3ا

���اع���
��.  
12. �
|W؛���ـ�K���v!ـ 
yـaـ^�[ـ\ل�ا�ـ�اع،������ـ
���� !"��RYZ�U/!Z��8 
�aت�ا
��
�رأن�ا ر
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ــ��)�ــــ'���Ëــــ
�إ5ــــz���RــــYZ�pــــ�R>9ــــ
� ��و> دوات����اZ ــــ���J B4ــــ��ا�ــــ"!��ا��4/ ــــ�ي،�و�ö�ــ
#5
ة�ا��4/ـــــ �3ا��ـــــ ا 
�وV |��Wـــــ�� 
yــــ ��$ـــــ#��ـzر
yـــــaرا ر 
���zـــــYZ�pـــــ�Rا�ـــــ�3/�4ا�ýA�*4ـــــ-،�. زرtأ%ـــــ

ّ ً

���zـــ�p�ــ"�ðا�J!4ـــ¦�$ــ#�ا�ـــ�3/�4 ��ـــ�اع،�وأ[ــ�� |�W�ــ^�2Xـــ��Hــ"�و 
yــ��3/!ـــZد�Pــ�Qو�
ّ ّ ى ق ر

����9Mاw�
��
�õ"!t��R5إ���
�وا��4/ 3،�إ, * � . 
��9ـ�اء�ا�ـ�� ��أو��� .13wyـL<ـ^�[ـ\ل��ـ�اع،������ـ
����8ـ���d"! ـ 
�aت�ا
��
�
م�ا!4Vًا ر

pAp��2ا��Z�b/aا����

��Zا�@! ��� �H.  
14. �
ة��ــJ!tن�ا��2~ــ��ا�1aــpة���Íــ�اع�$ــ#�)�ــ'�[vwwــ �tــ��U4!ــVا��8ــ 
�aت�ا

��ــ�رأن�ا ور


v�| 
y�رو.  

0�
��ا���ال�ا����#�ا���
�ـ��أو@�uا��u2yوM: إ@
�����$ـ#��"! ـ 
ت�)�'�ا��و��
ل[4\ف��Jن�@
���اع�$#��*
5#�ا��4/ �3وا��012ا��/.-؟��ّ  

���RYZا���ال�ا��
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Hــ��ا�¢ــ-�رzــpت��õ/Zــ
�ا ّ ر

ّ

���ـ
���� �1��
�دو8! 
�w4%/����� ��ا���2
ت�ا�¢-���1t%اع،�أ������
���� !"��^Z����
�
ل� ً

�ùت،�و
�#5��ــ�اع��ــ^�[ــ\ل��ــ�����Jاw4a/2ــ
��ــ�اع،�$ــ#��*ــ���ــ
����ّ ــ
ت؛�ا�¢ــ-��C!ــ��YZــ��R"! ــ

  .ا��012ا��/.-�وا��4/ 3
�ا���aح   :رأ�Vاف�ا���4

1 -� ! /X��� !V<و�� "Dت�ا���
*aاع،�$#�ا��Mات�ا��012ا��/.-�و �X��A�wر� .  
���اع�$#�ا��4/ �3وا�3/�4- 2�W �ÂCو��A�w�

ّ
. 

3 -���Z�9�ð d��-¢ا��،
  . ��اع�$#�ا��4/ �3وا�J�!�012ن�ا��4"���@ 
���/J!4¦�و���اع�$#�ا��4/ �3وا�3/�4- 4!Zة�وداp�1���
د%! Eأ��~����J���ّ ّ. 
5 -
 a
Zات� 
ة��1��RYZ ��ا8* ��ا��
دZ�2aة�ا���aا��A�vا�����
�ó2�ً-�ا ز   ر

��^�[\ل   :روA!�^���1 ��أ�Vاف�ا���4
أو�
ً

���اع: ���
���� !"4��� wQ4ا���/;��.  

 8
���اع�: ً����
����H
"Z�� �1و��،�w����"� ��ا/;� .  

��
�

ً
 :
v!Aاع�و���������
����yL��/;�� .  

أو�
ً

���اع��������: ���
���� !"4��� wQ4ا���/;��  
�9ـ"���J B4ـ�� �B4ـ�C���" ـ ��w]�W, �،�و��
���Jن��¨���KÉا �4
و�
��34%��/;�aه�ا�V�#$ق����� زن و ّ

H
"Z�'�(دة،�أو��@�aا���
���اعا������

؛���çف��J!tن���V� .�H�4ّو��3ا�  
�b4!�ـ��ذ�ــAو��8ــ 
�aت�ا

��ـ��ا�wQ4ـ ���ــ^�[ـ\ل��1/ ـ��أو@ــ�uا�ـ�u2yوM[ــ4\ف��ـJن�ا ر1aـ
و ر

KC-
�:  
1 -��
��ــــ���ــــ�اع�$ــــ#�ا���ــــ
������- اA�xــــ��(��1%ــــ��ا��"
Hــــ��>9
9ــــ  ـــ
و - ��Mــــ¦ام- ا�4"ــــ�ع�- نا��4ـ

�A�w4ا� -�8 �aدة- وا

ء- ا�� !48M.(  

�Jن-- 2*��R5و�"���3إ����
�
���اع�����
���� !"��
v�\]�^��34%�-¢ت�ا�
2/w4aّا  :  


ت،� -Eا�yا�ــــ�،���ـــ�اع�$ـــ#�ا�12ـــ�0ا��/.ــــ-��ـــ^�[ـــ\ل�ا�wـــ��9Mـــ��ا� * ���ـــ
�����"! ـــ
p��،�ا�xاAا������ �/aا� ��;��%

ت،�;!",
x  .قا

��ــ�اع�$ـــ#�ا��4/ـــ �3�ــ^�[ـــ\ل�ا�wـــ��9Mــ��ا� -���ـــ
�����،�اa"ـــ
{_،�>9ـــ
� �،��"! ــ * 
p��،�ا�xاwyL<�W| 
yaرا.  


 8
���اع: ً����
����H
"Z�� �1و���w����"� ��ا/;��  
�ـ��أ�"ـ
ء��"� ـ��

Hـ��ا���"Z�Wـ^���1 ـ��@! ـ�ـ��z�4/ا�4"� ـ�؛������YZـZ�R!/ ـ/;�aه�ا�V�pz�������

Éــ9�Wــ"�ات،�و�ــ�3ا�H�4ــ��Ã@ــ�اءات�ا�4"� �" ــ��أ ��ــ�ة�� �B4ــ�Cو�،�را�wــ ز �[ــ\ل��1/ ـــ��ق  ــ�،��ــ̂
KC-
��b4!���ذ�A4\ف�و]Mو�u2yا��u@أو:  
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���اع- 1���
����H
"Z�� �1�  
8ــ�،�ا�w4ــ���A$ــ#��*ــ
5#�ا��4/ــ �3- أ �aءة�ا
،�ا�ــ�3Z،�ا���ــ ��ــ�اع��ــ^�[ــ\ل،�ا��4ــ
و���ــ
����ّ�"! ــ و ن

 .وا��012ا��/.-

ء�وا�� 
دة�$#�ا��012ا��/.-- ب!48Mوا�4"�ع�و��A�x  .��M¦ام�وا
���اع�- 2���
���� آ� 
ت��"! 
���اع�$#��*
ل�ا��4/ 3- أ���
����  آ� 
ت��"! 
 -������9Mا� * w�  �ا

����9Mا� * �،�و���14Aذ��b�^�[\لw����اع��^�[\ل�ا���
���� !"��^�!%����:  

� J ـــ^�[ـــ\ل�����،�|�Wا�"
xôـــ 
yـــaـــ^�اZت�
��ـــ�اع�$ـــ#�ا��4/ـــ ��3¨ـــ��y��/��ـــ� را9ـــ�Q4ام�Hـــ"�و ق
�3���اع�ا��4/ .-����3%�Z���ð".  

� J ��9�"vة�وا� ��ا��/�م�و�إدا��]�3 /�C�r�ا���pAp�Cر)ssme .( 
� J ��
ف�أ9ـــــ
� ���C/ ! ـــــy5#،�وا�49ـــــ
ـــ
{_�ا��
f!ـــــ��$ـــــ#�ا��4/ـــــ �3ا��ـــــ ـــ��K/!"ــ 
�ـــــ��w!8ــX��Aـــــ�w��

  .$#�ا�ssme (3 /�4(@�%�ة��ـ
� J �1ــ���
د%! ــEأ��pّة�وداZ!ــ���/J!4ــ¦�ّ��ــ�%��3ــ�ا��C�r/ ! ــ��ZÃــ�اد�ا��ــ�ادر�اZ�2aــ�،�و�ـ�ـ�����J~ــ

و���اع�$#�ا��3/�4وا��4/ 3
ّ

.  
� J نJG�V�aا��~�2/���!Zا��ا�،� a
��وا�� /1aا��
ت���9Mا� * E�yا���A�w�  .  
� J ��ا9ـ�Q4ام�ا��4" ـ
ت،��wـ��8��Aـ
م�ا��4 ـ 3،��ـ����Jا�2¨ ـ��ا�414 ـ�؛��4ـ�Z �3ا�Nـ�ة�ا��4/ ! ــ

���وا��!/ ��وAا���3ا���� �X��A�w^�[\ل���و�،�2/w/ر�� Zا��.  
� J 3/�4ا��4/ �3وا������"a��!4�aا��A�w4ا�

ّ
. 

� J ���RـYZ�¦ـJzـ^�[ـ\ل�ا�����3ا��4/ـ �3وا�ـ3/�4،�Zت؛��ـ�
د���"���@ 
�ا�a/��ـ �أ��äzإ�R5��ا ا��14
ّ

ر ل
�
ت�ا��9ا� * Eا�¤���
Xوإ�،�;�4�aت�ا
8
  .ا�2 

 -��
{_�وا��Nا��rا��4/ ! "aا  

"a^�[\ل�ا�اع�������
����  :{_،�وA!�^���1 ��ذ��b�^�[\ل����%!�^��"! 

� J اع��Ã

@���J4ا�¢-������4aا�r����3ا%���. 
� J #5
��$#�ا��4/ �3ا��!f

{_�ا��"a�Kw!"ا����
  .  ���A�wا��
� J �R5م�إ
!t8MApple's iTunes#´�
� .�ا
� J �� .ibooksا�149اث�ا����4�����و8 
� J -.X�3/�4ا���
���ة����2  .ر�"� ���2
د

 -�  �ا��2~

���� !"��^�!%�A�D�^Z�b�1 ��ذ���^�!Aو�،����اع��^�[\ل�ا��2~��ا��4/ ! ���:  

 -�ا9  ر�����Jا��4" ��ا�¢-���ð dا��3/�4[
رج�ا����ف�ا��
ّ

.  

 -� �H\ا��r�ا�Nا��  
�A�D�^Z�b�1 ��ذ���^�!Aو�،� �H\ا��r�ا�N^�[\ل�ا��اع�������
���� !"��^�!%����: 
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� J 
�أن�Cــــ� �ـــ� �؛��ـــ^�[ــــ\ل�ُ��ـــ�م��*!�Zـــ���ـــ^�ا�Nــــ�ا��rا�¢ـــ-�%!�ـــ̂
"���YZ��Zـــ��R"ـــ
ء��Apــــ
���اع���
���pAp�C. 

� J �2V�aا�r�
8�Nzن�JZ�2aن�واJG�V�aا�^Z�iy�/��r�ا�Nا��^���Z�!*��3%���  .  

 -��wyL<  
�A�D�^Z�bوذ��،�wyL<^�[\ل��اع�������
���� !"��^�!%:  

� J �3وZ���-¢؛�ا�� �\wا���zر
yaوا�،� �H\ا��r�ا�Nا���wyLم���
 .  �".-�ا���J��4و���اعا�� 
� J �#ــــ$����ا�ــــ�� �؛�ا�¢ــــ-�Cــــ��Q4م�ا��4" ــــ
ت�ا�x%�ــــwyــــL<ة(�"� ــــ���í
اaــــ
دة�- ا�12ــــ�0اa"ــــ

��
ت�ا�"�
ش- ا�� /! �/;.(  
� J U8��8���NZ��wyL<�^���42ة����Z�!*��� �!�  .  


ت- Z �yaوا  
�A�D�^Z�b���14ذ�Aت،�و
Z �ya^�[\ل�ا�اع�������
����  :و%!�^��"! 

� J zر
yaاع�$#�ا����� !"4����
دv5#؛�وا�
ة�ا��4/ �3ا�� ا 
�وv��!��-¢ا��� "Dا���W| 
yaا�#$��ر زر
  . ا��4/ 3

� J �xô
|�Wا�" 
yaا�^Zت�
��/����y¨اع�$#�ا��4/ 3؛������ 
ء�H"�وyLرإ  .ق
� J W| 
yaا�� �"��#$�� Zا���
ت���

ت،�ا�14",
x��اzر
y�ر.  
� J ��2yا��RYZ�9ب�
xع����N4Qا �y��� 2wو� :!*��RـYZـ��!�Cة��JBـH�� ! /�Cأدوات���Z�

ا9ـــ
ت�وا�wـــ\ب،�$ـــ#�اaـــ�ة�ا�p�" ـــ��ا1aـــ�دة� 
Hـــ���/�4/ـــ 3،�وا9ـــ2�4
ل�ا��]��ر�"� ـــ��[wـــ
��وا��4
�����Wا�aاد������و8  �Hدة�ا��
A ل�"*
ح�و  .  ز

� J د
2%ùع� �y!z�،�
ت���" Z �y��� �"و�   . و

 -�� �
9<�  
���اع��^�[\ل�)�'�>���
�����،�و���14Aذ��b�^�[\ل����%!�^��"!  �|   :ر9
� ��ا��4

� J ـ��J��4ا��RــYZ�pـz���-ا�¢ــ�� �
�- �*!�Zــ
ت�ا�J��4ـ����ــ�ا�#�- يا�J��4ــ���4�Mـ
ر"���� ـ��>9ـ
�- ا����iا��óV-- ا���J��4ا�"
��Xو;����y\تy¨ا��3/�4ا�." 

� J 
Lــ��yا�ــ�3/�4ا��4ــ
YZ#��ــ^�[ــ\ل�ا9ــ�Q4ام�ا��4"���@ ــ
ّ

�Zــ^�A�Dـــ��:  لا����2 ــ���،�ا�4ــ�او
 .  � �%�ا�
� J 3/�4ا��� /!Zن�J�14��42ة؛��aت�ا
 . ا�Q49ام���i/4Qا��4" 
� J ��42ة���| ���� �
  . را����RYZ�¦Jzا��4/ �3ا��X.-؛��2w4 ��أ9
� J اع������
�����؛��4"! �%�;�� �| ���� �
 . را�Q49ام�أ9
� J �*����3Zود���
ات�ا��4 
v��3  ر��OCR U8��8���A�D�^Z���� 2!ة�ا��pv@أ�#$�  .  
� J ا�� ����U8��8��RYZا���د���� �zات� 44
ح�دو�
ت؛��Eا�y).ر�MOOCs(   

 -p�  ا�xا
�A�D�^Z�،p����اع�$#��*
5#�ا��012ا��/.-�وا��4/ 3،��^�[\ل�ا�xا���
���� !"��^�!%:  

� J -óDا��� �4�aا�RYZ�-./ا��012ا���#$�¦J!��pfا�@�r�
8���#$��zر
y!/��¦J�14ىا� ّ. 
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� J ���Rإ5ـــ�R´ـــ�C؛��A�"9ـــ�pfـــ�ا@�P ـــ�Q�ّــــ�اع���
Zـــ�،��/12ـــ�0ا��/.ـــ-�اJ!4aـــ¦�و� ~ــــ���"ـــ
خ�
 . �/J!4¦�ا��/.-

� J �^ــــــ���| ــــ� ــــ��ا�4ــ @ ــــــ��اJ!aــــــ¦ة؛�� ــــــ4!�^�أZـــــtـ
ء�V ~ــ 
�
Zــــــ�ة�� 
8ــــــ
ت��ö�ــــــ�ا�pfاXء�
yـــــLرإ ر

�ç��zر
yaا. 

� J -./اع�$#�ا��4/ �3وا��012ا�����
pfة�@�P �Q�        .  
� J اع������؛��4"! A�"9ة��%�@�pfا49!�ار�ا�149اث�@�ا. 

���اع�$#�ا��012ا��/.-- ب���
���� !"�  
 -������9Mا� * w�  ا

����9Mا� * �،�و���14Aذ��b�^�[\لw����اع��^�[\ل�ا���
���� !"��^�!%����:  
 -�wاه�$#�ا� �4zب�ا��\Dد��Zدة�
A 
،�و @ 
ا9
ت�ا��/ 
�دا[/ 
�و[ ر����pAp�Cا��rا�� ز ً رً   .ر

ت�ا�2- Z�,�aا��!f
X�^!,اع����اج� ���/�12ثر�إد�
Z��Dأ���yC�-¢ا��،� �1.  
 -#$��aاع�ا����RYZ�W �ÂC�34 ؛���/Z

ر�ا����؛�; �0%�2ع�%����> 
ل�ا����aأس�ا �� !"��

ّ
ي   .  ر

 -�����اZ ــ��و�� ~ــ�W| 
yــaــ�3اZود�،#� 
�YZــ�Rا�A�!4ــ��ا�ــ ة�ا�2ــ
;�Jن�YZــ�Rاxــ�� ر��1ــ�Jن�Xــ� ر لر

v���29
"aا��  .   ا��2~

 -zو�� Z�8�RYZ�¦Jzا������zا�¤���
Xوإ�،� �1��W| 
y�ص�إ@�اء���
دة�A ة،�و �y¨aا��12ث�ا��ر!  ز ر
�
�Zة�ا��" �aا�r�ا�Nا��pAp�4؛��� �1�.  

 -�
ت�ا��9ا� * Eا�¤���
Xوإ��;�4�aت�ا
8
 . ��!�Jن�ا��4"���@ 
��^�[\ل�ا����RYZ�¦Jzا�2 
ات�-  ا��/! ـــ��وا��4" ـــ��ر�إ%*ـــ
د��"���ـــ���J!4ـــ¦ة��/12ـــ�0ا��/.ـــ-�و��ـــ�اع،��ـــ^�[ـــ\ل�Ap�Cـــ�pا��ـــ�

�;
4aة�وا���ص�ا���4aد�ا �49
دة�ا�RY�a�^�ا�aاM�� �1و�����
�öر�.  
  

ت�- Eا�yا�  


ت،�و���14Aذ��b�^�[\لE�y^�[\ل�ا��اع�������
���� !"��^�!%����:  

� J ت
Eا�yاع،�و��� ��ا������ !"��¦J�1ف����ç�،� a
Z��
ء��2¤yLإ.. 
� J ��-ا�¢ـــ������� ـــ��اZ�!*aـــ
ت�ا��12 ـــzا�yـــ^�[ـــ\ل�ا�ـــ�؛��!�ـــ^��ـــ^�إ48ـــ
ج��1ـــ�ث�إ��اZ ـــ

�/Z
��ا�� a
��وا�� /1aا. 

 -pzا�aا  

� J -óDا��� �4�aا�RYZاع���������ا�pzا�J!4¦�ا��12 �؛��4"!  ى��� ��دو ّ   .ر

���اع�وا�4*�%��R5إ���

��Ãاع�وا��4"���@ 
،�إ,��P4Q��pzا��ء�
yLإ  

� J #�
!4@M. 
� J pــzا��ــ^�[ـ\ل���،��ــ�ب�أYZــ�R@ــ�دة،�و���ــ
ء�ا%*ـ
د���~ــ����1 ــ��Vــ
�و9ـ / 
24Z
ر�ا�J!4ــ¦�� ّ

 .�RYZأ���tا�w\ب�اJ /1aن�اJ/V�aن


ت- ",
x  �ا


ت،�وA!�^���1 ��ذ��b�^�[\ل",
x���اع��^�[\ل�ا���
���� !"��^�!Aو:  
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� J ���ا����Aـ 
ر��ـ�اءات�M[�ـ�اع�وا�xـ�!�d9؛��#Y1�ت�
E�¤و�W| 
y�ء�
yLå����!V
�aقا ر
yd9M�3%اتو��� 
 . ر

� J ات� ؛��4"! ــ��ا��ــ� 
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